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l. INTRODUCCION

El Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS fue creado mediante Decreto Supremo N° 035-2014-
SA, modificado por el Decreto Supremo N° 032-2017-SA, bajo el ambito del Viceministerio de Prestaciones y
Aseguramiento en Salud del Ministerio de Salud, con la finalidad de ampliar y mejorar la capacidad resolutiva de
los establecimientos de salud y coadyuvar a cerrar las brechas en infraestructura y oferta de servicios para obtener
las mejoras sanitarias, en cumplimiento de los lineamientos de la politica nacional y sectorial.

La Secretaria de Gestion Publica — SGP indica que, la modernizacion apuesta por contar con estructuras
organizacionales que encuentren un equilibrio razonable entre: 1) diferenciacion de las tareas para favorecer la
especializacion del trabajo, 2) la integracion del trabajo para impulsar sinergias, 3) la concentracion de poder para
la toma de decisiones y el traslado de acciones operativas para agilizar respuestas, 4) la estandarizacién de los
procesos para uniformizar la ejecucion de las tareas y, 5) la flexibilidad para realizar los ajustes de acuerdo a los
cambios del entorno; lo cual permitira lograr estructuras organizacionales interconectadas, agiles y adaptables,
que facilitaran la coordinacion al interior y entre entidades publicas, la puesta en marcha de soluciones adecuadas
y oportunas para las personas y el ajuste mutuo para tener mayor flexibilidad frente a los cambios del entorno. Por
ello, se busca que las entidades piblicas emprendan procesos de cambio organizacional reflexivos que observen
diversas variables hacia adentro de la entidad (los procesos, métodos y las practicas de trabajo, asi como el poder,
las presiones y los valores de los servicios civiles) y hacia afuera de ella (receptores de bienes y servicios, etc.).
(Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 004-2019-PCM-SGP) »

Para alcanzar estos buenos resultados, las entidades necesitan gestionar sus actividades y recursos con la
finalidad de orientarlos hacia la consecucion de los mismos, lo que a su vez se ha derivado en la necesidad de
adoptar herramientas y metodologias que les permitan configurar sus sistemas de gestion. Los procesos se
centran, por tanto, en obtener resultados como consecuencia de la transformacion que producen las actividades
que lo componen. Por ello, los procesos tienen objetwos relacionados con los resultados que generan deblendo

Para ello, el Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS, en cumplimiento a las normas vigentes para
implementacion de la Gestion por Procesos, cuenta con un Mapa de Procesos aprobado mediante Resolucion de

Tal es asi como, el Manual de Procesos y Procedimientos-MAPRO para los procesos de Gestion Estratégica y
Gestion de Desarrollo Institucional, correspondientes a los Procesos Estratégicos de nivel “0° del PRONIS, es un
documento técnico de sistematizacion normativa, que contiene la descripcion detallada de todos los elementos de
un proceso, conforme lo sefialado por el marco normativo vigente en la materia.

Asimismo, el Manual de Procesos y Procedimientos-MAPRO ha sido elaborado a través de un analisis funcional
transversal de las Unidades Organicas que intervienen en la ejecucion de los procesos incluidos en éste, asi como
de aquellas directrices relevantes para los Sistemas Nacionales de Planeamiento Estratégico, Modemizacion de
la Gestion Publica, Presupuesto Publico, Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y Sistema Nacional
de Control; presentando informacién completa, concisa, clara que sea de facil manejo y comprension.
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Il. OBJETIVO

Describir en forma secuencial y logica las actividades y demas elementos de los procesos de Gestion
Estratégica y Gestion de Desarrollo Institucional, desde el nivel 1 hasta el Gitimo nivel aplicable a cada uno de
estos, a fin de coadyuvar al cumplimiento de los objetivos y metas estratégicos del Programa Nacional de
Inversion en Salud — PRONIS conforme a la normativa vigente y en coordinacion con las Unidades Organicas
correspondientes de la Entidad.

ll. ALCANCE

El presente Manual de Procesos y Procedimientos - MAPRO es de observancia obligatoria para todas las
Unidades de Organizacion del Programa Nacional de Inversion en Salud - PRONIS, que participan de los
procesos de Planeamiento Estratégico, Gestion Presupuestaria, Fortalecimiento Institucional y Gestion del
Sistema de Riesgo, conforme el alcance definido para cada uno de estos hasta el Ultimo nivel aplicable.

IV. DEFINICIONES

Definiciones:

e Actividad: Conjunto de tareas articuladas de forma continua, interrelacionadas y secuenciales que utilizan
los insumos necesarios para la generacion de productos o servicios.

o Analisis: Evaluacion de hechos y datos llevada a cabo por la entidad o por sus unidades funcionales, para
proveer una solida base para la toma efectiva de decisiones. El analisis de toda la entidad, permite orientar
la gestion de sistemas y procesos de trabajo hacia el logro de los resultados y hacia el alcance de los
objetivos estratégicos.

« Business Process Model and Notation - BPMN: Notacion grafica estandarizada para modelar procesos
de negocio, asi, proporciona la capacidad de comprension de los procesos intemos mediante la
representacion grafica de los flujos de trabajo y sus interacciones entre si

o Cadena de Valor: Secuencia de actividades necesarias que identifica y establece la generacion de valor
a través de los procesos y que contribuyen directamente a satisfacer las necesidades y requerimientos
del usuario y cumplir con los objetivos estratégicos institucionales y sectoriales.

o Desempefio: Grado de evaluacion y comparacion de los resultados de la entidad con metas, estandares,

resultados pasados y resultados de los especificos. Se visualiza en consecuencias y resultados obtenidos
de procesos, productos y usuarios intermos y externos.

 FEficacia: Consecucion de los objetivos y metas orientados a la satisfaccion de las necesidades y
expectativas del usuario, y finalmente, del ciudadano. Grado en que se realizan las actividades
planificadas y se alcanzan los resultados planificados.

o Eficiencia: Optimizacion de los resultados alcanzados por la administracion publica con relacion a los
recursos disponibles e invertidos en su consecucion. La mejor relacion entre el resultado alcanzado y los
recursos utilizados.

o Gestion por Procesos: Forma de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de trabajo de
manera trasversal y secuencial a las diferentes unidades funcionales, para contribuir con el proposito de
satisfacer las necesidades y expectativas de los usuarios o clientes, asi como con el logro de los objetivos
institucionales. En este marco, los procesos se gestionan como un sistema definido por la red de
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procesos, sus productos y sus interacciones, creando asi un mejor entendimiento de los que aportan valor
a la entidad.

Gestion por Resultados: Es una orientacion de la administracion publica, que propone que todos los
recursos y esfuerzos del Estado estén dirigidos al logro de resultados para el bien de la poblacion.

Indicador: Dato o conjunto de datos que ayudan a medir y valorar objetivamente la evolucién de un
proceso o de una actividad.

Insumo: Elemento de entrada (necesidades y expectativas de los usuarios), los cuales ingresan a un
proceso para ser transformados en productos o servicios; los insumos pueden ser internos o externos.

Mapa de Procesos: Es una forma grafica de representar el agrupamiento de actividades en los procesos
de organizacion, permitiendo tener una vision general en su funcionamiento como un modelo sistematico.
Contiene una representacion global y comprensible de todos los procesos a cargo de la entidad, sin
mediar o condicionar por ello la estructura funcional de la misma.

Procedimiento: Es la descripcion documentada de las actividades que forman un proceso, tomando en
cuenta los elementos que lo componen y sus secuencialidades.

Proceso: Es un conjunto de actividades secuenciales que interactian entre si, que afiaden valor, con un
punto de inicio o entrada y un punto de término o salida claramente definidos y que generan productos
(bienes o servicios) para satisfacer las necesidades y expectativas de un usuario o cliente.

Producto: Con respecto a una cadena de valor en la produccion de un bien o servicio, el producto es el
conjunto articulado (entregable) de salida de un proceso, que puede convertirse en insumo para otro, 0
finalmente en el entregable que una organizacion le provee a otra intermediaria; el producto tiene el objeto
de generar un cambio en otro proceso. La poblacion que recibe la provision del producto final es la
poblacion beneficiaria.

Relaciones entre procesos: Se definen las relaciones que puede haber entre los procesos a fin de ver los
elementos que comparten tales como instrucciones, recursos, equipos, etc.
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V.  DIAGRAMA DE PROCESO

an

PROCESOS ESTRATEGICOS

PE PLANEAMIENTO
01.01 ESTRATEGICO
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FORTALECIMIENTO +  Manual de operaciones
INSTITUCIONAL

« Matriz de rlesgo
* Matriz de priorizacién de mejora de proceso
* Plan de control del riesgo

GESTION DEL SISTEMA
DE RIESGO
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VI.  FICHA TECNICA DE PROCESO NIVEL 1

FICHA TECNICA DEL PROCESO NIVEL 1

1. Nombre
del Proceso

Planeamiento Estratégico 2. Codigo PE 01.01 3. Tipo de Proceso Estratégico 4. Version V.01

5. Objetivo
del Proceso

D_irigir y gestionar los procesos de formulacion, evaluacion y seguimiento de los planes de accion operativos institucionales en el marco de las normas y
lineamientos del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, en coordinacion con las Unidades de Organizacion del Programa Nacional de Inversiones
en Salud - PRONIS.

6. Dueiio del : : e
Praosad Jefe de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.
7. Alcance | Unidades de Organizacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud.
* Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado v
+ Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto. v
* Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo. 1 ?
* Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. v
* Decreto Legislativo N° 1157, aprueba la Modemizacion de la Gestion de la Inversion Publica en Salud y su Reglamento. v~
* Decreto Legislativo N* 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.
8. Base | Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.»” )
Legal * Resolucion Ministerial N° 1141-2019/MINSA, aprueba modificacion del Manual de Operaciones del Programa Nacional de Inversiones en Salud — «~

PRONIS.
+ Resolucion Ministerial N* 364-2022/MINSA, Plan Estratégico Sectorial Multianual 2016-2021 del Sector Salud al afio 2025. -
* Resolucion Ministerial N° 358-2023/MINSA, Plan Estratégico Institucional 2019-2026 ampliado del Ministerio de Salud.

* Resolucion Directoral N° 0005-2023-EF/50.01, aprueban la Directiva N° 0002-2023-EF/50.01 “Dige ctiva de Programacion Multianual Presupuestaria y
Formulacion Presupuestaria”. /

+ Resolucion Directoral N° 0023-2022-EF/50.01, aprueban la Directiva N° 0})(5-20_22-EFI50.0 P{rectiva para la Ejecucion Presupuestaria”. 7 '.

7

Pag. .



C : Vi
PERU | Ministerio
de Salud

S Programa Naclonal de
LI Inversiones en Salud

9. Proveedores

10. Entradas/Insumos

11. Proceso Nivel Inferior

12. Salidas/Productos

13. Receptor final del producto |

« Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN.

* Presidencia del Consejo de
Ministro - PCM.

« Ministerio de Salud - MINSA.

* Politicas y planes nacionales y territoriales.

+ Normas del sistema administrativo de

Planeamiento

+ Plan Estratégico Institucional - PEI del
Ministerio de Salud.

+ Lineamientos para la elaboracion del POI

multianual (metodologia, cronograma y guia).

+ Oficio para elaboracion del Plan Operativo
Multianual.

PE 01.01.01 Formulacion
y aprobacion del Plan
Operativo Institucional
Multianual

Plan Operativo Institucional
Multianual aprobado.

« Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN.

« Ministerio de Salud — MINSA.

+ Unidades del Programa Nacional
de Inversiones en Salud -
PRONIS.

+ Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN.

+ Presidencia del Consejo de
Ministro - PCM.

« Ministerio de Salud - MINSA.

+ Unidades del Programa Nacional
de Inversiones en Salud -
PRONIS.

+ Plan Estratégico Institucional - PEI del
Ministerio de Salud.

« Programacion Multianual del Plan Operativo
- PRONIS.

« Lineamientos para la elaboracion del POI
(metodologia, cronograma y guia).

PE 01.01.02 Formulacion,
aprobacion ylo
modificacion del Plan
Operativo Institucional -
POI

Plan Operativo Institucional
- POl aprobado y/o
modificado.

» Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN.

+ Ministerio de Salud - MINSA

« Unidades del Programa Nacional
de Inversiones en Salud -
PRONIS.

+ Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN.
+ Unidades del Programa Nacional

« Guia para el seguimiento y evaluacion de
politicas nacionales y planes del SINAPLAN.

» Programacion Multianual del Plan Operativo
- PRONIS.

PE 01.01.03 Evaluacion y
seguimiento del Plan

Plan Operativo Institucional

+ Ministerio de Salud — MINSA.
« Unidades del Programa Nacional

de Inversiones en Salud - + Plan Operativo Institucional - POL. e sl Bl o e
PRONIS. « Informe de seguimiento y modificaciones del '
POI.
14. Indicador de desempefio | PE01-FID.01. Porcentaje de avance del)’*’OL
15. Controles Informes de seguimiento avance del F?én Operativo Institucional - POI.
/ / 16. Recursos
|7 /] « CEPLAN v0.1
Recursos Humanos |  Personal del PRONIS. | [/ Sistemas informaticos | o \c” \veg
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FICHA TECNICA DEL PROCESO NIVEL 1

1. Nombre del Proceso

3. Tipo de
Proceso

4

Gestion Presupuestaria 2. Codigo PE 01.02 Versién

Estratégico V.01

5. Objetivo del Proceso

Dirigir y supervisar el proceso presupuestario en sus fases de programacion, formulacion, ejecucion y evaluacion en el marco de las normas y
lineamientos del Sistema Nacional de Presupuesto y en concordancia con las normativas vigentes.

6. Duefio del Proceso

Jefe de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modemizacion.

7. Alcance

Unidades de Organizacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud.

8. Base Legal

* Decreto Legislativo N° 1440, regular el Sistema Nacional de Presupuesto Pablico. -

» Decreto Supremo N° 035-2014-SA, creacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS y su modificatoria -

+ Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestion Publica ~

* Resolucion Ministerial N* 1141-2019/MINSA, aprueba modificacion del Manual de Operaciones del Programa Nacional de Inversiones en Salud - -
PRONIS.

* Resolucion Ministerial N° 364-2022/MINSA, Plan Estratégico Sectorial Multianual 2016-2021 del Sector Salud al afio 2025.

* Resolucion Directoral N° 0005-2023-EF/50.01, aprueban la Directiva N° 0002-2023-EF/50.01 “Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria
y Formulacion Presupuestaria”.

* Resolucion Directoral N° 0023-2022-EF/50.01, aprueban la Directiva N° 0005-2022-EF/50.01 “Directiva para la Ejecucion Presupuestaria’. =~

9. Proveedores

13. Receptor final del

10. Entradas/Insumos 11. Proceso Nivel Inferior 12. Salidas/Productos
producto

* Ministerio de Economia y
Finanzas — MEF.

* Ministerio de Salud -

MINSA.

* Normas del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.
* Lineamientos para la formulacién y

programacion multianual (metodologia, PE 01.02.01 Formulacion, i A + Ministerio de Salud -
cronograma y guia). programacion y/o ngramactI: S Muluahnudai MINSA.

+ Oficio para programacion multianual modificacion Multianual &rg:;#:ﬁz e * Ministerio de Economia y
presupuestaria y formulacion presupuestaria presupuestaria ‘ Finanzas — MEF.

* Programacion Multianual del Plan Operativo
aprobado.
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9. Proveedores 10. Entradas/Insumos 11. Proceso Nivel Inferior 12. Salidas/Productos 13. Receptor final del

producto
—— + Normas del Sistema Nacional de
Mmgite”o do Saiud Presupuesto Publico. PE 01.02.02 Certificacion de
o Uni da;ties P —— + Presupuesto Institucional aprobado. Crédito Presupuestario y/o | Certificacion de Credito Unidades del Programa
: gl * Presupuesto Institucional Modificado constancia de prevision | Presupuestario - CCP aprobada Nacional de Inversiones en
Nacional de Inversiones en ; i .
+ Expediente de certificacion de crédito presupuestaria Salud - PRONIS.
Salud - PRONIS. :
presupuestario.
» Ministerio de Economia y + Normas del Sistema Nacional de
Finanzas - MEF Presupuesto Publico. i
A ¢ e PE 01.02.03 Elaboracion de
Ministerlo de Salud - MINSA | » Presupuesio insglicianal aprobado. demanda adicionales al | Demanda adicional aprobada Ministerio de Salud - MINSA.

* Unidades del Programa « Presupuesto Institucional Modificado

Nacional de Inversiones en | « Expediente de certificacion de crédito presupuesto programado.

Salud - PRONIS presupuestario.
* Ministerio de Economia y
* Ministerio de Salud - » Evaluacion del Plan Operativo Institucional - « Cuadros comparativos. Finanzas - MEF.
MINSA. POI sk » Cuadro de evolucion de gastos y |+ Ministerio de Salud -
» Unidades del Programa » Cuadro de monitoreo de ejecucion fisica y :vliﬁl 152?624 f:fﬂ"?;es':;:i: nivel de ejecucion MINSA.
Nacional de Inversiones en | financiera. e " | » Reporte de registro presupuestario |+ Unidades del Programa
Salud - PRONIS. * Reporte de Ejecucion de Gastos e Ingresos. validado. Nacional de Inversiones en
Salud - PRONIS.

Bh-Snaesti 08 PE 01.02-FID.01. Porcentaje de avance de la Programacion Multianual del Presupuesto Institucional.

desempefo
15. Controles Informes de seguimiento presupuestario.
16. Recursos
Sist + CEPLAN v0.1
Recursos Humanos Personal del PRONIS ";:{f’os gl
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FICHA TECNICA DEL PROCESO NIVEL 1

1. Nombre del Proceso

3. Tipo de

Fortalecimiento Institucional
Proceso

2. Codigo PE 02.01 Estratégico | 4. Versién | V.01

5. Objetivo del Proceso

Dirigir y supervisar la aplicacion de métodos y procedimientos para la modernizacion de la gestion publica, implementando la simplificacion
administrativa, gestion por procesos y disefio organizacional para cumplir con los objetivos estratégicos del Programa Nacional de Inversiones en
Salud - PRONIS.

6. Duefio del Proceso

Jefe de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.

7. Alcance Unidades de Organizacion del Programa Nacional de Inversion en Salud.
* Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.
* Ley N® 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.
* Decreto Legislativo N° 1157 que aprueba la Modemizacion de la Gestion de la Inversién Pablica en Salud y su Reglamento.
* Decreto Supremo N* 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica.
* Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del Estado.
* Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestion Pablica.
* Resolucion Ministerial N°® 1141-2019/MINSA, aprueba modificacion del Manual de Operaciones del Programa Nacional de Inversiones en Salud -
8. Base Legal PRONIS
+ Resolucion de la Secretaria de Gestion Publica N°006-2018-PCM;‘SG'Bfaprueba Norma técnica N° 001-2018-PCM/SGP "implementacion de la
Gestion por Procesos en las Entidades de la administracion publica”.
* Resolucion de la Secretaria de Gestion Publica N°005-2020-PCM/SGP, aprueba los Iineamientos).\l“ 02-2020-SGP que establece orientaciones
sobre el Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF y el Manual de Operaciones — MOP.
+ Resolucion Secretarial N°063-2020-MINSA, aprueba la Directiva administrativa N° 288-MINSA/2020/0GPPM “Lineamientos para la Implementacion
de la Gestion por Procesos en Salud".
9. Proveedores 10. Entradas/Insumos 11. Proceso Nivel Inferior 12. Salidas/Productos | 13. Receptor final del producto
* Presidencia del Consejode | . . ; i
Ministro - PCM. Lireauanios: de ofenaca pobre el + Ministerio de Salud — MINSA.

* Unidades del Programa
Nacional de Inversiones en
Salud - PRONIS.

PE 02.01.01 Elaboracion del
Manual de Operaciones

Manual de Operaciones - PCM.
* Plan Operativo Institucional - POI.
* Manual de Operaciones anterior.

Manual de Operaciones

aprobado, * Presidencia del Consejo de

Ministro — PCM.
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9. Proveedores

10. Entradas/Insumos

11. Proceso Nivel Inferior

12. Salidas/Productos

13. Receptor final del producto

* Presidencia del Consejo de
Ministro - PCM.

« Ministerio de Salud - MINSA.

+ Unidades del Programa Nacional
de Inversiones en Salud -
PRONIS.

+ Norma técnica para implementacion de

la Gestion por procesos — PCM.

+ Lineamiento de Gestion por Procesos

- MINSA.

+ Plan Estratégico Institucional - PEI del

Ministerio de Salud.

+ Plan Operativo Institucional - POI.
* Manual de Operaciones.

PE 02.01.02 Elaboracién
del Mapa de Procesos

Mapa de Procesos aprobado.

» Ministerio de Salud — MINSA.
+ Unidades del Programa Nacional

de Inversiones en Salud - PRONIS.

» Presidencia del Consejo de
Ministro - PCM.

+ Ministerio de Salud - MINSA.

* Unidades del Programa Nacional
de Inversiones en Salud -
PRONIS.

+ Norma técnica para implementacion

de la Gestion por procesos - PCM

» Lineamiento de Gestion por Procesos

- MINSA

+ Necesidad de servicios.

PE 02.01.03 Elaboracion o
modificacion del Manual
de Procesos y
Procedimientos - MAPRO

Manual de Procesos y
Procedimientos - MAPRO
aprobado.

Unidades Organicas del Programa
Nacional de Inversiones en Salud -
PRONIS

* Presidencia del Consejo de
Ministro - PCM.

* Ministerio de Salud - MINSA.

* Unidades del Programa Nacional
de Inversiones en Salud -
PRONIS.

« Lineamiento de Modemizacion de la

Gestion Publica— PCM

« Lineamiento de Gestion por Procesos

- MINSA

« Necesidad de servicios.

PE 02.01.04 Elaboracion
ylo actualizacion de
documentos normativos
de gestion institucional

Documentos normativos de
gestion interna aprobados.

Unidades Organicas del Programa
Nacional de Inversiones en Salud -
PRONIS

14. Indicador de desempeiio

PE02.01-FID.01. Porcentaje de documentos normativos de gestion intema actualizados

* Informes de avance
« Informes de revision de documentos normativos de gestion interna
+ Reporte de indicadores de gestion por procesos

15. Controles

16. Recursos

Sistemas informaticos Suite Integral de Aplicaciones - SIA

Recursos Humanos

Persona}del PRONIS

”
{
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FICHA TECNICA DEL PROCESO NIVEL 1

1. Nombre del Proceso

Gestion del Sistema de Riesgo

2. Codigo

PE 02.02

3. Tipo de Proceso

Estratégico

4. Version | V.01

5. Objetivo del Proceso

Identificar, evaluar, monitorizar y controlar aquellos factores de riesgo que pueda encontrarse en los procesos de la entidad y asi prever posibles amenazas
que afecten los objetivos estratégicos del Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS

6. Duefio del Proceso

Jefe Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

7. Alcance Unidades de Organizacion del Programa Nacional de Inversion en Salud ‘
* Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica .~
+ Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado. »~
* Ley N° 29976, Ley que crea la Comision de Alto Nivel Anticorrupcion. =~
* Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestion Publica. ¢
* Resolucion de Contraloria N° 146-2019-CG, que aprueba la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Inteno en las
Entidades del Estado”.
8. Base Legal * Resolucion de la Secretaria de Gestion Publica N°006-2018-PCM/SGP, aprueba Norma técnica N° 001-2018-PCM/SGP "implementacion de la
Gestion por Procesos en las Entidades de la administracion publica” F
+ Norma Internacional ISO 9001:2015, Sistemas de gestion de la calidad. <
» Norma Internacional ISO 37001:2017, Sistemas de gestion antisoborno. Requisitos con orientacién para su uso.
* Norma Internacional ISO 31000:2018, Gestion del riesgo — Directrices.
11. Proceso Nivel 13. Receptor final del
9. Proveedores 10. Entradas/Insumos Inferior 12. Salidas/Productos prgdu ko
* Norma Internacional ISO 31000:2018, Gestion
del riesgo - Directrices.
* Presidencia del Consejo | » Norma internacional ISO 9001:2015, Sistemas * Matriz de Riesgo formulada y/o
de Ministro - PCM. de gestion de la calidad. PE 02.02.01 modificada de la propuesta de matriz de | Unidades del Programa

* Unidades del Programa
Nacional de Inversiones
en Salud - PRONIS.

-Jj?quacién Financiera y Presupyestal.

* Norma internacional 1SO 37001:2017,
Sistemas de gestion antisobomo. Requisitos
con orientacion para su uso

* Documentos normativos de gestion intema.

Identificacion y
valorizacion del riesgo

riesgo.

* Matriz de priorizacion de mejora de
proceso formulada y/o modificada

Nacional de Inversiones en
Salud - PRONIS.

Pag. 1-
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9. Proveedores

10. Entradas/Insumos 11. Proceso Nivel Inferior

12. Salidas/Productos

13. Receptor final del producto

Unidades del Programa Nacional
de Inversiones en Salud -
PRONIS.

« Planes de accion

+ Medidas de remediacion

+ Medidas de control.

+ Informacion financiera.

+ Documentos de gestion
institucional.

PE 02.02.02 Control y
seguimiento del riesgo

+ Matriz de riesgo
+ Memorandum multiple

Unidades del Programa Nacional
de Inversiones en Salud -
PRONIS.

14. Indicador de desempefo

PE 02.02-FID.01. Porcentaje de riesgos atendidos oportunamente

15. Controles

Acciones de seguimiento a la matriz de riesgos

16. Recursos

Recursos Humanos

Personal del PRQN!S

Sistemas informaticos

Suite Integral de Aplicaciones -
SIA

Pag.
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VIl.  FICHA DE INDICADORES DE DESEMPENO

FICHA DE INDICADOR DE DESEMPENO ESTRATEGICO - PE 01.01

Cadigo indicador PE 01-FID.01
Proceso Planeamiento Estratégico
Monitorear y supervisar el avance de cumplimiento de las acciones operativas
Objetivo programadas con el proposito de alcanzar los objetivos estratégicos institucionales del
PRONIS.
Indicador Porcentaje de avance del POI

Finalidad del indicador

Cumplir con la formulacion del Plan Operativo Institucional

Tipo de indicador Eficacia

i et 1= s anats)
Unidad de medida Porcentaje

Frecuencia Semestral

Oportunidad de medida | Enero y Julio

Linea Base -

Meta 90%

Fuente de Datos Programacion Multianual del Plan Operativo - PRONIS

Responsable

Unidad de Planeamiento, Presupuesto yIModemizacién

Pag. 17
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FICHA DE INDICADOR DE DESEMPENO ESTRATEGICO - PE 01

Codigo indicador PE 01-FID.02
Proceso Gestion Presupuestal
Objetivo Medir el nivel de ejecucion de los recursos presupuestales de la Entidad, a fin de tomar acciones

oportunas que permitan lograr una gestion financiera efectiva.

Indicador Porcentaje de ejecucion presupuesta Institucional.

Finalidad del indicador | Cumplir con la ejecucion presupuestal

Tipo de indicador Eficacia

Formula e e (Presupues:::zi::gj;gnz‘::fodiﬂcado) A
Unidad de medida Porcentaje

Frecuencia Trimestral

g‘:;:;:“idad de Cada trimestre del afio

Linea Base -

Meta 90%

Fuente de Datos Programacion Multianual del Presupuesto Institucional - PRONIS

Responsable Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Pag. i©
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FICHA DE INDICADOR DE DESEMPENO ESTRATEGICO - PE 02.01

Cddigo indicador PE 02-FID.01
Proceso Fortalecimiento Institucional

Monitorear el desarrollo de las actividades de fortalecimiento institucional desde la
Objetivo elaboracion y actualizacion de los documentos normativos de gestion interna que

permitan una gestion eficiente y eficaz,
Indicador Porcentaje de documentos de gestion institucional actualizados.
Finalidad del : , . L

|
bdicatior Elaborar y/o actualizar documentos normativos de gestion institucional
Tipo de indicador Eficacia
Total documentos de gestion

Féehiila %documentos de gestion institucional actua!(zado:s'

institucional actualizados Total documentos de gestion

programados para actualizacion
Unidad de medida Porcentaje
Frecuencia Anual
Oportunidad de
del an

medida Segundo semestre 0
Linea Base -
Meta 80% al afio
Fuente de Datos Registro de documentos de gestion interna
Responsable Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Pag. |7
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FICHA DE INDICADOR DE DESEMPENO ESTRATEGICO - PE 02.02

Cadigo indicador

PE 02-FID.02

Proceso Gestion del Sistema de Riesgo
Objetivo Medir |a representatividad de los riesgos de nivel bajo con respecto al total de riesgos identificados
Indicador Porcentaje de riesgos de nivel bajo

Finalidad del indicador

Monitorear la eficacia de |as medidas de control para la mitigacion de riesgos

Tipo de indicador Eficacia

Formuia Shesgos denivet bajo = (g tesgos enficadas) * 1°
Unidad de medida Porcentaje

Frecuencia Anual

Oportunidad de medida | Segundo semestre del ario

Linea Base -

Meta 90% al afio

Fuente de Datos Programacion Multianual del Plan Operativo - PRONIS

Responsable Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Pag. |
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VIIl.  INVENTARIO DE PROCEDIMIENTOS
CODIGO PROCESO NIVEL 0
PE 01 GESTION ESTRATEGICA
FROWRND NIVEL o PROCESO NIVEL 02 AL QUE SE ASOCIA EL UNIDAD DE
cODIGO |  NOMBRE PROCEDIMIENTO ORGANIZACION
PE 01.01.01 - Formulacién y aprobacion del Plan
Operativo Institucional Multianual.
PE 01.01 Planeamiento | PE 01.01.02 - Formulacion, aprobacion y/o modificacion
' Estrategico del Plan Operativo Institucional = POI
PE 01.01. - Evaluacion y seguimiento del Plan Operativo
Institucional — POI.
UNIDAD DE
PE 01.02.01 - Formulacion, programacion y/o | PLANEAMIENTO,
modificacion Multianual presupuestaria. PRESUPUESTO Y
MODERNIZACION
PE 01.02.02 - Certificacion de crédito presupuestario y/o
constancia de prevision presupuestaria.
Gestion
PE01.02 Presupuestal
PE 01.02.03 - Elaboracion de demanda adicionales al
presupuesto programado.
PE 01.02.04 - Seguimiento y evaluacion presupuestaria.

Pag. 1¢
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cODIGO PROCESO NIVEL 0
PE 02 GESTION DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL
PROCES0 NITEL PROCESO NIVEL 02 AL QUE SE ASOCIA EL UNIDAD DE
c6DIGO NOMBRE PROCEDIMIENTO ORGANIZACION
PE 02.01.01 - Elaboracion del Manual de
Operaciones.
PE 02.01.02 - Elaboracion del Mapa de Procesos.
PE 02,01 Forlal_ecimiento
Institucional
PE 02.01.03 - Elaboracion o modificacion del Manual
de Procesos y Procedimientos - MAPRO. UNIDAD DE
PLANEAMIENTO,
PRESUPUESTO Y
PE 020104 — Elaboracion o modificacion de | MODERNIZACION
documentos normativos de gestion intemna
PE 02.02.01 - Identificacion y valorizacion del
riesgo.
Gestion del Sistema
PEd202 de Riesgo
PE 02.02.02 - Control y seguimiento del riesgo.
o PR 0 \
JEFE DE \ﬁ‘ 1&
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IX.  FICHA TECNICA DE PROCEDIMIENTO

FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PRONIS

Formulacion y aprobacion del Plan Operativo | CODIGO | PE 01.01.01
NOMBRE Sl ;
Institucional Multianual VERSION | 1.0
DATOS GENERALES
Regular y establecer disposiciones, para la formulacién y aprobacion del Plan Operativo
OBJETIVO Institucional Multianual en concordancia con lo establecido por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN.
ALCANCE Todas las Unidades de Organizacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud — PRONIS.
Ead ¢ Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.
s Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de
NORMATIVA la Republica.
* Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico.
s Decreto Legislativo N* 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratéegico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
» Decreto Legislativo N° 1157 que aprueba la Modernizacién de la Gestion de la Inversion
Publica en Salud y su Reglamento,
* Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.
¢ Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de
la Gestion Publica.
* Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del
Estado.
i

4 * Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo

y de Modernizacién de la Gestion Publica.

* Resolucion de la Secretaria de Gestion Publica N°006-2018-PCM/SGP, aprueba Norma
técnica N° 001-2018-PCM/SGP "implementacién de la Gestion por Procesos en las Entidades
de la administracion publica”.

* Resolucion Ministerial N° 1141-2019/MINSA, aprueba modificacién del Manual de
Operaciones del Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS

* Resolucion Secretarial N°063-2020-MINSA, aprueba Directiva administrativa N* 288-MINSA
/2020/0GPPM "Lineamientos para la Implementacion de Gestion por Procesos en Salud".

* Resolucion Ministerial N° 364-2022/MINSA, Plan Estratégico Sectorial Multianual 2016-2021
del Sector Salud al afio 2025.

s Acciones Estratégicas Institucionales: son iniciativas que contribuyen a implementar la
estrategia establecida por los objetivos estratégicos institucionales, las cuales se concretan
en productos (bienes o servicios) que la entidad entrega a sus usuarios, tomando en cuenta
sus competencias y funciones.

s Actividad operativa: es el conjunto de tareas necesarias para la generacion de los productos
en el marco de los procesos. Estan a cargo de las Unidades y Sub Unidades Orgéanicas, de

DEFINICIONES acuerdo a sus funciones.

s Centro de costos: son las unidades organicas del Programa Nacional de Inversiones en Salud
- PRONIS que consolidan los costos derivados de la provision de bienes y servicios publicos
a la sociedad y del desarrollo de los procesos de soporte.!

s Plan Operativo Institucional Multianual: Establece los recursos financieros y las metas fisicas
mensuales de las Actividades Operativas para cada periodo anual, a fin de orientar la
asignacion de recursos al logro de las metas prioritarias

i

A 1.1 el les para la Progresiva de la Contabilidad de Costos - Resolucién Directoral N* uwznz@er_m.qi
2.- Guia para la elaboracion de indicadores de politicas i ¥ planes 9 - n de Presi ia de Consejo D N* 00015-2021-CEPLANPCD
3.- Guia para ol P I | = Resolucion de Prasid de Consejo Directivo N° 00016-201 % CEPLANPCD
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AEI: Acciones Estratégicas Institucionales.

AO: Actividad operativa

CC: Centro(s) de costos

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estrategico.
CMN: Cuadro Multianual de Necesidades

CP: Categoria(s) presupuestal(es)

FF: Fuente de financiamiento

GG: Genérica de Gasto

MINSA: Ministerio de Salud.

POI: Plan Operativo Institucional.

PRONIS: Programa Nacional de Inversiones en Salud.
TXT: Text (Archivo de texto)

e UE: Unidad Ejecutora.

SIGLAS

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

N° DESCRIPCION DEL REQUISITO FUENTE

01 Guia técnica CEPLAN

02 Plan Estratégico Institucional MINSA

SECUENCIA DE ACTIVIDADES

N° | Descripcién de la actividad D":‘j‘;“ﬂﬁ;‘”e Unidad de Organizacion Responsable
Enviar oficio para elaboracion del
POl Multianual, tomando como Oficina General de

01 | referencia la asignacion vy Oficio Planeamiento, Presupuesto Director(a) General
estructura presupuestal del afio y Modernizacion del MINSA
vigente.

Derivar oficio para su atencion o Coordinador(a)

02 madiarte: mermorsadum: Memorandum Coordinacion General Goneral

; = 20 Unidad de Planeamiento, Jefe de Planeamiento,

Eﬂ‘;‘:;gg?_;ﬁr;ndmr atoncion de - Presupuesto y Presupuesto y
Modernizacion Modernizacién

Elaborar formato de Matriz

de diagnostico o analisis de la

situacion actual de las Actividad

operativa

Nota:

Segdn la Directiva |  Formato de Unidad de Planeamiento, -

04 | Administrativa N°262-2019- Matriz de Presupuesto y Espec:all§ta en
MINSA/OGPPM ‘Directiva |  diagnostico Modernizacion Plangamionto
Administrativa para la
Elaboracion, Aprobacion,

Seguimiento,  Evaluacion y

Modificacion del Plan Operativo

Institucional del Pliego 011:

MINSA".

Elaborar memorandum multiple Nsenoiindin Unidad de Planeamiento, Jefe de Planeamiento,

05 | para la elaboracién del POI Multiple Presupuesto y Presupuesto y
Multianual. Modernizacion Modernizacion
Priorizar y registrar actividades y
tareas operativas en la Matriz de
Diagnaéstico y remitirla a la UPPM Matiiz de
mediante memorando y correo diagnéstico .
electrénico desanollada Uqldades del Prqgrama Especialista en

Nacional de Inversiones en ;
Nota: Memorando Salud Planeamiento
£n el marco de las funciones de Correo
cada unidad y en alineamiento a electronico
objetivos estratégicos
institucionales.




P =" J
PERU | Ministerio
de Salud

Programa Nacional de
Inversioneés en Salud

Analizar las matrices
identificando la meta anual y los

Unidad de Planeamiento,

Especialista en

07 : Presupuesto y :
avances y logros obtenidos en Ei Planeamiento
los ultimos arios. Modemizacion
Revisar, validar y/o crear Usuario Unidad de Planeamiento, s

08 | Operador en el aplicativo de - Presupuesto y %ﬁgﬁzl:,?-.sitanfn
CEPLAN V.0.1 Modernizacion ento
Registrar las actividades L
operativas y metas fisicas en el Alazﬁ?ar?t-::i CZSI Unidad de Planeamiento, Especiaiiaia en

08 | Anexo B-4: “POI Multianual con ———— Presupuesto y le:msiemo
Programacion fisica” dentro del fi sicaq een o Madernizacion
aplicativo CEPLAN V.0.1 9
Realizar enlaces entre las
acciones estratégicas
institucionales y los centros de Unidad de Planeamiento, <o

10 | costos y entre las categorias - Presupuesto y %ﬁgﬁuarl;?:aanz)n
presupuestales y las acciones Modernizacion o
estratégicas institucionales en el
aplicativo CEPLAN V.0.1
Migrar el POI del afio anterior al Unidad de Planeamiento, Py

11 |afo 1 de la Programacion REP;?EF;’::JPOI Presupuesto y E;‘;pec:ax‘;tamen
Multianual. 9 Modarnizaiian aneamiento
Elaborar y enviar memorandum
multiple comunicando inicio de . .

: iz Unidad de Planeamiento R
registro de la proyeccion ! Especialista en

2 multianual de metas fisicas a Memorandum ;f;:r‘;':::é?éﬁ Planeamiento
nivel de actividad operativa en el
aplicativo CEPLAN V.0.1
Registrar actividades operativas Hatorts da Unidades del Programa Especialista

13 | del POI Multianual (Afio 1) en el . iS‘tJ odo AO Nacional de Inversiones en encargado por cada
aplicativo CEPLAN V.0.1 €9 Salud Unidad
Migrar el POI del afio 1 al afio 2 Reporte de Unidades del Programa Especialista

14 |y 3 en el aplicativo CEPLAN | migracion afio 1 Nacional de Inversiones en encargado por cada
V.0.1. aafos 2y 3- Salud Unidad
Revisar y analizar la informacion
registrada por los Centros de
costos en el aplicativo CEPLAN
V.0.1. Unidad de Planeamiento, Especialista

Presupuesto y encargado por cada
Si es conforme: Ir a la actividad Modernizacion Unidad
N°18.
No es conforme: Ir a la actividad
N°186.
Comunicar observaciones , . o
: ; Unidad de Planeamiento, Especialista
T it | s Prosupuesioy | encargadopor cads
: aomp P Modemizacion Unidad
su subsanacion.
Reporte de
Subsanar  observaciones y registro Unidades del Programa Especialista
comunicar a la UPPM mediante actualizado Nacional de Inversiones en encargado por cada
correo electronico Correo Salud Unidad
electronico
Generar archivo *TXT de las
actividad operativa del POI : ! ;
Multianual registradas en el Achive TRT Uniiad e Plansamient, Especialista en
aplicativo CEPLAN V.01 vy eIC;:cr;? ;ﬁ:&?ﬁ:ﬁbr\ Planeamiento
remitilo a la SUL mediante = =
correo electronico
Cargar archivo TXT ecialist
conteniendo  las  Actividad | Reporte de carga Eapecisiinty

operativa del PO| Multianual en
el aplicativo SIGA-MEF.

de AO

Sub Unidad de Logistica

encargado por la Sub
Unidad de Logistica J
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Registrar Cuadro Multianual de

Reporte de carga

Unidades del Programa

Especialista

20 | Necesidades en el aplicativo del CMN Nacional de Inversiones en encargado por cada
SIGA-MEF. Salud Unidad
e e Wy 8 | Tamiporery Especiast

21 e N GG en archivo Sub Unidad de Logistica encargado por la Sub
financiamiento y Genérica de Excel Unidad de Logistica
Gasto, en formato Excel.

Elaborar memorandum y enviar Unidades del Programa Especialista

22 | Cuadro Multianual de | Memorandum Nacional de Inversiones en encargado por cada
Necesidades consolidado Salud Unidad
Revisar y validar la consistencia . .

23 de informacion registrada en ) Umdagr::ui!;l::}zn;lento. Especialista en
cuadro multianual de Moderhizacion Planeamiento
necesidades
Valorizar actividad operativa por | AO valorizadas
Fuente de financiamiento vy | en archivo Excel Unidad de Planeamiento, Especialista en

24 | Genérica de Gasto y cargar |Reporte de carga Presupuesto y Planeamiento
archivo Excel en el aplicativo de las AO Modernizacion
CEPLAN V.0.1. valorizadas
Comunicar mediante correo
electronico a la Oficina de ; g

25 Planeamiento y Estudios Correo Unldagrg:ul;’:::setzn;ento. Especialista en
Econdmicos del MINSA la electrénico M R Planeamiento

gy : lodernizacién
culminacion del registro POI
Multianual para revision.
Evaluar y dar conformidad .
mediante correo electronico al Correo Pla nga?ﬂ:eigegizluﬂiesto Especialista en
POI Multianual registrado en el electrénico y Mo der;'nizaci an Planeamiento
aplicativo CEPLAN V.0.1.
Realizar el cierre del POI
Multianual por Centros de costos = . ;
en el aplicativo CEPLAN V.0.1. y Repog: gg;ﬂ e Unldagrg:uPlaggzmaento. Especialista en
comunicar a la Oficina de Multianual Mod er?'ulii':aciér\ Planeamiento
Planeamiento y Estudios
Econémicos del MINSA
Aprobar mediante Resolucién Reohxaon
Ministerial el POl Multianual del M'"""“,’"al - -
Pli licit Sacisn B POI Mulpanual Despacho Ministerial Ministro(a) de Salud
ego y solicitar aprobacién del Pliego
cada Unidad Ejecutora. aprobado
Informe de
Elaborar y enviar informe de | opinién técnica Unidad de Planeamiento, Esrioskiliati i
opinion técnica para aprobacion | para aprobacion Presupuesto y Plznea Al
POl Multianual del PRONIS. del POI Modernizacion
Multianual
Elaborar y enviar Proyecto de Proyecto de
Resolucion de Coordinacion | Resolucion de s . y Abogado(a)
para aprobacién del POl | Coordinacion Unidad de Asesoria Juridica Especialista
Multianual del PRONIS General
Resolucion de
Aprobar y enviar Resolucion de Cogrdr:nac:on Eaoriiad
Coordinacion General y POI POI hﬁu:{:nual Coordinacion General oocr;;::r;r(a)
Multianual aprobado al MINSA. del PRONIS
aprobado

Fin de procedimiento.

relacionados

PE 01.01.01 Formulacioén y aprobacion del Plan Operativo Institucional Multianual

Anexos

Diagrama de flujo del procedimiento
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APROBACION
Nombres y Apellidos Unidad de Organizacion Firma
Unidad de Planeamiento, 7
Elaborado por: Freddy Roberto Vega Ramos Presupuesto y
Modernizacion
o . Unidad de Planeamiento, '
Revisado por: E;i::_i:gc'a Ciirez Presupuesto y
Modernizacion -
< : Unidad de Planeamiento, .
Aprobado por: mg‘;‘ ﬁ?gel Alarcan Presupuesto y
P Modernizacién // /
L -
=
.
CONTROL DE CAMBIOS / [
N° | Versién Seccion del procedimiento Descripcion del cambio l
1 1.0 Version inicial del documento
2 y
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

Formulacién, aprobacién y/o modificacion del Plan | CODIGO | PE 01.01.02

NOMRE Operativo Institucional Anual. VERSION | 1.0

DATOS GENERALES
Regular y establecer disposiciones, para la formulacién y aprobacion del Plan Operativo

OBJETIVO Institucional Anual en concordancia con lo establecido por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN.

ALCANCE Todas las Unidades de QOrganizacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud — PRONIS.
o Ley N® 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

BASE e Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de

NORMATIVA la Republica.

Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

Decreto Legislativo N° 1157 que aprueba la Modernizacion de la Gestion de la Inversion
Publica en Salud y su Reglamento.

Decreto Legislativo N* 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de
la Gestion Publica.

Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del
Estado.

Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo
de Modernizacion de la Gestion Publica.

Resolucion de la Secretaria de Gestion Publica N°006-2018-PCM/SGP, aprueba Norma
técnica N° 001-2018-PCM/SGP "implementacion de la Gestion por Procesos en las Entidades
de |la administracion publica”.

Resolucién Secretarial N°063-2020-MINSA, aprueba Directiva administrativa N* 288-MINSA
/2020/0GPPM "Lineamientos para la Implementacion de Gestion por Procesos en Salud".
Resolucién Ministerial N® 1141-2019/MINSA, aprueba modificacion del Manual de
Operaciones del Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS

Resolucion Ministerial N° 364-2022/MINSA, Plan Estratégico Sectorial Multianual 2016-2021
del Sector Salud al ano 2025.

EFINICIONES

Plan Operativo Institucional-POl Anual: Instrumento de gestion que comprende la
programacion de las Actividades Operativas necesarias para lograr las Acciones Estratégicas
definidas en el Plan Estratégico-PEI| del Ministerio de Salud-MINSA. Ademas, establece los
recursos financieros y las metas fisicas mensuales (programacion fisica, de costeo y
financiera), en relacion con los logros esperados de los objetivos del PEIL

Plan Operativo Institucional Anual Consistenciado: Instrumento normativo de gestion
institucional que tiene como fin alcanzar los objetivos estratégicos establecidos por el MINSA,
mediante la consistencia de las actividades operativas, metas fisicas y financieras;
constituyéndose en un documento orientador para la asignacion de recursos que permitan el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

SIGLAS

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
MINSA: Ministerio de Salud.

PIA: Presupuesto Inicial de Apertura

POIl: Plan Operativo Institucional.

PRONIS: Programa Nacional de Inversiones en Salud.

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

N* DESCRIPCION DEL REQUISITO FUENTE
01 Guia técnica CEPLAN
02 Plan Estratégico Institucional MINSA
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SECUENCIA DE ACTIVIDADES

NO

Descripcién de la actividad

Documento
que se genera

Unidad de Organizacion

Responsable

Elaborar oficio que comunica el

Oficina General de

‘POI Multianual con
Programacion fisico y costeo”

consistenciado

01 | inicio de las actividades de Oficio Planeamiento, Presupuesto y Director(a) General
consistencia del POl Anual al PIA Modernizacion
Elaborar memorandum para —— Coordinador(a)
02 afarskon del piiio: Memorandum Coordinacion General General
Elaborar memorandum muiltiple
para el inicio de las actividades
de consistencia
Nota:
Segtin la Directiva ;
03 Administrativa N°262-2019- | Memorandum Unidad de Planeamiento, JefePerST:Lr:::{g ORIe,
MINSA/OGPPM “Directiva Multiple Presupuesto y Modernizacion M syt
e : odernizacion
Administrativa para la
Elaboracion, Aprobacion,
Seguimiento,  Evaluacién y
Modificacién del Plan Operativo
Institucional del Pliego 011:
MINSA".
Elaborar y remitir memorandum
de solicitud de ajustes de | Memorandum Unidades del Programa Especialista
04 | actividades operativas, metas | de solicitud de Nacional de Inversiones en encargado por cada
fisicas y financieras para el POI ajustes Salud Unidad
Anual, segln corresponda
:sgjf;; s c‘::s's;‘fig‘;facigﬁ Unidad de Planeamiento, Especialista en
establecida y en el PIA Presupuesto y Modernizacion planeamiento
Registrar las actividades
operativas, metas fisicas, ¢ eRizﬁereedp?m Unidad de Planeamienta, Especialista en
financieras ajustadas en el 9 i Presupuesto y Modernizacion planeamiento
aplicativo CEPLAN V.01
Comunicar mediante correo
o7 ?éegri:;{?glcoﬁol? ﬂ?;?acf: d; Correo Unidad de Planeamiento, Especialista en
aplicativo CEPLAN V.0.1 para electronico Presupuesto y Modernizacion planeamiento
validacién
Verificar el POl Anual registrado
en aplicativo CEPLAN V.0.1
Oficina General de Especialista en
08 | Sies conforme: Ir a la actividad - Planeamiento, Presupuesto y P an
. S planeamiento
N°11 Modernizacion
No es conforme: Ir a |a actividad
N°09
Comunicar mediante correo ;
“ 09 electronico, las observaciones Correo Planegfrﬁr:u?g:gg duisto Especialista en
fui encontradas indicando el tiempo electrénico Mads rﬁiz P og y planeamiento
maximo para subsanacion.
Subsanar observaciones Reporte de . 5 -
10 | encontradas en  aplicativo | registro de POI P rg;fii:tz PI;’LZ%T;E‘:E{GH Es’gigfri;; n
CEPLAN V.0.1 Anual PRy P
Validar y elaborar proyecto de
POl Anual consistenciado del | Proyecto de Oficina General de Eseciaiisia en
11 | Pliego: MINSA segun Anexa B-4 POl Anual Planeamiento, Presupuesto y potd

Modernizacion

planeamiento
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Aprobar el POI Anual POI Anual
12 | consistenciado del  Pliego: | consistenciado Despacho Ministerial Ministro de Salud
MINSA. aprobado
Comunicar mediante correo
electronico, la aprobacion del Oficina General de T
13 | POl Anual consistenciado del - Planeamiento, Presupuesto y Espemahs_ta Bt
e Mt planeamiento
MINSA para que se utilice como Modernizacion
sustento.
Elaborar la version digital y fisica
14 g:;u'r::oissﬁﬁgtaliramz:;;?:: Iagﬁ ooﬁs?s[t):;g;‘do Unidad de Planeamiento, Especialista en
anexo B-4 "POI Multianual con (digital y fisico) Presupuesto y Modemizacion planeamiento
Programacion fisico y costeo”
Elaborar y enviar el informe | Informe técnico . . L e
15 | técnico final del POI Anual | del POl Anual | , UMdad de Planeamiento, EApees o)
consistenciado. consistenciado P y P
Elaborar y enviar Proyecto de | Proyecto de
Resolucion de Coordinacion | Resolucién de ; : iz Abogado(a)
16 para aprobacion del POl Anual | Coordinacion Kl de:Fosesorin Juridica Especialista
consistenciado. General
Resolucion de
Firmar y enviar Resolucion de | Coordinacion 7
17 | Coordinacion General y POI General Coordinacion General Cooécg:::i;r(a)
Anual consistenciado aprobado. POI Anual
aprobado
QRN Fin de procedimiento.
! %
grnuﬂ CioN %
‘é Y § OTROS
% Procesos . 5 ; @ ; g s
. PE 01.01.02 Formulacién, aprobacion y/o modificacion del Plan Operativo Institucional Anual
relacionados
Anexos Diagrama de flujo del procedimiento
APROBACION
Nombres y Apellidos Unidad de Organizacion Firma
Unidad de Planeamiento,
Elaborado por: Freddy Roberto Vega Ramos Presupuesto y

Modernizacion

Revisado por:

Lezameta

Grecia Alicia Quiroz

Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion

Aprobado por:

Marcapura

Miguel Angel Alarcon

Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion

4

/CONTROL DE CAMBIOS

N°

Version

Seccion del procedimiento

Descripciéq/del cambio

1.0

Version inicial del documento
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Programa Nacional de
Inversiones en Salud

FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PRONIS
Seguimiento y evaluacién del Plan Operativo | CODIGO | PE 01.01.03
NOMBRE g
Institucional - PO VERSION | 1.0
DATOS GENERALES
Regular y establecer disposiciones, para el seguimiento y evaluacion del Plan Operativo
OBJETIVO Institucional en concordancia con lo establecido por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN.
ALCANCE Todas las Unidades de Organizacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud — PRONIS.
e Ley N® 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado.
BASE o Ley N® 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de
NORMATIVA la Republica.

Ley N* 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico.

Decreto Legislativo N* 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

Decreto Legislativo N* 1157 que aprueba la Modernizacion de la Gestion de la Inversion
Publica en Salud y su Reglamento.

Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de
la Gestion Publica.

Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del
Estado.

Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo
de Modernizacion de la Gestion Publica.

Resolucion de la Secretaria de Gestion Publica N°006-2018-PCM/SGP, aprueba Norma
técnica N° 001-2018-PCM/SGP "implementacion de la Gestion por Procesos en las Entidades
de la administracién publica”.

Resolucion Ministerial N° 1141-2019/MINSA, aprueba modificacion del Manual de
Operaciones del Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS

Resolucién Secretarial N°063-2020-MINSA, aprueba Directiva administrativa N° 288-MINSA
/2020/0GPPM "Lineamientos para la Implementacion de Gestion por Procesos en Salud".
Resoluciéon Ministerial N* 364-2022/MINSA, Plan Estratégico Sectorial Multianual 2016-2021
del Sector Salud al afio 2025.

DEFINICIONES

Meta: Es la cuantificacion numeérica que pretende alcanzar una unidad o sub unidad organica
en un tiempo determinado con recursos autorizados, que conlleve al logro de objetivos
institucionales; de tal forma que permita medir la eficacia del cumplimiento de las actividades
operativas programadas.

Meta fisica: Valor numérico proyectado de produccion fisica definido en una unidad de medida
establecido.

Meta financiera: Valor monetario que corresponde a la meta fisica. En el caso de las

actividades operativas, tareas y/o acciones, se obtiene a partir de la cuantificacion y
valorizacion de los insumos necesarios para su realizacion.

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
MINSA: Ministerio de Salud.
PQI: Plan Operativo Institucional.

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

N*® DESCRIPCION DEL REQUISITO FUENTE
01 Guia técnica CEPLAN
02 Plan Operativo Institucional Anual PRONIS
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SECUENCIA DE ACTIVIDADES

N°

Descripcidn de la actividad

Documento
que se genera

Unidad de Organizacion

Responsable

01

Enviar oficio indicando
calendario anual para el registro
mensual de metas fisicas y
financieras.

Oficio

Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion

Ministro(a) de Salud

02

Elaborar memorandum para
para atencion del oficio

Memorandum

Coordinacion General

Coordinador(a)
General

03

Coordinar e indicar atencion de
memorandum

Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion

Jefe de Planeamiento,

Presupuesto y
Modernizacion

Elaborar formato de Matriz de
seguimiento mensual de metas
fisicas, financieras y sustento

Formato de
Matriz de
seguimiento

Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion

Especialista en
planeamiento

Elaborar memorandum muiltiple
indicando las condiciones de
seguimiento al POl (plazos para
la recopilaciéon y registro de
avances de metas fisicas)

Nota:

Segun la
Administrativa
MINSA/OGPPM
Administrativa
Elaboracion, Aprobacion,
Seguimiento,  Evaluacién y
Modificacién del Plan Operativo
Institucional del Pliego 011:
MINSA".

Directiva
N°®262-2019-
“‘Directiva
para la

Memorandum
multiple

Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion

Jefe de Planeamiento,

Presupuesto y
Modernizacion

06

Mensualmente

Registrar los avances de metas
en el aplicativo CEPLAN V.01 y
en la Matriz de seguimiento
mensual para remitirla mediante
correo electrénico

Nota:

Se registra el avance
correspondiente a las metas
fisicas, incluyendo el sustento
correspondiente, y a las metas
financieras

Matriz de
seguimiento

Unidades del Programa
Nacional de Inversiones en
Salud

Especialista

Mensualmente

Evaluar informacién de avances
registrados en el aplicativo
CEPLAN V.0.1 y en la matriz

Si es conforme: Ir a la actividad
N°09.
No es conforme: Ir a la actividad
N°08.

Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion

Especialista en
planeamiento

Comunicar observaciones
encontradas mediante correo
electronico, indicando el tiempo
maximo para subsanacion

Correo
electronico

Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion

Especialista en
planeamiento

Subsanar observaciones
encontradas en la matriz y/o
aplicativo CEPLAN V.0.1

Matriz de
seguimiento

Unidades del Programa
Nacional de Inversiones en
Salud

Especialista
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Semestralmente / anualmente

Elaborar memorandum mudltiple

mediante oficio.

N = Memorandum Unidad de Planeamiento Especialista en
10 | solicitando la evaluacion i oS ;
semastral pe seitial del Maltiple Presupuesto y Modernizacion planeamiento
cumplimiento de metas fisicas y
financieras.
Registrar en el aplicativo Tee':;:t?g 3: Unidades del Programa
11 | CEPLAN V.0.1 el avance de avsz’ance de Nacional de Inversiones en Especialista
metas s Salud
Elaborar proyecto de informe de Informe de i ; -
12 | evaluacion del POl semestral y | evaluacion del Prg:&dii::?: PI;%ZiTr:?Zn;;bn Es;ggz:rl‘!‘?;a:‘;n
Anual POI Anual P y P
Verificar el registro de avance de
metas en el aplicativo CEPLAN
V.0.1 y proyecto de informe de
evaluacion del POl semestral y ikt Beneral de .
Anual . Especialista en
13 - Planeamiento, Presupuesto y .
Modemizacion planeamienta
Si es conforme: Ir a la actividad
N°16
No es conforme: Ir a la actividad
N°14
Comunicar observaciones .
encontradas mediante correo Correo Plan e(;frir;gl:toG T;;::: ‘ﬁ_’ i Especialista en
electronico indicando el tiempo | electronico Mo derﬁizaciérp: y planeamiento
maximo para subsanacion
Subsanar observaciones Unidad de Planeamiento, Especialista en
encontradas. Presupuesto y Modernizacion planeamiento
Comunicar  aceptacion  de Oficina General de .
evaluacion del POl Anual elgc‘in%i? . Planeamiento, Presupuesto y Eﬁgﬁg’:&fﬁ,&"
mediante correo electrénico. Modernizacion P
Elaborar proyecto de oficio para | Proyectode | eg:ﬁg‘;ff,’:g;ﬂpd:em " Especialista en
aprobacion del POl Anual oficio Modermizacién planeamiento
Erzav?:rrairnfg;?;ec;zn:;idoazgod; Informe
evaluacion de implementacién consolidado de Unidad de Planeamiento, Especialista en
del POI Anual y proyecto de evaluacion del Presupuesto y Modernizacién planeamiento
. PQI Anual
oficio.
Recibir informe de evaluacion del
POl Anual y disponer sur :
publicacion en Portal de | Memorandum Coordinacion General Coogg:::i;r{a)
Transparencia mediante
memorandum.
Publicar evaluacion de . - ;. g
; ; Unidad de Comunicaciones e Especialista en
20 | implementacién del POl en portal - S e
de transparencia. Imagen Institucional comunicaciones
Remitir informe de evaluacion Coordinador(a)
21 | del POl Anual al MINSA Oficio Coordinacion General

General

Fin de procedimiento.

o

/ OTROS
:;rlacio::dos PE 01.01.03 Seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Institucional - POI
Anexos Diagrama de flujo del procedimiento
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APROBACION

Nombres y Apellidos Unidad de Organizacion Firma

Unidad de Planeamiento,
Elaborado por: Freddy Roberto Vega Ramos Presupuesto y
Modernizacion

Eroita:Alisa: Okilioz Unidad de Planeamiento,

Revisado por: Presupuesto y
Lezameta Modernizacion
. p Unidad de Planeamiento
Miguel Angel Alarcon .
Aprobado por: Presupuesto y
Marcapura Modernizacion ~ /
CONTROL DE CAMBIOS / -
N® Version Seccién del procedimiento Descr'rp'bién del cambio
1 1.0 Version inicial del documento
2
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Programa Nacional de
Inversiones en Salud

FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PRON

e e
Formulacién, ~Programacién y/lo  Modificacion | CODIGO | PE 01.02.01

NOMBRE : ;
Multianual Presupuestaria VERSION | 10

DATOS GENERALES

OBJETIVO Prever la asignacion de recursos economicos necesarios para lograr los objetivos, metas y
estrategias institucionales de corto plazo y funcionamiento del PRONIS.

ALCANCE Todas las Unidades de Organizacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud — PRONIS.
¢ Ley de Presupuesto del Sector Publico anual presente.

BASE * Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de

NORMATIVA la Republica.

Decreto Legislativo N° 1440, regular el Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

Decreto Legislativo N* 1157 que aprueba la Modernizacion de la Gestion de la Inversion
Publica en Salud y su Reglamento.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de
la Gestién Publica

Decreto Supremo N° 035-2014-SA, creacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud
- PRONIS y su modificatoria.

Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del
Estado.

Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo
de Modernizacion de la Gestion Publica.

Resolucion Directoral N° 0023-2022-EF/50.01, aprueban la Directiva N° 0005-2022-EF/50.01
“Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”.

Resolucion Directoral N° 0005-2023-EF/50.01, aprueban |a Directiva N° 0002-2023-EF/50.01
“Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria”.
Resolucion Ministerial N° 1141-2019/MINSA, aprueba modificacion del Manual de
Operaciones del Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS.

Resolucién Ministerial N° 364-2022/MINSA, Plan Estratégico Sectorial Multianual 2016-2021
del Sector Salud al afio 2025.

DEFINICIONES

Asignacion Presupuestaria Multianual (APM): Es el limite maximo de los créditos
presupuestarios que corresponde a cada pliego presupuestario. Las APM son calculadas por
el Ministerio de Economia y Finanzas, para el afio cuyo presupuesto se esté elaborando (afio
1) y los 2 afios siguientes (anos 2 y 3). Las APM se estiman teniendo en cuenta la
programacion de ingresos y gastos, sujetas a los objetivos de politica macroeconémica y
fiscal, resultados priorizados y coyuntura economica.

Formulacion Presupuestaria: Constituye la fase del proceso presupuestario en el que las
entidades desagregan, distribuyen y estructuran la informacion del primer afo de la
Programacién Multianual Presupuestaria utilizando la clasificacion: ingresos, gastos, fuentes
de financiamiento y geografica, asi como las metas presupuestarias, la estructura funcional
programatica.

Programacion Multianual Presupuestaria: Es el marco de referencia de la inversion publica.
Se elabora en base a las brechas, estandares de servicio y niveles de produccion comunicado
por el sector. EI PMI se realiza por un periodo minimo de tres (3) afios.

Proyecto: Comprende las inversiones bajo el ambito del Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestion de Inversiones (proyectos de inversion e inversiones de optimizacion,
de ampliacion marginal, de reposicion y de rehabilitacion); y de proyectos que no se
encuentran bajo dicho sistema (tales como los proyectos PROCOMPITE en el marco de la
Ley N° 29337, los proyectos de inversion exonerados, entre otros). Adicionalmente, incluye
los estudios de pre-inversion y las fichas técnicas. Para efecto del registro en el Médulo de
Programacion Multianual, corresponde a la clasificacion econémica de gastos de capital.
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SIGLAS

e AIRHSP: Aplicativo Informatico para el Registro Centralizado de Planillas y de Datos de
los Recursos Humanos del Sector Publico.
e APM: Asignacion Presupuestaria Multianual.
MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.
MINSA: Ministeric de Salud.
PMP: Programacion Multianual Presupuestaria.
PRONIS: Programa Nacional de Inversiones en Salud.
RCG: Resolucién de Coordinacion General

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

N° DESCRIPCION DEL REQUISITO FUENTE
Propuesta de Resolucion de Coordinacion General para la conformacion de la
01 | Comision para Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion | Coordinacion General

Presupuestaria del PRONIS

SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Descripcion de la actividad

Documento
gque se genera

Unidad de Organizacion

Responsable

Firmar RCG de conformacion de
Comision de  Programacion

Resolucion de

Coordinador(a)

01 | Multianual Presupuestaria y | Coordinacion Coordinacion General
et A General
Formulacion Presupuestaria del General
PRONIS.
Instalar la  Comision  de .
Programacion Multianual Acta de Comision de programacion Jefepdre;sF;laS::lrgmnto,
Presupuestaria y Formulacion instalacion multianual presupuestaria P y

Presupuestaria.

Modernizacion

Elaborar y comunicar

Cronograma de

Jefe de Planeamiento,

cronograma  de  actividades acgwdades Conﬂgsmn rlﬁe programa;crpn Presupuesto y
mediante correo electrénico. amea UEEE] prosupuRans Modernizacion
electronico

Estimar ingresos desagregados Reporte de

por fuente de financiamiento y registro de ; ’ Especialista de

registrar en  Module  de | estimacion de b Uriie oe Tearyeda tesoreria

Programacion Multianual ingresos

Elaborar y enviar memorandum

multiple solicitando informacion ;

respecto a los gastos de | Memorandum Comision de programacion Jem;;:::ssg:g'ﬁmc'

personal y adquisicion vy multiple multianual presupuestaria s
- A Modernizacion

contratacion de bienes vy

servicios.

06 Revisar y definir proyectos de y Comision de programacion JefePc:st;l:S::tr;u;mto.
inversion en salud multianual presupuestaria Moclarairaciin
Estimar el ﬁn_ancrar_quenlo de los o y Jefe de Planeamiento,

07 proyectos de inversion en salud y B Comision de programacion Presupuesto y
evaluar la reasignacion de multianual presupuestaria Modervisaciis
recursos
Consolidar escala de prioridades

08 | en funcibn a los objetivos
institucionales
PA02.01 Programacién | , “4290 Especialista

09 | Multianual de Bienes, Servicios y Niaopsikaias Sub Unidad de Logistica encargado por la
Qbras. Unidad

aprobado
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Verificar la asignacion de las

Unidad de Planeamiento,

Especialista en

1 &&;&'g:su :ngaﬁgi:ig :J e[?;uadro G Presupuesto y Modernizacion presupuesto
Elaborar y enviar memorandum 3
1 de informacion respecto a los ngg'g:;?g:z? Sub Unidad de Recursos Jefe de la Sub Unidad
gastos de personal, obligaciones FaGNAl Humanos de Recursos Humanos
sociales y provisionales. e
Conciliar Cuadro Multianual de
Necesidades con la APM de
cada Unidad. Cuadro
12 Multianual de Unidad de Planeamiento, Especialista en
Si es conforme: Ir a la actividad | necesidades Presupuesto y Modernizacion presupuesto
N®14 evaluado
No es conforme: Ir a la actividad
N°13
Cuadro
13 Coordinar ajustes del Cuadro | Multianual de Unidad de Planeamiento, Especialista en
Multianual de Necesidades. Necesidades Presupuesto y Modernizacion presupuesto
ajustado
Consolidar la programacion
global y verificar consistencia.
Reporte de : : .
14 | Si_es suficiente los recursos | Programacion PrUn:Idad dte Pl;n%arrlgntoi, 5n EsE:ecmllstaten
asignados: Ir a la actividad N"16 global SOIPNEED Y PmEIRERD b
No es suficiente los recursos
asignados: Ir a la actividad N°15
Identificar y reglstrat_f _necesmad - Unidad de Planeamiento, Especialista en
de demanda adicional en BtaanoaasiowMedantzacion i t
formatos remitidos por el Pliego P L Sl L
Elaborar propuesta de PMP y
resumen ejecutivo
Propuesta de Unidad de Planeamiento, Especialista en
Nota: Incluye la distribucion de PMP Presupuesto y Modernizacion presupuesto
techos presupuestales por cada
centro de costo
Verificar reportes de PMP y
resumen ejecutiva y dejar Acta de Comisién de programacion Especialista en
constancia mediante acta de reunion multianual presupuestaria presupuesto
reunion
Elaborar y enviar informe
propuesta de la PMP para
aprobacion. Infanve Jefe de Planeamiento
Propuesta de Comision de programacion e————— :
Si es conforme: Ir a la actividad | programacion multianual presupuestaria Mod poben Y
N°20 multianual sl sl
No es conforme: Ir a |a actividad
N°19
Indicar los ajustes de importes o
proyectos de inversion en salud .
19 | mediante correo eigcc;:{g?w?co Coordinacion General Coo(r}(j;::?;r{a)
Continuar a la actividad N° 16
Elaborar y enviar oficio de Oficio Soordnacin Genatal Coordinador(a)

traslado de la PMP

General

Aperturar el Module de la
programacion multianual.

Ministerio de Salud

Especialista en
presupuesto
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PERU | Ministerio de Prestaciones y
de Salud Aseguramiento en

Programa Nacional de

LA Inversiones en Salud

Registrar en aplicativo web Reporte de
22 programacion muitianual registro de Unidad de Planeamiento, Especialista en
presupuestaria y formulacion | programacion Presupuesto y Modernizacion presupuesto
presupuestaria multianual
Director General de la
Oficina General de
23 S;Stz‘;?; i oin:neulﬁ:; . ;I"‘EF a - Ministerio de Salud Planeamiento,
Prog ' Presupuesto y
Modernizacién

Fin de procedimiento.

OTROS
[;' ma ceix e PE 01.02.01 Formulacion, Programacion y/o Modificacion Multianual Presupuestaria
Anexos Diagrama de flujo del procedimiento
APROBACION
Nombres y Apellidos Unidad de Organizacion AFIlrma
Unidad de Planeamiento,
Elaborado por: Roy Flores Vicharra Presupuesto y 5
Modernizacién i
. . . Unidad de Planeamiento, e ;
Revisado por: E;::r: ;dalcla Ris Presupuesto y /’6 Al
Modernizacion " '
pi
i Unidad de Planeamiento,
Aprobado por: mlagrﬁ[ ﬁnm?el Ao Presupuesto y
P Modernizacion ¢
7
CONTROL DE CAMBIOS
N° | Versién Seccion del procedimiento Descripcién del cambio
1
2
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

NOMBRE Certificacion de Crédito Presupuestario y/o CODIGO | PE 01.02.02
constancia de prevision presupuestaria. VERSION | 1.0
DATOS GENERALES
Garantizar la existencia de crédito presupuestal disponible y libre de afectacion para la asuncién
OBJETIVO de obligaciones con cargo al presupuesto del respectivo afio fiscal, en cumplimiento de los
objetivos institucionales, en concordancia con lo establecido por el Ministerio de Economia y
Finanzas — MEF en marco de las normas presupuestarias vigentes.
ALCANCE Todas las Unidades de Organizacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud — PRONIS.
BASE s | ey de Presupuesto del Sector Publico anual presente.
NORMATIVA o Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de

la Republica.
e Ley N” 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

* Decreto Legislativo N* 1157 que aprueba la Modernizacion de la Gestion de la Inversion
Publica en Salud y su Reglamento.

» Decreto Legislativo N° 1440, regular el Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

» Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de
la Gestion Publica.

e Decreto Supremo N° 035-2014-SA, creacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud
- PRONIS y su modificatoria.

e Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del
Estado.

e Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo
de Modernizacion de la Gestion Publica.

¢ Resolucion Directoral N° 0005-2022-EF/50.01, aprueban la Directiva N° 0002-2022-EF/50.01
“Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria”.

= Resolucion Directoral N°® 0022-2021-EF/50.01, aprueban la Directiva N° 0002-2021-EF/50.01
“Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”.

e Resolucion Ministerial N° 1141-2019/MINSA, aprueba modificacién del Manual de
Operaciones del Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS.

* Certificacion de Crédito Presupuestario: Documento expedido por el Jefe de la Unidad de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, con el cual se garantiza la existencia de crédito
presupuestal disponible y libre de afectacion para la asuncion de obligaciones con cargo al

x|

PRES|

(0]

DEFINICIONES presupuesto del respectivo ano fiscal.
« Constancia de Prevision Presupuestaria: Documento suscrito por la Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion, que garantiza la programacion de los recursos suficientes para
atender el pago de las obligaciones en los afios fiscales subsiguientes.
O e CPP: Certificacién de Crédito Presupuestario
4\ SIGLAS . . .p s .
o L. * S|AF: Sistema Integrado de Administracion Financiera
é‘;-
REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO
N* DESCRIPCION DEL REQUISITO FUENTE
01 | Solicitud de aprobacion de la certificacion de credito presupuestal Unidades Organicas del PRONIS

Pag. 4!
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SECUENCIA DE ACTIVIDADES
2 T e2 Documento que se Unidad de
N° | Descripcion de la actividad genera Organizacion Responsable
Registrar solicitud de aprobacion
de CCP ylo prevision
presupuestaria en el modulo
administrativo SIAF.
Nota:
s Deberan estar transmitidos con ;
Sub Unidad de
estado "F" en el modulo S
gl y Abastecimiento / o
administrativo SIAF. g Especialista
01 | =« Se debe detallar fuente de Registro Reg:‘rgin;?:;::os / encargado por la
financiamiento, categoria Sub Unidad de Unidad
presupuestal, producto, Contabilidad
actividad, meta y especifica de
gasto.
e Para previsién presupuestana:
cronograma de ejecucion y
sustento del area técnica,
desagregado por ario, en el caso
de exceder el gjercicio fiscal.
Elaborar memorandum solicitando
SCI,JP y:;) pre\l:'ii;ién preg.uc;:lluetsgaria, kit i e .
ebiendo verificar su inclusiéon en . o 3 efe de Administracion
el cuadro multianual de Memorandur Ad";';:_:::::‘:" y y Finanzas
necesidades y en el afo que
corresponda
Recibir y derivar solicitud de plg:;‘;?,;’i::w Jefe de Planeamiento,
certificacion qe CPP ylo previsién Presupuesto y Presupgestp y
presupuestaria. ModarizAGon Modernizacion
Verificar solicitud de aprobacion
CPP ylo prevision presupuestaria. Unidad de
04 | Si es conforme: Ir a la actividad - Planeamiento, Especialista de
NoB. Presupt_:estp y Presupuesto
No es conforme: Ir pasa a la Modemizacion
actividad N°05.
Rechazar solicitud de CPP ylo Unidad de
05 prevision presupuestaria. Planeamiento, Especialista de
Presupuesto y Presupuesto
Fin del procedimiento Modernizacion
Ingresar al aplicativo SIAF WEB o Unidad de
06 modulo de autorizacion de Planeamiento, Especialista de
administracion financiera y Presupuesto y Presupuesto
aprobar CCP Modernizacion
. 33 Unidad de
Emitir nota de CPP y/o prevision & éﬁg’ﬁcr:::fnu:; al Planeamiento, Especialista de
presupuestaria. _p cppp Presupuesto y Presupuesto
Modernizacién
Elaborar y enviar proyecto de ;
memorandum de Certificacion de Brovecto db Plg:éi?r?::io ‘ ialista d
Credito Presupuestario adjuntando memoraynd de CCP P ’ t y Specm s te
nota de CCP y/o constancia Bl Mﬁ:r%lil::c?éﬁ ac o
previsién presupuestaria
Aprobar, firmar y en_viar nota _de Plg:;i?gi:r?to Jefe de Planeamiento,
08 | CPP ylo qonslancla prevision - Presupuest oy: Presupuesto y
presupuestaria. Modermizacién Modernizacion

Fin de procedimiento.
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OTROS
Procesos ’ ) : : p i '
Il irindos PE 01.02.02 Certificacion de Crédito Presupuestario y/o constancia de prevision presupuestaria.
Anexos Diagrama de flujo del procedimiento
APROBACION
Nombres y Apellidos Unidad de Organizacién Firma
Unidad de Planeamiento,
Elaborado por: Roy Flores Vicharra Presupuesto y :
Modernizacién ;
s ; Unidad de Planeamiento,
Revisado por: ferze::;:tgcsa Quiroz Presupuesto y
Modernizacion
: Unidad de Planeamiento,
Aprobado por: m'agr‘;gl ﬁ:‘fe' Marean Presupuesto y
P Modernizacion
£ IT 7
CONTROL DE CAMBIOS P 7
N° Versioén Seccion del procedimiento Descripc’iibn del cambio
1
2
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Programa Nacional de
Inversiones en Salud

PRONIS

FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

NOMBRE Elaboracion de demanda adicional al presupuesto | CODIGO | PE 01.02.03
programado. VERSION | 1.0
DATOS GENERALES
Disponer de una mayor asignacion presupuestaria que no pudo ser prevista en el presupuesto
OBJETIVO institucional del Pliego durante las fases de programacién multianual y formulacion, a fin de
solventar las necesidades no cubiertas presupuestaria para el cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales.
ALCANCE Todas las Unidades de Organizacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud — PRONIS.
* Ley de Presupuesto del Sector Publico anual presente.
BASE * Ley N’ 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de
NORMATIVA

la Republica.
Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
Decreto Legislativo N* 1157 que aprueba la Modernizacion de la Gestion de la Inversion
Publica en Salud y su Reglamento.

* Decreto Legislativo N° 1440, regular el Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

* Decreto Supremo N” 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacién de
la Gestion Publica.

¢ Decreto Supremo N° 035-2014-SA, creacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud
- PRONIS y su modificatoria.

* Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del
Estado.

e Decreto Supremo N” 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo
de Modernizacion de la Gestion Publica.

* Resolucién Directoral N° 0005-2022-EF/50.01, aprueban |a Directiva N° 0002-2022-EF/50.01
“Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria”.

* Resolucion Directoral N° 0022-2021-EF/50.01, aprueban la Directiva N° 0002-2021-EF/50.01
“Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”.

* Resolucion Ministerial N* 1141-2019/MINSA, aprueba modificacidon del Manual de
Operaciones del Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS.

Estructura programatica: Conjunto de categorias programaticas que ordena en forma coherente
los recursos fisicos y financieros necesarios para alcanzar los distintos tipos de bienes y servicios
intermedios y finales que se requieren para obtener los resultados previstos en los planes.

DEFINICIONES Demanda adicional: La demanda adicional de recursos es un dispositivo del MEF a la que pueden
acceder las instituciones publicas luego de otorgados los presupuestos iniciales de apertura,
previa evaluacién

SIGLAS MEF: Ministerio de Economia y Finanzas

PCA: Programacién de compromisos anual

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

N° DESCRIPCION DEL REQUISITO FUENTE
;.9/»-}1-’ ‘""-tg‘ﬁ 01 | Solicitud de demanda adicional Unidades Organicas del PRONIS
& 2
> o o T\
VOGN O ?‘ ECUENCIA DE ACTIVIDADES
% Vi : :
N NS ff; N°® Descripcion de la actividad Becumanto que se Unidad de Organizacion Responsable

__genera

Elaborar informe de sustento de
01 |necesidad de mayor presupuesto Informe Unidad Organica
con respecto al programado.

Jefe de Unidad
Organica
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Unidad de ;
02 Analizar e indicar atencion de Planeamiento, Jefepclg:;l;g::glemo,
solicitud de presupuesto adicional. Presupuesto y iz
o o Modernizacion
Modernizacién
Consolidar y evaluar informacién de
las demandas adicionales. Ukt di
o Planeamiento, Especialista de
=1 es conforme: =
03 gi" > conforme: Ir a la actividad Presupuesto y Prasupuesto
No es conforme: Ir a la actividad Modermizacion
N°04.
Comunicar a la Unidad organica la g
: : Unidad de
04 'rgPr.c{:::?enCta de la demanda : Planeamiento, Especialista de
ORI Presupuesto y Presupuesto
Fin de procedimiento Modemizacion
Analizar si se requiere mayor
oo Unidad de
. ) 2 o Planeamiento, Especialista de
05 ﬁlﬂ 0%5 conforme: Ir a la actividad - Presupuesto y Presupuésto
No es conforme: Ir a |la actividad Modernizacion
N°086.
Comunicar mediante correo Unidad de
electrénico la necesidad de mayor ; Planeamiento, Especialista de
% lsustento de Ilas demandas Correo électronioo Presupuesto y Presupuesto
adicionales Modernizacion
Elaborar y remitir informe de
sustento de la demanda adicional . 4 Jefe de Unidad
07 Informe Unidad Organica Orgénica
Ir a la actividad N°05.
Reporte de registro Unidad de e
Registrar y generar reporte de la de A detnanda Planeamiento, Especialista de
demanda adicional. adicional Presupuesto y Presupuesto
Modernizacion
Unidad de ;
Elaborar propuesta de oficio Preriiastn da e Planeamiento, Jefepdrst;Ia:::trglento.
solicitando demanda adicional. P Presupuesto y PHOSIO.Y
R Modernizacion
Modernizacion

Enviar oficio solicitando demanda
adicional

Oficio

Coordinacion General

Coordinador(a) General

Evaluar importe de la demanda
adicional

Si es conforme: Ir a la actividad
N°21.
No es conforme: Ir a la actividad
N°19.

Oficina General de
Planeamiento,
Presupuesto y

Modernizacion - MINSA

Especialista de
Presupuesto

Solicitar mediante correo
electronico, mayor sustento para
demanda adicional

Correo electrénico

Oficina General de
Planeamiento,
Presupuesto y

Modernizacion - MINSA

Especialista de
Presupuesio

Enviar mediante correo electronico,
mayor sustento para demanda
adicional

Correo electronico

Unidad de
Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion

Especialista de
Presupuesto

Oficina General de

Modernizacion - MINSA

: Estructura Planeamiento, Especialista de
Elaborar [a estructura programatica programatica Presupuesto y Presupuesto
Maodernizacion - MINSA
Comunicar mediante correo Oﬁ;:‘:gg;@:;?‘ de E ialista d
15 |electronico, la aprobacién de| Correo electronico b ! t o, Spec:a WL )
desnands sdidonal resupuesto y resupuesto
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registrada

Presupuesto y
Modernizacién

Programa Nacional de
inversiones en Salud
Unidad de
16 Registrar la nota modificatoria y| Nota modificatoria Planeamiento, Especialista de
solicitar aprobacion

Presupuesto

ampliacion de la PCA

17 Aprobar nota madificatoria y registra| Nota modificatoria

Oficina General de
Planeamiento,

Especialista de

aprobada Presupuesto y Presupuesto
Modernizacién - MINSA
Fin de procedimiento.
OTROS
Procesos . o0
e BcioRaNoE PE 01.02.03 Elaboracién de demanda adicional al presupuesto programado.
Anexos Diagrama de flujo del procedimiento
APROBACION
Nombres y Apellidos Unidad de Organizacion Firma
Unidad de Planeamiento,
Elaborado por: Roy Flores Vicharra Presupuesto y g
Modernizacion .
5ee ateok . Unidad de Planeamiento
; ) Grecia Alicia Quiroz '
Revisado por: LaFamista Presupqestp y /
Modernizacién /
; 7 Unidad de Planeamiento
s Miguel Angel Alarcon .
Aprobado por: Marcapura :'resupt‘:eslp‘y /
odernizacion
777 7
CONTROL DE CAMBIOS /
N°® Version Seccion del procedimiento Descripcion del cambio
1
2
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H-1m L - Programa Nacional de
eguramiento en Salud  IBLSELL R RETTL

| FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO
PRONIS

NOMBRE Seguimiento y evaluacion presupuestario GORI6A | PE 01.02.04
VERSION | 1.0
DATOS GENERALES

Determinar el grado de avance presupuestal en la ejecucion del gasto; asimismo, monitorear la
OBJETIVO ejecucion de los mismos a nivel de fuente de financiamiento, partidas de gastos, programas

presupuestales, entre otros, en concordancia con lo establecido por el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) en marco de las normas presupuestarias vigentes.

ALCANCE Todas las Unidades de Organizacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud — PRONIS.
GaAE * Ley de Presupuesto del Sector Plblico anual presente.

s Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de
NORMATIVA la Republica.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

* Decreto Legislativo N° 1157 que aprueba la Modernizacion de la Gestion de la Inversion
Publica en Salud y su Reglamento.
Decreto Legislativo N° 1440, regular el Sistema Nacional de Presupuesto Plblico.

. s Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de
la Gestion Publica.

/ ¢ Decreto Supremo N° 035-2014-SA, creacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud
- PRONIS y su modificatoria.

¢ Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del
Estado.

¢ Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo
de Modernizacion de la Gestion Publica.

¢ Resolucién Directoral N° 0005-2022-EF/50.01, aprueban la Directiva N° 0002-2022-EF/50.01
“Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria”.

= Resolucion Directoral N° 0022-2021-EF/50.01, aprueban la Directiva N® 0002-2021-EF/50.01
“Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”.

e Resolucion Ministerial N° 1141-2019/MINSA, aprueba modificacion del Manual de
Operaciones del Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS.

e Asignaciéon Presupuestaria Multianual (APM): Es el limite méaximo de los créditos
presupuestarios que corresponde a cada pliego presupuestario. Las APM son calculadas por
el Ministerio de Economia y Finanzas, para el ano cuyo presupuesto se esté elaborando (afio
1) y los 2 afos siguientes (afios 2 y 3). Las APM se estiman teniendo en cuenta la
programacion de ingresos y gastos, sujetas a los objetivos de politica macroeconémica y

{ fiscal, resultados priorizados y coyuntura econdmica.

e * Formulacion Presupuestaria: Constituye la fase del proceso presupuestario en el que las
entidades desagregan, distribuyen y estructuran la informacién del primer afo de la
Programacion Multianual Presupuestaria utilizando la clasificacion: econémica de ingresos,
gastos, fuentes de financiamiento y geografica, asi como las metas presupuestarias, la
estructura funcional programatica.

e Gasto corriente: Son los gastos destinados al mantenimiento u operacion de los servicios que

". presta el Estado. Considera para efectos de la afectacion los clasificadores economicos a las

genéricas del gasto, personal y obligaciones sociales, pensiones y otras prestaciones

DEFINICIONES

o De W%E.; sociales, bienes y servicios, donaciones y transferencias y otros gastos corrientes.
_e"_m — \%, . _Gasto'de capital: Son los gastos destinados al aumento de la produccion o al in_gremento
§ OF b1 ANEAugT0 ; mmt_ednato o futuro del _F'atnmonlo del_Eslado. Considera para efectos de la afe_c:tacmn dev los
2\ MODERNE o clasificadores econdmicos a las genéricas del gasto donaciones y transferencias de capital,
A Z<S otros gastos de capital, adquisicion de activos no financieros y adquisicion de activos
o] TR financieros.
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DEFINICIONES

e Metas Presupuestarias: Corresponde a un conjunto articulado de metas fisicas y
financieras que expresan la produccion final de las Actividades y Proyectos establecidos
en un afo fiscal.

» Pliego presupuestario: Entidades Publicas que tienen aprobado un credito presupuestario
en la Ley de Presupuesto del Sector Publico.

s Proyectos: Comprende las inversiones bajo el ambito del Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestion de Inversiones (proyectos de inversion e inversiones
de optimizacion, de ampliacion marginal, de reposicion y de rehabilitacion); y de proyectos
que no se encuentran bajo dicho sistema (tales como los proyectos PROCOMPITE en el
marco de la Ley N° 29337, los proyectos de inversién exonerados, entre otros).
Adicionalmente, incluye los estudios de pre-inversion y las fichas técnicas. Para efecto del
registro en el Modulo de Programacion Multianual, corresponde a la clasificacion
economica de gastos de capital.

SIGLAS

* APM: Asignacion Presupuestaria Multianual.
« MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.
MINSA: Ministerio de Salud.
PIA: Presupuesto Institucional de Apertura — PIA.
PMI: Programacion Multianual de Inversiones.
POI: Plan Operativo Institucional.
PP: Programas Presupuestales.

PRONIS: Programa Nacional de Inversiones en Salud

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

N° DESCRIPCION DEL REQUISITO FUENTE
01 | Solicitud de evaluacion presupuestal Unidades Organicas del PRONIS
ECUENCIA DE ACTIVIDADES
3 =l E Documento que se Unidad de
N° | Descripcién de la actividad genera Organizacion Responsable
Unidad de
s ) Copia de evaluacion Planeamiento, Especialista de
01 | Remitir evaluacién del POI. del POI Presupuesto y Planeamiento
Modernizacion
Revisar e informar publicacion de Unidad de
02 directiva y/o comunicado a efecto ) Planeamiento, Especialista de
de dar inicio la evaluacion Presupuesto y Presupuesto
presupuestaria. Modernizacion
Tomar conocimiento y disponer plg::;?r:;’;o Jefe de Planeamiento,
03 | realizar la evaluacion del - . Presupuesto y
presupuesto Presupgeste? Y Modernizacion
i Modernizacion
; 4 Unidad de
Evaluar informacion del POI, . 5 di
04 | ejecucion y las modificaciones - ;lraegﬁ;?:s?;oﬁ E;?::"j;';ségtge
presupuestarias. Modemizacién
Actualizar marco presupuestal
(PIA 'y PIM) en el SIAF-SP Unidad de
RBF.’M'? de Planeamiento, Especialista de
05 . actualizacion del
Nota: Marc Drestsstal Presupuesto y Presupuesto
Procesa efecucion de ingresos y P P Modernizacion
gastos
Etapa de monitoreo
;
presupuestario Uikdad de
Consolidar las proyecciones de Proyec:lotges de glaneamte:\to. E;pet:tallsta de
gasto a nivel de fuente de gas Mre;upt_les ?65" Fesupuesto
financiamiento y especificas de RIER
gastos.
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Elaborar cuadros comparativos:

Unidad de

ef Cuadros Planeamiento, Especialista de
b ﬁ::ae?':?e? evo_l‘;mcn de gastos y comparativos Presupuesto y Presupuesto
secuch: Modernizacion
Etapa de evaluacion
presupuestaria Unidad de

08

Registrar informacién requerida en
Médulo de evaluacién
presupuestaria.

Reporte de registro
presupuestario

Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion

Especialista de
Presupuesto

Revisar informacion ingresada en

Unidad de
Planeamiento,

Jefe de Planeamiento,

09 | Mbdulo de evaluacion Presupuesto y
presupuestaria. ;f::r?#::é%ﬁ Modernizacion
Unidad de

Validar reporte preliminar para su

Reporte de registro

Planeamiento,

Jefe de Planeamiento,

/]

10 : iy presupuestario Presupuesto y
cierre en el aplicativo. : Presupuesto y e
validado MR Modernizacion
; : : Unidad de
Re_alyzar cierre ”del reporte vy Memqrgndum de Planeamiento, Especialista de
11 | solicitar publicaciéon en la web solicitud de
mediante memorandum publicacion FIESURUSSE ¥ Presapussio
Modernizacion
Fin de procedimiento.
OTROS
Procgsos PE 01.02.04 Monitoreo y evaluacion presupuestario
relacionados
Anexos Diagrama de flujo del procedimiento
APROBACION
Nombres y Apellidos Unidad de Organizacion n \Firma
Unidad de Planeamiento,
Elaborado por: Roy Flores Vicharra Presupuesto y .
Modernizacion N
y s : Unidad de Planeamiento, I
Revisado por: f;:g:i;lalcna Quiroz Presupuesto y L
Modernizacion : ﬂ
Miguel Angel Alarcon Unidad de Planeamiento,
Aprobado por: Presupuesto y I
Marcapura Modernizacion ( /
A -
CONTROL DE CAMBIOS 4
N°® Version Seccion del procedimiento Descripcion del cambio
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PRONIS

[roirrup v

cODIGO | PE 02.01.01
VERSION | 1.0

NOMBRE Elaboracion del Manual de Operaciones

DATOS GENERALES

Determinar la estructura funcional del Programa Nacional de Inversiones en Salud-PRONIS, en
OBJETIVO alineamiento a su mision y objetivos estratégicos del sector; asi como, definir las funciones e
interrelaciones entre las unidades de organizacién que lo conforman, con el fin de optimizar el
uso de los recursos publicos con un enfoque a resultados, en bienestar del ciudadano.

ALCANCE Todas las Unidades de Organizacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud — PRONIS.
e Ley N” 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

BASE o Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional

NORMATIVA de Planeamiento Estratégico.

» Decreto Legislativo N° 1157 que aprueba la Modernizacion de la Gestion de la Inversion
Publica en Salud y su Reglamento.

e Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

e Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de
la Gestion Publica.

e Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del
Estado y sus modificaciones.

e Decreto Supremo N* 123-2018-PCM, gue aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo
de Modernizacion de la Gestion Publica.

e Resolucién de la Secretaria de Gestion Publica N°006-2018-PCM/SGP, aprueba Norma
técnica N° 001-2018-PCM/SGP "implementacion de la Gestion por Procesos en las Entidades
de la administracion publica”.

 Resolucion de la Secretaria de Gestion Publica N°005-2020-PCM/SGP, aprueba los
Lineamientos N° 02-2020-SGFP que establecen orientaciones sobre el Reglamento de
Organizacion y Funciones — ROF y el Manual de Operaciones — MOP.

e Resolucion Secretarial N°063-2020-MINSA, aprueba Directiva administrativa N° 288-MINSA
/2020/0GPPM "Lineamientos para la Implementacion de Gestion por Procesos en Salud".

( e Resolucion Ministerial N° 1141-2019/MINSA, aprueba modificacion del Manual de

Operaciones del Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS.
* Resolucion Ministerial N® 621-2021/MINSA Plan Estratégico Ampliado 2019-2024.

e Estructura funcional: Agrupa las funciones de un programa y proyecto especial y establece
las lineas de autoridad y mecanismos de coordinacion para el logro de sus objetivos.

« Manual de Operaciones: Documento de gestion que desarrolla la estructura funcional y se

3 representa en el organigrama.

f o : » Proceso: Es un conjunto de actividades secuenciales que interactuan entre si, que afiaden
/ 1 valor, con un punto de inicio o entrada y un punto de término o salida claramente definidos y

| que generan productos (bienes o servicios) para satisfacer las necesidades y expectativas
DEFINICIONES de un usuario o cliente.

s Producto: Con respecto a una cadena de valor en la produccion de un bien o servicio, el
producto es el conjunto articulado (entregable) de salida de un proceso, que puede
convertirse en insumo para otro, o finalmente en el entregable que una organizacién le provee
a otra intermediaria; el producto tiene el objeto de generar un cambio en ofro proceso. La
poblacion que recibe la provision del producto final es la poblacion beneficiaria

» Relaciones entre procesos: se definen las relaciones que puede haber entre los procesos a
fin de ver los elementos que comparten tales como instrucciones, recursos, equipos etc.

e MINSA: Ministerio de Salud.
e “\r»sq‘ » MOP: Manual de Operaciones.
_;ij - SIGLAS s OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
5[ v rusnebnence |\ « PCM: Presidencia del Consejo de Ministros.

|

PHESUPKES D §
MODERNRACION

FAN

55"
3

* PRONIS: Programa Nacional de Inversiones en Salud.

V\\O \_500
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REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO
N° DESCRIPCION DEL REQUISITO FUENTE
01 | Necesidad de actualizacién o modificacion del MOP Unidades Organicas del PRONIS
SECUENCIA DE ACTIVIDADES
= L et 3 Documento que se Unidad de
N Descripcion de la actividad genera Organizacién Responsable
|dentificar la necesidad de actualizacion
o modificacion del MOP. Unidad Jefeds
01 | Nota: ) de Planeamiento, Planeamiento,
Analizando el disefio funcional, los Presupuesto y Presupuesto y
objetivos estratégicos del pliego y/is Modernizacion Modernizacion
objetivos del PRONIS.
Unidad de
Elaborar plan de ftrabajo para 7 Planeamiento, Especialista en
02 actualizacién o modificacion del MOP Plan de trabajo Presupuesto y Modernizacién
Modernizacion
Elaborar la propuesta de actualizacion o
modificacion de la estructura funcional Unidad de
Nota: Propuesta estructura Planeamiento, Especialista en
Siguiendo los lineamientos de la funcional Presupuesto y modernizacion
Secretaria de Gestion Publica de la Modemnizacion
PCM y/o del MINSA.
Elaborar cronograma para presentacion
de la propuesta de estructura funcional,
coordinando con las Unidades Unidad de
Organicas del PRONIS dia de | Cronograma para la Planeamiento, Especialista en
presentacion. presentacion de la p derfizacts
estructura funcional resupgesto_:_y TSGR
Nota: Modernizacion
En coordinacion con las Unidades
Orgénicas del PRONIS
De acuerdo al cronograma de
presentacion
Unidad de
Presentar propuesta de estructura Planeamiento, Especialista en
funcional Presupuesto y modernizacion
) Modernizacion
Si es conforme: Ir a la actividad N°08
No es conforme: Ir a la actividad N°06.
Retroalimentar mediante correo
electronico propuesta de estructura
funcional
, i Especialista
Nota: Correo electrénico gggﬁifg’; encargado por cada
Tomando en cuenta los lineamientos de Unidad
orientacion para la elaboracion del
MOP.
Subsanar propuesta de estructura Unidad de
funcional Propuesta estructura Planeamiento, Especialista en
funcional modificada Presupuesto y modernizacion
Continuar con la actividad N°05 Modernizacion
Viene de actividad N°05
; Especialist
Firmar acta de validacion de la | Actade validacion Unidades i
{ oot encargado por cada
propuesta de estructura funcional del Organicas Unidad
PRONIS.
Coordinar presentacion de la propuesta Unidad de

de estructura funcional del PRONIS

Nota:
Dirigida a la Coordinacién General

Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion

Especialista en
Modernizacion

Pag.



{oz : Viceministerio
PERU | Ministerio
g de Salud

Programa Maclonal de
Inversiones en Salud
Evaluar propuesta de estructura
funcional del PRONIS. Coordinacibii
1 i ;
0 General Coordinador General

Si es conforme: Ir a la actividad N°12
No es conforme: Ir a la actividad N°11

Modificar la propuesta de estructura Unidad de
11 funcional Propuesta estructura Planeamiento, Especialista en
funcional modificada Presupuesto y modernizacion
Continuar con la actividad N°09 Modernizacion
1 . s
Viene de la actividad N°10 Propuesta estructura ——
2 Validar y visar propuesta de estructura Oer:I'éaﬂgnai General Coordinador Gerisra
funcional del PRONIS. “
Coordinar presentacion de la propuesta PIUnldad‘det = ialist
13 | de estructura funcional del PRONIS a la - ANCAnEenio, PO IS On

OGPPM del MINSA.

Presupuesto y
Modernizacion

Modernizacion

De acuerdo a lo programado

Analizar propuesta de estructura

funcional del PRONIS

Nota:

Siguiendo  los  lineamientos  de
onientacién para la elaboracién del
MOP.

Si es conforme: Ir a la actividad N°14
No es conforme: Ir a la actividad N°10

Oficina General de

Planeamiento,
Presupuesto y

Modernizacion -

MINSA

Especialista

Elaborar y enviar memorandum de
solicitud de actualizacion o modificacién
de funciones

Nota:

Segun la nueva estructura funcional y Ia
normativa vigente. Se adjunta matriz de
actualizacion o  modificacién  de
funciones.

Memorandum de
solicitud de
actualizacion o
modificacién de
funciones

Unidad de
Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion

Especialista en
Modernizacion

16

Hasta cinco (05) dias habiles de recibido
el memorandum de solicitud

Elaborar y enviar memorandum de
actualizacion o modificaciéon  de
funciones segun la nueva estructura
funcional

Nota:

Siguiendo  los  lineamientos  de
orientacioén para la elaboracion del MOP
de la Secretaria de Gestion Publica de
la PCM y en un plazo no mayor a cinco
(05) dias.

Unidades
Organicas

Especialista
encargado por cada
Unidad

17

Analizar actualizacion o modificacién de
funciones segun los lineamientos de la
PCM.

Si es conforme: Ir a la actividad N°19
No es conforme: Ira |a actividad N18

Unidad de
Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacién

Jefe de
Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion

Coordinar subsanaciones de
observaciones encontradas sobre las
funciones propuestas

Unidad de
Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion

Especialista en
modemizacion
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Elaborar descripcion de los procesos
estratégicos, misionales y apoyo

Propuesta de
descripcion de

Unidad de

Planeamiento, Especialista en
18| Nota: 35:2:::91325 Presupuesto y modernizacion
Segtin los lineamientos de orientacion misionalesg 2 2 Modernizacion
para la elaboracién del MOP. ¥ apoyo
Elaborar propuesta de MOP del
PRONIS VOpUReA 1 M Unidad de
20 sehiallzackno Planeamiento, Especialista en
Nota: waicadinde Presupuesto y modemizacién
Segun los lineamientos de orientacion find Modernizacion
. unciones
para la misma.
. ; Unidad de
7 El:t?;cr:r: dgmlta emeosti?:td?aforgﬁci:)é:;lm Proyecto de informe Planeamiento, Especialista en
Jmec:anis;n".t:le'. de control y coordinacion ’ técnico Prasupuasto y Modermizacion
Y : Modernizacion
Unidad de Jefe de
” g ; , Planeamiento, Planeamiento,
22 | Revisar, firmar y enviar informe técnico Informe técnico Presupuesto y Presupuesto y
Modernizacion Modernizacion
s g Unidad de Asesoria Jefe de Asesoria
23 | Elaborar y enviar informe legal Informe legal Juridiea o
Elaborar y enviar oficio de traslado del Oficio Boardinaciin
24 | expediente de sustento de MOP de Expediente de Coordinador General
General
PRONIS. sustento
Evaluar y firmar Resolucion de Resolucion
25 | aprobacion de  actualizacion o Ministerial Ministerio de Salud Ministro de Salud
modificacion del MOP del PRONIS. MOP aprobado

Fin de procedimiento.

OTROS
Procesos o s
3 01. d - MOP
g ados PE 02.01.01 Elaboracién del Manual de Operaciones (0]
Anexos Diagrama de flujo del procedimiento
APROBACION
Nombres y Apellidos Unidad de Organizacion
GORDNACION . Unidad de Planeamiento,
GENERAL laborado por: sgﬁfz“"q”e Casabona Presupuesto y
Modernizacion
) ke ; Unidad de Planeamiento,
Revisado por: f;:;’:: ;:‘ icta Quiroz Presupuesto y
a e
Modernizacion
. ; " Unidad de Planeamiento,
Aprobado por: :E;;:‘ Ange) Adsrecn Presupuesto y
pura PR
Modernizacion
CONTROL DE CAMBIOS
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N° Version Seccion del procedimiento Descripcion del cambio
1 1.0 Version inicial del documento
2
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] FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO
PRONIS |
Frogrme ot 6
CODIGO | PE02.01.02
NOMBRE Elaboracion del Mapa de Procesos
P VERSION | 1.0
DATOS GENERALES
Determinar las acciones para identificar los procesos principales y su interrelacion a fin de tener
OBJETIVO una vision general y sistematica del funcionamiento de los mismos; asi como una mejor
descripcion de los productos/servicios que ofrece el PRONIS para asegurar que se desarrollen
de forma coordinada, mejorando la efectividad y satisfaccion del ciudadano.
ALCANCE Todas las Unidades de Organizacién del Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS.
s LeyN® 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.
BASE » Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional
NORMATIVA de Planeamiento Estratégico.
e Decreto Legislativo N 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
/" Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
* Decreto Legislativo N° 1157 que aprueba la Modernizacién de la Gestién de la Inversion
Publica en Salud y su Reglamento.

¢ Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

e Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacién de
la Gestion Publica.

* Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del
Estado y sus modificaciones.

s Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo
de Modernizacién de la Gestion Publica.

* Resolucion de la Secretaria de Gestion Publica N°006-2018-PCM/SGP, aprueba Norma
técnica N° 001-2018-PCM/SGP "implementacion de la Gestion por Procesos en las Entidades
de la administracion publica”.

* Resolucion Secretarial N°063-2020-MINSA, aprueba Directiva administrativa N° 288-MINSA
/2020/0GPPM "Lineamientos para la Implementacion de Gestion por Procesos en Salud”.

s Resolucion Ministerial N° 1141-2019/MINSA, aprueba modificacion del Manual de
Operaciones del Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS.

s |ndicador de desempefio: Medida cuantitativa o cualitativa observable, que permite describir
caracteristicas, comportamientos o fenomenos, a través de su comparacion con periodos
anteriores o con metas o compromisos. Se asocia con el Objetivo del proceso y sirve para la
determinacién de la Metas. Conceptualmente, se considera que los indicadores tienen cuatro
dimensiones de desempefio: eficacia, eficiencia, calidad y economia aplicables a los
productos. Mapa de procesos: Representacion grafica de la secuencia e interaccion de todos
los procesos de nivel cero.

* Proceso: Es un conjunto de actividades secuenciales que interactian entre si, que afiaden

DEFINICIONES valor, con un punto de inicio o entrada y un punto de término o salida claramente definidos y

que generan productos (bienes o servicios) para satisfacer las necesidades y expectativas
de un usuario o cliente.

e Producto: Con respecto a una cadena de valor en la produccién de un bien o servicio, el

R PR producto es el conjunto articulado (entregable) de salida de un proceso, que puede
(7 R convertirse en insumo para otro, o finalmente en el entregable que una organizacion le provee

< be £, 28 Abwise - a otra intermediaria; el producto tiene el objeto de generar un cambio en otro proceso. La
% WOSLUPYES o I poblacién que recibe la provision del producto final es la poblacion beneficiaria.
C"%, j"/,_f 7 » Mapa de procesos: Representacion grafica de la secuencia e interaccién de todos los
s S procesos de la entidad.
e MINSA: Ministerio de Salud.
SIGLAS ¢ PCM: Presidencia del Consejo de Ministros.

* PRONIS: Programa Nacional de Inversiones en Salud.
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REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO
N° DESCRIPCION DEL REQUISITO FUENTE
01 | Necesidad de actualizacién o modificacion del Mapa de Procesos Unidades QOrganicas del PRONIS

SECUENCIA DE ACTIVIDADES

L

= +3 e Documento que Unidad de
N Descripcion de la actividad se genera Organizacién Responsable
Identificar la necesidad de actualizacion o
modificacion del Mapa de Procesos Unidad de Jefe de
01 ) Planeamiento, Planeamiento,
Nota: Presupuesto y Presupuesto y
Segin la normativa vigente y/o Modernizacion Modernizacién
requenmiento de las Unidades Organicas.
Elaborar Plan de trabajo para :
IS i o Unidad de
actualizacién o modificacion del Mapa de A e
02 | Procesos siguiendo los lineamientos de la |  Plan de trabajo glraneamre?to, ESpf'a!'Sta. o
Secretaria de Gestién Publica de la PCM it MAGREReRON
y/o Ministerio de Salud. -
Elaborar y enviar memorandum de Unidad de
solicitud de designacion de Planeamiento, Especialista en
representantes para actualizacion del Memarandum Presupuesto y modernizacion
Mapa de Procesos Modernizacion
Designar representante para - Especialista
actualizacién o modificacion del Mapa de | Correo electrénico Unidades encafgado por la
Procesos mediante correo electronico Organicas Unidad
Unidad de
05 Coordinar reuniones de trabajo con los ) Planeamiento, Especialista en
representantes de cada duefio de proceso Presupuesto y modernizacion
Modernizacion
| Firmar acta de conformacion del Equipo Acta de ; Especialista
06 | para disefar, actualizar o modificar Mapa | conformacion de Umdag:les encarr;;ado lpo,- la
de Procesos Equipo Organicas Unidad
Identificar el/los proceso(s) a disenar,
actualizar o modificar )
Unidad de Especialista en

07

Nota:

Siguiendo los lineamienfos de Ia
Secretaria de Gestion Publica de la PCM
y/o MINSA y en coordinacién con cada
representante de cada proceso.

Inventario de
procesos

Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion

modernizacion y
especialista
encargado por cada
Unidad

Identificar los productos y clientes de
proceso a disefiar, actualizar o modificar

Especialista en

09

Nota:
En coordinacion con el representante de
la Unidad Organica duefia del proceso y

Ficha de proceso
Ficha de indicador
de desemperio

Planeamiento,
Presupuesto y
Modemizacion

< s Unidad de odutniradia

;15":" i {"\ﬁ 08 | Nota: Matriz dg producto Planeamiento, & esﬂg ;::?; y
e AL PR R N En coordinacion con cada representante it Ere:upyestg.y encargado por cada
i s Ly 1A ? de cada proceso y registrandolo en la edernizacion Unidad
) /A Matriz Cliente — Producto.

X e} > Elaborar la propuesta de ficha de proceso
y ficha de indicador de desempefio
Unidad da Especialista en

modernizacion y
especialista
encargado por cada

", temando  en  consideraciéon  los Unidad
lineamientos de la Secretaria de Gestién
Publica de PCM y el Ministerio de Salud.
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Ministeric
de Salud Inversiones en Salud
Revisar propuesta de ficha de proceso y |
o lehe dé najeadar de denampert Unidades Jefe de la Unidad
Si es conforme: Ir a la actividad N°*12 Organicas Organica
No es conforme: Ir a la actividad N°11
Indicar necesidad de modificacion sobre
el disefio, actualizacion o modificacion del
proceso
11 Nota: 2 Unidades Jefe de la Unidad
Considerando los lineamientos de la gt e
Secretaria de Gestion Publica de PCM y/o
el Ministerio de Salud.
12 | Firmar ficha de proceso Ficha de pEG Unidades Jefe de la Unidad
validada Organicas Organica
Propuesta de ;
Elaborar propuesta de actualizacién o | mapa de procesos PiUnldad‘det E ialist
13 | modificacion del Mapa de Procesos y A aneamle? 0, s:@;qa}s o
proyecto de informe técnico Proyecto de Mredsupges A Inocamizaaon
informe técnico PR e
. : Informe de Unidad de Jefe de
Revisar y firmar informe de sustento . d .
14 | técnico de la propuesta de actualizacion sg‘:’"{ﬁ;ﬁ:g? glraneamle?to. Elaneam!e?to.
o modificacion del Mapa de Procesos p i FESMaRET
mapa de procesos Modernizacién Modernizacion
Elaborar y remitir oficio que traslada la Coardinadibi
propuesta de actualizacion o modificacién Oficio Geriaeral' Coordinador General

del Mapa de Procesos.

Evaluar propuesta de actualizacién o
modificacion del Mapa de Procesos

Oficina general de
Planeamiento,

) Presupuesto y Especialista en
Si es conforme: Ir a la actividad N° 18 30?”"_‘2?'6!’5‘ ‘:I’eé modernizacion
No es conforme: Ir a la actividad N°17 inisterio de Salu
- MINSA
Indicar  sugerencia sobre disefio, Of;?na Qef!emtll de
actualizacion o modificacion del Mapa de aneamiento, o
Procesos ) Presupuesto y Especialista en
Modernizacion del modernizacion

Continuar con la actividad N°13

Ministerio de Salud
- MINSA

Comunicar aprobacion de propuesta
de actualizacion o modificacion del Mapa

Oficina general de
Planeamiento,
Presupuesto y

Especialista en

Modernizacion del modernizacion
de Procesoe. Ministerio de Salud
- MINSA
Unidad de Jefe de

Elaborar y enviar informe técnico para

Planeamiento,

Planeamiento,

19 | aprobacion de la propuesta del Mapa de | Informe técnico Presupuesto y Presupuesto y
PYopesns, Modernizacion Modernizacion
Informe de opinidn
legal
Elaborar y enviar informe de opinién legal ; .
20 |y propuesta de Resolucion de Proyecto de Umclatj d?df\sesoria Jefejie;;;esona
Coardinacion General Resolucion de Lol i
Coordinacion
General
Mapa de procesos
Firmar propuesta de Resolucion de aprobado Cotndhinacdn
21 | Coordinacion General para aprobacion Resolucion de Coordinador General

del Mapa de Procesos

Coordinacion
general

General

Fin de procedimiento.
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PERU | Ministerio
de Salud

OTROS

Procesos -

Al PE02.01.02 Elaboracion del Mapa de Procesos
Anexos Diagrama de flujo del procedimiento
APROBACION
Nombres y Apellidos Unidad de Organizacion I-‘inm,1
. Unidad de Planeamiento,
Elaborado por: cgz: eEznnque Caasbona Presupuesto y
Modernizacion
by s ; Unidad de Planeamiento,
Revisado por: E;::: :;gcua Quiraz Presupuesto y
Modernizacion
- Unidad de Planeamiento, /
Aprobado por: m;grlézl tﬁ:‘:ﬂgel Almedn Presupuesto y
P Modernizacion 7 //
I i -

CONTROL DE CAMBIOS / ~

N° Version Seccion del procedimiento Descripcion del cambio

1 1.0 Version inicial del documento
2
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Programa Nacional de
mmen L B Inversiones en Salud

£ ™ )
PERU | Ministerio
de Salud

FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PRONIS

NOMEBRE Formulacion y/o modificacion del manual de | CODIGO | PE02.0103
procesos y procedimiento - MAPRO VERSION | 1.0

DATOS GENERALES

Establecer la secuencia de las acciones y pautas generales que se siguen para la ejecucion de
OBJETIVO los procesos; asi como, sefialar los pasos necesarios para que, en forma ordenada y sistematica
orienten y faciliten la solucién de problemas.

ALCANCE Todas las Unidades de Organizacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud — PRONIS.
BASE *» Ley N°® 26842, Ley General de Salud.
* Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

NORMATIVA Decreto Legislativo N* 1157 que aprueba la Modernizacion de la Gestion de la Inversion

Publica en Salud y su Reglamento.

¢ Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de
la Gestion Publica,

* Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del
Estado y sus modificaciones.

* Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo
de Modernizacion de la Gestién Publica.

* Resolucion de la Secretaria de Gestion Publica N°006-2018-PCM/SGP, aprueba Norma
tecnica N° 001-2018-PCM/SGP "implementacion de la Gestion por Procesos en las Entidades
de la administracion publica”.

» Resolucion Secretarial N°063-2020-MINSA, aprueba Directiva administrativa N* 288-MINSA
/2020/0GPPM "Lineamientos para la Implementacion de Gestion por Procesos en Salud"”.

e Resolucion Ministerial N° 1141-2019/MINSA, aprueba modificacion del Manual de
Operaciones del Programa Nacional de Inversiones en Salud — PRONIS.

» Cadena de Valor: Secuencia de actividades necesarias que identifica y establece la
generacion de valor a través de los procesos y que contribuyen directamente a satisfacer las
f necesidades y requerimientos del usuario y cumplir con los objetivos estratégicos

! institucionales y sectoriales

;r_d * Ficha téecnica de procedimiento: Es la Descripcion documentada de las actividades que

forman un proceso, tomando en cuenta los elementos que lo componen y sus

DEFINICIONES secuencialidades.

* Proceso: Es un conjunto de actividades secuenciales que interactian entre si, que afiaden
valor, con un punto de inicio o entrada y un punto de término o salida claramente definidos y
que generan productos (bienes o servicios) para satisfacer las necesidades y expectativas
de un usuario o cliente.

* Manual de Procesos y Procedimientos: Documento de gestion compuesto por fichas de
proceso y fichas técnicas de procedimiento, que describe en forma secuencial las
operaciones que se realizan en los procesos que lo conforman.

* MAPRO: Manual de Procesos y Procedimientos.
SIGLAS * MINSA: Ministerio de Salud.
* PRONIS: Programa Nacional de Inversiones en Salud.

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

N° DESCRIPCION DEL REQUISITO FUENTE

Solicitud de elaboracion o modificacion de Manual de Procesos y ; ’
01 | Procedimientos - MAPRO Unidades Organicas del PRONIS

Pag.



o ;
PERU | Ministerio
de Salud

Prograima Nacional de

medificacion del MAPRO de la
Unidad a su cargo.

Inversiones en Salud
SECUENCIA DE ACTIVIDADES
2 =k /s Documento X e
N Descripcion de la actividad que se genera Unidad de Organizacion Responsable
Enviar informe _ técnico
o1 solicitando elaboracion o] (ks T Unidad Orgénica Jefe de Unidad

Organica

Elaborar Plan de trabajo para

Plan de

Unidad de Planeamiento,

Especialista en

principales en funcién a la
cadena de valor

Inventario de

Unidad de Planeamiento,

. ::i%oé%uon O/ Schmiacn el Trabajo Presupuesto y Modernizacion Modernizacion
Elaborar y enviar memorandum
de solicitud de representante
para levantamiento de Uni ; Jefe de Planeamiento,
! ; nidad de Planeamiento

03 | informacion Memorandum e Presupuesto y

Presupuesto y Modernizacion Modemizacién

Nota:
Se adjunta Plan de trabajo
Designar representante de la
Unidad Organica mediante
correo electronico

04 | Nota: elgc‘:g?‘? e Unidad Organica Especialista
El  representante  proveera
informacion para la
elaboracion/actualizacion del
MAPRO
De acuerdo al Plan de trabajo

5 | Eionitar eontonas e ratidio s Acta de Unidad de Planeamiento, Especialista en
ag: ueedo l cronog gama reuniones Presupuesto y Modernizacion Modernizacion
establecido.
Identificar los procesos

Especialista en

Si es conforme: Ir a la actividad
N°11
No es conforme: Ir a la actividad
N®10

—_—

[

= Nota: procedimientos | Presupuesto y Modernizacion Modernizacion
En  coordinacion con el
representante de [la Unidad
Orgénica.
Elaborar flujogramas de los
procesos a ser incluidos en el
MAPRO
S ; Unidad de Planeamiento, Especialista en
o gﬁ!a}u” SEY & I R Fiijogramas Presupuesto y Modernizacion Modernizacion
recolectada y utilizando
programas de modelamiento de
procesos
08 C,gdf:"?r medlante corr:c Correo Unidad de Planeamiento, Especialista en
SHECHLNTCO, sk o electrénico Presupuesto y Modernizacion Modernizacion
validacion de flujogramas
De acuerdo a lo programado
Evaluar los flujogramas de los
procesos a ser incluidos en el _
9 MAPRO } Unidad Organica Jefe de la Unidad

Organica

Pag. oo
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ﬁ PERU | Ministerio
de Salud

Programa Nacional da
Inversiones en Salud

10

Registrar en acta de reunion las
observaciones encontradas
sobre los flujogramas

Continuar con la actividad N°
07

Acta de
reunion

Unidad Organica

Especialista

11

Viene de la actividad N° 09

Validar mediante acta de reunion
los flujogramas los procesos
identificados.

Acta de
reunién

Unidad Organica

Especialista

12

Elaborar el proyecto de MAPRO
y recoger las firmas y vistos que
correspondan

Notas:

- En coordinacion con el
representante de la Unidad
Organica duena del proceso.

- Incluye la elaboracién de las
fichas de proceso desde el nivel

1, fichas técnicas de
procedimiento, fichas de
indicadores de desempeiio,
entre otros

Proyecto de
MAPRO

Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion

Especialista en
Maodernizacion

Elaborar y enviar informe técnico
para aprobaciéon de MAPRO

Informe técnico

Unidad Organica

Jefe de la Unidad

Nota: Orgéanica
De corresponder, se incluye el

memorandum de traslado

Evaluar proyecto de MAPRO

Si es conforme: Ir a la actividad Unidad de Planeamiento, Especialista en
N°18 B Presupuesto y Modernizacion Modernizacion
No es conforme: Ir a las

actividad N°15

Indicar las observaciones

encontradas mediante correo

15 electronico. Correo Unidad de Planeamiento, Especialista en
electrénico Presupuesto y Modernizacion Modernizacion
Continuar con la actividad N°
13
E_Iab‘orar proyecto de informe Proyecto de Unidad de Planeamiento, Especialista en
16 | técnico con opinion favorable al informe técnico | Presupuesto y Modernizacion Modernizacion
proyecto de MAPRO. P y
17 Firmar y enviar informe técnico y (ilecing Tsailkio Unidad de Planeamiento, Jefe;:i :u' :3:::; i;anto‘
proyecto de MAPRO Presupuesto y Modernizacion Modemizacion
Elaborar y enviar informe de Informe de
opinién legal y proyecto de | opinidn legal . . : Jefe de Asesoria
i Resoluciéon de Coordinacion | Proyecto de Unidad de Asesoria Juridica Juridica
General y MAPRO resolucion
Manual de
Procesos y
Firmar Resolucion de | Procedimiento
Coordinacion General y autorizar s - MAPRO s gk 2
p s 18 publicacion en portal de aprobado Coordinacion General Coordinador General
& || % transparencia Resolucién de
;—‘ _:Ei:PE{_ :..'m?;e :‘ Coordinacion

#°

'h ST0v
MODERBIEACION A&

=
&
S / Fin de procedimiento.

N\

General
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co N g Viceministerio
PERU | Ministerio de Prestaciones y Programa Nacional de
de Salud Aseguramiento en Salud B LTSGR RS

OTROS
Pr o6 rblacionados ;EAggg .03 Formulacién y/o modificacién del manual de procesos y procedimiento —
Anexos Diagrama de flujo del procedimiento
APROBACION
Nombres y Apellidos Unidad de Organizacion Firma
2N
" Unidad de Planeamiento, —
Elaborado por: S Einiiy s SR Do i Presupuesto y
Valdez e
Modernizacion
i s ; Unidad de Planeamiento
: g Grecia Alicia Quiroz ; 2 1
Revisado por: { it Presupuesto y (ﬁ;% z
Modernizacion .'
ra
; 3 Unidad de Planeamiento
¢ Miguel Angel Alarcon '
Aprobado por: s Presupuesto y
Modernizacion s
f
£ 7 i ——7
CONTROL DE CAMBIOS / s
N® Version Seccion del procedimiento Descripcion del cambio
1 1.0 Version inicial del documento
2
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g PERU

Ministerio

Programa Nacional de
de Salud i

Inversiones en Salud

PRONIS

ey et de e s o s

FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

NOMBRE

CcODIGO | PE02.01.04

Elaboracion y/o modificacion de documento

1.0

normativo de gestion interna VERSION

DATOS GENERALES

OBJETIVO

Establecer las acciones para la elaboracion y/o modificacion de los documentos normativos de
gestion interna que propongan las unidades organicas del Programa Nacional de Inversiones en
Salud — PRONIS.

ALCANCE

Todas las Unidades de Organizacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud — PRONIS.

BASE
NORMATIVA

o Ley N® 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

s Decreto Legislativo N° 1157 que aprueba la Modernizacion de la Gestion de la Inversion
Publica en Salud y su Reglamento.

o Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de
la Gestion Publica.

* Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de QOrganizacion del
Estado.

* Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo
de Modernizacion de la Gestion Publica.

= Resolucion Secretarial N°063-2020-MINSA, aprueba Directiva administrativa N° 288-MINSA
/2020/0GPPM "Lineamientos para la Implementacion de Gestion por Procesos en Salud”.

 Resolucion de la Secretaria de Gestion Publica N°006-2018-PCM/SGP, aprueba Norma
técnica N° 001-2018-PCM/SGP "implementacion de la Gestion por Procesos en las Entidades
de la administracion publica”.

* Resolucion Ministerial N° 1141-2019/MINSA, aprueba modificacion del Manual de
Operaciones del Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS.

e Resolucion Ministerial N° 621-2021/MINSA Plan Estratégico Ampliado 2019-2024.

DEFINICIONES

Documento normativo de gestion interna: Documento de caracter oficial que tiene por objeto
normal los procesos y/o procedimientos a seguir en el Programa Nacional de Inversiones en
Salud-PRONIS, con la finalidad de establecer criterios y directrices que instruyan y orienten a los
involucrados en un proceso y/o procedimiento determinado al interior del PRONIS. Los
documentos normativos de gestion interna pueden ser: Directiva, Lineamiento, Instructivo,
Manual, Plan u otro de naturaleza justificada adecuadamente.

SIGLAS

o  MINSA: Ministerio de Salud.
* PRONIS: Programa Nacional de Inversiones en Salud.

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

N° DESCRIPCION DEL REQUISITO FUENTE
Solicitud de elaboracion o modificacion de documento normativo de : iy
01 gestién interna Unidades Organicas del PRONIS
SECUENCIA DE ACTIVIDADES
. I Te Documento > AL
N Descripcion de la actividad que se genera Unidad de Organizacion Responsable
Evaluar necesidad de elaborar o
modificar documento normativo de
gestion interna ’
01 Unidad Proponente Jefeode U_mdad
) rganica
Nota. .
OE IV En funcién a optimizar\la aplicacion '
) | y cumplimiento de sus funciones. |
(AUsDA Vi |
0 lm
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PERU Ministerio
de Salud

de Prestaciones y
Aseguramiento en Salud

Pfagfamﬂadmalda
Inversiones en Salud

02

Solicitar asistencia técnica para
elaborar o actualizar documento
normativo de gestion interna

Nota:

A fin de garantizar la calidad del
documento normativo y evitar
reprocesos en su aprobacion

Documento o
Correo
electronico

Unidad Proponente

Jefe de Unidad
Organica

03

Elaborar formatos y cronograma de
actividades para la elaboracion de
documento normativo de gestion
interna.

Nota:
En coordinacion con la Unidad
Orgénica proponente.

Formatos
Cronograma
parala
elaboracion/act
ualizacion

Unidad de Planeamiento,

Presupuesto y
Modernizacion

Especialista

Elaborar o modificar documento
normativo de gestion interna

Nota:

Considerando los cnterios
establecidos en la directiva
“Disposiciones para la elaboracion,
aprobacion y modificacion de los
documentos normativos de gestion
intema del PRONIS”.

Si_hay otra unidad organica
involucrada: Ir a la actividad N°05.

No hay otra unidad organica
involucrada: Ir a la actividad N°07.

05

Propuesta de
documento
normativo de
gestion intema

Unidad Proponente

Especialista

Elaborar y enviar memorandum de
solicitud de representante para
revision de documento normativo de
gestion interna en reunion de
trabajo,

Nota:

Adjunta archivo digital del proyecto
de documento normativo de gestion
interna

Memorandum

Unidad Proponente

Jefe de Unidad
Organica

06

Elaborar y enviar memorandum de
designacion de representante

Memorandum

Unidad Involucrada

Jefe de Unidad
Organica

07

Dia de la reunién de trabajo

Presentar propuesta de documento
normativo de gestién interna
Si_hay observaciones: Ir a la
actividad N°08.

No hay observaciones: Ir a la
actividad N°09.

Unidad Organica

Especialista

Subsanar observaciones en
coordinacion con las unidades
organicas involucradas

Continuar con la actividad N°09

Acta de
reunion

Unidad Involucrada /

Unidad de Planeamiento,

Presupuesto y
Modernizacion

Especialista

Viene de la actividad N°07

Registrar conformidad mediante
acta de reunion

Acta de
reunion

Unidad Involucrada /

Unidad de Planeamiento,

Presupuesto y
Modernizacion

Especialista

Pag. ~
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10

Elaborar informe técnico que
sustente propuesta de documento
normativo de gestion interna

Nota:

Indica, ademds, la importancia y el
impacto que desea obtener con
dicho documento normativo.

Informe técnico
de sustento

Unidad Proponente

Especialista

11

Elaborar y enviar memorandum que
traslada el informe técnico vy
propuesta de documento de gestion
interna

Memorandum

Unidad Proponente

Jefe de Unidad
Organica

12

Evaluar viabilidad técnica de
documento normativo de gestion
interna

Si es conforme: Ir la actividad N°15.
No es conforme: Ir a |la actividad
N°13.

Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion

Especialista

13

Elaborar informe técnico indicando
observaciones

Nota:

De tratarse de una observacion
realizada por la Unidad de Asesoria
Juridica, ésta puede ser trasladada
mediante memorandum

Proyecto de
informe técnico
de
observaciones

Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion

Especialista

14

Revisar, firmar y enviar informe
técnico indicando observaciones por
subsanar

Continuar con la actividad N°08

Nota:

De tratarse de una observacién
realizada por la Unidad de Asesoria
Juridica, ésta puede ser frasladada
mediante memorandum

Informe técnico
de
observaciones

Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion

Jefe de Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion

15

Viene de actividad N° 12

Elaborar proyecto de informe técnico
indicando opinion favorable

Proyecto de
informe técnico

Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion

Especialista

16

Revisar, firmar y enviar informe
técnico de opinion favorable,

Nota:
Adjunta propuesta de documento
normativo de gestion interma

Informe técnico

Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion

Jefe de Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion

17

Evaluar viabilidad legal de propuesta
de documento normativo de gestion
interna

Si_hay observaciones: Ir a la
actividad N°18
No hay observaciones: Ir a la
actividad N°19

Unidad de Asesoria
Juridica

Especialista

18

Elaborar y enviar memorandum de
devolucion de expediente
para subsanacion de
observaciones.

Continuar con IA actividad N° 13

Memorandum

Unidad de Asesaria
Juridica

Especialista

)
JEFE DEJAUNDAD fuo
DE FLANERNIENTO  |m
PRESY I.S‘?n:' z
MODERMEAL ‘gs

oy
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Lo , Viceministerio _
PERU | Ministerio de Prestadonesy Programa Naclonal de
de Salud LU e CERS UL B  Inversiones en Salud
Viene de actividad N°17
19 | Elaborar proyecto de resolucion de F;:;ﬁstgéc:‘e Unldajuc:?d;&c:‘esoria Especialista
aprobacion de documento normativo
de gestion interna
Propuesta de
Recopilar V°B® en la version final de dnooc:?az:?
la propuesta de documento | . : Unidad de Asesoria s
0 normativo de gestion intema vy "g?;::c‘g:zzo Juridica Especalista
proyecto resolucion RekalcAn
visada
Elaborar y enviar informe de opiniéon
21 legal de aprobacion de propuesta de Informe de Unidad de Asesoria Jefe de Asesoria
documento normativo de gestion | opinion legal Juridica Juridica
interna
Resolucion de
Coordinacion
Aprobar, firmar y enviar resolucion y General
22 | documento normativo de gestion | Documento Coordinacion General Coordinador General
interna para su publicacién normativo de
gestion interna
aprobado
Publicar documento normativo de . ——
23 | gestion interna aprobado en portal Ug'?:‘g d:ﬂ?:::ﬁ‘? ;f:: :Im Especialista
web institucional 9
Remitir al personal del PRONIS
24 documento normativo de gestion Correo Unidad de Comunicacion Esvecislisha
interna aprobado, mediante correo electrénico e Imagen Institucional P
electronico
Fin de procedimiento.
OTROS
Procesos relacionados | PE 02.01.04 Elaboracién y/o modificacion de documento de gestion interna
Anexos Diagrama de flujo del procedimiento
APROBACION
Nombres y Apellidos Unidad de Organizacion FirTa
. Unidad de Planeamiento,
Elaborado por: ARl Eririie Casahons Presupuesto y

Valdez

Modernizacion

| Revisado por:

Grecia Alicia Quiroz
Lezameta

Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y
Madernizacion

Miguel Angel Alarcon

Unidad de Planeamiento,

Aprobado por: Marcaiiin Presupuesto y
P Modernizacion //
Vb s !
s DE invp>

S % T .
‘et || CONTROL DE CAMBIOS (

MODERMZACIdN /] "

3 ‘.p‘? N® | Version Seccion del procedimiento Descripcion del cambio
N
1 1.0 Version inicial del documento
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| Programa Nacional de
Inversiones en Salud

{"N\ -
PERU | Ministerio
de Salud

| FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PRONIS

CODIGO | PE 02.02.01
NOMBRE Identificacion y valorizacion del riesgo
Y g VERSION | 10

DATOS GENERALES

Establecer la secuencia de las acciones que permitan identificar y valorar los riesgos, con el fin
OBJETIVO de disenar e implementar planes de accion para reducir y/o mitigar los riesgos que tengan impacto

sobre el cumplimiento de los objetivos de la entidad.
ALCANCE Todas las Unidades de Organizacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud — PRONIS.

s Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de
BASE la Republica.
NORMATIVA

*» Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

e Ley N° 29976, Ley que crea la Comision de Alto Nivel Anticorrupcion.

* Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo
de Modernizacion de la Gestion Publica.

* Resolucion de Contraloria N° 146-2019-CG, que aprueba la Directiva N° 006-2019-
CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”.

* Resolucion de la Secretaria de Gestion Publica N°006-2018-PCM/SGP, aprueba Norma
técnica N° 001-2018-PCM/SGP "implementacion de la Gestion por Procesos en las Entidades
de la administracion publica".

* Resolucion Ministerial N° 1141-2019/MINSA, aprueba modificacion del Manual de
Operaciones del Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS

* Norma internacional ISO 9001:2015, Sistemas de gestion de la calidad.

* Norma internacional ISC 37001:2017, Sistemas de gestion antiscborno. Requisitos con
orientacién para su uso.

* Norma Internacional ISO 31000:2018, Gestion del riesgo — Directrices.

* Analisis de riesgo: Proceso llevado a cabo para comprender la naturaleza del riesgo, implica
una consideracion detallada de incertidumbres, consecuencias, probabilidades, eventos,
escenarios, controles y su eficacia.

Impacto: Resultado de un evento y que afecta a los objetivos.
Descripcion del riesgo: Declaracion estructurada.
| , e Matriz de riesgo: Herramienta de gestién que pretende identificar los riesgos, asi como,
| \ cuanti-ﬁce'er la probabilidad de estos eventos y medir el dafio potencial asociado a su
. VS ocurrencia.
DEFINICIONES | * Medida de control: Accion enfocada a controlar el riesgo.
* Medio de verificacion: Instrumento a través del cual se acredita la implementaciéon de una
J medida de control.
_ * Nivel de riesgo: Magnitud de un riesgo, se expresa en términos de combinacion de la
—t probabilidad y la consecuencia / impacto de los mismos.
: + Probabilidad: Posibilidad de que suceda el riesgo.
* Riesgo: Efecto de incertidumbre en los objetivos. Evento o condicion incierta que, en caso de
que ocurra, tiene un efecto positivo o negativo sobre al menos un objetivo de PRONIS.
» Valoracion del riesgo: Proceso que consiste en comparar los resultados del analisis del riesgo
con los criterios de riesgo para determinar cuando se requiere una accién adicional.
* MINSA: Ministerio de Salud.
SIGLAS « PRONIS: Programa Nacional de Inversiones en Salud.
* SGSST: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

N*® DESCRIPCION DEL REQUISITO FUENTE

01 | Necesidad de identificar y valorar los riesgos Unidades Organicas del PRONIS

02 | Manual de Operaciones PE 02.01.01 Elaboracién del Manual de Operaciones — MOP
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PERU | Ministerio
de Salud

Programa Nacional de

Inversiones en Salud

SECUENCIA DE ACTIVIDADES
N° Descripcion de la actividad ql?::ueggg)ra Unidad de Organizacion Responsable
Elaborar y enviar memorandum Jafa de Plansamiaris
solicitando representante para " Unidad de Planeamiento )
01 : : '
conformacion de Equipo de Memorandum Presupuesto y Modernizacion ;ﬁupyestp.y
trabajo multidisciplinario MIFREN
Tomar conocimiento y elaborar y
enviar memorandum indicando
representante
A . s Jefe de Unidad
2
02 | nota: Memorandum Unidades Organicas Organica
El representante debe tener
conocimiento técnico en los
procesos de la unidad organica
Elaborar memorandum de . y
03 conformacion de equipo de h:::;;':ggg: Unidad de Planeamiento, Jem;‘: st;laL!::tr:lento.
trabajo multidisciplinario para e eauibn Presupuesto y Modernizacion Mod P by
identificacion de riesgos. quip DR
Convocar a reunion de Corres Equipo de trabajo
04 :c’a:;tcrignr:g:n mediante correo alociibrico muldisciplinario Responsable
Elaborar plan de trabajo para tra'::ulaajg iz s
identificacion y valorizacion de | . : = Equipo de trabajo
riesgos, describiendo la Li?:rtifgiiggndz muldisciplinario Hegpansatie
metodologia a utilizar. .
riesgos
Elaborar formato de Matriz de
riesgo
Nota: Formato de Equipo de trabajo
De acuerdo al Sistema de matriz de shellagedvingas Integrantes
Gestion, producto o proceso y a riesgo muttidisciplinario
la  metodologia para la
identificacién y valorizacion del
nesgo
Identificar y describir el riesgo en
la Matriz de riesgo.
3 Matriz de Equipo de trabajo
Nota. ; L Integrantes
De ser necesario se describe N o multidisciplnario
ademdés la causa y efecto del
rnesgo
Definir el tipo de cada uno de los ; ; ;
riesgos identificados en la Matriz M"’.“"z da Equugo_ ds:: ‘fabﬁi" Integrantes
de riesgo. riesgo multidisciplinario
Analizar el riesgo y determinar la
probabilidad e impacto de Matriz de Equipo de trabajo irtaarant
acuerdo a la metodologia riesgo multidisciplinario SERERTE
aplicable en la Matriz de riesgo
Valorar el riesgo identificado de ’ " 6
acuerdo a la metodologia M:;nz ge Ercu‘:’llt?;isdc? tﬁﬁ:ﬁf Integrantes
aplicable en la Matriz de riesgo g P
Determinar el nivel de riesgo,
medidas de control y medios de Matriz de Equipo de trabajo ltairaites
verificacion en la Matnz de riesgo multidisciplinario g

riesgos

Fin de procedimiento.
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OTROS
Procesos relacionados | PE 02.02.01 Identificacion y valorizacién del riesgo
Anexos Diagrama de flujo del procedimiento
APROBACION
Nombres y Apellidos Unidad de Organizacion FiTa
P T
. Unidad de Planeamiento,
Elaborado por: CEE fz""que RASAEONA Presupuesto y
Modernizacion
- : Unidad de Planeamiento,
Revisado por: ﬁ;::':l ::gcsa Quiroz Presupuesto y
Modernizacion
2 ; Unidad de Planeamiento 7
Miguel Angel Alarcon "
Aprobado por: Presupuesto y
Marcapura Modernizaciéon /
ZF T
CONTROL DE CAMBIOS 74
7.
N° | Version Seccién del procedimiento Descripcion del cambio ™ -
1 1.0 Version inicial del documento
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

NOMBRE Seguimiento y control del riesgo | FE20200
S % VERSION | 10
DATOS GENERALES
OBJETIVO Realizar el seguimiento y control a los riesgos, con el fin de evaluar la eficacia de las medidas de
control; identificar deficiencias, causas/efectos y establecer medidas correctivas apropiadas.
ALCANCE Todas las Unidades de Organizacion del Programa Nacional de Inversiones en Salud — PRONIS.
* Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de
BASE la Repuiblica.

NORMATIVA e Ley N° 28718, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

s Ley N° 299786, Ley que crea la Comision de Alto Nivel Anticorrupcion.

» Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo
de Modernizacion de la Gestion Publica.

e Resolucidn de Contraloria N* 146-2019-CG, que aprueba la Directiva N 006-2019-
CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”.

e Resolucion de la Secretaria de Gestion Publica N°006-2018-PCM/SGP, aprueba Norma
técnica N° 001-2018-PCM/SGP "implementacion de la Gestion por Procesos en las Entidades
de la administracion publica”.

e Resoluciéon Ministerial N° 1141-2019/MINSA, aprueba modificacion del Manual de
Operaciones del Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS
Norma internacional ISO 8001:2015, Sistemas de gestion de la calidad.

Norma internacional ISO 37001:2017, Sistemas de gestion antisoborno. Requisitos con
orientacion para su uso.

e Norma Internacional ISO 31000:2018, Gestion del riesgo — Directrices.
» Analisis de riesgo: Proceso llevado a cabo para comprender la naturaleza del riesgo, implica

una consideracion detallada de incertidumbres, consecuencias, probabilidades, eventos,
escenarios, controles y su eficacia.

* |mpacto: Resultado de un evento y que afecta a los objetivos.
» Descripcion del riesgo: Declaracion estructurada del riesgo.
* |dentificacion del riesgo: Proceso para encontrar, reconocer y describir el riesgo identificando

las fuentes, eventos, causas y consecuencias potenciales. Puede involucrar datos historicos,
analisis, opiniones y necesidades de las partes involucradas.

* Nivel de riesgo: Magnitud de un riesgo, se expresa en términos de combinacion de la
DEFINICIONES probabilidad y la consecuencia / impacto de los mismaos.

* Probabilidad: Posibilidad de que suceda el riesgo.

Producto: Resultado de un proceso (bienes o servicio) que satisfacen las necesidades y

expectativas y contribuye al logro de los objetivos institucionales.

Riesgo: Efecto de incertidumbre en los objetivos. Evento o condicion incierta que, en caso de

que ocurra, tiene un efecto positivo o negativo sobre al menos un objetivo de PRONIS.

Riesgo residual: Es el riesgo remanente despueés del tratamiento del riesgo.

+ Valoracion del riesgo: Proceso que consiste en comparar los resultados del analisis del riesgo
con los criterios de riesgo para determinar cuando se requiere una accién adicional.

)3
! FAvc.
TR A

MINSA: Ministerio de Salud.
IGLAS *
i * PRONIS: Programa Nacional de Inversiones en Salud.

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO
N° DESCRIPCION DEL REQUISITO FUENTE

01 | Matriz de riesgos PE 02.02.01 Identificacién y valorizacion del riesgo
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SECUENCIA DE ACTIVIDADES

‘o

Nota:
Adjunta Matriz de riesgos

gestion de riesgos

muldisciplinario

. ; . Documento que se Unidad de
N Descripcion de la actividad genera Organizacién Responsable
Verificar la eficacia de las ; ?
01 | medidas de control aplicadas, en - ?S]'g; sc::? “z::g’ Integrantes
la periodicidad que se determine. P
Determinar el riesgo residual en ; ; Equipo de trabajo
0 la Matriz de riesgo Matitzda nesge multidisciplinario integrantes
Analizar el riesgo residual y
determinar la probabilidad e i g
03 | impacto de acuerdo a la Matriz de riesgo E;ﬁg’; st::? t;z:gg: Integrantes
metodologia aplicable en la P
Matriz de riesgo
Valorar el riesgo residual
identificado de acuerdo a la : ; Equipo de trabajo
o metodologia aplicable en la Matriz de riesgo multidisciplinario Ingrantes
Matriz de riesgo
Determinar el nivel de riesgo
residual, medidas de control y A ; Equipo de trabajo
}5 medios de verificacion en la Wkbixde Hesga multidisciplinario inagraties
Matriz de riesgos
Elaborar proyecto de informe de | Proyecto de informe de . .
06 | estado situacional de la gestion | estado situacional de la Er{!l::lltii)(?is? m:g’;’ Integrantes
de riesgos gestion de riesgos P
Revisar, firmar y enviar informe
de estado situacional de la
e i Informe de estado . ;
g7 | SeSWIn de riesgos situacional de la Equipo de trahdja Responsable

08

Revisar informe de estado
situacional y elaborar
memorandum multiple indicando
las acciones que correspondan

Memorandum Muiltiple

Coordinacion
General

Coordinador General

Fin de procedimiento.

Valdez

Modernizacién

OTROS
Procesos relacionados | PE2.02.02 Control y seguimiento del riesgo
Anexos Diagrama de flujo del procedimiento
APROBACION
Nombres y Apellidos Unidad de Organizaciéon Firm%
. Unidad de Planeamiento,
Elaborado por: Abie Entique Gesdbara Presupuesto y

3

Revisado por:

Grecia Alicia Quiroz
Lezameta

Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion

Aprobado por:

Miguel Angel Alarcén
Marcapura

Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacién
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SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO

Coordinacién General

> _ Viceministerio

de Prestaciones y
Aseguramiento en Salud

1. vierificar (a eficacia de
as medidas de control

apheadas, en la
periodicidad que se
determine

3. Analizar nesgo reswiual
y delermina problematica

& impacto de acuerdo a
metodologia aplicable

5. Determinar el tivel de
riesgo residual, medidas, de
cantrol y medios de

| verificacon

Matnz de¢
nesge

Froyecto de
intorme

6. Elaborar proyecto de
informe de eslade
situacional de la gestion de
riesgos

7. Revisar, firmar y enviar
informe de estado
stuacianal de 1a gestion de
Nesgod
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