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" £l Informe N° 428 -2023-EVA-OPPYMI/MPT, de fecha 20SET2023, emitido por el Jefe de la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y Modemizacion Institucional, que da CONFORMIDAD Y VALIDA !a EVALUACION
INSTITUCIONAL DEL PLAN ESTRATEGICO Y PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL | SEMESTRE 2023, elaborado por
personal especializado de la Oficina de Planeamiento y Organizacion Institucional, conforme a la Guia para el Seguimiento
Evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN, estando apto para su aprobacién mediante acto resolutivo.

de Planeamiento Estratégico CEPLAN, como 6rgano reclor, orientador y de coordinacion de dicho sistema, y como un
organismo técnico especializado adscrito a la Presidencia de! Consejo de Ministros; Que, el subnumeral 3 del numeral |
articulo 10, dispone que una de fas funciones generales del CEPLAN es asesorar a las Enfidades del Estado y a los
gobiernos regionales y orientar a los gobiernos locales en la formulacién, el seguimiento y la evaluacién de politicas
y planes estratégicos de desarrollos, con Ia finaiidad de lograr que se ajusten a los objetivos estratégicos de desarrolio
nacional previstos en e! Plan Estratégico de Desarrollo Nacional; asimismo, el sub numeral 16 del numeral It del articulo 10
de! precitado Decreto Legislativo N° 1088, sostiene que dentro de las funciones especiales del CEPLAN en materia de
seguimiento y evaluacién, se encuentra el desarrolo del seguimiento y evaluacién de la gestion estratégica del Estado, que
comprende el seguimiento y evaluacién tee las polilicas y planes, los objetivos, los programas y los proyectos prioritarios de
desarrollo nacional;

A través del Decreto Supremo N° 029-2018-PCM, y modificatorias, se aprueba el Reglamento que regula las Politicas
Nacionales, con la finalidad de desarrollar 1a rectoria de las politicas naclonales de! Poder Ejeculivo en todo el territorio
2Xacional, a fin de que sean implementadas por fas entidades publicas de los tres niveles de gobiemo, en beneficio de los

iudadanos; Que, el numeral 12.2 del articulo 12 del Reglamento que regula las Politicas Nacionales, establece que el
Jentro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN brinda asistencia técnica a los Ministerios en el disefio, formulacién,
PPequimiento y evaluacién de las politicas nacionales; Que, en esa misma linea, ef numeral 19.2 del articulo 19 del citado

a fravés de sistemas de informacién que produzcan, integren y analicen la informacién para el seguimiento,
supervisién y evaluacion de las politicas nacionales y la toma de decisiones estratégicas;

Que, la Cuarta Disposicién Complementaria Transitoria de la Directiva N° 001-2017/CEPLAN / PCD, Directiva para la
formutacion y Actualizacion del Plan Eslratégico de Desarrollo Nacional PEDN, establece que la Presidencia del Consejo
Directivo del CEPLAN aprueba ia actuaiizacién de guias e instrumentos metodologicos necesarios para orientar la
actualizacion de pollticas y pianes a diferentes niveles, considerando el ciclo de planeamiento estratégico para la mejora
continua; como parte del ciclo de planeamiento estratégico para ia mejora continua y con la finalidad de continuar
fortaleciendo la metodologia de seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y pianes, el CEPLAN ha realizado la
actualizacion de la Guila para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN; por lo que
mediante la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0061-2023/CEPLAN/PCD Lima, 04 de agosto de 20235E
Resuelve: Articulo 1.- Aprobar la version actualizada de la Guia para e! seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y
planes del SINAPLAN que como Anexo 1 forma parte de la dicha Resolucién. Que en el Articulo 3.- Disponer que este aflo
no corresponde elaborar y publicar los informes de evaluacién para politicas nacionales, planes estratégicos sectoriales
multianuales y planes de desamollo concertado {regional, local provincial y local distrital). La elaboracién y publicacién de
estos informes se realizard en e! 2024 y en adelante cada dos afios segin lo establecido en la seccién Ill de la Guia que
aprueba el articulo 1 de la presente resolucion. Asimismo, en el Articulo 4.- Establecer para el presente afio, que el plazo
para publicar los reportes de seguimiento de planes institucionales, segtn los formatos que se establecen en la Gula
que aprueba el articulo 1 de la presente resolucién, es e! dia 31 de agosto de 2023. Articulo §.- Establecer el 30 de
setiembre de 2023, como (ltimo dia para publicar el informe de evaluacidn de planes institucionales.
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. Que, mediante Informe N® 428—2023-EVA -OGPPyMI-MPT, de fecha 29 de setiembre del 2023, el Jefe de la Oficina General
s ”c/ (e Planeamiento, Presupuesto y Modemizacién Institucional, cumple con remitir el 3 de octubre de! 2023, a Gerencia
SER unicipal , el Infoerme de Evaluacién Institucional PEI - PO, correspondiente al | semestre del afio 2023, elaborado por
4 p\arsonal de la Oficina de Planeamiento y Organizacién Institucional, de acuerdo a lo establecido en la Gula para el
L8 D\AQéeguamiento y Evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN, aprobada por Resolucién de Presidencia de

- OI’!S&]O Directivo N°0061-2023/CEPLAN /PCD. La Gestion institucional en conjunto con sus drganos competentes ha
=" qbtenido un grado de cumplimiento de las acciones estratégicas institucionales —AEl-de 66.53% en la ejecucién de las
metas fisicas y de 65.9 % de ejecucion financiera, obteniendo una calificacién ‘REGULAR®, contiene las respectivas
conclusiones y recomendaciones que deben ser implementadas por la alta direccidn y funcionarios, y que en el marco de
\@ guia precitada Etapa 03, gestion de Evidencia que prescribe: "la oficina /gerencia general de planeamiento y presupuesto

hla que haga sus veces aprueba formalmente el reporte de Seguimiento e Informe de Evaluacion, por lo que da

“uf
X
l; DNFORMIDAD y VALIDACION al documento presentado el mismo que ha sido publicado en el portal de
Iz B0 “Transparencia del Estado, estando apto para su aprobacién mediante acto resolutivo oonforme a los procedimientos
% ternos de la entidad, y anexa el documento pertinente.

afo 2023, se tiene que es un documento de gestion que muestra el resultado del proceso de implementacién de las
Acciones Estratégicas Institucionales, contempladas en el Plan Estratégico Institucional 2019-2026 Ampliado de la
Ounicipalidad Provincial de Tacna, por tanto, permite tener un diagnodstico de la situacién actual de la Entidad en

uanto al cumplimiento de metas fisicas y financieras, constituye un decumento de vital importancia para la toma
de decisiones de la Alta Direccion, a fin de que pueda implementar las recomendaciones planteadas para la mejora
continua.

Como resultado del proceso de evaluacién def PEI - POI, correspondiente al | semestre del afio 2023, se tiene un grado de
implementacion de las AE| del 63.53% de sus metas fisicas v del 65.9% de !a meta financiera, muestra equilibrio a nivel
global. Sin embargo el reporte financiero es poco confiable porgue e! Aplicativeo CEPLAN, no se encuentra vinculado
al SIAF ni al SIGAM, por lo que gran parte de las modificaciones que se dan en estos sistemas, no son consideradas en
dicho aplicativo, estando el registro al criterio de 1o reportado por la unidad ejecutora (centro de costo).

En términos generales la perspectiva de implementacién anual de las AEl es poco probable, por el bajo grade de
4;( ejecucion logrado al | semestre, esta problemética se acentia mas en las AE! identificadas como criticas que tienenen .
ogunos casos nulo cumplimiento o en otros no existe una adecuada vinculacion de las Actividades Operativas con
ds AEL. Para el sequndo semestre se pretende mejorar los mecanismos del sistema de recojo de informacién que
goadyuven en los procesos de seguimiento y evaluacion. Asimismo, se buscaré el compromise de los responsables de
centros de costo y jefes de primer y segundo nivel a fin de garantizar la entrega de servicios a la poblacion con eficacia y
eficiencia, asimismo, el compromiso de realizar un registro de seguimiento POl con informacion confiable y en forma
oportuna.

1.-PRIORIDADES DE LA POLITICA INSTITUCIONAL. La Municipalidad Provincial de Tacna declara como polifica
institucional: *Promover de manera responsable la Administracién Gerencial de la Institucién Municipal, el crecimiento
ordenado de la ciudad con enfoque de sostenibilidad, mejorando las vias colectoras y arteniales de la Provincia; recuperando
en parle el franco deterioro de las vias urbanas®.

Para la presente evaluacién se han priorizado sélo algunos de los lineamientos de la politica institucional, enmarcados
dentro de los objetivos institucionales aprobados en el PEi ampliado al 2025, estableciendo las siguientes prioridades:

» En materia de gestién ambiental, por una ciudad limpia y ordenada
» Fortalecer la gestion institucional, recuperando las capacidades internas fortaleciendo nuevas habilidades
»  Contribuir en la reduccién de los indices de inseguridad ciudadana
»  Reducir la vulnerabilidad ante emergencias y desastres
»  Ordenamiento tenitorial, por un mejor control al crecimiento de la zonas de expansion
»  Mejorar e servicio de fransporte y transito con sefializacidn mejorada.
MISION

Garantizar Setvicios de Cafidad Promoviendo el Desamailo Integral y Sostenible de la Poblacién de la Provincia de Tacna,
con Transparencia, Competitividad, Medemizacion Institucional e Inclusion.

2. ANALISIS DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AE!)
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La implementacién de la estrategia es el proceso de convertir ¢! Plan Estratégico en accién, sobre la base de acciones
P planteadas consideradas en el PE! vigente, un plan es tan importante como la implementacién, de otro modo e! Plan no
,,-;;9 1 "%Q,cump!iria sus objetivos. De un primer anélisis sefialamos que 07 AE! no muestran implementacién con AQ alguna.
7 L A
]

: Sonforme a los resultados de evaluacion del PEI POl al | semestre puede evidenciarse que a nive! de acciones estratégicas
A< £e tiene un grado de cumplimiento de sélo el 54.45%.

OELN PROMOVER LA GESTION AMBIENTAEL EN LA PROVINCIA 83 %

s AELOY.OM APOYO TECNICO INTEGRAL EN EL MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS EN BENEFICIO DE LA POBLACION 8 2,389,378 82%
AEL01.02 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION PERMANENTE DE AREAS
VERDES DE USO PUBLICO EN LA PROVINCIA 13 2,519,827 100%

AELO1.04 PLAN ANUAL DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL
IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA POBLAGION. 7 145,063 81%

-
AELD.05 MONITORED Y SUPERVISION DE PROYECTOS AMBIENTALES
EN LA PROVINGIA 8 259,297 38 %

ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GESTION AMBIENTAL A
LOS CIUDADANOS EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA, 4 539,114 100 %

AELD1.06

i

i En relacidn a las AE! que estan asociadas al OE! 02 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL
_“GORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA, en

Atk tonjunte presentan un grado de cumplimiento de meta fisica del 79%, siendo que ninguna de sus AE! lograron el 100% de

Tl %’g}ecucibn, tal y como apreciamos en el siguiente cuadro;

i & .

R B
‘ a0/ Inversion IRl nanciers, .
i FED e cumm
i1 8
PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL
OEI02 ORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA 79%
PLAN DE DESARROLLO URBANO IMPLEMENTADO EN LA
AEL0201 PROVINCIA
7 121,200 7%
AEL0202 CATASTRO MUNICIPAL ACTUALIZADO Y ARTICULADO A LOS
SISTEMAS OPERATIVOS AL SERVICIO DE LA POBLACION. | 251,909 .
SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE PREDIOS FOCALIZADO EN
AEI02.04 LA PROVINGIA
: 2 2200 87 %
AEL0205 LICENCIAS DE CONSTRUCCION SUPERVISADAS EN
BENEFICIO DE LA POBLAGION 5 258,017 60%
AEL02.06 ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN ORDENAMIENTO
02 URBANO EN BENEFICIO DE LA PROVINGIA 5 115653 025
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En relacion a las AE] que est4n asociadas al OF| 03: REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA
PROVINCIA, en conjunto presentan un grado de cumplimiento de meta fisica del 100%, siendo las AEI 03.02 y AEI 03.04

——
o S

@ "’a{i”'{; las que lograron el 100% de ejecucién, tal y como apreciamos en el siguiente cuadro:
':; bl (— ) ) r
/(c_‘:‘«‘ P . P @ SeguimientoJlEjecucion
N2 EY ‘ i {financieroJLisica
f Descripcion] AO/Inversion K —ER
7 g%‘mﬁ!ﬂ] i lSemestre
REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN
QEL03
LA PROVINCIA 100 %
o 103.02 ASISTENCIA TECNICA EN SEGURIDAD CIUDADANA DIRIGIDA
§ bits a A LA POBLACION DE LA PROVINCIA ’ 3703 100%
7, ECON Egﬂmﬂ‘- PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL DE
% AUNICIPAL E103.04 | MANERA FDCALIZADA 'Y CON PATRULLAJE POR SECTOR EN

: ROV%I En relacién a las AF) que estén asociadas al OE! 04: MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN LA

o
? S ; PROVINCIA, en conjunte presentan un grade de cumplimiente de meta fisica del 69%, slendo que ninguna de las AEI
E i _Sh-lograron el 100% de ejecucién, tal y como apreciamos en el siguiente cuadro:
o
A " .y
&) ‘ | o -
; ; . _— jeclicion
, g o &
Codigo FAO/Inversion IIK reo -
| 0 D ¢ G
: : i 13/
OE1.04 p)llsé(\)lm\CITAEL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITOEN LA 69%
AEL04.01 RED VIAL VEHICULAR MEJORADA EN LA PROVINCIA 9 1,463,120 0%
] ASISTENCIA TECNICA Y SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN
gquam.oz BENEFICIO DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA 4 500,088 B0%
. ; PLANES DE REORDENAMIENTO DEL TRANSITO Y
“| AELO4.03 TRANSPORTE PUBLICO IMPLEMENTADC EN BENEFICIO DE | 21 1,792,134 7%
LA POBLACION
RED VIAL PEATONAL VECINAL MEJORADA EN BENEFICIO DE
AEL04.04 LA PROVINGIA 5 398,110 33%

En relacién a las AEl que estén asociadas al OF| 05: PROMOVER EL DESARROLLO HUMANQ Y HABITOS SALUDABLES
EN LA PROVINCIA, en conjunto presentan un grado de cumplimiento de meta fisica de! 60%, siendo que ninguna de las
AE! lograron el 100% de ejecucion, tal y como apreciamos en el siguiente cuadro:

; T ™ —
| ® o &
rs — - financiera '

| i) F=D P oD
! ) '@

OELOS PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS 50%

: SALUDABLES EN LA PROVINGIA
PROGRAMAS DE APOYO SOCIAL DE FORMA PERMANENTE
AEI.05.01 A GRUPOS DE POBLACION VULNERABLE DE LA PROVINCIA | 17 610,537 63 %
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SERVICIOS DE ASISTENCIA Y APQYO PERMANENTE A LA
POBLACION VULNERABLE DE LA PROVINCIA

24

631,683

61 %

| AE1LO5.03

PROGRAMAS DE ACTIVIDADES DEPQORTIVAS MUNICIPALES
DE FACIL ACCESO PARA LA POBLACION DE LA FROVINGIA

50 %

7 Sendo que soio la AE 06.02 cumplio al 100% su meta fisica programada, tal y como apreciamos en el siguiente cuadro:
! 1

n relacién a las AEl que esltan asociadas al OE| 06: REDUCIR LA VULNERABILIDAD ANTE ENERGENCIAS Y

_— Eiecucion
Seguimiento
@

;
| Ny
I Descripcion] AOIInversion ‘ -
| b D ¢ Qo)
| 9
REDUCIR LA VULNERABILIDAD ANTE EMERGENCIAS Y &5
DESASTRES EN LA PROVINGIA DE TAGNA b
ESTUDIOS PARA ESTABLECER EL RIESGO A NIVEL
ABLOBO1 | TERRITORIAL DE LA PROVINCIA 13 210435 76%
IMPLEMENTACION ADECUADA Y OPORTUNA DE MEDIDAS
AEL0BO2 | DE PROTECCION FRENTE A PELIGROS 6 77,806 100%
PERSONAS CON FORMACION Y CONOCIMIENTO EN
. |AEL0604 | GESTION DE RIESGO DE DESASTRES Y ADAPTACION AL |9 116,519 74%
s CAMBIO CLIMATICO EN LA PROVINGIA

» En relacion a las AEi que estén asociadas al OE! 07: FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL, en conjunto presentan

* un grado de cumplimiento de meta fisica del 76%, stendo que sblo la AEI 07.04 fue la que logrd el 99% de ejecucion, tal y

€omo apreciamos en el siguiente cuadro:

N° g Seguir_'nien‘.o i Ean.on fises
Codgo Cegonplion AO/Inversion ﬂnanca::rc: T
) o Semestra 1° Semeyrs
2 L3
! !
OEL.07 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL 76%
RECAUDACION TRIBUTARIA Y NO TRIBUTARIA OPORTUNA
AELO7.01 EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD. 46 22,273,690 86 %
PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS i,
AEL07.02 e R 63 3,236,779 81%
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SISTEMATIZADOS AL
AELO7.03 SERVICIO DE LA MPT " 1 0%
CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE LA .
AE).07.04 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 3 105,945 99 %
ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA
AE).07.05 ORGANIZADA Y FORTALECIDOS EN LA MUNICIPALIDAD 4 304,642 37%
PROVINCIAL
INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN .
AEI07.06 BENEFICIO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL 13 143,920 2%
ASESORAMIENTO Y GESTION EFICIENTE EN BENEFICID DEL
AELO7.07 DESARROLLO TERRITORIAL E INSTITUCIONAL % 9,237,613 70%
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P {5 @Cgeladén alas AE| que estan asociadas al OEi 08: FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL, en conjunto presentan
v E:F_E (i Grado de cumplimiento de meta fisica del 56%, siendo uno de los OE! que obtuvieron menor grado de cumplimiento con

- Ejecucién
Sequimiento I
P G

£nt
F R

:‘:
i3

| ®

|
fA0!nversion | e
i) FED ¢ emmip
1 3]
CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LDS SERVICIOS DE SALUD 559
EN LA PROVINCIA ‘
PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVA PROMOCIONAL Y
1.08.01 ASISTENCIAL A FAVOR DE LA POBLACION PROVINGIAL | 1 908431 54%
PROGRAMA DE CONTROL DE CALIDAD FOCALIZADOS A LOS
AE1.08.02 ESTABLECIMIENTOS DE ATENCION PUBLICA EN SALUD DE | 37 3,001,786 59 %
LA POBLACION

En relacién a las AE| que estan asociadas al OE{ 09: CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
EN LA PROVINCIA, en conjunto presentan un grado de cumplimiente de meta fisica de! 54%, siendo que sélo fa AE{ (9.02
© fue laque fogré el 91% de ejecucion, tal y como apreciamos en el siguiente cuadro:

@ g ogmn B
_— Sy ! - financiero '
1 TAO/nversion) i
1- i  a— ;4 oo
OFL08 CONTRBUIR CON LA CALDAD DE LOS SERVICIOS 545
: EDUCATIVOS EN LA PROVINCIA
PROGRAMAS DE APRENDIZAJE DIRIGIDO A ESCOLARES
AEI.09.01 CON BAJO NIVEL DE APRENDIZAJE DE LA PROVINCIA. 6 0 20%
PROGRAMAS DE ARTE Y DEPORTE IMPLEMENTADOS
t AE109.02 ADECUADAMENTE PUESTOS AL SERVICIO DE LA JUVENTUD | 15 203748 91%
' DE LA PROVINCIA
ASISTENCIA TECNICA DEL CUIDADO INFANTIL Y LA
AEL09.03 ADECUADA ALIMENTACION A LA POBLACION DE LA |7 514,023 66 %
PROVINGIA
APOYO EN EQUIPAMIENTO: INFRAESTRUCTURA Y
AE1.00.04 MOBILIARIO ADECUADO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE | 6 10116 64 %
LA PROVINCIA

En relacion a las AEi que estén asociadas al OEl 10; CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
EN LA PROVINCIA, en conjunto presentan un grado de cumplimiento de meta fisica de sélo 37%, siendo que la mayoria
de sus AE! ni siquiera superan el 30% de ejecucion fisica, tal y como apreciamos en e! siguiente cuadro:

go |

A Inversion [ financiero Ve
| SR
‘. i ¢

PROMOVER LA COMPETIVIDAD ECONOMICA EN LA
OELT0 PROVINCIA 37 %
AEL10.01 ASISTENCIA TECNICA PARA OPERADORES TURISTICOS QUE 1 0
o BRINDAN SERVICIOS EN LA PROVINCIA
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PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO QUE AGREGAN VALOR

PRODUCTIVO A LOS AGENTES ECONGMICOS DE LA 4 9,655 57 %
PROVINCIA.

INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE MEJORADO EN

BENEFICIO DE LA PROVINCIA 7 349,579 %%

ASISTENCIA TECNICA A LOS EMPRENDEDORES DE FORMA

OPORTUNA EN LA PROVINCIA 7 15,880 14%

De las AEI durante el Primer Semestre 2023, se implementado 39 AEI, de las 47 aprobadas en el PE| de competencia
direcla de la Institucion, habiéndose identificado que no se han implementado las siguientes AEI: 01,03, AEI 02.01, AEI
03.01, AEl 03.03, AEI 06.03, AEI: 06.05, AELO7, AE| 10.04. Considerando cada una de las AO de! POI 2023, con las
correspondientes AE! del Plan, se estima que el nivel de implementacién de las AEI es del 62%lo cual se considera
REGULAR, esta medida por la coherencia que debe existir entre la articulacién AQ a la AEL,

Asimismo, se ha realizado el anélisis de implementacién de las AEl, como el an4lisis de los productos de las AEl,,
y la Evaluacién Financiera y Fisica por AEl en el | semestre 2023, de la Ejecucién Operativa en las AEi Criticas,
Analisis de la Ejecucién Operativa en la AEI Criticas.

. Ante los resultados del Seguimiento transcribe la Recomendacién consignada en el Informe de Evaluacién de
RESULTADOS del PE!-PCI 2022, "es necesario que se plantee la necesidad de trabajar un PEI articulado al Plan Territerial
considerando la nueva realidad ello implicaria replantear parcialmente las AE!y las AQ que sean acordes a |2 medicién de
indicadores.

Se indica que a la fecha el avance es minimo, se ha iniciado el procesc de formulacion de! PEI 2028, con la Comisién
responsable de guiar, acompaiiar y validar el proceso de planeamiento institucional y aprueba también el inicio del proceso
de preparacién de! Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo institucional 2024-2027 de la Municipalidad Provincia! de

bquipo técrico a fin de identificar 'a problematica institucional, proceso suspendido en razén que se viene actualizando el
Plan de Desarrollo Local Concertado de la Provincia al 2034, para continuar con este proceso es necesario que se
determinen la politica institucional y se priorice los Objetivos Estratégicos.

Textualmente se emiten las siguientes CONCLUSIONES: en general se ha obtenido un grado de implementacién de las
AEl de 63.53% de la meta fisica y de 65.9% de la meta financiera, lo que muestra un equilibrie a nivel global. Sin embargo
el reporte financiero es poco confiable porque el aplicativo CEPLAN, no se encuentra vinculado al SIAF ni al SIGAM, por
lo que gran parte de las modificaciones que se dan en estos sistemas no son consideradas en dicho aplicativo estando el
registro al criterio de lo reportado por la UE. En lineas generales la ejecucion del POI tuvo un desempefio regular en la
implementacion de las AEI, en razon de que no existe una adecuada vincutacion de la AC. Del fotal de AE! se ha detectado
como criticas el 38.5% por lo que la perspectiva del logro de implementacién anual de las mismas es casi nula. Asignacion
presupuestaria No equitativa Impide el logre de AO programadas y méas la Implementacion de AO estratégicas. Las AD
registradas incluyen funciones que no corresponden ser consideradas en el POl Como resuitado de ello se propone fa
seccién con las siguientes

RECOMENDACIONES:

N® | Aspecto  a | Recomendacion Unidad Responsable Plazo
Mejor

1 Operacién Mejorar operatividad funciona! de la Unidad | Gerencia Municipal Il Semestre

de Planeamiento estratégico dotando a efta | Oficina de Planeamiento y
de personal idoneo que permita mayor | Organizacidn Institucional
rendimiento a! equipo
2 Productos Responsabilidad ! Cumplimiento de metas y | Gerente Municipal, Jefes y | | Semestre
enfrega de servicios a la poblacidn con | gerentes del Segunde Nivel
eficacia y eficiencia y Sub Gerentes y jefes de
Unidad Tercer Nive!
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Resultados Revisar y plantear modificaciones de las AO | Oficina de Planeamiento v | || Semestre
en su nivel de articulacién con las AEI que | Organizacion Institucional
corresponde y en la estructura de la cadena
de valor, en perspectiva del nuevo ejercicio

La implementacién y participacién activa de
la Comision responsable de! proceso de
Planeamiento Estratégico de la Institucion

Municigal
Seguimiento y | Mejora del sistema de recojo de ia | Responsables de los | Il Semestre
Evaluacién informacién que coadyuve en los procesos | centros de costo

de seguimiento y evaluacion.
Registro de informacion confiable por parte | Oficina de Planeamiento y
de los responsables de los Centros de costo. | Organizacion Institucional

Implementacién de mecanismos para el
sequimiento de la implementacién de
recomendaciones de los piocesos de

evaluacion
Disefio Mejorar la coherencia entre los elementos | Oficina de Planeamiento v | || Semestre
del plan Organizacion Institucional

Revisar y de ser necesario modificar algunas
AE! & indicadores.

Ajustar logros esperados de periodos aun no
gjecutados cuando se merte y esté
debidamente justificado.

PRE: Wo; Desarrolla la MATRIZ DE COMPROMISOS del PLAN Evaluado PE! Y POI, contemplandc el Anexo 1. Periodo de
et} | Tfo compromisos, con la siguiente estructura: N°, aspecto a mejorar, Recomendacion, ACCION CLAVE, Medio de Verificacion,
Pl minidad Responsable, plazo, estado de cumplimiento, Comentario.  Anexo 2. Avance de la Ejecucién fisica del PO!
Fiodificado por funciones del Eslado: establece Cédigo OE!, descripcion, N° de AOfinversion, Seguimiento financiero
Gl & ‘semestral, Ejecucién Fisica: revelado en % 1er semestre, 2do semestre, Anual. Anexo 3, Avance de Ejecucién Fisica del
// PO! Modificado por Centros de Costos: codige, descripcidn, N° AO/ Inversién, Sequimiento financiero Semestral, Ejecucién
Fisica: % 1er semeslre, 2do semestre, Anual. Anexo 4. Reporte de Sequimiento del PEI-POI: Periodo PE!I-2019-2026, Nivel
de Gobiemo: M-Gobiemos Locales, Departamento: 23-Tacna, Provincia: 2301-Tacna, Distrito; 23101-Tacna- Unidad
Ejecutora: 301778- Municipalidad Provincial de Tacna: de acuerdo al siguiente contenido; codigo, denominacién, UE, Unidad
de Organizacion, Relevancia, sentido esperado, logro esperado, valores abtenidos: 1er Semestre, % al | semestre, % al |
Semestre. Reporte de Objetivo Estratégico/Accion Estratégica-Actividad Operativa, por centro de costo nivel de prioridad,
unidad de medida, tipo de agregacién, programado/ejecutado, fisico de enero a junio avance acumulado cuantitative/ y %,
financiero de enero a junio y avance acumulado. Promedic de Ejecucion Fisica (%) 70, Mediana de AV % dei POl 99.42
Tota! de la Programacién Financiera: 89, 700,497.82, Total de Ejecucién Financiera: 58,973957.75, AO con informacién
completa: 527, AO con Informacion Incompleta: 0, ALERTAS (AQ que NO SON PARTE DE ESTE REPORTE) -AQ activas
con seguimiento PERC SIN PROGRAMACION FISICA: 2.

Tabla Resumen:

0%-75% > (75%-95% > > 95%
ACCIONES ESTRATEGICAS 20 11 6
ACTIVIDADES 187 50 256
OPERATIVAS(EJECUCION FISICA)

Conforme ala Constitucion Politica de! Peni, articulo 194° las municipalidades Provinciales y Distritales son érganos de
Gobiemo Local, que tienen -autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia. Dicha
autonomia seqUn articulo i del Titulo Preliminar de la Ley N° 27572, Ley Organica de Municipalidades, radica en ejercer
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actos de gobierno, adrninistrativo y de administracién, con sujecién al ordenamiento jurldico. De acuerdo a! Articulo 1V,
los gobiernos locales representan al vecindario, promueven la adecuada prestacién de los servicios piblicos locales y el
desarrollo integral, sostenitie y arménico de su circunscripeion.

rticulo V1Y, de las Relaciones entre los Gobiernos Nacional, Regional y Local, establece que el gobiemo en sus distintos
kles se ejerce dentro de su jurisdiccién, evitando la duplicidad y superposicién de funciones, con criterio de concurrencia
geminencia del interés publico. Las relaciones enfre los fres niveles de gobiemo deben ser de cooperacién y
inacion, sobre la base del principio de subsidiariedad. Que, ef Articulo VIIY, dispone en cuanto a la aplicacidn de
Leyls Generales y Politicas y Planes Nacionales, que los goblernos locales estén sujetos a las leves y disposiciones
ftig, de manera general y de conformidad con fa Constitucién Politica del Peri, regulan las actividades v funcionamiento
€| Sector Piblico; asi como a las normas técnicas referidas a los servicios y bienes piblicos, y a los sistemas
administrativos del Estado que por su naturaleza son de observancia y cumplimiento obligatorio. Las competencias
.y funciones especificas municipales se cumplen en armonia con las politicas y planes nacionales, regionales y locales de

> desarrollo, Articulo IX.- Planeacién Local, el proceso de planeacion local es integral, permanente y participativo,

A\ articulando a las municipalidades con sus vecinos. En dicho proceso se establecen las politicas plblicas de nivel local,
epiendo en cuenta las competencias y funciones especificas exciusivas y compartidas establecidas para las
municipalidades provinciales y distritales. El sistema de planificacién tiene como principios la participacién ciudadana a
través de sus vecinos y organizaciones vecinales, transparencia, gestion rnodema y rendicidn de cuentas, inclusion,
eficiencia, eficacia, equidad, imparciaiidad y neutraiidad, subsidiariedad, consistencia con las politicas nacionales,
especializacion de las funciones, competitividad e integracion. Articulo X.- Promocion del Desarrotio Integral, los gobiernos
locales promueven el desamoifo integral, para viabilizar e! crecimiento econdmice, la justicia social y la sostenibilidad
ambiental. La promocién del desarrollo local es permanente e integral. Las municipalidades provinciales y distritales
promueven ef desarrollo local, en coordinacién y asociacién con los niveles de gobierno regional y nacional, con el objeto
. de facilitar la competifividad local y propiciar las mejores condiciones de vida de su poblacion.

Estando, al resultado de la EVALUACION INSTITUCIONAL DEL PEI-POI | SEMESTRE 2023, que cuenta con la
conformidad y validacién segin informe N° 428-2023-OGPPyMI-MPT, del Jefe de fa Cficina General de Planeamiento,
Presupuesto y Modemizacién Institucional, cuya opinion especializada y preceptiva solicitan se apruebe mediante acto
administrativo, 1o cual es procedente segin Informe N°1486-2023-0GAJ-MPT, por lo que al amparo de las disposiciones
stablecidas en 1a Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N° 0061-2023/CEPLAN/PCD, y en uso de las
tnbuc:ones conferidas en la Ley No.27972 Ley Orgénica de Municipalidades.

I~

; -}'i E RESUELVE:

#" Articulo Primero.- APROBAR, EVALUACION INSTITUCIONAL DEL PEI-PO! | SEMESTRE 2023, cuyo ANEXO forma
parte de la presente Resolucién.

Articuio Segundo.- ENCARGAR, a la Gerencia Munigipal, Oficina General de Planeamiento Presupuesto y Modernizacion
Institucional, la debida implementacién de las RECOMENDACIONES, impartiendo los lineamientos a los érganos de
segundo y unidades del tercer nive! organizacional, para enmienda en los casos pertinentes a la alerta y de! cumplimiento
vinculando actividades operativas a las actividades estratégicas institucionales y objetivos estratégicos institucionales,
como supervisar y controlar la adecuada ejecucion de las actividades operafivas en coordinacién con los responsables de
los centros de costos, debiendo coordinar las accicnes necesarias para legrar vincular el aplicativo CEPLAN al SIAF y
SIGAM para la confiablidad de la meta financiera.

Articulo Tercero.- ENCARGAR a la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién Institucional, realizar
la orientacion, monitoreo para su comecla ejecucion en el Il SEMESTRE 2023,

Articulo Cuarto.- ENCARGAR a la Oficina General de Atencién al Ciudadano y Gestién Docurnentaria la distribucion y
notificacién a los drganos involucrados.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

cc.

Al

GM
OGPPYMI
OPyOl
PGB/evalgh.




