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EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI

TERCER TRIMESTRE 2019

1.- RESUMEN EJECUTIVO

1.1 PRESENTACION

El Plan Operative Institucional (POI} es un instrumento de gestion que contiene la
programacion de aclividades de las distintas Unidades Organicas que la entidad va a
desarrollar en el transcurso del afio, orientadas al logro de las metas y objetivos
institucionales deniro del marco establecido por el PEI 2017 — 2019 con la correspondients
asignacion de recursos humanaos, econdémicos y logisticos.

La evaluacién del POl es supervisada y ejecutada por los Directores Generales v/o
Funcionarios que tienen a su cargo las Unidades Organicas del MEM, y esta orientada a
conocer los avances de |a gestion en forma trimestral respecto a los objetivos y las metas
anuales programadas. Del mismo modo, permite conocer la forma como se vienen
administrando los diversos recursos asignados para adoptar en forma oportuna las medidas
correctivas que se estimen pertinentes.

La presente evaluacién ha sido consolidada por la Oficina de Planeamiento, Inversiones y
Cooperacion Internacional de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto de
conformidad a la directiva vigente, tomando como base la informacién proporcionada por
cada Unidad Organica del Ministerio de Energia y Minas que integradas permiten presentar
los logros de gestion de la Institucion.

1.2.- BASE LEGAL

— Ley N°29158, Ley Organica del Poder ejecutivo

— Ley N° 30705, Ley de Organizacion y Funciones del ministerio de energia y Minas.

— Decreto supremo N° 021-2018-EM, que modifica el Reglamento de Organizacién y
Funciones del ministerio de energia y Minas

— Decreto Legislativo N° 1088, que crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
— CEPLAN.

— Directiva N° 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico — Sisterna Nacional de Planeamiento Estratégico”, aprobada por
Resolucidn de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2014-CEPLAN/PCD vy sus
modificatorias.

— Directiva N® 001-2017-CEPLAN, “Directiva para la Actualizacién del Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional”, aprobada por Resolucién de Presidencia del Consejo
Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD.

— Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, que
aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional” y sus modificatorias.

—  Resolucion Ministerial N° 533 — 2016 MEM/DM del 20 de diciembre 2016 que aprueha
el "Plan Estratégico Institucional, PE] 2017 — 20192 del Ministerio de Energia y Minas”.

— Decreto Supremo N° 056-2018-PCM, que aprueba la Politica General de Gobierno al
2021.

— Resolucion Secretarial N° 029-2019-MEM/SG del 22 de mayo 2019, que aprueba la
Directiva para la “Formulacidn, Aplicacion, Evaluacién y Actualizacion del Plan
Operativo Institucicenal — POI”, del Ministeric de Energia y Minas.

— Resolucién Ministerial N° 549 — 2018-MEM/DM del 31 de diciembre 2018, que aprueba
el “Plan Operativo Institucional del Ministerio de Energia y Minas” para el afio fiscal
2019,
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1.3.- OBJETIVOS

1.3.1. Desarrollar el proceso de seguimiento, a fin de conocer el logro de gestion que cada
una de las Unidades Organicas del MEM ha obtenido durante un trimestre, el cual
estara dado por el nivel de avance o cumplimiento efectuado en cada una de sus
acciones respecto a la meta programada para este mismo periodo de tiempo.

1.3.2. Conocer la dindmica del esfuerzo de gestion y el respectivo aporte que realiza cada
Unidad Organica en favor de la gestion institucional en su conjunto.

1.3.3. Implementar las medidas correctivas pertinentes, a fin de superar los desfases
Presentados o las medidas de fortalecimiento orientadas a hacer mas eficiente la

gestion.
1.4.- METODOLOGIA DE EVALUACION

1.4.1.- El PO, en su etapa de programacion y en concordancia con lo establecido en el
Plan Estratégico Institucional ( PEl )y el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)
ha considerado para cada Unidad Organica el cumplimiento de Objetivos
Estratégicos Institucionales, Acciones Estratégicas Institucionales y por cada Meta
el cumplimiento de Actividades.

1.4.2.- Los avances porcentuales determinarén los niveles de avance que cada Unidad

Organica ha alcanzado en funcién a las actividades programadas y ejecutadas
mediante las que se pretende medir el cumplimiento de los objetivos institucionales

del POL.

1.4.3.- L.a Evaluacion del POl se ejecuta en el aplicativo de Planeamientoc que se
encuenira en el Sistema Gestor del MEM.

1.5.- AGRUPACION DE UNIDADES ORGANICAS

Para efectos del presente documento, la consolidacién de los Informes de Evaluacion de
las Unidades Organicas del Ministerio de Energia y Minas se agrupé de la siguiente
manera:

0.1.- ALTA DIRECCION
01.1. Despacho Viceministerial de Electricidad
01.2. Despacho Viceministerial de Hidrocarburos
01.3. Despacho Viceministerial de Minas
01.4. Despacho de Secretaria General

0.2.- GRGANO CONSULTIVO
02.1. Organo de Control Institucional

0.3.- ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

03.1 Oficina de Inspecciones
03.2 Oficina de Auditoria

0.4.- ORGANO JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVO
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04.1  Consejo de Mineria
0.5.- ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
05.1 Procuraduria Plblica
06.- ORGANOS DE ASESORAMIENTO
06.1. Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.
06.1.1. Oficina de Planeamiento, Inversiones y Cooperacion Internacional
06.1.2. Oificina de Desarrollo Institucional v Coordinacion Regional
06.1.3. Oficina de Presupuesto
06.2. Oficina General de Asesoria Juridica

06.3. Oficina General de Gestioén Social

(06.3.1. Oficina de Gestion del Dialogo y Participacion Ciudadana
06.3.2. Oficina de Gestién de Compromisos Sociales

0.7. ORGANOS DE APOYO
07.1. Oficina General de Administracion

07.1.1. Oficina de Recurscs Humanos

07.1.2. Oficina Financiera

07.1.3. Oficina de Abastecimiento y Servicios
07.1.4. Oficina de Tecnologia de la Informacion
07.1.5. Oficina de Cobranza Coactiva

07.2. Oficinas de Apoyo
07.2.1. Oficina de Defensa Nacional
07.2.2. Oficina de Administracién Documentaria y Archivo Central
07.2.3. Oficina de Imagen Instifucional y Comunicaciones
07.2.4, Oficina de Integridad Institucional

0.8.- ORGANOS DE LiNEA

Viceministerioc de Electricidad

08.1 Direccion General de Electricidad:
08.1.1 Direccién de Normativa de Electricidad

08.1.2. Direccitn de Estudios y Promocion Eléctrica
08.1.3. Direccion de Concesiones Eléctricas

08.2, Direccion General de Electrificacion Rurat:

08.2.1. Direccion de Proyectos
08.2.2. Direccién de Fondos Concursables

08.3. Direccién General de Eficiencia Energética

08.4 Direccion General de Asuntos Ambientales de Flectricidad:
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08.4.1. Direccion de Gestion Ambiental de Electricidad
08.4.2. Direccion de Evaluacion Ambiental de Eiectricidad

Viceministerio de Hidrocarburos
08.5. Direccion General de Hidrocarburos:
08.5.1 Direccion de Normatividad de Hidrocarburos.
(08.5.2. Direccion de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos.
08.5.3. Direccion de Procesamiento, Transporte y Comercializacién de
Hidrocarburos vy Biocombustibles.
08.5.4. Dirececion de Gestion del Gas Natural
08.6. Direccion General de Asuntos Ambientales de Hidrocarburos

08.6.1. Direccion de Gestidbn Ambiental de Hidrocarburos
08.6.2. Direccion de Evaluacion Ambiental de Hidrocarburos

Viceministerio de Minas
08.7. Direccion General de Promocion y Sostenibilidad Minera

08.7.1. Direccion de Promocion Minera.
08.7.2. Direccion de Sostenibilidad y Articulacidn Minera.

08.8. Direccion General de Mineria:

08.8.1. Direccion de Gestion Minera.
08.8.2. Direccion de Técnica Minera.,

08.9. Direccion General de Formalizacion Minera
08.10. Direccion General de Asuntos Ambientales Mineros
08.10.1. Direccién de Gestion Ambiental de Mineria.

08.10.2. Direccidon de Evaluacidon Ambiental de Mineria

2.- ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LAS
ACTIVIDADES CPERATIVAS E INVERSIONES

2.1 Modificaciones realizadas

a. Mediante Memo 0572-2019/MINEM-DGEE, la Direccion General de
Eficiencia Energética presentd la evaluacion del POI- 2019 11l trimestre
2019, donde se adjunté la inclusidén de la Meta 61: Promocién y Difusion -
Evento Alianza Solar Internacional, evento que culminara en el cuarto
trimestre del presente afio.

b. Mediante Memo 0448-2019/MINEM-DGAAE, la Direccidn General de
Asuntos Ambientales de Electricidad presentd la evaluacion del POI- 2019
[l trimestre 2019, donde se adjunto la inclusién de la Meta 63: Facilitar las
Relaciones Armoniosas entre el estado, Empresas del Sector y Comunidad,
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que cuenta con una actividad operativa que se ejecutard en el tercer y
cuarto trimestre del presente afio.

2.2 Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones
UNIDAD EJECUTORA N° 001
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS - CENTRAL
a). Ejecucion Presupuestal

Cl presupuesto programado para el afio 2019 de la Unidad Ejecutora N°001 registro
un Presupuesto Institucional Modificado de 8/. 202 875 029,0 Soles, ejecutdndose al
Tercer Trimestre un gasto del orden de S/. 119 575 558,6 Soles que en términos
porcentuales significa una ejecucion del 58,9% de su PIM. (Ver Cuadro N° 01).

b} .- Ejecucién de Metas

Al lll trimestre del 2019 se evalud la ejecucion de actividades coperativas programadas
en las metas presupuestales definidas en el siguiente cuadro. Observamos la
descripcidon de las Acciones Estratégicas del PEIl, la cantidad de Actividades
Operativas y el avance porcentual.

Avance fisico promedio ponderado de Actividades Operativas e Inversiones por Objetivo y
Accion Estratégica Institucional

% AL

OBJETIVO PRIORIDAD ACCION ESTRATEGICA ACTIV. 3ER

PRIORIDAD ESTRATEGICO

OE! AEI INSTITUCIONAL OPER TRIMEST

INSTITUCIONAL RE

AEl L1, Derechos Eléctricos
3 atendidos eficientemente para las 19 43%
empresas

AEl |.2. Proyectos eléctricos
encargados, licitados y
adjudicados

para su ejecucion en el sector
AEI |.3. Asistencia técnica

9 especializada a los profesionales y 4 46%
técnicos del Sector Eléctrico

4 AEI 1.4, Proyectos de inversion en
el sector hidrocarburos

AEI |.5. Autorizaciones otorgadas
OEl |. Propiclar las 2 oportunamente a los ]
Inversiones inversionistas u operadores en

3 sostenibles y Hidrocarburos

°°mpe“t'§’35 en el AEI |.6. Autorizaciones para las
Sector Minero ’ actividades mineras otorgadas 33
Energético oportunamente a las empresas del
sector

AEIl 1.7, Asistencia fécnica y
promocidn focalizada a la
poblacidn

del enforno de la actividad minera
AEI 1.8. Actividad informal
disminuida eficientemente en el N
6 sector 7 114%
minero

AEI 1.9. Acuerdos sobre mineria
8 itegal para beneficio de la 5 103%
poblacion

42 64%

15 168%

1 113%

120%

20 2%
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%AL |

PRIORIDAD . OBETNO, ACCION ESTRATEGICA ACTIV.  3ER
QEI INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL OPER  TRIMEST
. AEI [1.2. Programas de
QEl . Garantizar L N
el abastecimiento Zig?'gtglt;izcmn de eficiencia 41 28%
2 eré?&ifst}gza%rg"e;:: oporfunes para la poblacidn
?;S e p]a AEIL11.3. Medidas de mitigacion de
pobl aci%n ¥ energfa eficaces aprobadas para 14 62%
los sectores econdmicos
OE! 1. Promover
la preservacion del AEL Ill.1. Estudios ambientales
4 ambiente en las resueltos oportunamente para las a9 168%
empresas del empresas del sector minero °
Sector Minero energético
Energético
QEI V. Fomentar AEI IV.1. Pasivos Ambientales
la remediacion de Mineras en proceso de o
6 los pasivos remediacion 7 238%
ambientales en beneficio de |la poblacion
AEl V.1. Gestion Social eficiente
gslr;‘az?nrggver en [a poblacion influenciada por 62 76%
armoniosas entre las actividades minero energéficas
5 los actores del AEl V.3. Estudics de
Sector Minero Tf::ansparencnalefectuados 11 9%
Energético eficazmente a las
industrias Extractivas del sector
g?g{i’sﬁ)ﬂﬂiﬁj AEl VI.1. Conexiones y dispositivos
1 energética de la eléctricos eficientes para los 140 17%
poblacion hogares
QEI VI AE! 7.1. Modernizar la gestion
7 Fortalecimiento de institucional y regional a efecto de 276 90%
ta gestion contar con Lina organizacion mas °
institucional eficiente y eficaz
TOTAIL 736 76%

Del mismo modo, a nivel de cada 6rgano, se muestra el avance correspondiente de
las Actividades Operativas programadas y modificadas, alcanzando un avance
porcentual promedio de 76% al 3er Trimestre:

Avance fisico promedio ponderado y financiero de Actividades Operativas e inversiones
por centro de costo

Avance fisico
promedio
ponderado del

trimestre 1/ i
01.03 - CONSEJO DE MINER[A : 95%, 23% 46% 68%

“Avance fisico promedio ponderado anual

Centro de costo

01.04- PROCURADURIAPUBLICA  1o0% 26% 51% 77%
01.05 - OFICINA GENERAL DE ASESORIA ' ] ' o
JURIDICA 100% 5% 50% 75%
01.06 - OFICINA GENERAL DE GESTIGN 109% L9% 105% 3%
SOCIAL _

01.02 - ORGANO DE CONTROL . .
INSTITUCIONAL 96% 2% _ 53_% 8%
GABINETE DE ASESORES 100% 25% 50% 75%
02 - SECRETARIA GENERAL 156% 329 76% 137%
02.02 - OFICINA DE ADMINISTRACION )

DOCUMENTARIA Y ARCHIVO CENTRAL 100% 24% 50% 76%
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Avance fisico

promedio
Centro de costo ponderado del
_trimestre 1/ . |.

02.03 - OFICINA DE IMAGEN

INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES 93% 25% 49% 72%
02.04 - OFICINA DE DEFENSA NACIONAL  208% 66% 144% 1979,
02.05 - OFICINA DE INTEGRIDAD . .

INSTITUCIONAL 100% 24% 57% 88%

02.06.02 - OFICINA DE PLANEAMIENTO,
PROGRAMACIGN DE INVERSIONES ¥ 80% 5% Gas% 6a%
COOPERACIGN INTERNACIONAL

02.06.03 - OFICINA DE DESARROLLOD

INSTITUCIONAL Y COORDINACION 63% 48% 93% 117%
REGIONAL o S .
02.06.04 - OFICINA BE PRESUPUESTO 100% 25% 61% 81%
02.07.01 - OFICINA GENERAL DE ' ' . o ]
ADMINISTRACION 100% 25% 50% 75%
07.02- ' ;
:TJ 1{34 A('IJ\IZOSOFICINA DE RECURSOS 845 225% s6% 08%
02.07.03 - OFICINA DE ABASTECIMIENTO Y o .
02.07.05 - OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA . )
INFORMACIGHN 103% 26% 549 83%
gggzg\sﬂ;omc:m DE COBRANZA 100% 259 50% 75%
VICEMINISTERIQ DE ELECTRICIDAD 100% 25% 50% 75%
VICEMINISTERIO DE HIDROCARBUROS 100% 25% 50% 75%
03.02 - DIRECCION GENERAL DE , . i
ELECTRICIDAD 273% _ 2/ 53_6 _ 47%
03.04 - DIRECCION GENERAL DE . )
HIDROCARBUROS 123% 43% 113% 168%
03.05 - DIRECCION GENERAL DE EFICIENCIA )

ELECTRICA 76% 4% 20% 29%
03.06 - DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS . ' ]
AMBIENTALES DE ELECTRICIDAD 65% 8% 26% 48%

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS . .
AMBIENTALES DE HIDROCARBUROS 474% 72% 145% 220%
04.01 - VICEMINISTERIQ DE MINAS 100% igw a5y, 73%
04.02 - DIRECCION GENERAL DE MINERIA 1429% 37% 949 129%
DIRECCION GENERAL DE PROMOCION Y .
SOSTENIBILIDAD MINERA 100% 22% 50% 72%
04.03 - DIRECCION GENERAL DE . .
FORMALIZACION MINERA 82% 33% 93% 114%
04.04 - DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS

351% 6% 112% 202%

AMBIENTALES MINEROS
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UNIDAD EJECUTORA N° 005

DIRECCION GENERAL DE ELECTRIFICACION RURAL
a).- Ejecucion Presupuestal

Para el afio 2019 la Direccion General de Electrificacién Rural registré un
Presupuesto Institucional Modificado de S/, 351 466 494,0 Soles, ejecutandose
hasta el Tercer Trimestre un gasto del orden de S/. 2106140903,0 Soles, que en
términos porcentuales significa una ejecucién del 59,9% de su PIM. {Ver formatos
2y 3dela DGER)

b) .- Ejecucion de Meta

La DGER/MEM como Unidad Ejecutora N° 005 del MEM, ejecuta proyectos y
desarrolla actividades. El avance de cada proyecto durante el afio 2019 se muestra
en el Formato N° 4 de la Evaluacion del PO, en |la que cada obra presenta el avance
alcanzado en éste periodo.

Al tercer trimestre del afio 2019, se concluyeron dieciocho obras de electrificacion
rural ejecutadas directamente por la DGER en los departamentos de Ancash,
Apurimagc, Cajamarca, Cusco, Lambayeque, Limas, Loreto, Madre de Dios, Piura y
Puno, con una inversion total de 8/ 169,5 millones en dichas obras, electrificando 1
169 localidades, beneficiando a una poblacién de 72 mil habitantes.

Al final del periodo, quedan en ejecucidén 12 obras de electrificacion por un monto
de S/ 283 millones, que a su conclusidn beneficiaran a 171 mil habitantes.

El estado situacional de los estudios es [a siguiente:
Estudios a nivel de perfil : Tres proyectos con estudios de perfil en elaboracion y
ocho proyectos en proceso de contratacion para elaboracion del perfil.

Estudios Definitivos : Treinta y cinco proyectos con estudios definitivos en
elaboracion y quince proyectos en praoceso de confratacion para la elaboracion del
estudio definitivo.

En el tema de energias renovables, el Programa Masivo con Sistemas Fotovoltaicos
{Contrato Minem-Ergon) tiene los siguientes avances:

Se han instalado 154 mil sistemas fotovoltaicos, en igual nimero de viviendas,
beneficiando a 616 mil habitantes de los departamentos de Amazonas, Apurimac,
Cajamarca, Cusco, Huancavelica, Huanuco, Junin, La Libertad, Lambayeque,
Loreto, Madre de Dios, Pasco, Piura, Puno, San Martin y Ucayali.

ONA CANTIDAD DE | INSTALADOS A

& USUARIOS | -AGOSTO 2019
NORTE 75,634 56,998
CENTRO 61,910 49,503
SUR 56,494 47,610
TOTAL 194,038 154,111
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UNIDAD EJECUTORA 005: ELECTRIFICACION RURAL

Tabla N°1 RESULTADO DE GESTION PRESUPUESTAL

NIVEL DE CUMPLIVIENTO AL Iil TRIMESTRE 2019
PRESUPUESTO B

'E'_;_Er':ucnon : P

MODIFICADO f' _ SR
IR L S R L PINE R “ AVANCE -
DISTRIB {ON PRESUPUESTAL-D |
STRIBUCION ¥ BJECUC L - DIRECCIGN S/ 351 466 494 S/ 210614903 508

GENERAL DE ELECTRIFICACION RURAL (DGER)

Tabla N“2 RESULTADO DE GESTION A NIVEL DE PROYECTOS DE INVERSION
NIVEL DE CUMPLIMIENTO AL TRIMESTRE 2019

DESCRIPCION CDE | P_r_asar:r:;cwn - E;tfrcumunt ali o
BRI TR : rimestre .. :
e meoa | 0 rimestre | Avance
EJECUCION DE META FISICA - PROYECTOS DE LA DIRECCION | N°® DE HOGARES CON
49049.0 . :
GENERAL DE ELECTRIFICACION RURAL (DGER) CONEXION 9049 182310 37.2

‘Tabla N°3: Numero de Actividades Operativas (AO) ¥ proye:tos de inversiones en el POI consistente con el PIA y modificado

Consistenta con gl

;w0 ':;?30210‘:; _' CaT | Modifcado resecto afa
L R o pRBAASHERS B |- onsistante coii of PIA (%) 2/
Ne de Actividades Operativas 2 9 9 g 100%
Ne de Inversiones 126 126 121 131 104%
Total de Actividades Operativas e inversiones 135 135 140 140 104%
Monto PiM tatal en soles 351 466 494 351 466 494 351 466 494 351 466 454

Fuente: Infermacion del aplicativo CEPLAN V.0%.
1/ Seconsideran AQ e inversiones que, al cierre del trimestze,cuentan con meta fisica anual programada.
2/ Tota! de AQ/ e Inversiones del POI madificado al cierrs del trimestre, dividido por el nimero total de AQ e inversiones del POI consistenta con & PIA.

Tabla N*4 Avance fisico y financlero de Actividades Opera:was e inversiones
Actmldad o Avance ﬁsicode Froyeclos de lnverslén por Trimestra

. 'A\'ra:‘l_ce ii;ic'u' de
Proyectos de Inversid
31101 trimestre 1/

Centrodecosto - % [ NTtonal | Monte programade
RS R I HE i ] total en /. AT

7.2% 10.2%

01 - AL DE ELECTRIFICACION

1 - DIRECCIGN GENER, 140 1005
RURAL

TOTAL 140
Fuente; informacién del aplicativo CEPLAN V.01,

1/ Avance fisico porcentual al It Trimesire,
2/ Avance fisica de Proyectos de lnversion acumuladao | Hogares con {onexién). No se considera las actividades operativas sin meta fisica.

351466 434

351 456 454
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Tabla N°5 Avance fisico y financiero de Actividades Operativas y Proyectos de inversienes per departamento de destino

Actividades Dparativas y Prayecios de Inversidn -+ PO vigente | Avance fisico porcentual acumflado de Avance firlés porcancal acimufzdo de] Avance financlars acumulado 2019.
BN IRY, v Actividade: Gperativas y Proyectes de { Peayeqtos delnusiyién - For Trimestra 3/ R
Inversién Por Trimestra 2/ 0 rTrimestre s o &

01 - AMAZONAS [ 11 004 336 12 965 914] go77o17| 125% R50% | 5% 00% 0.0% o 19.7% 7635
02 - ANCASH ? 534 3115110 1413790 1934 6% | 29% 1000% | 1000% | 100% 39.1% | 433% | 4544
03 - APURIMAC ? 7 801973 14 153 028 3801969 00% 143% | 1a% 00% § 1000% | 100% 150% | 216% | 165K
D4 - AREQUIF A 2 485 935, 501462| 220154]  0.0% 20% % 0.0% 0.0% 9 a87% | 3e7u | s38%
05 - AYACUCHO [ 3 598 115 4196590 1880001 oo D04 0% 0.0% 0.0% ) 50% 150% | 45.4%
05 - CAIAMARCA 18 123 757 543 403724560 1050537200 S6% 167% | 2% 183% | s298% | s 2304 | 458% | 74BK
D7 - CALLAD ] of 0 0 oo% 0.0% % 0.0% 0.0 ] 0.0% co% | 0o%
08 - CUSCo 10 19 575025 15 670540, 17762757 100K 10.0% 10% 100.0% 100.0% § 100% 55% E2.8% 9034
09 - HUANCAVEUCA 5 6235278 3 955 304 859564 004 0% 0% 0.0% 0.0% o 174 234 22.0%
10 - HUANUCO 2 15 754 818 11 144 657| 11815892 0.0% o0% o% 00% 0.0% F) 133% | sos% | cao0%
11 -1CA 1 85 454 a5 4594 o o0.0% Q0% 0% 0.0% D.0% o 0.0% o0H 0.0%
12 - Jnen & 1315482 5 412 336| 552 486]  0.0% 0.0% 0% 0.0% 0.0% 0 £4% A5% 10.2%
13 -LA UBERTAD 10 23 608 221 28016451/ 11247002] oo o0% 0% 004 0.0% a 7% 1E8% | 4D1%
14 - LAMBAYEQUE 3 401913 3475939 819993 oo% 0.0% 57% 0.0% 0.0% | 100% 12.8% § sian | s1ax
15 -UMA 8 48919 325 31379950, 11409341) 25.6% 156% 16% 0.0% sook | so% 11.7% 1 294% | 363y
16 LOAETO 1L 33411187, 29 207 374 6502283 oo% L% [ 0.0% 0.0% | 100% E5% | 16.3% | 2184
17 - MADRE DE DIOS 2 1181278 1181278 187206  0.0% 500% | so% 00% | 10040% | 100% 12u | 159y | 1584
18 - MOQUEGLIA 4 0 4 Bi Q.04 0.0% 0% 0.0% 0.0% -] 0.0% Q0% 0.0%
19 -PASCO 2 561545 893585 295395 oou 004 0% 003 0.0% ] A10% | 4a0% | 44.0%
20 - PIIRA 3 16 BE9 BO3 14 168 490, 12554330 00% 504 3% 0.0% s | 1oo0u s0.8% | ezod | EseN
21 - PURD 15 29670448 21913589 11433853 E3% E3% 13% 100.0% 100.0% | 100% 3284 50.5% 52.2%
27 - SAN WAARTIN 5 1725919 3584628 15a057] oo 0.0% 0% 0.0% 0.0% o 33% a45% 2.6%
23 - TALNA o [y O] o o.0% 0.0% % 0.0% 0.0% o 0.0% Q2K 0.0%
24 - TUMBES E ) 0 0] oo% 0.04 o% C.o% 0.0% [ 0.0% 00% | 0.0%
25 - UCAVAL 2 2369857 1524215/ 547033 o004 0a% o% 0.0% 0.0% o 2E% 28% | 358%
TOTAL 140 351 466 594| 351 466 494] 210614 301

Fuente: Inform

acidn delaplicativo CEPLAN V.01,

1/ Avance fisico porcentual acumefade de Actividades Operativas y Prayectes de
2{ Avance fisico porcentual acumufade de Froyectos de Inversidn.
3/ Avance Financiero acumulado detdeveneado a Setiembre respecto del PIM

Factores que dificultaron el cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones

Subsector Electricidad

Vencimiento del estudio de mercado al 30 de julio de 2019, por lo que todos a todos
los proyectos que ya contaban con aprobacion, se le realizé la actualizacion de
precios y por tanto el informe de modificaciones.

En la ejecucion de obras, las modificaciones normativas al entrar en vigencia el nuevo
sistema de inversiones Invierte.pe y la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del
Estado.

Las empresas consultoras no cumplen con los plazos establecidos contractualmente
en la elaboracion de los estudios de perfiles y definitivos, generando retrasos en su
culminacién y aprobacion.

Proyectos comprometidos para el desarrollo de los estudios definitivos no fueron
incluidos en la Programacion Multianual del afio 2019, por lo que no fue posible su
inclusion en el PAC 2019.

El cumplimiento de lo programado esta supeditado a la presentacion de solicitudes y
ademas, a la atencion de otras dependencias, internas y externas del MEM

Generalmente, se requiere atender pedidos muy urgentes cuycs plazos de atencion
son muy breves, entonces es necesario interrumpir el trabajo previsto para cumplir
las urgencias, es caracteristica de la gestién administrativa, porque existen ofras
pricridades en los niveles superiores de la entidad.

No se logré adjudicar las consultorias requeridas por la demora en la convocatoria
de los concursos y falta de consultoras especializadas. Asimismo, el avance en la
revision de los proyectos de actualizaciéon de las Normas DGE, no es el deseado por
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

no disponer de mayor numero de ingenieros especializados en los temas de
competencia de esta Direccion.

Cese de funcionamiento de los Coniratos del Personal con Contrato Auténomo.
Mal equipamiento en software (no se dispone de MS Project)

incertidumbre respecto a Ia contratacion CAS, para la consecucién de los objetivos
estratégicos de mediano y largo plazo

Se ha contado con menas personal especializado en energlas renovables.

Faita de personal para cubrir algunos cargos a ser designados, invitaciones, talleres
y evenios, stc.

Falta de quérum en algunas sesiones presenciales de los SCTN que impiden aprobar
normativas o tomar decisiones.

Alcances y comentarios a los cuatro (04) proyectos de Fichas de Homologacion de
Alumbrado Publico; aun después de la etapa de pre-publicacion, a pesar de las
reuniones de coordinacion sostenidas previamente, asi como, la necesidad de haber
llevado a cabo dos veces el estudio de mercado para la pluralidad de proveedores
gue cumplian con las especificaciones técnicas.

Dependencia del tiempo y disponibilidad de la Oficina de Abastecimiento y Servicio
{OAS) para el servicio de consultorfa de los nuevos anexos para el Reglamento
Tecnico sobre el Etiquetado de Eficiencia Energética para Equipos Energéticos, asi
como para el informe estudio de mercado para la pluralidad de proveedores gue
cumplian con las especificaciones técnicas de los cuatro (04) proyectos de Fichas de
Homologacion de Alumbrado FPublico, en ambos casos se generaron retrasos.

Pocas empresas inmersas e interesadas en la elaboracion de normativas y/o en
estudios relacionados a eficiencia energética para el servicio de consultoria de los
nuevos anexos para el Reglamento Tecnico sobre el Etiqguetado de Eficiencia
Energética para Equipos Energéticeos.

Poco interés de parte de algunas DREM ceon respecto a las capacitaciones sobre el
D.S. N°009-2017-EM y D.S. N° 004-2016-EM en las regiones,

No se solucionaron algunecs problemas o desarrollado mejoras en la pagina del SIEE
y del Etiquetado de Eficiencia Energética por insuficiencia de personal en OTI.

El sistema integrado de fransporte es bastante complejo, porque ademas hay una
serie de iniciativas emprendidas por diferentes entidades.

Se insiste en contar con ambientes adecuados para el desarrollo de las funciones, el
personal comparte ambientes con personal de otras dependencias del Ministerio.

Subsector Hidrocarburos

1.

OSINERGMIN sefialé en reuniones de coordinacion que resultaba inadecuado la
emision de una nueva proyeccion de los flujos de ingresos y egresos del FISE a pesar
de la necesidad de su actualizacion.

Demora en [a remision de |a informacién estadistica por parte de las empresas del
Subsector Hidrocarburos.
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3.

Demora en la validacion de cifras/resultados con las empresas del Subsector
Hidrocarburos.

Respecto a la elaboracion del Libro de Reservas de Hidrocarburos, este no ha sido
efectuada seguln lo programado (junio), por lo siguiente: Segun cronograma del Plan
de Trabajo, el Consultor Técnico debera presentar el Entregable N°04: Documento
Final del “Libro Anual de Recursos de Hidrocarburos al 31 de diciembre de 2018” y
el Entregable N°05: Documento Final del “Plan de Desarrollo de los Recursos de
Hidrocarburos, Periodo 20192-2023", el dia 06 de agosto de 2019.

El 22 de agosto de 2019, la Direccién General de Hidrocarbures — DGH presenté al
Consultor Técnico, las observaciones respecto los enfregables N° 04 y 05, asi mismo
dichas observaciones fueron subsanadas el 05 de septiembre de 2019. Sin embargo,
el 26 de septiembre, la DGH presenté al consultor dos observaciones puntuales
respecto al entregable N° 04, subsanandose la misma por parte del Consultor el dia
05 de octubre de 2019. Actualmente, no existen mas observaciones respecto a los
entregables y se viene preparando la conformidad. En ese sentido, se estima que la
aprobacion del Libro Anual de Recursos de Hidrocarburos 2018, mediante
Resolucion Directoral, y su publicacién del Resumen Ejecutivo en la pagina del
MINEM se llevara a cabo en los Ultimos dias del mes de octubre del 2019.

Subsector Mineria

1.

10.

La alta demanda de expedientes sobre inicios de procedimientos administrativos
sancionadores sobre el incumplimiento de la presentacion de la DAC del periodo
2016 y el poco personal asignado para la tramitacion de dichos expedientes.

Cambio de personal especializado.
Reprogramacion de actividades de especialistas retirados.
Las condiciones climaticas adversas que se presentan en el interior del pais.

El cambio de gestion en los Gobiernos Regionales, generd cambio de profesionales
a nivel de todas las GREMs/GREMs, dificultando y retrasando los trabajos que se
tenian programado, ya que primerc se ha tenido que trabajar un proceso de
capacitacion y adaptacién con el personal nuevo en el marco del proceso de
formalizacion; sumado a ello la alta rotacién del personal profesional en dichas
instituciones.

El desinterés por parte de mineros en vias de formalizacién ha conllevado que dichos
mineros no culminen con presentar todos los requisitos para formalizarse.

El contrato de uso de terreno superficial es ofra dificultad, con la cual muchos de los
mineros en vias de formalizacidon no cuentan, ya que vienen desarrollando su
actividad minera dentro de terrenos superficiales de terceros.

Actualmente alrededor de algunos proyectos mineros existen conflictos sociales,
muchos de ellos por falta de informacion y dialogo.

La desinformacion genera desconfianza en las comunidades cercanas a los
proyectos mineros, que es aprovechada por infereses particulares y generan zozobra
y paralizaciones.

Las cotizaciones de los principales metales continuaron presentando volatilidad, sin
tener una tendencia marcada debido principalmente a dos escenarios: el desarrollo
de la guerra comercial entre Estados Unidos y China, asi como las tensiones
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11.

geopoliticas mundiales. Ambos escenarios han generado gran incertidumbre para la
toma de decisiones de los agentes econdmicos, conllevando a una volatilidad de los
precios de los metales, y una mayor cautela de los agentes inversores mineros.

Respecto a los mecanismos de participacion ciudadana, es importante mencionar
gue la informacién por parte del administrado genera un riesgo si no es
proporcionada y contrastada en salidas preliminares. Puesto que, al llegar a campo
se puede encontrar un escenario distinto, lo cual supone cambiar la dinamica
prevista.

Secretaria General

1.

El excesivo tiempo de bisqueda de los documentos para el servicio archivistico, a
partir de los criterios ambiguos o poco claros propuestos por los usuarios. El criterio
de blsqueda es utilizado como herramienta que permite el filtro para la ubicacion de
los documentos a través del aplicativo SICA.

La complejidad y desorganizacion del acervo para la formacion de las series
documentales.

Las acciones derivadas por encargo del Presidente al Ministerio de Energia y Minas
para la atencion del seguimiento de emergencias en Madre de Dios, Cajamarca y
Arequipa incidieron en los pocos recursos asignados a la Oficina de Defensa
Nacional.

()rganos de Apoyc

1.
2.

La necesidad de sistematizar los procesos de recursos humanos.

Baja cantidad de resoluciones directorales remitidas por la Direccidon General de
Mineria para inicio de cobranza coactiva.

Las mayorias de resoluciones directorales materia de los procedimientos de
cobranza coactiva, tienen mas de tres afios de antigiiedad contabilizados desde su
emisidn.

Organos de Asesocramiento

1.

2.

Demora de algunas Oficinas para presentacion de informacion.

Alta rotacion de funcionarios regionales.

Demera en el envio de informacién solicitada.

No se transfirieron a los Gobiernos regionales recursos presupuestales
correspondientes a la 2da. transferencia debido a la informacion tardia que envian
las DREMS,

Las limitaciones de caracter presupuestal, para llevar a cabo las actividades
programadas, sobre todo en zonas de comprobada inaccesibilidad y emergencia,
incluidas restricciones en [a contratacion de personal descentralizado para la Oficina
de Gestion Social.

Problemas en la aprobacion de los viaticos por solicitarse fuera de plazo.

La demora en la contratacion de personal por la modalidad de Orden de Servicios,
generaron trabas para que se desarrollen las labores de apoyo operativo enla OGGS
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8.

9.

10.

El mecanismo de financiamiento de las actividades del proceso de Consulta Previa,
entre ellos los talleres informativos en el Lote 192, Lote 8, Lote 200 v Lote 201.

Demora en los acuerdos entre partes interesadas, que alargan las estadias y tomas
de decision posteriores

Falta de apoyo de parte de entidades del estado para involucrarse en actividades de
su competencia.

2.3 Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

Subsector Electricidad

10.

11.

Elaboracién del nuevo estudio de mercado a partir del 30 de julio del 2019.

Para proyectos pequenos, se efectuaron contrataciones de consuliores mediante
ordenes de servicio para elaborar expedientes técnicos y estudios de perfil.

Capacitacion del personal sobre las nuevas normas de contrataciones y de inversion
publica.

Se realizaron gestiones para incluir en el Programa Multianual de Inversiones del afio
2018 proyectos cuya elaboracién de estudios se prevé realizar en el presente afio.

El cumplimiento de las actividades esta sujeto a las acciones que adoptan ofras
instancias dentro del ministerio, asi como dependencias publicas como:
OSINERGMIN, Ministerio de Cultura, ANA, SERNANP, PROINVERSION, MEF,

entre otras.

Se estad agilizando la atencidn de algunos documentos importantes selicitando el
asesoramiento de los profesionales y directivos involucrados en los procesos
vinculados.

Se cuentan desde mediados de setiembre con nuevo personal CAS que poco a poco
se estan acoplando y aportando en el desarrollo de actividades de la Direccion
General.

Se esta avanzando con las revisiones de las normativas de manera presencial aun
con la falta de quorum, pero sujeta a comentarios via correo electronico a las
decisiones tomadas en las reuniones presenciales. Asimismo, la aprobacion final de
los Proyectos de Normas Técnicas Peruanas es sometida a una votacion por medio
de correos electronicos, previa revision de las mismas.

Se ha hecho extensiva la invitacion a empresas conocidas y algunas que se
conocieron por medio de una indagacién; asimismo, se solicitd a todo el personal de
la DGEE a invitar a participar en el concurso a las empresas conocidas mediante
correo electrénico.

Se ha optado por invitar a otfras DREM y aumentar la cantidad de personas en los
talleres desarrollados.

En el caso del SIEE vy la pagina web del Etiquetado de Eficiencia Energética, se han
evaluado alternativas de solucidn para mejorar este sistema, como contar con el
apoyo del profesional del proyecto NAMAS con conocimientos en temas de
informatica.
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12. En el caso del SIEE, la OTl ha opinado a favor de construir una nueva plataforma, en
ese sentido se han elaborado términos de referencia para confratar el servicio, que
esta en revision por la OTI,

13. Se esta participando en las diferentes reuniones y eventos donde se ventilan los
temas de transporte sostenible, lo cual permite incluir los conceptos de eficiencia
energética en el sector transporte,

Subsector Hidrocarburos

1. La DGH coordiné con el MEF |la necesidad de la modificacion del Decreto Supremo
N® 012-2016-EM a efectos de que permita de manera extraordinaria una
actualizacion de los flujos de ingresos y egresos por parte de OSINERGMIN la cual
se concretd con la publicacion del Decreto Supremo N° 017-2019-EM.

2. Se remiten correos a las empresas del Subsector Hidrocarburos solicitando la
remisién de la informacién.

Subsector Mineria

1. La buena disposicién y colaboracion de otros trabajadores, que adicional a sus
labores, ayudaron en la evaluacion de expedientes sobre el procedimiento
administrativo sancionador por incumplimiento de la presentacion de la DAC 20186,

2. Reprogramacién y cargo de actividades a los especialistas de la misma area.

3. En el caso de los vigjes de campo se han reprogramado para meses ulteriores
cuandoe las condiciones climaticas se muestran mas favorables.

4. Se continlla aplicande la nueva estrategia de formalizacion minera y se viene
formulando una nueva estrategia de mineros informales excluidos del proceso de
formalizacién minera, lo cual permitira incrementar la cifra de mineros formalizados.

5. Talleres de capacitacion a los mineros inscritos en el REINFO en el marco del
Proceso de Formalizacion Minera Integral de las regiones Puno, Arequipa, Apurimac,
La Libertad, entre otros.

6. Talleres de Fortalecimiento de Capacidades en aspectos Técnicos y Normativos
relacionados al proceso de Formalizacion Minera Integral en las 25 regiones del pals.

7. A fin de evitar conflictos, el Estado debe atender la falta de informacion y las
preocupaciones de la poblacién. Esos espacios seran cubiertos con el Centro de
Convergencia y Buenas Practicas Minero-Energéticas Rimay y con los Comités de
Gestion e [nformacién Minero-Energéticas de reciente creacion. Esto significa
acercar e] Gobierno a las regiones donde hay mineria, participando con los gobiernos
regionales vy las autoridades locales en este espacio de informacion y prevencién,
que es como se debieran atender los potenciales conflictos. En ese sentido, el
Gobierno aspira a ganarse la confianza de la poblacion con este mecanismo y que
los pobladores sientan gue los reclamos no solo se deben plantear directamente a
las empresas, sino a la autoridad competente.

8. El Ministerio de Energia y Minas contindia su labor de viabilizar los proyectos en
cartera en trabajo conjunto con las comunidades a fin de garantizar la continuidad de
las actuales operaciones y fomentar nuevas exploraciones con lo cual se enfrentaria
los posibles escenarios adversos,

EVALUACION DEL PLAN DPERATIVO INSTITUCIONAL 17 LIl Trimestre 2019



MINISTERIO DE ENERGIA ¥ MINAS — OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO ¥ PRESUPUESTO

9. Se ha tenido reuniones previas con los titulares para coordinar los mecanismos de

participacion ciudadana y su adecuada realizacion. Ademas se verifico que se
realicen las invitaciones a los talleres participativos a las principales autoridades
ubicadas en las zonas del proyecto.

Secretaria General

1.

Se coordind, orientd y puntualizaron los criterios de blsqueda con las areas usuarias
por la necesidad de atencién del documento solicitado dentro del plazo establecido.

Se orientd técnicamente a los encargados y operarios de los Archivos de Gestion, en
materia de organizacion y descripcion de documentos puntualizando en los criterios
técnicos de ingreso y registro de la informacion de los documentos de archivo en los
Inventarios de Transferencia.

Se solicitd mayores recursos de la ODN a la Oficina de Presupuesto [a cual cumplio
con habilitar dichos recursos.

Organos de Apoyo

1.

Se esta gestionando la sistematizacion de la informacién y los procesos que conduce
la oficina de recursos humanos

Iniciar los procedimientos de cobranza coactiva de resoluciones directorales de multa
gue en su oportunidad no fueron iniciados debidamente por el Banco de [a Nacion.

Reactualizacion de las medidas cautelares de embargos irabados y la emision
masiva de requerimientos de pago.

Impulsar los procedimientos de cobranza coactiva a fin de evitar incurrir en causal de
prescripcion de exigibilidad de las mulias.

Organos de Asesoramiento

1.

2.

Reuniones con las diferentes Unidades Crganicas del MINEM.

Comunicaciones enviadas y llamadas personalizadas para el seguimiento y
cumplimiento de la informacién solicitada.

Se brinda asistencia técnica a los drganos y unidades organicas para que elaboren
sus propuestas de directivas.

Se ha reiterado mediante oficio N® 215-2019-MINEM-OGPP el informe de Avances y
L.ogros correspondiente al 1er semestre.

Entre los meses de setiembre y octubre del 2019 se coneursaron 25 plazas de
contrato administrativo de servicios para cubrir la demanda de personal en la OGGS

Establecimiento de Mesas de dialogeo, aplicacion de mecanismos de participacién
ciudadana, talleres informativos y comité de vigilancia participativa.

Seguimiento vy reuniones de coordinaciébn con las areas comprometidas
(Administrativas, juridicas, Viceministerio de Hidrocarburos y Perupetro) para definir
mecanismos de legales del posible convenic de ambos sectores con la finalidad de
continuar con los procesos de consulta previa.
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8.

9.

10.

Iniciativa y decision de continuar con los objetivos a mediano plazo, asumido por la
coordinacién de la zona norte,

Articulacion con [a Alta Direccidn para mejorar la toma de decisiones.

Mejores estrategias de comunicacién con sectores involucrados en la conflictividad.

2.4 Medidas para la Mejora continua

1.

10.

11.

12.

13

En los estudios (perfil y definitivos), se desarrollé [a supervision permanente de los
consultores que realizaron dichos estudios.

Se elaboraron los términos de referencia para desarrollar nuevos estudios definitivos
en el gque ya no se consideran el replanteo, ni el saneamiento de la franja de
servidumbre.

Se elaboraron los términos de referencia para desarrollar nuevos estudios de
preinversion, en el que se han retirado la obtencion del CIRA y de la DIA, solamente
se solicita un informe de campo en el que se sefiala que el area de influencia esta
fuera de restos arqueolégicos y de areas protegidas, ni en zonas de amortiguamiento.

Como parte del proceso de mejora continua, se han establecido los procesos a cargo
de la DGAAH y ésfos han sido asignados a su respectiva Direccién de Linea.

Se ha desarrollado los lineamientos para la gestién administrativa de los procesos a
cargo de la DGAAH.

Continuar con las reuniones de coordinacién intersectorial con las entidades
competentes: Ejército, DICAPI, Fiscalia Especializada en Materia Ambiental, la
DREM de Madre de Dios, SERFOR, ANA y SERNANP.

Continuar con las reuniones de coordinacion intersectorial v el desarrollo del nuevo
programa presupuestal.

Coordinacion muy estrecha con los coordinadores de las metas presupuestales.

Remision de memorandos por aplicativo del gestor a las dependencias a fin optimizar
su ejecucion.

Se desarrollaron trabajos fuera del horario de trabajo a fin de cumplir con la
formulacién multianual del presupuesto.

Mejorar las estrategias para evaluar a las DREM y GREM, como la inclusion de
formatos de evaluacion de rendimiento.

Se brind6 asistencia técnica a los 6rganos y unidades organicas para que elaboren
sus propuestas de directivas.

Se propusieron mejoras en el programa de desarrollo de capacidades; los cambios en
la normatividad de los subsectores que promueven la actualizacion de los
procedimientos administrativos del TUPA.
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3 - CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

En el presente documento se muestran los resultados de la evaluacion al tercer trimestre
del 2019 de cada una de las unidades organicas, lo cual nos permite identificar los
avances y la problematica hallada en la ejecucién de cada una de ellas:

>

La evaluacion de la gestién administrativa y presupuestal se realizd en los formatos
establecidos, donde se consideran los avances fisicos y presupuestales alcanzados
por las Direcciones de Linea, Oficinas Generales y los Proyectos, lo que ha
permitido visualizar como vienen contribuyendo operativamente al logro de los
Objetivos Institucionales priorizados en el Plan Estratégico Institucional — PEI 2017-
2019.

A nivel de la Unidad Ejecutora 001 el Presupuesto Institucional Modificado - PIM
registro S/, 202 875 029,0 Soles, ejecutandose al Tercer Trimestre un gasto del orden
de 8/, 119 575 558,6 Soles que en términos porcentuales significa una efecucion del
58,9% del PIM al trimestre en mencién. (Ver cuadro N° 1).

Las actividades operativas de la Unidad Ejecutora 001 seglin Meta Presupuestaria
y unidad de medida para el afio 2019 estén reportadas en el cuadro N° 3.

A nivel de la Unidad Ejecutora 005. El Presupuesto Institucional Modificado {(PIM)
para el afo 2019 registrado para la Direccion General de Electrificacion Rural
{DGER) fue de S/. 351 466 494,0 Soles, ejecutandose al tercer trimestre una
inversion del orden de Sf. 210 614 903.0 Soles, que en términos porcentuales
significa una ejecucion del 59,9,% de su PIM.

Al tercer trimestre del afio 2019, se concluyeron dieciocho obras de electrificacion
rural ejecutadas directamente por la DGER en los depariamentos de Ancash,
Apurimac, Cajamarca, Cusco, Lambayeque, Limas, Loreto, Madre de Dios, Piura y
Puno, con una inversion total de S/ 169,5 millones en dichas obras, electrificando 1
169 localidades, beneficiando a una poblacién de 72 mil habitantes.

Al final del periode, quedan en ejecucién 12 obras de electrificacion por un monto de
S/ 283 millones, que a su conclusion beneficiaran a 171 mil habitantes.

Recomendaciones:

Se recomienda a todas las Direcciones y Oficinas Generales, a fin de mejorar la gestion
y coadyuvar el logro de las metas establecidas institucionalmente lo siguiente:

>

Coordinar con la Oficina de Planeamiento, Programacion de Inversiones vy
Cooperacion Internacional (OPPIC) y la Oficina de Presupuesto sobre la evaluacion
yfo reprogramacion de las actividades, metas fisicas y la ejecucion presupuestai.

Se recomienda a todas las Dependencias remitir oporfunamente las evaluaciones del
Plan QOperativo Institucional a fin de cumplir con los plazos establecidos segan la
Resolucion Secratarial N° 029-2019-MEM/SG, que aprueba la Directiva para la
“Formulacion, Aplicacion, Evaluacion y Actualizacion del Plan Operativo Institucional
— PO, del Ministerio de Energla y Minas

En cada una de las evaluaciones trimestrales del Plan Operativo Institucional 2019,
se debe tener en cuenta el nimero de metas fisicas y presupuestarias formuladas y
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presentadas, de tal modo que exista mayor coherencia entre lo indicado en el
presupuesto y las metas fisicas del POI.

Hacer uso del Formato N°3 para la evaluacion de las actividades cuantitativas
asimismo para describir el avance y principales logros de las actividades operativas
mas representativas utilizar el Formato N°4 donde también indicara la problematica
para el cumplimiento de actividades y las propuestas de medidas correctivas.

Observaciones:

En el Informe de Evaluacion del Plan Operativo Institucional - Il trimestre 2012 se adjunta
el reporte del Aplicativo del CEPLAN v.01 de manera referencial. Sobre ello es necesario
sefialar lo siguiente:

a.

Mediante R.M. N° 115-2018-MEM/DM del 27 de marzo 2018, se aprobd el PO 2019
y referencialmente para los afos 2020 y 2021, que en su oportunidad estaba
nermade bajo la Resolucion de Presidencia del Consejo de Directiva N° 13-
2018/CEPLAN/PCD, donde se indicaba que el plazo maximo para aprobar el Plan
Operativo Institucional era el dia 31 de mayo, a través del aplicative CEPLAN v.01.
Cuando se ingreso la informacion del POl 2019 al Aplicativo CEPLAN v.01,
cumpliendo con la fecha limite establecida, se tenia la Estructura Organica segun el
Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF aprobado por Decreto Supremo
016-2017-EM, de fecha 14 de mayo del 2017.

Posteriormente, el 20 de agosto del 2018 se aprobd el nuevo Reglamento de
Organizacion y Funciones — ROF aprobado por Decreto Supremo 021-2018-EM,
fecha posterior al registro del POl 2019 en el Aplicativo CEPLAN v,01,

A fin de actualizar el registro del POl 2019 bajo la nueva Estructura Organica
establecida en el ROF aprobado Decreto Supremo 021-2018-EM, la CPPIC consulté
al CEPLAN respecto a aquella actualizacion, en el que el CEPLAN manifestd gue
desarrollar un cambio conllevaria a alterar lo aprobado en ese documento, sugiriendo
que la correccion de la Estructura Organica se evidencie para el registro del POI
2020.

Finalmente, mediante R.M. N° 114-2019-MEM/DM del 11 de abril 2018, se aprobé el
POI Muitianual 2020 2022, siendo éste registrado bajo la nueva Estructura Orgénica
del ROF aprabado Pecreto Supremo 021-2018-EM en el Aplicativo CEPLAN v.01.

Dado que el reporte del Aplicativo CEPLAN v.01 para el afio 2019 no contempla la Estructura
Organica actual del Ministerio, como bien se ha detallado, se priorizd la entrega de esta
Evaluacién con una informacién actualizada y concordante con la situacion de la Entidad,
siendo esta la razon de adjuntar el reporte del Aplicativo de Planeamiento — GESTOR, el
cual si cuenta con la Estructura Orgénica actual del Ministerio.

En el anexo se adjunta el reporte de evaluacion del Aplicativo CEPLAN v.01 de manera
referencial a fin de curnplir con lo indicado en el Memorando y la directiva vigente
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4.- ANEXO: Reportes de Evaluaciéon del POIl, obtenidos del aplicativo CEPLAN v del
Sistema del GESTOR
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RESULTADO DE GESTION FINANCIERA A NIVEL INSTITUCIONAL
Il TRIMESTRE
Cuadro N° 01

CONSEJO DE MINERIA
0034 |EVALUACION DE EXPEDIENTES 1B860944.0f 1314 620.0 70.6%

DESPACHD SECRETARIA GENERAL
DIRECCIONY CONDUCCION DE POLITICAS INSTITUCIONALES DENTRODELOS

4. L
LOTE || \NEAMIENTOS DEL GOBIERNG CENTRAL 32277740] 19707838 BL1%
D017 |PHOMUVER LA INIEGRIDAL Y E[IGA INS T TUGIGNAL T7B50060| 849 1766]  66.0%
B030  [AOMINIET HACION DOCUMENTATUA EOD7 606.0] D624 1286]  60.6%
D033 |DEFENSA NACIONAL 894527.0] _ 705004.1]  78.6%
0035 _|REALIZACION DE ACTVIDADES PROTOGOLARES ¥ PROVECCION DE IMAGEN E460345.0] 295147441 54.1%
0050 [ASESORAMIENTO Y APOYO A LA GESTION 1078 1500]  G36055.4]  59.0%

DESPACHQO VICE MINISTERIO DE ELECTRICIDAD
0018 FORMULAR, EJECUTAR Y SUPERVISAR |.AS LINEAS DE POLITICA DEL SUBSECTCR
ELECTRICIDALD A NIVEL NACIONAL

1700 645,0 504 222.1 §3.2%

DESPACHC VICE MINISTERIO DE HIDROCARBUROS
0018 FORMULAR, EJECUTAR Y SUPERVISAR LAS LINEAS DE POLITICA DEL SUBSECTOR
HIDROCARBLIROS A NIVEL NACIONAL

1346 639.0 784 960.2 58.3%

DESPACHD VICE MINISTERIO DE MINAS
0020 IDIRIGIR LINEAS DE POLITICA DEL SUBSECTOR MINERD 1884091.0 728 636.8 38.7%

I
DIRECCION GENERAL DE ASUNTDS AMBIENTALES DE HIDROCARBUROS
ik FORMULAR, CONDUCIR, EVALUAR LA GESTION AMBIENTAL DE HIDROCARBURCS A NIVEL
NACIONAL

4166 008.0] 30869860 74.0%

N GENERAI DE ASUNTOS AMBIENTALES DE ELECTRICIDAD
FORMULAR, CONDUCIR, EVALUAR LA GESTION AMBIENTAL DE ELECTRICIDAD A NIVEL

2947 534,0) 1766 BA5Y £§9.9%

NACIONAL
FACILITAR LAS RELAGIONES ARMONIOSAS ENTRE EL ESTADD, EMPRESAS DEL SECTOR Y PPN B R
COMUNIDAD
N GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES MINERDS
PROMOCIGN Y NORMATIVIDAD DE ESTUDIOS AMBIENTALES 507483701 20075085 518%
FORTALEGIMIENTO DE LAS RELACIONES ARMONIOSAS - AMBIENTAL MINERA, 148 100.0 683l 4%
N GENERAL DE EFICIENCIA ENERGETICA
ELABORAR LINEAMIENT O5 DE POLITIGA ¥ PLANEAMIENTO ENERGETICO Ta55477 0| 52071208 355%
IMPLEMENTACION DE AGCIONES GE POLITIGA DE EFICIENGIA ENERGETICA 20554200]  Ssedard]l  333%
[DGEE) - PROMOCION ¥ DIFUSION - EVENTO ALIANZA SOLAR INTERNACIONAL 57465000.0] _141180.7 XA

DIRECCIGN GENERAL BE ELECTRICIDAD

0031 |PERSONAS GAPACITADAS EN EL SECTOR ELEGTRICIDAD 51654050 3B0AG07E| 455%
0039 _|INFORMACION PARA PROMOCIGN EN L SECTOR ELECTRIGIDAD T5351345.01 5081 9537 45.1%
0042 |DERECHOS ELECTRICOS 73850601 700 155.7]  4D.3%
0060 |TRANSFERENCIAS FINANCIERAS AL TPEN 71765 600.0] 111668000 100.0%

DIRECCION GENERAL DE ELECTRIFICACION RURAL

DIRECCION GENERAL DE FORMALIZACION MINERA

0007 [GESTION DEL PROGRAMA 6207 535.0{ 3004 813.2 48.4%
0008 IMPLEMENTACION Y MANTENIMIENTO DE LA VENTANILLA UNICA DE FORMALIZACION 75000000] 49316325 56.4%

MINERA
0009 |eORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A LAS DREM PARA FORMALIZAR MINEROS 471700 13274282)  289%
G670 JGESTION DEL PROGRANA S5 0570] 2950558 947%
0011 JSEGUIMIENTD ¥ MONTTORE0 DEL PROGRAMA 845 750.0] 124 746.0] _ 14.1%

|

PIRECCION GENERAL DE RBROC ARBURDS

0040~ [INFORMACION PARA PEOMOCION EN EL SECTOR HIDROCARBUROS 30510030 2745657 Eha%
0043 _|AUTORIZACIONES DEL SUSSECTOR HIDROGARBUROS 12074000 6707836  56.3%

BIRECCION GENERAL DE MINERIA

7002 |GESTION DEL PROGRAMA 1003 1320 5101850 B05%
SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS BROYEGTOS DE REMEDIAGION OE PASVOS

0003 | AMBIENTALES MINEROS A CARGO DEL ESTADO 4500000) 31650001 703%

SEGUIMIENTO ¥ CONTROL DE LA REMEDIACION DE PASVOS AMBIENTALES MINEROS A

CARGO DE RESPONSABLES PRIVADOS

0004 360 000.0 58 500.0 15.4%




G005 |oepoonNAsS INFORMADAS ANTES DEL PROCESO DE REMEDIAGION AMBENTAL 500000.0 259008 5A%
—===FUNCIONARIOS DE LAS ENTIDABES DE LOS GOBIERNOS SUBNACIONALES INFORMADOS IS 00 0%
PARA LA GESTION DE PASIVOS AMBIENTALES MINERQS i - A%
0044 JAUTORIZACIONES DEL SECTOR MINERIA TBEFEI10]  21540158]  559%
TORMULAR, ADMINIGTRAR 7 EVALUAR LA DIRECCION DE POLTTICAS Y NORMATIVIDAD
0083 |F L NACIOAL 3401648.0] 2750389.1|  80.9%
REMEDIACION DE PASIVOS AMBIENTALES MINEROS DE MUY ALTS RIESGO EN EL
B057 | nISTRITO DE QUIRUVILCA SANTIAGO DE CHUCO LA LIBERTAD 36173160] 27046023  74.8%
0058 |TRANGFERENCIA FINANCIERA PARA ACTIVIDADES - MVCS TEFhi000r  35700008]  1000%
DIRECCION GENERAL DE FROMOCION ¥ SUSTENIBILIDAD MINERA
" ::?;\éi\ﬁﬁ, ARTICLLAR ¥ GARANTIZAR LA INVERSION SOSTENIBLE MINERA A NIVEL 2001 4500] 11952260 daou
T05E | NFBRHAY SO CON OE INVERGION EN EL BEGTOR MINERG ZOTZ 0640 1660 3198]  BOT%
GFICINA GENERAL DE ADMINISTRAGION
0021 _|GESTION ADMINISTRATVA 15005000 Z 1906308 B12%
057 |PROCEDIMIENTOS DE EJECUCION COACTIVA 4146630  316968.1]  76.0%
1025 | ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DE ABASTEGIMIENTO ¥ SERVICIOS 18404 5630] 118206700] __ 64.3%
025 JADMINISTRAGION DE REGURSOS HUMARDS 11681 4200] 5596 9014] _ 47.1%
0036 JASESORAMIENTO EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION ¥ COMUNICAGIONES U082 460.0] B046626.7]  66.6%
3oI.0037 |PENSIONES Y PRESTACIONES DE SALUD E792068.0] 45106193]  68.5%
oy
[GEIEINA GENERAL DE ASEOSRIA JURIDICA
710024 JACCIONES DE ASESORAMIENTO JURIDICO 7724 1290] 10%aeedT] T04%
i T | ) -
5 GFICTNA GENERAL DE GESTION SOGIAL
0032 TAGTAS. CONVENIOS, BARTIGIPAGION CIUDADANA ¥ SEGUIMIENTD 15594 865.0  B4BE 1377]  65.7%
0059 1rRANSPARENCIA EN LA INFORMAGION DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS - EITI 8262150  3841250)  465%
A GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
T |GESTIDN DEL PROGESD PRESUPLESTARIO BEL PLIEGD TAEET500|  74206960] _ 610%
et } ACCIONES DE PLANEAMIENTO, INVERSIONES Y CODPERACION INTERNACIONAL (OPIC) 3100932.0) 18348631  59.2%
W“ GESTION INSTITUCIONAL ¥ BEGIONAL T3415750] 6703678 ___E00%
: TRANSEERENCIAS FINANCIERAG A GORES PARA FORTALECIVIENTO DE CAPACIDAD DE "
GESTION REGIONAL EN MATERIA MINERO ENERGETICA 4350000.8| 2500000D)  57.5%
DRGEND DE CONTROL INSTITUGIONAL
0055 |ACCIONES ¥ ACTVIDADES BE CONTROL 366 908.0] 8262778 E0A%
PROCURADURIAPUBLICA
6057 |DEFENSA JUDICIAL DEL ESTADD T4742800] 804 d%TI. _E0T%
| TOTAL | 2028750290 | 113 575 558.6 | 58,9%)]




RESULTADO DE GESTION A NIVEL DE ACTIVIDADES
Nivel de Cumplimiento al 1l Trimestre 2019
Cuadro N° 02

CONSEJO DE MINERIA
003¢_|EVALUAGION DE EXPEDIERTES EXPEDIEHTE 754 78] 6B5%
BESFACHD SECRETARIA GENERAL
DIREGGIGN ¥ CONDUGGION DE POLITICAS INS T UCIONALES DENTRO DE LOS
9016 |1\ NEAMIENTOS DEL GOBIERNO GENTRAL AGCION 38 52|  136A%
0017 {PROMOVER LA INIEGRIDAD Y ETICA INSTITUCIONAL ACCION 7z %3l Bia%
8028 |ADMINIS TRACION BOCUMENTARIA AGGION E B2 755%
G053 |DEFENSA NAGIONAL ACCION 3 04| TET.a%
[ 0035_|REALIZACION DE ACTIVIDADES PROTOCOLARES ¥ PROVESCION DE INAGEN ACGION 0 Tal T8
U355 [ASESORAMIENTO Y APOYD A LA GESTION ACCIGN a8 571 765.0%
DESPACHD VICE MINISTERIO DE ELEGTRIGIDAD " -
FORMULAR, EJEGUTAR ¥ GUPERVISAR LAS LINEAS DE POLITICA DEL GUBSECTOR -
0013 |1 ECTRICIDAD A NIVEL NACIONAL ACGION 38 il A
DESPACHO VICE MINISTERID DE FIDROGARBURDS
FORMULAR, EJECUTAR Y SUPERVISAR LAS LINERS DE POLITICA DEL SUBSECTOR -
0019 | IDROCARBURDS A NIVEL NAGIONAL ACCION 36 ol A
......|PESPACHG VICE MINISTERIO DE MINAS
0020 |DIRIGIR LINEAS DE POLITICA DEL SUBSECTOR MINERD ACCION pE| %l 7o0%
=
DIRECGION GERERAL DE ASUNTOS AMBENTALES DE HIDROCAREURDS
=T [FORMULAR, CONDUGIR, EVALUAR LA GESTION AMBIENTAL DE HIGROGARBURGS A :
R Ao AUTORIZACION 160 47| 1214%
BN GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES ELECTRICIDAD
FORMULAR, CONDUGIR, EVALUAR LA GESTION AMBIENTAL DE ELECTRICIDAD A
pasy |FoRMULAR, CON ACCION &0 28]  483n
EACILITAR LAS RELACIONES ARHGNIOSAS ENTRE EL ESTADOD, EMPRESAS DEL -
0063 [orci AR LAS RELACK INFORMES 8 3l soom
< HPIRECCION GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES MINERDS
5 5 [PROMOGION ¥ NORMATIVIDAD DE ESTUDIOE AMBIENTALES ACCIDN 578 T376] Z08.0%
- FORTALEGIMIENTQ DE LAS RELAGIONES ARMONIOSAS - AMBIENTAL MINERA, ACCION 5 3] 181.0%
e M7
Res
\" Gt DIREELION GENERAL DE EFICIENCIA ENERGETICA
N [ELARORAR LINEAMIENTOS DE POLITICA ¥ PLANCAMIENTO ENERGETICO BOCUMENTD 02 32 615
3 -
2l 540 | IMPLEMENTAGION DE ACCIONES DE POLITICA DE EFICIENCIA ENERGETICA PERSONA INFORMADA 108000 ate02|  203%
1061_|{DGEE) - PROMOGION Y DIEUSICHN - EVERTO ALIANZA SOLAR INTERNACIONAL SVENTOS 1 ] A
DIRECCION GENERAL DE ELECTRICIDAD
0031 |PERSONAS CAPACITADAS EN EL SECTOR ELECTRICIDAD PERSONA CAPAGITADA 3604 100]  4eam
033 _[INF ORMACION PARA PROMOGION EN EL SECTOR ELECTRIGIDAD AGEION 50 S T
1042 | DERECHOS ELECTRICOS AUTORIZAGION 426 84 43.2%
660 |TRANSFERENCIAS FINANCIERAS ALTPEN TRANSFERENCIA 1 1 1000%
DIRECCION GENERAL DE FORMALIZACIGN MINERA
0007 |GESTION DEL PROGRAMA ACCIDN 044 5498] _ 619%
Py IWELEMENTACION Y MANTENMIENTO DE A VENTANILA UNICA D FORMALIZACION pYS— p S E——
0003 |FORTALEGIMIENTO DE GAPACIDADES A LAS DREM PARA FCRMALIZAR MINEROS | PERSONA CAPAGITADA 128 2273 1775.8%
i576 |GESTION DEL PROGRANA ACCION 0 7] T
1671 [SEGUIMIENTD ¥ MONITORED DEL PROGEANA TNE ORME %4 30| 1250%
DIRECGION GENERAL DE HIDROCARBUROS
T0in |INEORMAGION PARA PROMOCIQN EN EL SECTOR HIDROCARBUROS USUARID 120800 TO1T720] 18R 1%
0043 |AUTORIZACIONES DL SUBSECTOR HIDROGARBUROS AUTORIZACION 300 e EREF R
DIRECCION GENGRAL DE MINGRIA
U002 |GESTION DEL PROGRAMA, FCGION 5 Fr
SEGUIMIENTO ¥ CONTROL DE LOS PROVEGTOS DE REMEDIACION DE PASIVOS ,
1803 | MBIENTALES MINERDS A CARGO DEL ESTADO INFORRME 12 | HETH
SEGUIMIENTD Y CONTROL OE LA REMEDIACION DE FASIVOS AMBIENTALES
0004 | \iNEROS A CARGO DE RESPONSABLES PRIVADOS INFORME iz 7 Wik
0005 | PERSONAS INFORMADAS ANTES DEL PROCESO DE REMEDIAGION AMBIENTAL PERSONA [H |
EUNGIGNARICS DE LAS ENTIDADES DE LOS GOBIERNGS SUBNAGIONALES N
0005 |)1rCRMADOS PARA LA GESTION DE PASIVOS AMBIENTALES MINEROS PERSONA 0 16 160.0%
1094 [AUTORIZACIONES DEL SECTOR MINERIA INEORME 758 5[ Sa0%
w053 |FORMULAR, AGMINISTRAR Y EVALUAR LA DIRECCION DE POLTTICAS ¥ EORME o B Ra——

NORMATIVIDAD MINERA A NIVEL NAGIONAL




RESULTADO DE GESTION A NIVEL DE ACTIVIDADES
Nivel de Cumplimiento al il Trimestre 2018
Cuadro N° 02

RENEDIACION O PASIVOS AMBIENT ALES MINERGS DE MUY ALTO RIESGO0 EN EL
8057 | MISTRITO DE GUIRUVILGA SANTIAGO DE CHUCO LA LIBERTAD ENTREGABLE 5 7] 1a00%
D058 [ TRANSFERENCIA FINANCIERA PARA ACTIVIDADES A MVGS TRANSFERENCIA 1 Al _0oh%
BIRECCIDN GENERAL DE PROMOCION ¥ SUSIERBILDAD WINERA
oot Zigf”é?:ﬁ& ARTICULAR ¥ GARANTIZAR LA INVERSION SOSTENIELE MINERA A NWEL pu—— o P E——
5655 [INFORMAGION PARA PROMOGION DE INVERGION &N &1 SECTOR MINERD INFORNE 75 57 _750%
GFICINA GENERAL OE ADMNISTRAGIDN
0021 |GESTION ADIMINISTRATIVA — Aoy 132 W 750%
= | G022 |PROCEDIMIENTOS OF EJECUCION COACTIVA ACGIO 7| g 75.0%
% 471023 "JADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DE ABASTEGIMIENTO Y SERVICIOS ACCIO) T4% ol ian
“Tib25 |ADMINISTRACION O RECURS0S HUMANOS AGEION 127 3 FFITA
10536 JASESORAMIENTO EN TECNOLOGIAS DE INFORMAGION ¥ COMUNICAGIONES ACCION 144 7 T6%
JGt37 |PENSIONES Y PRESTAGIONES DE SALUD ACCION 19 1] 57.9%
7z
[GFICINA GENERAL DE ASEOSRIA JURIDICA
0024 ]ACCIONES DE ASEEORAMIENTO JUATDICO ACCION B 62l 7o0%
FICHA GENERAL OE GESTION SOCIAL
0032 _JACTAS, CONVENIDS, PARTICIPACION CIUDADANA Y SEGUIMIENTO AGCICN 551 = 725%
005 |TRANSPARENCIA EN LA INF DE LAS INDUSTRIAS EXTRAGTIVAS INFORME 28 72| T56%
N
& ' ‘%&a GENERAL DE FLANEAHIENTO ¥ PRESUBUESTO
3 feen 2] CESTION DEL PROCES0 FRESUPUESTARIO DEL PLIEGD ACCION 39 15| Bia%
)i @.} ?C?Pclgmss DE PLANEAMIENTO, INVERSIONES ¥ COOPERACION INTERNACIONAL pr—— 2 J E—
G4 GESTION INSTITUCIONAL Y REGIONAL ACCIGN 54 Fii IR
TRANSFERENCIAS FINANCIERAS A GORES PARA FORTALECIMIENTD DE CAPACIDAD
8041 {he GESTION REGIONAL EN MATERIA MINERC ENERGETICA TRANSFERENCIA 5o 45 900%
DRGANG DE CONTROL INSTITUCIONAL
0025 |ACCICNES ¥ ACTIVIDADES DE CONTROL TREORUE 58 W 559%
FROCURADURIA PUBLICA
0027 JDEFENSA JUDICIAL DEL ESTADO ACCION 5 il AT
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