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EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI

CUARTO TRIMESTRE 2019

1.- RESUMEN EJECUTIVO

1.1 PRESENTACION

Ei Plan Operativo Institucional (POi) es un instrumento de gestion que contiene la
programacion de actividades de las distintas Unidades Organicas que la entidad va a
desarrollar en el transcurso del afio, orientadas al logro de las metas y objetivos
institucionales dentro del marco establecido por el PEl 2017 — 2019 con la correspondiente
asignacion de recursos humanos, econdmicos y logisticos.

La evaluacion del POl es supervisada y ejecutada por los Directores Generales yfo
Funcionarios que tienen a su cargo las Unidades Organicas del MEM, y esta orientada a
conocer los avances de la gestion en forma trimestral respecto a los objetivos y las metas
anuales programadas. Del mismo modo, permite conocer la forma como se vienen
administrando los diversos recursos asignados para adoptar en forma oportuna las medidas
correctivas que se estimen pertinentes.

La presente evaluacion ha sido consolidada por la Oficina de Planeamiento, [nversiones y
Cooperacion Internacional de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto de
conformidad a la directiva vigente, tomando como base la informacién proporcionada por
cada Unidad Organica del Ministeric de Energia y Minas que integradas permiten presentar
los logros de gestién de la [nstitucion.

1.2.- BASE LEGAL

—  Ley N°29158, Ley Organica del Poder ejecutivo

— Ley N° 30705, Ley de QOrganizacion y Funciones del ministerio de energia y Minas.

— Decreto supremo N° 021-2018-EM, que modifica el Reglamento de Organizacién y
Funcicnes del ministerio de energia y Minas

— Decreto Legislativo N° 1088, que crea el Centro Naciconal de Planeamiento Estratégico
— CEPLAN.

— Directiva N° 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del Procese de Planeamiento
Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico®, aprobada por
Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2014-CEPLAN/PCD vy sus
maodificatorias.

- Directiva N° 001-2017-CEFLAN, “Directiva para la Actualizacion del Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional”, aprobada por Resolucidon de Presidencia del Consejo
Directivo N* 026-2017-CEPLAN/PCD.

—~ Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, que
aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional” y sus modificatorias.

—  Resolucion Ministerial N° 533 — 2016 MEM/DM del 20 de diciembre 2016 que aprueba
el “Plan Estratégico Institucional, PEl 2017 — 2019 del Ministerio de Energia y Minas”.

— Decreto Supremo N° 056-2018-PCM, que aprueba la Politica General de Gobierno al
2021,

— Resolucion Secretarial N° 029-2019-MEM/SG del 22 de mayo 2019, que aprueba la
Directiva para la "Formulacién, Aplicacién, Evaluacion y Actualizacion del Plan
Operativo Institucional — POI”, del Ministerio de Energia y Minas,

— Resolucién Ministerial N° 549 — 2018-MEM/DM del 31 de diciembre 2018, que aprueba
el “Plan Operativo Institucional del Ministerio de Energia y Minas” para el afio fiscal
2019,
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1.3.- OBJETIVOS

1.3.1. Desarrollar el proceso de seguimiento, a fin de conocer el logro de gestion que cada
una de las Unidades Organicas del MEM ha obtenido durante un trimestre, el cual
estara dado por el nivel de avance o cumplimiento efectuado en cada una de sus
acciones respecto a la meta programada para este mismo periodo de tiempo.

1.3.2. Conocer la dinamica del esfuerzo de gestion y el respectivo aporte que realiza cada
Unidad Organica en favor de la gestién institucional en su conjunto.

1.3.3. Implementar las medidas correctivas pertinentes, a fin de superar los desfases
Presentados o las medidas de forfalecimiento orientadas a hacer mas eficiente la
gestion.

1.4.- METODOLOGIA DE EVALUACION

1.4.1.- El POI, en su etapa de programacion y en concordancia con lo establecido en el
Plan Estratégico Institucional ( PE1 ) y el Presupuesto Institucional de Apertura (PiA)
ha considerado para cada Unidad Organica el cumplimiento de Objetivos
Estratégicos Institucionales, Acciones Estratégicas Institucionales y por cada Meta
el cumplimiento de Aclividades,

1.4.2.- L.os avances porcentuales determinaran los niveles de avance gue cada Unidad
Organica ha alcanzado en funcion a las actividades programadas y ejecutadas
mediante las que se pretende medir el cumplimiento de los objetivos institucionales
del POI.

1.4.3.- La Evaluacion del POl se ejecuta en el aplicativo de Planeamiento que se
encuentra en el Sistema Gestor del MEM.

1.5.- AGRUPACION DE UNIDADES ORGANICAS

Para efectos del presente documento, la consolidacion de los Informes de Evaluacion de
las Unidades Organicas del Ministerio de Energia y Minas se agrup6 de la siguiente
manera:

0.1.- ALTA DIRECCION

01.1. Despacho Viceministerial de Electricidad
01.2. Despacho Viceministerial de Hidrocarburos
01.3. Despacho Viceministerial de Minas

01.4. Despacho de Secretaria General

0.2.- ORGANC CONSULTIVO

02.1. Organo de Control Institucional
0.3.- ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

03.1 Oficina de Inspecciones
03.2 Oficina de Auditoria

0.4.- ORGANO JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVO
04.1 Consejo de Mineria

0.5.- ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
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05.1 Procuraduria Pablica
06.- ORGANOS DE ASESORAMIENTO
06.1. Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.
06.1.1. Oficina de Planeamiento, Inversiones y Cooperacion Internacional
06.1.2. Oficina de Desarrollo Instifucional y Coordinacion Regional.
06.1.3, Oficina de Presupuesto
06.2. Oficina General de Asesoria Juridica

06.3. Oficina General de Gestién Social

06.3.1. Oficina de Gestidn del Dialogo y Participacion Ciudadana
06.3.2. Oficina de Gestion de Compromisos Sociales

0.7. ORGANOS DE APOYO
07.1. Oficina General de Administracion
07.1.1. Oficina de Recursos Humanos
07.1.2. Oficina Financiera
07.1.3. Oficina de Abastecimiento y Servicios
07.1.4. Uficina de Tecnologia de la Informacion
07.1.5. Oficina de Cobranza Coactiva
07.2. Oficinas de Apoyo
07.2.1. Oficina de Defensa Nacional
07.2.2. Oficina de Administracion Documentaria y Archivo Central
07.2.3. Oficina de Imagen Institucional y Comunicaciones
07.2.4. Oficina de Integridad Institucional
0.8.- ORGANOS DE LiNEA
Viceministerio de Electricidad
08.1 Direccién General de Electricidad:
08.1.1 Direccion de Normativa de Electricidad
08.1.2. Direccion de Estudios y Promocion Eléctrica
08.1.3. Direccion de Concesiones Eléctricas

08.2. Direccidon General de Electrificacion Rural:

08.2.1. Direccion de Proyectos
08.2.2. Direccion de Fondos Concursables

08.3. Direccidn General de Eficiencia Energética
08.4 Direccion General de Asuntos Ambientales de Electricidad:

08.4.1. Direccion de Gestion Ambiental de Electricidad
08.4.2. Direccion de Evaluacion Ambiental de Electricidad
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Viceministerio de Hidrocarburos

08.5. Direccion General de Hidrocarburos:
08.5.1 Direccién de Normatividad de Hidrocarburos.
08.5.2. Direccion de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos.
08.5.3. Direccion de Procesamiento, Transporte y Comercializacion de
Hidrocarburos y Biocombustibles.
08.5.4. Direccidon de Gestion del Gas Natural
08.6. Direccion General de Asuntos Ambientales de Hidrocarburos

08.8.1. Direccion de Gestion Ambiental de Hidrocarburos
08.6.2. Direccion de Evaluacién Ambiental de Hidrocarburos

Viceministerio de Minas
08.7. Direccion General de Promocion y Sostenibilidad Minera

08.7.1. Direccion de Promocion Minera.
08.7.2. Direccion de Sostenibilidad y Articulacion Minera.

08.8. Direccion General de Mineria:

08.8.1. Direccion de Gestidon Minera.
08.8.2. ireccion de [ écnica Minera,

08.9. Direccidon General de Formalizacion Minera
08.10. Direccion General de Asuntos Ambientales Mineros
08.10.1. Direccion de Gestion Ambiental de Mineria.

08.10.2. Direccion de Evaluacion Ambiental de Mineria

2.- ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

2.1 Modificaciones realizadas

Mediante Resolucion Directoral N° 003-2020-MINEM/OGPP se madifico el
Plan QOperativo Institucional 2018 del 4° trimestre de [a Direccion de la
Direccién General de Electricidad y de la Direccién General de Promocion y
Sostenibilidad Minera, correspondiente a las Metas Presupuestales 039
“Informacion para Promocion en el Sector Electricidad” y 055 “Informacién
para Promocién de Inversion en el Sector Minero”; respectivamente.

a. Mediante Memo 1609-2019/MINEM-DGE, la Direccidon General de
Electricidad presentd la modificacion del POi- 2019 IV trimestre 2019,
donde reemplaza la actividad 1.1.17 por la actividad operativa “Analisis y
propuesta de Modificacion del Marco Normativo para promover el desarrolio
del sector eléctrico en el SEIN" actividad que se ejecutara en el cuarto
trimestre 2019.
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b. Mediante Memo 0515-2019/MINEM-DGPSM, la Direccion General de
Promocidn y Sostenibilidad Minera presento la modificacion del POI- 2019
IV trimestre 2018, donde incorpora la actividad operativa “Asistencia técnica
y administrativa para la ejecucion de iniciativas del Centro de Convergencia
y Buenas Practicas Minero Energéticas RIMAY”, actividad que se programé
para diciembre del presente afio.

2.2 Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e inversiones
UNIDAD EJECUTORA N° 001
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS - CENTRAL
a). Ejecucion Presupuestal

El presupuesto programado para el afio 2019 de la Unidad Ejecutora N°001 registro
un Presupuesto Institucional Modificado de §/. 211 729 630,0 Soles, ejecutandose al
final del afo un gasto del orden de S/. 177 024 640,1 Soles que en términos
porcentuales significa una ejecucién del 83,6% de su PIM. (Ver Anexos; Cuadro N°
01).

b) .- Ejecucién de Metas

Al IV frimestre del 2019 se evalud la ejecucidn de actividades operativas
programadae en [as metas presupuestales. (Ver Anexos: Cuadro N° 02).

En el siguiente cuadro observamos la descripcion de las Acciones Estratégicas del
PEI 2017-2019, la cantidad de Actividades Operativas y el avance porcentual.

Avance fisico promedio ponderado de Actividades Operativas e Inversiones por Objefivo y
Accion Estratégica Institucionat

LJETIVO

- PRIORIDAD ACCION ESTRATEGICA
~INSTITUCIONAL

PRIORIDAD - ESTRATEGICO
e . INSTITUCIONAL -~ - . . .

AE[ l. . Derehos [écics

3 atendidos eficientemnente para las i9 230%
empresas
AE| 1.2, Proyectos eléctricos

5 encargados, licitados y 42 81%

adjudicados
para su gjecucion en el sector
AEI 1.3, Asistencia técnica

9 especializada a los profesionales y 4 93%
OEI L. Propiciar las técnicos del Sector Eléctrico
inversiones 4 AEl |.4. Proyectos de inversion en 15 98%
3 sostenibles y el secfor hidrocarburos
competitivas en el AEI |.5. Autorizaciones oforgadas
Sector Minero 3 oportunamente a los 1 168%
Energético inversionistas u operadores en

Hidrocarburos
AEl |.6. Autorizaciones para las
actividades mineras otorgadas

i
L oportunamente a las empresas del 33 262%
sector
AE! |.7. Asistencia técnica y
promocion focalizada a la o,
7 poblacion 21 100%

del entorno de la actividad minera
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CCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

AEI E8. Actwlda informal .
disminuida eficientemente en &l

7 154%
sector
minero
AE! 1.8. Acuerdos sobre mineria
ilegal para beneficio de la 5 118%
poblacion
. AEl 1.2. Programas de
OE! I Gai:ar]tlzar sensibilizacion de eficiencia o
el abastecimiento S 41 95%
energético eficiente energeuca i
2 - ! oportunos para la poblacién
y diversificado para - ———
| AE[11.3. Medidas de mitigacion de
as empresas vy la — bad 14 85%
oblacion energia eficaces aprobadas para b
P los sectores econdmicos
QEI Iil. Promover
la preservacion del AE! 1111, Estudios ambientates
4 ambiente en las resueltos oportunamen}e paralas ag 285%
empresas del empresas de!l sector minero
Sector Minero energético
Energético
OEIl V. Fomentar AEIl [V.1. Pasivos Ambientales
6 la remgd:acnon de M:nerqs en proceso de 7 284%
los pasives remediacién
ambientales en beneficio de la poblacién
OEI V. PFromover AE] V.1, Gestion Social eficiente
as reléciunes & en la poblacién influenciada por 62 101%
armonlosas entre las actividades minero energéticas
5 AE1 V.3, Estudios de
los actares del Transparencia efectuados
Sector Minero Phli uado 1 82%
Energético e :cazn]ente alas
Industrias Exiractivas del sector
DF| ¥l Fomental AE! V1.1. Conexiones y dispositivos
1 - eféctricos eficientes para los 140 55%
energética de la h
iy ogares
poblacidn
OEl VH. AEI 7.1. Modernizar la gestion
7 Fortale'(?lmlento de institucionat y reglona} a e‘fecto ‘de 276 114%
[a gestion contar con una organizacion mas
institucional eficiente vy eficaz
TOTAL 737 76%

Del mismo modo, a nivel de cada drgano, se muestra el avance correspondiente de
las Actividades Operativas programadas y modificadas, alcanzando un avance
porcentual promedio de 76% al 4to Trimestre:
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Avance fisico promedio ponderado y financiero de Actividades Operativas e inversiones
por centro de costo

01.04 - CONSEJO DE MINERIA 919 239 ‘ 46% 68% 92%
01.03 - PROCURADURIA PUBLICA 100% 26% 51% 77% 103%
01.02.01 - GRGANO DE CONTROL . .
INSTITUCIONAL 147% 25% 53% 85% 118%

VICEMINISTERIO DE ELECTRICIDAD

03.01 - VICEMINISTERIO DE ELECTRICIDAD 100% 25% 50% 75% 100%
(3.02.01 - DIRECCION GENERAL DE . .
ELECTRICIDAD 115% 3% 10% 56% 103%
03.05 - DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS . , .
AMBIENTALES DE ELECTRICIDAD 121% 8% 26% 48% 83%
03.04 - DIRECCION GENERAL DE EFICIENCIA . .

ELECTRICA 92% 11% 43% 65% 93%
03.03 - DIRECCION GENERAL DE o o 9
ELECTRIFICACIGN RURAL 10% _ 23% 37{’ 55%
VICEMINISTERIO DE HIDROCARBUROS

04.01 - VICEMINISTERIO DE N .
HIDROCARBURDS 100% 25% 50% 75% 100%
04.02 - DIRECCIGN GENERAL DE . . .
HIDROCARBURDS 177% 32% 67% 102% 151%
04.03 - DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS

AMBIENTALES DE HIDROCARBUROS 433% _ 2% 145% 220% 290%
VICEMINISTERIO DE MINAS

05.01 - VICEMINISTERIO DE MINAS 100% 18% 459 73% 100%
05.03 - DIRECCIGN GENERAL DE MINERIA 520% 37% 94% 125% 264%
05.02 - DIRECCION GENERAL DE . . .

PROMOCION Y SOSTENIBILIDAD MINERA 100% 22% 50% 2% 100%
05.04 - DIRECCION GENERAL DE .

FORMALIZACION MINERA 184% 33% 93% 114% 153%
05.05 - DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS

AMBIENTALES MINEROS 375% 36% 112% 202% 296%
SECRETARIA GENERAL

02.01 - SECRETARIA GENERAL 110% 39% 100% 37% 195%
02.05 - OFICINA DE DEFENSA NACIONAL 72% 66% 144% 197% 212%
02.06 - OFICINA DE ADMINISTRACION . .

DOCUMENTARIA Y ARCHIVO CENTRAL 100% 24% 50% 76% 100%
02.07 - OFICINA DE IMAGEN .

INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES 6% % 49% 2% 6%
02.08 - OFICINA DE INTEGRIDAD o o Y
INSTITUCIONAL 100% 24% 57% 88% 118%
GABINETE DE ASESORES 100% 25% 50% 75% 100%
ORGANOS DE APOYD

02.04 - OFICINA GENERAL DE 100% 0% 255 0% 755

ADMINISTRACION
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02.04.02 - OFICINA DE RECURSOS

[ 0, o
HUMANOS 124% 8% 56% 88% 120%
02.04.04 - OFICINA DE ABASTECIMIENTO ¥ . . .
SERVICIOS 86% 25% 50% 74% 97%
£2.04.05 - OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA . . .
INEORMACION 146% 26% 54% 83% 122%
02.04.06 - OFICINA DE COBRANZA \ .
COACTIVA 100% 25% 50% 75% 100%
GRGANOS DE ASESORAMIENTO
02.03 - OFICINA GENERAL DE ASESORIA . .
JURIDICA 100% 25% 50% 75% 100%
01.06 - OFICINA GENERAL DE GESTION 86% 18% A% 73% 955
SOCIAL
02.02.02 - OFICINA DE PLANEAMIENTO,
PROGRAMACION DE INVERSIONES Y 124% 25% 63% 85% 114%
COOPERACIGN INTERNACIONAL
02.02.03 - OFICINA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL ¥ COORDINACION 50% 48% 93% 117% 122%
REGIONAL
02.02.04 - OFICINA DE PRESUPUESTO 100% 25% 61% 81% 100%

UNIDAD EJECUTORA N° 005
DIRECCION GENERAL DE ELECTRIFICACION RURAL
a).- Ejecucion Presupuestal

Para el afo 2019 la Direccion General de Electrificacion Rural registrd un
Presupuesto Institucional Modificado de S/. 349 630 927,0 Scles, ejecutandose al
final del afio un gasto del orden de S/. 304 567 540,0 Soles, que en términos
porcentuales significa una ejecucion del 87,1% de su PIM. (Ver formatos 2y 3 de la
DGER)

b) .- Ejecucion de Meta

La DGER/MEM como Unidad Ejecutora N° 005 del MEM, ejecuta proyectos y
desarrolla actividades. El avance de cada proyecto durante el afio 2019 se muestra
en el Formato N° 4 de la Evaluacién del POI, en la que cada obra presenta el avance
alcanzado en éste periodo.

Al cuarto trimestre del afio 2019, se concluyeron veintitrés cbras de electrificacion
rural ejecutadas directamente por la DGER en los departamentos de Ancash,
Apurimac, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, La Libertad, Lambayeque, Limas, Loreto,
Madre de Dios, Piura y Puno, con una inversion total de 8/239,5 millones en dichas
obras, electrificando 1 516 localidades, beneficiando a una poblacién de 108 mil
habitantes,

Al final del periodo, quedan en ejecucion 12 obras de electrificaciéon por un monto
de S/ 250 millones, que a su conclusidn beneficiaran a 155 mil habitantes.

El estado situacional de los estudios es la siguiente:
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Estudios a nivel de perfil: Tres proyectos con estudios de perfil en elaboracién y
nueve proyectos en proceso de contratacion para elaboracion del perfil.

Estudios Definitivos: Veinticuatro proyectos con estudios definitivos en elaboracion
y diez proyectos en proceso de contratacion para la elaboracion del estudio
definitivo.

En el tema de energias renovables, el Programa Masivo con Sistemas Fotovoltaicos
(Contrato Minem-Ergon) tiene los siguientes avances:

Se han instalade 185 mil sistemas fotovoltaicos, en igual nimerc de viviendas,
beneficiando a 740 mil habitantes de los departamentos de Amazonas, Apurimac,
Cajamarca, Cusco, Huancavelica, Huanuco, Junin, La Libertad, Lambayeque,
Loreto, Madre de Dios, Pasco, Piura, Puno, San Martin y Ucayali.

e “TOTAL

I | ZONA {SISTEMAS}
NORTE 68718
CENTRO 61018
SUR 56044
TOTAL 185 780

UNIDAD EIECUTORA 005: ELECTRIFICACION RURAL

Tabla N'1 RESULTADO DE GESTION PRESUPUESTAL

NIVEL DE CUMPLIMIENTO AL IV TRIMESTRE 2019

GENERAL DE ELECTRIFICACION RURAL {DGER)

S PR ITT " PRESUPUESTO
. DESCRIPCION " . .| CEUINICIAL .
: SEEE :.-j MODIF!CADO EJECUCION . %
: L o ) Piv PIM AVANCE
DISTRISUCION Y EJECUCION PRESUPUESTAL - DIRECCION
S/ 349 630 927 5/ 304 567540 87.1

Tabla N°2 RESULTADO DE GESTION A NIVEL DE PROYECTOS DE INVERSION
R K] R { NIVEL DE CUMPLIMIENTO AL 1V TRIMESTRE 2(}19

%1 DESCRIPCION . e pg "'F’g;';‘;““‘" E"T:;:::tiw L%
R . MEDIDA - ' . Tamest AVANCE
S ' 2019 2019
EJECUCION DE META FISICA - PROYECTOS DE LA DIRECCION|  N* DE HOGARES CON 050 27470 s
GENERAL DE ELECTRIFICACION RURAL {DGER) CONEXION ' : -

Tabla N°3: Numero de Actividades Operativas (A0} y proyectos de inversiones en el POI consistente conef PIAY moduflcado

POI Mudlﬁcado 1
K S i lConsistente con el : : R v ; R
Tipo - X “PIA - Al 01 da : : : : R I
- R : T D 2T .. CL 3T 4T
[ - enero de 2019 - . U S Rhb
Ne de Actividades Operativas 9 9 9 g 9
Ne de inversiones 126 126 131 i31 131
Total de Actividades Cperativas e inversionas 135 135 140 140 140
Monto PIM total en soles 351 466 454 351 486 494] 351 466 494| 351 466 494 349 630 927
Fuente: Informactén de la Direccidn General de Electricidad - DGER MINEM
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Tabla N*4 Avance fisico y financiero de Actividades Operativas e inversiones

nemeion | |omesoe onorapamass | Mreedepromens | timesresclstobio xumuinto
St : mmedida - | i-  tgtal | A9 AYersIan ALY — s
TR co o Ty ] trimestra 3 AT e 2 BT VAT
Avanc?ﬁnancmra de Proyectos de Inversidn s/ 351 466 484 87.1% 18.6% 38.6% 55.9% 87.1%
por Trimestre acumulado

- ‘s Hogares

Av.ance fisica de Proyectos de Inversién por con 49 D49 54.5% 10.2% 22.6% 37.9% 54.5%
Trimestre acumulado 1/ conexion

Fuente: informacidn de la Direccién General de Electricidad - DGER MINEM
1/ Avance fisico de Proyectos de Inversién acumulado { Hogares con Conexidn). No se considera fas actividades operativas sin meta fisica.5e consideran 131 proyectos
de inversign

Factores que dificultaron el cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones
Vice Ministerio de Electricidad

1. Vencimiento del estudic de mercado al 30 de julic de 2019, por lo que todos a todos
los proyectos que ya contaban con aprobacion, se le realizd la actualizacién de
precios y por tanto el informe de modificaciones.

2. Enla ejecucion de obras, las modificaciones normativas al entrar en vigencia el nuevo
sistema de inversiones Invierte.pe y la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del
Estado.

3. Las empresas consultoras no cumplen con los plazos establecidos contractualmente
en la elaboracion de los estudics de perfiles y definitivos, generando retrasos en su
culminacion y aprobacion.

4. Proyectos comprometides para el desarrolio de los estudios definitives no fueron
incluidos en la Programacion Multianual del afio 2019, por lo que no fue posible su
inclusién en el PAC 2019.

5. Elcumplimiento de lo programado esta supeditado a la presentacion de solicitudes y
ademas, a la atencién de otras dependencias, internas y externas del MEM

6. Generalmente, se requiere atender pedidos muy urgentes cuyos plazos de atencion
50N muy breves, entonces es necesario interrumpir el frabajo previsto para cumplir
las urgencias, es caracteristica de la gestion administrativa, porque existen otras
prioridades en los niveles superiores de la entidad.

7. No se logrd adjudicar las consultorias requeridas por la demora en la convocatoria
de los concursos vy falta de consultoras especializadas. Asimismo, el avance en la
revision de los proyectos de actualizacién de las Normas DGE, no es el deseado por
no disponer de mayor nlmero de ingenieros especializados en los temas de
competencia de esta Direccion.

8. Cese de funcionamiento de los Contratos del Personal con Contrato Autdnomo.

9. Mal equipamiento en software (no se dispone de MS Project).

10. Incertidumbre respecio a la contratacién CAS, para la consecucion de los objetivos
estratégicos de mediano y largo plazo.

11. Se ha contado con menos personal especializado en energias renovables.

12. Falta de personal para cubrir algunos cargos a ser designados, invitaciones, talleres
y eventos, ete.
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13. Falta de quérum en algunas sesiones presenciales de los SCTN que impiden aprobar
normativas o tomar decisiones.

14, Alcances y comentarios a los cuatro (04) provectos de Fichas de Homologacion de
Alumbrado Publico; aln después de la etapa de pre-publicacion, a pesar de las
reuniones de coordinacion sostenidas previamente, asi como, la necesidad de haber
llevado a cabo dos veces el estudio de mercado para la pluralidad de proveedores
que cumplian con las especificaciones técnicas.

15. Dependencia del tiempo y disponibilidad de la Oficina de Abastecimiento y Servicio
(OAS) para el servicio de consulioria de los nuevos anexos para el Reglamento
Técnico sobre el Etiquetado de Eficiencia Energética para Equipos Energéticos, asi
como para el informe estudio de mercado para la pluralidad de proveedores que
cumplian con las especificaciones técnicas de los cuatro (04) proyectos de Fichas de
Homologacion de Alumbrado Piablico, en ambos casos se generaron retrasos.

16. Pocas empresas inmersas e interesadas en la elaboracion de normativas y/o en
estudios relacionados a eficiencia energética para el servicio de consultoria de los
nuevos anexos para el Reglamento Técnico sobre el Etiquetado de Eficiencia
Energética para Equipos Energéticos.

17. Poco interés de parte de algunas DREM con respecto a las capacitaciones sobre el
D.S. N°009-2017-EM y D.S. N° 004-2016-EM en las regiones.

18. No se sclucionaron algunos problemas o desarrollado mejoras en la pagina de! SIEE
y del Etiquetado de Eficiencia Energética por insuficiencia de personal en OTl.

19. El sistema integrado de transporte es bastante complejo, porque ademas hay una
serie de iniciativas emprendidas por diferentes entidades.

20. Se insiste en contar con ambientes adecuados para el desarrollo de |las funciones, €l
personal comparte ambientes con personal de otras dependencias del Ministerio.

21.A Ia fecha, [a DGE cuenta con un sisiema de informacién actualizado que se
encuentra en etapa de pruebas con las empresas del sector eléctrico, todavia se
vienen implementando algunas mejoras para optimizar su operatividad de manera
permanente. Esta efapa implica un retraso en el cumplimiento oportuno de los
trabajos programados.

22. No se logrd adjudicar las consultorias requeridas por la demora en la convocaioria
de los concursos vy falta de consultoras especializadas. Asimismo, el avance en la
revision de los proyectos de actualizacion de las Normas DGE, no es el deseado por
no disponer de mayor nimero de ingenieros especializados en los temas de
competencia de esta Direccion.

23. Por la Disolucion del Congreso de la Republica del Pert en 2019 dispuesta por el
Presidente de la Repulblica Martin Vizcarra el 30 de septiembre de 2019 mediante
Decreto Supremo N°® 165-2019-PCM no se cumplid con la atencién de los pedidos
del congreso que se programé para el [V Trimestre 2019.

24. Postergacion de contratacion de personal de ingenieria para la gestion de proyectos
de Generacién vy Transmision.

25, Por la dinamica del sector eléctrico y los cambios que ello involucra, se requiere una
permanente capacitacion al personal profesional y técnico involucrado en los
procesos que desarrolla esta direccion.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Demora en la presentacion por parte de las entidades y empresas educativas en la
presentacion de la documentacion para la evaluacion de los posibles becarios.

Atencion a memorandos de OGA y OCl sobre |a declaratoria de desierto de la 3ra
Convocatoria del “Servicio de consultoria para desarrollar, mejorar y actualizar el
madelo de equilibric computable con énfasis en el sector energético implementado
con el marco del sistema de planificacion energética del Ministerio de Energia y
Minas”, siendo la (ltima respuestas la realizada con Memo-0575-2019/MINEM-
DGEE asociado al expediente Nro: 1-18975-2019.

Participacién en reuniones para el trabajo multisectorial liderado por el MINAM en
relacién a definicion de las Contribuciones Nacicnalmente Determinadas (NDC) en
adaptacidon al cambio climatico en el area tematica de Agua — componente uso
energético.

Dificultades en las sesiones virtuales para la aprobacion de Proyectos de Normas
Técnicas Peruanas (PNTP) u otros documentos importantes, asi como toma de
decisiones en temas referidos al Sub Comité debido a la carga laboral gue tienen los
representantes de los Sub Comités, y mas ain en periodos de fin de mes.

La implementacion de algunos de las actividades de ahorro energético y eficiencia
energética no pudieron contar con avance, debido a que el personal de eficiencia
energética tuvo otras funciones encargadas por la jefatura inmediata.

Poco conocimiento de los aspectos técnicos en el mercado de los vehiculos
eléctricos.

No se han recibido mas solicitudes para el andlisis de reglamento técnicos
equivalentes.

Dificultades en las coordinaciones y comunicacion con fa Alianza Solar Internacional
{ISA), debido al idioma, para el desarrcllc de la Conferencia Internacional y la
Exhibicion Solar de la Alianza Solar Internacional (ISA Perd Sun World Expo and
Meet).

Alta tramitologia para el desarrollo del evento en elahoracién de decumentos de
invitacion, su revisién y seguimiento; asi como en la elaboracion de términos de
referencia y posterior conformidades del servicio.

Se reitera la solicitud de contar con ambientes adecuados para el desarrollo de las
funciones, el personal comparte ambientes con perscnal de otras dependencias del
Ministerio.

Resistencia de los pobladores de las comunidades aledafas a los proyectos
eléctricos para recibir informacién sobre los mismos.

Viceministerio de Hidrocarburos

1.

OSINERGMIN sefialé en reuniones de coordinacion que resultaba inadecuado la
emisién de una nueva proyeccion de los flujos de ingresos y egresos del FISE a pesar
de la necesidad de su actualizacion.

Demora en la remision de la informacién estadistica por parte de las empresas del
Subsector Hidrocarburos.

Demora en la validacion de cifras/resultados con las empresas del Subsector
Hidrocarburos.
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4. Respecto a la elaboracion del Libro de Reservas de Hidrocarburos, este no ha sido
efectuada segun [o programado (junio), por lo siguiente: Segin cronograma del Plan
de Trabajo, el Consulior Técnico debera presentar el Entregahle N°04: Documento
Final del “Libro Anual de Recursos de Hidrocarburos al 31 de diciembre de 2018 y
el Enfregable N°05; Documento Final del "Plan de Desarrollo de los Recursos de
Hidrocarburos, Periodo 2019-2023", el dia 06 de agosto de 2019,

5. EI 22 de agosto de 2019, la Direccion General de Hidrocarburos — DGH presento al
Consulfor Técnico, las observaciones respecto los entregables N° 04 y 05, asi mismo
dichas observaciones fueron subsanadas el 05 de septiembre de 2019. Sin embargo,
el 26 de septiembre, la DGH presentd al consultor dos observaciones puniuales
respecto al entregable N° 04, subsanandose la misma por parte del Consultor el dia
05 de octubre de 2019. Actualmente, no existen mas observaciones respecto a los
entregables y se viene preparando la conformidad. En ese sentido, se estima que la
aprobacién del Libro Anual de Recursos de Hidrocarburos 2018, mediante
Resolucion Directoral, y su publicacion del Resumen Ejecutivo en la pagina del
MINEM se lievara a cabo en los Ultimos dias del mes de octubre del 2019.

6. Desde el 2018, SUNAT no remite informacién a la DGH informacion relacionada a la
BACOM,; por tal motivo, el proceso para obtener dicha informacién es manual y
prolongada en tiempos.

7. Proyecto de Masificacion Gas Natural 7 Regiones: Osinergmin sefald en reuniones
de coordinacién que resultaba inadecuado la emision de una nueva proyeccion de
los flujos de ingresos y egresos del FISE a pesar de la necesidad de su actualizacién.

8. Proyecto de Concesion de Distribucién de Gas Natural por Red de Ductos de
Tumbes: El 21 de noviembre del 2019 la DGH remitio el Oficio N° 1268-2019-
MINEM/DGH a Clean Energy formulando algunas observaciones respecto al
Cronograma de Obras enviado.

9. Limitada cantidad de personal para la evaluacion de estudics ambientales tanto
correctivos como preventivos, considerando el volumen de expedientes pendientes
de evaluacion (pasivo) y el ingreso de expedientes nuevos.

Viceministerio de Mineria

1. La alta demanda de expedientes sobre inicios de procedimientos administrativos

sancionadores sobre el incumplimiento de la presentacién de la DAC del periodo

20186 y el poco personal asignado para la tramitacion de dichos expedientes.

2. Cambio de personal especializado.

3. Necesidad de personal especializado en actividades con mayor demanda
insatisfecha.

4. Reprogramacion de actividades de especialistas retirados.
5. Las condiciones climaticas adversas que se presentan en el interior del pais.

6. El cambio de gestidon en los Gobiernos Regionales, generd cambio de profesionales
a nivel de todas las GREMs/GREMSs, dificultando y retrasando los trabajos que se
tenian programado, ya que primerc se ha tenido que frabajar un proceso de
capacitacion y adaptacion con el personal nuevo en el marco del proceso de
formalizacion; sumado a ello |la alta rotacion del personal profesional en dichas
instituciones.
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7. Eldesinterés por parte de mineros en vias de formalizacion ha conllevado que dichos
mineros no culrminen con presentar todos los requisitos para formalizarse.

8. El contrato de uso de terreno superficial es ofra dificuitad, con la cual muchos de los
mineros en vias de formalizacion no cuentan, ya que vienen desarrollando su
actividad minera dentro de terrenos superficiales de terceros.

9. Actualmente alrededor de algunos proyectos mineros existen conflictos sociales,
muchos de ellos por falta de informacidn y didlogo.

10. La desinformacién genera desconfianza en las comunidades cercanas a los
proyectos mineros, que es aprovechada por intereses particulares y generan zozobra
y paralizaciones.

11. Las cotizaciones de los principales metales continuaron presentando volatilidad, sin
tener una tendencia marcada debido principalmente a dos escenarios: el desarrcllo
de la guerra comercial entre Estados Unidos y China, ast como las tensiones
geopoliticas mundiales. Ambos escenarios han generado gran incertidumbre para la
toma de decisiones de los agentes econémicos, conllevando a una volatilidad de los
precios de los metales, y una mayor cautela de los agentes inversores mineros.

12. Respecto a los mecanismos de participacién ciudadana, es importante mencionar
que la informacion por parte del administrado genera un riesgo si no es
proporcionada y contrastada en salidas preliminares. Puesto que, al llegar a campo
se puede encontrar un escenario distinto, lo cual supone cambiar la dinamica
prevista.

13. Personal de Fiscalizacion saturados por solicitudes de denuncias por parte de la
OEFA, Fiscalia, Direccion Ejecutiva PNP, y por terceros para atencion.

14. El otorgamiento de Certificados de Operacion Minera (COM} a cargo de la Direccion
General de Mineria dejo de realizarse en razén de lo aprobado por Decreto Supremo
N° 117-2018-PCM, norma que dispone eliminar diversos procedimientos
administrativos, entre los cuales se encuentra el COM, y se encuentra vigente desde
el 21 de junio de 2019.

15. Retraso en la entrega de los informes fisicos y financieros de PAM calificados de alto
y muy alte riesgo por parte de AMSAC.

16. Tiempo de espera prolongado para la obtencién de informacion por parte de
entidades relacionadas como OEFA y DREM.

17. Demoras en la evaluacién por parte de las instituciones opinantes (ANA, SERNANP,
INAIGEM, etc), lo que genera que los tiempos de evaluacion se extiendan.

18. Problemas informatices en el Sistema de Evaluacion Ambiental en Linea (SEAL), no
se cuenta con capacidad de respuesta de parte de la Oficina de Tecnologia de
Informacion (OTl) para atender los problemas a nivel informatico que tienen los
usuarios externosf/internos del SEAL. Esto genera retrasos en el proceso de
evaluacion y también disconformidad de los usuarios.

19. Demoras para atender los requerimientos de servicios por parte de la Oficina de
Abastecimiento y Servicios (OAS) en el proceso de estudio de mercado.
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Secretaria General

1.

10.

11.

El excesivo tiempo de blsqueda de los documentos para el servicio archivistico, a
partir de los criterios ambiguos o poco claros propuestos por los usuarios. El criterio
de bldsqueda es utilizado como herramienta gue permite el filtro para la ubicacién de
los documentos a fravés del aplicativo SICA.

La complejidad y desorganizacion del acervo para la formacion de las series
documentales.

Las acciones derivadas por encargo del Presidente al Ministerio de Energia y Minas
para la atencién del seguimiento de emergencias en Madre de Dios, Cajamarca y
Arequipa incidieron en los pocos recursos asignados a la Oficina de Defensa
Nacional.

Se ha incrementado en 71.02% la produccion de imagenes digitalizadas con valor
legal debido a la docurmentacion de DGER que se recibe desde el mes de octubre.

Se cuenta con el mismo nimero de persona del equipo, a pesar del aumento
considerable de la produccion de imagenes digitalizadas, teniendo en cuenta que se
debe realizar la preparacion, digitalizacion, control de calidad y rearmado de la
documentacion.

La documentacion que ingresa en varios tomos, en alguncs casos, ésfos fienen
errores de foliacion, compaginado y anillados deteriorados, generando mayor tiempo
&n su procesamiento de digitalizacion.

Debido al alto volumen de archivadores en los expedientes de la DGER, el espacio
disponible actualmente queda insuficiente, ya que se requiere espacio para frabajos
de preparacion y rearmado de documentos.

En cuanto a [a distribucion de los documentos, debido al horario de salida de las
secretarias de algunas oficinas (17:15 horas), se dificulta la entrega de los
documentos en el dia.

Incumplimiento del plazo de 4 dias establecido en la Directiva N° 011-2018-MEM/SG
“Disposiciones para la atencion de solicitudes de acceso a la informacién publica en
el Ministerio de Energia y Minas”, por parte de los 6rganos o unidades organicas
poseedoras de la informacion, quienes en reiteradas oportunidades remiten sus
respuestas fuera del plazo consignado en el numeral 5.6 de la citada Directiva,
incluso a veces fuera del plazo maximo establecido por la Ley N° 27806, Ley de
Transparencia y Acceso a |la Informacidn Publica, para la atencidn de solicitudes.

Incumplimiento de las disposiciones contenidas en los numerales 5.18, 5.19 y 5.20
de la Directiva N° 011-2018-MEM/SG “Disposiciones para |la atencion de solicitudes
de acceso a la informacion pablica en el Ministerio de Energia y Minas”, por parte de
ios érganos o unidades crganicas poseedoras de la informacion, guienes comunican
la denegatoria de una solicitud de acceso a [a informacion pdblica sin el sustento
(informe) debido, asi también, comunican de manera tardia, que la informacion
solicitada no es competencia de esta entidad sino de otra, imposibilitando encausar
las solicitudes y comunicar ello a los administrados dentro del plazo establecido por
la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Infermacion Pblica.

Los inconvenientes advertidos en el Sistema de Tramite Documentario — SITRADOC,
conlieva a generar retrasos en la atencion de los administrados.
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12,

13.

14.

15.

Se unificd en la Plataforma de Atencién al Ciudadano, las ventanilias de recepcion
de documentos de la DGER y el MINEM.

En los dias de vencimiento, la demanda de atencidon en mesa de partes se
incrementa de manera significativa, tanto por la cantidad de usuarios como por la
cantidad de volumen de la documentacion, lo que conlleva que el personal de mesa
de partes incida en errores materiales en algunos datos al registrar.

Es necesaria la implementacion de un software con patrones minimos requeridos
para un mejor control de ubicacion y seguimiento de causas de los procesos
judiciales y arbitrales, y por consiguiente, brindar una atencién oportuna y exacta de
informacion requeridos por diversas entidades estatales que precisan de dicha
informacion.

Es necesaria la asignacion de un local amplio de unos 200 m2 aproximadamente,
con la finalidad de contar con instalaciones de trabajo cdmodas en beneficio de un
desarrollo 6ptimo de las actividades encomendadas al perscnal de la Procuraduria
Publica, considerando el incremente de personal, ademas de la carga procesal que
se ha visto aumentada en un 100% aproximadamente.

()rganos de Apoyo

1.

2.

La necesidad de sistematizar los procesos de recursos humanos.

Baja cantidad de resoluciones directorales remitidas por la Direccion General de
Mineria para inicio de cobranza coactiva.

Las mayorias de resoluciones directorales materia de los procedimientos de
cobranza coactiva, tienen mas de tres afos de antigliedad contabilizados desde su
emision.

Retrasos en el envic de requerimientos por parte de las dreas usuarias.

Demora en las adecuaciones de los TDRs que fueron mal formulados por fas areas
usuarias.

Presupuesto insuficiente en algunas especificas de gasto para la ejecucion de
servicios programados por al areas usuarias, lo que genera modificaciones yfo
reasignaciones presupuestales.

Organos de Asesoramiento

Demora de algunas Oficinas para presentacion de informacion.

Alta rotacion de funcionarios regionales (directores y/o gerentes) y profesionales
ocasionando que algunas DREM o GREM no se adapten con rapidez a la forma de
trabajo en este periodo.

Demora en el envio de informacion sobre los avances y logros correspondientes al
segundo semestre 2019, por parte de las DREM y GREM.

No se transfiieron a los Gobiernos regionales recursos presupuestales
correspondientes a la 2da. transferencia debido a la informacion tardia que envian
las DREMS.

Las limitaciones de caracter presupuestal, para Hevar a cabo las actividades
programadas, sobre todo en zonas de comprobada inaccesibilidad y emergencia,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

18.

20.

incluidas restricciones en |a contratacién de personal descentralizado para la Oficina
de Gestion Social.

Problemas en la aprobacion de los viaticos por solicitarse fuera de plazo.

El incumplimiento de la programacion del gasto por parte de las dependencias,
durante el IV Trimestre.

La baja ejecucion del presupuesto por parte de las dependencias del Ministerio.

La demora en la contratacion de personal por la modalidad de Orden de Servicios,
generaron trabas para que se desarrollen las labores de apoyo operativo en la
0GGSs.

El mecanismo de financiamiento de las actividades del proceso de Consulta Previa,
entre ellos los talleres informativos en el Lote 192, Lote 8, Lote 200 y Lote 201.

Demora en los acuerdos entre partes interesadas, que alargan las estadias y tomas
de decisidn posteriores.

Falta de apoyo de parte de entidades del estado para involucrarse en actividades de
su competencia.

Limitaciones de caracter presupuestal y logistico, para llevar a cabo las actividades
programadas, sobre todo en zonas de comprobada inaccesibilidad y emergencia.

Restricciones en la contratacién de personal descentralizado para la Oficina de
Gestion del Dialogo y Participacion Ciudadana.

La inestabilidad politica y la falta de consolidacion de las instituciones en €l territorio
peruano han restado la capacidad de prevencion y actuacion en situaciones de crisis
social vinculada al sector.

Debido a temas presupuestales, el equipo de seguimiento de compromisos no logré
realizar muchas visitas de campo para cumplir con su accidn de verificacidén de
cumplimiento de compromisos sociales.

Los drganos de linea no emiten su opinidn scbre los proyectos de Ley elaborados
por el Congreso de la Repiblica, dentro del plazo de Ley. Este hecho no permite que
se pueda emitir opinidén legal de forma oportuna.

En ocasiones, los expedientes remitidos por los 6rganos de linea para emitir opinion,
se encuentran incompletos. Otras veces, el expediente es remitido de forma
electrdnica, sin que el expediente fisico con la informacion llegue a [a oficina.

La informacion para evaluar los temas sometidos a las sesiones del Consejo de
Ministros liega con poca anticipacion a la sesion. Esto limita la posibilidad de realizar
una evaluacion profunda sobre dichos temas.

Restricciones en materia presupuestal y limitaciones de contratacion de personal,
propician sobrecarga |laboral en los abogados de la oficina.

2.3 Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

Viceministerio de Electricidad

1.

Elaboracion del nuevo estudio de mercado a partir del 30 de julio del 2019.
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2. Para proyectos pequefics, se efectuaron contrataciones de consuliores medianie
ordenes de servicio para elaborar expedientes técnicos y estudios de perfil.

3. Capacitacion del personal sobre las nuevas normas de contrataciones y de inversion
pUblica.

4. Serealizaron gestiones para incluir en el Programa Multianual de [nversiones del afio
2018 proyectos cuya elabaracion de estudios se preveé realizar en el presente afio.

5. El cumplimiento de las actividades estd sujeto a las acciones que adoptan ofras
instancias dentro del ministerio, asi como dependencias publicas como:
OSINERGMIN, Ministerio de Cultura, ANA, SERNANP, PROINVERSION, MEF,
entre otras.

6. Se esta agilizando la atencion de algunos documentos importantes solicitando el
asesoramiento de los profesionales y directivos involucrados en los procesos
vinculados.

7. Se cuentan desde mediados de setiembre con nuevo personal CAS que poco a poco
se estan acoplando y aportando en el desarrollo de actividades de la DGEE.

8. Se esta avanzando con las revisiones de las normativas de manera presencial aun
con la falta de qudrum, pero sujeta a comentarios via correo electrénico a las
decisiones tomadas en las reuniones presenciales. Asimismo, la aprobacion final de
los Proyectos de Normas Técnicas Peruanas es suinetida a una volacion por medio
de correos electronicos, previa revision de las mismas.

8. Se ha hecho extensiva la invitacion a empresas conocidas y algunas gue se
conocieron por medio de una indagacién; asimismo, se solicitd a todo el personal de
la DGEE a invitar a participar en el concurso a las empresas conocidas mediante
correo electronico.

10. Se ha optado por invitar a otras DREM y aumentar la cantidad de personas en los
talleres desarrollados.

11. En &f caso del SIEE y la pagina web del Etiquetado de Eficiencia Energética, se han
evaluado alternativas de solucién para mejorar este sistema, como contar con el
apoyo del profesional del proyecto NAMAS con conocimientos en femas de
informatica.

12. En el caso del SIEE, la OTl ha opinado a favor de construir una nueva plataforma, en
ese sentido se han elaborado términos de referencia para contratar el servicio, que
esta en revision por la OTI.

13. Se esta participando en las diferentes reuniones y eventos donde se ventilan los
temas de transporte sostenible, to cual permite incluir los conceptos de eficiencia
energética en el sector transporte.

14. Se esta previendo mayor capacitacion sobre estaciones de carga de baterias de
vehiculos electricos.

15. La no contratacion del personal auténomo produjo que se tuvieron que adicionar
estas actividades a la carga del personal CAS existente.

16. Realizacion de acciones de seguimiento ante las entidades educativas del sector
publico y privado.
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17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

En diciembre de 2019, se inicié [a elaboracion de un esquerma logico de actividades,
gue guarde relacién con |as actividades establecidas en el POI, y la participacion de
estas actividades con las tareas de los profesionales del area de planificacion.

En el periodo de noviembre y diciembre de 2019, se decidio dar prioridad a la
actualizacion de los documentos Resumen Ejecutivo y Anexos de Supuestos del Plan
Nacional de Energia.

Se ha tenido reuniones con algunos interesados con la finalidad de agilizar [a
absolucion a los comentarios emitidos a los proyectos de Fichas de Homologacion.

Se ha hecho seguimiento a través de correos electrdnicos y memos reiterativos y se
ha ofrecido apoyo en las actividades de la QAS.

Se llevd a cabo un Curso-Taller “Auditorias Energéticas”, para conocer el estado del
proceso de certificacion de los auditores energéticos en otras partes del mundo y
tomar decisiones acerca de su viabilidad en territorio peruano.

Eil area de abastecimiento dispuso personal dedicado para contrataciones del Evento
Sun World.

Contratacion de profesional especialista en interpretacion del idioma ingiés.

La DGEE tuvo que ingresar a mas personal para [a revision de los documentos y
reducir tiempos.

Se contintia con la actualizacion de la normativa ambiental a fin de contar con un
marco normativo adecuado.

Se realizaron talleres con los lideres de las comunidades aledarias.

Se contratd una empresa consultora para que realice el proceso de seleccion y
entrevista de los lideres.

Viceministerio de Hidrocarburos

1.

La DGH coordind con el MEF |a necesidad de la modificacion del Decreto Supremo
N° 012-2016-EM a efectos de que permita de manera extraordinaria una
actualizacion de los flujos de ingresos y egresos por parte de OSINERGMIN la cual
se concretd con la publicacion del Decreto Supremo N° 017-2019-EM.

Se remiten correos a las empresas del Subsector Hidrocarburos solicitando la
remision de la informacion.

Proyecto de Masificacion Gas Natural 7 Regiones: la DGH coordind con MEF la
necesidad de la modificacion del Decreto Supremo N° 012-2016-EM a efectos de que
permita de manera extraordinaria una actualizacion de los flujos de ingresos vy
egresos por parte de OSINERGMIN la cual se concretd con la publicacion del Decreto
Supremo N°® 017-2019-EM.

Proyecto de Concesion de Distribucion de Gas Natural por Red de Ductos de
Tumbes: Mediante carta S/N de fecha 27 de noviembre de 2019, Clean Energy envié
la subsanacion de las observaciones realizadas por la DGH, adjuntando el 05 de
diciembre de 2019 la versidn digital del Cronograma, mediante Carta CEP-291-2019-
PRO.
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Se ha incorporado personal analista y especialista en modalidad CAS que resultara
en la mejora de los indices de evaluacion ambiental.

Como parte del proceso de mejora continua, se han establecido los procesos a cargo
de la DGAAH vy éstos han sido asignados a su respectiva Direccién de Linea.

Se ha desarrollado los lineamientos para la gestidn administrativa de los procesos a
cargo de la DGAAH.

Viceministerio de Mineria

11.

12.

10.

La buena disposicion y colaboracién de otros trabajadores, que adicional a sus
labores, ayudaron en la evaluacidn de expedientes sobre el procedimiento
administrative sancionader por incumplimiento de la presentacion de la DAC.

Se contratd mas profesionales que se encarguen de evaluar dichos procedimientos
(estc se dio en el mes de octubre), toda vez que actualmenie el nimero de
profesionales encargados de estos son 8, dedicdndose exclusivamente a dichos
procedimientos 4 profesionales y los restantes a la evaluacidn de diversos
procedimientos en e} cual, también comprende, la evaluacion de los expedientes de
incumplimientos de la presentacion de la DAC.

Reprogramacion y cargo de actividades a los especialistas de la misma area.
Ingreso de personal para cubrir l[as demandas de actividades insatisfecha.

En el caso de los viajes de campo se han reprogramado para meses ulteriores
cuando las condiciones climaticas se muestran mas favorables.

Se continta aplicando la nueva estrategia de formalizacidn minera y se viene
formulando una nueva estrategia de mineros informales excluidos del proceso de
formalizacion minera, lo cual permitird incrementar |a cifra de minercs formalizados.

Talleres de capacitacion a los mineros inscritos en el REINFQ en el marco del
Proceso de Formalizacion Minera Integral de las regiones Pune, Arequipa, Apurimac,
La Libertad, entre otros.

Talleres de Fortalecimiento de Capacidades en aspectos Técnhicos y Normativos
relacionados al proceso de Formalizacion Minera Integral en las 25 regiones del pais.

Mayor acercamiento a las regiones con capacitaciones y acompafiamiento en las
evaluaciones a diversos documentos para la formalizacion minera.

Se realizd mayor acercamiento a las regiones para poder conocer sus necesidades
y requerimientos para poder formalizar a los mineros infarmales.

Se ha alcanzado capacitar y difundir informacién sobre el tema de mineria ilegal a
setenta y cinco (75) actores en {otal, pertenecientes a entidades pdblicas.

A fin de evitar conflictos, el Estado debe atender la falta de informacidon y las
preocupaciones de la poblacion. Esos espacios seran cubiertos con el Centro de
Convergencia y Buenas Practicas Minero-Energéticas Rimay y con los Comités de
Gestion e Informacién Minero-Energéticas de reciente creacion. Esto significa
acercar el Gobierno a las regiones donde hay mineria, participando con los gobiernos
regionales y las autoridades locales en este espacio de informacién y prevencion,
que es como se debieran atender los potenciales conflictos. En ese sentido, el
Gobierno aspira a ganarse la confianza de la pohlacion con este mecanismo y que
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los pobladores sientan que los reclamos no solo se deben plantear directamente a
las empresas, sino a la autoridad competente.

13. El Ministerio de Energia y Minas continta su labor de viabilizar los proyectos en
cartera en trabajo conjunto con las comunidades a fin de garantizar la continuidad de
las actuales operaciones y fomentar nuevas exploraciones con lo cual se enfrentaria
los posibles escenarios adversos.

14. Se ha tenido reuniones previas con los titulares para coordinar los mecanisimos de
participacién ciudadana y su adecuada realizacion. Ademas se verificd que se
realicen las invitaciones a los talleres participativos a las principales autoridades
ubicadas en las zonas del proyecto.

15. Se remitieron oficios reiterativos a AMSAC para que envien informacion pendiente y
se realizaron reuniones permanentes.

16. Capacitaciones sobre la gestion de PAM a entidades relacionadas como a los
gobiernos subnacionales.

17. Con el objetivo de brindar mayor informacion a la poblacion y evitar posibles
conflictos, la Direccion de Sostenibilidad y Articulacion Minera mantiene
comunicacion constante con las autoridades, dirigentes y presidentes de las
comunidades situadas en areas de influencia minera para mantenerlos informados
respecio a las actividades mineras y fomentar el desarrollo sostenible de las
actividades mineras.

18.La DGPSM, se encuentra priorizando los talleres de sensibilizacién y replicas
mineras de acuerdo a la cartera de proyectos de inversion, con la finalidad de
mantener informada a la poblacién respecto a las actividades mineras.

18. En atencion a las solicitudes de la DGAAM, en el cuarto trimestre ia Oficina de
Personal realizé la convocatoria CAS (nuevos y de reemplazo) para personal
evaluador; de esta manera se pudieron incorporar las 2 (iitimas plazas profesionales
de las plazas solicitadas.

20. Se consolidd el grupo de evaluacién y se creo el grupo de Evaluacion “D”, el cual
evalla Estudios de Impacto Ambiental (EIAsd), Declaraciones de Impacto Ambiental
(DIAs), Plan Ambiental Detallado {PADs), actualizaciones, entre otros.

Secretaria General

1. Se coordind, orientd y puntualizaron los criterios de basqueda con las areas usuarias
por la necesidad de atencién del documento solicitado dentro del plazo establecido.

2. Se orientd técnicamente a los encargados y operarios de los Archivos de Gestién, en
materia de organizacion y descripcion de documentos puntualizando en los criterios
técnicos de ingreso y registro de la informacion de los documentos de archivo en los
inventarios de Transferencia.

3. Se solicitd mayores recursos de la ODN a la Oficina de Presupuesto la cual cumplio
con habilitar dichos recursos.

4. Apoyo del equipc en la preparacion y rearmado de documentos.

5. Apoyo de los operadores de digitalizacion y control de calidad en la distribucion de
documentos a las oficinas.
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10.

11.

Se otorgé prioridad a la digitalizacion y distribucién de los documentos de Alta
Direccion y TUPA.

Apoyo del equipo en horario posterior al horario del MINEM para el avance de
actividades.

Se remiten correos & los coordinadores de Acceso a la Informacion Publica debido al
vencimiento del plazo para que cumplan con atender las solicitudes a su cargo, a los
organos y unidades organicas poseedoras de |a informacion.

Se hizo de conocimiento de los Directores de los 6rganos y unidades organicas
poseedoras de la informacién, y responsables de acceso a la informacion pablica de
dicha unidad; |a disposicioén por parte del personal de esta Oficina para absolver sus
dudas respecto a la oportuna y eficiente atencién de solicitudes de informacion a su
cargo.

Se cuenta con personal de apoyo de Mesa de Partes, para [os reemplazos durante
el horario de refrigerio; asimismo se instruyd al personal permanente y personal de
apoyo de Mesa de Partes, a ser mas diligentes en la recepcion de documentos

Se suscribia el Contrato N° 005-2019/MINEM denominado “Servicio de adecuacion
de la automatizacion de |la Gestion de Tramite Documentario del Ministerio de
Energia y Minas™.

Organos de Apoyo

1.

Se esta gestionando |a sistematizacion de la informacién y los procesos que conduce
la oficina de recursos humanos

Iniciar los procedimientos de cobranza coactiva de resoluciones directorales de multa
que en su oportunidad no fueren iniciados debidamente por el Banco de la Nacién.

Reactualizacion de las medidas cautelares de embargos frabados y la emision
masiva de requerimientios de pago.

Impulsar los procedimientos de cobranza coactiva a fin de evitar incurrir en causal de
prescripcion de exigibilidad de las multas.

Continuar con las reuniones de coordinacién que se vienen realizando con el
personal de las unidades organicas encargados de los procesos de seleccidn, a fin
de brindar una adecuada orientacion en la formulacién de los requerimientes y
términos de referencia.

Como acciones de seguimiento, se han remitido comunicaciones a las unidades
organicas sobre la entrega de los términos de referencia, lo cual se mantiene como
actividad permanente.

El seguimiento de la gjecucion presupuestal de todas las metas presupuestales del
MINEM , para la deteccién de desfases y poder efectuar los correctivos como las
reasignaciones presupuetales para |la optimizacion de los recursos.

Dinamizar el monitorec de Ia gjecucién contractual para el analisis de los saldos
pendientes de pagos y controf del avance de los contratos.
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9.

Mayor énfasis en la difusion del a Directiva para contrataciones menoresa 8 UIT a la
unidades orgénicas para mejorar la formulacién de los requerimientos y términos de
referencia.

Organos de Asesoramiento

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Reunicnes con las diferentes Unidades Organicas del MINEM.

Comunicaciones enviadas y llamadas personalizadas para el seguimiento y
cumplimiento de la informacion solicitada.

Se brinda asistencia técnica a los érganos y unidades orgdnicas para que elaboren
sus propuestas de directivas.

Se elabord modelos de estrategias para evaluar a las DREM y GREM, come es los
formatos de evaluacién de rendimiento.

Se incluyeron las mejoras en el programa de desarrollo de capacidades, como &s la
de incluir de un perfil para los profesionales vinculados a las actividades minero
energéticas de las DREM y GREM.

Coordinacion con el sectorista del MEF y si fuera necesario con otros funcionarios de
dicha institucion con el fin de concluir los framites de transferencia entre otras
gestiones.

Coordinacion muy estrecha con los coordinadores de las metas presupuestales.
Reporte quincenal y remision de alertas de la ejecucién presupuestaria versus
programacion anual y PIM, via Aplicativo “EL GESTOR?”", con el fin de optimizar su

ejecucion.

Trabajos fuera del horario de frabajo a fin de cumplir con los requerimientos de la
Alta Direccion.

Entre los meses de setiembre y octubre del 2019 se concursaron 25 plazas de
contrato administrative de servicios para cubrir la demanda de personal en la OGGS

Establecimiento de Mesas de dialoge, aplicacion de mecanismos de participacion
ciudadana, talleres informativos y comité de vigilancia participativa.

Seguimiento y reuniones de coordinacion con las &areas comprometidas
{(Administrativas, juridicas, Viceministerio de Hidrocarburos y Perupetro) para definir
mecanismos de legales del posible convenio de ambos sectores con la finalidad de
continuar con los procesos de consulta previa.

Iniciativa y decision de continuar con los objetivos a mediano plazo, asumido por la
coordinacion de la zona norte.

Articulacion con |a Alta Direccidn para mejorar la toma de decisiones.
Mejores estrategias de comunicacién con sectores involucrados en la conflictividad.

Se dtilizo la experiencia del equipo multidisciplinario para lograr los objetivos
ampliando sus tareas y responsabilidades.

Se ha planificado las visitas de campo para la verificacidon del cumplimiento de los
compromisos sociales voluntarios dectarados por las empresas en el afio 2020.
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18.

19.

20.

21,

Se ha planificado para el 2020, la verificacién en gabinete y en campo de los
compromisos asumidos en los Espacios de Didlogo y en los Procesos de Consulta
Previa.

Se ha programado para el 2020, emitir ineamientos que regulen los procedimientos
administrativos materia de competencia de la Oficina de Gestion de Compromisos
Sociales.

Se viene coordinando con los érganos de linea para que emitan su opinion respecto
a los proyectos de ley en &l plazo oportuno.

Se viene coordinando con los érganos de linea para que remitan sus expedientes
completos para emitir opinion.

2.4 Medidas para la Mejora continua

1.

Se ha desarrollado los lineamientos para la gestion administrativa de los proceses a
cargo de la DGAAH.

Continuar con las reuniones de coordinacion intersectorial con las entidades
competentes: Ejército, DICAPI, Fiscalia Especializada en Materia Ambiental, la
DREM de Madre de Dios, SERFOR, ANA y SERNANP.

Continuar con las reuniones de coordinacion intersectorial y el desarrollo del nuevo
programa presupuestal.

Coordinacion muy estrecha con los coordinadores de las metas presupuestales.

Remision de memorandos por aplicativo del gestor a las dependencias a fin optimizar
su ejecucion.

Se desarrollaron trabajos fuera del horario de trabajo a fin de cumplir con la
formulacion multianual del presupuesto.

Se brindé asistencia técnica a los ¢rganos y unidades organicas para que elaboren
sus propuestas de directivas.

Se propusieron mejoras en el programa de desarrollo de capacidades; los cambios en
la normatividad de los subsectores que promueven la actualizacién de los
procedimientos administrativos del TUPA.
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3.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones;

En el presente documento se muestran los resultados de la evaluacion al cuarto trimestre
del 2019 de cada una de las unidades organicas, lo cual nos permite identificar los
avances v [a problematica hallada en la ejecucion de cada una de ellas:

>

La evaluacion de la gestidn administrativa y presupuestal se realizd en los formatos
establecidos, donde se consideran los avances fisicos y presupuestales alcanzados
por las Direcciones de Linea, Oficinas Generales y los Proyectos, lo que ha
permitido visualizar como vienen contribuyendo operativamente al logro de los
Objetives Institucionales priorizados en el Plan Estratégico Institucional — PEI 2017-
2019,

A nivel de la Unidad Ejecutora 001 el Presupuesto Institucional Modificado - PIM
registré 8/, 211 729 630,0 Soles, ejecutandose al final del afio un gasto del orden de
$/. 177 024 640,1 Soles que en términos porcentuales significa una ejecucion del
83,61% de su PIM. (Ver Anexo: Cuadro N°® 01).

Las actividades operativas de |la Unidad Ejecutora 001 seglin Meta Presupuestaria
y unidad de medida para el afio 2019 estan reportadas en el cuadro N° 3, (Ver Anexo:
Cuadro N° 02),

A nivel de [a Unidad Ejecutora 005, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
para el afio 2019 registrado para la Direccion General de Flectrificacion Rural
{(DGER) fue de 8/, 349 630 927,0 Soles, ejecutandose al final del afio un gasto del
orden de S/. 304 567 540,0 Soles, que en términos porcentuales significa una
ejecucion del 87,1% de su PIM. (Ver formatos 2 y 3 de la DGER).

Al cuarto trimestre del afio 2019, se concluyeron veintitrés obras de electrificacion
rural ejecutadas directamente por la DGER en los departamentos de Ancash,
Apurimac, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, La Libertad, Lambayeque, Limas, Loreto,
Madre de Dios, Piura y Puno, con una inversion total de S/ 239,5 millones en dichas
obras, electrificande 1 516 localidades, beneficiando a una poblacién de 108 mil
habitantes.

Al final del periodo, quedan en ejecucién 12 obras de electrificacion por un monto de
S/ 250 millones, que a su conclusién beneficiaran a 155 mil habitantes.

Recomendaciones:

Se recomienda a todas las Direcciones y Oficinas Generales, a fin de mejorar la gestién
y coadyuvar el logro de las metas establecidas institucionalmente lo siguiente:

>

>

Coordinar con la Oficina de Flaneamiento, Programacion de Inversiones y
Cooperacion Internacional (OFPIC) y la Oficina de Presupuesto sobre la evaluacion
y/o reprogramacion de las actividades, metas fisicas y la ejecucion presupuestal.

Se recomienda a todas las Dependencias remitir oportunamente las evaluaciones del
Plan Operativo Institucional a fin de cumplir con los plazos establecidos segln la
Resolucion Secretarial N° 029-2019-MEM/SG, que aprueba la Directiva para la
“Formulacién, Aplicacion, Evaluacion y Actualizacion del Plan Operativo Institucional
~ POI”, del Ministerio de Energia y Minas

En cada una de las evaluaciones trimestrales del Plan Operativo Institucional 2019,
se debe tener en cuenta el nimero de metas fisicas y presupuestarias formuladas y
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presentadas, de tal modo que exista mayor coherencia entre lo indicado en el
presupuesto y las metas fisicas del PO,

¥ Hacer uso del Formato N°3 para la evaluacion de las actividades cuantitativas
asimismo para describir el avance y principales logros de las actividades operativas
mas representativas utilizar el Formaio N°4 donde también indicara la problematica
para el cumplimiento de actividades y las propuestas de medidas correctivas.
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4.- ANEXO: Reportes de Evaluacion del POl. obtenidos del aplicativo del Sisterna del
GESTOR

Cuadro N° 01
Cuadro N° 02

3
vl

U
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CUADRO NRO 1

MINERM RESULTADO DE GESTION A NIVEL INSTITUCIONAL

DISTRIBUCION Y EJECUCION PRESUFUESTAL POR DIRECCIONES GENERALES, OFICINAS Y PROYECTOS AL IV TRIMESTRE 2019

U.E Ministerio de Energla y Minas
H
E NIVEL DE CUMPLIMIENTO IV TRIMESTRE
i PRESUPUESTO EJECUCION
COoD. DPESCRIPCION META PRESUPUESTARIA INICIAL BE %
MODIFICADO PIM Avance
PN
CONSEJD DE MINERIAN
0034 i EVALUACION DE EXPEDIENTES ‘ 1,806,124.00 ‘ 1,744,573.31 | 87.00 ‘
DESPACHO MINISTERIAL-N ‘ ‘
0050 ] ASESORAMIENTO Y APOYO A LA GESTION (GABINETE} ? 1,05%,292.00 i 819,089.40 ; 7700
DESPACHO SECRETARIA GENERAL-N ‘
Q018 DIRECCION Y CONDUCCION DE POLITICAS INSTITUCIONALES DENTRO DE LOS LINEAMIENTOS DEL GOBIER 3,348,588.00 3 2,750,779.48 82,00
o017 | PROMOVER LA INTEGRIDAD Y ETICA INSTITUCIONAL 1,446,780.00 1,283,925.68 89,00
aoz28 !ADMINISTRACION DOCUMENTARIA . ! 3,997,236.00 3,655,825,56 91,00
0033 ;QEFENSA NACICNAL ’ 1,174,190,00 1,142,430,69 | 97.00
F H
aG3s REALIZACION DE ACTIVIDADES PROTOCCLARES Y PROYEGCION DE IMAGEN 5,624,396.00 ; 3.983,461.68 71.00
DLESPACHD VICE MINISTERIQ DE ELECTRICIDAD-N |
0018 i FORMULAR, EJECUTAR Y SUPERVISAR LAS LINEAS DE POLITICA DEL SUBSECTOR ELECTRICIDAD A NIVEL | ; 1,703,617.00 i 1.267,851.11 74.00 ¢
RESPACHOQ VICE MINISTERIO DE HIDROCARBUROS-N ‘
0019 ! FORMULAR, EJECUTAR Y SUPERVISAR LAS LINEAS DE PCLITICA DEL SUBSECTOR HIDRCCARBUROS A NI | 1.258,997.00 ; 1,073,658.74 8500 i
DiESPACHO VICE MINISTERIO DE MINAS-N
oc20 | DIRIGIR LINEAS DE FOLITICA DEL. SUBSECTOR MINERO E 1,405,255.00 1,081,570.20 g 77.00 ‘
H
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES MINEROS l
! 030 PROMOCION ¥ NORMATIVIDAD OE ESTUDIOS AMBIENTALES 5,028,255.00 4,241,330,85 84,00
0047 FORTALECIMIENTO DE RELACIONES ARMONIOSAS - AMBIENTAL MINERA 73,520.00 84,506,99 129.00
DIRECCICN GENERAL DE EFICIENCIA ENERGETICA
0048 . ELABORAR LINEAMIENTOS DE POLITICA Y PLANEAMIENTC ENERGETICO 1,262,105.00 720,885.37 57.00
ap4e IMPLEMENTACION D& ACCIONES DE POLITICA DE EFICIENCIA ENERGETICA 2,874,095.00 1,572,387.22 55.00
0061 (DGEE) - PROMOCION Y DIFUSION - EVENTO ALIANZA SOLAR INTERNACIONAL 953,162.00 888,751.71 93.00
DIRECCION GENERAL DE ELECTRICIDAD-N
0031 PERSONAS CAPACITADAS EN EL SECTOR ELECTRICIDAD 8,101,158.00 7.985,336.,93 98.00
0039 INFORMACION PARA PROMOCION EN EL SECTCR ELECTRICIDAD 13,008,743,00 1.526,116.19 58.00
0042 DERECHOS ELECTRICQOS 1.598,596.00 1,171,984.7M ] 73.00
0080 TRANSFERENC!A FINANCIERA AL IPEN 14,166,800.00 11,166,800.00 l 100,00
DIRECCION GENERAL DE FORMALIZACION MINERA ;
0007 GESTION DEL PROGRAMA, 6,207,595.00 4,422,572.86 7100
0Q08 : IMPLEMENTACION Y MANTERIMIENTO DE LA VENTANILLA UNICA DE FORMALIZACICN 7,900,000,00 i 7,500,000.00 85.00
0009 ‘ FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A LAS DREM PARA FORMALIZAR MINEROS 4,721,771.00 1,718,214.18 36.00
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MINER RESULTADO DE GESTION A NIVEL INSTITUCIONAL

DISTRIBUGION ¥ EJECUCION PRESUPUESTAL POR DIRECCIONES GENERALES, CFICINAS Y PROYECTOS AL IV TRIMESTRE 2619

CUADRO NRO 1

U.E Ministerio de Energia y Minas
NIVEL DE CUMPLIMIENTO IV TRIMESTRE

PRESUPUESTO EJECUCION

COoD. DESCRIPCION META PRESUPUESTARIA INICIAL DE %
MODIFICADO i Avance

PIM
001 GESTION DEL PROGRAMA 865,057.00 616,570.59 71.00
0014 SEGUIMIENTO Y MONITOREC DEL PROGRAMA 859,750.00 325,701.86 38.00
DIREGGION GENERAL DE BIDROCARBUROS-N .

0040 INFORMACION PARA PROMOCION EN EL SECTOR HIBROCARBUROS 4,737.715.00 3.520,594.30 74.00
0043 AUTORIZACIONES DEL SUBSECTOR HIDROCCARBUROS 1,447,804.00 : 1,186,929.55 4 £2.00
DIRECCION GENERAL DE MINERIA-N ‘

0002 GESTION DEL PROGRAMA 1.017,132.00 659,875.20 § 65.00
0003 SEGUIMIENTO ¥ CONTROL DE LOS PROYECTCS DE REMEDIACION DE PASIVOS AMBIENTALES MINEROS At 45(,000.00 316,500.00 i 70.00
0004 SEGUIMIENTO ¥ CONTROL DE LA REMEDIACION DE PASIVOS AMBIENTALES MINEROS A CARGO DE RESPO ; 380,000.00 79,500.00 21.00
0005 PERSONAS INFORMADAS ANTES DEL PROCESO DE REMEDIACION AMBIENTAL 500,000.00 50,800.00 10.0¢
006 FUNCIONARIOS DE LAS ENTIDADES DE LOS GOBIERNGS SUBNACIONALES INFORMADROS PARA LA GESTIOM 450,000.00 45,000,00 10.00
a04a4 AUTORIZACIONES DEL SEGTOR MINERIA 3,823,324.00 3,022,194.36 79,00
0053 FORMULAR, ADMINISTRAR Y EVALUAR LA DIRECCION DE POLITICAS Y NORMAT{VIDAD MINERA (GESTION i 3.812,01280 3,450,508.94 81.00
0057 REMETHACION DE PASIVOS AMBIENTALES MINEROS DE MUY ALTO RIESGO EN EL DISTRITO HE QUIRUVILS: 4,234,914.00 3,879,242.97 92.00
z 0058 TRANSFERENCIA FINANCIERA PARA ACTIVIDADES A MVCS 3,570,000.00 3,570,000.00 400.00

’ DIRECCION GRAL. DE ASUNTOS AMBIENT. ELECTRICIDAD-N
2081 FORMULAR, CONDUCIR, EVALUAR LA GESTION AMBIENTAL DE ELECTRICIDAD A NlVgL NAGIGNAL 2,828,206,00 3 2,486,952.37 E 88.00
0083 FACILITAR LAS RELACIONES ARMONIOSAS ENTRE EL ESTADO, EMPRESAS DEL SECTOR Y COMUNIDAD 168,782.00 : 161,892.5¢ 98.00

DIRECCION GRAL. DE ASUNTOS AMEBIENT. HIDROCARBURO-N

2045 TRANSFERENCIA FINANCIERA PARA ACTIVIDADES ; 7,991,142,00 7,991,142,00 | 100.00
0045 § TRANSFERENCIA FINANCIERA PARA ACTIVIDADES § 7,891,142.00 7.891,142,00 | 100.00
0052 FORMULAR, CONDUCIR, EVALUAR LA GESTION AMBIENTAL DE HIDRDCARBURDS A NIVEL NACIONAL 1 4,896,436.00 447126271 | 91.00
D}RECC!ON GRAL. DE PROMOCIGN Y SOSTENIB. MINERA-N {
0054 ; PROMOVER, ARTICULAR Y GARANTIZAR LA INVERSION SOSTENIBLE MINERA A NIVEL NACIGNAL (SOSTENIE 23777800 | 164883171 | 70.00
0055 | INFORMACION PARA PROMOCION DE INVERSION EN EL SECTOR MINERO (PROMOCION MINERA) 277330300 | 2:440,069.29 ; 88,00
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION-N : i
0021 GESTION ADMINISTRATIVA } 6.128,825.00 5162,055.82 | B4.00
0022 | PROCEDIMIENTO DE EJECUCION COACTIVA 467,930.00 444,450,67 | 95.00
0023 | ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DE ABASTECIMIENTD Y SERVICIOS i 18,819,382.00 17,516,671.94 | 93.00
E 0025 | ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANDS 10,563,443.00 8,437,422.19 | 80.00
; 0036 | ASESCRAMIENTC EN TECNCLCGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES 953011600 | 912483975 | 96.00
0037 | PENSIONES Y PRESTACIONES DE SALUD £.292,088,00 4 5,728,202.37 . 91.00
!
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MINENR RESULTADO DE GESTION A NIVEL INSTITUCIONAL

DISTRIEUCION Y EJECUCION PRESUPUESTAL POR DIRECCIONES SENERALES, OFICINAS Y PROYECTOS AL i TRIMESTRE 2019

CUADRO NRO 1

U.E Ministerio de Energla y Minas
NIVEL DE CUMPLIMIENTO v TRIMESTRE
. PRESUPYESTO EJECUCION
CcOoD. DESCRIPCION META PRESUPUESTARIA INICIAL DE %
MODIFICADG PIM Avance
PM
OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA-N
0024  ; AGCIONES DE ASESORAMIENTO JURIDICO 1.704,057.00 | 1,654,848.36 © 97.00 |
| :
OFICINA GENERAL DE GESTION SOCIAL-N
0032 ACTAS CONVENIOS PARTICIPACION CIUDADANA Y SEGUIMIENTO 12,475,058.00 10,430,683.27 | 84.00 |
|
0059 [OGES) TRANSPARENCIA EN LA INFORMACION DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS EITI-PERYU 1,072,076.00 595,050.00 6500 |
|
!
OFICINA GENERAL BIE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO-N
0012 GESTION DEL PROCESO PRESUPUESTARIQ DEL PLIEGD 1,360,116.00 968,271.64 70.00
0013 ACCIONES DE PLANEAMIENTO, INVERSIONES ¥ COOPERACION INTERNACIONAL (OFIC) 2.932,162.00 2,327 BB9.57 | 79.00
0014 GESTICN INSTITUCIONAL Y REGIONAL 1,185,075.00 3061,33561 | 90.00
0041 TRANSFERENCIAS FINANCIERAS A GORES PARA FORTALECIMIENTO DE CAPACIDAD DE GESTION REGIONZ 3,473,184,00 3473,182,60 | 100,00

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL-N

0026  ACCIONES Y ACTIVIDADES DE CONTROL I 1,330,038,00 1,107,245,94 i 83,06 ‘
| ) : : |
PROCURABDURIA PUBLICA-N
Q0z7 DEFENSA JUDICIAL BEL ESTADO 3 1,449,428.00 1,161,196.20 1 80,06
TOTALES 211,729,630.00 . 177,024,640.14  83.61
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RESULTADO DE GESTION A NIVEL DE ACTIVIDADES
Nivel de Cumplimiento al IV Trimestre 2019
Cuadro N° 02

CONSEJO DE MINERIA

0334 |EVALUAGION DE EXPEDIERTES EXFEDIENTE 260 Tl man
DESFACHO SECRETARIA GENERAL
TIRECCION ¥ CONDUGCION DE POLITIGAS INSTITUCIGNATES DENTRG DELOS
0016 )i INEAMIENTOS DEL GOBIERNG CENTRAL AGGION 8 74 1947%
0017 |PROMGVER LA INTEGRIDAD ¥ ETICA INSTITUCIONAL ACCION 72 B 1181%
0028 |ADMINISTRAGION DOCUMENTARIA ACCIGN 108 108] 100.0%
0033 |DEFENSA NACIDNAL ACCION 154 PGS
0035_|REALIZAGION DE ACTIVIDADES PROTOCOLARES Y PROVECCION DE IMAGEN ACCION 10 106]  96.4%
5050 |[ASESORAMIENTO Y APGYO A LA GESTIGN ACCION 36 36| 100.0%
DESPACHD VICE MINISTERIO DF FLEGTRICIDAD
EORMULAR, EJECUTAR ¥ SUBERVISAR LAS LINEAS DE POLTICA DEL SUBSECTOR
9018 [/ ECTRICIDAD A NIVEL NACIONAE. ACCION 36 3| 100.0%
DESPACHO VIGE MINISTERIO DE FIDROCAREUROS
FORMULAR, EJECUTAR Y SUPERVISAR LAS LINEAS DE FOLITICA DEL SUHAEETOR -
0019 | D ROCARBUROS A NIVEL NACIONAL ACCION 36 3| 1000%
DESPACHO VICE MINISTERIO DE MINAS
020 |DIRIGIR LINEAS DE POLITICA DEL SUBSECTOR MINERO ACCION = Tl 100.0%

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES DE HIDROCCARBUROS

0045 _[TRANSFERENCIA FINANCIERA BARA ACTIVIDADES TRANSEERENGIAS 7 1 1500%
FORMULAR, CONDUCIR, EVALUAR LA GESTION AMBIENTAL DE HDROCARBUROS A )
aosz |FoRMVLAR, CON AUTORIZAGION 380 540|  150.0%
DIRECCION GENERAL DE AGUNTOB AMDIENTALES ELLCTRIGIDAD
FORMULAR. CONDUCIR, EVALUAR LA GESTION AMBIENTAL DE BLECTRIGIDAD A -
0051 1§ vEL NACIONAL ACCION &0 50 83.3%
FACILITAR LAS RELACIONES ARMONIOSAS ENTRE EL ESTADO, EMPRESAS DEL
0083 [E e oD INFORMES 6 5| a33%
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS AMBENTALES MINEROS
0030_|PROMOGIGN ¥ NORMATIVIDAD DE ESTUDIOS AMBIENTALES ACCION 678 2013 7a6.0%
0047 |FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES ARMONIOSAS - AMBIENTAL MINERA, ACCION 21 B4 257.1%
DIRECCIGN GENERAL DE EFICIENCIA ENERGETICA
0046 |ELABORAR LINEAMIENTGS DE POLITICA Y PLANEAMIENT® ENERGETICO BOCUMENTO 5% W] eas%
0049 |IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE POLITICA DE EFICIENCIA ENERGETICA PERSONA INFORMADA 108000 181233|  167.8%
1087_|(DGEE) - PROMOCION ¥ DIFUSIGN - EVENTO ALIANZA SOLAR INTERNACIONAL EVENTOS i 1 1000%
DIRECGION GENERAL DE ELECTRICIDAD
0031 |PERSONAS CAPACITADAS EN EL SECTOR ELECTRICIDAD PERSONA CAPACITADA 3884 o8] 027w
0039 _|INFORMACION PARA PROMOCION EN EL SECTOR El ECTRICIDAD ACCION 151 22] 8%
0042 |DERECHOS ELEGTRICOS AUTORIZACION 426 21| 510%
0060 |TRANSFERENCIAS FINANCIERAS AL IPEN TRANSFERENCIA 1 I 100.0%
DIRECEION GENERAL DE FORMALIZACION MINERA
0007 JGESTION DEL PROGRAMA ACCION 4044 ] 1017%
003 mzséiﬂerqmmolq ¥ MANTENIMIENTO DE LA VENTANILLA UNIGA DE FORMALIZACION CONVENID " 6| 1et0m
0009 |FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A LAS DREM PARA FORMALIZAR MINEROS | FERSONA CAPACITADA 128 2973|  17758%
G0 [CESTION NEL PROCRAMA ACCION TS i 1155%
0011 [SEGUIMIENTO Y MONITORED DEL PROGRAVA INFORME 24 30]  125.0%
DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
0040 |INFORMACION PARA PROMOCION EN EL SECTOR HIDROCARBUROS USUARID 156060 TEi1291]  7344%
0043 _|AUTORIZACIONES DEL SUBSECTOR HIDROCARBUROS AUTORIZACION 200 336]  168.0%
DIRECCION GENERAL DE MINERIA
DODZ [GESTION DEL PROGRAMA ACCION 12 i 53aa%
SEGUIMIENTO ¥ CONTROL DE LOS PROYECT 58 DE REMEDIACION DE PASVOS
D03 | AMBIENTALES MINEROS A CARGO DEL ESTADO INFORME 12 20| 1887
SEGUIMIENTG ¥ GONTROL DE LA REMEDIACION DE PASIVOS AMBIENTALES
5004 |14NEROS A CARGO DE RESPONSABLES PRIVADGCS INFORME 2 22)  183.3%
5005_|PERSONAS INFORMADAS ANTES DEL PROCESG DE REMEDIACION AMBIENTAL PERSONA 73 50| 416.7%
FUNCIDNARIOS DE LAS ENTIDADES DE LOS GOBIERNOS SUBNACIONALES .
0008 |i\FORMADOS PARA LA GESTION DE PASIVOS AMBIENTALES MINEROS PERSONA 0 /) 1600%
0044 |AUTCRIZAGIONES DEL SEGTOR MINERIA INFORME 558 7| 75.6%
FORMULAR, ADMINISTRAR Y EVALLIAR LA DIRECCION DE POLITICAS ¥
0053 | NGRMATIVIDAD MINERA A NIVEL NACIONAL (NFORME 469 1782  380.0%




RESULTADO DE GESTION A NIVEL DE ACTIVIDADES
Nivel de Cumplimiento al IV Trimestre 2019
Cuadro N° 02

REMEDIACION DE FASVOS AMBIENTALES MINEROS DE MUY ALTO FIESG0 EN EL

0057 | DISTRITC DE QUIRUVILCA SANTIAGO DE CHUGO LA LIBERTAD ENTREGABLE 5 i

0658 | TRANSFERENCIA FINANCIERA PARA ACTVIDADES A MVCS TRANSFERENCIAS 7 [ to00%
DIRECCION GENERAL DE PROMOCION ¥ SOSTENIBILIDAD MINERA

0054 EES&?‘XER. ARTICULAR Y GARANTIZAR LA INVERSION SOSTENIBLE MINERA A NIVEL NFORME - 2l 000w

0055 |INEORMACION PARA PROMOGION DE INVERSTON EN EL SECTOR MINERG INFORME 75 76| 100.0%
OEICINA GENERAL DE ADMINISTRACION

0021 [GESTION ADMINISTRATIVA ACCION 132 99 75.0%

0022 [PROCEDIMENTOS DE EJECUCION GOAGTIVA AGCION 2 2] 100.0%

U023 |ADMINISTRACION DE LOS RECURSCS DE ABASTECMIENTO ¥ SERVICIOS ACCION T44 158]  s6.6%

0025 |ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS ACCION 127 161 126.8%

0036 | ASESORAMIENTO EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES AGCION 144 176]_ 122.2%

0037 |PENSIONES ¥ PRESTAGIONES DE SALUD AGCION 19 4] 7a7%
OFICINA GENERAL DE ASEQSRIA JURIDICA

0024 |ACCIONES DE ASESDRAMIENTO JURIDICO ACCION 7] B 100.0%

|

OFICINA GENERAL DE GESTION SOCIAL

D032 |ACTAS, CONVENIOS, PARTICIPACION CIUDADANA ¥ SEGUIMIENTO ACCION 581 553 55.2%

0059 | TRANSFARENCIA EN LA INE DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS INFORME 28 23 82.1%
OFICINA GENERAL DE FLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

G012 JGESTION DEL PROCESO PRESUPUESTARIO DEL PLEGO ACCION 139 139] 1000%

013 ?Oc:;:IgNEs DE PLANEAMIENTO, INVERSIONES ¥ COOPERACIGN INTERNACIONAL AGCION " P

0014 |GESTION INSTITUGIONAL Y REGIONAL ACCION 51 B2 15i.0%

TRANSEERENCIAS FINANCIERAS A GORES PARA FORTALECIMIENTO OE CAPACIDAD )

0041 |DE GESTION REGIONAL EN MATERIA MINERO ENERGETICA TRANSE. FIN. 50 45 90.0%
GRGANG DE CONTROL INSTITUCIONAL

0028 |ACCIONES Y ACTIVIDADES DE GONTROL TRFORME &8 g 117.6%
PROGCURADURIA PUBLICA

0027 |DEFENSA JUDIGIAL DEL ESTADO ACCION 35 3| 1029%




