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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
ANUAL 2021

La Unidad Ejecutora 036 Hospital Carlos Lanfranco La Hoz en su Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) del afio Fiscal 2021 se ha orientado especialmente al financiamiento de
las actividades que por Ley le corresponde atender de acuerdo al nivel II-2, otorgado por la
DIRIS Lima Norte mediante Resolucion Administrativa N° 160-2019-MINSA/DIRS-LN/6,
actividades que pertenecen a los hospitales de mediana complejidad: asi mismo en
cumplimiento de normas establecidas se atiende preferentemente a toda persona que
cuente con el Seguro Integral de Salud financiando en la mayoria de casos el 100% las
atenciones, es decir atencion gratuita a todos los asegurados del SIS. Por consiguiente el
Hospital Carlos Lanfranco La Hoz es una Institucion de Salud de Mediana Complejidad,
Nivel 11-2 el cual orienta sus actividades a nivel especializado por lo que tiene la funcién de
Recuperacion y Rehabilitacion de los pacientes que acuden a nuestros diferentes servicios
orientados al cumplimiento de los objetivos institucionales que consisten en el control,
recuperacion y rehabilitacion de los pacientes.

Para el Ejercicio 2021 el Hospital Carlos Lanfranco la Hoz inicié sus operaciones con un
PIA de S/. 50'693,892.00 a nivel de las tres fuentes de financiamiento, desagregado en la
Genéricas de Gastos 2.1 Personal y Obligaciones Sociales 2.2 Pensiones, 2.3 Bienes y
Servicios principalmente para el pago de Locadores de Servicio, Alquiler de local, y 2.6
Activos No financieros.

Asimismo, el MINSA incorporé presupuesto en la fuente de financiamiento Recursos por
peraciones de Crédito ROOC para el pago de CAS — COVID, servicios complementarios

prestaciones adicionales por un total de S/. 17'653,958.00, de la misma manera las

importe de S/. 15'8725,018.00, incrementandose de esta manera nuestro PIM a un total de
S/.101,371,623.00.

MARCO PRESUPUESTAL -2021

PLIEGO :011 MINISTERIO DE SLUD
UNIDAD EJECUTORA : 036 HOSPITAL CARLOS LANFRANCO LA HOZ

FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIA PIM
1- RECURSOS ORDINARIOS 46,717,089.00 63,095,690.00
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 3,469,590.00 4,749,957.00
3-DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 507,213.00 15,872,018.00

4-RECURSOS POR OPERACIONES DE
CREDITO 0.00 17,653,958.00

TOTAL 50,693,892.00 101,371,623.00
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DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL POR F.F.

F.F. RECURSOS ORDINARIOS:

Como es de conocimiento nuestro presupuesto fue deficitario como todos los afos en la
genérica de gasto Bienes y Servicios, para ello se solicitaron demandas adicionales que
nos asignaron tal como se detalla:

>

En Noviembre recién se incorpora una demanda adicional por el importe de S/

.3'980,000.00 en la genérica de gastos 2.3 Bienes y Servicios exclusivamente para
el pago a los Locadores ya que se les debia desde el mes de Agosto, Setiembre
Octubre.
Sin embargo todavia persistia el déficit para culminar con los pagos de locadores a
Diciembre, Alquiler, Agua, Luz y otros, por lo que se solicitdé una nueva demanda
adicional el 03/12/2021 por un importe de S/. 600,000.00, pero mientras llega este
presupuesto se realizé notas modificatorias reorientando los saldos de libre
disponibilidad para culminar con el pago de los locadores que era la prioridad, en
diciembre el MINSA nos informa que no llegaria mas presupuesto indicando que el
MEF no lo habia autorizado.

El 30 de Diciembre nos autorizan una demanda adicional por el importe de S/.
342,511.00 el cual sirvié para el pago de los servicios basico y pago del Alquiler de
las areas administrativas el mismo que fue ejecutado a pesar de los problemas que
presentaba el sistema y la trasmision.

El 30 de Diciembre también llega presupuesto para Vacaciones Truncas del
personal CAS por una suma de S/. 60,657.00 el cual no se requeria ya que la
Unidad de Recursos Humanos habia remitido Oficio a MINSA que dicho gasto se
cubriria con los saldos de libre disponibilidad que tenia la Ejecutora. Por lo tanto fue
un presupuesto innecesario sin embargo tuvo que incorporarse afectando en parte
la ejecucion presupuestal.

DETALLE DE EJECUCION FF RECURSOS ORDINARIOS

CUADRO N° 1
GENERICA DE GASTO PIA PIM Ejecucién %
Devengado EJECUCION

RECURSOS ORDINARIOS

2.1 PERSONALY OBLIGACIONES SOCIALES 27,819,967.00 30,826,679.00 30,733,296.50 99.70
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALE 837,306.00 947,413.00 929,583.42 98.12
2.3 BIENES Y SERVICIOS 18,059,816.00| 30,660,491.00 29,909,413.48 9755
2.5 OTROS GASTOS 0.00 6,763.00 6,643.06 0.00
2.6 ADQUISICIONES DE ACTIVOS NO FINANCIERQ 0.00 654,344.00 644,293.33 98.46
TOTALF.F. 1 46,717,089.00 63,095,690.00 62,223,229.79 98.62

Podemos ver en el cuadro N° 1 que en la fuente de financiamiento Recursos
Ordinarios se ha logrado ejecutar un total de S/. 62'223,229.79 lo que corresponde
al 98.62%, muy a pesar de las dificultades presentadas en el sistema ya sea de

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021 MODIFICADO V.02 Pagina 25




trasmision, registros que no se aprobaban, la PCA que no se visualizaba,
presupuesto incorporado innecesario, entre otros.

F.F. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS:

e En esta fuente de financiamiento se contaba con un Marco Presupuestal de S/.
4'749,957.00, muy elevado si se tiene en cuenta que nuestra Recaudaciéon se ha
visto reducida ya que la mayoria de los pacientes cuenta con SIS el cual es gratuito
y no hay muchos pacientes de demanda tal como se muestra en el cuadro N° 2:

CUADRO N° 2
GENERICA DE GASTO PIA PIM Ejecucion % EJECUCION
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDDOS
2.3 BIENES Y SERVICIOS 3,469,590.00 4,683,967.00 2,244,365.41 47.92
2.5 OTROS GASTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
2.6 ADQUISICIONES DE ACTIVOS NO FINANCIERQ 0.00 65,950.00 5,950.00 9.08
TOTALF.F. 2 3,469,590.00 4,749,957.00 2,250,355.41 47.38

Se puede ver que se ha llegado a ejecutar un total de S/. 2'250,344 .41 que
corresponde al 47.38% de acuerdo a lo Recaudado; se veria mas ejecucion si se
hubiera rebajado el Marco Presupuestal el cual ya no fue posible.

.F. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS SIS:

> En esta fuente de financiamiento nos han transferido presupuesto por un total de
S/ 15’872,018.00, hacer mencién que al semestre se logé cumplir con los
porcentajes estipulados en la Directiva del SIS y segun el anexo 1 que comprende
gastos de Gestion, Reposicion y gastos por prioridad.

» También se debe mencionar que el 03/11 se hizo una incorporacion por el importe
de S/. 243,717.00, luego el 19/11 llegd una nueva remesa de presupuesto por un
importe de S/. 2'266,384.00 haciendo un total de S/. 2'510,101, los cuales era
imposible de ejecutar en un mes, teniendo en cuenta que ya se habian programado
todos los requerimientos de Farmacia.

CUADRO N° 3
GENERICA DE GASTO PIA PIM Ejecucion % EJECUCION
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
2.3 BIENES Y SERVICIOS 507,213.00( 15,264,234.00 11,640,815.21 76.26
2.6 ADQUISICIONES DE ACTIVOS NO FINANCIERG 0.00 607,784.00 324,224.29 53.35
TOTALF.F.4 507,213.00f 15,872,018.00 11,965,043.50 75.38

- - . - .
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Sin embargo tal como se muestra el cuadro N° 3 se logrd ejecutar un total de S/.
11'965,043.50 haciendo porcentaje total del 75.38%.

F.F. RECURSOS POR OPERACIONES DE CREDITO:

¥ La fuente de financiamiento en mencion corresponde a las Incorporaciones
presupuestales recibidas del MINSA para el pago al personal CAS - COVID,
servicios complementarios de salud y prestaciones adicionales para todos los
profesionales de la salud que se encuentran en primera linea.

Asi mismo debo mencionar que no se llegd a ejecutar todo el presupuesto en su
totalidad ya que se incorpord presupuesto para una convocatoria CAS el cual no
llegé a concretarse por ende quedd saldo de presupuesto el cual fue puesto a
disposicion del MINSA.

Y

CUADRO N° 4
GENERICA DE GASTO PIA PIM Ejecucion % EJECUCION
RECURSOS POR OPERACIONES DE CREDITO
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 000 3,181,732.00 3,136,992.00 98.59
= 2.3 BIENES Y SERVICIOS 000 14,472,226.00 9,442,233.87 65.24
\ [TOTALF.F.3 0.00] 17,653,958.00 12,579,225.87 71.25

Podemos indicar que en esta fuente de financiamiento se llegd a ejecutar un total
de S/. 12'579,225.87 haciendo un porcentaje de 71.25% tal como se detalla en el

cuadro N° 4,
PIM POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIM % EJECUCION
RECURSOS ORDINARIOS 63,095,690.00 98.60%
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4,749,957.00 47.38%
RECURSOS POR OPERACIONES DE CREDITO 17,653,958.00 71.25%
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 15,872,018.00 75.38%
TOTAL 101,371,623.00 87.81%
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PIVI 2021 PORCENTUAL

47.38%

RECURSOS RECURSQOS RECURSOS POR DONACIONES Y
ORDINARIOS DIRECTAMENTI OPERACIONES DE  TRANSFERENCIAS
RECAUDADOS CREDITO

Del analisis de la incorporacion de presupuesto correspondiente al afno 2021, a
nivel del presupuesto inicial modificado por toda fuente de financiamiento se
observa lo siguiente:

Que la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios constituye el 98.6%, la
fuente de financiamiento recursos directamente recaudados el 47.38%, la fuente de
financiamiento Donaciones y Transferencias alcanzando el 75.38% y la fuente de
financiamiento Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito 71.25; el total del
Presupuesto Inicial Modificado (PIM) al finalizar el ahfo 2021 fue de S/
101,371,623.00.

EJECUCION POR PROGRAMAS PRESUPUESTALES

EJECUCION ANUAL POR PROGRAMAS PRESUPUESTALES 2021

CATEGORIA PRESUPUESTAL PIM DEVENGADOS IAV ANCE %
0001: ARTICULA DO NUTRICIONAL 3,922,234 3,899,5613.83 99.42
0002: SALUD MATERNO NEONATAL 3,618,127 3,554,175.44 98.23
0016: TBC-V IH/SIDA 1,761,273 1,738,920.45 98.73
0017: ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 575,878 560,310.01 97.30
0018: ENFERMEDA DES NO TRANSMISIBLES 2,848,718 2,744,887.45 06.36
0024: PREVENCIONY CONTROL DEL CANCER 360,450 344,312.27 95.52
0068: REDUCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCIONES DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 451,737 431,340.08 25.48
0104: REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS 1,968,385 1,936,532.21 98.38

0129: PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD 153,974 119,949.28 77.90

0131: CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

718,453 696,388.60 96.93
9001: ACCIONES CENTRALES 9,679,309 9,483,233.51 97.97
9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS 37,037,152 36,713,666.66 99.13
TOTALES 63,095,690 62,223,229.79 98.62
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021 MODIFICADO V.02 Pagina 28



Podemos visualizar que la ejecucion presupuestal en la fuente de financiamiento Recursos
Ordinarios ha llegado a un 98.62% y los programas presupuestales que han alcanzado
mayor porcentaje son el 001 Articulado Nutricional con el 99.42%, el 016 TBC/VIH/SIDA
con el 98.73%, 104 Reduccion de la Mortalidad por Emergencia y Urgencia Médica
98.38%, 002 Salud Materno Neonata con el 98.23%,017 Enfermedades Metaxenicas y
Zoonosis con el 97.30%, 131 Control y Prevenciéon en Salud Mental con el 96.93% vy los
programas con menor porcentaje de ejecucion son: 018 Enfermedades No Trasmisible con
el 96.36%, 024 Prevencion y Control de Céncer con el 95.52%, 068 Reduccién de
Vulnerabilidad y Atenciones de Emergencias por Desastres con el 95.48% y el mas bajo
129 Prevencion y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud con el 77.90%.

PRESUPUESTO POR FUENTE Y GENERICA

Podemos concluir indicando que el porcentaje de ejecucién anual a toda fuente de
financiamiento ha sido muy bajo ya que se ejecutd un total de S/. 89'017,854.57 que
corresponde a un 87.81% del total del presupuesto que se ha tenido como PIM, esto
debido a que contabamos con demasiado Marco presupuestal en la fuente de

financiamiento Recursos Directamente Recaudados, en

la fuente Donaciones vy

Transferencias llegé mas presupuesto de lo que se esperaba en el mes de noviembre y
en la fuente de financiamiento Recursos por Operaciones de credito no se logro realizar

una convocatoria cas-covid quedando presupuesto sin ejecutar.

Se detalia a continuacién:

EJECUCION PRESUPUESTAL AL 31 DE DICIEMBRE

2021
GENERICA DE GASTO PIA FPIM Ejecucidn %
Devengado EJECUCION
RECURSOS ORDINARIOS
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 27,819,967.00 30,826,679.00 30,733,296.50 98.70
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALEY 837,306.00 947,413.00 929,583.42 98.12
2.3 BIENES Y SERVICIOS 18,059,816.00 30,660,491.00 29,909,413.48 97.55
2.5 OTROS GASTOS 0.00 6,763.00 6,643.06 0.00
2.6 ADQUISICIONES DE ACTIVOS NO FINANCIER(Q 0.00 654,344.00 644,293.33 98.46
TOTALF.F. 1 46,717,089.00 63,095,690.00 62,223,229.79 98.62
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDDOS
2.3 BIENES Y SERVICIOS 3,469,590.00 4,683,967.00 2,244,365.41 47.92
2.5 OTROS GASTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
2.6 ADQUISICIONES DE ACTIVOS NO FINANCIER( 0.00 65,990.00 5,990.00 5.08
TOTALF.F. 2 3,469,550.00 4,749,957.00 2,250,355.41 47.38
RECURSOS POR OPERACIONES DE CREDITO
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 0.00 3,181,732.00 3,136,992.00 98.59
2.3 BIENES Y SERVICIOS 0.00 14,472,226.00 9,442,233.87 65.24
TOTALF.F.3 0.00 17,653,958.00 12,579,225.87 71.25
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
2.3 BIENES Y SERVICIOS 507,213.00 15,264,234.00 11,640,819.21 76.26
2.6 ADQUISICIONES DE ACTIVOS NO FINANCIERG 0.00 607,784.00 324,224.29 53.35
TOTAL F.F.4 507,213.00 15,872,018.00 11,965,043.50 75.38
TOTAL FUENTE 1 63,095,690.00 62,223,229.79 98.62
TOTAL FUENTE 2 4,749,957.00 2,250,355.41 47.38
TOTAL FUENTE 3 17,653,958.00 12,579,225.87 71.25
TOTAL FUENTE 4 15,872,018.00 11,965,043.50 75.38
TOTAL 50,693,892.00| 101,371,623.00 89,017,854.57 B87.81
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EJECUCION DE INGRESOS - RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS - 2020

UNIDAD EJECUTORA : 036 HOSPITAL CARLOS LANFRANCO LA HOZ

JECUCION DE INGRESOS - RDR - 2020
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MES 2019 2020 2021 dif. En relacion ano %
2020

ENERO 2,630,502 1,256,475 1,469,951 213,476 16.99
FEBRERO 152,864 193,205 150,723 -42,482. -21.99
MARZO 208,208 132,657 136,564 3,807 2.95
ABRIL 163,587 69,585 128,472 58.887 84.63
MAYO 197,606 97,798 137,256 39,458 40.35
JUNIO 182,408 258,079 107,363 -150,716 -58.40
JULIO 217,617 118,204 117,455 -749 -0.63
AGOSTO 223,864 127,043 132,059 5,016 3.95
SETIEMBRE 210,438 142,768 271,633 128,865 90.26
OCTUBRE 179,121 75,351 199,923 124,572 165.32
NOVIEMBRE 182,543 131,877 105,921 -25,956 -19.68
"DICIEMBRE 684,825 390,660 115,016 -275,644 -70.56
) 5,233,583 2,993,702 3,072,336 78,634 102.6

® 4
_ :s_,:&.,s iy Q,o TOTAL
T FF (’1
«
! »

2,000,00C

2 000 OO0

s

CUADRO COMPARATIVO DE INGRESOS ANO 2019-2020-2021
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4.3 FORMATOS DE APLICATIVO CEPLAN V.02

ANEXO B-3: POI MODIFICADO CON PROGRAMACION FISICA

ANEXO B-4: POI MODIFICADO CON PROGRAMACION FINANCIERA
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