
¿Por qué es relevante combatir y prevenir la 
corrupción?



Problema Ético
-La respuesta 
filosófica.



¿Por qué es relevante combatir y prevenir la 
corrupción?

▪ Causa la injusticia.

▪ Socava la confianza en las instituciones públicas.

▪ Gasto innecesario e ilegal de recursos públicos.

▪ Ineficacia operacional del sector público

▪ Daño reputacional de la nación e incremento del perfil de riesgo.



Reflexión.  La Tragedia de Trasímaco

Según Trasímaco:

→ La justica “representa el interés del 

más fuerte”

→ La justicia al servicio del más fuerte



LA TRAGEDIA DE TRASÍMACO 

▪ El hombre injusto es más sabio que el justo.

▪ La injusticia es la fuente de la fuerza.

▪ Injusticia produce felicidad.

Platón

La justicia del más fuerte… ¡La  crítica de Platón!



▪ La corrupción – decía Tucídides hace más de 2000 años- está

asociada a la naturaleza humana.

▪ Maquiavelo argumenta que la corrupción del político y del pueblo es

condición que promueve la mala fortuna…

LA CORRUPCIÓN 

EL PROBLEMA



▪ Régimen que favoreces a los poderosos.

▪ Dificultad de acceso al servicio público.

▪ Financiamiento electoral ilícito.

▪ Gasto inadecuado de recursos públicos.

▪ Santuario al crimen organizado.

▪ Injusticia.

▪ Opresión. 

▪ Competencia desleal. 

EFECTOS POLÍTICOS



▪ En la forma de apropiación indebida y sobornos.

▪ Es un fenómeno encontrado en países ricos y

pobres.

▪ Malversación, lavado de activos, evasión fiscal y el

soborno son algunas de las tipologías comunes.

LA CORRUPCIÓN LE CUESTA $3.6 DE BILLONES A LA ECONOMÍA
GLOBAL.
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Definiendo el termino

- CORRUPCIÓN -



CORRUPCIÓN:   DEFINICIÓN

▪ En las organizaciones, especialmente en las públicas, práctica
consistente en la utilización de las funciones y medios de aquellas en
provecho, económico o de otra índole, de sus gestores.



▪ Es ambiguo, relativo e inconsistente.

▪ Es mal empleado como epíteto.

▪ Cada jurisdicción tiene su propia definición legal.

▪ Cada jurisdicción tiene una interpretación cultural.

INCONSISTENCIA CONCEPTUAL



Algo considerado corrupto en un país/cultura no es 
necesariamente un acto corrupto en otro.



CORRUPCIÓN:   SENTIDO AMPLIADO DE LA DEFINICIÓN

▪ El termino ha evolucionado.

▪ Tiene un sentido amplio.

Tiene un fundamento etimológico que significa “proceso de 
descomposición que conduce a la destrucción” 



▪ Legalistas – penal.

▪ Económicas.

▪ Antropológicas

▪ Criminológicas y Sociológicas.

▪ Ciencias políticas.

▪ Filosóficas.

DIFERENTES FUENTES DE DEFINICIÓN



▪ Corrupción legal

▪ Corrupción política

▪ Corrupción silenciosa

▪ Cooptura de estado

▪ Corrupción empresarial

CORRUPCIÓN:   TIPOLOGÍAS 



LA CLAVE DE ENTENDIMIENTO



•Datos Históricos



LA CORRUPCIÓN

▪ Las prácticas de corrupción y fraude se registran en el radar.
▪ Existe extraterritorialidad en la legislación de otras naciones.
▪ Se establecen estándares.

1977 2010 20172003



1990s

LA CORRUPCIÓN

▪ Preocupado por le efectos macroeconómicos
▪ Dificultando el desarrollo económico
▪ Minando las democracias

19971993 1993 2006



▪ Durante la década de los 90, el Banco 

Mundial pone interés al fenómeno de la 

corrupción.

▪ La corrupción ya no es vista como un 

problema de personas deshonestas, es visto 

como un problema macroeconómico y de 

afectación del desarrollo económico y de 

derechos humanos

LA CORRUPCIÓN. ALGUNOS ANTECEDENTES HISTÓRICOS



CONVENIOS RELEVANTES

▪ 1996 - Convención Interamericana contra la Corrupción (OEA)

▪ 2003 - Convención de las Naciones Unidas contra la Corrupción (CNUCC) 



LA CORRUPCIÓN

Anticorrupción y ética empresarial ISO 37001:2016



Breve Reflexión 
Criminológica



VARIABLES INDEPENDIENTES

▪ Sueldos bajos

▪ Poca transparencia en los procesos

▪ Debilidad en régimen disciplinario

▪ Cultura organizacional inapropiado

▪ Desmotivación del personal

▪ Falta de auditoraje y mecanismos de monitoreo de procesos

▪ Estancamiento profesional

▪ Necesidad de resolución pronta de servicio público

COMO FENÓMENO SOCIAL – CRIMINOLOGÍA

VARIABLES INDEPENDIENTES



¿De qué nos 
sirven los índices? 

ÍNDICES DE CORRUPCIÓN



EL SOBORNO2019



Índice De Percepción De La Corrupción

(CPI)

▪ Puntaje vigente: 36/100

▪ Ranking: 101/180
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¿Cuáles son las variables independientes que 

cambiaron la dirección de la conducta?



ÍNDICE CCC 2022:

Capacidad para Combatir la Corrupción





•¿Qué hacer?



DETECCIÓN DE ACTIVIDAD INUSUAL 
O ANÓMALA

CREANDO LOS PROCESOS ANTICORRUPCIÓN 

PROCESO DE ANÁLISIS

REPORTE DE ACTIVIDAD 
SOSPECHOSA

POLITICAS, PROTOCOLOS Y CULTURA 
ORGANIZACIONAL



PREVENCIÓN

DETECCIÓN

INVESTIGACIÓN

MITIGACIÓN

INTEGRARLOS



PREVENCIÓN

DETECCIÓN

INVESTIGACIÓN

MITIGACIÓN

▪ ESTUDIO DE RIESGO ACTUALIZADO.

▪ Gestión de riesgos.

▪ Cultura de antifraude y corrupción

▪ Protocolo, procesos y políticas. 

(publicadas y por escrito-firmadas)

▪ Capacitación rutinaria.

▪ Auditorías internas y de terceras partes 

rutinarias.

▪ Supervisor/gerente de riesgos 

▪ Seguir estándares



Modelo del Global Compact

▪ Generación de un proceso regular, 

disciplinado, planeado y eficaz.

▪ Promover la cultura 

organizacional.



PREVENCIÓN

DETECCIÓN

INVESTIGACIÓN

MITIGACIÓN

▪ Capacidad de medir y observar.

▪ Auditoria.

▪ Programa de “whistleblower”.

▪ Sistemas analíticos automatizados para 

la detección de actividad sospechosa.



PREVENCIÓN

DETECCIÓN

INVESTIGACIÓN

MITIGACIÓN

▪ Investigación competente interna.

▪ Investigación judicial/penal

▪ Auditoria forense

▪ Control y protección de procesos 

comprometidos

▪ Documentación del proceso

▪ Toma de decisión.

▪ Lecciones aprendidas



PREVENCIÓN

DETECCIÓN

INVESTIGACIÓN

MITIGACIÓN

▪ Aplicación de medidas de control de daños 

según la GESTIÓN DE RIESGOS.

▪ Tomar decisiones contingentes.

▪ Proteger los recursos humanos.

▪ Proteger procesos y activos.

▪ Análisis y contingencia legal.

▪ Comunicaciones sociales y con entidades 

asociadas pertinentes (vendedores, clientes, 

entidades reguladoras o policiales)

▪ Documentar las medidas y sus justificantes



Pensamiento final



No se puede detectar aquello que no se 

puede identificar…
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