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Decrete Regicnal
N° 004 -2023-GRSM/GR

Moyobamba, 16 MAR. 2023
VISTO:

El Expediente N°019-2023813184, que contiene la
Resolucion Directoral Regional N°0363-2023-GRSM/DRE,
Oficio  N°028-2023-GRSM-DRESM-DO/D,  Informe
Técnico N°007-2023-GRSM/SGDI. Informe Legal N°061-
2023-GRSM/ORAL y:

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del
Estado. Ley 27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre
Descentralizacion, Ley N°® 27867 Ley Organica de los Gobiernos Regionales y sus modificatorias, se
les reconoce a los Gobiernos Regionales, autonomia politica. econémica y administrativa en los
asuntos de su competencia:

Que, de conformidad con el articulo 191° de la Constitucién

Politica del Peru. establece que los Gobiernos Regionales son personas juridicas de derecho publico,

con autonomia politica. economica y administrativa en los asuntos de su competencia; constituyendo

para su administracion econdmica y financiera, un Pliego Presupuestal con Jurisdiccion en el ambito

-\ de sus respectivas circunscripciones territoriales, conforme a Ley: el articulo 192 en su inciso 1)

+ '\ establece que los Gobiernos Regionales son competentes para aprobar su organizacion interna y su
- | presupuesto:

Que, el articulo 10 de la Ley N°® 27867, Ley Organica de
Gobiernos Regionales en su numeral 1, literal ¢), establece que son competencias exclusivas de los
Gobiermnos Regionales formular y aprobar su organizacion interna y su presupuesto institucional
conforme a la Ley de Gestion Presupuestaria del Estado y las Leyes Anuales de Presupuesto;

Que, mediante Resolucion Directoral Regional N°0363-
2023-GRSM/DRE de fecha 28 de febrero de 2023, la Direccion Regional de Educacién de San
Martin, deja sin efecto la Resolucion Directoral Regional N° 0633-2017-GRSM/DRE, que aprobo su
Manual de Operaciones;

Que, mediante Decreto Supremo N° 054-2018-PCM,
modificado por el Decreto Supremo N°131-2018-PCM, se aprueba los Lineamientos de
Organizacion del Estado, que regula los principios. criterios y reglas que definen el diseno.
estructura, organizacion y funcionamiento de las Entidades del Estado, busca que las Entidades,
conforme a su tipo, competencias funcionales, se organicen de la mejor manera a fin de responder a
las necesidades publicas. en beneficio de la ciudadania;

Que, el articulo 53° de los "Lineamientos de Organizacion
del Estado™, establece que el Manual de Operaciones — MOP es el documento técnico normativo de
gestion organizacional que formaliza: a) La estructrura funcional de los programas y proyectos
especiales: b) La Estructura Orgdnica al interior de los Organos Desconcentrados cuando
corresponda: y c¢) La Estructura Orgénica al interior de los Organos Académicos cuando
con‘cs,nunda:



I

A :\f\‘.-
z -

* = s
o - *
¥ 5 =

Yl

i, T T &
W‘K
SOBIERNGC REGIONAL

SAN MARTIN

Decrete Regicnal
N° O0OA -2023-GRSM/GR

Que, el articulo 55° de los “Lineamientos de Organizacion
del Estado™, dispone en el numeral 55.1 que la propuesta del Manual de Operaciones, se sustenta en
un Informe Técnico elaborado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto o la que haga las veces,
el cual justifica su estructura y los mecanismos de control y coordinacion; v , en un Informe Legal
elaborado por la Oficina de Asesoria Juridica o la que haga sus veces que valida la legalidad de las
funciones sustantivas asignadas en el MOP. Y en el numeral 55.2 sefiala que el MOP se aprueba por
Decreto Regional. por el titular en caso de los Gobiernos Regionales;

Que, mediante Resolucion Ejecutiva Regional N°119-2021-
GRSM/GR se aprobo la modificacion de la Directiva N°004-2020-GRSM/GRPyP-SGDI
denominada “Lineamientos para la formulacion, modificacion y aprobacion del Manual de
Operaciones — MOP en el Gobiemo Regional San Martin™, cuyo objeto es establecer normas y
procedimientos para la formulacion, modificacion y aprobacion de los Manuales de Operaciones en
el Gobierno Regional San Martin, con la finalidad de uniformizar criterios y garantizar la coherencia
y alineamiento en marco a la normativa vigente;

Que, el articulo 158 del Reglamento de Organizacién y
Funciones de la Entidad. modificado mediante Ordenanza Regional N? 019-2022-GRSM/CR,
establece que la Direccion Regional de Educacion es el organo de linea de la Gerencia Regional de
) Desarrollo Social responsable de proponer, implementar y conducir las politicas del sector en

77 A~ materia educativa en el ambito regional: para tal efecto, se encarga de dirigir, ejecutar, supervisar,
/ VA5, coordinar, administrar y controlar programas, planes, proyectos, estudios de investigacion y procesos
‘a:-,".‘técnicos de su competencia, conforme a la Normatividad Nacional. las competencias asignadas y
ol transferidas al Gobierno Regional y las disposiciones establecidas por la Gerencia Regional de
-4 &/ Desarrollo Social;

7
2 Que, mediante Oficio N°028-2023-GRSM-DRESM-DO/D
de fecha 25 de enero de 2023, el Director Regional de Educacion de San Martin, deriva a la Gerencia
Regional de Desarrollo Social la propuesta del Manual de Operaciones adjuntando los informes
técnicos sustentatorios correspondientes, documento que es derivado a la Gerencia Regional de
Planeamiento v Presupuesto para su revision y opinién técnica por parte de la Sub Gerencia de
Desarrollo Institucional;

Que, mediante Informe Técnico N°007-2023-GRSM/SGDI
de fecha 01 de febrero de 2023, la Sub Gerencia de Desarrollo Institucional, senala que es necesario
para la Direccion Regional de Educacién, contar con un documento de gestion que le permita
organizar su estructura interna, a través de la aprobacion de su Manual de Operaciones, en
concordancia con la normatividad sefialada. Que de lo antecedido y posterior al andlisis y revision de
la Propuesta de Manual de Operaciones — MOP de la Direccion Regional de Educacion, en su
version 1.0, concluye que la propuesta, se encuentra elaborado de acuerdo con lo establecido en la
Directiva N°004-2020-GRSM/GRPyP-SGDI “Lineamientos para la Formulacién, Actualizacidn y
Aprobacion del Manual de Operaciones — MOP en el Gobierno Regional San Martin™ y emite
opinién técnica favorable a la propuesta de “Manual de Operaciones de la Direccion Regional de
Educacion™;

Que, mediante Informe Legal N°061-2023-GRSM/ORAL,
la Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin, opina favorablemente por
la emision del Decreto Regional que aprueba el Manual de Operaciones (MOP) de la Direccion
_Regional de Educacion de San Martin;
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Por lo expuesto y en uso de las atribuciones y facultades
conferidas por la Ley N® 27867 —Ley Orgénica de Gobiernos Regionales y sus modificatorias; el
Reglamento de Organizaciones y Funciones y sus modificatorias, en concordancia con la Directiva
N?004-2020-GRSM/GRPyP-SGDI, y con las visaciones de la Oficina Regional de Asesoria Legal.
la Direccion Regional de Educacion, la Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto, Sub
Gerencia de Desarrollo Institucional y la Gerencia General Regional del Gobiemo Regional San
Martin.

GOBIERND REGIONAL

SAN MARTIN

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR ¢l Manual de
Operaciones — MOP de la Direccion Regional de Educacion de San Martin, cuyo texto en
Anexo forma parte integrante del presente Decreto Regional.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que la Secretaria
General remita copia del Manual de Operaciones aprobado a la Direcciéon Regional de Educacion de
% San Martin, asi como, se encargue de la publicacion del Manual de Operaciones en la seccion de
2 \\ documentos de gestion del Portal Institucional.
‘A
A1) 2l ARTICULO TERCERO.- DISPONER la publicacién
E\pA \.33’// del presente Decreto Regional conforme establece la norma.

>4

Registrese, Ci nmum'@se ¥y Cumplase

) N
555/ Walter Grundel Jiméne:

N MATS GORERNADOR RRGIONAL
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MANUAL DE OPERACIONES DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE SAN MARTIN

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Contenido
El presente Manual de Operaciones es el documento de gestion de caracter técnico y normativo que
establece la estructura organica y funciones de los drganos y unidades que conforman la Direccion
Regional de Educacion de San Martin. Cuenta con tres titulos, sesenta y cuatro articulos y tres anexos.

Articulo 2.- Finalidad
La finalidad del Manual de Operaciones es establecer una organizacion que facilita la gestion de los roles
rvicios de la Direccién Regional de Educacion de San Martin y de sus érganos desconcentrados, que

Articulo 3.- Naturaleza Juridica
El Manual de Operaciones es el documento técnico normativo de gestion organizacional que formaliza la
estructura organica de la Direccién Regional de Educacion, las Unidades de Gestion Educativa Local y el

i
Articulo 4.- Entidad a la que Pertenece

\’\\.\?;f‘_ﬂ%fblreccnon Regional de Educacion de San Martin es la unidad de organizacion de linea, dependiente de

la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martin. Responsable de formular,

Implementar politicas educativas nacionales en el @mbito de su jurisdiccion, formulando y

desarrollando politicas regionales y orientaciones pedagogicas, acordes a la realidad territorial,

incluyendo los enfoques de interculturalidad, equidad de género e inclusion; de manera eficiente,
eficaz, transparente y participativa.

Proponer el Proyecto Educativo Regional (PER) al Gobierno Regional San Martin para su

aprobacion y posterior implementacion y evaluacion, considerando las iniciativas presentadas

por el Consejo Participativo Regional de Educacion (COPARE).

c. Diversificar el curriculo, en el marco del PER, estableciendo lineamientos pedagégicos articulados
con la realidad territorial, los pueblos originarios, personas con habilidades diferentes vy
disponiendo medidas para la mejora del servicio educativo.

d. Suscribir convenios y contratos para lograr el apoyo y cooperacion de la comunidad nacional e

internacional, que sirvan al mejoramiento de la calidad educativa en la region, de acuerdo a las

6
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normas establecidas sobre la materia.

Promover procesos de concertacion que permitan establecer consensos y ejecutar programas de
accion conjunta a favor de la educacion.

Designar al personal de confianza de la Direccion Regional por delegacién expresa del Despacho
del Gobernador Regional y elevar propuestas para designacién de jefes de sus 6rganos
desconcentrados, de conformidad con los perfiles y requisitos vigentes debidamente aprobados.
Conducir el proceso de implementacién de las acciones administrativas correspondientes al
personal de la Direccion Regional.

Autorizar, en coordinacién con las Unidades de Gestion Educativa Locales, el funcionamiento o
creacién de las instituciones educativas publicas o privadas, de la Educacién Bdsica y Educacién
Técnico Productiva; adecuando el marco normativo al contexto regional.

Supervisar y evaluar la gestion de las Unidades de Gestién Educativa Locales (UGEL), brindandoles
la asistencia técnica que corresponda en materia administrativa, institucional y pedagégica, para
la mejora continua de sus procesos y servicios, de acuerdo a las caracteristicas de su territorio;
informando de ello al Ministerio de Educacidn, a las instancias correspondientes del Gobierno
Regional. y a la comunidad educativa regional.

Asegurar la ejecucion eficiente de los recursos humanos, econémicos y logisticos asignados a la
Direccién Regional, y su alineamiento con las politicas y planes regionales y sectoriales
correspondientes y el logro de los resultados previstos.

Establecer disposiciones normativas regionales para la formacion tecnoldgica, artistica, inicial
docente y en servicio; asi como, para la supervision que realizan las Unidades de Gestion
Educativa Locales (UGEL) a las Instituciones Educativas de Educacion Basica y los Centros de
Educacién Técnico-Productiva de su jurisdicciéon, en concordancia con la normatividad nacional.
Realizar el saneamiento fisico legal de los locales escolares de su jurisdiccion, en coordinacion
con las Unidades de Gestién Educativa Locales (UGEL).

Resolver, en segunda y ultima instancia, los recursos de apelacién interpuestos contra los actos
administrativos emitidos por las Unidades de Gestién Educativa Locales (UGEL), de acuerdo a sus
competencias.

Supervisar la gestion de los institutos y escuelas de educacién superior, brindandoles asistencia
técnica pedagogica, administrativa e institucional, para la mejora continua del servicio educativo,
de acuerdo a las caracteristicas del territorio regional.

Supervisar los programas, proyectos estratégicos y actividades de investigacion en materia
educativa, en el marco de sus competencias.

Crear e implementar redes educativas o equipos territoriales especializados a propuesta de las
Unidades de Gestion Educativa Locales (UGEL).

Coordinar, proponer y evaluar con los érganos respectivos del Ministerio de Educacion, las
intervenciones y estrategias que estos realicen en el ambito de la Direccion Regional de
Educacion (DRE).

Identificar prioridades de inversion, en coordinacién con el Gobierno Regional, que propendan a
un desarrollo armdnico y equitativo de la infraestructura educativa y gestionar su financiamiento.
Incentivar y gestionar la creacion de Centros de Recursos Educativos y Tecnolégicos que
contribuyan a mejorar los aprendizajes en los centros y programas educativos.

Formular, consolidar y proponer el Plan Operativo, el proyecto de Presupuesto y el Cuadro de
Necesidades de la Direccion Regional de Educacién y sus dependencias, asi como monitorear y
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evaluar su ejecucion y resultados.

Otras funciones que dentro de su competencia funcional le correspondan previstas en la Ley
Orgénica de Gobiernos Regionales, los Organismos Publicos Sectoriales, asi como de aquellas que
le fueran encomendadas por la Gerencia Regional de Desarrollo Social.

Articulo 6.- Base legal

Constitucion Politica del Peru

Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27867, Ley Organica del Gobiernos Regionales.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestidn del Estado.
Ley N° 28911, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

ey N2 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus
pcentes y su reglamento.

ey N°® 29944, Ley de Reforma Magisterial.

ey N° 28044, Ley General de Educacion.

Decreto Supremo N2 011-2012-ED, Reglamento de la Ley General de Educacion y sus
modificatorias.

Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, Lineamientos de Organizacion del Estado y sus

modificatorias.

:“Resolucion de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU, que aprueba los Lineamientos para la

hestion Educativa Descentralizada.

‘Resolucién de Secretaria de Gestién Publica N° 006-2018-PCM-SGP, que aprueba la Norma
Técnica N° 001-2018-SGP, Norma Técnica para la implementacién de la Gestion por Procesos en
las Entidades de la Administracion Publica.

Resolucidn de Secretaria de Gestion Publica N° 004-2019-PCM-SGP, que aprueba Lineamientos
“Principios de Actuacion para la Modernizacion de la Gestion Publica”.

Resolucidn de Secretaria de Gestion Publica N° 002-2020-PCM-SGP, que aprueba los Lineamientos
N° 01-2020-SGP denominados “Funciones estandarizadas en el marco de los sistemas
administrativos”.

Resolucién de Secretaria de Gestion Publica N° 005-2020-PCM-SGP, que aprueba los Lineamientos
N° 02-2020-SGP que establecen orientaciones sobre el Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) y el Manual de Operaciones (MOP).

Resolucion Ministerial N° 176-2021-MINEDU, Orientaciones para la Organizacion vy
Funcionamiento de las Direcciones Regionales de Educacién (DRE) y Unidades de Gestion
Educativa Local (UGEL).

Ordenanza Regional N° 035-2007-GRSM/CR, declare en proceso de modernizacion la gestion del
Gobierno Regional San Martin.

Resolucién Gerencial Regional N° 012-2021-GRSM/GR, aprueba la modificacion del Mapa de
Procesos del Gobierno Regional de San Martin.

Ordenanza Regional N2 019-2022-GRSM/CR, deroga en parte la Ordenanza Regional N° 023-2018-
GRSM/CR, y aprueba la modificacién parcial del Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF
del Gobierno Regional de San Martin.

Gobierno Regional de San Martin l Direccién Regional de Educacion | Manual de operaciones



TITULO Il
DE LA ESTRUCTURA

Articulo 7.- Estructura Organica de la Direccidn Regional de Educacion

La estructura organica de la Direccion Regional de Educacion de San Martin es la siguiente:

01. Organo de Direccién

01.1

021

03.1

Direccion

. Organo de Participacién y Vigilancia

Consejo Participativo Regional de Educacién

J. Organo de Control Institucional

Oficina de Control Institucional

04. Organo de Asesoria

04.1

05.1
05.2

07.2

06.2

Oficina de Asesoria Juridica

. Organos de Apoyo

Oficina de Atencidn al Usuario y Comunicaciones
Oficina de Administracién

. Organos de Linea
06.1

Direccion de Gestion Pedagogica

Direccion de Gestidn Institucional

¥. Organos Desconcentrados
07.1

Unidades de Gestidon Educativa Local (UGEL)

07.11

07.1.2

07.1.3

07.1.4

07.1.5

07.1.6

07.1.7

Organo de Direccién

Direccidn

Organos de Linea

Area de Gestién Pedagdgica

Area de Gestién Institucional
Organo de Asesoramiento

Oficina de Asesoria Juridica

Organo de Participacién y Vigilancia
Consejo Participativo Local de Educacién
Organos de Control Institucional
Oficina de Control Institucional
Organo de Apoyo

Oficina de Gestion Administrativa
Organos Desconcentrados

Instituciones Educativas de Educacion Basica y Técnico Productiva

Escuelas e Institutos de Educacion Superior
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07.3  Centro Cultural
Organo de Direccién

Articulo 8.- Direccion Regional de Educacion

La Direccién Regional es la maxima instancia técnica y administrativa de la Direccion Regional de
Educacion de San Martin, dependiente de la Gerencia de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San
Martin. Es responsable de dirigir y supervisar con enfoque estratégico el cumplimiento de las funciones
asignadas a los organos que conforman la DRE. Representa al Gobierno Regional en los asuntos de su
competencia. Asimismo, aprueba, conduce la formulacién, implementacion y evaluacién de la politica
educativa regional, conforme las competencias asignadas y las disposiciones establecidas por el Gobierno
Regional. Esta a cargo de un Director quien depende del Gerente Regional de Desarrollo Social. Ejerce las
relaciones interinstitucionales, intergubernamentales e intersectoriales de la DRE con los diferentes
actores, tanto de nivel nacional, regional y local, orientadas al logro de sus objetivos educativos.

Articulo 9.- Funciones de la Direccién Regional
Las funciones de la Direccion Regional son las siguientes:

/eficaz, transparente y participativa.

Proponer el Proyecto Educativo Regional (PER) al Gobierno Regional San Martin para su
aprobacién y posterior implementacion y evaluacion, considerando las iniciativas presentadas
por el Consejo Participativo Regional de Educacion (COPARE).

\- _'disponiendo medidas para la mejora del servicio educativo. ‘
r o

. Suscribir convenios y contratos para lograr el apoyo y cooperacién de la comunidad nacional e

internacional, que sirvan al mejoramiento de la calidad educativa en la region, de acuerdo a las

normas establecidas sobre la materia.

Promover procesos de concertacion que permitan establecer consensos y ejecutar programas de
accion conjunta a favor de la educacion.

Designar al personal de confianza de la Direccién Regional por delegacion expresa del Despacho
del Gobernador Regional y elevar propuestas para designacion de jefes de sus drganos
desconcentrados, de conformidad con los perfiles y requisitos vigentes debidamente aprobados.
Conducir el proceso de implementacién de las acciones administrativas correspondientes al
personal de la Direccion Regional.

Autorizar, en coordinacion con las Unidades de Gestion Educativa Locales, el funcionamiento o
creacién de las instituciones educativas publicas o privadas, de la Educacion Basica y Educacion
Técnico Productiva; adecuando el marco normativo al contexto regional.

i. Supervisary evaluar la gestion de las Unidades de Gestion Educativa Locales (UGEL), brindandoles
la asistencia técnica que corresponda en materia administrativa, institucional y pedagogica, para
la mejora continua de sus procesos y servicios, de acuerdo a las caracteristicas de su territorio;
informando de ello al Ministerio de Educacién, a las instancias correspondientes del Gobierno
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Regional y a la comunidad educativa regional.

j. Asegurar la ejecucion eficiente de los recursos humanos, econémicos y logisticos asignados a la
Direccién Regional, y su alineamiento con las politicas y planes regionales y sectoriales
correspondientes y el logro de los resultados previstos.

k. Establecer disposiciones normativas regionales para la formacion tecnoldgica, artistica, inicial
docente y en servicio; asi como, para la supervision que realizan las Unidades de Gestion
Educativa Locales (UGEL) a las Instituciones Educativas de Educacion Basica y los Centros de
Educacion Técnico-Productiva de su jurisdiccidn, en concordancia con la normatividad nacional.

l. Realizar el saneamiento fisico legal de los locales escolares de su jurisdiccion, en coordinacion
con las Unidades de Gestion Educativa Locales (UGEL).

m. Resolver, en segunda y ultima instancia, los recursos de apelacion interpuestos contra los actos

administrativos emitidos por las Unidades de Gestion Educativa Locales (UGEL), de acuerdo a sus

competencias.

Supervisar la gestion de los institutos y escuelas de educacion superior, brindandoles asistencia

técnica pedagdgica, administrativa e institucional, para la mejora continua del servicio educativo,

de acuerdo a las caracteristicas del territorio regional.

Supervisar los programas, proyectos estratégicos y actividades de investigacién en materia

educativa, en el marco de sus competencias.

p. Crear e implementar redes educativas o equipos territoriales especializados a propuesta de las
Unidades de Gestion Educativa Locales (UGEL).

Coordinar, proponer y evaluar con los drganos respectivos del Ministerio de Educacion, las
intervenciones y estrategias que estos realicen en el ambito de la Direccion Regional de
Educacién (DRE).

Identificar prioridades de inversion, en coordinacién con el Gobierno Regional, que propendan a
un desarrollo arménico y equitativo de la infraestructura educativa y gestionar su financiamiento.
Incentivar y gestionar la creacion de Centros de Recursos Educativos y Tecnoldgicos que
contribuyan a mejorar los aprendizajes en los centros y programas educativos.

Formular, consolidar y proponer el Plan Operativo, el proyecto de Presupuesto y el Cuadro de
Necesidades de la Direccion Regional de Educacion y sus dependencias, asi como monitorear y
evaluar su ejecucion y resultados.

Otras funciones que dentro de su competencia funcional le correspondan previstas en la Ley
Organica de Gobiernos Regionales, los Organismos Publicos Sectoriales, asi como de aquellas que
le fueran encomendadas por la Gerencia Regional de Desarrollo Social.

Articulo 10.- Consejo Participativo Regional de Educaciéon
El Consejo Participativo Regional de Educacién (COPARE) es el 6rgano de participacion, concertacién y

vigilancia de la Direccién Regional de Educacion, en el marco de lo dispuesto por la Ley General de
Educacion. Es responsable de promover la concertacién, la coordinacidn, la articulacion de las politicas,
el Proyecto Educativo Regional, asi como coordinar acciones conjuntas con el Consejo Nacional de
Educacion (CNE), y velar por la organizacién y funcionamiento de los Consejos Educativos Locales
propiciando la participacién ciudadana y la coordinacién intersectorial.

Articulo 11.- Funciones del Consejo Participativo Regional de Educacién.

1
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Las funciones del Consejo Participativo Regional de Educacién (COPARE) son las siguientes:

a. Canalizar la participacion de la comunidad local en la elaboracién, seguimiento y evaluacion del
Proyecto Educativo Regional, teniendo en cuenta el marco del Proyecto Educativo Nacional.
b. Opinar sobre las politicas, estrategias de desarrollo local y medidas en favor de la universalidad,

calidad y equidad de la educacion en su jurisdiccion, y velar por sucumplimiento.

Establecer lineas de didlogo en materia educativa entre la poblacion y las autoridades
educativas locales y regionales.

Apoyar a la Direccién Regional de Educacion en la promocién y ejecucion de politicas de

*'"incentivos que promuevan la mejora de la eficiencia en la gestion pedagogica e institucional.

Promover convenios entre la Direccion Regional de Educacién y las organizacionales locales
publicas y privadas en beneficio del servicio educativo.

Participar en la elaboracién y rendicion de cuentas del presupuesto de la Direccion Regional de
Educacién, cuidando la transparencia de la gestion educativa.

Coordinar con los Consejos Educativos Locales de su jurisdiccion.

% bajo la Jefatura de un funcionario seleccionado y nombrado por la Contraloria General de la
blica, mediante concurso publico de méritos. Su ambito de control abarca a todos los drganos de la
cién Regional de Educacion y todos los actos y operaciones conforme a ley.

(CCCCCCCcCccccccccccc
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Articulo 13.- Funciones de la Oficina de Control Institucional

Las funciones de la oficina de Control Institucional son las siguientes:

Formular el Plan Anual de Control en coordinacién con las unidades organicas competentes de
la Contraloria General de la Republica (CGR) y de acuerdo a las disposiciones que emita la CGR
sobre la materia.

b. Formular y proponer a la entidad, el presupuesto anual del OCI para su aprobacion
correspondiente.

C. Ejercer el control simultdneo y posterior conforme a las disposiciones establecidas en las
Normas Generales de Control Gubernamental y demas normas emitidas por la CGR.

d. Ejecutar los servicios de control y servicios relacionados con sujecion a las Normas Generales
de Control Gubernamental y demas disposiciones emitidas por la CGR.

e. Cautelar el debido cumplimiento de las normas de control y el nivel apropiado de los procesos
y productos a cargo del OCl en todas sus etapas y de acuerdo a los estandares establecidos por
la CGR.

f. Comunicar oportunamente los resultados de los servicios de control a la CGR para su revision
de oficio, de corresponder, luego de lo cual debe remitirlos al Titular de la entidad o del sector,
y a los 6rganos competentes de acuerdo a ley; conforme a las disposiciones emitidas por la CGR.

g. Comunicar los resultados de los servicios relacionados, conforme a las disposiciones emitidas

por la CGR.
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Actuar de oficio cuando en los actos y operaciones de la entidad se adviertan indicios razonables
de falsificacion de documentos, debiendo informar al Ministerio Puablico o al Titular, segun
corresponda, bajo responsabilidad, para que se adopten las medidas pertinentes, previamente
a efectuar la coordinacion con la unidad organica de la CGR bajo cuyo ambito se encuentra el
OCL.

Elaborar la Carpeta de Control y remitirla a las unidades organicas competentes de la CGR para
la comunicacién de hechos evidenciados durante el desarrollo de servicios de control posterior
al Ministerio Publico conforme a las disposiciones emitidas por la CGR.

Orientar, recibir, derivar o atender las denuncias, otorgandole el tramite que corresponda de
conformidad con las disposiciones del Sistema Nacional de Atencidn de Denuncias o de la CGR
sobre la materia.

Realizar el seguimiento a las acciones que las entidades dispongan para la implementacion
efectiva y oportuna de las recomendaciones formuladas en los resultados de los servicios de
control, de conformidad con las disposiciones emitidas por la CGR.

Apoyar a las Comisiones Auditoras, que designe la CGR, para la realizacion de los servicios de
control en el ambito de la entidad en la cual se encuentra el OCI, de acuerdo a la disponibilidad
de su capacidad operativa.

Cumplir diligente y oportunamente, de acuerdo a la disponibilidad de su capacidad operativa,
con los encargos y requerimientos que le formule la CGR.

Cautelar que la publicidad de los resultados de los servicios de control y servicios relacionados
se realicen de conformidad con las disposiciones emitidas por la CGR.

Cautelar que cualquier modificacion al Cuadro de Puestos, al presupuesto asignado o al MOP,
en lo relativo al OCI, se realice de conformidad a las disposiciones de la materia y las emitidas
por la CGR.

Promover la capacitacion, el entrenamiento profesional y desarrollo de competencias del Jefe
y personal del OCl a través de la Escuela Nacional de Control o de otras instituciones educativas
superiores nacionales o extranjeras.

Mantener ordenados, custodiados y a disposicion de la CGR, durante diez (10) afios, los
informes de auditoria, documentacion de auditoria o papeles de trabajo, denuncias recibidas vy,
en general, cualquier documento relativo a las funciones del OCI, luego de los cuales quedan
sujetos a las normas de archivo vigentes para el sector publico.

Efectuar el registro y actualizacién oportuna, integral y real de la informacidn en los aplicativos
informéticos de la CGR.

Mantener en reserva y confidencialidad la informacion y resultados obtenidos en el ejercicio de
sus funciones.

Presidir la Comisién Especial de Cautela en la auditoria financiera gubernamental de acuerdo a
las disposiciones que emita la CGR.

Promover y evaluar la implementacién y mantenimiento del Sistema de Control Interno por
parte de la entidad.

Organo de Asesoria

Articulo 14.- Oficina de Asesoria Juridica
La Oficina de Asesoria Juridica es el 6rgano dependiente de la Direccién de la DRE responsable de

emitir opinion juridica legal y brindar asesoramiento en el campo de su competencia.

Gobierno Regional de San Martin | Direccién Regional de Educacidn [ Manual de operaciones
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Articulo 15.- Funciones de la Oficina de Asesoria Juridica
Las funciones de la Oficina de Asesoria son las siguientes:

a. Asesorar en aspectos de cardcter juridico a los érganos de la DRE.

b. Emitir opinién de caracter juridico sobre los proyectos de actos resolutivos, convenios y contratos

a ser suscritos por la Direccion de la DRE.

g. Atender los requerimientos de la Procuraduria Publica del Ministerio de Educacion y del Gobierno
Regional.

"r.\\_;\&sesorar a las comisiones para la formulacion o reformulacion de los procedimientos
by ~Administrativos.

j. Las demas funciones que le corresponda de acuerdo a las disposiciones legales vigentes y aquellas

0

pional I

que le asigne la autoridad inmediata superior.
1 Brginos de Apoyo

rticulo 16.- Oficina de Atencién al Usuario y Comunicaciones
La Oficina de Atencion al Usuario y Comunicaciones es el érgano de apoyo dependiente de la Direccion

de la DRE, encargada de conducir los procesos relacionados a tramite y archivo documentario, titulos y

ertificados, asi como las comunicaciones internas y externas.

Articulo 17.- Funciones de la Oficina de Atencion al Usuario y Comunicaciones
% funciones de la Oficina de Comunicaciones y Atencién al Usuario son las siguientes:

Promover y gestionar convenios dentro de los alcances de su competencia.

Brindar orientacion, resolver las consultas y asesorar al usuario respecto a los tramites que
solicitan y brindarles informacion sobre el estado de la tramitacion de sus expedientes.
Promover e incorporar nuevos mecanismos de atencion al ciudadano incorporando el uso de
tecnologias informdticas que permiten un servicio agil y 6ptimo.

Administrar la documentacion y el sistema de registro y derivacion documentaria de la DRE
emitiendo los reportes respectivos mensuales, trimestrales y anuales respecto a la situacion
actual.

Conservar, organizar, custodiar y depurar la documentacion que obra en el archivo de la DRE
en el marco de las normativas vigentes.

Dirigir las acciones de comunicacion institucional interna y externa de la DRE; imagen
institucional, protocolo y relaciones publicas; y ejecutar las estrategias, acciones y campafias
educativas dirigidas a la ciudadania en el marco de la transparencia y dispuestas por la Direccion
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Regional de Educacion.

Administrar el portal institucional y las redes sociales de la DRE, en coordinacién con las
unidades y dreas respectivas.

Disefiar, monitorear y aprobar piezas graficas, anuncios, boletines, comunicados y otros que la
Direccion Regional de Educacién crea necesario para comunicar diversas actividades a la
comunidad educativa.

Administrar la emision de actas, titulos y certificados a cargo de la DRE.

Dirigir, coordinar y supervisar las actividades del personal y el uso adecuado de los bienes de
Oficina de Atencion al Usuario y Comunicaciones.

Las demas funciones que le corresponda de acuerdo a las disposiciones legales vigentes y
aquellas que le asigne la autoridad inmediata superior.

Articulo 18.- Oficina de Administracién
La Oficina de Gestion Administrativa es el 6rgano dependiente de la Direccion de la DRE que desarrolla
funciones de soporte, es responsable de la gestion de los sistemas administrativos de tesoreria,
contabilidad, logistica, patrimonio, gestion de recursos humanos, asi como responsable de desarrollar
acciones en materia de soporte tecnoldgico de la institucidn.

Articulo 19.- Funciones de la oficina de Administracién
Las funciones de la Oficina Administracion son las siguientes:

Gobierno Regional de San Martin | Direccién Regional de Educacién | Manual de operaciones

Implementar, conducir y controlar los sistemas administrativos de contabilidad, tesoreria,
logistica, control patrimonial y administracién de la gestion de recursos humanos de la DRE, asi
como brindar soporte a las Unidades de Gestidn Educativa Local de su ambito, en el marco de
las disposiciones generales que establezca la normatividad vigente.

Formular y proponer disposiciones administrativas, técnico normativas o reglamentarias sobre
asuntos vinculados con su ambito de responsabilidad, en coordinacion con la Direccién de la
DRE.

Elaborary actualizar los registros contables de la DRE.

Efectuar las acciones de seguimiento y verificacion del cumplimiento de la normatividad
aplicable del sistema administrativo contable.

Dirigir, coordinar y supervisar las actividades del personal y el uso adecuado de los bienes de la
Oficina de Administracion.

Elaborar los Informes técnicos sobre reconocimiento de deuda.

Formular e informar los estados financieros de la DRE.

Gestionar la apertura, manejo y cierre de las cuentas bancarias de la DRE, en concordancia con
la normativa del Sistema Nacional de Tesoreria, asi como efectuar las conciliaciones bancarias
por toda fuente de financiamiento.

Elaborar e informar sobre la ejecucién presupuestal a nivel devengado a la Direccién de forma
periadica.

Registrar, actualizar y cautelar los ingresos y egresos financieros de la Direccién Regional de
Educacion. y

Consolidar las necesidades de bienes y servicios de la unidad orgénica que se encuentren en el
ambito de su jurisdiccion, y realizar el seguimiento y evaluacion de su implementacién, en el
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marco de la normatividad vigente.

l; Dirigir la formulacién y aprobacién del Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la DRE, de ser el
caso consolidar y aprobar de otras unidades de gestion en su ambito, en el marco de los planes,
proyecto y programas aprobados por la DRE o el Gobierno Regional.

m. Programar, preparar, coordinar, ejecutar y evaluar los procedimientos de contratacion publica
con oportunidad, eficiencia y transparencia la seleccion, adquisiciones y contrataciones para
atender las necesidades de recursos, materiales y servicios de las Unidades orgdnicas de la DRE.

n. Gestionar de manera oportuna las adquisiciones requeridas por las unidades organicas de la
DRE, asi como su almacenamiento, distribucion y control de los recursos, materiales y servicios
requeridos.

o. Verificar la documentacidn y gestionar la formalizacion de los contratos, en calidad de unidad

responsable de las contrataciones, y procura su correcta ejecucion.

Suscribir, supervisar el cumplimiento de contratos y convenios debidamente previstos en el
PAC, en el ambito de su competencia.

Brindar las condiciones y proporcionar los recursos (bienes y servicios) que demanda la
presentacion del servicio en la DRE, asi como, en sus instituciones dependientes.

roporcionar, supervisar y dar conformidad a los servicios de transporte, mantenimiento,
eguridad, limpieza y otros que requiera la DRE.

Generary administrar adecuadamente las pecosas de los bienes que reciba o entregue la oficina
de administracion a los usuarios.

Organizar, ejecutar y monitorear la distribuciéon de recursos y materiales adquiridos por la DRE
a las unidades organicas y otras Instituciones, programas y proyectos que se encuentre en su
jurisdiccion.

Dirigir, administrar y controlar diligentemente el almacenamiento, la custodia y la distribucion
oportuna de los bienes necesarios para la operacién institucional; asi como brindar seguridad a
los almacenes, propios o alquilados.

Administrar los bienes muebles e inmuebles de la DRE y de las instituciones bajo su jurisdiccion,
asi como controlar y mantener actualizado el margesi de los mismos.

Identificar y proponer el listado de los bienes que deben darse de baja en el marco de la

normatividad nacional y regional.

z. Ejecutar el gasto en la fase de compromiso en el Sistema Integrado de Administracion Financiera
del Sector Publico (SIAF) para efectos de pago de obligaciones de proveedores, terceros, entre
otros.

aa. Elaborar y proponer indicadores que permitan monitorear, evaluar y proponer mejoras en la
gestion de recursos humanos.

bb. Elaborar el plan de gestién de recursos humanos, asi como orientaciones, pautas y protocolos

que ayuden al personal a una convivencia armoniosa y desemperio eficiente.

cc. Elaborar y reportar progresivamente la ejecucion de metas fisicas y presupuestales de las
contrataciones CAS que es programada por las unidades organicas de las DRE.
dd. Desarrollar el analisis de necesidad de personal, el mapeo de puestos, la dotacién y formulacion
16
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del cuadro de puestos de la entidad, en el marco de la normatividad vigente.

Elaborar y coordinar el disefio de puestos y la validacion de la informacién de los perfiles con
las unidades funcionales competentes, en el marco de la normatividad vigente.

Convocar, participar, difundir y adjudicar los procesos de contratacion de personal que la
Direccion Regional de Educacidn gestione para cubrir necesidades de recursos humanos en sus
unidades orgénicas.

Desarrollar procesos de induccién al personal contratado por las unidades organicas de la DRE,
las instituciones y programas educativos del ambito de jurisdiccién, en el marco de la
normatividad vigente.

Emitir y comunicar las constancias de trabajo que sean solicitadas por los usuarios que trabajan
y trabajaron en la DRE.

Administrar el legajo del personal de la DRE, asi como gestionar el adecuado uso, registro,
archivamiento y actualizacion de la informacion del personal activo, cesante o pensionista de la
DRE y de las instituciones a su cargo en el Sistema de Escalafén y otros sistemas de Recursos
Humanos.

Verificar y comunicar, a los postulantes y trabajadores de la DRE los resultados de la verificacién
de sus documentos que sustentaron su legajo personal.

Monitorear y controlar el registro y asistencia, el récord vacacional, permisos, licencias del
personal de la entidad para la verificacion de la prestacion de trabajo y el otorgamiento de
beneficios que se encuentran en funcidn del tiempo de trabajo, en el marco de la normativa
vigente.

Ejecutar las actividades relacionadas con las evaluaciones de ingreso, desempefio, ascenso y
acceso a la Carrera Publica Magisterial, en el marco de sus competencias y la normatividad
vigente.

Evaluar y realizar acciones de desplazamientos del personal de la DRE y las instituciones
(Escuelas e Institutos) dentro de su jurisdiccion, asi como las situaciones administrativas de los
docentes establecidos en el Reglamento de la Ley N° 29444, Ley de Reforma Magisterial.
Mantener actualizada la informacion del Registro de Sanciones, Destitucién y Despido del
personal de la DRE asi como, demas instancias de gestion educativa (Escuelas e Institutos) en
su ambito, en coordinacion con la Oficina de Gestion de las Personas del Gobierno Regional.
Gestionar los procesos administrativos disciplinarios del personal de la entidad y sus
instituciones a su cargo, asi como la aplicacion de la Ley 29988 y su reglamento en el marco de
la normativa vigente.

Solicitar, asesorar y verificar la entrega de cargos de los servidores publicos que asumieron
cargos de confianza en la DRE.

Ejecutar el gasto en la fase de compromiso en el Sistema Integrado de Administracién Financiera
del Sector Publico (SIAF) para efectos de pago de obligaciones de personal.

Administrar las planillas de pagos de los activos y cesantes de la DRE y de las Instituciones y
programas educativos, utilizando los sistemas aprobados por el Ministerio de Educacién y MEF.
Gestionar las acciones concernientes a las pensiones del personal cesante y pensionista de la
DRE y las instituciones y programas educativos a su cargo, lo que incluye la elaboracién de los
documentos de cese, otorgamiento de pensién y seguimiento de pagos, en el marco de la
normatividad vigente.

Gestionar acciones para el desarrollo de la capacitacién del personal de la DRE en coordinacién
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con las diferentes unidades funcionales: Elaboracion del diagndstico de necesidades de
capacitacion, plan de desarrollo de personas, formatos de ejecucién de capacitaciones, reportes
de avances y acciones desarrolladas y otros; en el marco de la normatividad vigente.

uu. Proponer, elaborar y gestionar convenios de capacitaciéon con entidades formadoras, que
permitan fortalecer competencias y capacidades de los trabajadores de la DRE.

V. Elaborar y proponer planes de mejora para fortalecer competencias y capacidades de los
trabajadores de la DRE.

ww. Elaborar y comunicar reportes de incidentes por seguridad y salud de los servidores publicos en
las instalaciones de la DRE.

Desarrollar acciones de bienestar del personal, de mejora del clima laboral y la comunicacién
interna, seguridad y salud en el trabajo para el mejor desempefio de la DRE, asi como promover

redes y el uso de los recursos informaticos en el ambito regional.
Proponer orientaciones y pautas normativas para el establecimiento de la conectividad
requerida por la DRE, UGEL, EES e IES.

Elaborar, desarrollar, ejecutar y evaluar el plan estratégico de tecnologias de informacion de la
DRE en articulacién con el Gobierno Regional.

de la DRE en los temas relacionados con las tecnologias de la informacion y redes de
comunicacion en coordinacion con las instancias respectivas y rectoras.

Establecer los planes de contingencia necesarios para la seguridad de los procesos informaticos
y la informacion de la DRE.

Administrar la base de datos y sistemas de informacién institucional a su cargo, realizando el
seguimiento para su permanente actualizacion.

Brindar soporte técnico para el adecuado funcionamiento de los sistemas de informacion de la
DRE.

Ejecutar el gasto en la fase de devengado en el Sistema Integrado de Administracion Financiera
del Sector Publico (SIAF) para efectos de pago de obligaciones de personal, proveedores,
terceros, entre otros.

Ejecutar el gasto en la fase de girado en el Sistema Integrado de Administracion Financiera del
Sector Publico (SIAF) para efectos de pago de obligaciones de personal, proveedores, terceros,
entre otros.

hhh. Coordinar la planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién del Sistema de Control Interno. .
iii. Las demas funciones que le corresponda de acuerdo a las disposiciones legales vigentes y \
aquellas que le asigne la autoridad inmediata superior.

Organos de Linea

Articulo 21.- Organos de linea de la Direccion Regional de Educacion
Constituyen Organos de Linea de la Direccién Regional de Educacion

01.1 Direccién de Gestion Pedagoégica
01.2 Direccién de Gestion Institucional

18
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Articulo 22.- Direccidn de Gestidon Pedagogica
La Direccion de Gestién Pedagdgico es el érgano dependiente de la Direccidn de la DRE que desarrolla

funciones de linea, responsable de dirigir, coordinar, organizar, desarrollar las acciones de supervision,

monitoreo, capacitacion y acompafiamiento pedagogico a las UGEL y a los Institutos de Educacion
Superior Pedagédgica y Tecnolégica, asi como a las Escuelas de Educacion Superior. Coordina y ejecuta
sus acciones con todas las direcciones y oficinas de la DRE, en lo que corresponda.

Articulo 23.- Funciones de la Direccion de Gestion Pedagogica
Las funciones de la Direccion de Gestion Pedagédgica son las siguientes:
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Disefiar, propaner, monitorear y evaluar las politicas educativas regionales en el marco de las
politicas nacionales.

Proponer, formular, aprobar, implementar y evaluar programas y proyectos educativos
relacionados con el cierre de brechas de aprendizajes, diversidad e interculturalidad a nivel
regional.

Identificar y sistematizar las necesidades de recursos y materiales educativos a nivel regional y
realizar la redistribucion de las excedencias de manera interna, asi como solicitar al Minedu de
Ser necesario.

Disefiar y proponer estrategias regionales para mejorar la prestacion del servicio educativo,
orientado al logro de las competencias en los estudiantes, establecidas en el curriculo nacional,
en coordinacién con las UGEL y el Ministerio de Educacién.

Fomentar la innovacion e investigacion en los docentes para promover nuevas estrategias y
practicas pedagogicas innovadoras al quehacer educativo y productivo, basadas en diferentes
sistemas de conocimiento de su cultura y otras culturas, en estrecha coordinacién con las UGEL,
IES, EES y el Ministerio de educacidn.

Gestionar, promover y organizar espacios de difusion e intercambio de los resultados de
proyectos de investigacion realizados, asi como de las experiencias educativas y productivas
innovadoras, para la mejora de los aprendizajes en la educacién en general, en espacios
institucionales a nivel regional.

Elaborar, conducir y monitorear el Plan de Capacitacién Regional de docente y equipo directivo,
en el marco de las estrategias y programas establecidos por la DRE y el Ministerio de Educacion,
a partir del diagnostico de necesidades formativas pedagédgicas y lingiiisticas), coordinando su
implementacién con las UGEL, IES y EES.

Analizar y sistematizar los resultados a nivel regional de las evaluaciones sobre los logros de
competencias de los estudiantes en coordinacion con la Direccidon de Gestion Institucional, asi
como socializar los resultados con actores educativos y autoridades.

Brindar asistencia técnica a las UGEL en la adecuada distribucion de recursos y materiales
educativos a las Instituciones educativas, asi como realizar el monitoreo y supervisién de la
oportunidad en el cumplimiento.

Promover, en las UGEL, IES y EES estrategias de educacion intercultural-bilingiie y programas
acordes con las caracteristicas socios culturales y lingiiisticas de cada localidad, asi como
promover y acompafar el proceso de evaluacion de su Implementacién.

Promover el uso adecuado de las tecnologias de informacién y comunicacion (Tics) en las UGEL,
IES y EES para el desarrollo de competencias en los docentes y estudiantes.
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I, Promover la practica del deporte a nivel regional en las UGEL y las IIEE de educacion basica y
superior, incorporando un enfoque formativo que permita desarrollar aptitudes y habilidades.

m. Sistematizar y difundir los resultados de la asistencia técnica pedagoégica para la toma de
decisiones, en coordinacion con las UGEL, IES y EES.

Promover y supervisar en UGEL, IES y EES la participacion de la comunidad educativa en el
proceso de educabilidad de los estudiantes, fortaleciendo las condiciones para lograr la

\,

desarrollo productivo de la localidad, del mercado y el desarrollo regional.

- Realizar actividades vinculados con la cultura y desarrollo regional.

=Las demas funciones que le corresponda de acuerdo a las disposiciones legales vigentes y
o‘;/aquellas que le asigne la autoridad inmediata superior.

|culo 24.- Direccion de Gestion Institucional
eccic’m de Gestion Institucional es el 6rgano dependiente de la Direccidon de la DRE que desarrolla

nes de linea, responsable de dirigir, monitorear, asesorar y opinar en materia de planeamiento,
puesto, estadistica, racionalizacion, infraestructura y mantenimiento de locales escolares.
oordina y ejecuta sus acciones con todas las direcciones y oficinas de la DRE, en lo que corresponda.

Articulo 25.- Funciones de la Direccion de Gestion Institucional
Las funciones de la Direccion de Gestion Institucional son las siguientes:

Disefiar, proponer, monitorear y evaluar los lineamientos y planes de largo, mediano y corto

plazo que priorizan las politicas educativas

Impulsar, coordinar, asesorar y monitorear el planeamiento estratégico de la Direccion Regional

de Educacidn, asi como la planificacion multianual de inversiones y la evaluacién con enfoque

en resultados de la gestion sectorial en el ambito regional, en articulacién con las politicas
nacional, regional y local correspondiente.

c. Determinar las metas de atencidn, en base a las necesidades y analisis de oferta y demanda,
articulada a los planes estratégicos, metas, programas y proyectos de alcance regional

d. Disefiar, coordinar, asesorar y monitorear el planeamiento operativo de la Direccion Regional
de Educacion, asi como, la evaluacién con enfoque en resultados de la gestion sectorial en el
ambito regional, en articulacién con las politicas nacional, regional y local correspondiente.

e. Formular el presupuesto anual de la DRE, en el marco del Plan Operativo Institucional (POI) y
en coordinacién con el Gobierno Regional, para solicitar al MEF o MINEDU la asignacion de
recursos presupuestales.

f. Brindar asistencia técnica a los directivos y otros de las UGEL los IES - EES para la elaboracion de
los instrumentos de gestion (PEI, Rl, PAT) y herramientas e instrumentos adicionales que se
requieran.

g. Planificar, ejecutar y evaluar acciones de supervision, monitoreo, asistencia técnica a las UGEL

y a las EES e ISP, relacionados a la gestion institucional, asi como a los sistemas administrativos,

con la finalidad de garantizar eficiencia, oportunidad y calidad
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Dirigir, coordinar y supervisar las actividades del personal y el uso adecuado de los bienes de la
Direccidn de Gestion Institucional.

Coordinar y participar en la gestién del financiamiento externo destinado a las Unidades de
Gestion Educativa Local, las EES e IES conforme a las normas legales vigentes.

Supervisar, monitorear y evaluar la ejecucion de metas fisicas y financieras presupuestales de
los planes, programas y proyectos de las Unidades de Gestién Educativa Local y de ser el caso,
demds unidades de gestion en su ambito.

Realizar las modificaciones presupuestales necesarias para asegurar el servicio educativo, en
coardinacién con las unidades orgdnicas de la DRE.

Asesorar a las instituciones y Programas Educativos en la programacion, formulacion vy
ejecucion de sus recursos presupuestales.

Disefiar y proponer metodologias para la elaboracion y aplicacién de instrumentos de
seguimiento y evaluacién de la prestacidn del servicio educativo, en coordinacion con Gestién
Pedagdgica de la DRE y las UGEL.

Planificar, organizar y aprobar la aplicacion de instrumentos de seguimiento y evaluacién del
servicio educativo del ambito de jurisdiccion de la DRE en coordinacion con el Ministerio de
Educacion.

Diagnosticar la situacion de la prestacion del servicio educativo a nivel regional.

Promover la difusién de la informacién recogida sobre el diagndstico del servicio educativo a
nivel regional.

Desarrollar, promover, asesorar y evaluar el proceso de modernizacidn, disefio organizacional,
mejora continua de los procesos y procedimientos de la DRE, asi como realizar su seguimiento
y monitoreo en el marco de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Pdblica vy la
normatividad vigente.

Monitorear y generar reportes en relacion al cumplimiento de las UGEL con el programa de
reparacion de la infraestructura educativa.

Elaborar, proponer, actualizar, monitorear y evaluar los documentos de gestién institucional de
la DRE, asi como establecer estrategias para su adecuada y ordenada implementacion.
Administrar, almacenar y organizar una base de datos unificada e integrada respecto a la
prestacion del servicio educativo, a fin de garantizar su disponibilidad a nivel institucional, asi
como el intercambio de la informacion entre los diversos actores de la comunidad educativa.
Registrar y actualizar la base de datos de docentes, estudiantes y de las instituciones educativas
a nivel regional en los sistemas que designa el Ministerio de Educacion.

Elaborar diagnosticos que puedan poner en riego los recursos financieros para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos.

Coordinar, supervisar, y evaluar el proceso de racionalizacion a nivel regional, asi como realizar
el proceso de racionalizacion del personal en la DRE, EES e IES en coordinacién con el Ministerio
de educacion.

Asesorar y apoyar en relacion a las solicitudes de creacion de unidad ejecutoras a nivel de la
region, e implementacién y capacitacion para su operatividad.

Monitorear, supervisar y acompafiar a las UGEL para una adecuada aplicacién de las normas de
gestion institucional.

Brindar orientaciones para la adecuada gestion de recursos asignados para el mantenimiento
de los locales escolares de las II.LEE de su jurisdiccion, asi como realizar el monitoreo y
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supervision de su cumplimiento.
aa. Promover la conformacion, formalizacion y creacion de Redes educativas, en coordinacion con

las UGEL, asi como evaluar y monitorear su funcionamiento.
bb. Promover, comunicar y utilizar los resultados educativos obtenidos en el ambito regional, para
la propuesta de metas multianuales y el disefio de actividades y estrategias en los planes y
proyectos regionales.
Promover la participacion de los actores interinstitucionales, intersectoriales,
intergubernamentales y sociedad civil en la gestion de la educacion a nivel regional, con el fin
/ide lograr sinergias y valor compartido para la gestion del servicio educativo.
// Disefiar, articular, conducir y evaluar los programas y proyectos de inversién publica de
responsabilidad sectorial, en coordinacién con la Gerencia Regional de Infraestructura y en el
/-f marco de la normativa regional.

=Y -‘%\Identaf‘car y sistematizar las necesidades de infraestructura, mobiliario y equipamiento de la

" “DRE Instituciones y programas educativos, en coordinacion y con el apoyo del gobierno local y

o I
Sa, ‘Elm‘ﬁy regional.
i ; Las demds funciones que le corresponda de acuerdo a las disposiciones legales vigentes y
aquellas que le asigne la autoridad inmediata superior.

aanos Desconcentrados

o
< - s Articulo 26.- Organos Desconcentrados de la Direccion Regional de Educacién
Constituyen Organos desconcentrados de la Direccion Regional de Educacion

01.1 Unidades de Gestion Educativa Local
01.2  Escuelas e Institutos de Educacion Superior
01.3 Centro Cultural

Articulo 27.- Estructura Organica de las Unidades de Gestion Educativa Local
La estructura organica de las Unidades de Gestion Educativa Local es la siguiente:

01. Organo de Direccién
01.1  Direccién

02. Organo de Participacion
02.1 Consejo Participativo Local de Educacion

03. Organo de Control Institucional
03.1 Oficina de Control Institucional

04. Organo de Asesoria
04.1 Oficina de Asesoria Juridica

05. Organo de Apoyo
05.1 Oficina de Administracion

06. Organos de Linea
22
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06.1 Area de Gestiéon Pedagogica
06.2  Area de Gestion Institucional

07. Organos Desconcentrados

07.1  Instituciones Educativas de Educacion Basica y Centros de Educacidn Técnico Productiva

Articulo 28.- Unidad de Gestion Educativa Local
Las Unidades de Gestion Educativa Locales (UGEL) son las instancias de ejecucion del Gobierno Regional

de San Martin, dependientes de la Direccion Regional de Educacién, responsables de brindar asistencia
técnica y estrategias formativas, asi como supervisar, y evaluar la gestion de las instituciones publicas y
privadas de educacién Basica y Centros de Educacidén Técnico Productivas de su jurisdiccion, en lo que
corresponda, para la adecuada prestacion del servicio educativo, y atender los requerimientos
efectuados por la comunidad educativa, en el marco de la normativa del Sector Educacion.

La creacion, fusion o extincion de la UGEL, asi como las modificaciones en su jurisdiccion son aprobadas
por el Gobierno Regional mediante Ordenanza Regional, de acuerdo a la normatividad vigente.

Las Unidades de Gestion Educativa Local que dependen de la Direccién Regional de Educacién de San
Martin son las siguientes:

)
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UGEL Bellavista

UGEL El Dorado

UGEL Huallaga

UGEL Lamas

UGEL Mariscal Caceres
UGEL Moyobamba
UGEL Picota

UGEL Rioja

UGEL San Martin
UGEL Tocache

HArticulo 29.- Funciones de |la Unidad de Gestién Educativa Local

Contribuir a la formulacion de la politica educativa regional y la nacional.

Disefiar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Local en concordancia con el Proyecto
Educativo Regional y Nacional y con el aporte, en lo que corresponda, de los Gobiernos Locales.

Regular y supervisar las actividades y servicios que brindan las Instituciones Educativas,
preservando su autonomia institucional.

Asesorar la gestion pedagégica y administrativa de las instituciones educativas bajo su
jurisdiccion, fortaleciendo su autonomia institucional.

Prestar apoyo administrativo y logistico a las instituciones educativas publicas de su jurisdiccion.
Asesorar en la formulacién, ejecucion y evaluacién del presupuesto anual de las instituciones
educativas.

Conducir el proceso de evaluacién y de ingreso del personal docente y administrativo y
desarrollar acciones de personal, atendiendo los requerimientos de la Institucién Ed ucativa, en
coordinacion con la DRE.

Promover la formacién y funcionamiento de redes educativas como forma de cooperacion entre
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centros y programas educativos de su jurisdiccion, las cuales establecen alianzas estratégicas
con instituciones especializas de la comunidad.

Apovyar el desarrollo y la adaptacion de nuevas tecnologias de la comunicacion y de la
informaciéon para conseguir el mejoramiento del sistema educativo con una orientacion
intersectorial.

Promover y ejecutar estrategias y programas efectivos de alfabetizacion, de acuerdo con las
caracteristicas socio-culturales y linglisticas de cada localidad.

Impulsar la actividad del Consejo Participativo Local de Educacién, a fin de generar acuerdos y
promover la vigilancia ciudadana.

ormular, ejecutar y evaluar su presupuesto en atencién a las necesidades de los centros y

Promover y apoyar la diversificacion de los curriculos de las Instituciones Educativas en su
jurisdiccion.

Fucion la realiza en coordinacion con los Organismos Publicos Descentralizados de su zona.

K%mf/‘fdentificar las necesidades de capacitacion del personal docente y administrativo y desarrollar

/ _

programas de capacitacion, asi como brindar facilidades para la superacion profesional.

Formular proyectos para el desarrollo educativo local y gestionarlos ante las instituciones de
cooperacién nacional e internacional, en coordinacién con la Direccion Regional.

Actuar como instancia administrativa en los asuntos de su competencia.

Informar a las entidades oficiales correspondientes, y a la opinion publica, de los resultados de
su gestion.

Articulo 30.- Organo de Direccién
Direccién de la UGEL es la unidad funcional que constituye la mdxima autoridad técnica y

inistrativa de la Unidad de Gestion Educativa Local, dependiente la Direccion de la DRE y es
onsable de planificar, dirigir y evaluar las acciones de la UGEL, en coordinacion con la DRE.

Articulo 31.- Funciones de la Direccion
Las funciones de la Direccion de la UGEL son las siguientes:

d.

Dirigir y evaluar la implementacion de la politica educativay la normatividad regional y nacional
en el 4mbito de su jurisdiccion, dando cuenta de los logros, resultados y medidas correctivas
empleadas a la Direccién Regional de Educacion (DRE).

Dirigir la formulacién y ejecucion del Proyecto Educativo Local (PEL), en coordinacion con el
Consejo Participativo Local de Educacién (COPALE), y evaluar, permanentemente, el avance del
cumplimiento de sus objetivos.

Dirigir la administracién de los recursos para el funcionamiento de las instituciones educativas;
asi como, las acciones de acompafiamiento, supervision y monitoreo del servicio educativo que
prestan las instituciones educativas considerando el enfoque intercultural.

Dirigir la evaluaciéon permanente de la gestion educativa del dmbito de su jurisdiccion,
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adoptando oportunamente las acciones preventivas y correctivas pertinentes; y, presentar los
informes de su gestién a la DRE.

e. Dirigir la formulacién, ejecucién y evaluaciéon el planeamiento operativo institucional de la
UGEL; asi como del proyecto de presupuesto de la UGEL, el cual seréd presentado a la DRE para
su aprobacion.

4 Dirigir y supervisar la gestién de los recursos asignados a la UGEL, a través de sus unidades
organicas, y proveer informacién, oportunamente, de los procesos y resultados de su gestién a
la DRE.

Brindar, permanentemente, informacion fiable y oportuna de la situacion de los servicios
educativos a |la DRE.

Suscribir convenios de colaboracién interinstitucional con entidades del sector publico y del
sector privado que contribuyan a mejorar la calidad del servicio educativo en el ambito de su
competencia.

Resolver, en primera instancia, los recursos de apelacién interpuestos contra los actos
administrativos en el ambito de su competencia.

Participar y dirigir el COPALE, y velar por la gestion participativa y transparente de la educacién
en el ambito de su jurisdiccién.

Promover la participacion de los actores interinstitucionales, intersectoriales,
intergubernamentales y sociedad civil en la gestidon de la educacién a nivel local, con el fin de
lograr sinergias y valor compartido para la gestion del servicio educativo.

Dirigir las acciones de comunicacion institucional interna y externa de la UGEL; imagen
institucional, protocolo y relaciones publicas; y ejecutar las estrategias, acciones y campafias
educativas dirigidas a la ciudadania en el marco de la transparencia y dispuestas por la Direccién
Regional de Educacidn.

Dirigir las acciones en materia de transparencia, ética publica y lucha contra la corrupcién, en
el marco de sus competencias y la normativa aplicable.

Emitir actos resolutivos de acuerdo a su competencia y normatividad vigente.

Organo de Participacion y Vigilancia

Y

\

. ;*ﬁ Articulo 32.- Consejo Participativo Local de Educacién (COPALE)

oy El Consejo Participativo Local de Educacién (COPALE) es el érgano de participacion, concertacién y
vigilancia de la Unidad de Gestién Educativa Local, en el marco de lo dispuesto por la Ley General de
Educacion. Es responsable de promover la concertacién, la coordinacién, la articulacién de las politicas,
el Proyecto Educativo Local, asi como coordinar acciones conjuntas con el Consejo Nacional de Educacién
(CNE) y el Consejo Participativo Regional de Educacién (COPARE), y velar por la organizacién y
funcionamiento de los Consejos Educativos Institucionales (CONEI) en las Instituciones Educativas,
propiciando la participacion ciudadana y la coordinacion intersectorial.

Estd integrado por el Director de la Unidad de Gestidn Educativa Local y representantes de docentes,
instituciones educativas, autoridades comunales, organizaciones sociales de base y comunidad educativa
en general. Sus funciones especificas y funcionamiento se establecen por Reglamento, aprobado
mediante acto resolutivo de la UGEL.
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Articulo 33.- Funciones del Consejo Participativo Local de Educacion
Las funciones del Consejo Participativo Local de Educacion (COPALE) son las siguientes:

Canalizar la participacién de la comunidad local en la elaboracion, seguimiento y evaluacion del
Proyecto Educativo Local, teniendo en cuenta el marco del Proyecto Educativo Regional.

Opinar sobre las politicas, estrategias de desarrollo local y medidas en favor de la universalidad,
calidad y equidad de la educacion en su jurisdiccion, y velar por su cumplimiento.

incentivos que promuevan la mejora de la eficiencia en la gestion pedagodgica e institucional.
Promover convenios entre la Unidad de Gestion Educativa Local y las organizacionales locales
Ublicas y privadas en beneficio del servicio educativo.

rticipar en la elaboracién y rendicién de cuentas del presupuesto de la Unidad de Gestion
ucativa Local, cuidando la transparencia de la gestion educativa.

iculo 34.- Oficina de Control Institucional
nidad de Control Institucional es la unidad que forma parte del Sistema Nacional de Control, cuya

inalidad es llevar a cabo el control gubernamental en la UGEL, de conformidad a lo dispuesto en la

normativa de control institucional; promoviendo la correcta y transparente gestion de los recursos y
hienes de la UGEL, cautelando la legalidad y eficiencia de sus actos y operaciones, asi como, el logro de
sus resultados, mediante la ejecucién de los servicios de control (simultdneo y posterior) y servicios

Articulo 35.- Funciones de la Oficina de Control Institucional
funciones de la Unidad de Control Institucional son las siguientes:

Formular el Plan Anual de Control en coordinacion con las unidades orgdnicas competentes de
la Contraloria General de la Republica (CGR) y de acuerdo a las disposiciones que emita la CGR
sobre la materia.

Formular y proponer a la entidad, el presupuesto anual del OCl para su aprobacion
correspondiente.

Ejercer el control simultdneo y posterior conforme a las disposiciones establecidas en las
Normas Generales de Control Gubernamental y demas normas emitidas por la CGR.

Ejecutar los servicios de control y servicios relacionados con sujecion a las Normas Generales
de Control Gubernamental y demas disposiciones emitidas por la CGR.

Cautelar el debido cumplimiento de las normas de control y el nivel apropiado de los procesos
y productos a cargo del OCl en todas sus etapas y de acuerdo a los estandares establecidos por
la CGR.

Comunicar oportunamente los resultados de los servicios de control a la CGR para su revision
de oficio, de corresponder, luego de lo cual debe remitirlos al Titular de la entidad o del sector,
y a los 6rganos competentes de acuerdo a ley; conforme a las disposiciones emitidas por la CGR.
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Comunicar los resultados de los servicios relacionados, conforme a las disposiciones emitidas
por la CGR.

Actuar de oficio cuando en los actos y operaciones de la entidad se adviertan indicios razonables
de falsificacion de documentos, debiendo informar al Ministerio Puablico o al Titular, segun
corresponda, bajo responsabilidad, para que se adopten las medidas pertinentes, previamente
a efectuar la coordinacién con la unidad orgénica de la CGR bajo cuyo ambito se encuentra el
OCL.

Elaborar la Carpeta de Control y remitirla a las unidades organicas competentes de la CGR para
la comunicacion de hechos evidenciados durante el desarrollo de servicios de control posterior
al Ministerio Publico conforme a las disposiciones emitidas por la CGR.

Orientar, recibir, derivar o atender las denuncias, otorgdndole el tramite que corresponda de
conformidad con las disposiciones del Sistema Nacional de Atencién de Denuncias o de la CGR
sobre la materia.

Realizar el seguimiento a las acciones que las entidades dispongan para la implementacion
efectiva y oportuna de las recomendaciones formuladas en los resultados de los servicios de
control, de conformidad con las disposiciones emitidas por la CGR.

Apoyar a las Comisiones Auditoras, que designe la CGR, para la realizacion de los servicios de
control en el ambito de la entidad en la cual se encuentra el OCI, de acuerdo a la disponibilidad
de su capacidad operativa.

Cumplir diligente y oportunamente, de acuerdo a la disponibilidad de su capacidad operativa,
con los encargos y requerimientos que le formule la CGR.

Cautelar que la publicidad de los resultados de los servicios de control y servicios relacionados
se realicen de conformidad con las disposiciones emitidas por la CGR.

Cautelar que cualquier modificacién al Cuadro de Puestos, al presupuesto asignado o al MOP,
en lo relativo al OCl, se realice de conformidad a las disposiciones de la materia y las emitidas
por la CGR.

Promover la capacitacion, el entrenamiento profesional y desarrollo de competencias del Jefe
y personal del OCl a través de la Escuela Nacional de Control o de otras instituciones educativas
superiores nacionales o extranjeras.

Mantener ordenados, custodiados y a disposicion de la CGR, durante diez (10) afos, los
informes de auditoria, documentacién de auditoria o papeles de trabajo, denuncias recibidas y,
en general, cualquier documento relativo a las funciones del OCI, luego de los cuales quedan
sujetos a las normas de archivo vigentes para el sector publico.

Efectuar el registro y actualizacion oportuna, integral y real de la informacion en los aplicativos
informaticos de la CGR.

Mantener en reserva y confidencialidad la informacion y resultados obtenidos en el ejercicio de
sus funciones.

Presidir la Comision Especial de Cautela en la auditoria financiera gubernamental de acuerdo a
las disposiciones que emita la CGR.

Promover y evaluar la implementacion y mantenimiento del Sistema de Control Interno por
parte de la entidad.
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Organo de Asesoria

Articulo 36.- Oficina de Asesoria Juridica
La Oficina de Asesoria Juridica depende de la Direccion de la UGEL, responsable de emitir opinion

juri

dica legal y brindar asesoramiento en el campo de su competencia.

Articulo 37.- Funciones de la Oficina de Asesoria Juridica

Las

funciones de la Oficina de Asesoria son las siguientes:

a. Asesorar en aspectos de caracter juridico a las unidades de la UGEL.

Asesorar y absolver las consultas de la UGEL y las Instituciones Educativas, en el marco de sus
ompetencias en materia juridica.

e. Dirigir, coordinar y supervisar las actividades del personal y el uso adecuado de los bienes de la

2 Oficina de Asesoria Juridica.

—ZAsumir la defensa legal de la institucion ante el Poder Judicial y Ministerio Publico.

N
STION T . s .
&:—’ Informar y dar opinion sobre denuncias y reclamos que se presentan a la UGEL.

Las demas funciones que le corresponda de acuerdo a las disposiciones legales vigentes y
aquellas que le asigne la autoridad inmediata superior.

tecnoldgico de la institucion

Articulo 39.- Funciones de la Oficina de Administracion

Las

funciones de la Oficina de Administracién son las siguientes:

Implementar, conducir y controlar los sistemas administrativos de contabilidad, tesoreria,
logistica, control patrimonial y administracién de recursos humanos de la UGEL, asi como
brindar soporte a las Instituciones Educativas de su dmbito, en el marco de las disposiciones
generales que establezca la normatividad vigente

b. Programar, preparar, coordinar, ejecutar y evaluar los procedimientos de contratacion publica

C.

que requiera la UGEL, en el marco de la normatividad vigente.

Dirigir, administrar y controlar diligentemente el almacenamiento, la custodia y la distribucion
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oportuna de los bienes necesarios para la operacion institucional; asi como brindar seguridad a
los almacenes, propios o alquilados.

Verificar el cumplimiento de los términos contractuales y convenios dentro de los alcances de
su competencia.

Consolidar las necesidades de la UGEL y las instituciones educativas que se encuentren en el
ambito de su jurisdiccion, asi como formular y ejecutar el Plan Anual de Contrataciones (PAC) y
realizar el seguimiento y evaluacion de su implementacion, en el marco de la normatividad
vigente.

Participar y garantizar la imparcialidad en los comités de seleccion que se conformen para los
procesos de adquisicion que la UGEL apruebe.

Verificar la documentacion y gestionar la formalizacion de los contratos, en calidad de unidad
responsable de las contrataciones, y procura su correcta ejecucion.

Ejecutar el presupuesto y proporcionar los recursos (bienes y servicios) que demanda la
presentacion del servicio en la UGEL, como en las Instituciones y Programas Educativos.
Proporcionar, supervisar y dar conformidad a los servicios de transporte, mantenimiento,
seguridad, limpieza y atencidn a los usuarios de la UGEL.

Organizar, ejecutar y monitorear la distribucion de recursos, materiales educativos y materiales
fungibles adquiridos por la UGEL a las Instituciones y programas educativos de la jurisdiccion de
la UGEL.

Ejecutar el gasto en la fase de compromiso del Sistema Integrado de Administracion Financiera
del Sector Publico (SIAF) para efectos de pago de obligaciones al personal.

Gestionar la apertura, manejo y cierre de las cuentas bancarias de la UGEL, en concordancia con
la normativa del Sistema Nacional de Tesoreria, asi como efectuar las conciliaciones bancarias
por toda fuente de financiamiento.

Administrar, registrar y controlar eficientemente el patrimonio que comprende los bienes
muebles de la UGEL y las instituciones educativas bajo el ambito de su jurisdiccién, en el marco
de la normativa vigente.

Identificar y proponer el listado de los bienes que deben darse de baja en el marco de la
normatividad nacional y regional.

Registrar, actualizar y cautelar los ingresos y egresos financieros de la Unidad de Gestidn
Educativa Local e informar permanentemente a la DRE.

Elaborar los Informe de consolidacidn e integracion de estados financieros, asi como, los
Informe técnico sobre reconocimiento de deuda.

Gestionar la apertura, manejo y cierre de las cuentas bancarias de la UGEL, en concordancia con
la normativa del Sistema Nacional de Tesoreria, asi como efectuar las conciliaciones bancarias
por toda fuente de financiamiento.

Formular, emitir, suscribir y presentar los estados financieros de la UGEL dentro de los plazos
establecidos, en el marco de la normativa vigente.

Integrar informacion contable, financiera y presupuestal de la UGEL.

Efectuar las acciones de seguimiento y verificacién del cumplimiento de la normatividad
aplicable del sistema administrativo contable.

Elaborar y actualizar los registros contables de la UGEL.

Ejecutar las actividades relacionadas con las evaluaciones de ingreso, desempefio, ascenso v
acceso a la Carrera Publica Magisterial, en el marco de sus competencias y la normatividad

29

(

CC €4

(

L4 8l 4F o1

€

CCCCO ¢

(

'€ £

QN 1 X & &F &F € &

€ (

(



(

(

C € & € ¢

(

C C C € € € ( C C C C C € C (

(

C

(

C € € C (

(

kk.

vigente.

Desarrollar el analisis de necesidad de personal, el mapeo de puestos, la dotacion y formulacion
del cuadro de puestos de la entidad, en el marco de la normatividad vigente.

Elaborar y coordinar el disefio de puestos vy la validacién de la informacién de los perfiles con
las unidades funcionales competentes, en el marco de la normatividad vigente.

Convocar, participar, difundir y adjudicar los procesos de seleccién, vinculacién e induccion del
personal requerido por la UGEL, las instituciones y programas educativos del ambito de
jurisdiccion de la UGEL, en el marco de la normatividad vigente.

Administrar el legajo del personal de la UGEL, asi como gestionar el adecuado uso, registro,
archivamiento y actualizacién de la informacién del personal activo, cesante o pensionista de la
UGEL y de las instituciones educativas a su cargo en el Sistema de Escalafon.

Monitorear y controlar el registro y asistencia, el récord vacacional, permisos, licencias del
personal de la entidad para la verificacion de la prestacion de trabajo y el otorgamiento de
beneficios que se encuentran en funcién del tiempo de trabajo, en el marco de la normativa
vigente.

Elaborar y proponer indicadores que permitan monitorear, evaluar y proponer mejoras en la
gestion de recursos humanos.

Elaborar y reportar progresivamente la ejecucion de metas fisicas de las contrataciones CAS que

", )es programada por las unidades orgénicas de la UGEL e II.EE.

& o : > ;
~// Elaborar el plan de gestion de recursos humanos, asi como orientaciones, pautas y protocolos

que ayuden al personal a una convivencia armoniosa y desempefio eficiente.

Emitir y comunicar las constancias de trabajo que sean solicitadas por los usuarios que trabajan
y trabajaron en la UGEL.

Evaluar y realizar acciones de desplazamientos del personal de la UGEL y las instituciones
educativas, asi como las situaciones administrativas de los docentes establecidos en el
Reglamento de la Ley N° 29444, Ley de Reforma Magisterial.

Verificar y comunicar a los postulantes de los procesos de seleccion, los resultados de la
verificacion de sus documentos que sustentaron su legajo personal.

Gestionar los procesos administrativos disciplinarios del personal de la entidad y las IIEE a su
cargo, asi como la aplicacion de la Ley 29988 y su reglamento en el marco de la normativa
vigente.

Mantener actualizada la informacién del Registro de Sanciones, Destitucion y Despido del
personal de la UGEL asi como, de las Instituciones Educativas en su ambito, en coordinacion con
la Oficina de Gestion de las Personas de la DRE y Gobierno Regional.

Gestionar las acciones concernientes a las pensiones del personal cesante y pensionista de Ia
UGEL y las instituciones y programas educativos a su cargo, lo que incluye la elaboracion de los
documentos de cese, otorgamiento de pension y seguimiento de pagos, en el marco de la
normatividad vigente.

Gestionar acciones para el desarrollo de la capacitacion del personal de la UGEL en coordinacion
con las diferentes unidades funcionales de la UGEL: Elaboracién del diagnéstico de necesidades
de capacitacién, plan de desarrollo de personas, formatos de ejecucion de capacitaciones y
otros; en el marco de la normatividad vigente.

Desarrollar acciones de bienestar del personal, de mejora del clima laboral y la comunicacion
interna, seguridad y salud en el trabajo para el mejor desempefio de la UGEL, asi como
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promover y supervisar el 6ptimo rendimiento del personal que labora en la UGEL.

mm. Administrar las planillas de pagos de los activos y cesantes de la UGEL y de las Instituciones y
programas educativos, utilizando los sistemas aprobados por el Ministerio de Educacion.

nn. Administrar la documentacion y el sistema de registro y derivacion documentaria de la UGEL,
emitiendo los repaortes respectivos mensuales, trimestrales y anuales respecto a la situacion
actual.

oo. Promover e incorporar nuevos mecanismos de atencidn al ciudadano incorporando el uso de

tecnologias informaticas que permiten un servicio agil y optimo.

Conservar, organizar, custodiar y depurar la documentacién que obra en el archivo de la UGEL,

en el marco de las normativas vigentes.

Proponer, elaborar y gestionar convenios de capacitacion con entidades formadoras, que

permitan fortalecer competencias y capacidades de los trabajadores de la UGEL.

Elaborar y comunicar reportes de incidentes por seguridad y salud de los servidores publicos en

las instalaciones de la UGEL.

Brindar orientacion, resolver las consultas y asesorar al usuario respecto a los tramites que

solicitan y brindarles informacion sobre el estado de |a tramitacion de sus expedientes.

Registrar, actualizar y cautelar los ingresos y egresos financieros de la UGEL.

Proponer, desarrollar e implementar orientaciones relacionados con el desarrollo de los

sistemas de informacién, adquisiciéon y administracion de equipos de computo, redes y el uso

de los recursos informaticos en el ambito de su jurisdiccion.

Asesorar y brindar asistencia técnica a las unidades organicas e instituciones de la jurisdiccion

de la UGEL en los temas relacionados con las tecnologias de la informacién y redes de

comunicacion en coordinacion con las instancias respectivas y rectoras.

Establecer los planes de contingencia necesarios para la seguridad de los procesos informéticos

y la informacién de la UGEL.

Proponer orientaciones y pautas para el establecimiento de la conectividad requerida por las

Instituciones Educativas.

Administrar la base de datos y sistemas de informacidn institucional a su cargo, realizando el

seguimiento para su permanente actualizacion.

Administrar el portal institucional y las redes sociales de la UGEL, en coordinacion con las
unidades y dreas respectivas.

aaa. Ejecutar el gasto en la fase de compromiso del Sistema Integrado de Administracidn Financiera
del Sector Publico (SIAF) para efectos de pago de proveedores, terceros, entre otros.

bbb. Dirigir, coordinar y supervisar las actividades del personal y el uso adecuado de los bienes de
Oficina de Administracién.

ccc.  Administrar la emision de actas y certificados a cargo de la UGEL.

ddd. Dirigir las acciones de comunicacion institucional interna y externa de la UGEL; imagen
institucional, protocolo y relaciones publicas; y ejecutar las estrategias, acciones y campafias
educativas dirigidas a la ciudadania en el marco de la transparencia y dispuestas por la DRE.

eee. Ejecutar el gasto en la fase de devengado en el Sistema Integrado de Administracién Financiera
del Sector Publico (SIAF) para efectos de pago de personal, proveedores, terceros, entre otros.

fff. Ejecutar el gasto en la fase de girado en el Sistema Integrado de Administracién Financiera del
Sector Publico (SIAF) para efectos de pago personal, proveedores, terceros, entre otros.
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ggg. Coordinar la planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Sistema de Control Interno.

hhh. Las demas funciones que le corresponda de acuerdo a las disposiciones legales vigentes y
aquellas que le asigne la autoridad inmediata superior.

Organos de Linea

Articulo 40.- Area de Gestién Pedagégica
El Area de Gestion Pedagogico depende de la Direccidn de la UGEL que desarrolla funciones misionales,

responsable de dirigir, coordinar, organizar, desarrollar las acciones de supervision, monitoreo y
acompafiamiento pedagégico a las Instituciones Educativas de Educacion Basica, Educacion Técnico
Productiva, asi como las acciones de capacitacion al personal directivo y docente.

Promueve el funcionamiento de las Redes Educativas y otros mecanismos de gestion interinstitucional
£ Instituciones Educativas de Educacion Basica y Educacion Técnico Productiva, asi como de
u’r; y desarrollar estrategias de gestion local de la educacion, rendicion de cuentas a la comunidad

__Las funciones del Area de Gestion Pedagogico son las siguientes:

—
/oy

Planificar, ejecutar y evaluar las acciones de supervision, monitoreo y acompafiamiento
pedagégico a las instituciones educativas, con las Redes Educativas, a fin de mejorar la practica
pedagogica y de gestion del docente.

Desarrollar, con las Redes Educativas, las acciones de supervision, acompafamiento pedagogico
y fortalecimiento de capacidades de los procesos de diversificacion, contextualizacion,
desarrollo curricular y uso de materiales educativos y tecnolégicos en el aula para contextos
bilingiies y no bilinglies que contribuyan al mejoramiento de los procesos pedagogicos.
Monitorear, supervisar y acompafiar la aplicacion de las normas de cardcter técnico en las
instituciones educativas de su jurisdiccion.

Fomentar la innovacion e investigacion en los docentes para promover nuevas estrategias y
practicas pedagégicas innovadoras al quehacer educativo, basadas en diferentes sistemas de
conocimiento de su cultura y otras culturas, en estrecha coordinacion con la Direccion Regional
de Educacion, en el ambito de la UGEL.

e. Gestionar, promover y organizar espacios de difusion e intercambio de los resultados de
proyectos de investigacion realizados, asi como de las experiencias educativas innovadoras,
para la mejora de los aprendizajes en la educacion en general, en espacios institucionales a nivel
local.

f. Promover, en las instituciones educativas, estrategias de educacion intercultural-bilingle y
programas acordes con las caracteristicas socios culturales y linguisticas de cada localidad, asi
como evaluar su implementacion.

g. Dirigir, coordinar y supervisar las actividades del personal y el uso adecuado de los bienes del
Area de Gestion Pedagogica.
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Determinar y evaluar, las necesidades de capacitacion y actualizacion del personal docente y
equipo directivo de las instituciones educativas del ambito de jurisdiccion de la Unidad de
Gestion Educativa Local, para mejorar el logro de aprendizajes de los estudiantes.

Planificar, desarrollar y evaluar el Plan de capacitacién docente y equipo directivo, en el marco
de las estrategias y programas establecidos por la DRE y el Ministerio de Educacion, a partir del
diagnostico de necesidades formativa.

Brindar asistencia técnica a los directivos y docentes de las instituciones educativas para la
planificacion curricular y de sus herramientas pedagdgicas.

Promover el uso adecuado de las tecnologias de informacién y comunicacion (Tics) en las
instituciones educativas para el desarrollo de competencias en los estudiantes.

k= Promover la préctica del deporte en los estudiantes de la educacion basica y técnico

roductivos, incorporando un enfoque formativo e intercultural que permita desarrollar

-_:.gi_ptitudes y habilidades en los estudiantes.

f,‘-;?romover, asesorar y supervisar al personal de programas no escolarizados de la educacion
~J

contribuir en el proceso de ensefianza y aprendizaje, desarrollando conceptos, habilidades,
actitudes y destrezas en el estudiante.

Promover y supervisar en las instituciones educativas la participacién de los padres de familia,
en el proceso de educabilidad de los estudiantes, fortaleciendo las condiciones para lograr la

. >!! formacion integral del educando.
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Promover, supervisar y monitorear la participacion de las instituciones educativas en los
programas regionales y nacionales de evaluacién y medicién de la calidad educativa.

Promover la conformacién, formalizacion y creacion de RER, en coordinacion con la DRE, asi
como acompafar y monitorear su funcionamiento.

Acompanar y monitorear el funcionamiento de las Redes Educativas del ambito de su
jurisdiccion.

Promover la sociedad educadora a través de reconocimiento a los agentes educadores por
contribuir en la formacion con pertenencia e identidad local.

Orientar, promaver, monitorear y supervisar a los centros de educacién técnico productiva para
que oferten servicios que tengan relacién con los requerimientos del desarrollo productivo de
la localidad, del mercado y el desarrollo regional.

Desarrollar programas de gestion de riegos y desastres, con la participacion de las instituciones
educativas y la articulacion con gobiernos locales, instituciones publicas y privadas.

Disefiar y proponer metodologias para la elaboracion y aplicacion de instrumentos de
seguimiento y evaluacion de la prestacion del servicio educativo, en coordinacion con el area
de planeamiento de la UGEL.

Planificar y organizar la aplicacion de instrumentos de seguimiento y evaluacion del servicio

educativo del ambito de jurisdiccion de la UGEL, aprobados por la Direccién Regional de
Educacion y el Ministerio de Educacion.

Disefiar y proponer estrategias para mejorar la prestacion del servicio educativo, orientado al
logro de las competencias en los estudiantes, establecidas en el curriculo nacional, en
coordinacién con las Areas de la UGEL.

Analizar los resultados de las evaluaciones sobre los logros de competencias de los estudiantes,
aplicadas por el Area de Gestion Pedagdgica de la UGEL, en coordinacién con la DRE, asi como
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socializar los resultados con actores educativos y autoridades para retroalimentar la estrategia.

Sistematizar, analizar, validar y evaluar los datos recogidos en campo sobre la prestacion del
servicio educativo en el ambito de jurisdiccion de la UGEL.

Identificar, sistematizar e informar las necesidades de recursos y materiales educativos a nivel
local para la redistribucion de las excedencias de manera interna, asi como solicitar a la DRE de
ser necesario.

Gestionar la adecuada distribucion de recursos y materiales educativos a las Instituciones
educativas, asi como realizar el monitoreo y supervisién de la oportunidad en el cumplimiento.
Registrar y actualizar base de datos de los integrantes de la junta directiva de la Asociacion de
Padres de Familia-APAFA y Consejo Educativo Institucional-CONEI que funcionan en el ambito
de la UGEL.

Las demas funciones que le corresponda de acuerdo a las disposiciones legales vigentes y
aquellas que le asigne la autoridad inmediata superior.

Articulo 42.- El Area de Gestion Institucional
El Area de Gestidon Institucional dependiente de la Direccion de la UGEL, responsable de dirigir,

monitorear, asesorar y opinar en materia de planeamiento, presupuesto, estadistica, racionalizacion,
necesidades de infraestructura y mantenimiento de locales escolares, y ejecuta sus acciones con todas
las Unidades de la UGEL, en lo que corresponda.

Articulo 43.- Funciones del Area de Gestion Institucional
Las funciones del Area de Gestion Institucional son las siguientes:

Formular y promover la implementacion del Proyecto Educativo Local (PEL) adecuado al
contexto territorial local, articulado con al Plan de Desarrollo Local Concertado, el Proyecto
ducativo Regional y el Proyecto Educativo Nacional; asi como realizar el seguimiento,
onitoreo y evaluacidn de su ejecucion.

JFormular el Plan Operativo Institucional, en coordinacion con las unidades organicas y

funcionales de la UGEL, asi como realizar el seguimiento, monitoreo y evaluacion de su
ejecucion.

Brindar apoyo en la formulacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de los CETPRO, en
ordinacién con el drea de Gestion Pedagogica de la UGEL; asi como evaluar su cumplimiento.
pterminar las metas de atencion, en base a las necesidades y andlisis de oferta y demanda,
iculada a los planes estratégicos, metas, programas y proyectos de alcance local.

Realizar el proceso de racionalizacion del personal en la UGEL, asi como del personal docente,
directivo y jerarquico de las instituciones y programas educativos del ambito de jurisdiccion de
la UGEL.

Desarrollar, promover, asesorar y evaluar el proceso de modernizacion, disefio organizacional,
mejora continua de los procesos y procedimientos de la UGEL, asi como realizar su seguimiento
y monitoreo en el marco de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica y la
normatividad vigente.

Proponer, formular, actualizar, monitorear y evaluar los documentos de gestion institucional de
la UGEL, asi como establecer estrategias para su adecuada y ordenada implementacion.
Formular el presupuesto anual de la UGEL, en el marco del Plan Operativo Institucional (POI) y
en coordinacion con la DRE, para solicitar al Gobierno Regional la asignacion de recursos
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presupuestales.

Realizar la formulacién, programacion, seguimiento y evaluacion de los recursos presupuestales
de la UGEL, cautelando el cumplimiento de los niveles de autorizacién del gasto en funcién a los
planes aprobados.

Realizar las modificaciones presupuestales, las cuales son aprobadas por la Direccién de la
UGEL, a fin de lograr un mejor cumplimiento de los objetivos estratégicos propuestos.
Identificar y sistematizar las necesidades de infraestructura, mobiliario y equipamiento de la
UGEL, Instituciones y programas educativos, en coordinacion y con el apoyo del gobierno local
y regional.

Brindar orientaciones para la adecuada gestion de recursos asignados para el mantenimiento
de los locales escolares de las ILEE de su jurisdiccidn, asi como realizar el monitoreo y
supervision de su cumplimiento.

Planificar, ejecutar y evaluar acciones de supervision, monitoreo, asistencia técnica a las
Instituciones Educativas, relacionados a la gestion institucional, con la finalidad de garantizar
eficiencia, oportunidad y calidad.

Administrar, almacenar y organizar una base de datos unificada e integrada respecto a la
prestacion del servicio educativo, a fin de garantizar su disponibilidad a nivel institucional, asi
como el intercambio de la informacién entre los diversos actores de la comunidad educativa.
Brindar asistencia técnica a los directivos y otros de las Instituciones Educativas para la
elaboracion de los instrumentos de gestion (PEl, PAT) y herramientas e instrumentos
adicionales que se requieran.

Sistematizar, organizar y gestionar la base de datos unificada e integrada respecto a la
prestacion del servicio educativo, a fin de garantizar su disponibilidad a nivel institucional, asi
como el intercambio de la informacion entre los diversos actores de la comunidad educativa.
Monitorear y evaluar la ejecucion de metas fisicas y financieras presupuestales de los planes,
programas y proyectos de la Unidades de Gestion Educativa Local y de ser el caso, de las
Instituciones Educativas en su ambito.

Diagnosticar la situacion de la prestacion del servicio educativo en temas de infraestructura a
nivel local.

Asesorar a las instituciones educativas y Programas Educativos en la programacién, formulacién
y ejecucion de sus recursos presupuestales.

Registrar y actualizar la base de datos de docentes, estudiantes y de las instituciones educativas
a nivel regional en los sistemas que designa el Ministerio de Educacién.

Emitir opinion en las materias de su competencia.

Promover, supervisar y monitorear la participacion de las instituciones educativas en los
programas regionales y nacionales de evaluacion y medicién de la calidad educativa.

Elaborar diagnésticos que puedan poner en riego los recursos financieros, o el cumplimiento de
los objetivos estratégicos.

Desarrollar las demas funciones que le corresponda de acuerdo a las disposiciones legales
vigentes y aquellas que le asigne la autoridad inmediata superior.

Brindar asistencia técnica a los directivos y otros de las Instituciones Educativas para la
elaboracion del Reglamento Interno.

Dirigir, coordinar y supervisar las actividades del personal y el uso adecuado de los bienes del
Area de Gestidn Institucional.
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Organos Desconcentrados de las UGEL

Articulo 44.- Instituciones Educativas de Educacion Basica
Las Instituciones Educativas constituyen organos desconcentrados de las Unidades de Gestion Educativa

Local, en el ambito jurisdiccional establecido por la Direccion Regional de Educacion.

En el marco de la Ley General de Educacion, constituyen comunidades de aprendizaje y ensefianza,
onsables de la operacién del servicio educativo en determinado nivel, modalidad o forma educativa.
imera y principal instancia de gestion del sistema educativo descentralizado.

ion Educativa puede administrar el espacio y su cercania con las comunidades para propiciar
es de educabilidad para los estudiantes, asi como para la comunidad en general. Para ello, el

petencias laborales y empresariales en una perspectiva de desarrollo sostenible, competitivo y

humano, asi como a la promocidn de la cultura innovadora que responda a la demanda del sector
r<productivo y a los avances de la tecnologia, del desarrollo local, regional y nacional, asi como a las
sidades educativas de los estudiantes en sus respectivos entornos.

thismo, contribuye a un mejor desempefio de la persona que trabaja, a mejorar su nivel de
pleabilidad y a su desarrollo personal. Esta destinada a las personas que buscan una insercion o
reinsercion en el mercado laboral y a alumnos de la Educacion Basica.

Articulo 46.- Escuelas e Institutos de Educacion Superior
as Escuelas e Institutos de Educacion Superior son instituciones educativas de la segunda etapa del

sistema educativo nacional, cuya estructura y funciones se regulan conforme lo dispuesto en la Ley de
Institutos y Escuelas de Educacién Superior y la Carrera Publica de sus docentes y su reglamento.

s Organos Desconcentrados de las DRE

Articulo 47.- Estructura Organica del Centro Cultural

La estructura organica del Centro Cultural es la siguiente:

01. Organo de Direccion
01.1 Direccion

02. Organo de Asesoria
02.1 Oficina de Planificacion y Organizacion

03. Organo de Apoyo
03.1 Oficina de Administracion
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04. Organos de Linea
04.1 Unidad de Gestion de Eventos

04.2 Unidad de Gestion de Talleres Formativos

Articulo 48.- Centro Cultural
El Centro Cultural es un érgano desconcentrado de la Direccion Regional de Educacién de San Martin.

Responsable de formular, implementar y evaluar acciones culturales y educativas en el dmbito de su
jurisdiccién, en concordancia con la politica cultural y educativa nacional.

Articulo 49.- Funciones del Centro Cultural
Son Funciones Generales del Centro Cultural:

Organizar y ejecutar actividades de promocion y difusion de temas Culturales, preferentemente
autoctonos y valorativos de la realidad regional.

Supervisar la organizacion de los talleres, teatro, musica, folklore, artes Plasticas (Dibujo,
Pintura, Escultura y Ceramica) y otras manifestaciones culturales de nuestra region, de modo que
lleguen a la comunidad y la poblacién en general.

Promover y realizar exposiciones o concursos de pintura, escultura, cerdmica, artesania y
actividades de orden artistico folklarico, etc.

Promover el intercambio cultural con las instituciones culturales, universidades a nivel regional,
nacional e internacional.

Dirigir reuniones y presidir comisiones especializadas en el &mbito de su competencia.

Emitir informes técnicos que le solicite la Direccion Regional de Educacion.

Elaborary presentar informes de rendicion de cuentas, evaluaciones de planes y otra informacion
que la DRE solicite.

Contribuir a la formacién integral, promoviendo y difundiendo la produccién artistica, editorial y
bibliografica a nivel regién y nacional.

Aprobar los requerimientos que la Administracion presente en base a las necesidades
identificadas por las Unidades Orgénicas.

Aprobar sus instrumentos de gestion, con el visto favorable de la DRE San Martin.

Dirigir las acciones de comunicacién institucional interna y externa del Centro Cultural, imagen
institucional, protocolo y relaciones publicas; ejecutar las estrategias, acciones y campanas
dirigidas a la ciudadania coordinadas con la DRE.

Administrar el portal institucional y las redes sociales del Centro Cultural, en coordinacion con las
oficinas y direcciones respectivas.

m) Realizar otras funciones que le asigne el Director de la DRE en el dmbito de su competencia.

Organo de Direccién

Articulo 50.- Direccion del Centro Cultural
La Direccion del Centro Cultural es la maxima instancia técnica y administrativa, dependiente de la
Direccion Regional de Educacién de San Martin. Es responsable de dirigir y supervisar con enfoque
estratégico el cumplimiento de las funciones asignadas a los drganos que conforman el Centro Cultural.
Representa al Gobierno Regional en los asuntos de su competencia. Asimismo, aprueba, conduce la
formulacion, implementacion y evaluacién de acciones culturales y educativas regionales, conforme las
competencias asignadas y las disposiciones establecidas por el Gobierno Regional y la DRE. Este a cargo
de un Director quien depende del Director de la DRE. Ejerce las relaciones interinstitucionales,
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intergubernamentales e intersectoriales del Centro Cultural con los diferentes actores, tanto de nivel
nacional, regional y local, orientadas al logro de sus objetivos.

Articulo 51.- Funciones de la Direccién
Las funciones de la Direccion son las siguientes:

a) Dirigir y evaluar la implementacién de acciones culturales educativas de acuerdo a la
normatividad regional y nacional en el ambito de su jurisdiccion, dando cuenta de los logros,
resultados y medidas correctivas empleadas a la DDRE.

b) Dirigir la formulacion y ejecucion de estrategias en el marco de la implementacion de las politicas
del Proyecto Educativo Regional, informando a la DRE, los avances y logros.

c) Dirigir la administracion de los recursos para el funcionamiento del Centro Cultural; asi como, las

acciones de acompanamiento, supervision y monitoreo a las unidades de linea y soporte del

igir la evaluacion permanente de la gestion del Centro Cultural, adoptando oportunamente las
ciones preventivas y correctivas pertinentes; y, presentar los informes de su gestion a la DRE.
irigir la formulacién, ejecucién y evaluacion el planeamiento operativo institucional del Centro -
Cultural; asi como del proyecto de presupuesto, el cual serd presentado a la DRE para su
aprobacion.

f) Dirigir y supervisar la gestion de los recursos asignados al Centro Cultural, a través de sus
- —unidades orgdnicas, y proveer informacion, oportunamente, de los procesos y resultados de su

AN

gestion a la DRE.

e

ﬁ'dar, permanentemente, informacion fiable y oportuna de la situacion de los servicios a la
F 4

"@stcribir convenios de colaboracién interinstitucional con entidades del sector publico y del
sector privado que contribuyan a mejorar la calidad del servicio del Centro Cultural en el ambito
de su competencia.

Resolver, en primera instancia, los recursos de apelacién interpuestos contra los actos
administrativas en el ambito de su competencia.

Participar, activamente, en las reuniones de coordinacion y articulacién con los equipos de la DRE
y velar por la gestién participativa y transparente del Centro Cultural.

Promover la participacion de los actores interinstitucionales, intersectoriales,
intergubernamentales y sociedad civil en la gestion del Centro Cultural a nivel regional y nacional,
con el fin de lograr sinergias y valor compartido para la gestion del servicio.

Dirigir las acciones de comunicacion institucional interna y externa del Centro Cultural; imagen
institucional, protocolo y relaciones publicas; y ejecutar las estrategias, acciones y campafias
educativas culturales dirigidas a la ciudadania en el marco de la transparencia y las dispuestas
por la DRE.

m) Dirigir las acciones en materia de transparencia, ética publica y lucha contra la corrupcion, en el
marco de sus competencias y la normativa aplicable.

Organo de Asesoria

Articulo 52.- Oficina de planificacion y organizacion
La Oficina de planificacion y organizacién es el 6rgano dependiente de la Direccién del Centro Cultural

que desarrolla funciones de asesoria, responsable de dirigir, monitorear, asesorar y opinar en materia de
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planeamiento, presupuesto y desarrollo institucional. Coordina y ejecuta sus acciones con todas las
unidades y oficinas del Centro Cultural.

Articulo 53.- Funciones de la Oficina planificacién y organizacién
Las funciones de la Oficina de planificacién y organizacidn son las siguientes:

a. Disefiar e implementar la estrategia para planificar y organizar los requerimientos necesarios
en materia de personal y servicios de necesidades de cada unidad del Centro Cultural.

b. Dirigi la elaboracion del Plan Operativo Anual del Centro Cultural.

Elabora la programacién presupuestal de las diferentes unidades del Centro Cultural
Disefiar y elaborar herramientas de seguimiento y organizacion del Centro Cultural.
Elaborar informes de evaluacion en relacion a las metas fisicas del Plan Operativo.
Realizar el seguimiento y la evaluacion de la ejecucion presupuestal del Centro cultural.

Coordinar con las Unidades de linea y soporte la implantacién y evaluacion de las acciones y
prioridades del Centro Cultural.

Proponer, formular, actualizar, monitorear y evaluar los documentos de gestidn institucional
del Centro Cultural.

Elaborar y actualizar el Manual de Operaciones del Centro Cultural.

Elaborar y evaluar los procedimientos del Centro Cultural

Elaborar y sensibilizar a los servidores del Centro Cultural, sobre el Reglamento Interno y
otros documentos de gestion del Centro Cultural.

Elabaorar protocolos de gestion, que permita una organizacion eficiente y oportuna.
Desarrollar, promover, asesorar y evaluar el proceso de modernizacién, disefio
organizacional, mejora continua de los procesos y procedimientos del Centro Cultural.
Realizar otras funciones que le asigne el Director del Centro Cultural en el dmbito de su
competencia.

Organo de Apoyo

Articulo 54.- Oficina de Administracién

La Oficina de Gestién Administrativa es el érgano dependiente de la Direccién del Centro Cultural
desarrolla funciones de apoyo, es responsable de la gestidn de los sistemas administrativos de tesoreria,
contabilidad, logistica, patrimonio y recursos humanos, asi como responsable de desarrollar acciones en
materia de soporte tecnoldgico de la institucién.

Articulo 55.- Funciones de la oficina de Administracion
Las funciones de la Oficina Administracién son las siguientes:

a. Dirigir, administrar y controlar diligentemente el almacenamiento, la custodia y la distribucién
oportuna de los bienes necesarios para la operacion institucional; asi como brindar seguridad a
los almacenes, propios o alquilados.

b. Organizar, coordinar, supervisar y evaluar el adecuado manejo de los diversos espacios del Centro
Cultural, asi como los equipos necesarios para la realizacién de las diversas actividades culturales.

€. Organizar, coordinar y supervisar la aplicacién de procesos en la administracién de recursos
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humanos, tecnologicos, bienes y servicios del Centro Cultural.

d. Estudiar, formular y/o adecuar normas y procedimientos administrativos, para el desarrollo de
las actividades en el Centro Cultural.

. Organizar la recepcion, reunion, clasificacion y registro de bienes, documentos y otros del Centro

rcer el control de los bienes existentes en el Centro Cultural y dirigir el inventario y
ntenimiento de los bienes.
\'\;-\i#_?t; OY0E £ pervisar el funcionamiento de las normas y procedimientos del trabajo interno del personal
~i00u 2 administrativo del Centro Cultural.

h. Llevar un registro de normas, felicitaciones y sanciones del personal del Centro Cultural.
, Elevar a la Direccion del Centro Cultural, informes técnicos relacionados con asuntos laborales,

adquisiciones de bienes, servicios e infraestructura.

c|Realizar otras funciones que le asigne el Director del Centro Cultural en el ambito de su

Mticulo 56.- Organos de linea del Centro Cultural
Rtituyen Organos de Linea del Centro Cultural

.1 Unidad de Gestion de Eventos
01.2 Unidad de Gestion de Talleres Formativos

Articulo 57.- Unidad de Gestion de Eventos
La Unidad de Gestién de Eventos es el drgano dependiente de la Direccién del Centro Cultural, desarrolla

iones de linea, responsable de dirigir, coordinar, organizar, desarrollar las acciones de eventos

T rales educativos, a nivel regional y nacional, supervisando y monitoreando las acciones y el
u"-/ rrollo de los procesos. Coordina y ejecuta sus acciones con todas las unidades y oficinas del Centro
Itural en lo que corresponda.

Articulo 58.- Funciones de la Unidad de Gestion de Eventos
Las funciones de la Unidad de Gestién de Eventos son las siguientes:

a. Promover y difundir permanentemente las actividades artistico culturales programadas por el
Centro Cultural, mediante los érganos de comunicacién institucional.

b. Elaborar revistas, boletines, afiches entre otros necesarios para la difusion de las actividades.

c. Establecer relaciones con diversos organismos culturales, embajadas, universidades, grupos
artisticos, etc.

d. Organizar y promover exposiciones permanentes y temporales de arte y otros relacionados con
la cultura y la educacion.

e. Difundir la oferta del Centro Cultural en eventos regionales, nacionales e internacionales.

f. Promover convenios y contratos con entidades privadas y publicas a nivel regional y nacional.

g. Disefiar una estrategia de marketing que promueva la innovacion, creatividad y difusion de las
ofertas de servicio del Centro Cultural.

h. Establecer mecanismos de organizacién y planificacién de los eventos que permita optimizar
tiempos y servicios.
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Proponer iniciativas, estrategias, medios y otras acciones, que permita posicionar al Centro
Cultural, como un espacio de difusion y formacién, en el ambito regional y nacional.

k. Otras funciones que le asigne el Director del Centro Cultural en el ambito de su competencia.

Articulo 59.- Unidad de Gestién de Talleres Formativos
La Unidad de Gestion de Talleres Formativos es el organo dependiente de la Direccion del Centro

Cultural que desarrolla funciones de linea, responsable de dirigir, coordinar, organizar, desarrollar las
acciones de los talleres formativos, realizando la supervisién, monitoreo y acompafamiento. Coordina
y ejecuta sus acciones con todas las direcciones y oficinas del Centro Cultural, en lo que corresponda.

Articulo 60.- Funciones de la Unidad de Gestién de Talleres Formativos
Las funciones de la Unidad de Gestion de Talleres Formativos:

a)

Gobierno Regional de San Martin | Direccién Regional de Educacién | Manual de operaciones

Planificar, organizar, coordinar, supervisar y evaluar los talleres artisticos y formativos de
aspectos culturales educativos.

Proponer estrategias y mecanismos que ayuden a difundir las ofertas formativas y artisticas.
Presentar a Direccion una planificacion anual de las ofertas propuestas en base a demandas
identificadas.

Propiciar la creacion de talleres de arte en las diversas manifestaciones artistico culturales.
Coordinar con diferentes instituciones y entidades actividades de orientacion artistica y cultural,
asi como, la difusion de talleres o programas formativos.

Seleccionar y evaluar a los profesionales que desarrollaran los talleres formativos en base a
instrumentos y evaluaciones psicoldgicas y pedagdgicas. ' ‘
Supervisar el cumplimientao de los objetivos de los talleres que brinda el Centro Cultural.

Emitir opinién sobre asuntos técnicos pedagogicos de su competencia.

Otras funciones que le asigne el Director del Centro Cultural en el &mbito de su competencia.
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TITULO 1l
DE LOS PROCESOS

Articulo 61.- Bienes, Servicios y Procesos

La Direccién Regional de Educacion ha determinado los siguientes procesos

Articulo 62.- Procesos de la Direccion Regional de Educacion

e Procesos Estratégicos de la DRE

PEO1. Gestionar la planificacion educativa regional

PEO2. Gestionar el desarrollo institucional

PE03. Gestionar el sistema de control interno

PEO4. Gestionar la imagen institucional y relaciones interinstitucionales.

Procesos Operativos de la DRE

POO01. Gestionar programas de educacion especial

PO02. Gestionar requerimiento de recursos humanos de las II.EE - IES -EES

POO03. Gestionar el suministro de recursos educativos a UGEL - [ES y EES

POO04. Reforzar la gestion pedagogica, administrativa e institucional de UGEL, IES y EES
POO05. Supervisar y evaluar la gestion pedagdgica, administrativa e institucional de
UGEL, IES y EES y gestionar los resultados

e Procesos de Soporte de la DRE
PS01. Gestionar los recursos financieros
PS02. Administracion de la logistica y patrimonio
PS03. Administracion de los recursos humanos
PS04. Gestionar los asuntos legales y juridicos
PS05. Gestionar la Atencion al Usuario y administrar el acervo documentario
PS06. Administracion de los sistemas y tecnologias de la informacion

PE. Procesos Estratégicos de la DRE

PEO1. Gestionar la planificacién educativa regional
Tiene como objetivo garantizar la articulacién de las politicas nacionales, sectoriales y regionales con los

[objetivos institucionales, asi como, evaluar y mejorar las lineas de accion multianuales y estratégicas,
/"8 la finalizada de lograr los objetivos propuestos en el Proyecto Educativo Regional

) Padeesos de nivel 1

e PEO1.1. Adecuar las politicas y el proyecto educativo al contexto Regional.
e PEQ1.2. Formular, Programar y Evaluar el presupuesto institucional
e PE01.3. Evaluar el Desempefio Educativo e Institucional

PE02. Gestionar el desarrollo institucional

Incorporar estrategias y acciones en el marco de la politica de modernizacion de la gestion publica,
innovaciones y contribuir con la mejora de la calidad de los servicios educativos, el cumplimiento de las
normas, la simplificacién administrativa que contribuya a una gestion eficaz de los recursos de la

42

Gobierno Regional de San Martin ! Direccién Regional de Educacién | Manual de operaciones



organizacion.

Procesos de nivel 1
e PEO2.1. Gestionar la calidad y la mejora de procesos
* PED2.2. Formular documentos de gestion institucional

PE03. Gestionar el sistema de control interno

Desarrollar lineamientos, herramientas y métodos que permitan promover la seguridad razonable de
las operaciones, la fiabilidad de la informacidn, la administracién integral de los riesgos, la prevencion y
resguardo de los recursos y bienes del Estado, en el marco de la Ley de Control Interno de las Entidades
del Estado y promocion de la ética en la gestion publica y lucha anticorrupcion.

: i. PE03.1. Gestionar los Riesgos
¢ PE03.2. Planificar las operaciones de control interno

¢ PED3.3. Evaluar el desempefio del control interno

PEOQ4. Gestionar la imagen institucional y relaciones interinstitucionales

Promover la participacion de los actores interinstitucionales, intersectoriales, intergubernamentales y
sociedad civil en la gestion de la educacion a nivel regional, con el fin de lograr sinergias y valor
compartido para la gestion del servicio educativo, y promoviendo la comunicacion y transparencia de
las acciones que realiza la institucion.

Procesos de nivel 1

e PE04.1. Gestionar comunicacién social

e PE04.2. Gestion de contenidos

¢ PEO4.3. Gestionar el monitoreo de medios y evaluacion
¢ PE04.4. Gestion de eventos

* PED4.5 Gestionar la Imagen Institucional.

PO. Procesos Operativos de la DRE

001. Gestionar programas de educacion especial

ormular proyectos para implementar programas de educacién especial orientados a atender
requerimientos especiales de acuerdo a la coyuntura socio economica y cultural de cada regidn de tal
manera que toda la poblacion tenga acceso a la educacidn, eliminando el analfabetismo y barreras
socioculturales, promoviendo la identidad regional mediante la practica del folklore (musica, danza y
artesania), y propiciando una buena salud mediante la practica de alguna disciplina deportiva.

Procesos de nivel 1
¢ PO01.1. Formular proyectos de programas de educacion especial
* PO01.2. Implementar programas de educacién especial
* PO01.3. Evaluar los resultados alcanzados

POO02. Gestionar requerimiento de recursos humanos de las II.EE - IES -EES
Asegurar la gestion y la dotacién de personal directivo, docente, jefes de unidad/area y administrativo
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en las IES, EES a través de la identificacion de necesidades y excedencias segun metas de atencion;
verificando la adecuada y oportuna contratacidn, adjudicacion de cargos y desplazamientos, segun el
perfil de contratacion requerido y la demanda educativa.

Procesos de nivel 1
e PO02.1. Gestionar la dotacion de personal de I1.EE - IES y EES publicas”
e PO02.2. Gestionar el desarrollo del personal

POO03. Gestionar el suministro de recursos educativos a UGEL - |IES y EES
Implementar el servicio educativo en IES, EES a nivel regional y segln contexto, mediante la dotacion de
los recursos necesarios para dicho fin y en coordinacion con las UGEL.

Procesos de nivel 1
¢ PO03.1. Coordinar, verificar y monitorear la provision y distribucion de materiales y recursos
e PO03.2. Inspeccionar la infraestructura y equipamiento de IES y EES

POO04. Reforzar la gestién pedagdgica, administrativa e institucional de UGEL, IES y EES
Reforzar la Gestion Pedagodgica, Administrativa e Institucional de UGEL - IES y EES con la finalidad de

asegurar la calidad del servicio educativo.

sos de nivel 1

\K
@”’@iﬂ"?@"‘f A 04.1. Brindar soporte pedagoglco a UGEL, IES y EES para la mejora del servicio educativo
!

2

G
(s)
s

( CcCcCccCccccccccccc

(
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e PO05.1. Supervisar y evaluar la gestion pedagogica de UGEL, IES y EES
e PO05.2 Supervisar y evaluar la gestion administrativa e institucional de UGEL, IES y EES
® PO05.3. Gestionar los resultados para el logro de las metas planteadas

’,- Procesos de Soporte de la DRE

PS01. Gestionar los recursos financieros

Proceso de soporte que comprende las actividades de administracion, ejecucion, registro y posterior
rendicion de cuentas de los recursos econdmicos de la DRE/UGEL. Comprende las actividades de
recaudacion de los ingresos, ejecucion de egresos de fondos, control de la ejecucion presupuestal y
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rendicidon de cuentas.

Procesos de nivel 1
# PSO1.1. Realizar la gestién contable
® PS01.2. Administrar el proceso de ejecucidn de ingresos y egresos

PS02. Administracion de la logistica y patrimonio

Aplicar los principios, definiciones, composicién, normas y procedimientos para asegurar que las
actividades de la Cadena de Abastecimiento Publico se ejecuten de manera eficiente y eficaz,
maximizando los recursos con los que cuenta, promoviendo una gestion articulada e integrada, bajo el
enfoque de la gestion por resultados para una gestion moderna.

Procesos de nivel 1

* PS 02.1. Programar contrataciones y adquisiciones
e PS 02.2. Administrar contrataciones

¢ PS.02.3. Administrar bienes y servicios

¢ PS.02.4. Administrar patrimonio

PS03. Administracién de los recursos humanos

Planificar, Organizar y desarrollar actividades orientadas a promover el desemperio eficiente y eficaz del
personal de las DRE/UGEL desde su incorporacion, desarrollo y desvinculacién. El capital humano es, por
lo tanto, una forma de valorar y cuantificar las habilidades personales de cada miembro de la entidad
identificandose con la entidad.

Procesos de nivel 1
/  ® PS03.1. Planificar y organizar el Recurso Humano
s|\e PS03.2. Administrar empleo
: o PS03.3. Administrar las compensaciones
/" o PS04.4. Administrar el rendimiento y el desarrollo del recurso humano
e PS04.5 Administrar las relaciones humanas y sociales en el trabajo

PS04. Gestionar los asuntos legales y juridicos

Brindar asesoramiento juridico a la entidad de manera oportuna y efectiva. Asi mismo defender de
anera oportuna y efectiva, a fin de evitar o minimizar el perjuicio que le pueda ocasionar alguna
accione legal y cumplir con los mandatos judiciales respectivos.

Procesos de nivel 1

¢ PS04.1. Brindar asesoria legal

» PS04.2. Gestionar la defensa juridica en los procesos judiciales
¢ PS04.3. Procesar y tramitar informes de opinion

PS05. Gestionar la Atencién al Usuario y administrar el acervo documentario

El proceso consiste en la atencién de las solicitudes de trdmite de los usuarios externos a la DRE
interviniendo las areas involucradas en la recepcién, revision, analisis, respuesta, notificacion y archivo
documentario de los resultados de la gestion del trdmite de acuerdo a las condiciones y plazos
establecidos en el TUPA y MAPRO.
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Procesos de nivel 1
e PS05.1. Administrar el tramite documentario
e PS05.2. Administrar el archivo

PS06. Administracién de los sistemas y tecnologias de la informacion
Garantiza la calidad, oportunidad y seguridad de los recursos tecnolégicos de la institucion

Procesos de nivel 1
© PS06.1. Desarrollar soluciones tecnoldgicas y administrar redes
© PS06.2. Desarrollar plataformas de soporte tecnolégico a los sistemas de informacion y
comunicacion
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Inventario de Procesos de la DRE

Procesos de Céd. | Procesos de nivel Biditae Categoria de Duefios del
nivel Cero - uno proceso Proceso
Gestionar la | DPE. Adecuar las Politicas Educativas | Estratégico Direccion de
planificacion 01.1 politicas y el Regionales Gestion
educativa proyecto Informes de Institucional
regional educativo al evaluacion del PER
contexto programas, planes
Regional. estratégicos y
proyectos
Plan educativo
regional
Lineamientos v
orientaciones para
monitorear v
evaluar planes
estratégicos
educativos
DPE. Formular, Plan Operativo Direccion de
01.2 Programar y elaborado Y Gestion
Evaluar el aprobado Institucional
presupuesto Informes de
institucional monitoreo y
seguimiento a las
actividades
Informes de
evaluacion del POA
Presupuesto
programado Y
formulado
Certificacion
presupuestal
Modificaciones
presupuestales
Informes de calidad
del gasto
DPE. | Evaluar el Plan de evaluacion Direccion de
01.3 | Desempefic Instrumentas Gestion
Educativo e aplicados Institucional
Institucional Reportes de
resultados
Presentaciones de
resultados
Folletos caon
resultados
Gestionar el | DPE. | Gestionar la Mapa de Procesos Estratégico Direccion de
.desz.arrol[o 02.1 calidad y la mejora Manuales de Gestion
institucional de procesos Gestién de Institucional
Procesos %
Procedimientos
Proyectos de
mejora de procesos
Manuales de
procesos

Gobierno Regional de San Martin I Direccién Regional de Educacién 1 Manual de operaciones
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Procesos de Cod. Procesos de nivel Categoria de Duefios del
S . Productos Tty ;
~ nivel Cero = uno . proceso Proceso
Reportes de
avances
Texto Unico de
Procedimientos
Administrativos
DPE. Formular Formular Direccion de
02.2 documentos de instrumentos  de Gestion
gestion gestion Institucional
institucional institucional
Informe de
evaluacion de los
instrumentos  de
gestion
Propuestas de
mejora a los
instrumentos  de
gestion
Reportes
Gestionar el | DPE. | Gestionar los Base de registro de | Estratégico Direccion de
sistema de | 03.1 Riesgos riesgos Gestion
control interno. Informacidn Institucional
actualizada de los
sistemas
educativos
Plan de accion a los
riesgos
Diagnéstico de
riesgos
estratégicos
Diagnostico de
riesgos de imagen
Diagnostico de
riesgos financieros
DPE. Planificar las Herramientas para Organo de
03.2 operaciones  de ejercer el control Control
control interno Instrumentos  de
seguimiento al
control
Mecanismos de
difusion
Escala de
clasificacion
DPE. | Evaluar el Caja de Organo  de
03.3 desemperio  del herramientas Control
control interno Informes de
hallazgos
Comunicados
Informe con
resultados
Gestionar la | DPE. | Gestionar Plan anual de | Estratégico Oficina de
imagen 04.1 comunicacion comunicaciones Atencion  al
institucional vy social aprobado Usuario y
relaciones Directivas Comunicacién
interinstituciona aprobadas y

Gobierno Regional de San Martin | Direccién Regional de Educacién | Manual de operaciones
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