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“Ano de la Inversion para el Desarrollo Rural y la Seguridad Alimentaria”

RESOLUCION DIRECTORAL N° // 7 -2014-INSN-DG/OEPE
Brefia, 2]  de Febrero de 2014

Visto la propuesta de Plan Operativo Anual 2014 del Instituto Nacional de Salud del Nifio, formulado
por la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y,
CONSIDERANDO:
Que, con Resolucion Ministerial N° 405-2012/MINSA se aprueba la Directiva Administrativa N° 192-
MINSA/OGPP V.01, “Directiva Administrativa para el Planeamiento Operativo, Presupuestal y de
Inversiones del afio 2013 del Ministerio de Salud™:
Que, en el numeral 5.8. de la Directiva Administrativa N° 192-MINSA/OGPP V.01 se presenta la
estructura que debera tener el Plan Operativo Anual y en el numeral 6.1.2. se establecen las pautas
para la formulacion y aprobacion del Plan Operativo Anual:
Que, con Resolucion Ministerial N° 810-2013/MINSA se aprueba el Presupuesto Institucional de
Apertura de Gastos correspondientes al afio fiscal 2014 del Pliego 011, Ministerio de Salud:
Que, en el literal c) del articulo 8° del Reglamento de Organizacion y Funciones del Instituto Nacional
de Salud del Nifio se sefiala como funcion de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
"Proponer el Plan Operativo Anual, efectuar de acuerdo a la normatividad, su evaluacion y
reprogramacion de ser necesario”;
Que, con Oficio N° 0129-2014-OGPP-OPGI/MINSA la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto del MINSA adjunta el Informe N° 025-2014-OGPP-OPGI/MINSA con opinion técnica
favorable sobre el proyecto del Plan Operativo Anual 2014 del INSN,
_ Que, en cumplimiento de sus funciones la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico ha
. ﬂ_ elaborado la propuesta del Plan Operativo Anual 2014 del Instituto Nacional de Salud del Nifio;
. En uso de las facultades conferidas en el Manual de Organizacion y Funciones de la Direccion
~ ), General, aprobado por Resolucion Directoral N° 631-DG-INSN-2012;

/' Con la visacion de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y la Oficina de Asesoria Juridica:
SE RESUELVE:
Articulo 1°.- Aprobar el Plan Operativo Anual 2014 del Instituto Nacional de Salud del Nifio, el mismo
que esta desarrollado en seis capitulos y un anexo, que forman parte de la presente Resolucion
Directoral.
Articulo 2°.- El Plan Operativo Anual 2014 es de cumplimiento para todo el personal del INSN.
Articulo 3°.- Disponer que la Oficina de Comunicaciones publique el “Plan Operativo Anual 2014 del
Instituto Nacional de Salud del Nifio” en la WEB del INSN.

Registrese y Comuniquese; INIBTERIC) e SAEDE
Instituto I_\!gncinnm de Salud del Nifo
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PRESENTACION

El Plan Operativo Anual 2014 del Instituto Nacional de Salud del Nifio se ha formulado de acuerdo a los
lineamientos de la Directiva Administrativa N° 192-MINSA-OGPP V.01, “Directiva Administrativa para el
Planeamiento Operativo, Presupuestal y de Inversiones del Afio 2013 del Ministerio de Salud” aprobado
mediante Resolucion Ministerial N° 405-2012-MINSA.

Se plantean las metas fisicas y financieras que se proyectan alcanzar para todo el periodo del afio 2014.
En tal sentido, se han relacionado las actividades operativas, las metas presupuestales y los
requerimientos presupuestales disponibles en concordancia con los Lineamientos de Politica del Sector y
el Plan Estratégico Institucional 2012- 2016.

El Instituto Nacional de Salud del Nifio es un organismo publico desconcentrado del Ministerio de Salud,
cuyas actividades institucionales estan enmarcadas dentro de los lineamientos del sector, optimizando el
uso racional de los recursos publicos disponibles, a través de una gestion adecuada para el logro de las
metas y el cumplimiento de los objetivos previstos en el plazo determinado.

El Plan Operativo Anual 2014 del INSN se presenta en seis capitulos y un anexo, cuyos contenidos se
detallan de la siguiente manera:

En el capitulo I: Generalidades, se hace una descripcion del INSN, su naturaleza, fines, organizacion y
objetivos institucionales.

En el capitulo II: Diagndstico Situacional, se hace un resumen de la situacion de salud, principales
resultados institucionales (indicadores), anlisis de la demanda, analisis de la oferta, identificacion y
priorizacion de problemas, necesidades y oportunidades institucionales.

En el capitulo lI: Objetivos del POA, se presenta la articulacion de Objetivos Generales Institucionales del
MINDSA y los Objetivos Generales del INSN.

En el capitulo IV: Resultados Esperados, se presenta la estructura funcional programatica pormenorizada
relacionada a las metas fisicas institucionales.

En el capitulo V: Programa de Inversiones de corto plazo, cronograma de las tareas correspondientes a
los proyectos institucionales.

En el capitulo VI: Presupuesto Institucional, se adjunta el reporte del SIAF, correspondiente al
Presupuesto de Gastos para el 2014, ademas, el Presupuesto Institucional de Apertura de los Gastos
para el afio 2014.

En Anexo, se presenta la programacion de acciones operativas y tareas para el afio 2014.
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1.1 Descripcion del Instituto Nacional de Salud del Nifio

I. GENERALIDADES

El Instituto Nacional de Salud del Nifio — INSN es un Instituto Especializado de Pediatria del Tercer Nivel
de Atencion con categoria I1I-2 otorgado por la Direccion de Salud V Lima Ciudad mediante Resolucion
Directoral N° 610/2005-DG-DESP-DSS-DISA.V.L.C. Desarrolia los Programas de Atencion Integral de
Salud por Etapas de Vida, Familia, Comunidad y Medio Ambiente. Cumple con los procesos de referencia
y contrarreferencia segun categorias aprobadas.

El Instituto Nacional de Salud del Nifio atiende una gran demanda en las especialidades y
subespecialidades pediatricas clinicas como quirirgicas, de manera Gnica en todo el territorio nacional,
sin embargo la gran zona de influencia es todo Lima Metropolitana y el Callao.

1.2 Naturaleza
El Instituto Nacional de Salud del Nifio es un érgano publico desconcentrado del Ministerio de Salud.
1.3 Finalidad

Lograr el desarrollo de la persona humana, a través de la promocion, prevencion, proteccion,
recuperacion y rehabilitacion de la salud integral del nifio y del adolescente, procurando su desarrollo en
un entorno saludable, con pleno respeto de los derechos fundamentales de la persona.

1.4 Vision

El Instituto Nacional de Salud del Nifio seré lider en el ambito nacional e internacional en la atengién
especializada, docencia e investigacion cientifica, desarrollando metodologias y tecnologias y atencion
integral altamente especializada de los nifios adolescentes en condiciones que aseguren el pleno respeto
a su dignidad y derechos.

1.5 Misién

El Instituto Nacional de Salud del Nifio debe lograr el liderazgo a nivel nacional e internacional en el
desarrollo de la investigacion cientifica e innovacion de la metodologia, tecnologia y normas para su
difusion y aprendizaje por los profesionales y técnicos del sector Salud, asi como en la asistencia
altamente especializada a los pacientes que lo requieran e incrementar y sistematizar la interrelacion
cientifica internacional en su campo.

1.6 Estructura Organica

El Instituto Nacional de Salud del Nifio para contribuir al logro de la vision, mision y lograr sus objetivos
funcionales tiene la siguiente Estructura Organica:

01 ORGANO DE DIRECCION
01.1 Direccion General

02 ORGANO DE CONTROL
02.1 Organo de Control Institucional

03 ORGANOS DE ASESORAMIENTO
03.10ficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
7= 03.20ficina de Asesoria Juridica
77\, 03.3 Oficina de Cooperacion Cientifica Internacional
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03.4 Oficina de Epidemiologia
03.50ficina de Gestion de la Calidad

04 ORGANOS DE APOYO
04.10ficina Ejecutiva de Administracion
04.1.1 Oficina de Personal
04.1.2 Oficina de Economia
04.1.3 Oficina de Logistica
04.1.4 Oficina de Servicios Generales
04.2 Oficina Ejecutiva de Apoyo a la Investigacion y Docencia Especializada.
04.3 Oficina de Comunicaciones.
04.4 Oficina de Estadistica e Informatica.
04.5 Oficina de Secretaria.

05 ORGANOS DE LINEA
05.1 Direccién Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Atencion Especializada en Medicina
del Nifo y del Adolescente.
05.1.1 Departamento de Investigacion, Docencia y atencion en Medicina Pediatrica.
05.1.2 Departamento de Investigacion, Docencia y Atencion en Salud Mental.

05.2 Direccion Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Atencion Especializada en Cirugia
del Nifio y del Adolescente.
05.2.1 Departamento de Investigacion, Docencia y atencion en Cirugia.
05.2.2 Departamento de Investigacion, Docencia y atencion en Odontoestomatologia.
05.2.3 Departamento de Investigacion, Docencia y atencion en Centro Quirdrgico y
Anestesiologia.

05.3 Direccion Ejecutiva de Investigacion, Docencia en Apoyo al Diagnéstico y
Tratamiento.
05.24 Departamento de investigacién, Docencia y atencion en Patologia.
05.2.5 Departamento de Investigacion, Docencia y atencion en Diagndstico por
Imagenes.
05.26 Departamento de Investigacion y Docencia en Bio-tecnologias.

Departamento de Linea con dependencia directa de la Direccién General.
05.4 Departamento de Enfermeria.

05.5 Departamento de Emergencias y Aéreas Criticas.

05.6 Departamento de Atencion de Servicios al Paciente.
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Il.  DIAGNOSTICO SITUACIONAL

2.1 Andlisis de la Demanda de Salud

Se estima que la poblacion peruana estimada para el afio 2014 asciende a 30.814.175 de habitantes
siendo el Departamento de Lima el que concentra casi el 30% de la poblacion nacional, la Tasa Bruta de
Mortalidad en el Peri ha presentado una tendencia descendente, lo que en gran parte es atribuida a la
disminucion de la mortalidad infantil.

Tasa de mortalidad infantil y en la nifiez, segiin departamento,
2000, 2007/2008, 2010-2011
(Por cada 1 000 nacidos vivos)
(Estimaciones realizadas con informacion de los diez afios anteriores a la encuesta)

| Tasade Mortalidad Infanti Tasa de mortalidad en la Nifiez

Departamento I 2000  2007/2008  2010/2011a 2000 200772008  20410/2011 a/
Amazcnas £7 251 24 69 39 M
Ancash 50 19 15 72 29 19
Apurimac 71 35 22 93 42 27
Arequipa 40 22 10 58 25 13
Ayacucho K 37 23 58 41 29
Cajamarca 51 31 18 89 37 27
Cusco 84 27 3/ 108 37 43
Huancavelica 71 A 27 108 43 35
Huanuco 63 3 22 3 36 1
Ica 21 10 15 2 16 19
Junin 43 33 19 02 38 24
La Libertad 45 23 17 50 29 22
Lambayeque 38 12 23 47 18 29
Lima 20 1 12 27 19 15
Lereto 53 44 38 79 B4 51
Madre de Dics 28 28 27 40 47 35
Moquegua 28 18 22 3 23 24
Pasco 58 35 24 78 24 3
Piura 7 K} 22 54 45 27
Punc 59 44 40 85 58 32
San Martin 49 35 26 70 45 35
Tacna 24 13 9 34 20 10
Tumbes 36 13 22 47 19 2%
Ucayali 52 25 26 80 u 3%

Fuente: INEI

La mortalidad infantil en Lima ha disminuido en 45% desde el afio 2000 a los afios 2007/2008, de manera
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TOTAL DE HOSPITALIZACIONES SEGUN CAUSA DE MORBILIDAD Y GRUPO DE EDAD,

i
TANTITT0 BERALT D L NG

Y

2007 - 2012
Causa de meebitdad {Grupoe de edad 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ciertas afecciones originacas en el perooco perinatal | 49330 54072 51006 57375 54674 26470
Menoras d2 1€ afos 45330 54071 54004 STITE BLET4 2258
De *5 3 22 afes - - 1 - - 1242
D2 25 2 43 3fcs - - - - - goE
50y mas afoz - 3 1 - - -
Igresaco s . - : = -
:1[:;:::[;:;310"86 cmgamlas. deformidadss Y 5 876 G432 6 902 5 98¢ 6517 3243
Menoras de 15 aM0s 5854 $378 5720 58¢ 5 aEs 2 6C%
D= 158 24 ofcs 330 425 447 4234 4t 267
D 25243 afcs 229 432 483 €9 &3 288
0y mis ofez 153 215 242 203 244 e
Sintomas, aignes y hallazgos znormalss incoa 12263 12300 11638 11847 12182 6038
phencres 48 15 a00s 3325 go2e 3813 3643 3828 1813
De 153 22 afes 1314 1332 807 1687 1742 857
Ce 252043 afcs 3228 2327 3344 3200 3322 1658
S0y mis ofics 3208 2217 3372 3367 3 2€2 161
Trzumatismes y snvenanamisnics 62526 61511 SBT40 6644% 50933 2614
Mengres de 15 afgs 17383 ‘ETI0  (5E15 15808  155(E 7506
Ce 152 22 af¢s 13372 33500 ‘273 14742 13:2%C 5619
De 25 ¢ 43 ares 20475 20331 9803 21933 20§ 3411
S0y mids arcs WEIE TODD U C0ET 12B8ES 11848 5578
Fzctorea que infuyen en el estado o2 salug 25921 13448 13942 13172 12671 6754
Menoras dg 15 3RS 13 831 825 * 435 1335 5TC ]
02 153 22 afcs 539 §858 §Sve £9I0 5297 2748
D2 25 543 afcz € 357 Ed413 B34 53Z3 5 28z 332
S0y mas afes 332 325 £33 589 521 30
Causaz axtarnas ¢ morbilidad y mortalidad 1i - - - - 1658 844
nenores de 75 30s - - - - 9€S 204
Ce 158 24 afes - - - - 51E 2%
De 255 49 3f¢s - - - - 1z 27g
S0y mas afes - - - - 266 ‘4
Fuente: INEI

Para el afio 2012 se muestra un descenso considerable en el nimero de hospitalizados en cada causa de
morbilidad en el Perd, siendo las enfermedades del sistema circulatorio la causa de morbilidad que més
ha descendido en sus cifras, disminuyendo en sus 53.6 % en el afio 2012 con relacion al afio anterior.

2.1.1 Caracteristicas de la poblacion: Indicadores sociales, demograficos y econémicos.
= Indicadores sociales

Se considera pobre a aquellas personas cuyo gasto per capita, valorizada monetariamente, no supera el

costo de la canasta alimentaria y no alimentaria, expresada como linea de pobreza.

En el afio 2011, el 27.8% de la poblacion del pais se encontraba en situacion de pobreza.

Entre los afios 2010 y 2011 la incidencia de la pobreza disminuyo en 3 puntos porcentuales.

. Enel periodo 2004 al 2011, la pobreza decrecit en 30.9 puntos porcentuales, al pasar de 58.7% a 27.8%
“en el afio 2011.
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PERU: EVOLUCION DE LA INCIDENCIA DE LA POBREZA, 2004 - 2011
(Porcentaje respecto del total de poblacion)
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Fuente: INEI

Seglin resultados de la Encuesta Nacional de Hogares — ENAHO de 2011, el 39.6% de la poblacion
menor de cinco afios y el 40.1% de los que tienen de 5 a 9 afios se encontraban en situacion de pobreza.
Entre la poblacion de 10 a 14 afios, la pobreza afectd al 37.7% y a los que tienen de 15 a 19 anos al
29.1%.

PERU: INCIDENCIA DE LA POBREZA, SEGUN GRUPOS DE EDAD ANO 2011

(Porcentaje)

Grupo de Edad Afio 2011
0 a 4 afios 39.6
5a9 afnos 401
10 a 14 afos 37.7
15 a 19 afios 29.1
Total 2011 27.8
Fuente: INEI

indice de desarrollo humano - IDH

El IDH se constituye en base a la Esperanza de Vida al Nacer (que refleja los avances en cuanto al
objetivo de obtener una vida larga y saludable), Afios Promedio de Escolaridad y Afios Esperados de
Escolaridad (que reflejan los avances en materia educativa, vital para abrir las oportunidades de mejora
socioeconomica) y el Ingreso Nacional Bruto por Habitante en términos de paridad de poder adquisitivo
(como expresion de la importancia del nivel de ingreso para lograr una vida digna). El puntaje va desde
cero hasta uno, siendo mas alto cuanto mas desarrollo tenga el pais.

De acuerdo al IDH alcanzado, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD clasifica a los
paises en cuatro niveles de desarrollo humano: Muy Alto, Alto, Medio y Bajo. Ratificando la vision de que
América Latina es una “region de clase media internacional”, ningn pais de ella figura en el (ltimo nivel,
hallandose la gran mayoria en los niveles Alto y Medio, habiendo inclusive dos paises en el nivel Muy
Alto. Todos sus integrantes avanzaron el afio 2012; el que mas lo hizo fue Pert, con un incremento en su
IDH de 0.004 puntos (cifra que, sin bien puede parecer modesta, no lo es, porque no es facil escalar tan
rapidamente en un indicador como este).

El Per figura en el noveno puesto en Latinoamerica, con un IDH de 0.725, que lo sitda en el puesto 80

—_del mundo. El incremento desde su 0.721 anterior fue el mayor de la region, y su ascenso de un puesto

(en Iel 2010 estuvo en el 81) solo fue superado por Republica Dominicana.
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Los componentes que permitieron construir el citado IDH peruano fueron una Esperanza de Vida de 74
afios, un tiempo promedio de escolaridad de 8.7 afios, un tiempo esperado de escolaridad de 12.9 afios y
un ingreso nacional per capita de 8,389 délares internacionales corrientes.

Vida larga y saludable

La mejor esperanza de vida al nacer se encuentra en La Molina con 76.5 afios de vida, el resto de
distritos de la jurisdiccion se encuentran en posicion intermedia, el titimo es Lurigancho con 74,5 afios de
vida.

Educacion

Poblacién analfabeta (15 + aiios)
Total 90.0%; Hombres 95.2%; Mujeres 85.1% (Fuente: indicadores Basicos Nacionales 2010, Direccidn
General de Epidemiologia, Ministerio de Salud).

Nivel de vida digno

Poblacion con acceso a agua

En el 2011 los hogares pobres (47%), acceden en menos proporcion al agua por red publica, dentro de
la vivienda que los hogares no pobres (75.1%). El 32.2% de los hogares pobres y el 49.1% de los
hogares pobres extremos se abastecen de agua provenientes del rio, acequia, manantial, lo que
evidencia que los pobres consumen agua de menor calidad ala que obtienen los hogares no pobres.

Poblacién con acceso al Sistema de alcantarillado

Durante el 2011 solo el 28.3% de los hogares pobres acceden al servicio de alcantarillado por red
publica dentro de la vivienda , los hogares no pobres que cuentan con este servicio es del 68.6% .
Los hogares pobres extremos que tienen este servicio es del 8.6%. El 22.8% de los hogares pobres
eliminan las excretas mediante pozo séptico, el 20.3% mediante pozo ciego o negro/letrina.

El22.1% de los hogares pobres y el 31.6% de los hogares pobres extremos no tiene forma de
eliminar las excretas, lo que muestra la presencia de altos riesgos para la salud de las personas y la
salud ambiental de estos hogares.

Poblacién con acceso a Luz Eléctrica

A pesar de que existen diferencias en el nivel de cobertura de electricidad de acuerdo con la condicion
de pobreza, el acceso a este servicio es alto en todos los niveles de pobreza.

Asi el afio 2011 el 73.2% de los hogares pobres y el 53% de los hogares no pobres, la cobertura llega al
94.7% de los hogares.
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ADOLESCENTES DE 15 A 19 ANOS, 1996 Y 2012
Caracteristicas seleccionadas 1996 2012
Alguna vez embarazadas 1! ] ESI,.fi 132
Tuvieron su primera relacion sexual antes de los 15 afios 46 6.0
Se unieron antes de los 15 afios 24 19
Nivel Educativo
Con nivel educativo srimaria 204 10.9
Con nivel educativo secundaria 06,5 69,6
Con nivel educativo secundatia o superior 12,0 231
Conacimiento de métodos de planificacion familiar
Algun método (cualquier métado) g34 8c 8
Algun método modemo 91,1 9,0
Algun método tradicional -folclérico 23 08
Mo conoce ningun método i 6.6 02
Uso de métodos de planificacion familiar |
Usan algin méicdo [cualquier método) | 75 12,0
Usan métedo moderno 47 10.2
Usan métedo tradicional -foiclérico 29 4.1

No usan método 25 §6.0
Fuente: INEI -

El comportamiento de las adolescentes de 15 a 19 afios de edad presenta diferencias sociales y
demograficas. Entre los afios 1996 y 2012, se ha incrementado el porcentaje de mujeres cuya primera
relacion sexual fue antes de cumplir los 15 afios de edad, al pasar de 4.6% a 6.0%.

Las jovenes que en el afio 2012 tenian entre 15 y 19 afios muestran mayor conocimiento y uso de algln
método de planificacion familiar. En el afio 1996 el 93.4% de las adolescentes conocian algin método de
planificacion, en el afio 2012 es casi generalizado, alcanzado el 99.8%. Asimismo, hace dieseis anos, el
7.5% de las adolescentes usaba alglin método de anticoncepcion, incremento al uso de algin método
moderno de planificacion familiar, de 4.7% a 10.2% entre los afios 1996 y 2012.
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ADOLESCENTES QUE YA SON MADRES O QUE ESTAN EMBARAZADAS POR PRIMERA VEZ,
SEGUN AREA DE RESIDENCIA, 1996, 2000 Y 2004 - 2012
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Encuesta Demografica y de Salud Familiar

El porcentaje total de madres adolescentes y gestantes adolescentes por primera vez se incremento en
0.7% en el afio 2012 con relacion al 2011, siendo el aumento més representativo en el area rural del pais
de 19.7 % (2011) a 21.5% (2012), en efecto, 22 de cada 100 adolescentes de 15 a 19 afios de edad son
madres en el area rural, mientras que en el area urbana es de 10 de cada 100 mujeres adolescentes.

En lineas generales observamos que desde el afio 1996 al 2012 el porcentaje ha descendido de 13.4% a
13.2%.

Indicadores Demograficos

La poblacion peruana en el afio 2014 se ha estimado en 30.814.175 de habitantes, que se distribuyen en
49.90% de mujeres y 50.10% de hombres.

PERU: ESTIMACIONES Y PROYECCIONES DE POBLACION TOTAL POR SEXO DE LAS PRINCIPALES CIUDADES,

2012-2014
2012 2013 2014
DEPARTAMENTO,

PROVINCIA Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer
PERU 30.135.875 15.103.003 15.032.872 30.475.144 15.271.062 15.204.082 30814175 15438887 15.375.288
LIMA Y CALLAO 10.364.319  5067.142 5297177 10523796 5142048 5381.748 10685466 5.218.056  5.467.410
Fuente: INEI

Para el 2014 la poblacién entre Lima y Callao representan el 34.68% de la poblacion peruana,

habiéndose incrementado en 0.15% con relacion al afio 2013.

PERU: POBLACION TOTAL AL 30 DE JUNIO, POR GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD, SEGUN DEPARTAMENTO, PROVINCIA Y
DISTRITO, 2013.

DEPARTAMENTO, PROVINCIA Y okl GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD
DISTRITO 0-4 5-9 10 - 14 15-19
PERU 30.475.144 2.902.061 2.933.928 2.918.474 2.893.495
LIMA 9.540.996 794.218 791.054 799.587 883.015
LIMA 8.617.314 708.670 704,997 708.556 796.105
BARRANCA 144,224 13.052 12.817 14.181 13.985
CAJATAMBO 8.035 847 912 917 627
CANTA 14,820 1.369 1.333 1.422 1.272
CANETE 226.260 22,828 22.907 22.609 21.679
HUARAL 185.076 16.794 16.976 18.211 17.847
HUAROCHIRI 80.011 7.503 7.245 7.521 7.064
HUAURA 215.138 18.340 18.693 21.070 20.670
OYON 22.404 2372 2.370 2.455 1.889
YAUYOS 27.714 2433 2.804 2.645 1.877
PROV. CONST. DEL CALLAO 982.800 78.328 79.707 79.597 82.551

¢ ; Fuente: INEI
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En el cuadro podemos notar que el grupo de mayor poblacion en el afio 2013 en el Departamento de
Lima fue de las edades 15 a 19 afios, siendo Ia provincia de Lima de mayor poblacién con 883.015
personas, de manera similar se observa en la Provincia Constitucional del Callao con 82 551 personas de
las edades 15 a 19 afios.

PERU: POBLACION TOTAL AL 30 DE JUNIO, POR GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD, SEGUN DEPARTAMENTQ, PROVINCIA Y
DISTRITOQ, 2014,

DEPARTAMENTO, PROVINCIA Y GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD
Total
DISTRITO 0-4 5.9 10-14 15-19
PERU 30.814.175 2.880.686 2.930.450 2.916.314 2.889.781
LIMA 9689011 795809 792821 802094 877867
LIMA 8755262 710433 706923 711153 791808
BARRANCA 145238 12971 12740 14110 13790
CAJATAMBO 7931 825 889 892 606
CANTA 14971 1363 1328 1417 1256
CANETE 229693 22900 22975 22697 21567
HUARAL 187779 16823 17009 18264 17737
HUAROCHIRI 80854 7482 7227 7509 6989
HUAURA 217102 18262 18618 21005 20420
OYON 22593 2363 2362 2449 1867
YAUYOS 27588 2387 2750 2598 1827
PROV. CONST. DEL CALLAO 996455 78076 79979 80104 83120
Fuente: INEI

De la proyeccion para el afio 2014 podemos notar el incremento en la poblacion total del Departamento
de Lima de 1.6% con relacion al afio anterior, siendo la mayor variacion en el grupo de las edades de 10
a 14 afios con un incremento de 0.31% con relacion al afio 2013, asi mismo se observa en la proyeccion
un decremento de -0.58% de la poblacion correspondiente a las edades de 15 a 19 con relacion al afio
anterior. De manera similar en la Provincia Constitucional del Callao para el 2014 se tendra un incremento
de su poblacion total, en cada uno de sus grupos quinquenales de edad, con excepcion del grupo de 0 a
4 afios de edad el cual tendra un decremento de su poblacién de -0.32% con respecto al afio 2013.

= Indicadores Econdmicos
Producto Bruto Interno per cépita; S/. 7,925.3 nuevos soles por persona, afio 2012 (Fuente: INEI).

Poblacion en Pobreza; total pobres 24.8% - 26.8%; pobres extremos 5.5% - 6.5%, afio 2012 de una
poblacion de 30, 135,875 habitantes (Fuente: INEI).

2.1.2 Accesibilidad: Caracteristicas Geograficas y Economicas
2.1.2.1 Caracteristicas Geograficas

Ubicacion: El Instituto Nacional de Salud del Nifio se ubica en el Distrito de Brefia, Provincia de Lima,
Departamento de Lima, teniendo como Domicilio la AV. Brasil N° 600. Ocupa un local limitado en su
extension por los jirones: Independencia; Juan Pablo Fernandini y Restauracion.

2.1.2.2 Caracteristicas Econdmicas
El régimen econdmico del Instituto Nacional de Salud del Nifio est4 regido por las normas de los sistemas
administrativos, presupuestales de contabilidad de tesoreria y de abastecimiento del Sistema Nacional de

Control y las que emitan el Ministeric de Salud sobre el particular, asi como las normas vigentes
pertinentes.

__Son recursos financieros del Instituto en el marco de la normatividad vigente, los siguientes:

~ = Los recursos ordinarios asignados segun la Ley de Presupuesto de la Republica.
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= Los recursos directamente recaudados por la venta de bienes y servicios y otros conceptos
incluyendo los saldos de balanceo.

= Las donaciones y trasferencias que efectien personas naturales y juridicas publicas y privadas.

= Los créditos internos y externos, que se concierten a través de las instancias pertinentes.

= Los recursos provenientes de la cooperacion técnica.

=  Los recursos provenientes de los fondos que se creen para la salud

= Los provenientes de contratos, convenios y otros que suscriba el Instituto en cumplimiento de su
mision y segun normatividad legal vigente.

2.2 Andlisis de la Oferta del Establecimiento de Salud
2.2.1 Gestion de los Servicios de Salud.

El Instituto Nacional de Salud del Nifio — INSN es un Instituto Especializado de Pediatria del Tercer Nivel
de Atencion con categoria Ill-2, brinda servicios de Consulta Externa, Hospitalizacion, Cirugia, Examenes
de Laboratorio, Atenciones de Emergencia, a la vez que promueve la Investigacion, Docencia, Prevencion
y Promocion de la Salud.

EIINSN, en el afio 2012 presentd los siguientes indicadores de produccion asistencial:

= 583.780 atenciones medicas y no médicas.

= 10.368 egresos hospitalarios.

= 5917 intervenciones en Sala de Operaciones

= 202.218 examenes de laboratorios de emergencia
= 55.902 atenciones de emergencia.

= 409 egresos de la Unidad de Cuidados Intensivos
= 3342 atenciones de Tomografia.

* Rendimiento cama; 22,4 egresos por cama hospitalaria.
= Porcentaje de ocupacion de camas; 79,2 %.

= Promedio de permanencia; 12,6 dias.

= Intervalo de sustitucion; 3,4 dias por cada egreso.

Consulta Externa

: 2013

Indicadores 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 ENE | 78 T WAR [ ABR | WAv T Jon T J0L TAGo Total
Total de atenciones médicas yno médicas 474,874 | 474700 547,418 | 560,721 | 583,780 | 64,935 62935 |52,712 | 58,363 | 57,970 52,531 40,5781 37,015 [ 427,039
Nimero de atenciones médicas 293,030 292,505 321,850 | 324,573 | 314,664 | 36,071 35,138 20,085 | 31,622 | 30,628 | 27,453 16,749] 15,938 | 222,684
Numero dg pacientes atendidos 76,155 | 79,098 (108,157 117,804 | 115,983 | 26,368 | 16,134 11,695(12,255[10,919| 9,273 | 5420 | 5436 | 97,500
Promedio diario de total de atenciones 1572 | 1572 | 1813 | 1857 | 1933 | 2496 | 2622 | 2,196 | 2245 ) 2,230 | 2,020 | 1,561 | 1424 | 2,099
Promedio diario de atenciones médicas 1302 | 969 | 1,358 | 1302 | 1221 | 1,387 | 1464 | 1.212 | 1216 | 1,178 | 1,056 | 931 | 664 [ 1,139
Porcentaje de Atenciones Médicas con SIS TS ) 195 | 137 | 9 [ 106 | 1% | 13% | 15% | 16% | 17% | 18% | 21% | 20% [ 16%
Rendimiento Hora Médico 33 32 38 36 33 1034 37| M [ 3 [ 30| 3] 25 24 30
Concentracidn de atenciones 38 37 30 28 27 14 | 22| 23 | 24 | 21 | 22 | 22 | 23 21
Porcentaje de Pacientes Nuews al Eslablecimiento | 48 4 33 kil 300 | 18% | 27% | 29% [ 30% | 27% | 30% | 27% | 29% | 21%

Fuenke: Unidad de Regiskos Madicos

Durante los meses de enero a agosto del 2013 el Porcentaje de Atenciones Médicas con SIS se ha ido
incrementando de 11% a 20%, este incremento se debe al aumento de atenciones a pacientes
referenciados con diagnésticos complejos de la poblacion en general.

En relacion a la Concentracion de Atenciones (promedio de consultas que se han otorgado a cada
paciente que acudié al Instituto en un periodo), se observa que en el quinquenio 2008 al 2012 ha
_ descendido de 3,8 a 2.7 atenciones por paciente. En el afio 2013 la Concentracion de atenciones fue de
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1,4 a 2,3 atenciones por pacientes. Estos descensos son debidos al incremento de pacientes nuevos y la
derivacion a la atencion primaria de los pacientes.

El nimero de atenciones prestadas en consultorios externos en los meses de julio a agosto del 2013 son
los menores por motivos de huelga médica y son los meses correspondientes al primer trimestre en los
cuales la demanda de pacientes en consulta externa se incrementa por motivos de vacaciones escolares.

Es necesario puntualizar el incremento del nimero de atenciones no médicas en los afios 2008 a 2012
atenciones como odontoestomatologia, Medicina Fisica y Rehabilitacion, Psicologia, Nutricion entre otros,
lo cual se concluye por la diferencia entre el total de atenciones médicas y no medicas con el Nimero de
atenciones médicas.

Hospitalizacion

Indicadores 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 201 Total

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGOD

Nimero de egresos 11,719 | 10,771 | 10,072 | 10,364 | 10,368 | 871 | 893 907 977 932 | B71 | 774 | 723 [ 6948
N de camas 512 504 487 457 463 481 | 473 456 456 451 451 | 451 | 437 457
Nimero de defunciones 366 287 288 268 250 19 22 27 26 19 28 26 13 180
Promedio diario de pacientes hospitalizados 394 372 373 362 360 362 | 392 | 388 | 387 | 393 | 380 | 343 | 319 [ 3705
Porcentaje de egresos con SIS 746 731 66.0 56.3 599 | B34 | 601 | 648 | 673 | 675 | 69.0 | 67.7 | 721 66.5
Tasa de Interconsulta en Hospitalizados 64.3 82.1 87.2 775 754 | 976 | 894 | 870 | B44 | 948 | B7O | 795 | 721 865
Intervalo de sustitucion ar 45 4.0 38 34 42 | 28 23 24 19 | 25 | 43 | 51 31
Porcentaje de ocupacidn de camas 76.9 737 7o 76.9 792 | 753 | 828 | 850 | B49 | 872 | 842 | V61| 728 [ 810
Promedio de permanencia 122 126 129 137 126 136 | 114 | 140 | 135 147 | 135 | 144 | 141 136
Rendimiento cama 229 214 207 27 224 18 | 19 20 21 21 18 | | aF 19
Tasa Bruta de Mortalidad 31 27 27 26 24 22 | 25 30 22 20 | 32 | 34| 18 25
Tasa Meta de Mortalidad 25 23 24 24 22 18 20 25 19 16 27 | 29 1.7 21

Fuente:Unidad de Registros Médicos

En los afios 2010 al 2012 podemos observar que existe un menor nimero de camas en comparacion a
los afios 2008 y 2009, este decremento se debid al cumplimiento de las normas de bioseguridad en
relacion a la distancia entre camas hospitalarias motivadas por la alerta de la Pandemia AH1N1
presentada en aquellos afios. Por otra parte el decremento de camas hospitalarias trajo como efecto el
descenso en el nimero de egresos en los afios 2010 al 2012.

Podemos observar que el numero de defunciones en los afios 2008 al 2012 ha disminuido por razones
de la mejora en la calidad y oportunidad de atencion a los pacientes en las salas de hospitalizacion de la
Institucion.

En relacion al Porcentaje de Ocupacion de Camas de los afios 2008 al 2012 asi como 2013 sugiere la
redistribucion de camas en el Servicio de Hospitalizacién, lo cual repercutira en Rendimiento Cama.

Centro Quirargico

2013

Indicadores 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 ENE TFEB TWAR | 28R TWAY T J0N Total
Namero de Interenciones Quinigicas 5386 | 5615 | 5489 | 5808 | 5917 | 584 | 601 | 597 | 638 | 634 | 498 [ 3552
Numero de Cirugias de dia 1292 | 1890 | 2282 | 2264 | 2101 | 181 | 228 | 213 | 239 | 235 | 207 [ 1303
Porcentaje de Intervenciones Quirdrgicas con SIS 618 | 686 | 60 | 542 | 575 |22.9% |20.1%|19.9%|24.8% [17.2%|23.3% | 21.4%

Porcentaje de Intenenciones Quirdrgicas de emergencia 363 | 01| H M3 | 319 | 349%|24.5%|22.8% | 23.7% | 29.5% [ 24.5% | 26.7%
Porcentaje de Intenenciones Quirlrgicas Suspendidas 168 | 184 | 16.9 | 122 | 113 | 14.9% [16.7%13.2% | 11.1% | 14.7% | 15.2% [ 14.3%
Porcentaje de reintenenciones quirirgicas - - 38 1.0 1.0 | 05% | 0.0% | 0.0% | 1.3% | 1.3% [ 0.0% [ 05%
Rendimiento de sala de operaciones 598 | 624 | 610 | 645 | 657 | 65 67 | €6 7 70 | 55 66

Fuanie: Centro Quinirgco
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Podemos notar el incremento en el Nimero de Intervenciones Quirlrgicas en el quinquenio del 2008 al
2012, siendo mas significativo el incremento de las intervenciones ambulatorias (Cirugia de dia), lo cual
repercute favorablemente a la poblacién atendida, por la atencion de calidad y oportunidad.

El Porcentaje de Intervenciones Quirlrgicas Suspendidas han decrecido en los afios 2008 al 2012 lo cual
refleja una mayor eficiencia, sin embargo se estima alcanzar los estandares normados.

Servicio de Emergencia

. 2013

Indicadores 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 ENE TFEB TWAR T ABR TMAY T JUR Total
Nimero de atenciones 63,536 | 54,475 | 56,624 | 51,874 | 55,902 | 4,596 |4,231| 5,002 | 5,001 [ 4,623 | 4453| 27,906
Promedio diario de atenciones 174 149 155 142 154 148 | 151 | 161 | 167 | 149 | 148 1541
Porcentaje de atenciones de emergencia 137 | 139 | 126 | 137 | 129 [ 142|135 | 117|132 | 135|137 | 133
Porcentaje de atenciones de urgencia 863 | B61 | B74 | 863 | 871 | 858 |B65| BB3 | BGB | BG5 | BE3 | 867
Porcentaje de atenciones par medicina 871 | 856 | B53 | 832 | 829 |793|786| 831 |828|819|832[ 815
Porcentaje de atenciones por cirugia 129 | 144 | 147 | 168 | 171 | 207 | 214 | 169 | 172 | 1B1 | 168 [ 185
Porcenlaje de atenciones de Emergencia con SIS 312 | 329 | 235 | 165 | 187 | 232|255 239 | 283|297 | B[ 270
Promedio de permanencia en emergencia 22 23 22 25 16 15 |16 | 18 | 1.7 | 17| 19 17
Intervalo de Sustitucion de camas en emergencia 0.7 0.7 03 06 00 00 |03 -03]|-04]-02]|-01 0.2
Porcentaje de ocupacidn de camas en emergencia 1085 | 1091 | 1032 | 93.3 | 1027 [103.2|131.1|1265(138.0| 119.7|107.3[ 1210
Tasa Bruta de Mortalidad en emergencia 10 07 07 06 07 08 | 09|09 |07 | 08|07 08
Tasa Meta de Monalidad en emergencia 04 04 04 03 05 03| 02|03 |02|05]05 03
Razin atenciones en emergencia / alenciones en ¢.exlema 02 0.2 0.2 02 0.2 01 10101 |01 01|01 0.1
Porcentaje de pacientes con estancia igual o mayor a 24 horas & H 224 1191 | 2141 |19 | 4| 6 | 4| 2|5 233
Tasa de reingreso a emergencia < 24 horas - - 0.1 0.0 00 |02 |00 02|00 00] 00 01
Tasa de reingreso a emergencia antes de las 48 horas - - 01 0.1 041 05|00) 02|00 00]| 03 0.2

Fuente: Unidad de Registros Médicos

Podemos destacar de las atenciones prestadas por el Servicio de Emergencia son en mayor porcentaje
Urgencias Médicas con un promedio de 86.6% versus 13.4% en Emergencias Médicas en los afios 2008
al 2012, asi mismo en el 2013 la relacion de porcentajes va de 86.7% Urgencias Médicas con 13.3% en
Emergencias Médicas, lo cual trae como consecuencia el congestionamiento del servicio.

Observado el Intervalo de Sustitucion de Camas en Emergencias va desde - 0.7 en el afio 2008 a 0.0 en
el afio 2012, y el afio 2013 significando que nuestra demanda viene superando nuestra capacidad de
oferta, lo que permitiria implementar estrategias de disponibilidad de camas.

El Porcentaje de pacientes con estancia igual o mayor a 24 horas se encuentra elevado lo cual repercute
en el Intervalo de Sustitucion de Camas, por lo que ameritaria estudio de la problematica y medidas
correctivas.

Unidad de Cuidados Intensivos

2013

Indicadores 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 ENE T FeB T WAR T ABR | MAY T JUN [ JuL | AGo Total
Namero de egresos 442 | 457 | 438 | 396 | 409 19 29 22 26 21 22 | 28 32 | 205
Numero de Camas 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 | 128
Tasa de reingreso a UCI - 35 30 | 25 | 27 | 00 | 00 [ 45 0,0 37 10037 ] 31 [ 18
Porcentaje de Ocupacion 956 | 945 | 910 953 | 976 | 994 | 993 | 990 [ 110,0 | 110,1 | 110,4]110,7] 1093 106,0
Intervalo de Sustitucion 0.6 07 1,2 07 0.3 0.2 0,1 0.2 -18 19 | 23 [ -19] 14 [ -1
Rendimiento de Cama 276 | 286 | 274 | 248 | 256 | 12 18 14 16 1,7 14 | 18| 20 [ 16
Promedio de Estancia 132 | 112 | 111 134 | 122 | 229 | 228 | 198 199 | 155 [ 235[197]| 153 | 1998
Tasa Bruta de Morlalidad 249 | 184 | 205 | 197 | 183 | 316 | 138 | 227 | 231 222 14091178 31 | 219
Tasa Neta de Mortalidad 204 | 137 | 200 | 191 | 178 | 316 | 138 | 227 | 231 185 | 3181179 31 1203

Fuente: Unidad de Registros Médicos

Entre las caracteristicas presentadas por los pacientes atendidos de la Unidad de Cuidados Intensivos;

son pacientes cronicos, requiriendo de esta manera lagos periodos de tratamiento, repercutiendo de esta
_—__ manera en el Promedio de Estancia, por lo que se considera optar por medidas correctivas para el
Y/ - \sevicio.
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La Tasa Bruta de Mortalidad se ha incrementado, principalmente en los meses enero y junio del 2013, lo
cual refleja que muchos de los pacientes acuden al servicio tardiamente.

Servicio de Patologia

Indicadores 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 i Total
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO

N*Exdmenes de Laboratorio 891,368 877,827 | 903,980 | 880,259 | 945,560 | 101,441(98,451| 84,766 | 84,335 85,081]79,831] 65,169/ 70,752 669,926
% Examenes por Consulta Extena 52% | 5% | 51% | 53% | 52% | 57% | 59% | 55% | 55% | 53% | 55% | 46% | 48% | 53%
% Exémenes por Hospitalizacion 26% | 26% | 25% | 24% | 26% | 21% | 21% | 21% | 24% | 23% | 24% | 26% | 28% [ 23%
% Examenes por Emergencia 2% | 2% | % | 2% | 21% | 22% | 20% | 23% | 21% | 24% | 2% | 28% | 24% | 23%
% Examenes de Laboralorio respecto al total 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%| 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
% Pacientes con SIS 4% | 7% | 12% | 7% | ¥ | 3% [ 10% | 12% | 13% [ 13% | 12% | 10% | 9% [ 10%

Fuente: Dplo Patologia

El Porcentaje de los Examenes solicitados por Consulta Externa se han mantenido en el rango de 51% a
52% en los afios 2008 al 2012, y en los meses de enero a agosto del 2013 de 56% a 59%, siendo los
porcentajes mas bajos en los meses de huelga Médica julio y agosto. De manera general los porcentajes
de Examenes de Laboratorio se han mantenido constantes en el quinquenio 2008 al 2012, asi como en el

afio 2013.

Servicio de Diagnéstico por Imagenes

Radiodiagnéstico
2013
Indicadores 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 ENE | FEB [MAR| ABR [MAY | JUN T JUL TAGO Total
Nimero T otal de Atenciones 68109(63714|65830 (63367 (62829 6,178 | 6,584 5,672(6,031|5,991( 5,484 ] 4,391 3,837 [44,168
% Aenciones por INSN 91% | 92% | 93% | 90% | 91% | 91% | 89% | 92% | 90% | 89% | 92% | 94% | 95% [ 92%
% Aenciones por SBTD 9% | 8% | 7% | 10% | 9% | 9% [ 11%| 8% | 10% [ 11%| 8% | 6% | 5% | 8%
Numero de Atenciones en Dental 5136 | 5224 | 5799 | 5731 | 6449 | 916 | 794 | 519 | 541 | 586 | 460 | 500 | 453 [4.769
% Atenciones por Dental - INSN 88% | 83% | 89% | 90% | 91% | 85% | 94% | 94% | 90% | 93% | 92% [ 100%| 100%[ 94%
% Atenciones por Dental - SBTD 12% [ 17% | 1% | 10% | 9% [ 15%| 6% | 6% | 10%| 7% | 8% | 0% | 0% [ 6%
Nimero de Exdmenes 59683 (5573458002 (5707355636 5,295 5,637(5,237[5,431] 5,284]5,101] 4,006 3,301 (39,292
% Examenes por Consulta Externa 51% | 45% | 45% | 45% | 47% | 49% | 48% | 49% | 49% | 52% | 50% | 38% | 27% [ 45%
% Exédmenes por Hospitalizacion 18% | 22% | 24% | 25% | 24% | 23% | 23% | 23% | 21% | 21% | 21% | 29% | 44% [ 26%
% Examenes por Emergencia 31% | 33% | 31% | 30% | 29% | 28% | 29% | 28% | 30% | 27% | 29% | 33% | 29% [ 29%
Numero Total de Placas/Fotos 95690(89575|97070 93424 (92656 | 9,868 | 8,666 9,148(9,207 9,577 7,207 7,792 4,974 [66,439
% Placas/F otos por Consulta Externa 50% | 43% | 47% | 44% | 45% | 45% | 46% | 44% | 45% | 40% | 39% | 27% | 16% [ 38%
% Placas/Fotos por Hospitalizacion 20% | 24% | 22% | 23% | 23% | 24% | 20% | 24% | 22% | 21% | 24% | 29% | 46% [ 26%
% Placas/Fotos por Emergencia 31% | 33% | 30% | 33% | 33% | 31% | 34% | 32% | 32% | 39% | 37% | 44% | 38% [ 36%
% Placas/Fotos por INSN 91% | 91% | 93% | 89% | 91% | 919% | 90% | 92% | 92% | 89% | 93% | 95% | 95% [ 92%
% Placas/Fotos por SBTD 9% | 9% [ 7% [ 1% | 9% | 9% | 10%] 8% | 8% | 11% | 7% | 5% | 5% [ 8%
Numero de PlacasiFotos en Dental 6733 | 2160 | 9220 | 7621 | 8893 |1,211| 932 | 702 | 690 | 702 | 566 | 998 | 919 [6,720
% Placas/Fotos por Dental - INSN 90% | 50% | 89% | 86% | 92% | 88% | 94% | 95% | 93% | 94% | 91% [100% 100%[ 94%
% Placas/Fotos por Dental - SBTD 10% | 50% | 1% | 14% | 8% | 12%| 6% | 5% | 7% [ 6% | 9% | 0% | 0% [ 6%
% Atenciones con Seguro Integral de Salud 43% | 48% | 44% | 24% | 38% | 39% | 40% | 47% | 45% | 46% | 46% | 51% | 54% [ 46%
Promedio de Placas/Fotos por Examen - - 2 2 2 2 2 1 2 2 2

Fuente: Dpto Diagndstico por Imagenes

El Porcentaje de Atenciones por INSN durante los afios 2008 al 2012 se han conservado en el rango de
90% a 93% y en el afio 2013 de 89% a 85% siendo el mayor porcentaje de atenciones en el mes agosto.
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Tomografia
Indicadores 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 ol Total
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL | AGOD

Numero Total de Atenciones 592 | 2197 | 2083 | 2490 | 3342 | 317 | 342 | 310 | 281 | 315 [ 320 | 310 | 273 2,448
Numero de Examenes 592 | 2197 | 2083 | 2490 | 3342 | 317 | 342 | 310 | 261 | 315 | 320 [ 310 | 273 [ 2448

% Examenes por Gonsulta Externa | 25% | 30% | 26% | 25% | 35% | 42% | 49% | 42% | 45% | 36% | 33% | 25% | 16% [ 36%
% Examenes por Hospitalizacién 40% | 37% | 37% | 35% | 31% | 29% | 18% | 23% | 22% | 31% | 31% | 36% | 39% [ 29%
% Exadmenes por Emergencia 35% | 33% | 38% | 40% | 35% | 20% | 33% | 35% | 33% | 33% [ 35% | 30% | 45% | 35%
% Atenciones con Seguro Integral de Sa 78% | 75% | 74% | 55% | 51% | 50% | 45% | 54% | 54% | 45% | 53% | 64% | 69% | 54%

Fuente: Dpto Diagndstico por Imagenes

La demanda de examenes de tomografia se encuentra debajo de la cantidad que permita el retorno de la
inversion, por lo que es necesario considerar nuevas estrategias en el manejo del servicio.

2.2.2 Recursos en Salud

Recursos Humanos

El Instituto Nacional de Salud del Nifio para el desarrollo de sus actividades 2013 se tiene 1913
trabajadores nombrados y 881 trabajadores CAS, en la Institucion los médicos especialistas son en total
425 de los cuales son 312 nombrados (73.4% del personal médicos especialistas) y 113 contratados CAS
(16.6%).

MEDICOS POR ESPECIALIDAD, 2013
NOMBRADOS | C.A.S.

312 113
Anestesidlogo 23 3
Anatomia Patologica 4
Neumologo (Especialista en tratamiento de asma) 2
Cardiélogo 10
Cirugia Cabeza y Cuello

Cirugia de Toraxica y Cardiovascular
Cirugia Pediatrica

Ciruglia Plastica y Reparador
Cirujano general

10|Dematologo

11|Emergencias y Desastres
12|Endocrindlogo

13|Epidemibdlogo

14|Gastroenterélogo

15|Genético

16|Ginecologla y Obstetricia
17|Hematdlogo clinico

18|Infectologo

19|Medicina Intensivista

20|Intemista

21|Medicina Fisica y Rehabilitador
22|Medicina General

23|Nefrélogo

24|Neonatologo

25|Neumdlogo

26|Neurocirujano

27|Neurblogo

28|Oftalmélogo

29|Ortopedista y traumatdlogo
30|Otorrinolaringdlogo

31|Patdlogo Clinico

32|Pediatra

33|Psiquiatra

34|Radiélogo

35|Reumatdlogo

W |_36|Urologia

1 Fuente: Of. De Personal
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Plan de Desarrollo de las Personas - PDP del Instituto Nacional de Salud del Nifio

Mediante el articulo 3° del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1025, se dictaron las normas de
capacitacion y rendimiento para el Sector Publico, aprobado por Decreto Supremo N° 009-2010-PCM,
Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR, aprobado por Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-
SERVIR/PE, disponiéndose la elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado,
a cargo de un Comite colegiado propio de la Institucién. En este sentido mediante Resolucion Directoral
N° 029-2013 INSN-DG-OP, el INSN conformé el referido comité: para el afio 2014 se viene elaborando el
PDP Anual cuya aprobacion se debe efectuar en Enero.

En el Objetivo General N° 8, Fortalecer las capacidades profesionales y personales de los trabajadores
del INSN, asi como la seguridad en su ambito laboral, se han definido las actividades: Capacitacion del
Personal y Especializacion y Perfeccionamiento, para el personal de la Institucion y médicos residentes
respectivamente, cuyo cumplimiento se encuentra a cago de la Oficina de Personal a través de su Unidad
de Capacitacion.

CAPACITACIONES RECIBIDAS POR LOS TRABAJADORES DEL INSN

N° de trabajadores N° de capacitaciones
1716 0 capacitaciones
825 01 capacitacion
221 02 capacitaciones
45 03 capacitaciones
4 04 capacitaciones
2 05 capacitaciones

De 2813 trabajadores, 1716 no han recibido capacitacién por el PDP, 825 han
recibido 01 capacitacion y 272 trabajadores han recibido mas de 01 capacitacion.
Siendo 1097 el numero de trabajadores capacitados por el PDP-INSN-2014.

ACTIVIDADES EDUCATIVAS DEL PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS
AL SERVICIO DEL ESTADO 2013

PDP-INSN-2013
. Actividades programadas y ejecutadas
Indicador Programado Ejecutado
(N°) (N°) o
Aciividades 321 104 323 %
Educativas
Trabajadores 3338 1428 43 %
Monto en soles S/. 1866,352.00 S/ 423,573.00 23 %
%+ Total personal capacitado seglin curso . 1428 Trabajadores
% Total personal capacitado por PDP . 1097 Trabajadores
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De la programacion realizada para las actividades del PDP durante el afio 2013, se observa que no fue
posible su cumplimiento total debido al recorte presupuestal que sufri el INSN por parte del Ministerio de

Salud.

Plan para la promocién de ética, transparencia y lucha contra la corrupcion del Instituto Nacional
de Salud del Nifio (Anticorrupcién)

El Instituto Nacional de Salud de Nifio cuenta con un Plan contra la corrupcion propuesta por la Oficina
Ejecutiva de Planeamiento Estratégico a la alta Direccion, el mismo que esta articulado a tres objetivos
especificos del Ministerio de Salud: Prevencion eficaz de la corrupcion, Investigacion y sancion oportuna
y eficaz de la corrupcion en el ambito administrativo y penal, Promocion y articulacion de la participacion
activa de la ciudadania, sociedad civil y sector empresarial en la lucha contra la corrupcion. Asimismo, se
han definido a los responsables de cada actividad y los responsables del respectivo seguimiento.

OBJETIVO ESPECIFICO DEL MINSA: PREVENCION EFICAZ DE LA CORRUPCION

RESPONSABLE
ESTRATEGIA DEL MINSA ACTIVIDAD META PLAZO “Ef:ggifnl‘;“ DEL
SEGUIMIENTO
FORTALECER EL SISTEMA DE S
CONTROLINTERNOENTODAS | - ASEGURAR LAIMPLEMENTACIONDEL | INFORME, DIAGNOSTICOY PLANDE | el DIRECCION
LAS ENTIDADES DE LA SISTEMA DE CONTROL INTERNO TRABAJO Al GENERAL
ADMINISTRACION PUBLICA
COFICINA
OFICINA DE
ENTREGA FORMAL DEL CODIGO EJECUTIVADE
D'FUNDrRF%N%?ngUgEEI\IC“ DELA DE ETICA DE LA FUNCION PUBLICA A | PERMANENTE 2‘2?;3:‘%‘5' ADMINISTRACION
LOS TRABAJADORES DEL INSN - DIRECCION
COMUNICACIONES
GENERAL
IMPLEMENTAR Y FORTALECER | INCLUIR EN EL PLAN DE DESARROLLO DE LAS
LOS MECANISMOS QUE PERSONAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION OFICINA
GARANTICEN LA INTEGRIDAD SOBRE LA APLICACION DE LA LEY DE ' EJECUTIVADE
PUBLICA, AS| COMO LOS TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA N Dg;ii?ﬁg%gﬂ“ ANUAL 2;?5”:;25 ADMINISTRACION
CONTROLES QUE ASEGUREN SU | INFORMACION PUBLICA, ETICA DE LA - DIRECCION
EFECTIVIDAD FUNCIGN PUBLICA, CONTROL INTERNO ¥ GENERAL
POTESTAD SANCIONADORA
INCORPORAR ENLOSCONTRATOSDE | (i oo o o A OFICINA
PERSONAL UNA CLAUSULA SOBRE EL A e oFiCINADE | EJECUTIVADE
COMPROMISO ETICO Y RESPONSABILIDAD DE | o\ reroc icnpiroc' oo e (PERMANENTE|  DECRASE | aommsrrecion
OBERVANGIA DURANTE LA VIGENCIA DEL i/ - DIRECCION
CONTRATO GENERAL
FORTALECER COMPETENCIAS EN LOS OF CINADE OFICINA
S Cr rl R B Il P
GARANTIZAR EL ENFOQUE DE CAPACITACIONES REALIZADAS OFICINA DE
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE - DIRECCION
PROBIDAD E IDONIEDAD EN EL e A oH PERSONAL g
SISTEMA DE RECURSOS '
ianssnihictes ISION DE LA CION REQUERID. EJE%FLEIS: DE
ADMINISTRACION PUBLICA | REM INFORMA DA 4 . Fi
POR EL REGISTRO NACIONAL DE SERVIGIO REDU‘;”;TD[;EE;AR'S:"?TTS:: s?gﬁwre PERMANENTE (;E:g;if ADMINISTRACION
CIVIL {RNSC) - DIRECCION
GENERAL
INCLUIR EN EL LINK DE TRANSPARENCIA
INFORMACION ADICIONAL SOBRE LOS
PROCESOS DE LICITACION PUBLICAY | INFORME QUE INGLUYA ESTUDIO DE R— OFICINA
CONCURSO PUBLICO (BIENES Y SERVICIOS) |MERCADO, PROPUESTAS TECNICAS Y | EJECUTIVADE
FORT;TLECER Eé S'STEMQEE REFERIDO AL ESTUDIO DE MERCADO, ECONGMICAS DE LAEMPRESA | TRIMESTRAL ;?féls;f& ADMINISTRAGION
CONTRATACION PUBLI PROPUESTAS TECNICAS Y ECONOMICAS DE | GANARADORA Y HOJA DE VIDA DE LA COMUNICACIONES | - OIRECCION
LA EMPRESA GANADORA E INFORMAGION DE | PERSONA NATURAL GANADORA GENERAL
LAFIRMA U HOJA DE VIDA DE LA PERSONA
NATURAL GANADORA,




OBJETIVO ESPECIFICO DEL MINSA: INVESTIGACION Y SANCION OPORTUNA Y EFICAZ DE LA CORRUPCION EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO Y PENAL

RESPONSABLE
ESTRATEGIA DEL MINSA ACTIVIDAD META PLAZO RELS : g:.ﬁ:,ﬁ; :DDE DEL
SEGUIMIENTO
Pnoggg&ti?rg: ';,ig ALA DESARROLLAR LAS CAPACIDADES DE LOS OFICINA
APLICACION OPORTUNA DE Lag | NTEGRANTES DE LAS COMISIONES YIO ALOS |\ oaue pE La IMPLEMENTACION DE OFICINA DE EJECUTIVADE
PROFESIONALES QUE APOYAN SU LABOR EN SEMESTRAL ADMINISTRACION
NORMAS QUE SANCIONAN LA LAS ACCIONES DESARROLLADAS PERSONAL
; EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS - DIRECCION
CORRUPCION EN LOB AWBITOS ADMINISTRATIVOS GEMERAL
ADMINISTRATIVO Y JUDICIAL :

OBJETIVO ESPECIFICO DEL MINSA: PROMOCION Y ARTICULACION DE LA PARTICIPACION ACTIVA DE LA CIUDADANIA, SOCIEDAD CIVIL Y SECTOR EMPRESARIAL EN LA
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

RESPONSABLE
ESTRATEGIA DEL MINSA ACTIVIDAD META PLAZO RELS: :ﬁ:,?é':nni DEL
SEGUIMIENTO
PROMC:EE E&g&ggm DE | pROMOVER TALLERES DE SENSIBILIZACION A . ngﬁm L
LOS GREMIOS SINDICALES EN EL PROGRAMAR REUNIONES DE OFICINA DE
TRANSPARENCIA ACCESOALA | oot e LCHAR CONTRALA el SEMESTRAL | popc ba  |FOMINISTRACION
INFORMAGION, PARTICIPACION ¥ et - DIRECCION
VIGILANCIA CIUDADANA GENERAL

Simplificacion administrativa

Mediante Decreto Supremo N° 007-2011-PCM se aprobé la metodologia de simplificacion administrativa
y sus disposiciones para su implementacion, para la mejora de los procedimientos administrativos y
servicios prestados en exclusividad, en este sentido el Instituto Nacional de Salud del Nifio a través de su
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico esta considerando para el afio 2014 la simplificacion de los
procesos y procedimientos de las diferentes areas orgénicas a fin de mejorar el desempenio institucional y
la calidad de los servicios; favoreciendo de esta manera el cumplimiento del Objetivo N° 9 “Contribuir a
mejorar el desempefio institucional optimizando la gestion de los recursos econdmicos, materiales y
financieros de la Institucion”.

Estado fisico y funcional del equipamiento e Infraestructura

Mediante Decreto Legislativo N° 1155-2013 se declara de interés piblico el mantenimiento de la
infraestructura y el equipamiento en los establecimientos de salud a nivel nacional, destinado a mejorar la
calidad del servicio de salud; en consecuencia el Instituto Nacional de Salud del Nifio elabor6 su Plan de
Mantenimiento, como herramienta de gestion para la sostenibilidad de las inversiones en equipamiento e
infraestructura. Con Circular N° 086-DGIEM/MINSA la Direccion General de Infraestructura, Equipamiento
y Mantenimiento remitié adjunto el contenido del Plan de Mantenimiento del INSN con la finalidad de
incluirlo en el POA y dotar de financiamiento para su implementacion (En el Memorandum N° 1558-2013-
OGPP-OPI/MINSA la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto sefala que se debera proceder
con la articulacion y actualizacion correspondiente, en base a los recursos asignados, reprogramados y
adicionales en el Presupuesto del afio 2014 destinados para tal fin).

Componente equipamiento

De acuerdo a las conclusiones de evaluacion, se requiere realizar 675 actividades de mantenimiento
preventivo de equipamiento que representa el monto S/. 2 705 953.88 y 68 actividades de mantenimiento
correctivo de equipamiento que representa el monto de S/. 1 224 160.53, el cual se encuentra distribuido

de la siguiente manera:

UNIDAD PREVENTIVO CORRECTIVO | TOTAL
EJECUTORA N Monto N° Monto Ne Monto

Instituto Nacional | 675 | 970595388 | 68| 122416053 | 743 | 3930 114.146
de Salud del Nifio

Total General 675 2705 953.88 68 1224 160.53 743 3930 114.146

Fuente: Plan de Mantenimiento del Instituto Nacional de Salud del Nifio 2013
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Componente infraestructura

De acuerdo a las conclusiones de la evaluacion, se requiere realizar 4 actividades de mantenimiento
preventivo de la infraestructura que representa el monto S/, 89, 460.00 y 14 actividades de
mantenimiento correctivo de la infraestructura que representa un monto de S/. 514,827.00, el cual se
encuentra distribuido de la siguiente manera:

UNIDAD PREVENTIVO CORRECTIVO TOTAL
EJECUTORA Ne° Monto N Monto N° Monto

Instituto Nacional 4
de Salud del Nifio

Total General 4 89, 460.00 14 514,827.00 18 604,287.00
Fuente: Plan de Mantenimiento del Instituto Nacional de Salud del Nifio 2013

89, 460.00 14 514,827.00 18 604,287.00

Es necesario mencionar para el afio 2014 el Instituto Nacional de Salud del Nifio no cuenta con
financiamiento por lo que se solicitd al Ministerio de Salud la Demanda Adicional para concretar los
expedientes técnicos de los perfiles viables.

2.3 Identificacion y Priorizacion de Problemas
2.3.1 Problemas Identificados en la Demanda

Concurrencia de pacientes autoreferidos en consultorio externo y emergencia.

Mayor demanda en atenciones de urgencia en el Servicio de Emergencia.

Existencia de demanda no atendida en algunas subespecialidades pediatricas.

Aumento del nimero de pacientes atendidos con enfermedades crénicas.

Incremento de la demanda en atencion primaria originada por la desconfianza de la poblacion en
los centros de atencién de menor nivel.

L

2.3.2 Problemas Identificados en la Oferta

1. Capacidad operativa ociosa en algunas subespecialidades.

2. Carencia en el niimero de especialistas en especialidades de mayor demanda y falta de politicas
de retencion de personal.

Tecnologia limitada, el equipamiento informéatico y médico insuficiente.

Incumplimiento del Plan de Desarrollo de Personal.

Tugurizacion a nivel Institucional, falta de modernizacién de la infraestructura y alta
vulnerabilidad sismica.

6. Falta de distribucién del nimero camas de Unidad Productora de Servicio de Salud Emergencia,
segun la normatividad.

Deficiente produccion de trabajos de investigacion por el personal de la Institucion.

Inadecuada distribucion de las camas hospitalarias en algunas especialidades.

Demora en la reposicion de equipos médicos, insumos y materiales.

0 Falta de actualizacién de Guias de Practica Clinica de la Institucion.
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2.3.3 Priorizacion de los Problemas

Matriz de Alineamiento y Priorizacion

Problemas identificados Prioridad Urgencia || Importancia |Vulnerabilidad ||Puntuacién

Carencia en el numero de especialistas en especialidades de
mayor demanda y falta de politicas de retencion de personal

Tecnologia limitada, el equipamiento informatico y médico
insuficiente.

3 |Incumplimiento del Plan de Desarrollo de Personal 3 3 3 3 12

Deficiente produccion de trabajos de investigacion por el
personal de |a Institucion

Falta de actualizacion de Guias de Practica Clinica de la
Institucion

Tugurizacién a nivel Institucional, falta de modemizacion de la
infraestructura y alta winerabilidad sismica.

7 |Capacidad operativa ociosa en algunas subespecialidades 3 3 3 2 11

Falta de distribucion delnimero camas de Unidad
8 [Productora de Senvicio de Salud Emergencia, segin la 3 3 3 1 10
normatividad.

Inadecuada distribucion de las camas hospitalarias en
algunas especialidades.

Demora en la reposicion de equipos médicos, insumos y
10 ; 2 2 3 1 8
maleriales.

Prioridad: Alto=3; Medio=2; Bajo=1
Urgencia: Alto=3; Medio=2; Bajo=1
Importancia: Alto=3; Medio=2; Bajo=1
Vulnerabilidad: Alto=3; Medio=2; Bajo=1

Los mayores problemas que presenta el Instituto Nacional de Salud del Nifio en orden de prioridad son:
Carencia en el nimero de especialistas en especialidades de mayor demanda y falta de politicas de
retencion de personal, Tecnologia limitada, el equipamiento informatico y médico insuficiente;
Incumplimiento del Plan de Desarrollo de Personal; Deficiente produccion de trabajos de investigacion por
el personal de la Institucion; Falta de actualizacion de Guias de Practica Clinica de la Institucion.




ll. OBJETIVOS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Matriz N° 1: Matriz de ajuste a los Objetivos Generales Institucionales del Pliego MINSA para el
Planeamiento Operativo 2014,
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IV. RESULTADOS ESPERADOS

Matriz N° 2: Matriz de instrumentacion de los Objetivos Generales Institucionales.
Matriz N° 3a: Matriz de Planificacion de Productos / Acciones Operativas y Actividades.
Matriz N° 4a: Matriz de Programacion Presupuestal de Productos / Proyectos — Actividades.




MATRIZ N° 2
MATRIZ DE INSTRUMENTACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES DE LA DEPENDENCIA ANO 2014
DEPENDENCIA:INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NINO

OG. 1. :Disminuir la morbimortalidad Materno Neonatal, con enfasis en la poblacién de menores recursos con
e de derechos, equidad de género e interculturalidad.

El presente objetivo tiene como finalidad prevenir la mortalidad en los neonatos, brindar atencién especial de cul ados al neonato y
asimismo brindar los servicios necesarios para prevencion del embarazo en los adolescentes; previniendo causas de
morbimortalidad.

Se busca disminuir la tasa de mortalidad en neonatos.
Mejoramiento de la atencion medica e incrementar el numero de egresos.
Mayor numero de atenciones de apoyo a adolescentes que acceden a servicios de salud para prevencion del embarazo.

RESULTADO ESPERADO _ “PRODUCTOS _

Atencién de calidad orientada a la reduccion la Atencion del recien nacido con complicaciones que requiere unidad de cuidados
morbimortalidad. intensivos neonatales - UCIN

Cobertura de vacunacién, incrementando el

A ; Nifios con vacuna completa
numero de nifios vacunados.

Poblacién informada con el fin de de prevenir

Adolescentes acceden a servicios de salud para prev ibn del embarazo.
el embarazo en adolescentes. & d se = ud para prevencion de pars

) RBDOK ) Viled i [

CONCEPTOS PARAMETROS
Indicador Porcentaje de complicaciones no infecciosas en neonatologia

N° de neonatos con compliacciones intrahospitalarias no infecciosas en un periodo x

Forma de Calculo 100 / N° de egresos en el mismo periodo

Datos histéricos 2012 2013 2014 2015
2% 1.5%
Resultado para el afio 2013 ! SE“;E:TRE Il SEI\QEGSTRE
Servicio de Neonatologia / Oficina de Estadistica e Informatica
CONCEPTOS PARAMETROS
Indicador Porcentaje de vacunacion a nifios menores de 05 afios

Numero de nifios vacunados menores de 05 afios / Nifios menores de 05 afios

Form C | :
orma de Calculo programados para vacunacion

e 2012 2013 2014 2015
Datos histéricos 90% 95%
| SEMESTRE Il SEMESTRE
Resultado para el afio 2014 90% 30%

v°B°  Oficina/Direccion  encargada  de

: : T Estrategi itaria d izaci fici i i
identificacion, registro y reporte del indicador strategia Sanitaria de Inmunizaciones / Oficina de Estadistica e Informatica

CONCEPTOS PARAMETROS

Indicad Porcentaje de Adolescentes que acceden a servicios de salud para prevencion del
Lo embarazo

N° Adolescentes que acceden a servicios de salud de prevencién del embarazo X
Forma de Calculo 100 / N° de Adolescentes programados para ser atendidos en servicios de salud de

prevencion del embarazo
Datos historicos 2012 2013 2014 2015

90% 95%
| SEMESTRE || SEMESTRE

Resultado para el afio 2014 90% 90%

veB®  Oficina/Direccion encargada de

: : : : =0 Servicio de Medicina del Adolescente/ Oficina de Estadistica e Informatica
identificacion, registro y reporte del indicador

MINISTERIO DE SALUD
N Al OE SALUD DEL P
INSTITUTO N.’\Ll'\).\.\l’. DL SALUD Db ! MINISTERIO DE SALUD

/(/",,:4/ Instituto MNacional de Salud del Nifio

VENDOZA

cutiva . ’ i 3 idtt? oL LEL R LT ELT EL LY
Oficina Eiecuttva yiento Estralegien B RQPQFE.‘.T,?LQ,;‘S o ..Ii::‘f,“\‘Bn‘q‘Ku AZATE
Director (a) de la Oficina Ejecutiva de Ditettbr{#)/General del INSN

Planeamiento Estratégico



MATRIZ N° 2

MATRIZ DE INSTRUMENTACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES DE LA DEPENDENCIA ANO 2014
DEPENDENCIA:INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NINO

OG. 2. : Contribuir en la disminucion de la desnutricién crénica en menores de 05 afios basadas en el enfoque de derechos,
equidad de género e interculturalidad priorizando las poblaciones de pobreza y extrema pobreza

El presente objetivo tiene como finalidad minimizar la desnutricién cronica en menores de 05 arios.

DEReD A B A A

Disminuir el nimero de atenciones IRA complicadas en menores de 05 afnos.
Disminuir el nimero de atenciones EDA complicadas en menores de 05 afios.

= ADO PERADC

RESULTADO ESPERADO

PRODUCTOS

Atencién al paciente con infecciones
respiratorias agudas complicadas

Atencion de infecciones respiratorias agudas con complicaciones

Atencion al paciente con enfermedades
diarreicas agudas complicadas.

CONCEPTOS

B ADOR B ol 4 [ L)

Atencion de enfermedades diarreicas agudas con complicaciones

PARAMETROS

Indicador

Grado de cumplimiento de atenciones programadas a pacientes con Infecciones
Respiratorias Agudas

Forma de Calculo

N° Atenciones a pacientes con Infecciones Respiratorias Agudas x 100 / N° de Atenciones
a pacientes con Infecciones Respiratorias Agudas programadas

Datos histéricos 2012 2013 2014 2015
90% 95%
2 | SEMESTRE Il SEMESTRE
Resultado para el afio 2014 30% 00%
i\éeBnthS;'g;namrge?ggn encrarg::: dd; Direccién Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Atencion Especializada en Medicina del
ioatar 9 ¥ rep Nifio y del Adolescente /Oficina de Estadistica e Informatica
CONCEPTOS PARAMETROS
idlcaider Grado de cumplimiento de atenciones programadas a pacientes con Enfermedades

Diarreicas Agudas

Forma de Célculo

N° Atenciones a pacientes con Enfermedades Diarreicas Agudas x 100 / N° de Atenciones
a pacientes con Enfermedades Diarreicas Agudas programadas

s 2012 2013 2014 2015
D h
atos historicos 90% 95%
_ | SEMESTRE Il SEMESTRE
Resultado para el afio 2014 90% 90%
.\:;°B°t_r Oﬁz'namireﬁién encargarctja ddel Direccion Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Atencién Especializada en Medicina del
;ngin c; g;;c] n, registro y reporte de Nifio y del Adolescente /Oficina de Estadistica & Informatica

- il
Oficina Ejecutiva de |

aneamicnto Esiratégico

_-MINISTERIO DE SALU

- D
lns_mutow del Nifio

Director (a) de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico

"or. RoBEeTLakGeIRIAER NS T
"'""‘“25.%‘5,'?;1 gz INSN




MATRIZ N° 2
MATRIZ DE INSTRUMENTACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES DE LA DEPENDENCIA ANO 2014
DEPENDENCIA:INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NINO

0OG. 3.:Reducir la morbimortalidad de las enfermedades no trasmisibles, cronica degenerativa, brindando atencion

especializada e integral de salud a nifios, nifias y adolescentes a través de modelos eficientes de intervencion sanitaria.
B I [

El presente objetivo busca reducir las enfermedades no trasmisibles, cronica degeneratica brindando atencion con calidad

DERSEP A B

Se busca incrementar el adecuado tratamiento de atenciones odontoestomatologicas en la institucion, se busca mejorar el
tratamiento de los nifios, nifias y adolescentes con Diabetes.

» O PERALIC

RESULTADO ESPERADO PRODUCTOS

Tratamiento y atencion estomatologica al

- i Atencién estomatolégica especializada béasica
paciente ampliando la cobertura. ° e

Tamizaje y diagnéstico de paciente con retinopatia oftalmolégica del prematuro

Control y tratamiento de paciente con retinopatia oftalmica de prematuro
Incorporacion de modelos eficientes de

intervencién sanitaria para la prevencion y

o 23 Tamizaje y diagnostico de pacientes con cataratas
control, pricrizando a la poblacién mas

vulnerable con enfoque de derecho, equidad . .
de genero e interculturalidad controlados Tratamiento y control de pacientes con cataratas

significativamente.
Tamizaje y diagnostico de pacientes con errores refractivos

Tratamiento y control de pacientes con errores refractivos

Valoracién clinica y tamizaje laboratorial de enfermedades cronicas no trasmisibles

Tratamiento y control de personas con diabetes

Pacientes atendidos en consultorios externos

Pacientes atendidos en emergencia médico quirdrgico

Atencion pediatrica especializada y altamente

especializada con criterios de equidad y Atencion médica de la emergencia o urgencia

oportunidad para satisfacer a los pacientes

en forma integral en el campo pediatrico Atencién quirtirgica o de trauma de la enfermedad o urgencia
perfeccionados

Persona con discapacidad menor de 30 afios atendida en servicios de medicina de
rehabilitacion

Pacientes atendidos en cuidados intensivos

Pacientes atendidos en hospitalizacion

Pacientes intervenidos quirirgicamente

Personas participan de programas de salud integral

Provision de alimentos a los pacientes, con adecuadas raciones alimenticias y

Servicios de apoyo al diagnostico médico nutritivas
quirdrgico, para lograr una atencién con
calidad fortalecidos Expendio de medicamentos a los usuarios

Pacientes atendidos en los servicios de diagnéstico




PHICADOR B Az E %

CONCEPTOS

PARAMETROS

Indicador

Porcentaje de atenciones odontoestomatologicas

Forma de Célculo

Numero de atenciones en Odontoestomatologia x 100 / Numero de atenciones en
consulta externa

Datos historicos

2012

2013

2014

2015

17%

18%

19%

20%

Resultado para el afio 2014

| SEMESTRE

Il SEMESTRE

19%

19%

Vv°B°®  Oficina/Direccion  encargada
identificacién, registro y reporte del indicador

de Departamento de Investigacién, Docencia y Atencién en Odontoestomatologia /

Oficina de Estadistica e Informatica

CONCEPTQOS

PARAMETROS

Indicador

Porcentaje de intervenciones quirirgicas oftalmol6gicas realizadas en Cirugia de Dia

Forma de Calculo

Intervenciones quirdrgicas oftalmologicas realizadas en Cirugia de Dia x 100/ N° de

intervenciones quirdrgicas realizadas en Cirugia de Dia

L 2012 | 2013 2014 2015

D histori

atos historicos 34% 35%

5 | SEMESTRE Il SEMESTRE

Resultado para 0 2014

esultado para el afio 201 4%, VI
V°B®  Oficina/Direccion  encargada  de Departamento de Investigacién, Docencia y Atencién en Medicina Pediatrica /
identificacion, registro y reporte del indicador Servicio de Oftalmologia

CONCEPTOS PARAMETROS

Indicador Porcentaje de intervenciones quirtrgicas suspendidas

Forma de Calculo

N° de intervenciones quirirgicas suspendidas en un periodo X 100 / N°® de
intervenciones quirrgicas programadas en el mismo periodo

Datos histéricos

2012

2013

2014

2015

14%

13%

Resultado para el afio 2014

| SEMESTRE

Il SEMESTRE

14%

14%

VeB®  Oficina/Direccion
identificacion, registro y reporte del indicador

encargada de

Departamento de Investigacién, Docencia y Atencion en Medicina
Pediatrica/Departamento de Investigacion, Docencia y Atencién en Cirugia Pediatrica/
Oficina de Estadistica e Informatica

CONCEPTOS

PARAMETROS

Indicador

Procentaje de examenes no informados en el tiempo previsto

Forma de Calculo

N° de examenes de laboratorio no informados en el tiempo previsto de emergencia,
hospitalizacién o consulta externa en un periodo x 100 / N° de examenes de
laboratorio realizados en emergencia, hospitalizacion o consulta externa en el mismo

periodo

Datos histéricos

2012

2013

2014

2015

5%

4%

Resultado para el afio 2014

| SEMESTRE

Il SEMESTRE

5%

5%

v°B®  Oficina/Direccion
identificacion, registro y reporte del indicador

encargada de

Direccion de Apoyo al Diagnostico

MINISTERIO DE SALUD

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NIND

Yt

Directora Ejecutiva

:zcm'{'f@z\” R, GARCIA MENDOZA

Oficina Eiccutiva de Planeaniicnto Estratégico

Director (a) de la Oficina Ej_éi;.ljtiva de

planeamiento Estratég

ico

_MINISTERID DE SALUD
Instituto Nacional de Salud de! Nifio

: } HIMABURU AZATO
restdr G6neial de INEN

Director(a) General del INSN




MATRIZ N° 2

MATRIZ DE INSTRUMENTACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES DE LA DEPENDENCIA ANO 2014
DEPENDENCIA:INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NINO

OG. 4.:Disminuir las enfermedades trasmisibles e inmunoprevenibles,promoviendo estilos de vida y entornos
saludables mejorando la vigilancia, control y atencién integral de los nifios, nifias y adolescentes a través de

modelos eficientes de intervencion sanitaria

Se busca los siguiente: Determinar la poblacion y mejorar el tratamiento infantil y adolescente con infecciones de trasmisién sexual
y VIH; Determinar la poblacion y mejorar el tratamiento de los nifios, nifas y adolescentes que acceden al diagnostico y control de
TBC; Mejorar el nimero de campafias extramuros e intramuros y determinacion del porcentaje de hospitalizacién de la institucion.

Atencién y cobertura del paciente con
diagndstico de enfermedades trasmisibles
TBC y VIH/SIDA

Personas con diagnostico de casos de Tuberculosis

Personas diagnosticadas con VIH/SIDA que acuden a los servicios y reciben
atencion integral

Atencion en salud al ciudadano, familia y
discapacitado.

Personas atendidas en salud al ciudadano, familia y discapacidad

Calidad de atencion en salud integral a la
comunidad, ampliando la cobertura a nivel
local, regional y nacional

Personas atendidas en salud integral

PARAMETROS

Indicador

Baciloscopias de diagnostico

Forma de Calculo

N° de baciloscopias de diagndstico realizadas x 100 / N° de baciloscopias de
diagnostico esperadas

Datos histéricos

2012 2013 2014 2015

90%

90%

Resultado para el afio 2014

| SEMESTRE

I SEMESTRE

90%

90%

V*B"  Oficina/Direccién  encargada de
identificacién, registro y reporte del indicador

Departamento de Investigacion, Docencia y Atencion en Medicina Pediatrica/Servicio
de Infectologia/Oficina de Estadistica e Informatica

CONCEPTOS

PARAMETROS

Indicador

Porcentaje de pacientes en extrema pobreza

Forma de Calculo

mismo periodo

N° de pacientes en extrema pobreza en un periodo x 100 / N° de pacientes en el

Datos histaricos

2012 2013 2014

2015

44%

43%

Resultado para el afio 2014

| SEMESTRE

Il SEMESTRE

44%

44%

V°B®  Oficina/Direccion  encargada  de
identificacion, registro y reporte del indicador

Departamento de Investigacion, Docencia y Atencion en Medicina Pediatrica/Servicio
de Neumologia / Oficina de Estadistica e Informatica

CONCEPTOS

PARAMETROS

Indicador

Porcentaje de campafias extramuros e intramuros

Forma de Célculo

extramuros e intramuros programadas

Numero de camparfias extramuros e intramuros x100 / Numero de campafias

Datos histéricos

2012 2013 2014

2015

90%

95%

Resultado para el afio 2014

| SEMESTRE

Il SEMESTRE

90%

90%

V°B®  Oficina/Direccion  encargada de
identificacion, registro y reporte del indicador

77!

Fall i &

Direccion Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Atencion Especializada en Medicina
del Nifio y Adolescente / Direccion Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Atencion
Especializada en Cirugia del Nifio y del Adolescente

A EYATY b . o
TrreTTes -

INSTITUTO N

Instituto

Econ. CARMEN R. GARCI
Divecto
Qiicinn Fiecptiva de Plan

gito Estratéeion

Director (a) de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico

MIN]ST_ERIO DE sapLup

/“"'?x \ ﬂ'F"/d}y del Nifio
-

Dr. ROB

enator General ge IN
CMP Bags o

Bty SenrrabdatiNgla o




MATRIZ N° 2
MATRIZ DE INSTRUMENTACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES DE LA DEPENDENCIA ANO 2014
DEPENDENCIA:INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NINO

OG. 5.: Fortalecer los servicios de salud con la finalidad de mejorar la calidad de atencion en beneficio de la

institucién y los usuarios

RESULTADO ESPERADO

PRODUCTOS

Produccion de apdsitos e implantes biologicos
con calidad y eficiencia.

CONCEPTOS

Producto bioldgico

PARAMETROS

Indicador

Porcentaje de productos biologicos realizados

Forma de Calculo

N° de productos biclégicos realizados x 100 / N° de productos bolégicos programados

2012

2013 2014

2015

Datos histéricos

90%

90%

Resultado para el afio 2014

| SEMESTRE Il SEMESTRE

90% 80%

V°B®  Oficina/Direccion  encargada de
identificacion, registro y reporte del indicador

Direccion de apoyo al diagndstico/ Dptp de Biotecnologia

MINISTER!
INSTITUTO N ACION \ths

SALUD
DE SALUD DEL NINO

MENDOZA
ofi —Bire (e -
cina Ejecutiva de Plane Hento Estratépico

Director (a) de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico

MINISTERIO DE SALUD

Institute Wlu de! Nifio

YT n"n e

Dr. REGBERTO

R R S T R TR I Ty

eneral del INSN




MATRIZ N° 2
MATRIZ DE INSTRUMENTACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES DE LA DEPENDENCIA ANO 2014
DEPENDENCIA:INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NINO

OG. 6.:Desarrollar proyectos de investigacion cientifica que mejoren la calidad de vida de la poblacién infantil y
adolescente

OG. 7.:Fortalecer el Sistema de Atencién al usuario externo e interno, optimizando los procesos asistenciales;
asi como fortalecer el sistema de calidad por medio de la vigilancia epidemiologica

0G.8.:Fortalecer las capacidades profesionales y personales de los trabajadores del INSN; asi como la
seguridad en su ambito laboral

0G.9.: Contribuir a mejorar el desempefio institucional optimizando la gestién de los recursos econémicos,

Se busca mejorar los siguientes indicadores:
- Porcentaje de Informes finales de los proyectos de investigacion aprobados.

- Porcentaje de quejas resueltas.

- Unidades organicas con manuales de procedimientos (Nuevos, simplificados y actualizados)
- Porcentaje de Capacitacién del personal del INSN

RESULT 0 ? : PRODUCTOS

Desarrollar proyectos de investigacion
especializada en salud con calidad,
ampliando la participacion a tedos los
profesionales de la salud.

Investigaciones concluidas presentadas en la pagina web institucional

Control, seguimiento y evaluacion del sistema

- 5 : Informes de seguimiento y evaluacion del sistema de vigilancia de epidemias
de vigilancia de epidemias

Planes de capacitacion con la finalidad de
mejorar el nivel de atencion a los pacientes

que acceden al INSN coordinados con . . .
instituciones externas Médicos Residentes especializados

Personal capacitado

Equipos biomédicos modernizados y la
infraestructura como soporte para el
cumplimiento de los objetivos estrategicos
institucionales mejorados

Plan de mantenimiente preventivo y correctivo de equipos biomedicos

Establecimiento de salud cuyos servicios Establecimientos seguros
permanecen accesibles y funcionando a su
|maxima capacidad instalada y en su misma . L = )
infraestructura inmediatamente después de Monitoreo, vigilancia y preparacion para el control de darios frende a emergencias y

un fenémeno destructivo de gran intensidad. desastres

Organos de asesoramiento para un manejo Informes emitidos por el Organo de Control Institucional
efectivo de los érganos de direccién en los
procesos y procedimientos administrativos y

sanitarios con gasto eficaz y eficiencia de los ) o _
recursos mejorados Informes de asesoramiento de documentos de gestién, inversiones y presupuesto

Pago al personal

Organizacién, control y evaluacion de los
recursos humanos, econémicos y materiales Componente de los costos fijos atendidos
institucionales en beneficio de los pacientes

de la institucion fortalecidos Informes de control, seguimiento y evaluacién de procedimientos administrativos




B BT B - i L

CONCEPTOS

PARAMETROS

Indicador

Porcentaje de Informes finales de los proyectos aprobados

Forma de Calculo

Informes finales presentados hasta la fecha de proyectos aprobados 2 afios antes x
100/ Proyectos aprobados 2 afos antes

Datos histéricos

2012

2013

2014

2015

53.30%

53.80%

54.3%

54.8%

Resultado para el afio 2014

| SEMESTRE

Il SEMESTRE

54.3%

54.3%

Vv°B°®  Oficina/Direccion  encargada
identificacion, registro y reporte del indicador

de

Direcciones Ejecutivas / Dptos / OEAIDE

CONCEPTOS

PARAMETROS

Indicador

Procentaje de brotes intrahospitalarios identificados - investigados

Forma de Célculo

N° de brotes intrahospitalarics identificados - investigados en un periodo X 100/ N°
de brotes identificados en el mismo periodo

Datos histéricos

2012

2013

2014

2015

100%

100%

Resultado para el afio 2014

| SEMESTRE

Il SEMESTRE

100%

100%

v°B°  Oficina/Direccion  encargada
identificacion, registro y reporte del indicador

de

Oficina de Epidemiologia

CONCEPTOS

PARAMETROS

Indicador

Porcentaje de capacitacion del personal nombrado y CAS del INSN

Forma de Calculo

Numero de personas capacitadas (Nombrados y CAS) x 100/ Numero total de
personal (Nombrado y CAS) del INSN

Datos histdricos

2012

2013

2014

2015

76%

7%

78%

79%

Resultado para el afic 2013

| SEMESTRE

Il SEMESTRE

39%

39%

V°B°®  Oficina/Direccién  encargada
identificacién, registro y reporte del indicador

de

Oficina de Personal

CONCEPTOS

PARAMETROS

Indicador

Porcentaje de mantenimiento de equipos

Forma de Célculo

N° de equipos con mantenimiento preventivo y correctivo en un periodo x 100/ N° de
equipos sujetos a mantenimiento en el mismo periodo

Datos histéricos

2012

2013

2014

2015

90%

90%

Resultado para el afio 2013

| SEMESTRE

Il SEMESTRE

90%

90%

V°B®  Oficina/Direccién  encargada
identificacion, registro y reporte del indicador

de

Oficina de Servicios Generales

CONCEPTOS

PARAMETROS

Indicador

Grado de cumplimiento del Plan de Establecimiento Seguro

Forma de Calculo

Numero de acciones ejecutadas del Plan de Establecimiento Seguro x 100/ Numero
de acciones programadas en el Plan de Establecimiento Seguro

Datos histéricos

2012

2013

2014

2015

100%

100%

Resultado para el afio 2014

| SEMESTRE

Il SEMESTRE

100%

100%

V°B®  Oficina/Direccién  encargada
identificacion, registro y reporte del indicador

de

Unidad de Gestion del Riesgo de Desastres




CONCEPTOS

PARAMETROS

Indicador

Porcentaje de Recuperacién de Costos

Forma de Calculo

Recursos directamente recaudados en un periodo x 100 / Recursos directamente
recaudados + Recursos ordinarios en el mismo periodo

Datos histéricos

2012 2013 2014 2015

60% 65%

Resultado para el afio 2014

| SEMESTRE Il SEMESTRE

60% 60%

V°B®  Oficina/Direccidbn  encargada de
identificacion, registro y reporte del indicador

Oficina Ejecutiva de Planeamiento / Organo de Control Institucional

CONCEPTOS

PARAMETROS

Indicador

Porcentaje de procesos de adquisicion ejecutados

Forma de Calculo

(NUmero de procesos de adquisicion oportunamente realizados ) x 100/ Total de
procesos programados en Plan Anual de Contrataciones

Datos histéricos

2012 2013 2014 2015

100% 100% 100% 100%

Resultado para el afio 2014

| SEMESTRE Il SEMESTRE

100% 100%

V°B®  Oficina/Direccién  encargada de
identificacion, registro y reporte del indicador

Oficina de Administracién

MINISTERIO DE SALUD

INSTITUTO NA(

MINISTERIO DE SALUD

NACIONAL DE SALUD pEL. NIRO Instituto Nacional de Salud del Nifio

MABUIKU AZATEH ’

Boon CARR S 25, S
_r dirce et e
Oliging Eftcutiv ul"{-- Pl E G, ‘-ﬁ’éﬁgfr "
P R T
Director (a) de la Oficina Ejéthflva de Direc}:p/r{a] General del INSN

Planeamiento Estratégico
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V. PROGRAMA DE INVERSIONES DE CORTO PLAZO

Matriz 5a: Matriz de Programacion de Proyectos de Inversion Anual.
Matriz N° 6: Matriz Cuadro de Desagregacion de Tareas (Diagrama Gantt) por Proyecto de Inversion

Publica.
Matriz N° 6.1: Matriz Cuadro de Programacion de Recursos por Proyecto de Inversion Pablica.
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ANEXO - PROGRAMACION DE TAREAS

Matriz N ° 3.1: Matriz de trabajo Acciones Operativas y Tareas.
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