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DIAGNOSTICO

1.1. Informacién General

IndePendencia'

coflÍÍÉ DtgfRtTAL
DE SEGURIOAO
GIUOADA'"Á

1.

El Distrito de Independencia, registra una población censada en el último Censo

2017 de80,609 habitantes' ejecutado por el Instituto Nacional de Estadística e

lnformática (INEI) el aíro 2017 ' Con una población urbano de 67 '943 
y twal

12,666, siendo 39,219 hombres y 4l'390 mujeres'

Cuadro No 01: Población según área geográfica en el distrito de

12,666

Cuadro No 02: Población segú

IndePendencia

Fuc¡te: Ce¡so & PoblacióD

IndePendenoia

F¡enlc: Censo ¡le Pobl¿cióo y Viüenda

61§43
2017 - INEI

n sexo en el distrito de lndependencia'

39?r9
y Vivieoda 2017 - INEI

41J90 \*r::'-'

Cuadro No 03: Población según grupos de edad en el distrito de

InilePendencia'

(Menores de 6 años)
9,679

10,8%

lnfantes
8,215

10,3%

Niños(6al1años)
8,099

10,0%

Adolescentes 
(12 a 17 años)

17,811
22,1'1"

Jóvenes (18 a 29 años)

44 años) 11'832
22,1'/"

Adultos Jóvenes (30 a

il,149 13,8%

Adultos (45 a 59 anos)

8,164
10,9yo

Adultos Mayores (60 a más)

F\sr¡te: Ceoso de Poblacióo y Vivienda 201? - IIIEI

edad en el Distrito de lndependencta

La distribución demográfica Por gruPos de

al Distnto, PrinciPalmente' 
como

creciente, configurando
imPlicaciones En

refleja una estructura

sociedad joven' Este Perfil demografico tiene vanas

una
de una cantidad conslderable de menores de 29 años

lugu, la Presencta

Rural
U rbanoDistrito

Mujer
Hombre

Distrito

GruPos de Edrd Población Total
o/"
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(alrededor de 17,81 I jóvenes) que indica un segm soc ial con aspiraciones

de oportunidad educativa, empleo y servicios adecuados; que demanda una

importante inversión en programrs de prevención del crimen y enfoques

proactivos para abordar factores que podrían llevar a la delincuenciajuvenil. Así

también, promover actividades recreativas, educativa y oportunidades de empleo

para jóvenes, puede ayudar a reducir la incidencia de comportamientos

delictivos.

De otra parte, dado que la población de niños de 6 a I 1 años (alrededor de 8,275

niños), asciende al 10,3% del total, permite orientar las actividades estatales para

la seguridad ciudadana, a la implementación de progr¿mas de prevención

tempr¿¡na que aborden cuestiones como e[ acoso escolar y la violencia familiar,

y principalmente un cambio de paradigmas entomo a la toleración y censura de

factores de riesgo que afectan a la seguridad ciudadana en edad escolar.

Con relación a la seguridad de los adultos mayores, con una población de mrís

de 8,764 personas que representa el 10,9Yo, implica prestar especial atención

para brindar entomos seguros y servicios de apoyo, así como la prevención de

abusos y delitos dirigidos a este grupo vulnerable.

Cu¡dro 4. Pobtación de localidades de Pueblos Indígenas y Originarias en

el Distrito de Independencia

\

24 de Junio - Piruruyoc -
Canshán

Alfredo Montero

Cuatro Estrellas

Hr¡anchac

José Carlos Mariátegui

José Olaya

Luis M. Sánchez Ceno

Miguel Grau

Pedro Cochachin de

Chavín
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1.2. Factor$ de riesgo que afectan a la seguridad ciudadana del disfrito de

lndependencia.

Los factores de riesgo están relacionados a la prevención social del delito, esta

conlleva la realización de programas o estrategias sociales, educativas y

formativas que buscan mejorar las condiciones de vivencias de las niñas, niños,

adolescentes y jóvenes en sus prácticas cotidianas. Estos programas pueden

dirigirse también en situaciones donde las condiciones son desfavorables

respecto a un adecuado desarrollo y libre ejercicio de sus derechos.

Los programas de prevención de este tipo: "Promueven el bienestar de las

personas y fomentan un comportamiento favorable a la sociedad mediante la

aplicación de medidas sociales, económicas, de salud y de educación, haciendo

particular hincapié en los niños y losjóvenes, y centrando la atención en el riesgo

y los factores de protección relacionados con la delincuencia y la victimización"

(UNODC,2011,rp.13).

De acuerdo con la Organización Mundial de la Salud2 (OMS, 2002), los factores

de riesgos son características que acrecientan la probabilidad de que una persona

se involucre en el crimen y la violencia, como víctima o agresor. Es importante

precisr¡r, que la sola existencia de estos factores no implica necesariamente que

las personas inmersas en tales situ¿ciones cometan actos de delincuencia o

violencias; sino que las ubica en una situación de mayor riesgo de

experimentarlas.

En tanlo los factores que afectan a la población del Distrito de Independencia es

la pobreza y la falta de oportunidades, el desempleo, la represión política, la

violencia, la drogadicción pueden constituir amanezcas a la

seguridad ciudadana.3

üsriü)
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)- Desempleo y Pobreza:a

Altas tasas de desempleo y pobreza pueden aumentar la probabilidad de

delitos por necesidad económica.

F Educ¡ción:

Niveles bajos de acceso a la educación o calidad educativa pueden

contribuir a la delincuencia.

) Drogas y Alcohol:

Presencia de puntos de venta de drogas y consumo excesivo de alcohol

pueden ser factores de riesgo.

) Violencia Doméstic¡ y de Género:

La presencia de casos de violencia doméstica y de género puede afectar

la seguridad en el hogar y la comunidad.

D Iluminación y Diseño Urb¡no:

Áreas mal iluminadas o con un diseño urbano deficiente pueden facilitar

actividades delictivas.

) Historial delictivo: I
\

Antecedentes de criminalidad en ciertas áreas o entre grupos específicos

pueden aumentar el riesgo.

} Falta de Espacios Comunit¡rios:

La ausencia de espacios públicos seguros y actividades comunitarias

puede contribuir al aislamiento social y al aumento de la delincuencia.

) Falta de Acceso a Servicios de Salud Mental:

La falta de servicios de salud mental puede contribuir a la presencia de

problemas de salud mental no tratados, que a su vez pueden estar

vinculados a comportamientos delictivos.

) Corrupción y Falta de Confianz¡ en las Autoridades:

La com.rpción y la falta de confianza en las instituciones pueden debilitar

la cooperación ciudadana y la efectividad de las medidas de seguridad.

D Flujos Migratorios y Población Transitoria:

La presencia de población migrante o úansitoria puede generar tensiones

y afecf.ar la dinámica de seguridad local.

L Falta de Programas de Prevención y Rehabilitación:

I Sin¡eión Achial .It.l Dütd¡o dc h&F¡úenci¡
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Gráfico: Factores de riesgo de mayor valor predictivo
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Es importante tener en cuenta y reconocer que la conducta antisocial y delictiva

es un problema complejo y multidimensional que esüi relacionada con factores

de riesgo con mayor valor predictivo. Se han identificado los siguientes factores

de riesgo: factores familiares (violencia familiar, falta de supervisión y control

de los padres, malos ejemplos conductuales desde la familia), factores escolares

o socioeducativos (violencia escolar y deserción escolar), factores sociales

(grupo de pares con conductas riesgosas y violentas, temprano consumo de

drogas y alcohol), y factores socioeconómicos (desempleo, temprana iniciación

al mundo laboral); estos factores deben ser considerados en la intervención y

evaluación de políticas de prevención del delito y las violencias.

1.2.1. F¡ctores famili¡res

Las carencias afectivas en la infancia, por falta de un apropiado núcleo familia¡,

son los cimientos de inadecuados procesos en el desanollo de la socialización y

de la personalidad. Por consiguiente, el rol que desempeña la familia en el

wwwrnl,l¡di.gob.P€
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proceso de desarrollo y socialización del niño nante, porque se

reconoce a la familia como la primera instancia (unidad central) encargada de la

integración social del niño (María Asunción Colás Turégano,20l1), influyendo

en su futuro comportamiento.

Se puede reducir el índice de inseguridad, promoviendo la familia con buena

educación y generando trabajo digno para los ciudadanos y comprender que el

bienestar de toda sociedad radica en la salud fisica y espiritual de las

familias que la conformans.

! Estructur¡ Famili¡r:

La estabilidad y la estructura de las familias pueden tener un impacto en

el comport¿miento y desarrollo de los niños y jóvenes.

F Niveles de Ingresos Familiares:

La situación económica de las familias puede afectar la incidencia de la

delincuencia, ya que la pobreza a menudo se relaciona con mayores tasas

de criminalidad.

L Violencia lloméstica:

La presencia de violencia doméstica puede tener consecuencias directas

en la seguridad y el bienestar de los miembros de la familia, asi como

contribuir a un entomo social más inseguro.

i Acceso a Recumos y Servicios Soci¡les:

El acceso limitado a servicios sociales, como atención médic4 educación

y pro$¡unas de apoyo, puede aumentar los riesgos sociales y de

seguridad.

D Apoyo Familiar:

El apoyo emocional y la cohesión familiar son factores protectores que

pueden contribuir a la resiliencia de los individuos y prevenir el

involucramiento en actividades delictivas.

) Educ¿ción F¡miliar:

La transmisión de valores y normas éticas en el entomo familiar puede

influir en el comportamiento etico de los individuos en la comunidad.

COMff É DISÍ RITAL
D€ SEGURIDAO
CIUOADAXA
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i Supervisión Parental:

La calidad de la supervisión y el monitoreo de los padres sobre las

actividades de sus hijos puede tener un impacto directo en la
participación de los jóvenes en comportamientos riesgosos.

) Participación de los Padres en la Educación:

La participación activa de los padres en la educación de sus hijos puede

tener un impacto positivo en el rendimiento académico y el

comportamiento escolar.

! Prevención del Consumo de Sust¡ncias:

El entomo familiar influye en la actitud de los jóvenes hacia el consumo

de sustancias, y la prevención del uso de drogas y alcohol puede ser

fundamental para reducir los riesgos.

) Roles de Género y Equidad:

La promoción de roles de género equitativos en la familia puede

contribuir a la construcción de una sociedad mrís justa y segura.

1.2.2, Factores Escolares

La escuela, junto a la familia, es un espacio de socialización y construcción de

identidad importante, y aparecen como un factor determinante en la correcta

educación, socialización y la convivencia pacífica, operando como un inhibidor

de la delincuencia, y que el éxito académico y buenas actitudes hacia la escuela

reducen la delincuencia (Viísquez Go¡zÁlez, Carlos, 2003/07/31)6, y en un

sentido contrario en algunos casos, el fracaso escolar opera como un facilitador

de la delincuencia como sostiene el PNMSC 2030.

Uno de los factores es la deserción escolar que también influye en la comisión

de delitos y faltas por parte de los escolares y también depende de cu¿inta

educación tienen nuestrosjóvenes ya que la inseguridad ciudadana no es un tema

solo de la policía, serenazgo sino también de los padres.i

)
\
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,z Acceso a la Educación:

comrf É otsfRrTAL
D€ SCGURIOAO
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La disponibilidad y accesibilidad de instituciones educativas afectan la

participación de los jóvenes en actividades delictivas. La falta de acceso

a la educación contribuye al aumento de la delincuenciajuvenil.

) Calidad Educ¿tiva:

La calidad de la educación, incluyendo la capacitación de los docentes y

los recursos disponibles, que influye en el desarrollo y comportamiento

de los estudiantes.

i Programas de Prevención del Bullflng:

La existencia de programas y políticas escolares para prevenir y abordar

el acoso escolar puede tener un impacto positivo en la seguridad

emocional y fisica de los estudiantes.

F Relación Escuela-Comunidad:

La colaboración entre las escuelas y la comunidad puede fortalecer la

cohesión social y contribuir a un entomo mris seguro.

) Actividades Extracurriculares:

La disponibilidad de actividades extracurriculares puede proporcionar a

los estudiantes altemativas posiüvas, reduciendo el tiempo disponible

para involucrarse en comportamientos delictivos.

! Seguridad Firic¡ en l¡s Escuelas:

La presencia de medidas de seguridad fisica en las escuelas, como

cámar¿s de vigilancia y personal de seguridad, puede contribuir a un

entomo más seguro.

) Prevención del Consumo de Sustancias:

Programas educativos que aborden el consumo de drogas y alcohol

pueden reducir los riesgos asociados con estos comportamientos entre

los estudiantes.

} Orientación y Consejería Escol¡r:

Servicios de orientasión y consejería pueden ayudar a abordar problemas

personales y emocionales de los estudiantes, contribuyendo a un

ambiente escolar mrís saludable.

coorSEc
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) Promoción de V¡lores:
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Programas que promueven valores como la responsabilidad, la empatía

y el respeto pueden influir positivamente en el comportamiento de los

estudiantes.

) Participaciótr de lffi Padres en la Educación:

La participación activa de los padres en la educación de sus hijos puede

tener un impacto positivo en el rendimiento escolar y el comportamiento.

) Prevención de Violencia Escolar:

Estrategias para prevenir la violencia enüe estudiantes y promover un

clima escolar seguro son esenciales para la seguridad en el entomo

educaüvo.

Gráfico l. Número de Casos Reportados Sobre Violencia Escolar en el

Distrito de Independencia (2017 -2022)

§.)

Segun el «SíseVel», del 2017 al 2022 se reportaron un total de 120 casos de

violencia escolar, mostrando una tendencia lineal decreciente.

Según el reporte de SíseVe, el distrito de Independencia, ocupado el lugar según

ranking regional dentro de los l6ó Distritos en el puesto No 4.

La tendencia decreciente de la violencia escolar en el distrito de Independencia,

durante los años 2017 a 2022, se tuvo una significativa disminución de 6 casos

en el año 2021 .
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[.os casos de r. iolencia escolar aumentaron de m constantemente desde

2017 hasta 2018, donde se experimentó un incremento significativo de 30 casos

llegando hasta los 37 casos a nivel Distrital, en tanto en el periodo del año 2019

se obtuvo una baja leve de 25 casos.

Durante el periodo de cuarentena en202l,la cifra disminuyó notablemente a 6

casos, debido a las restricciones de cuarentena y cierre de escuelas. Sin embargo,

en el año 2022 se tuvo un incremento dnistico a 22 casos, superando la cifra

anterior.

Grálico 2. Porcentaje de Deserción f,scolar en Adolescentes del Nivel

Secundario de Educación Básica Regular (EBR) en el Distrito de

lndependencia,
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Según el SiseVe, entre los 2016 al 2022 se reportaron una disminución,

mostrando una tendencia lineal decreciente.

Según el reporte de SíseVe, en el Distrito de Independencia, la Deserción Escolar

en Adolescentes, dentro de los 166 distritos ocupa el puesto No 74 a nivel ranking

regional con el número de casos reportados.

Los casos de deserción escolar se mantuvieron paralelo de manera constante

desde el airo 2017 donde se tuvo un incremento significativo de 1,'1o/o el punto

mris alto de los casos a nivel Distrital.

Durante el periodo de cuarentena en2021,la cifra disminuyó notablemente a

0,4% casos, debido a las restricciones de cuarentena y cierre de escuelas. Sin
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embargo, e¡ 2022 hubo un incremento leve ll

superando la cifra anterior.

cifra de 0,67o casos,

1.2,3. Factores Sociales

Gráfico 3. Número de Denuncias por Pandillaje Pernicioso en el Distrito de

Independencia.

i.

!i,.,='..r
No aplica

Fi¡cnle: Sistema Naciorsl dc l>nuricias Policiales (SIDR)L) - PNP

Es importante tener en cuenta que las proyecciones se basan en las

estadísticas pasad¿s y no tienen en cuenta las denuncias de Pandillaje

Pemicioso en el distrito donde se verifica la denuncia de 0l caso en el año

2020, donde se clasifica en una posición respecto al ranking regional en el

número 4 dentro de los 16ó distritos, donde los años 2020 y 2021 fueron

considerados años atípicos (COVID l9), en donde se coloca en la tendencia

el puntaje Cero (0).

1.2.4. F¡ctores Socioeconómico

En cuanto al empleo en el Distrito de Independencia, esta cuenta con índices

crecientes de su Población Económicamente Activa que labora, a continuación,

su descripción:

--r--

co ftÉ orsT TAr
DE SSURIOAO
CIUDAOANA

lrl

o

1

J?

/

. : Jr. Pab¡o P¡trÓn N' 257
w'YwJI lñ6l.goD,F I in¿ooerr¡¡ncb. Huárú:OOe i «o¿jr¿zzo¿s



oq
COff'TÉ DISYRITAL
DC SEGUSIOAO
CIUOADAI¡A

E EDAD, POR

POR Lt \ NI,EI,,O D S-F ]-O

POBLACIÓN CENSADA DE D14 Y NtuiS

cRupos DE EDAD, SEGúN Ánr^t unsA,¡{A y RURAL, coxorclóx
DE ACTTvIDA» rcoxónncA y snxo.
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peruaño en el dia del censo.

Frctrt!: INEI - Ce¡sos Naciorales 201 7: xII de Població¡, VII de Vivie¡da y III de Comudda&s ltrdi8eúás.

La Municipalidad Distrital de Independencia, desarrolla progmmas que

benefician a los vecinos con oportunidades laborales, a través del Programa

"Trabaja Lurawi", de ellos se üene el registro de los participantes y de los

beneficiados colocados en puestos laborales en nuestros programas.

Donde se cuenta con 92 beneficiarios de varones y mujeres en el Programa

Trabaja Lurawi del año 20238.

\7

8 Repone de Trabaja Luraü 2023
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1.3. Situación Actual de la Inseguridad Ciudadana en el Distrito de

Independencia.

El Distrito de Independencia, provincia de Huaraz, región Áncash, mediante

constantes operativos realizados por las comisarías de Huaraz, Monterrey y San

Gerónimo y sumado a ello la participación de los Puestos de Auxilio Rápido de

Independencia y Santa Casa, como también el trabajo arduo de los patrullajes

integrados, patrullajes mixtos con participación de las juntas vecinales y rondas

campesinas. El principal tipo de delincuencia q afecta a la población es el robo

al paso, seguidamente el robo con amenrra (arma blanca) y el robo con arma de

juego.

Siguiendo con el analisis, se va abordar distintos fenómenos delictivos contra el

patrimonio, además de los priorizados por la Politica Nacional Multisectorial de

Seguridad Ciudadana 2030, de acuerdo a los reportes presentados por las

instituciones integrcntes del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana

(SINASEC). En ese marco, se procede arlalizar las estadísticas presentados en

los siguientes gráfi cos:
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l.3.l.Principales Hechos Delictivos

La Política Nacional Multisectorial de Seguridad Ciudadana 2030 (PNMSC

2030), expone que, entre los principales fenómenos delicüvos relacionados a la

seguridad ciudadana priorizados en los Distritos: Violencia psicológica (por

cada mil habitantes), Violencia contra la mujer (e integrantes del grupo familiar),

Violencia psicológica contra la mujer, Peligro Comun (conducción en estado de

Ebriedad), Delito contra el patrimonio por cada mil habitantes en el distrito

(incorpora robo, hurto, abigeato, estafa y otras defraudaciones).
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Gráfico No 04: Tasa de Denuncias de los p delitos Contra el

Patrimonio por Cada mil Habitantes en el Distrito (incorpora robo, hurto,

atrigeato, estafa y otras defraudaciones): Independencia.

2.4 2.1
't.6

1.4

co ffÉ Drsf mYAr
D€ SCGUNIDAO
CIUDADAXA

31 11

Tendencia decrecientO
Fuenle: SisteÍia de Denuncias Policiales (SIDPOL) - PNP

En los últimos años el porcentaje de victimización por delito contra el

Patrimonio por cada mil habitantes en el distrito de independencia, ha

disminuido signifi cativamente.

Desde el año 2017 se registra 2,0o/o y en el alto 2022 se registró el punto más

bajo de l.l%; mientras tanto, en el año 2022 se registró 1.4%, posicionando al

Distrito de Independencia en el puesto N" 69 del ranking regional, dentro de los

166 Distritos.

La tendencia general muestra una lógica decreciente en el porcentaje de tasa de

denuncias por el delito contra el patrimonio por cada mil habitantes en el distrito

de independencia (incorpora robo, hurto, abigeato, estafa y otras

defraudaciones), desde 2017 basta 2022, seguida de un ligero decreciente en

2022.
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Gráfico No 05: Tasa de Homicidios por Cada mil Habitantes en el Distrito:
Independencia.
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Il¡.úac: Comité Est¡dlstioo l¡terinstih¡cio¡al de CriñiDalidsd (CEIC)

La situación de la tasa de homicidios en el Distrito de Independencia, se

encuentra por debajo del promedio Regional, como los Distntos con menores

tasas de homicidios con un registro de 0,01 por cada 100 mil habitantes,

coloc¿furdose en el ranking regional dentro de los 166 Distritos en el puesto N"

25.

Como se puede observar, la tasa de homicidios por cada mil habitantes en el

Distrito de independencia, revela una tendencia decreciente hasta el año 2020.

A lo largo de los años (2014-2020), se observa una disminución constante en la

tasa de homicidios por cada 100 mil habitantes en el Distrito de independencia.

La reducción en la tasa de homicidios podría estar relacionada con las politicas

y estrategias efectivas de seguridad ciudadana, como el fortalecimiento de las

fuerzas de seguridad ciudadana, la implementación de patrullajes y la prevención

del delito.
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Gráfico No (X: Numero de Feminicidios en el Distrito: Independencia.
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Fuent.| Comite Estsdlstico Inlerinstitucionsl de CrimiDalidsd (CEIC)

De acuerdo al Observatorio Nacional de la Violencia Contra las Mujeres y los

Integrantes del Grupo Familiar, el feminicidio es entendido como el asesinato de

una mujer por su condición de tal, que puede estar vinculado a situaciones de

violencia f¿miliar, violencia sexual, discriminación, hostigamiento yio acoso

sexual, entre otros diversos contextos, en cuya base está la discriminación de

género.

Según la legislación pen¡ana, "el feminicidio siempre es un delito doloso o

intencional, donde no es admisible la acción involuntaria o culpa. En ese

contexto, en los últimos años el número de feminicidios en el Distrito de

Independencia, fluctua entre 3, I y l, registrando en el año 2021 con ningún caso

reportado, posicionándonos en el ranking regional dentro de los 166 Distritos en

el puesto No 2, teniendo en cuenta los casos reportados de los años anteriores.
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Gráfico No 07: Tasa de Denuncias de Violencia Física por cada Mil
Habitantes, en el marco de la [,ey No 30364, en el Distrito: Independencia.
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tr\¡.,rú.: Sistema de Denmcias Policiales (SIDPOL) - PNP

El porcentaje victimüación a través de la Violencia Fisica por cada Mil

Habit¿ntes en el Marco de la Ley N" 30364, en el Distrito de Independencia, de

acuerdo a las estadísticas ha aumentado, posicionitndonos a nivel de ranking

regional dentro de los 166 distritos en el puesto No 38.

Sin embargo, la persistencia de cifias considerables en años posteriores

demuestra que aun queda trabajo por hacer para abordar eficazmente la violencia

fisica.

Durante los años 2017 hasta el año 2022 destaca la importancia de contar con

sistemas de recopilación de datos confiables y consistentes para monitorear y

evaluar la violencia de fisica por cada mil habitantes. La falta de datos puede

dificultar la identificación de tendencias y la toma de decisiones informadas

entre el año 2017 llp¡sta el año 2022,

En el año 2020 al 2022 se tuvo un aumento del 2,43o/o al 3,33o/o la tasa de

denuncias de violencia fisica enfocados en el Distrito.

Los datos muestran una tendencia creciente en el porcentaje de violencia fisica

por cada mil habitantes en el Distrito de Independencia, en el periodo 2017-

2022. Aunque ha habido años con disminuciones notables, también ha habido

años con incrementos. Las disminuciones en los porcentajes de violencia fisica

/
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en algunos años indican que las políticas y de prevención y

sensibilización podrian estar tendiendo efectos positivos.

Gráfico Nq 08: Tasa de Denuncias de Violencia Psicológica por cada mil

Habitant§, en el marco de la t ey No 30364, en el Distrito: Independencia.
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Ftcnle: Sistema de Denutrcias Policiales (SIDR)L) - PNP

En los últimos seis años el porcentaje de violencia psicológica por cada mil

habitantes, en el marco de la Ley No 30364, en el Distrito de Independencia, ha

aumentado teniendo en el año 2022 el 1,82% posicioniindonos a nivel del

ranking regional dentro de los 166 distritos en el puesto No 48.

Aunque los datos son ilimitados, se observa una variabilidad en el porcentaje de

violencia psicológica por cada mil habitantes en el Distrito de Independencia, en

los años disponibles. La variación puede reflejar diferencias en la percepción, el

reporte y la concienciación sobre la violencia psicológica en diferentes

momentos.

La disminución en el porcentaje de violencia psicológica en el año 2022 en

comparación con el año 2019 podria indicar una mayor concienciación y

educación sobre este tipo de violencia. A cambio pam el año 2021 resalta una

baja de tasa de denuncia llegando a 1,31o/o, donde el punto más alto que alcanzo

la denuncia fue en el año 2019 co¡2,l2Vo de denuncia.
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Gráfico No 09: Tasa de Denuncias de Violencia Sexual por cada Mit

Habitantes, en el marco de la Ley No 30364, en el Distrito: lndependencia.

Tendencia decreciento
¡l¡Gnter Sislerna d€ Deouncias PoLciales (SIDR)L) - PNP

)
En los últimos años el porcentaje de violencia sexual por cada mil habitantes, en

el marco de la Ley N" 30364, en el Distrito de Independencia, teniendo en los

en cuenta en los años 2017 y 2018 el 0,01% de Tasa de denuncia sexual por cada

mil habitantes y posicioruindonos a nivel Ranking Regional en el puesto 7.

Los datos muestran una tendencia constante en el porcentaje de violencia sexual

por cada mil habitantes en el Distrito de Independencia, a lo largo de los años,

contando con una tendencia decreciente.

Por otro lado, la falta de datos para el año 2017 y 2018 se mantuvieron en el

0,01% de tasa de denuncias sexuales, destaca la importancia de tener un sistema

confiable y continuo de recopilación de datos para monitorear la violencia sexual

y evaluar la efectividad de las politicas y programas a nivel Distrital.
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Gráfico No l0: Tasa de Denuncias por el Delito de Secuestro por cada Mil
Habitantes, en el marco de la Ley No 30364, en el Distrito: Independencia.
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Fuerte: Sistema de Denucias Policiales (SIDIúI,) - PNP

Los datos muestran una tendencia irregular en la tasa de denuncias por delito de

secuestro por cada mil habitantes en el Distrito de Independencia, la t¿sa se ha

mantenido en niveles altos y bajos.

En los últimos de 2017 hasta e12021 la tasa de denuncias por delito de secuestro

por cada mil habitantes en el Distrito de Independencia, se ha tiene entre 0.01%

el más bajo y 0.05% que fue en año 2019 la tendencia más alta, posicionándonos

a nivel Ranking Regional en el año 2021 dentro de los 166 distritos en el puesto

No 18, pero se aprecia que en el año 2021 hubo una baja al0.03o/o a nivel Distrital

por el delito de secuestro.

Grálico No 1l: Tasa de Denuncias por el Delito de Extorsión por cada Mil

Habitantes, en el marco de la Ley No 30364, en el Distrito: Independencia,

Fue te Sisteru de lJemmcias Policialcs (SII)POt-) - PNP
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En los últimos seis años la tasa de denuncias por extorsión por cada mil

La tasa de denuncias por extorsión en año 2017 se tuvo el 0,01 la tasa de

denuncias m¿is bajas y en el año 2019 se tuvo el 0,08 donde las denuncias fueron

más, lo que podría indicar cierta irregularidad en la incidencia de este delito de

extorsión dumnte ese período. Sin embargo, se observa una disminución notable

en la tasa de denuncias por extorsión en el año 2022, al 0,04 lo que podría indicar

un año de menor incidencia de este delito a nivel Distrital.

Gráfico No l2: Tasa de Denuncias por el Delito de Micro comercialización

de Drogas por cada Mil Eabitantes, en el Distrito: Independencia.
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fherte: Sistema d€ De ¡¡cias Policiales (SIDPOL) - PNP

En los últimos años del 2019 al 2021, la tasa de denuncias por el delito de Micro

comercialización de Drogas por cada mil habitantes en el Distrito

Independencia, tiene como resultados 0,02 y 0,01, posicionándonos a nivel

ranking regional en el puesto No 9 dentro de los 166 distritos.

Es importante tener en cuenta que las proyecciones se basan en las estadisticas

pasadas y no tienen en cuenta las denuncias de Pandillaje Pemicioso en el distrito

donde se verifica la denuncia de 0,02 del año 2019 y una baja mínima en 2020

con 0,01, en el año 2021 se tuvo un aumento mínimo de 0,02, de tasas de

comrÉ dSTRITAL
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habitantes en el Distrito de Independencia, como se puede apreciar en el año

2017 al 2022, con r¡na tende¡cia irregular, posicionándonos a nivel ranking

regional en el puesto No 23 dentro de los 166 distritos.
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denuncias por el delito de micro comercialización donde la tasa no

aplica.

Gráfico No 13: Tasa de Denuncias por el Delitos Informáticos por cada Mil
Ilabitantes, en el Distrito: Independencia.

il lr1
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Tendencra crectente O

wwrr,mú!¡di.gob,p.
ooe

\2
IFuente: SistenB de Denu¡ci¡s Policiales (SIDPOI-) - PNP

En los años 2018 al2022,latasa de denuncias por delitos informáticos por cada

mil habitantes en el Distrito de Independencia ha incrementado, teniendo en el

año 2022 el 0. 10, posicionándonos a nivel ranking regional en el puesto No 26

dentro de los 1ó6 distritos.

Se observa la Tendencia Creciente en la tasa de denuncias por delitos

informáticos durante el año 2021, lo cual podría responder a una mayor atención

a la ciberseguridad y un posible aumento en la actividad delictiva en linea

du¡ante ese periodo.

Pese al aumento de las denuncias por delitos informáticos se ha mantenido

dentro de un rango relativamente bajo en comparación con otras tasas de delitos.

También es necesario que por parte del CODISEC se promueva la cooperación

de las autoridades competentes y expertos en ciberseguridad lo cual podría

ayudar a desarrollar e implementar medidas efectivas para prevenir y abordar los

delitos informáticos.
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1.4. Matriz de priorización de hechos delictivos

a. Ubicación en el Ranking Regional:

co tfE DtstRrTAt
DE SEGURIDAO
CIUDAI'A¡IACOD¡SEC

Primer Tercio del número total de distritos de la región

Segundo Tercio del número total de distritos de la región

Tercer Tercio del número total de distritos de la región

1-55

56-l l0

l1-166

b. Tendencia Estadística:

Creciente

Irregular

Decreciente

c. Gravedad

Muy Grave

Grave

Poco Grave

5 puntos

3 puntos

l punto

Región Ancash posee l6ó Distritos. Según Ranking Regional:

5 puntos

3 puntos

I punto

5 puntos

3 puntos

I punto

q

5 puntos

3 puntos

I punto

wwwm ¡Í¡dl,gob.Pa
ooe
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tlbicación cn el Ranking Regional Puntaje

Ubicación en el Ranking Regional Puntaje

PuntajeTendencia Estad ística

Grav«lad Puntaje
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Cuadro No 06: Matriz de priorización de

Independencia 2024

coorglc

6 Violencia fisica 5 5 3 l3
7 Violencia sexual 5 I 3 9

8
Micro comercialización de Drogas y
Tráfico ilicito 5 0 3 8

9 Delitos Informáticos 5 5 3 l3

t0 Robo. intento de ¡obo de vehiculos 3 I 3 7

ll Eslaf¿ I l 7

t2 Lesiones 3 I 3 7

l3 Delito contra la Salud Pública 3 I 3 7

14 Delito contra la Propiedad (Daños) 3 I 3 1

t5 Homicidios 5 I I 7

16 Feminicidio 5 I I

11 Delito de secuestro 5 3 I 9

5 3 II8 Delito de extorsión

I 3 I 5l9
Robo e intento de robo de
vivienda

3 I 520 Victimas de ¡obo de negocio I

)

-a-t- Jr. Pab¡o Pgtrón N" 257lYlYlvJnfiql.goo'r I rn¿"o".r¿¡ncir - Huara:Oae i «o¿slczzo¿s
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No IIECHOS DELICTIVOS
UBTCACIóN
RANKING

REGIONAL (A)

TEDENCIA
ESTADTSTICA

(B)

GRAVEDAD
(c)

FINAL
PUNTAJE

A+B+C

I Violencia psimlógica (por cada mil
habitant$) 5 5 5 l5

2
Violencia contra la mujer (e
intecrantes del cruDo familia¡)

5 5 5 t5

J
Violencia psicológica contra la
muier

5 5 5 l5

I Peligro Común (conducción en
estado de Ebriedad)

5 5 5 l5

5

Delito contra el patrimonio por cada
mil habitantes e¡r el distrito
(incorpora robq hunq abigearo,
estafa y otras defraudaci ones)

3 I 5 9

1

9
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Rf,PORTE DE LAS COMISARIAS DE LOS IIECHOS DELICTTVOS EN EL

DISTRITO DE INDEPEND[,NCIA.

A. Comisaria de Huaraz.

REPORTE DE ESTADiSTICAS Df, LA COMISARIA DE EUARAZ POR LAS IO

MODALIDADES DE MAYOR INCTDENCIAS POLICIAL

0ll0t120t7 - 3tlou2023

PERDÍDA DE TNCI'MENTO

CoNDUCCIÓN I]N ESTADo DE EBRIEDAD o DRoGADICCIÓN

AGRESIÓN SIN DAÑO

vloLENCh FlslcA Y PsrcolócrcA

PERD¡DA DE TAR-]ETA DE IDENTII{CACIÓN VEHICULAR

HURTO

OBRA COMO CONSTANCIA

CONSIATACIÓN POLICIAL EFEC'TUADA

ABANDONO DE HOCAR

RETIRO VoI-IINTARIO DE I{OGAR

ESTADo DE ElvlERGENclA - INCUMPLIMIENIO DEL D. S. 044 - 2022 - rcM

VISITA REALZADA POR MEDIDA DE PROTECCIÓN

NOVEDAD DEL SERVICIO

I,ESIONES

Fuente: Comisaria de Hu¡¡az/CoDISEC

-

0

0

0

z

0

t4

0

0

0

0

0

0

30,036

2,E46

2,214

I,l 16

2.270

4,901

3,099

779

l9t

4475

6126

1570

207

30p36

2W

2214

7215

I,l16

2,»4

aror

3,0!»

TD

t9l

{¡75

6,726

t§7t

ztaII

v
/

I
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B. Comisaria de San Gerónimo

REPORTf, DE ESTADÍSTICAS DE LA COMISARIA DE SAN GERÓNIMO POR LOS 20

TIPO§ DE MAYOR INCTDENCTAS

0,/0U20t7 - 3uo8n023

co ffÉ DtsfRlYAL
DE SAGURIDAO
CIU DADAú{Acoora€c

DENIJNCIAS ESPECIALES

Nrrnvs¡¡cróN Por-lcrAL

LEY DE !'IOLENCIA CONTRA I.A MUJER Y GRUPOS WLNERABLES

VIDA, EL CUERPO Y LA SALUD (DELITO)

PATRIMONIO (DELITO)

ACCIDENTE DE TRANSITO

FALTAS

SEC RIDAD PÚBLICA (DELITO)

LIBERTAD (DELMO)

ADMINISTRACTÓN PÚBLICA (DELNO)

FE PúBLICA (DEL[o)

TRANQUILIDAD PI-IBLICA (DELMO)

FAMTLIA (DELTTO)

NORMAS SOBRE SEGI.JRIDAD NACIONAL

REGLAMENTO NACTONAL DE TRANSnO (D.S. N' 016, 025 Y 029 - 2W9 -
Ivftc)

CONTRAVENCIÓN A LO§ DERECHOS DE LOS NÑOS Y
ADOLESCENTES

I

I

4

2190

t353

t259

l%

314

252

2tl
t

56

It

7

2

t7

I

2»t

l3§t

t3

199

319

252

214

lll
5t

l8

7

,

l7

I

3

5

0

3

0

2

0

0

0

0

0

MIGRACIONES

CONTRAVENCIONES

19

l1

79

t0

0

I

7

I

2

0

0

0

0

I

iJ6436

0

0

LEY 30(»6 DELITOS INFORMATICOS, MODIFICADA POR LA LEY 3OI7I

oRDEN ECONOMTCO (DELmO)

TERRORISMO

PODERES DEL ESTADO Y EL ORDEN CONSTITUCIONAL (DELTTO)

AMBIENIAI"ES (DELMO)

DENUNCIAS POLICTAL

Fl¡cnter Comisaria de San Ceróuiño/CODISEC

0

0

\9
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A. Comisaria de Monterrey

Rf,PORTE DE ESTADÍSTICA§ DE LA COMISARIA DE §AN GERÓNIMO POR LOS TIPOS

DE MAYOR TNCIDENCIAS

ouotn023 - 3u1U2023

coosScc

coNsrATACróN PoLrctAL EFECTUADA

NOVEDAD DE SERVICIO

PERDIDA DE D@UMENTO

vroLENCrA PSrcoLóctcA

uolr¡¡crn risrcl
RETIRO VOLTJNTARIO DE HOCAR

DAño SMPLE

LESIONES LEVES

VISÍTA REAL¡Z ADA POR MEDIDA DE PROTECCIÓN

HURTO

CONDUCCIÓN EN ESTADO DE EBRIEDAD O DROGADICCIÓN

ABANDONO DE HOGAR

SERVICIO POLICIAL EFECTUADO

LESIONE§

USURPACIÓN

PERDIDA DE CELULAR

DAÑO

PERDIDA DE ESPECTES

AcREsróN sN DAño

AIOYO PRESTADO

USURPACIÓN AGRAVADA

PERDIDA DE TARJETA DE IDENTtrICACIÓN \THICULAR

TENTATIVA DE HOMICIDIO

MORDEDURA CANINA Y OTROS

VIOLACIÓN DE DOMICILO

ROBO

CHOQUE CON DAÑO§ MATERIALES

trl¡eote: Comisaria d€ sátr tutrimorcoDISEC

0

0

0

t2

7

0

3

4

0

I

3

0

0

t

t

0

0

0

0

0

I

0

I

I

0

0

0

t43

105

80

6l

2a

t7

l9

l6

l3

l3

t3

ll

l0

10

8

8

E

8

6

6

5

5

6

5

5

l/§
I(§

92

68

»
23

21

19

l7

l6

l3

l3

l2

l1

10

8

8

8

8

1

6

6

6

6

5

5

DUl.tTO PENDITNTE RESI]ELTA TOTAL
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¡HDEPENDEHC1A
POR UN NUEVO DISTR ITO

2. RECURSO§:

2.1. Instituciones Comprometidas con la Seguridad Ciudad¡na en el Distrito de

Independencia,

Cuadro No 07: Instituciones comprometidas con la Seguridad Ciudadana
del Distrito de Independencia.

corfrÉ orsfRrTA!
O€ §EGURIDAO
CIU DAOA'{Acoo!8ac

APSLLIDOS Y

NOi\{BRtS
REPRESENTAN'TE CARGO CORREONo DNI CON'TACTO

r-dl

t2

03

.-,04

v05

06

07

v.08

(»

PROF, CRUZ

VILLACHICA,

Ladislao Clementc

Municipalidad Distrital

de Independencia

Alcalde Dst¡ital /
Pr€sidmte del

coDrsEc -

Iadependeocia

Subprcfecta del

distsilo de

fnd@e¡dencia

Juez Sup. del 3er.

Ju¿gado de Paz

lrrado dc la

Prcvincia Hz. -CSJA

Fiscal Adj. Provincial

de la Fiscalia

Provincial Mixt¡ de

Independencia

ABOG. MONTES

MELÉNDEZ, Paul Poder Judicial

Jonathan

ABOG. VERDE

DEXTRE,

Ganinna Jessica

Ministerio Público

LIC. NATTVIDAD

ALMENDRADES.

Ke ly Guadalupc

CMDTE. PNP.

CELADITA

FLIENTES, Jorge

Antonio

CAP, PNP. TORRE

ALFARO, Denry

Sylvanna

TNTE. PNP.

HERNANDEZ

GUIMAC, Dauy

Jo*

SR. LIJNA

LEONA,

Gaudencio

SRA. TRUJILT,O

YANAC, Elvira

Liseth

Subprefectura Del

Disl¡ito De

hdepcndcncia

Comisaria PNP. Hua¡az

Comisaría PNP

Montersy

C.P. Pa¡ia Willcahuaín

Comisaio de la

Comisaria de Hua¡az

31656023 M3422048 laloritla ¿hotma¡l.co¡r

71338784 900333004 kelr 180697 a,¿mail.conr

45075252 93 r866015 Dmontcn (¿ tD ttop pe

407?2619 992757 t00 eiarcrd ¿ bolmail.co¡r

43589850 993543355 iorgeccladitr f:a'.gmai l. co]I

40755618 993462546 ( )«¡r¡lcu I

7375223t 94912182n

31600884 939820063 Iunaleo¡215 ¿igatleq¡t

70i37099 91.13791125

Comis¿ria de la

Comisaia dc San

Gerónimo

Comisa'io de la

Comisaria De

Monüerf€y

Alcaldesa C.P

Chontsyoc

Alcalde C.P. Paria

Willcahuaín

l2l a.hotmail com

I

wwwm i,r¡dl.sob,po
ooe

Jr, Pablo Pstrón N' 2S7

I lrldo p€ndrflcr6 - Huar8:
i(o43)42204€

C.P. Chontayoc

:. \A\ ).¿,{\'#

7=

Comisaria PNP. San

Gerónimo
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CoordinadoraZonal 31678087 977122286 mabcllanol ¿ lnrail com

Pdte. Ro¡da

Campesina San Juao

de Pisc.

31603280 943t28477

l0

ll

l3

r,l4

vls

l6

!-17

l8

-19

20

7t

40517086

4546t7t4

ABOG, LLANOS

CADILLO. Au¡o¡a

Mabel

INDEPENDEXCU\
POR U H NtJ EVO O iSfR l.io

Juntas Vechalcs d€

I¡dependencia

Rondas Campesinas

I ,

SR. ZARZOSA,

Pedro

DR. QUIJANO

ANDONAIRE,

Martin Wilñedo

(rnr nado)

LIC. MEZA

PABLO, Sstrüs

Marylin (inlitado)

LIC. APOLIN

MONTES, Cesar

Josué (rrrr LL¡do)

LIC. ATALAYA

RIMAC, Lfr,ü
(in\ itado)

BRIG. PNP.

FLORES

MANAYAY, Juan

Govani (¡n\rtado)

STI. PNP,

FERNANDEZ

VEGA, Ndiüdad

(inr itado)

LIC. ROINLLON

MARROQUIN,

Luis Eugenio

(rnr itado)

LIC. ENF.

GUIMARAY

CONáLEZ,

Ieezing Gianeers

(inr itado)

SR. POPAYÁN

TORRES, Ruben

(ln\ rtado)

LIC. HUANEY

VALVERDE,

Vilma (invitado)

UGEL Huaraz.

Rcd Salü Huaylas Sur.

Centlo de Emerge¡cia

Mujer.

E.M. Barrio Seguro -

Shancaván

PAR. PNP,

Independencia

PAR. PNP. Sa¡ta Casa

Especialista cn

Educación EPT.

UGEL Hua¡az

Esp€cialista en

fuesgos y DesE§Es

Coo¡dinador del

C€nüo de Emergencia

Mujer M-PNP -
Huaraz

Artiq¡ladora d€ la

E.M. Banio Seguro -

Shmcayrfur

3t672292 939105466 mart\\ ildoccn ¿i.enrailcom

43010081 950092516 ¿a¡aüa I 7:4.hotr¡ail.co¡n

9.1.1676561t

9935421 t5 Leldiarl9ll8 r¿ qmail.com

17430060 938986933 ipeor anif¡n rl ema¡l.con¡

I1657r,163 985765372

Jur¡tas Vecinales de la

región Ancash

Cruz Roja Peruana -
Filial Hua¡az

Dirección

D€sconc€reada de

Cul¡¡¡a-Ancash

Rcd Asisl8ocial -
ES§ALUD Hua¡az

Jefe del PAR. PNP.

lndepe¡dencia

Jefe del PAR PNP.

Santa Casa

Coo¡dinado¡ de Ju¡tas

Vecinales de Ia región 31653897 943996616

Ancash

Vocal 0l de la Cruz

Roja Peruaa Filial

provincial de Huaraz

Coordinador

Repres€ntante

rouillonluisnr a qn¡ail.com

42186186 943751542 lczzinge a !¡ma .com

3t654760 943825158 rpopo! a¡t ¿ cultura.gob pc

I l6(,l9tl0 9.17.1381t l'l
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2.2. Capacidad Operativa de las Comisarias

Independencia

En el Distrito de Independencia existen 03 (Tres) Comisarias Básicas

territoriales, estas cuentan con las siguientes c¿racterísticas respecto a su

capacidad Operativa en el año 2023 como las Comisarias de Huaraz, San

Gerónimo y Monterrey, detallado en el siguiente cuadro:

Cuadro No 08: Capacidad Operativa de las Comisarias Básicas en el

Distrito de Independencia.

del Distrito de

Comisa¡ias Básicas

Cantidad de Personat Policial

Número de Comisa¡ias Básic¿s con

infraestnrctura adecuad¿

Número de Comisa¡ias Básic¡s con Servicios

Básicos adecuada

Cantidad de Vehiculos Operativos (autos,

camionetas y motos)

Número de Comisa¡ías Básicas cori intemet

¡dec¡¡ado

Número de Comisarias Básicas con acceso a

siste¡na de información

Número de Comisarías Básicas que anenten

con OFC

Número de Comisa¡ías Básicas que realicen

programas preventivos (al menos uno)

Número de Juntas Vecinales de la Policia

Nacional del Peru (Resoluci ón)

Not :

I I I

25

I

I

3

t

I

I

3

0

I

3

2163l

r0

las cifuas sobre el penonal policial incluyel al persorial de ¿rmas y servicio, no ircluyen al personal civil coo disti os úpos de égimen de

contrat¡cíón.

. L€s cifr¿s de vehiculos operatios inc§en s lo§ aülos, csmioriets§ y motos.

. L¿s cifras de los iodicadorEs de OPC, Prog¡anus prevetrtivos y Jtmtas Vecinals co[espo¡defl al Sn-rP 2021

Fr¡eúie: sl¡tem¡ de I¡forEsiii! de Ur¡d¡dct Pol¡chlct (stlrP 2022y Coñh¡rl¡t 2023

\7zI

150 4l

II

I

3

3

0

I

I t4

3

3

2

3

I

I

I

t

I

I

0

I8 20
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2.3. Capacidad Operativa de Servicio de Serenazgo

Independencia

En el Distrito de Independencia cuentan con el Servicio de Serenazgo Municipal,

estas cuentan con las siguientes características respecto a su capacidad

Operativa.

Cuadro No 09: Capacidad Operativa del Servicio de Serenazgo Municipal

en el Distrito.

Personal de Servicio de Serenazgo 43 37

Número de Vehículos Operativos 12 03

Número de Radios 40 40

Número de Cámaras Operativas 36 34

Número de Vehiculos vinq¡lados al SIPCOP-M 7 O

Número Inftaestructura de vigilancia operativa 4 5

Número de central de control de videovigilancia I 1

Not¡:

l. Las cifr¿s d€ vehiculos oprativos ir¡cluyen: automóviles, camionetss, molos y ol¡o§ veluculo§.

2. l,¡s cifras de i¡fraestsuclur¿ disponible incluyen: casetas, mdulos y/o pucslos de viSilaDcia.

truerte: Regirtm N.cloo¡l de Muniipdidrder (RENAMU m22) - lN[US¡b Gc]r¡rci¡ de SeSurid¡d ciudedene y

§enhlor Mu¡r¡cip¡lct 2023

en el Distrito de

I

coorsEC

Caparidad Operative del Sen'icio de Sercntzgo

!Iunicipal
Cetrtidad Cant¡dsdAclurl

--É
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MARCO f,STRATÉGICO

3.1. Misión del Plan de Seguridad Ciudadana Distrital:

"Garantizar un distrito seguo y en paz, donde cada ciudadano pueda vivir,

trabajar y recrearse sin temor, a través de la prevención, intervención y respuesta

eficaz a los desafios de seguridad.

Comprometemos a fortalecer la confianza y cooperación entre las autoridades,

la policía y la comunidad, trabajando de la mano pa.ra construir un entomo en el

que todos se sientan protegidos, respetados y valorados."

Es fundamental que esta misión sea respaldada por acciones concretas y por el

compromiso de todas las partes involucradas. Puede ser adaptada o ampliada

según las particularidades y necesidades de tu distrito.

3.2. Visién del Pl¡n de Seguridad Ciudadana Distrital

"Ser un distrito donde cada habitante se siente seguro, protegido y respaldado,

en el que prevalece la paz, el orden y la armonia social. Aspiramos a ser

reconocidos como un modelo de convivencia y seguridad, donde la participación

ciudadana y la acción coordinada entre instituciones fortalecen la confiarza y el

bienestar de nuestra comunidad. "

Esta es una visión general que puedes adaptar segun las especificidades y

características del distrito en cuestión. Es esencial que la visión sea compartida

y construida en consulta con la comunidad y las partes interesadas para asegurar

su relevancia y pertinencia.

3.3. Matriz de actividades estrafégicas t,

-a--
Y{ww rn ufiidl.9o b,P€

ooe
i Jf. Pa6lo Pütrón N" 257
I hdo p.rdan Éir - Hucr!:
I (O43) 42 2048

\



,t

J

zlt

YU
..)

, E¡I
L)In 9-r¡l-^
Z3aá83""2l¿-=r¡l=,<=
EiüEis:E9x (,!¿J="'

- l) 1¿.J Jd

I
l¡,)

,.' C>"
f¡,] J
=1

^-! g= ^^'-vt¿,|, ¿ vtrJ
É94¿ -Aíü3:dcÉ(E¡=to-,!,=-¡Ét Iof >(J 0Lia
OXf.J,tr¡ (JO=

:L)-' r

YC

Ée
d:

E.)

.r:
É

ttl

a¡

UE6
F

c.¡

c¡

\o

c.¡

c.¡

\o

c.¡

o¡

\o

a¡

ñrl

áF

c

IL
É!
o

.IVNNY

^r 
wr¡tJ,

ur t{ltul

II NIUI

I ruur

'lvoNv

AI WIUI

III IlIIUI

It htrur

I hIIUI

'tvoNv

AI I\IIUI

III hIIUI

t-

ht
2t

: U:
o,-9N
o PN; A§
E s"?¡!9
q
o
o
9(D
Ee:oEt
3;

a¡

f{

I I hIIUI

a
.é

9

a,

.o

I

I NIUI

'lvnNv

^t 
Htur

II WIUI

I I{IIUI

III I^UUI

!€

!E
c>

-9

thdE

.28

gb
!ro
o.>

o

o

.o

>o0oo
lL!

e ÉE:= oo a)o É o o'trB'=«roo=d)
X -,^ 6.= É v:E á€EE..X Air EgiE*i ee
'É isiE:É I'="

EE É§E§É{ I€

ú9

!E

'E >,

cfc
SE
&6.)rE
o'E

!o

at

r¡)

at

Ua

c.
o

é¡.o

t¡¡

6J

6

(¿

N

6
¿

z
¡r

6¡

U

o
Ect
ó
o

)z
z
l

J

E?lr9<
6cE
u,?ÉEÚf
!E(AL¡6,,roou

uz
t¡¡o
2
lu
A
t¡lo

=

t)
J
ú

U)

F
k¡
¿
U
a
Uz
k¡
rl

F

9¡

1z

z:
'9 Ca

2Y.
Fr<
H<
LZ
<f
zí¡
< t¡'z<
ii=
Ét,
Oa
0. f.J

9Z
HE

aQrdF
7z
U(JU?<!
<x

Fz
f¡,¡

¿
¡.1

Oz
:

ol
ol
ól
olot

Y
V

n
\

Q

F
¿,
Fo
E¡

F
r¡,¡

B



5

Y

v(,
.-, t¡lvo
,-vIl
vü
vo
,-

A.
Z4

ora

rJx_-(Jlr'!

Iz
oo
d.-1v

I

.l
I¡J

=-
z
ar

I

^JZ t^

:<\J

I

a-a

6t

a.¡

al

!

ñt

a,{t

al

6t

o
cl
F

c
fz
f
tz

o.

)

E?¡r9<
áÉ1
",?ÉEüI3(r¡J
Eu¡looo

x!
¡ñ ;:
ñ¡n¡

2r
c'
;'i:r
EÉR
o Yñ

F3A
JEé

q
o
o
9o
Eo:o
ti
3

I

3l
2l
ol,
ot
o¡

. 5 ,E -.s..-, 8E
E E -ü e83ES Yo¡ó q'

g i E ¡;EF!!¿ 
'E,É 

§t¡as

ÉgÉ, ÉuÉÉ,e*ii3 E 3ÉE s É É Éi É

c

o

ql

Q
.c

!r
ña

\é

It
q¡

-, ¡¡

É9 9-'olj - -a O úEeí' ;gi
- lE E, c;;*
É¡fEEi;gg
§=+áE¡rEn
E E 3E 3i ---e+

\
n

or¡)oo
¡r!L¡oiooÉEÉ.:¡

*\

1Q



L

-,
ál¡J

.IYONV 4

\^I 
ttlur

trI¡ftuJ,

AI WTUI

III I{IUJ,

II WIUI

TI hITUI

I NIIII

'MNV

I I IIIII

I hIIUI

t-

lli,

lt*

r?'

'MNV

AI l{rur

III WTUJ

I NIUI

'rvoNv

AI h¡TUI

UI hIIUI

II WIUI

d

U)

.o

1ra
!_:
r,E
=z
=

Br0

t¡

t¡

^A

qi(J
t¡l

^4.

=d
dH

a
^q.

=d,
d(J

f¡¡

z)d<
I¡]U
EO
A-l

J{
F
=ot<hg<6qÍ
{,t¡ ; oEÚIEo=
ol,¡¡=oorJ

d

ol
url,
olt
6l
ol.
oll

..

_1._l-
1..

:-

a

6l

J

§F S c'.Y-.ÉO
b= ; . E o
>á > i d - oPÉ_ E :_ .s.E_6 q,

EiE, áJEi EE!E,S E,sEI:"§ErÉ";gE;I 3É=*:€;E*28&E.Es§ü;-2gH
:,3É ü E:'3 fiie.s.íe ñ E 3 Éi<
¿ É $ár¿ ¡€¡:§ ;EI5sgEE:

'É. -
§:óYfj
ñ o= !)ó o-o tr;úa-eZi-*Ztr'É .Y q)

ÉÉ É; ^

QU

II I^IIUI

2

=U

ú
=
E¡o
l¡¡

an

o
Q

ú
r.ta
o
I

z

=U

f.¡

o
l¡¡
Q(J

,¡
f¡¡
4
É

l¡l
¿
i
(J

.r¡l
F
ú
a
r¡l

rrl

"J.l;]

L



/l

-'

_t__l-
I

oZ)*<
EA

Z)ú¿
k¡ (J
EO

Z-)
¿a
r¡¡ a
EO
OJ

Z)4<

=8Ol
o

oooz)Z)Z)É,¿É4 É<
HSHT EtoJoJOJ

Z)
d4
f¡l U
la9

ZJ
d,aLdr;i-:aav
^l

Z)ú<,
-=to '\,

o

A

o

é

a¡

\0

a.¡

c.¡

a¡

a¡

N

I,on!

n

a¡i

o¡F

\g!

\0 tl

!t

ü

.o

I

.o
tr

)

:<t 9<
^ 

É.2;?É
EÚ<-(,)=
ot¡¡=oo()

i,' 'i

,2zL
€:e
EáA
::§
E:"?
¡!9

Y

q
¡
o
9o
€o
Eo
t
'3

ol
ui!
oI
olol
oh

trl

:..=. o o "* :?,.;H.P1, ? ? :9i 2á

. ááái s¡ssE€ÉBÉ ¡.i
* i;=E ÉEriEu€d;-EÚ

E E áE,ÉE EÉ É:E; 3,E aEr i :
5 EgEgáE-HiÉS¡E*EáÉ¡

>'(n
I d F :¡€Ee r.1 o.!='E-€Ei-"

l*§iEfÉáÉEE€i- 
'§;Éá¡á§¡3;§¡igEE

a?

d./F
co>:

, c E t.:I i É §'g
o

ZJ¿a
I¡l r 

_j

áé
Z)ú<
ñó
^l

\

\



§
t
s
a
at

ó
o
(y

ú

e
a

Fa a9
- h9<
;iH3EüI¡ Eo:ou¡=
o (,oo

Z

^L>7
l¡l -J
=¿
(J:

Z)c¿
=QtQ9

o o9
tuág
Et Eig'8E

Z)4<
Éó
,.\ l

Z)ú<
I¡l¡i
ñó
,-\ l

Z)!,< a-ge z

\o

\o!

EE
o

a{

Iri

lÉc§

lTi
lgs
li"
li

\o

\o

cÉ7'

c
!
!

U
ql
!

!o
,r1
e
ql

'l

(J
F

'¡

U

\o

st

.9

6

ct
!oo
o

F
!

D
€
I

qt

t
cl

l¡

.5g ,E
'ñN
á(, o ct
JE U) E;H H E

Bü B g$
.6? 6 ! b

E;-8.;E P,I'6búE6.9>,

,si:áEEt:

aa

¿
ED

<qi)
a
a¡

o
o'=
5 rl¡.2 ü)
<ú¡
ooY;=

+ a.^!

't

t
(!
F

o

l¡J
f
2
z
:l
d

rr

¿
a
*
?

a
.,

a
t

ó

o

ñ
¿
Gf
rrU
-éñ

60-z'> uIot
ra

z

q

!tl

I
4
€

o

t-
.o

tg É É gsgr:
EE é 5- §'E3:E9,.Eqi§ QO Qlla)9? -gs,ee ÉÉ*EI-E§Ée+g
§EÉá si{ErE;E:É9' 

= o- .^ - (ú (¡) E === o.) 0r >'. Xg: e.E F b ro Bü;E! E.9.! t
E¡E¡ ieE€ E§§ EÉ E=¡ E

'r'i 3 6 e E.=z o g dEi E E.f 3;

ol
url
el,oloI
r¡li

r?

,.@

I



t-

22.22
d-a d,
I¡'-a f¡J I
É<= le;:
t3 e:

z
Z-)
É4r¡lrl
Eóor

Azr

o2 oZtL zrC ' Ci:i 
=g

-l -

a.¿
É!
q ¡¡)

ú

ñ¡ \o
Itttr

\0

N

cl

a{

t

.IYNNV

AI I1IIUI

III I{IIU.I,

t{rur

tr
a¡
N

¡,, :
.,ZÍ
6.!o
EEÉ
*ET
E§9
§-x9

ri
o
.9o
Eoio
'ii

'MNV

AI I^IIUI

IIII{lnlJ,

II WIUI

I IlIIUI

I 
'\UUI

II 
'{IIUI

I IAITX.I,

-MNV

.IYNNV

AI WTUI

TTI WTUJ,

.l

AI I^IÍUI

l Ntur

I I h ur

I NtrUI

ar(uo(l)o
LLLITLEE€eA€€

!c
tt -9
€E
5E

al

= .E o,

=.=ilL>,¡: I-:= § É :=$ iE
!r l!O«1 d3 3 1 =(l, !ed

E 583:?Bei É aEarp'E !9!3¡32 'a z-^iÉ3:.E.EEE-or-o ! !o-.E.9 á
-zoc=o ;t o;t o -L d= d ! ó:: EÉ EÉ,E=*,3 á,8É,33 e 

= 
s

¡ §E*=É.gá.gEsg.$EiEi

q0

r¡

Z)d,¿
EóZ

^azt
út
f¡¡ J

w(,.zvül
vO zvUvfr
vO.z

i

i

?

E
g.
f-

ó
o

l
z
z
l

o
A

J
F
E?h9<
ác1
",?É
EXÉoru=ooa,,

ol
,¡tl,
-tol
ot.ol

ol¡,()

Ltr¡r_o _o .c

(DLx!.É=
úúoo*srÉ § .§
E€E 5 E oE.
€§E€ É5É$
a 6 c(J >," >.tr
E: s¡ .tg.t€
E=.9- '6e'6s

ü$ÉexE s§ s-
ó-ú.!a€a€;

v)

¡A
';l
o

UI
at¡
z
L¡

Fú

o
É

ú
I¡¡
A
a

I
r¡¡

o
a
ú

z
Q

N
:
O

,¡

Qp
t¡¡ú

Q

'f¡¡

F
U)
l¡¡

f¡l
a0



b

vu
-Vl¡l

vo
.-v lll
vü
eo
\r=

z-)
Ca
i-)f
co(J

Z)4a
l¡JIl
Eóol

ZJÉ<
Eó

9Zzú&'
l¡l J
=<

I

zzoa
= -d =lo<<v

E
o
E

ü

!

ü

*\'I

c.¡

a¡

J
F
ü<la9<
áÉ2,
",?ÉEÚf
=(,)=os¡=oorJ

¡,t i:(\'i

zL
{¡ E.o! ú!
o'!-
oEl
d o-i
.!-1i!"-

¡
o
90
Eo
Eo
t
]

Y
Y

a¡

ct

6t

o
E
F

o
IJJ

fz
z
:)

o
o.

O Oú€ H ,;-H- EE :g ,E

g*xá,E^ÉEfl9* E3,¡; FsÉ

§ ¡ágiE ÉáÉ ÉáEgÉ¡ tÉÉg¡ ii

s-> €E ¡- .a_: d.l - - .\',- (É (É'

EiH §:€if i=
qe*:rÉegüá

E É§ § [€ HE;.B E>.9 E tro ú A.=§r¡-E;

or0

q
H
a
\o

,J

¡

Z)4<
Eó
.\J

o¡
all
ol.
oI
oll



a

-.

_t_t
I

z

Z)d,¿gQ
lo9oJ

ZJdi
t¡J Ll
=A

Z-)
úa¡¡ ¡l
Eó

I

Oe.zZ
¿.L ^r¡J:A
a<2
OU

I

I

zzAo

É<<Y
üó-,,

I

E

l:

at

al

ñl

a¡

a

\o

tt

\o

\c

\c

t

¡.
€
EI

1

t::
IEEi

lEgi

t.;,sL:',O! EoI :oI;¡BIt

¿

E?lr9<
ád1,?É
EHÉou¡=rJoo

olr!!
,/,l,
olol
<¡ lr

't

ág 
gáá§Éas 

ÉI :* í§gá¡ 
g;áátff 

;tsÉgÉ¡agi

Y
r



o
I

zz=c L_A
l¡,¡ ,(J

ou=
I

-É96,
ÉaJ
á t¡l

N

L

!6

€E
5E

-.: a =ais,E ii.?
*.E É ?

i€ E í s+i¡sHi
5EÉ"4á
P:g?:É
9J.Ed)=.)¿i

§fi€&gá

o0

kl

Z)
ú, .tl¡lri-=

'lvnNY

\

!

E
o
EI

III NIUI

II NUUI

I I^IIUI

'MNV

AI NIUI

AI I{IUI

III hIIUI

II I\]IU.L

,\

*:

-da 
"

l;r
o
:(J
Eo:o
i

t'-

6¡

l!

Q

o0

cl
o0

at

I

(l

c

!
a

ct

a
.c

0

.o

qt

.c

!l
!0

rc

r

.o

ct

cl

.IVIINV

Ar !{¡tur

tII n¡lur

II hIIUI

I nirüI

I I^IIUI

I I^¡IUI

ñ¡
(.¡

N

.IYNNV

AI I{IUI

III N¡IUI

II NIüI

Y

vt,
-vgl

vO
.-v l¡t
vü
vo
v=

u.j
?-o ü.o6t -§ 3
ov=ooi: =.: {r';1.:i E 9 dz 9

'=a'7=úa
: ñF:'i€.Ú¡§s é e 3

9.sü qE á'E.9.! E g d
EpEf E_€^a- ., o _ Y :

l,/-=l¿r\Jo)!-i

E asE. - ,E€
9E c kB :oE:i ; >i-E§ó

" ó Gr -: o tl Y

EtEEFri{EiÉ
rÉEsi€i.E:§i^
ee áE É3 BE 3..E B-

I

zz
d.L ^¡¡¡:r
ra<¿
Q9

I

-a'zz
-4tz=)E 6<o9oo

ü

al

ñl

6¡

a.l

E

É

J

ü<Iá9<
6Íá
.l¡¡ ñ OEÚI
E(|'=os¡=ooo

ol
u¡l

-lol
ot
ol

o!q
Fo
o

fz
z
l

o

.o

.e

,l

I

z.o
(J

J

f-I
r¡¡fr
r¡

o
o
Fz
r¡]
il

o
F
I
f¡l

r¡¡

()
z
I¡¡

Uz

ú
(J

r.l

d

Q

.e

q
t-a
r¡l

Ft¡

t



4

qZ)^4<>
;ts8oJ-o

oz)4<
l¡¡ (J
eoór

z¿.

Y

-,,

_t,_ l,
I

-:

I

z)
d,a
td (r
to l,

I

^.¡
7 t..¿=áta=4
x<\r

J

ztY

=ñ=¿6X=
Y¡(J

!

E
o

!

E
éÉ

.c
ql

¡
tr

.o

a

I

,\

\

zL
6.!o
;¿oa9lo:::;o ¡

og;
§!9

,i
o
.9(}
Es:o
i

3t

JI
F
=É¡E<lr9<
6q=
.r¡¡ ; ctEüIEo=ou¡=(JÉ¡1)

e5 É ^ .E3E E ]= -9r* 'q "É; 3 .qt'úX doriE -.ú,i-
§ i n€';E É.* i F.1?
É É I s E: F E ['.É€,3€:EH:E*r *3seo o'? *'=.69n X0¿ É ñ

=E;E€lI.e B:.!á
g;xÉáÉÉ€T¡¡*É

c

tl
0

!0

t

o0

ql

€

c
6

o

I

o!

a

,o

,o

a:l

.o

iIÉi!ÉI*EIEááIE,É*.

c)
lr¡o
6
o
o



q

J
F
E?lr9<
=ÉZ
EBÉ
=(,)=ou¡=oou

Y

z

td

o6
l¡=

t¡
U

a¡J

I

Z)ú,¿
Eq
la (J

Z

4I

o!o
; E;C> Rt .o z
¿i. !¿ o4c eE x
.i.o eq,
.EEE>!= ^<á P ú(Jó;gf,QIEd(a

L

Q

«

.¡

".í ú)á! :E n X

ÉÉssgir;'["E
;§EeHaEgEiL=
EÉÉ iE;;iI¡ AE

$¡ s.ÉE:.É :EE É;i9.b3.¡S.¿€€3É.q_

!i!!é

=
o

!-
E!

olt
:ia?
.E--F
a"!E
gEE."E:EEg
=tL -a
>¡ El E {a
¡''-isE€9.-A. -e s t.¡= E3= ¡ x- B¿¡b ozá t4= áEa i§E aE€^tiEP dEE ;.€,E,8!gEE :

- oa j .C r! iá'g c.- a¿ tD I

E Éf g * E:E ü,ii§E E

Eüe €.úsgsa,E€E €

¡5e:§ ÉgÉ§Ei*é:§

t

rDtl

':

É

n

É

\

.,
2f
;,:o
i'ii.z¿od¿'roXl
;o!

3iB
5:;

ó
o
.9()
Eo:o
Et],

ol
r¡¡l
9t,
ol
3l;

o
Ez
Fo
c

L/J)z
z
l

o
A

u
-
t¡to
-
¡r¡
BlIoz

E

¡



e
I

^l
Z t1.ax=
x<\r

J

z
L

-o0cl¡
Éq)

ú

t
\I!

»

t

EI€
cl

¡)
átr

N

ñ¡

al

6l

E

.lVnNV

AI I^IIUI

t nuur

ITI^InlI

I fiIIUr

'MNV

At ¡^IIUI

III WIUI

r.

I ¡EI:!

lÉ!r

l:Éi
lr.9.I ,:'OI EoI ¿olr
l!

II hIIüI

I NIUI

'rvnNv

At NIIII

III NIUI

ll l\ tur

t I^iruI

'lvoNv

AIWIUI

!! tII hIIUI

II hIIUI

I hIIUI
.a

L

t-

€
«t

I

;P= or o
d)oo
E E-q I g§
ú: E " üE i
..iEE?E;rP u ó;&s
.E;-E e H s.e?
üTÉETEAEEÉf 5 b E.i E ^:; X X O AX=.= :rrrüáOOUüE-

c

¿

\o

!É
E-=
!ú
.E¿

:6

;* ,§-8,¡,$E,i:€:sa€€;EEe
EÉÉ.íE§á;ÉisE3,i¿.I:3r=A;EtE
É;EÉÉflEg;EET

00

f.l

i

z

)

=o:<bg<
á !2-r¡¡íÉ
Eüf
-9,2o¡¡|=ooa)

Y

vO
.-v l¡¡\./ a

-v]¡
vü
vO.2

a¡

ol
r¡¡ !
úll
ol.
olol

a.¡

a{

o
E
c
9
o

!J
:)z
z
f
Í.
o

,,1

E

.o

=ó.D)

t:
i¡) O

E >::^E9E
UáE'j

z
Q
.¡

J

Z
N

F()

l¡l

=
a
tr¡

z
¿
ú
U
a

z

o
a

Ft¡

U

l-l¡
A.
2
U
r¡¡
l)
an
oF
J
l¡lq
ah

.l

(,)
E
f¡lú

U

F

F
pn

l¡l

F
E¡
-



4,

A
\

l,

¡,, ;
.f
Zf
e'p:3
;;o
o'-9'\
oPN;6.'
r30
SEé

¡
o
?@
Eo
Éot,

FT
N
ñ¡

at
al

U)
o¡
ñ¡

q)
Y6

=E6¡iEt
trE
=

z

J
F
=ot<Iro<
áÉ1
n¡?ñEÚI
=o=ouJ=ooo

Y

boq)

at
o+

OOa\¡ -u1 I
zd2'éh6l
(!E

t
€H
ur§
6.)

g!
q) ¿¡>c
.ú()
-5v1 ÉO) ú)

orÉ.ooE.¿
sB.
9_E§o.
E d.¡

ob
0):'9.4

2a g
§99p
oL9
áa=

>6
6x()
'ú é- §
6oo¡Yt-i.'O.n.,¡ ?, -- (L)8HÉA
cDt=)oi;uatt rri O Io=

th t4.=-9Q!
.aY9§
- 

-:: ! '(il

9.::=;33€!9cE
.!;gELÑt;iA
EJü€
¿6-o

a(a

.o
qt

tr

()l
thl,
ol.
o¡
oI

o
E
g.
Fo

l¡¡)z
z
:)

o

o
-
t¡to
-
lr¡
A
l¡lo
-

'E ¿. €E É='= lY*""88.E3 E'60.06-Ydi J!o > ..i'ú o ooc - -úr= á,^i ^.=^23 3 E 6 § 3Z A j:
E€"E -ñ 9=oE€Lq)-§!¡ij.oe
(l) o L '\, 4v.ó ^.= fr

ttEÉEÉ§CE=-E §.ó s E.E I 5 5 € i

FE.'¡
c.i=L1e

e¡¡.E

rEt

¿.

.-'94

= <.)

bf,.9

L

t\-



i

J
F
=o:<
'Ú,o<ác1
{,,,t ? É
E*É
OUJ:ooo

ol
oh
OIolot

j
-

!:
?

6

¡

Lo

q)

N

6
2

r¡t

Nl:,:
ZL

§F3
EÉEoEI
;arvñ oao9;i!e

o

d
o
.9o
Eo:o
Et,,

ññ'

o¿

tc

q¡

!,, E

.::

(r,

6¿ \-

6=I, ::JE a.)
a)

o

q,)

.o11 .=

=9cr!EY>:
zE'-

8o
tr?

o(9

Y


