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1. INTRODUCCION

Uno de los objetivos del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado — FONAFE es fortalecer el gobierno corporativo de las empresas bajo su ambito a
través de la emisién de instrumentos normativos que regulen la organizacidon vy
funcionamiento de sus drganos sociales, de manera que las empresas cuenten con
disposiciones claras que guien su operatividad. El presente Manual regula la organizacién y
funcionamiento de la Junta General de Accionistas de las empresas bajo su dmbito, de
conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1031 — Decreto Legislativo que
Promueve la Eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado.

2. OBJETIVO

El Manual de Junta General de Accionistas de las empresas bajo el ambito del FONAFE (en
adelante, el Manual) tiene como objetivo establecer las pautas, normatividad y
procedimientos, en concordancia con el marco normativo aplicable, para la organizacion y
el funcionamiento de dicho drgano social, en lo relativo a su convocatoria, informacién,
concurrencia y su desarrollo, con la finalidad de coadyuvar a su funcionamiento, brindar
mayor seguridad, transparencia y eficacia a sus decisiones y estar en concordancia con las
mejores practicas de gobierno corporativo.

3. ALCANCE

Las disposiciones contenidas en el presente Manual son de observancia obligatoria para
todas las Empresas bajo el ambito del FONAFE que cuenten con dicho érgano, sus accionistas,
directorios, gerencias, trabajadores y colaboradores en general.

4. MARCO LEGAL Y/O NORMATIVO

e Ley General de Sociedades, aprobada por Ley N° 26887 y sus modificatorias.

e Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Organica de la
Superintendencia de Banca y Seguros, aprobada por Ley N° 26702 y sus modificatorias.

e Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado,
aprobado por Ley N° 27170, su Reglamento y modificatorias.

e Ley de Firmas y Certificados Digitales, aprobada por Ley N° 27269, Reglamento vy
modificatorias.

e Decreto Legislativo que Promueve la Eficiencia en la Actividad Empresarial del Estado,
aprobado por Decreto Legislativo N° 1031, su Reglamento y modificatorias.

e Directiva Corporativa de Gestidon Empresarial, aprobada mediante Acuerdo de Directorio
N° 003-2018/006-FONAFE y sus modificatorias.

e (Cddigo de Buen Gobierno Corporativo para las Empresas bajo el ambito de FONAFE,
aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2013/003-FONAFE.

e (Cddigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas, aprobado por la
Superintendencia del Mercado de Valores, publicado el 08 de noviembre de 2013.
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5. TERMINOS Y/O DEFINICIONES

Para efectos y aplicacién del presente Manual, debe entenderse por:

Agenda: Los temas desarrollados en la Junta General de Accionistas.

Dias: Dias calendario.

Director: Es, de forma individual, cada miembro del Directorio.

Directorio: Es el 6rgano colegiado a cargo de la direccién de la Empresa.

Empresa: Empresa del Estado de accionariado Unico y con accionariado privado, de
conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1031y en el literal f) del articulo
1 de su Reglamento —Decreto Supremo N° 176-2010-EF—; asi como aquella cuyos titulos
representativos del capital social se encuentren bajo la administracién del FONAFE por
disposicion normativa.

Estatuto: El Estatuto Social de la Empresa.

FONAFE: Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado.
Junta: Es la Junta General de Accionistas de las empresas, incluyendo la Junta Obligatoria
Anual y las demds Juntas Especiales por las diferentes clases de acciones.

Ley General de Sociedades: Es la Ley N° 26887, Ley General de Sociedades y sus
modificaciones.

Mayoria Absoluta: La mitad mas uno del total de las acciones con derecho a voto de la
Empresa.

Mayoria Calificada: Dos tercios del total de las acciones con derecho a voto de la Empresa,
salvo disposicién estatutaria distinta.

Matricula de Acciones: Es un registro propio de la Empresa en el cual se anotan todas las
operaciones que se realizan sobre las acciones de la sociedad, tales como emisién,
cancelacién, transferencia de acciones o el otorgamiento de garantias sobre ellas, etc.
Presidente: Es la persona que ejerce el cargo de Presidente de la Junta, cuyas funciones
se encuentran listadas en el numeral 6.4.2 del presente Manual.

Secretario: Es la persona que ejerce el cargo de Secretario de la Junta, cuyas funciones se
encuentran listadas en el numeral 6.4.3 del presente Manual.

6. DESCRIPCION/DESARROLLO

6.1. Sobre la Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es el maximo 6rgano de Gobierno de la Empresa. Los
accionistas debidamente convocados y con el quérum correspondiente, deberan decidir
sobre los temas de su competencia. Todos los accionistas, incluso quienes hayan estado
en desacuerdo y los que no hubieren asistido a la reunién, deberan acatar los acuerdos
adoptados por la Junta.
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6.2. Sobre las Sesiones

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

Lugar y fecha

La Junta se celebra en el lugar del domicilio social de la Empresa, en la ciudad de
Lima o en el lugar que se establezca en la convocatoria, procurando que sea de
facil acceso de los accionistas.

La fecha de la reunién serd fijada por el Directorio y deberd constar en la
convocatoria.

Clases de Juntas

La Junta se reunird obligatoriamente, al menos una vez al afo, en Junta
Obligatoria Anual, dentro de los tres (3) meses siguientes de culminado el ejercicio
econémico.

Cuando en la Empresa existan diversas clases de acciones, los acuerdos adoptados
en la Junta, que afecten los derechos particulares de cualquiera de ellas, deben
ser aprobados en sesién separada por la Junta Especial de Accionistas de la clase
afectada. Esta Junta Especial, se regira por las disposiciones establecidas para la
Junta, en tanto le sean aplicables, inclusive en cuanto al quérum y a la mayoria
calificada, regulados en el presente Manual o su estatuto o Ley General de
Sociedades o normas de la Superintendencia de Mercado de Valores de
corresponder.

Convocatoria

El Directorio de la Empresa convoca a Junta, cuando lo dispone la ley, lo establece
el Estatuto, lo acuerda el Directorio por considerarlo necesario al interés social o
a solicitud de uno o mas accionistas, que representen no menos del veinte por
ciento (20%) de las acciones suscritas con derecho a voto. En caso de sociedades
andénimas abiertas sera el cinco por ciento (5%) de las acciones suscritas con
derecho a voto y cuyos derechos politicos no se encuentren suspendidos.

La solicitud del o de los accionistas que cuenten con el porcentaje exigido de
acciones suscritas con derecho a voto debera formularse notarialmente ante el
Directorio; debiendo ser acompainada de una justificacidén o, en su caso, de una
propuesta de acuerdo justificada e indicar el objeto de la reunidn, de lo cual debe
quedar constancia en la respectiva convocatoria. El Directorio no puede denegar
dicha solicitud sin comunicar al accionista el motivo de tal decision. La Junta debe
ser convocada dentro de los quince (15) dias siguientes a la recepcién de la
solicitud respectiva.
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6.2.4. Contenido del aviso de convocatoria

La convocatoria a la Junta Obligatoria Anual y a las demas juntas previstas en el
Estatuto deberdn ser publicadas con al menos diez (10) dias de antelacidon a la
fecha de la Junta. La convocatoria a las demas juntas de accionistas, se hara con
al menos tres (3) dias de antelacion. En el caso de Sociedades Andnimas Abiertas,
la convocatoria a las Juntas de Accionistas, sera publicada con al menos
veinticinco (25) dias de antelacion a la fecha de la Junta.

Sin perjuicio de lo prescrito en el parrafo precedente, la Junta General se entiende
convocada y validamente constituida para tratar sobre cualquier asunto y tomar
los acuerdos correspondientes, siempre que se encuentren presentes accionistas
gue representen la totalidad de las acciones suscritas con derecho a voto y
acepten por unanimidad la celebracién de la junta y los asuntos que en ella se
proponga tratar.

El anuncio de convocatoria se publicard de acuerdo a lo siguiente:

a. Para la Empresa con domicilio en las provincias de Lima o Callao, en el Diario
Oficial “El Peruano” y en uno de los diarios de mayor circulacién de Lima o del
Callao, segun sea el caso.

b. Para la Empresa cuyo domicilio social sea diferente de Lima o Callao, en el
diario del lugar del domicilio de la Empresa encargado de la insercion de los
avisos judiciales.

€. Entodos los casos, en la pagina web de la Empresa.

El anuncio de convocatoria deberd contener, al menos el lugar, dia y hora de
celebracion de la Junta, asi como los puntos de Agenda. Se debera poner a
disposicion de los accionistas la informacion que se detalla a continuacion:

El nombre de la Empresa.

b. La fecha y hora de la sesién en primera convocatoria y los asuntos que vayan
a tratarse segln la Agenda. Asimismo, y de ser necesario, se incluira la fechay
hora en la que sesionard la Junta en segunda o tercera convocatoria, de ser el
caso.

c. Lafecha en que los titulares deben tener inscritas las acciones a su nombre en
la Matricula de Acciones para participar y votar en la Junta.

d. Los documentos relativos a la Junta exigidos por la ley, incluyendo los informes
del Directorio, gerencia, auditores y expertos independientes que se prevean
presentar.

e. Indicacion de donde y cdmo pueden obtener los documentos que se
presentaran en la Junta y el texto de las propuestas de acuerdos que se
prevean adoptar.

f. Los medios de comunicacidn existentes entre la Empresa y los accionistas vy,

en particular, las explicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho de

Q
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6.2.5

6.2.6

6.2.7.

informacion del accionista, con indicacion de las direcciones fisicas o

electrdnicas a las que pueden dirigirse los accionistas.

La direccién de la pagina web corporativa de la Empresa.

Cuando la Junta deba analizar la modificacion del Estatuto, en el anuncio de

convocatoria, ademas de lo sefialado en los numerales precedentes y

requisitos que en cada caso exige la ley, se hara constar el derecho que

corresponde a todos los accionistas de pedir la entrega o el envio gratuito de

dichos documentos.

i. Las propuestas de acuerdo por cada tema a tratar en la Junta. Dichas
propuestas son aprobadas por el Directorio de la Empresa.

= o

Si la Junta debidamente convocada no sesionase en primera convocatoria y no se
hubiese previsto en el aviso de convocatoria la fecha para una segunda
convocatoria, ésta debera ser anunciada con los mismos requisitos de la primera
convocatoria y con la indicacién que se trata de una segunda convocatoria. La
segunda convocatoria debera ser emitida dentro de los diez (10) dias siguientes a
la fecha de la Junta no celebrada y, por lo menos, con tres (03) dias de antelacién
a la fecha de la segunda sesion.

Incorporacion de asuntos en la Agenda

Los accionistas podran: (i) solicitar incorporar asuntos en la Agenda, o (ii) solicitar
que se publique un complemento de convocatoria de la junta convocada. Para
ambas solicitudes los accionistas deberan seguir el procedimiento establecido en
el Anexo 1 del presente Manual.

Juntas no presenciales

Cuando el marco normativo lo permita, la Junta podra realizar reuniones no
presenciales, para lo cual el Presidente de la Junta deberd garantizar el
reconocimiento e identificacion de los participantes y la permanente
comunicacion entre éstos, asi como dejar constancia de la evidencia donde
aparezca la fecha, hora, medio utilizado, contenido de la junta y la emisidn de
votos.

Para el ejercicio del derecho de voto, en Juntas no presenciales, se aplicara lo
establecido en el numeral 6.7.2 del presente Manual. Adicionalmente, el
Directorio podra aprobar las disposiciones complementarias para el ejercicio de
este derecho en Juntas no presenciales.

Aplazamientos

La Junta podra ser aplazada a solicitud de un nimero de socios que representen
al menos veinticinco por ciento (25%) de las acciones suscritas con derecho a voto.
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En base a la respectiva solicitud, el Presidente podra levantar la sesién antes o
después de que ha comenzado si considera que: (i) no hay suficiente espacio para
el numero de accionistas y representantes que asistan o deseen asistir, o (ii)
cualquier situacion que impida el desarrollo de la Junta.

Las sesiones podran ser aplazadas por una sola vez, por no menos de tres (3) ni
mas de cinco (5) dias y sin necesidad de nueva convocatoria, para deliberary votar
los asuntos que no se consideren suficientemente informados.

Cualquiera que sea el numero de sus sesiones, se considerara que la Junta es
Unica, levantdndose una sola acta para todas las sesiones.

6.3. Sobre las Competencias y Atribuciones de la Junta

La Junta Obligatoria Anual sesionara para pronunciarse al menos sobre los siguientes
puntos de Agenda:

a.

La gestion social y los resultados econdmicos del ejercicio anterior expresados en
los estados financieros del ejercicio anterior.

La aplicacién de las utilidades, si las hubiere.

La elecciéon, cuando corresponda, de los miembros del Directorio y el
establecimiento de su dieta o retribucién, conforme a lo aprobado por el
Directorio del FONAFE, de corresponder.

La designacion de los auditores externos, cuando corresponda;y,

Los demas asuntos que le sean propios conforme al Estatuto y sobre cualquier
otro consignado en la convocatoria.

Adicionalmente, la Junta Obligatoria Anual se pronunciard sobre el Informe de
cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno Corporativo aprobado por el Directorio de
la Empresa y sobre el Informe respecto al cumplimiento de la Politica de Accionistas
Minoritarios, de corresponder.

En general, la Junta podra decidir sobre los asuntos que le fueran atribuidos por la Ley,
el Estatuto o por este Manual y, en especial, queda premunida de las facultades
necesarias y suficientes para:

f.

g.

Definir las condiciones especificas para la distribucién de dividendos.

Resolver las modificaciones al Estatuto, incluidos el aumento y reduccién del capital
social.

Aprobar la emisién de obligaciones de la empresa y, de estimarlo conveniente,
delegar dicha facultad en el Directorio.

Acordar la enajenacidn, en un solo acto, de activos cuyo valor contable exceda del
cincuenta por ciento (50%) del capital social.

Acordar la disolucidn, liquidacién y extincién de la Sociedad.

Aprobar el balance final de liquidacion de la Sociedad.

Disponer investigaciones y auditorias especiales.
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h. Decidir sobre la transformacién, fusién, escisién, otras formas de reorganizacion
societaria y sobre el traslado del domicilio social.

i. Decretar la cancelacién de pérdidas y la creacion de reservas.

j. Tratar cualquier otro asunto para el que se haya convocado.

6.4. Sobre su Composicion

6.4.1. Participantes

6.4.2

Pueden participar en la Junta y ejercer sus derechos los titulares de acciones con
derecho a voto que figuren inscritas a su nombre en el Libro Matricula de
Acciones, con una anticipacion no menor de dos (02) dias al de la celebracion de
la Junta. En el caso de Sociedades Andnimas Abiertas, las acciones deben estar
registradas en el Libro Matricula de Acciones con al menos diez (10) dias de
antelacién.

El Gerente General de la Empresa debe asistir a la Junta con el fin de facilitar la
maxima informacion y la atencién de las eventuales consultas de los accionistas.
Asimismo, podran asistir, el Contador General o quien haga sus veces y los
Presidentes de los Comités de Directorio, de corresponder.

El Presidente del Directorio puede disponer la participacion de los miembros del
Directorio, asesores externos, ejecutivos u otros funcionarios de la Empresa que
considere necesarios para la mejor exposicion de los puntos de agenda; no
obstante, la Junta General de Accionistas puede revocar dicha autorizacién.

Presidente de la Junta

El Presidente del Directorio ejercera como Presidente de la Junta. En ausencia o
impedimento de éste, la Junta designa un Presidente entre los asistentes, salvo
disposicidn estatutaria distinta.

El Presidente sera el responsable de la direccidn de la sesion y de ejecutar las
facultades que resulten necesarias para su mejor desarrollo, entre las cuales, de

manera enunciativa mas no taxativa, se encuentran las siguientes:

. Iniciar la sesion.

Q

b. Verificar la valida constitucién de la Junta y, de ser el caso, declararla
constituida.

C. Absolver las dudas o solicitudes al respecto de la lista de participantes, la
identidad y legitimidad de los accionistas y representantes de los accionistas.

d. Absolver las dudas respecto al voto a distancia, asi como todo lo concerniente
a la ocasional exclusién, suspensién o limitacion de los derechos de voto de las
acciones.
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. Dirigirse, de considerarlo conveniente, a la Junta para rendir cuentas del

funcionamiento de la Empresa, asi como para presentar los resultados,
objetivos y proyectos de la misma.

Otorgar la palabra a los directores o directivos que crea conveniente para que
se dirijan a la Junta.

Prorrogar, cuando lo estime oportuno, el tiempo inicialmente asignado a cada
accionista, asi como poner fin a las intervenciones de los mismos.

. Ordenar y dirigir las intervenciones de forma que las discusiones se efectiien

conforme a la agenda.

Ordenar vy dirigir las discusiones, concediendo el uso de la palabra a los
accionistas que lo soliciten, ratificandolo o no concediéndolo cuando
considere que un asunto estd suficientemente debatido, no estd en la agenda
o dificulta el buen desarrollo de la sesidn.

Rechazar las propuestas formuladas por los accionistas cuando resulten
improcedentes o inoportunas.

Indicar el momento de realizar las votaciones.

Organizar las votaciones, establecer los sistemas y procedimientos de votacion
y determinar el sistema de escrutinio y cdmputo de los votos, asi como revelar
el resultado de las mismas.

. Suspender temporalmente la sesién.

Ejercitar, en general, las acciones que sean necesarias para el buen desarrollo
de la sesidn.

0. Clausurar la sesion.

6.4.3. Secretario de la Junta

El Gerente General de la Empresa ejercera las funciones de Secretario de la Junta.
En ausencia o impedimento de éste, la Junta designa un Secretario entre los
asistentes, salvo disposicidn estatutaria distinta.

El Secretario de la Junta asistira al Presidente en sus labores y debera velar por el
buen funcionamiento de la sesion, teniendo como funciones, entre otras, las
siguientes:

Q

Elaborar la lista de participantes.

Brindar a los accionistas la asesoria e informacidn necesaria.

Conservar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas
el desarrollo de las sesiones y dar fe de las decisiones de la Junta.

Redactar el acta de la Junta.

Tramitar las solicitudes de incorporacién de temas en la Agenda.

Y, en general, ejecutar, por indicacién del Presidente de la Junta, las medidas
necesarias para el desarrollo de la sesién y la adopcion y formalizacion de los
acuerdos.
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6.4.4. Presencia de un notario

Por acuerdo del Directorio o a solicitud de los accionistas, que representen cuanto
menos el veinte por ciento (20%) de las acciones suscritas con derecho a voto,
podra participar en la Junta General de Accionistas un notario sin voz ni voto, a
fin de dejar constancia de la validez e imparcialidad de los debates y acuerdos
adoptados y levante acta de la reunidn. La solicitud deberd ser presentada con no
menos de cuarenta y ocho (48) horas antes de celebrarse la Junta.

El Gerente General designard al notario; en caso de que la solicitud sea formulada
por los accionistas, éstos asumirdn los gastos respectivos.

6.5. Sobre el Quérum

El quérum se deberd computar al inicio de la sesion. Comprobado éste, el
Presidente declarara instalada la Junta.

Las acciones de los accionistas que ingresan a la Junta una vez instalada, no seran
computadas para determinar el quérum; sin embargo, respecto de ellas se podra
ejercer el derecho de voto.

El quérum simple o calificado se regulan por la Ley General de Sociedades.

En caso se establezca un quérum calificado distinto del previsto en la ley aplicable,
el mismo debera constar en el Estatuto Social.

En caso que el Presidente constate que al momento de instalarse la Junta no hay
el quérum requerido, comunicara de tal hecho a los accionistas que se encuentren
presentes en la sesién y levantard un acta en la que se deje constancia del
porcentaje de las acciones representadas, la cual serd firmada por el Presidente
de la Junta y por el Gerente General en su calidad de Secretario, o quienes
hubiesen sido designados para desempeiiar dichas funciones dando fe de la falta
de qudérum para sesionar.

6.6. Sobre los Derechos de los Accionistas

6.6.1. Derecho de participacion

Podran participar en la Junta y tomar parte de sus deliberaciones, con derecho a
voz y voto, todos los titulares de acciones con derecho a voto.

Para poder ejercer su derecho de asistencia, los accionistas deberan tener las
acciones inscritas a su nombre en la matricula de acciones o en el registro de
anotacion en cuenta, esto Ultimo en caso se encuentren desmaterializadas, con
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6.6.2.

6.6.3.

dos (02) dias de antelacidn a aquél en que haya que celebrarse la Junta. En el caso
de Sociedades Andnimas Abiertas, las acciones deben estar inscritas con al menos
diez (10) dias de antelacion.

Para el registro de asistencia, es necesario que el accionista, persona natural o su
representante, presente su documento de identificacion y el representante legal
del accionista, persona juridica, presente el documento que acredite dicha
representacion.

Derecho de voto

Cada accidn dara derecho a un voto, con las excepciones que determinan la Ley
General de Sociedades y el Estatuto.

El derecho de voto no puede ser ejercido por quien tenga, por cuenta propia o de
tercero, interés en conflicto con el de la Empresa. En este caso, los titulares de las
acciones no pueden ejercer el derecho de voto.

En cada sesidon se deberd informar o recordar a los accionistas las reglas de
votacién y los derechos de los votos vigentes.

Derecho de representacion

Cada accionista tiene el derecho de hacerse representar en cualquier reunion de
la Junta, sea cual fuere el nimero de acciones que posea, por cualquier persona,
sea ésta accionista o no.

La representacion debe manifestarse por escrito o correo electrénico y con
cardacter especial para cada Junta, dirigida al Presidente de Directorio, salvo que
se trate de poderes otorgados por escritura publica. En ellos se debera indicar: (i)
el nombre del apoderado; (ii) la persona en quien éste puede sustituirlo; y (iii) la
fecha de la sesidn para la cual se confieren.

Los poderes deben ser registrados ante la Empresa con una anticipacién no menor
de veinticuatro (24) horas a la hora fijada para la sesion de la Junta.

Cada accionista sélo puede designar una persona para que lo represente en
cualquier sesidn de la Junta, sea cual fuere el nUmero de acciones que posea, a
excepcion de los poderes expedidos por el FONAFE. El representante de varias
personas naturales o juridicas, podra votar en cada caso siguiendo por separado
las instrucciones de cada persona o entidad representada.

La representacion ante la Junta se entiende revocada cuando se presente
personalmente el representado a la Junta. Esto producira la revocacién del poder
conferido tratandose del poder especial y dejara en suspenso, para esa ocasion,
el otorgado por escritura publica. Lo dispuesto en este parrafo no sera de
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6.6.4.

aplicacion en los casos de poderes irrevocables, pactos expresos u otros casos
permitidos por la Ley General de Sociedades.

Los representantes del FONAFE ante la Junta de la Empresa actlan por cuentay
en interés del FONAFE, bajo la figura del mandato con representacién, por lo que
su actuacién debe ajustarse a las instrucciones que para tal efecto se les imparta,
guedando asi liberados de toda responsabilidad.

Cuando la delegacion es efectuada a un miembro del Directorio o de la alta
gerencia de la Empresa, el accionista esta obligado a dejar claramente establecido
el sentido de su voto, dejdndose constancia que el representante no podra ejercer
el derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos
puntos de la Agenda en los que el accionista se encuentre en conflicto de interés.

Derecho a la informacidn previo a la celebracion de la Junta

La Empresa deberd garantizar el derecho de informacién de los accionistas a
través de su pagina web corporativa, destinandoles una seccion exclusivamente a
los accionistas, sin que ello se limite al uso de otros medios, tal como el acceso al
domicilio de la Empresa. Asimismo, el accionista podra solicitar que se amplie la
informacidn que considere oportuna y necesaria, para la evaluacién y analisis de
los temas a discutir en la Junta.

La Empresa realizara las acciones necesarias para poner a disposicién, en su
pagina web corporativa, el acceso exclusivo de los accionistas, desde la fecha de
convocatoria, a la informacién y a los principales documentos relacionados con la
Junta.

En cuanto a la informacién de la convocatoria, los accionistas podran solicitar por
escrito las informaciones o aclaraciones que estimen necesarias, o formular por
escrito las preguntas que consideren pertinentes, acerca de los asuntos
comprendidos en la Agenda.

Las solicitudes de informacién o aclaraciones presentadas por los accionistas,
deberdn incluir su nombre y apellidos, acreditando las acciones de las que sea
titular, con objeto de que esta informacion sea cotejada con la relacién de
accionistas y el nimero de acciones a su nombre, inscritos en el Libro de Matricula
de Acciones de la Empresa o en el registro de anotacién en cuenta, segun
corresponda, para la Junta de que se trate. Corresponderd al accionista la prueba
del envio de la solicitud a la Empresa en forma y plazo establecidos.

El Directorio no estara obligado a responder a preguntas concretas de los
accionistas cuando, con anterioridad a su formulacion, la informacion solicitada
esté clara y disponible para todos los accionistas en la pagina web de la Empresa.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por FONAFE, aplicando lo dispuesto por el Art.
25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad
pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/ usando el cddigo:

5661329

Si tiene una impresién de este documento, verifique su vigencia en el Portal Web FONAFE Pagina 14 de 24



A“ LF’ 6’ N" A(FE de las empresas bajo el dmbito del FONAFE”

Manual Corporativo: “Manual de Junta General de Accionistas

Cddigo: 02.3.1.MC1 Versién: 00

6.6.5.

En este caso, el Secretario del Directorio indicard a los accionistas que la
informacidn se encuentra disponible en la pagina web de la Empresa.

El Directorio, mediante acuerdo, podra facultar a cualquiera de sus miembros, a
su Secretario o a cualquier otra persona que considere conveniente para que,
cualquiera de ellos, en nombre y representacién del Directorio, responda a las
solicitudes de informacién formuladas por los accionistas.

El Directorio valorara la conveniencia de poner a disposicidon de los accionistas,
con ocasion de la convocatoria, cualquier informacion adicional que contribuya a
mejorar su conocimiento de la forma de ejercitar sus derechos en relacién con la
Junta y de los asuntos a tratar en la misma.

La Junta podrd habilitar en la pagina de la Empresa, un Foro Electrénico de
Accionistas. El uso del foro electrénico de accionistas se ajustard a su finalidad
legal y a las garantias y reglas de funcionamiento establecidas por la Empresa,
pudiendo acceder al mismo los accionistas que se hallen debidamente
legitimados.

En caso la informacidn solicitada por los accionistas calificase como confidencial,
lo que incluira la informacién privilegiada en el ambito del mercado de valores,
los secretos industriales, las operaciones en curso cuyo buen fin para la compaiiia
dependa sustancialmente del secreto de su negociacién; y otras cuya divulgacién
pongan en inminente y grave peligro la competitividad de la misma, podra
denegarse.

Derecho a la informacion durante la Junta

Los accionistas podran ejercer su derecho de informacién durante la celebracion
de la Junta. Podran solicitar verbalmente y en su turno, la informacién o
aclaraciones que consideren convenientes sobre los asuntos incluidos en Ia
Agenda o solicitar las aclaraciones que estimen precisas respecto la informacién
accesible al publico.

En caso de no ser posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, el
Directorio debera facilitar esa informacidn por escrito dentro de los siete (7) dias
siguientes a la terminacién de la Junta, salvo en los casos en que, a juicio del
Presidente, la divulgacién de la informacién solicitada perjudique los intereses
sociales. La excepcidn no procede cuando la solicitud sea formulada por
accionistas presentes en la Junta que representen al menos el veinticinco (25%)
por ciento de las acciones suscritas con derecho a voto.
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6.6.6. Intervencion de los accionistas en la Junta

Los accionistas o sus representantes podran intervenir en los puntos de Agenda
de la convocatoria. Para ello, deberan solicitarlo al Presidente en el momento que
éste indique, haciendo constar su nombre y apellidos y, de ser el caso, el del
accionista o persona juridica a los que representen, asi como el nimero de
acciones de las que son titulares y/o las que representan.

Ningun accionista podra intervenir para tratar asuntos que no estén incluidos en
la Agenda o sin haberle sido otorgado el uso de la palabra, salvo que se trate de
temas incluidos de acuerdo a ley.

Los accionistas deberdn hacer un uso razonable del derecho a intervenir. La
duracion de su participacion deberd ser breve y concisa, su contenido debera
estar acorde a lo dispuesto en el apartado anterior y al respeto que merecen el
acto de la Junta y los demas participantes. Se dispondran de un maximo de tres
(3) minutos por cada intervencion, pudiendo ampliarse a juicio de la Junta, que
fijara el nuevo término.

Aguellos accionistas que lo deseen podran entregar al Secretario de la Junta, en
el momento de su acreditacidn, el texto escrito de su intervencidn para obtener
una fotocopia y facilitar de este modo el desarrollo de la reunién y la elaboracién
del acta de la Junta. En todo caso, si algun accionista solicitase que su intervencién
conste literalmente en el acta de la sesion, deberd entregarla por escrito en ese
momento al Secretario de la Junta o, en su caso, al notario, con el fin de que se
pueda proceder a su cotejo en el momento de su intervencidn.

6.7. Sobre la Votacién y Adopcion de Acuerdos

6.7.1. Votaciones

La votacion de las propuestas de acuerdos se realizard conforme al siguiente
procedimiento:

a. Cuando se trate de acuerdos respecto a asuntos comprendidos en la Agenda
de convocatoria, se consideraran votos a favor los realizados a todas las
propuestas enunciadas, deducidos los votos correspondientes a las propuestas
cuyos accionistas o representantes indiquen que votan en contra, en blanco o
se abstienen, mediante la comunicacidn o expresién de su voto al Presidente
de la Junta o personal que le asista, para su constancia en el acta.

b. Cuando se trate de propuestas de acuerdo relativas a asuntos no
comprendidos en la Agenda de la convocatoria, por disposicion de una ley, se
implementard idéntico proceso.
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6.7.2.

Los acuerdos se adoptaran segun las reglas de quérum aplicables a cada caso.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo anterior, para cada acuerdo sometido
a votacion de la Junta, debera determinarse el nUmero de acciones respecto de
las que se hayan emitido votos vdlidos y la proporcién de capital social
representado por dichos votos, el nimero total de votos validos, el nimero de
votos a favor y en contra de cada acuerdo vy, de ser el caso, el nimero de
abstenciones.

Voto a distancia

Los accionistas podran emitir su voto sobre asuntos de la Agenda por medio
electrdénico o correspondencia postal, siempre que se garantice debidamente la
identidad de quien ejerce su derecho de voto. Los accionistas que emitan sus
votos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a efectos de constitucién de la
Junta como presentes.

Para la emisién del voto electrdénico se requiere que los socios cuenten con firma
digital y que el acta electréonica con los acuerdos sea almacenada mediante
microfirma digital, segin lo establecido en la Ley N° 27269, Ley de Firmas vy
Certificados Digitales.

Asimismo, para la emisién del voto mediante correspondencia postal, se requiere
qgue dicho documento cuente con la firma legalizada del accionista.

El Presidente deberd verificar la autenticidad y la validez de los votos por correo
o cualquier otro medio de comunicacidn, asi como garantizar su confidencialidad
hasta el momento de la votacion. El procedimiento para ejercer el voto a distancia
serd informado desde la convocatoria a los accionistas.

El Directorio de la Empresa se reserva el derecho de modificar, suspender,
cancelar o restringir los mecanismos del voto a distancia, cuando razones técnicas
o de seguridad lo requieran o impongan, informando a los accionistas y sin
perjuicio de la validez de los votos emitidos y de los derechos de asistencia y
representacién de los accionistas.

La Empresa no sera responsable por los perjuicios que pudieran ocasionarse al
accionista derivados de averias, sobrecargas, caidas de lineas, fallos en la
conexién o cualquier otra eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la
voluntad de la Empresa, que impidan la utilizacién de los mecanismos de voto a
distancia.

La emisién del voto a distancia quedara sin efecto:
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a. Cuando sea revocado expresamente, mediante la emisidon de un voto
posterior, utilizando el mismo medio en que se emitid el voto original,
siempre que se cumpla con el plazo establecido.

b. Por asistencia a la reunién del accionista que lo hubiera emitido.

c. En caso de que el accionista confiera la representacion vdlidamente con
posterioridad a la fecha de la emisién del voto a distancia.

6.7.3. Modificacion de acuerdos

La modificacidn a cualquier acuerdo no podra llevarse a cabo cuando éste ya haya
sido revocado, o sustituido por otro conforme a la Ley General de Sociedades, al
pacto social o al Estatuto.

Los accionistas que deseen impugnar acuerdos lo podran hacer cuando hayan
hecho constar previamente su desacuerdo en el acta de la respectiva Junta, o si
hubiesen estado ausentes en la sesidn, o cuando hayan sido ilegitimamente
privados de su derecho a emitir su voto. Cuando las acciones no tienen derecho a
voto, la impugnacién sélo puede ser interpuesta en relacion a acuerdos que
afecten los derechos especiales de los titulares de dichas acciones.

Los accionistas que hubiesen votado a favor del acuerdo que se quiere modificar
o refutar, pueden intervenir en el proceso a fin de defender su validez.

6.8. Sobre el desarrollo de la Junta

6.8.1. Lista de participantes

Antes de la aprobacién de la Agenda y el desarrollo de ésta, se formulara la lista
de participantes, expresando el caracter o representacion de cada uno y el
numero de acciones, propias o ajenas, con que concurran. Al final de la lista se
determinara el nimero de accionistas presentes o representados, asi como la
cuantia del capital del que sean titulares unos y otros, especificando el que
corresponde a los accionistas con derecho de voto. La lista de participantes
incluird, como accionistas presentes, a aquéllos que hayan ejercido el voto a
distancia conforme a lo previsto en el presente Manual.

La lista de participantes esta a cargo del Secretario y se insertard al acta de Junta
0 se unird a la misma.

6.8.2. Desarrollo de la Junta

Instalada la Junta se procede con el desarrollo de los temas de Agenda en el orden
gue hayan sido propuestos, salvo acuerdo contrario de la mayoria de accionistas.
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6.8.3.

Finalizada la exposicién, el Presidente concedera la palabra a los accionistas que
lo hayan solicitado, dirigiendo y manteniendo el debate dentro de los limites de
los puntos de Agenda. El Presidente pondra fin al debate cuando el asunto haya
quedado, a su juicio, suficientemente discutido.

Una vez finalizadas las intervenciones de los accionistas, comenzard el proceso de
adopcion de acuerdos, que se desarrollara siguiendo la Agenda de convocatoria.

Durante el desarrollo de la Junta, se tendra en cuenta por parte de todos los
participantes un correcto comportamiento. El Presidente de la junta tiene la
facultad para ordenar el retiro del saldn de la Junta a cualquier persona que se
encuentre impidiendo el desarrollo normal de la misma.

La Junta no podrd deliberar ni decidir sobre los asuntos que no estén
comprendidos en la Agenda, salvo disposicion legal en contrario.

Infraestructura y logistica

Para la celebraciéon de la Junta, el espacio destinado estara dotado del personal,
equipos técnicos y medidas de seguridad y emergencia segun las caracteristicas y
ubicacién del inmueble, asi como las legalmente requeridas.

Con el fin de garantizar la seguridad de los asistentes y el buen orden en el
desarrollo de la Junta, se estableceran los controles de seguridad y las medidas
de vigilancia y proteccidn, incluidos sistemas de control de acceso, que resulten
adecuados.

El desarrollo de la Junta podra ser grabado si asi lo solicita el Presidente de la
Junta. También podra ser objeto de retransmisién por cualquier medio y, entre
otros, a través de Internet, o por difusion en las redes sociales.

6.9. Sobre las Relaciones de la Empresa con sus Accionistas

6.9.1.

Conflictos de interés y principios

El derecho de voto no puede ser ejercido por el accionista que tenga, por cuenta
propia o de tercero, interés en conflicto con la Empresa. Las acciones en este caso,
se pueden computar para efecto del quérum, pero no para establecer mayorias
en las votaciones.

Los directores, gerentes y apoderados de la Empresa no pueden votar como
accionistas cuando se trate de sefialar su responsabilidad en cualquier asunto. Las
acciones en este caso, se pueden computar para efecto del quérum, pero no para
establecer mayorias en las votaciones.
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6.9.2.

Con el fin de garantizar la participacidn equitativa y libre de los accionistas, el
personal de la Empresa se abstendra de realizar conductas dirigidas a:

a. Estimular, promover o sugerir a los accionistas el otorgamiento de poderes
para la Junta, donde no aparezca claramente definido el nombre del
apoderado.

b. Recibir de los accionistas poderes para las reuniones de la Junta, en los que no
aparezca claramente definido el nombre del respectivo apoderado y del
sustituto, de ser el caso.

c. Recibir poderes especiales antes de la convocatoria, por medio del cual se
informe los asuntos a tratar en la Junta respectiva.

d. Sugerir o determinar a los accionistas el nombre de quiénes actuaran como
apoderados en la Junta.

e. Admitir como vdlidos poderes conferidos por los accionistas sin haber
cumplido con los requisitos establecidos en la Ley General de Sociedades para
participar en la Junta.

f. Recomendar a los accionistas que voten por determinada lista para integrar el
Directorio.

g. Sugerir e imponer, coordinar, convenir, con cualquier accionista o con
cualquier representante o apoderado de éste, la presentacién en la Junta de
propuestas que hayan de someterse a su consideracién, o a votacion, a favor
o en contra de cualquier proposicién que se presente en la misma.

Las relaciones de la Empresa con todos sus accionistas se regiran bajo absolutos
principios de transparencia, integridad, equidad e imparcialidad.

Los accionistas de la Empresa sélo podran intervenir en la administracién de la
misma conforme los mecanismos establecidos en la Ley General de Sociedades o
en el Estatuto Social.

Manejo de informacidn de los accionistas

Para la realizacion de las diferentes comunicaciones, los accionistas deberan
registrar y actualizar, cuando sea el caso, a través de una comunicacién dirigida al
Secretario de la Junta, la direccion de su residencia o del lugar al cual hayan de
dirigirseles las informaciones y comunicaciones, asi como su direccion electrénica.
Quienes no cumplan con este requisito, no podran reclamar por la falta del
oportuno recibo de ellas.

Los datos personales que los accionistas registren ante la Empresa para el
ejercicio o delegacion de sus derechos de asistencia y voto en la Junta y en general
para gestionar el desarrollo, cumplimiento y control de la relacidn accionarial,
seran tratados por la Empresa con confidencialidad.
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El titular de los datos tendra, en todo caso y cuando resulte legalmente
procedente, derechos de acceso, rectificacién, oposicién o cancelaciéon de los
datos. Dichos derechos podran ser ejercidos dirigiendo un comunicado a la
Empresa.

El registro de titularidad de las acciones, asi como cualquier acto que afecte el
ejercicio de los derechos que confieren, se debera realizar por métodos seguros y
de actualizacion oportuna. Podra delegarse dicho registro en entidades
especializadas cuando razones de eficiencia lo ameriten.

6.10. Sobre las Actas

6.10.1. Contenido, aprobacion y validez de las actas

Para cada sesion, se elaboraran las actas de Junta, en las que se dejara constancia
de la fecha, hora y lugar de la reunidn, la lista de participantes, el nombre de
quienes actuaron como Presidente y Secretario, la indicacion de las fechas y los
periddicos en que se publicaron los avisos de la convocatoria, de ser el caso, si se
celebra la Junta en primera, segunda o tercera convocatoria, de ser el caso, los
asuntos tratados y las decisiones adoptadas y el nUmero de votos emitidos en
favor, en contra o en blanco, las constancias dejadas por los participantes, los
nombramientos acordados y la fecha y la hora de su clausura. Para el caso de
juntas no presenciales se considerard el medio utilizado en vez del lugar de
celebracidn. Las actas se registraran con riguroso orden cronoldgico en el libro de
Junta General de Accionistas o en hojas sueltas, debidamente legalizados por
Notario del domicilio social

El acta serd redactada por el Secretario y podra ser aprobada por la misma Junta
una vez finalizada la sesién. El acta debera ser firmada, cuando menos, por el
Presidente, el Secretario y un accionista designado.

En los casos en los que el acta no sea aprobada en la misma Junta, de conformidad
con la Ley General de Sociedades, se designara a no menos de dos accionistas
para que, junto con el Presidente y el Secretario, la revisen y aprueben. El acta
debe quedar aprobada y firmada dentro de los diez (10) dias siguientes a la
celebracion de la Junta.

El acta aprobada tendra validez a partir de la fecha de su aprobacion.

6.10.2. Acta fuera del libro o de las hojas sueltas

En el caso excepcion en el que el Acta no pueda ser constituida segun el Articulo
134 de la Ley General de Sociedades, ella se extenderd y firmara por todos los
accionistas asistentes en un documento especial, el que se adherira o transcribira
al libro de Actas o a las hojas sueltas, no bien éstos se encuentren disponibles, o
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en cualquier otra forma que permita la Ley. El documento especial debera ser
entregado al Gerente General quien serd responsable de cumplir con lo antes
prescrito en el mds breve plazo.

Al insertar el acta en el libro de Junta de Accionistas o en las hojas sueltas
debidamente legalizadas, el Gerente General de la sociedad, deberd dejar
constancia que la Junta se llevé a cabo fuera de libros o de las hojas sueltas.

6.10.3. Copia certificada del acta

Cualquier accionista, aunque no hubiese participado en la Junta, podra solicitar
copia certificada del acta correspondiente o de la parte especifica que seiiale, bajo
su propio costo. El Gerente General de la Empresa extenderd la certificacion
correspondiente, en un plazo no mayor de cinco (5) dias contados a partir de la
fecha de recepcién de la respectiva solicitud.

6.11. Sobre las Actuaciones Posteriores

6.11.1. Revelacion de la informacion

La Empresa debera, una vez concluida la Junta o dentro de los diez (10) dias
siguientes a su finalizacién, comunicar los hechos relevantes y los acuerdos
aprobados, completos o resumidos, a través de la pagina web de la Empresa, sin
perjuicio de aquellas comunicaciones que deban ser realizadas en plazos
determinados en cumplimiento de obligaciones legales o normativas.

6.11.2. Seguimiento de acuerdos de Junta

El Secretario de la Junta realiza el seguimiento de los acuerdos adoptados por la
Junta y emite reportes periddicos al Directorio sobre su avance y cumplimiento.
Los reportes deberan estar a disposicion de los accionistas.

7. DISPOSICIONES FINALES

Primera. - Aprobacidn y Modificacion del Manual

Los Directorios de las Empresas deben aprobar una propuesta de su Manual de Junta, la cual
debera ser elaborada teniendo en cuenta lo establecido en el presente Manual, en cuanto le
sea aplicable, las normas legales que les son aplicables a las Empresa de su naturaleza, las
normas de la Actividad Empresarial del Estado y su Estatuto Social. De resultar necesario, la
Empresa deberd acompafiar a la propuesta del Manual de Junta, la propuesta de adecuacion
de su Estatuto.

Dicha propuesta debera ser sometida a consideracion de la Junta para su aprobacidn, de
conformidad con su Estatuto y/o la normativa que le resulte aplicable.
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El Directorio de la Empresa podra proponer a la Junta las modificaciones de su Manual. Dicha
propuesta deberd ser debidamente sustentada. En tal sentido, el Directorio de la Empresa
debera adjuntar a su solicitud de modificacion la exposicién de motivos que justifique la
misma vy la opinidn de su area legal respecto a su alineamiento con el Estatuto, normas
especiales que regulen a la empresa y las normas de la actividad empresarial del Estado.

Para que la Junta apruebe tanto su Manual, asi como la modificacion de éste, es necesario el
voto favorable de la mayoria absoluta de las acciones suscritas con derecho a voto.

Segunda. - Aplicacion, vigencia y difusion del Manual

El Manual de Junta entrara en vigencia a partir de su aprobacidn por la Junta General de
Accionistas de la Empresa. El Manual de Junta sera de aplicacién a las Juntas Generales que
se convoquen con posterioridad a su fecha de aprobacidn.

Una vez aprobados el Manual de Junta o sus modificaciones, éstos deberan ser de publico
acceso a través de la pagina web de la Empresa y; asimismo, deberan estar a disposicion de
los accionistas en la sede social de las Empresa, siendo el Directorio el responsable de adoptar
las medidas para asegurar su difusion.

Tercera. - Interpretacion del Manual
El Manual de Junta se interpretard de conformidad con el Estatuto Social, el Cédigo de
Gobierno Corporativo del FONAFE, el Cédigo de Buen Gobierno de la Empresa, asi como las

normas aplicables a la Empresa, los cuales primaran sobre el presente documento en caso
de inconsistencia, conflicto o vacio.

Cuarta. - Evaluacion sobre el grado de cumplimiento del Manual

El Directorio de la Empresa evaluard anualmente el cumplimiento de las disposiciones
contenidas en su Manual de Junta dentro del marco del Informe de Evaluaciéon de
Cumplimiento del grado de implementacién del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de la
Empresa, cuyos resultados serdn informados en la Junta Obligatoria Anual.

. ANEXOS

Anexo 1: Incorporacién de asuntos en la agenda.
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1.

ANEXO 1
Incorporaciéon de asuntos en la agenda

Solicitud de incorporacién de asuntos en la Agenda

El accionista debera remitir una comunicacion escrita o electrénica a la Empresa y dirigida al
Gerente General, indicando en el asunto “Solicitud de Incorporacién de Asuntos en la
Agenda”.

En el caso de las Juntas convocadas, las solicitudes deberan presentarse dentro de los tres
(03) dias siguientes a la publicacion de la convocatoria.

Las solicitudes deberan incluir como minimo la siguiente informacion:

a. Nombre, documento de identidad y domicilio del accionista solicitante o su
representante.

b. Acreditacidn del nimero de acciones de las cuales es titular.

Descripcidn precisa del asunto a incluir en la agenda de la Junta.

d. Fundamentos que sustentan la solicitud.

o

Procedimiento para la evaluacién

El Gerente General evaluard las solicitudes realizadas por los accionistas, pudiendo
aceptarlas o rechazarlas, poniendo en conocimiento del Directorio el resultado de su
evaluacidn, en la sesidon inmediatamente posterior a la fecha de recepcién de la solicitud. La
aceptacion de una solicitud por parte del Directorio no implica que dicho drgano deba
convocar inmediatamente a una Junta para tratar dicho asunto.

En el caso de la Junta convocada, el Gerente General, evaluara las solicitudes realizadas por
los accionistas, en un plazo maximo de dos (02) dias, pudiendo aceptarlas o rechazarlas. Una
vez adoptada la decisidon por parte del Gerente General, la pondrd en conocimiento del
Presidente del Directorio para su evaluacién en un Directorio.

Comunicacion de la evaluacion de una solicitud

El Secretario comunicara la decisidn por escrito al accionista que presentd la solicitud. Dicha
comunicacién debera remitirse en un plazo no mayor a cinco (5) dias habiles siguientes a la
fecha en la que se hubiese llevado a cabo la sesidn de Directorio que evalué la solicitud. En
el caso de Junta convocada, el Secretario comunicara la decisidn, al accionista que presento
la solicitud, al dia siguiente de adoptada la decision del Directorio que evalud la solicitud.

En caso se deniegue alguna solicitud, se indicaran expresamente los motivos por los cuales
ésta fue denegada.

Los asuntos incluidos en las solicitudes que hubiesen sido aceptadas serdn incorporados en
la Agenda de la siguiente Junta, en caso el Directorio decida convocar a una durante el
transcurso del afio o, de lo contrario, en la agenda de la siguiente Junta Obligatoria Anual de
Accionistas. En caso de Junta convocada se publicard un complemento a la convocatoria, la
cual tendrd una anticipacion de cinco (5) dias de efectuada la Junta.
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