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Tendencias sectoriales al 2050

Introduccién

El Plan Estratégico Sectorial Multianual es un
instrumento de planeamiento sectorial que
presenta estrategias de uno o mas sectores a
cargo de un ministerio para el logro de los
objetivos nacionales que se priorizan en el
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional. El
proceso de formulacion o actualizacion de los
planes estratégicos sectoriales multianuales se
enmarca dentro del ciclo de planeamiento
estratégico para la mejora continua. En ese
sentido, en un primer momento, el sector debe
de comprender plenamente la realidad en la
gue se encuentra, tanto las caracteristicas de
las personas a las que atiende y sus
necesidades, como las caracteristicas de los
servicios que brinda. Esta comprensiéon debe
estar reflejada en la imagen actual del sector,
que responde a la pregunta de como vivimos
hoy. Luego, tomando como insumo el resultado
anterior, se responde a la pregunta cémo
queremos vivir en el futuro, y esa respuesta se
refleja en la imagen deseada del futuro del
sector, que detalla las mejoras que el sector
espera lograr en la provision de servicios y en
la calidad de vida de las personas. Esto
motivara el accionar del Estado, representado
por diversos actores publicos, privados y de la
sociedad civil.

No obstante, el futuro deseado del sector
puede verse influenciado por una serie de
elementos futuros que afectan su desarrollo,
como las tendencias. Las tendencias
sectoriales son fuerzas o fendmenos
consistentes en el tiempo que se manifiestan
en un sector especifico. Estas tendencias
impactan o afectan el desarrollo sectorial y
territorial a mediano y largo plazo, ademas de
caracterizar el entorno global, regional y
nacional,

los mismos que estdn experimentando
cambios rapidos y que se vuelven cada vez
mas complejos. En ese sentido, se
identificaron y analizaron nueve tendencias
gque impactan en el sector relaciones
exteriores y/o que alteran su curso de accion
para lograr el futuro deseado del sector. Las
tendencias analizadas en este reporte sobre el
sector relaciones exteriores son: mayor soft
power pais, incremento de remesas, mayor
interdependencia global, disminucién de la paz
mundial, persistencia del populismo en la
geopolitica, aumento de migracién venezolana
en el Perd, aumento de la diplomacia digital,
mayor cooperacion técnica internacional en el
Peri y aumento de la emigracion peruana.
Asimismo, se identificé y analizé una tendencia
gue impacta en el sector turismo sobre la
recuperacion del sector turismo.

Como metodologia para la identificacién de las
tendencias, primero se revisé informacién
secundaria para priorizar las tendencias que
presentan evidencia, = comportamiento
tendencial historico, y estimacion futura
(cuantitativa o cualitativa); ademas de estar
alineadas con el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y con el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050. El
resultado fue consultado y validado por los
especialistas de la Direccion Nacional de
Prospectiva y Estudios Estratégicos (DNPE)
del Ceplan. Finalmente, como parte del andlisis
de las tendencias, se describié los datos
histéricos que demuestran el comportamiento
pasado y presente del fendémeno tendencial del
sector, ya sea a nivel mundial y/o regional y/o
nacional, asi como una estimacion de su
comportamiento futuro.
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Tendencias sectoriales al 2050

Tendencias sectoriales

El poder blando se ha convertido en una
influencia significativa en la politica mundial al
atraer relaciones internaciones entre paises sin
recurrir a la coaccién o incentivos econémicos.
En el futuro, se espera que adquiera mayor
importancia en los esfuerzos diplomaticos. Por
otro lado, las remesas desempefian un papel
importante en la lucha contra la pobreza en
paises de bajos y medianos ingresos,
mejorando los indicadores relacionados con los
temas sociales criticos, como la nutricion y el
acceso a la educacion. A nivel global, las
remesas superan a la inversion extranjera
directa y la ayuda oficial al desarrollo como
fuente de financiamiento externo. Sin embargo,
la excesiva dependencia que podria tener un
pais respecto a las remesas podria
obstaculizar su  crecimiento  econdmico
sostenible a largo plazo, destacando por ello la
necesidad de mejorar la inclusion financiera de
los pobres y promover politicas
macroecondmicas prudentes en dichos paises.

Asimismo, la interdependencia global entre
regiones y paises, basada en una mutua
necesidad de recursos, incrementa el comercio
mundial. Aunque el Perd ha experimentado un
aumento en las importaciones y exportaciones,
aun se encuentra en una posicion de
dependencia global. Por otro lado, como un
fendomeno tendencial preocupante relacionado
con las relaciones internacionales, se
evidencia que el Indice de Paz Global
muestra una tendencia creciente hacia un
mundo menos pacifico, lo que resalta la
importancia de promover la paz y la estabilidad
en todo el mundo para garantizar el desarrollo
sostenible. A su vez, el debilitamiento de las
relaciones internacionales ha generado un
contexto geopolitico inestable debido al
surgimiento del nacionalismo y el populismo.
Aungue el nimero de lideres populistas en
el poder ha disminuido en las (ltimas
décadas, es poco probable que desaparezca
por completo, lo que destaca la necesidad de
gque mas paises se consoliden como
democracias representativas.

En el ambito diplomético, la diplomacia digital
ha ganado relevancia debido a las
oportunidades que ofrece la tecnologia. Es
necesario que los diplométicos adquieran
habilidades de coordinacion en linea vy
dominen el uso de tecnologias y redes sociales
para fortalecer el didlogo y la comunicacién de
la diplomacia bilateral. Por otro lado, la
cooperacion técnica y la Asistencia Oficial
para el Desarrollo son importantes para
implementar politicas integrales en paises en
desarrollo; y, pese a que existe una tendencia
decreciente en la contribucion de algunos
paises y organismos multilaterales, se ha
observado un aumento en la cooperacién
técnica internacional en el Perd, especialmente
en el ambito intergubernamental y multilateral.

Finalmente, a nivel nacional, el incremento en
el numero de emigrantes peruanos,
especialmente entre los jévenes adultos,
plantea preocupaciones sobre la potencial
pérdida de capital humano. Sin embargo, se
espera que el mundo continle mostrando una
mayor receptividad hacia la migracioén global, lo
gue brindara a las personas con educacion
universitaria mas oportunidades en el futuro.

En lo que respecta al sector turismo, pese a
gue la pandemia de la COVID-19 afecto
negativamente a esta industria, se destaca que
la demanda de viajes internacionales se esta
recuperando. Se espera que los turistas del
futuro sean exploradores, buscadores de
experiencias, creadores de recuerdos y
usuarios de tecnologia. En el Per(, los
destinos turisticos méas solicitados se
encuentran en Cusco, y se prevé una
reactivacion del turismo en el pais desde el
afo 2023.
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1. Mayor soft power pais

El poder blando, también conocido como soft power, se refiere a la capacidad de atraer a
otros sin recurrir a la coaccion o incentivos econémicos, y ha adquirido una creciente
relevancia en la esfera de la politica mundial, ejerciendo una influencia significativa sobre
las decisiones tomadas por individuos, empresas y gobiernos. El indice de soft power se
fundamenta en la reputacion global de los paises, tomando en cuentaindicadores
relacionados con la familiaridad, la reputacién y la influencia que poseen. Es importante
destacar que el poder blando proviene esencialmente de la sociedad civil y se encuentra en
interaccién con el poder duro. En el porvenir, se prevé que el poder blando adquirird una
mayor importancia en los esfuerzos diplomaticos.

El soft power, que se refiere a la capacidad de
atraer a otros sin coaccidon ni incentivos
econémicos, se ha convertido en un factor
clave en la politica mundial y tiene un impacto
significativo en las decisiones de individuos,
empresas y gobiernos. El indice de soft power
se basa en la valoracion de las marcas pais y
evalla la reputacién global de 105 paises,
evaluando indicadores de  familiaridad,
reputacion e influencia. En 2023, los paises de
mayor indice de soft power son Estados
Unidos, Reino Unido, Alemania, Japén vy
China. En América Latina, Brasil lidera el
indice de soft power, seguido por Argentina,
México, Chile y Colombia. En el caso del Perq,
el indice de soft power aumenté en un 19,5 %
entre 2020 y 2023, principalmente porque los
indicadores de familiaridad e influencia
aumentaron, a pesar de que la reputacién del
pais disminuy6 ligeramente en dicho periodo.
En el futuro, se espera que el poder blando del
pais sea cada vez mas importante en los
esfuerzos diplomaticos.

El soft power (poder blando) es la capacidad
de lograr que otros hagan algo porque se
sienten atraidos por los otros, no por coaccién
o términos econdmicos. El poder blando de un
pais no proviene del gobierno, sino de la
sociedad civil, por lo que el desafio radica en
combinar efectivamente el poder blando y duro
(militar y econémico) (Harvard Kennedy School
, 2021). El poder blando es un medio para el
éxito en la politica mundial, tiene un impacto
significativo en las decisiones que toman las
personas, las empresas y los gobiernos (Brand
Finance, 2023).

El indice del soft power se basa en la
valoracion de las marcas pais y evalda la
reputacion global de 105 paises. Ademas,
evalla los indicadores de familiaridad (las
personas conocen sobre los talentos, negocios
y recursos de los otros paises), reputacion
(para que un pais sea atractivo y sea un
modelo a seguir para otros paises, su
reputacion general debe ser solida y positiva) e
influencia (una medida directa de la presencia
percibida del pais y el impacto que tiene en
otros paises) (Brand Finance, 2023).
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En la Figura 1, los primeros cinco paises de
mayor indice de soft power en el mundo en el
periodo 2020-2023, presentaron incremento en
su indice. Para el caso de Estados Unidos, si
bien tuvo una disminucion significativa en su

indice en el afio 2021, pas6 de 67,1 a 55,9,
volvid a incrementar en los siguientes afios,
posicionandose con un valor de 74,8. Por el
contrario, Alemania y Japdn tuvieron una
tendencia creciente y constante respecto a su
indice.
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Estados Unidos 67,1 55,9 70,7 74,8
Reino Unido 61,8 57,9 64,9 67,3
e A\lemania 61,9 62,2 64,6 65,8
e |apdn 60,2 60,6 63,5 65,2
e China 58,7 54,3 64,2 65

Figura 1. Paises con el mejor desempefio en el mundo: indice de soft power, en el periodo 2020-2023 (indice soft power).
Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos del Brand Finance (2023).

Desagregando el indice segun el
comportamiento de sus componentes, se
evidencia que el indicador de familiaridad tuvo
también una tendencia creciente en los

principales paises antes mencionados; tal es
asi que, en 2023, Estados Unidos obtuvo un
puntaje de 9,3, Reino Unido de 8,7, China de
8,4, Alemania de 8,3 y Japén de 8,2, como se
observa en la Figura 2.
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Alemania 7,9 7,8 8,2 8,3
e Japdn 7,6 7,5 8,2 8,2
e China 7,6 7,7 8,4 8,4

Figura 2. Paises con el mejor desempefio en el mundo: indicador de familiaridad, en el periodo 2020-2023 (indicador de

familiaridad).

Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos del Brand Finance (2023).
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En la Figura 3, los paises con mejor puntaje en
reputacién, considerados como un modelo a
seguir para otros paises en el mundo han sido
liderados por Alemania, Jap6n y Reino Unido
de forma sostenida y no han sufrido mayor
variacion entre 2020-2023 en su indice de

reputacion (encontrandose entre 7,3y 7,5). En
cuanto a los indicadores de reputacion de
China y Estados Unidos, estos no han tenido
una tendencia clara en el periodo de analisis,
pero comparando los afios 2020 y 2023 el
valor de los indicadores se ha mantenido en
7,1y 6,5 puntos, respectivamente.
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Figura 3. Paises con el mejor desempefio en el mundo: indicador de reputacién, en el periodo 2020-2023 (indicador de
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reputacion).

Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos del Brand Finance (2023).

A nivel mundial, de acuerdo a la Figura 4 para
el periodo 2020-2023 los paises de mayor
influencia no presentan un comportamiento
claro. Sin embargo, se observa que Reino
Unido tuvo un crecimiento que ascendié a 3,2
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Japdn 5,8
== China 7,1

%; por el contrario, dentro los paises de mayor
influencia Estados Unidos tuvo una reduccion
de 2,6 %, y Alemania, Japén y China no
presentaron cambios entre 2020 y 2023.
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2021 2022 2023
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Figura 4. Paises con el mejor desempefio en el mundo: indicador de influencia, en el periodo 2020-2023 (indicador de

influencia).

Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos del Brand Finance (2023).
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En el caso de los paises de mayor indice de pasé de 39,4 a 46,2 (+17 %). En 2023 el
soft power de América Latina y el Caribe, han segundo pais que tuvo un mayor indice fue
presentado tendencias crecientes entre 2020- Argentina (42,2), seguido por México (41),
2023 como se aprecia en la Figura 5; Brasil Chile (39,5) y Colombia (39).

tuvo el mayor indice en el periodo de andlisis,
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Brasil 39,4 38,1 43,4 46,2
Argentina 33,9 36,1 38,5 42,2
México 35,6 34,4 37,5 41
Chile 32,2 33,4 33,8 39,5
== Colombia 31,5 33,6 34,7 39

Figura 5. América Latina: paises de mayor indice de soft power, en el periodo 2020-2023 (indice soft power).
Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos del Brand Finance (2023).

En el Perd, para el afio 2020, el indice de soft increment6 en 19,5 %, como se observa en la
power tuvo el valor de 30,8 y para el afio 2023 Figura 6.
el indicador aumentd a 36,8; es decir, se
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Figura 6. Peru: indice de soft power, en el periodo 2020-2023 (indice soft power).
Nota. Elaboracion Ceplan a partir de la base de datos del Brand Finance (2023).
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En la Figura 7 se puede apreciar que en el 2023 los indicadores de familiaridad (4,7) e
periodo 2020-2023, el Pera presentd una influencia (3,3) aumentaron con respecto al
reduccion en el indicador de reputacién del afio 2020 (4,6 y 2,8, respectivamente).

pais que paso de 5,9 a 5,6. Mientras que en
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Figura 7. Per(: indicadores de soft power, en el periodo 2020-2023 (indicadores soft power).
Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos del Brand Finance (2023).

Finalmente, el profesor Joseph Nye, quien
acufié el concepto de poder blando, espera
que a futuro los esfuerzos diplométicos sean
acompafados cada vez mas del poder blando,
especialmente en un mundo pospandémico
(Harvard Kennedy School , 2021). Un ejemplo
de ello es el desafio que enfrenta China para
convertirse en la principal potencia econémica
del mundo en el futuro. Para lograrlo,
necesitard establecerse como un modelo a
seguir en la forma de hacer las cosas, lo que
implica aumentar su capacidad de influencia y
persuasion (soft power) (Gonzélez, 2021).
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2. Incremento de remesas

Las remesas desempefian un papel significativo en la lucha contra la pobreza, mejorando
la nutricion y el acceso ala educacién en paises de bajos y medianos ingresos. A nivel
mundial, las remesas superan a la inversion extranjera directa y la ayuda oficial al
desarrollo como la principal fuente de financiamiento externo. El Per ha experimentado un
aumento constante en las remesas recibidas del extranjero. Sin embargo, la excesiva
dependencia de estas remesas podria obstaculizar el crecimiento econémico sostenible a
largo plazo. Asimismo, se destaca laimportancia de mejorar la inclusion financiera de los
pobres y promover politicas macroecondémicas prudentes para fortalecer los flujos

Las remesas han demostrado ser una forma
eficaz de reducir la pobreza, mejorar la
nutricion y aumentar las tasas de matricula
escolar en los paises receptores. Ademas, el
flujo de ingresos por las remesas ayuda a los
hogares a ser mas resilientes frente a los
desastres. Sin embargo, es importante tener
en cuenta que la dependencia excesiva de las
remesas en especial de los paises de ingresos
bajos y medios puede conducir a un circulo
vicioso que no resulta en un crecimiento
econdmico sostenible a largo plazo (World
Economic Forum, 2023).

Los trabajadores migrantes siguen siendo una
fuente crucial de financiacioén para los paises
de renta baja y media. Asimismo, excluyendo a
China, las remesas son la mayor fuente de
financiacion externa para los paises de renta
baja y media, superando el valor de la
inversién extranjera directa y la ayuda oficial al
desarrollo, segun el Banco Mundial. Empero,
no todas las remesas se envian de paises
ricos a paises menos ricos, tal es el caso de la
invasion rusa de Ucrania que ha provocado un
aumento en las remesas enviadas por los
ucranianos que viven en el extranjero (Foro
Econdmico Mundial, 2023).

oficiales de remesas.

Segun el Banco Mundial, el crecimiento futuro
de las remesas depende de la salud
econdmica de los paises de altos ingresos, y
predice que la tasa de crecimiento se reducira
al 2 % para 2023 lo que ocasionaria riesgos
significativos para flujo de remesas a los
paises menos favorecidos. En efecto, los
riesgos estarian asociados con la guerra en
Ucrania, la volatilidad de los precios del
petréleo, los tipos de cambio, y la posibilidad
de una recesion mas profunda de lo esperado
en el mundo desarrollado (Foro Econdémico
Mundial, 2023).

Por otro lado, en la Figura 8 se puede observar
que el flujo de remesas a nivel mundial ha
mostrado una tendencia ascendente entre
2015 y 2022, con un aumento de valor de 602
mil millones de délares en 2015 a una
estimacion de 794 mil millones de délares en
2022. Ademas, se proyecta que siga
aumentando a 815 mil millones de délares en
2023.
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Figura 8. Mundo: flujo de remesas, en el periodo 2015-2023 (mil millones de doélares).
Nota. Elaboracién Ceplan a partir del informe “Migration and Development Brief 377, del World Bank Group (2022).

En el afio 2022, India encabezé la lista de ubic6 México, un pais de América Latina y el
paises de renta baja y media con la mayor Caribe, con una recepcion de 60 mil millones
recepcion de remesas, con un total de 100 mil  de dodlares, tal como se muestra en la Figura
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Figura 9. Mundo: principales receptores de remesas entre los paises de renta baja y media, 2022 (mil millones de délares).
Nota. Elaboracién Ceplan a partir del informe “Migration and Development Brief 37”, del World Bank Group (2022).
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La Figura 10 muestra una tendencia al alza en
las remesas enviadas al Peri desde el
extranjero durante el periodo comprendido
entre 2000 y 2021. En el afio 2000, el monto
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de remesas fue de 0,72 mil millones de
dolares, mientras que en 2021 se incrementé a
3,59 mil millones de délares.
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Figura 10. Pert: remesas del exterior, en el periodo 2000-2021 (mil millones de délares).

Nota. Adaptado de “Peru: Estadisticas de la Emigracién Internacional de peruanos e Inmigraciéon de Extranjeros, 1990—- 2021",

del INEI (2022).

Entre los principales paises de origen de las
remesas enviadas al Perl, Estados Unidos
lideraba la lista, con una tendencia creciente
entre 2010 y 2021, pasando de 874 millones
de dolares a 1431 millones de délares,
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respectivamente. En 2021, Chile ocup6 el
segundo lugar con un total de 551 millones de
dolares, seguido de Espafia con 380 millones,
Italia con 300 millones y Japdén con 201
millones, como se muestra en la Figura 11.
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Estados Unidos 874 903 948 931

Espafia 421 429 388 310
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e |talia 223 | 221 | 212 208
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Figura 11. Per(: remesas del exterior segun el pais de procedencia, en el periodo 2010-2021 (millones de délares).

Nota. Adaptado de “Peru: Estadisticas de la Emigracion Internacional de peruanos e Inmigracion de Extranjeros, 1990— 2021”,

del INEI (2022).

Sector Relaciones Exteriores



Documento de trabajo

Tendencias sectoriales al 2050

A nivel macroecondémico, las remesas tienen
un efecto anticiclico, reducen la volatilidad del
crecimiento y ayudan a los paises a prepararse
para los shocks politicos. El volumen real de
transferencias de dinero, incluidas las
transferencias no registradas a través de
canales informales, es aun mayor. A raiz de la
crisis de la COVID-19, el Banco Mundial
impulsé el reconocimiento de la importancia
critica de los servicios de transferencia de
dinero y pidi6 méas esfuerzos para mejorar la
inclusion financiera de los pobres y aumentar
el acceso a las empresas emergentes de
remesas. Las remesas a través de canales
oficiales pueden fomentarse mediante la
implementacion de politicas macroeconémicas
prudentes que eviten la préactica de tipos de
cambio diferentes en los paises receptores
(Banco Mundial, 2022).
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3. Mayor interdependencia global

La interdependencia global entre regiones y paises del mundo se basa en una mutua
necesidad de recursos, lo que se refleja en el crecimiento de las exportaciones e
importaciones de bienes a nivel mundial y en el indice de globalizacién, que evalta la
posicion de los paises en tres dimensiones clave: econdmica, social y politica. En el caso
especifico de Per, tanto las importaciones como las exportaciones han mostrado un
crecimiento. Sin embargo, a pesar de que el indice de globalizacién del pais ha
experimentado una disminucién en los Gltimos afios, Pert aun se encuentra en una

Se menciona la interdependencia global como
dependencia de una regién del mundo de otra
region importante, las regiones manufactureras
(Europa, Asia-Pacifico y China) dependen en
gran medida del resto del mundo para obtener
recursos mundiales. En algunos lugares que
son ricos en recursos, como el Medio Oriente,
el Africa subsahariana y América Latina,
dependen en gran medida del resto del mundo
para sus productos manufacturados, importan
mas del 50 % de sus productos electronicos y
farmacéuticos en cantidades  similares
(McMinsey, 2023).

posicién de dependencia global.

Por lo tanto, como evidencia de la existencia
de interdependencia entre paises a nivel
mundial, se muestra en la Figura 12, la
evolucion en el periodo 2012-2022 todas las
regiones presentan tendencias crecientes en
sus exportaciones e importaciones totales de
mercancias. Hacia 2024, el crecimiento del
comercio mundial de mercancias se
incrementaria hasta 3,2 % superando el valor
previsto para 2023 (1,7 %) (OMC, 2023).
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Figura 12. Mundo: exportaciones e importaciones de mercancias por regiones, en el periodo 2012-2022 (millones de dodlares).
Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos de la WTO (2023).

En el Per(, tanto las importaciones como las
exportaciones FOB han mostrado tendencias
crecientes durante el periodo 2010-2021,
como se puede observar en la Figura 13. En
2021, el valor de las exportaciones alcanzé los
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63 151 millones de ddlares, mientras que el de
las importaciones llegé a los 48 317 millones
de dolares, cifras que presentaron un
incremento  en comparacion con las
registradas en 2010 (35 803 y 28 815 millones
de délares, respectivamente).
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Figura 13. Peru: importaciones y exportaciones FOB, en el periodo 2010-2021 (millones de ddlares).
Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos del INEI (2023).
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La globalizacion se define en el indice de
Globalizacion KOF como el proceso de
creacion de redes de conexiones entre actores
a través de distancias multicontinentales
mediante diversos flujos, que incluyen
personas, informacion e ideas, capital y bienes.
Es un proceso que aparta las fronteras
nacionales, integra economias, culturas,
tecnologias y gobiernos nacionales, y crea
relaciones complejas de interdependencia
mutua (Statista, 2023). Este indice clasifica a
los paises en tres dimensiones clave:
econdmica, social y politica, y se calcula a
partir de datos sobre flujos econémicos reales,
restricciones economicas, flujos de informacion
y contactos personales, asi como datos sobre
proximidad cultural (World Economic Forum,
2015).

En la Figura 14, se muestra una tendencia
creciente en el indice de globalizacién desde el
afio 2000 hasta 2008, pasando de 49 a 55
puntos. A partir de entonces, se registrdo un
crecimiento constante pero lento, alcanzando
los 56,1 puntos en 2010 y los 58,7 puntos en
2018. Sin embargo, a partir de ese afio, el
indice comenzé a disminuir, llegando a 57,3
puntos en el afio 2020 (KOF Swiss Economic
Institute, 2022). La pandemia de la COVID-19
ha generado incertidumbre sobre el futuro de la
globalizacion. Aunque esta tendencia sigue
cambiando, estos cambios tienen importantes
implicaciones para la estrategia y la gestion,
especialmente en medio de las tensiones
comerciales entre paises. Es crucial destacar
que, aunque los negocios globales no
desapareceran, la forma en que se realizan
esté evolucionando constantemente (Altman &
Bastian, 2021).
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Figura 14. Mundo: indice de globalizacién, en el periodo 2000-2020 (indice de globalizacion).
Nota. Adaptado de “KOF Globalisation Index”, de KOF Swiss Economic Institute (2022).
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Desde la crisis financiera de 2007, el progreso
de la globalizacién econémica se ha estancado
y la reciente friccion comercial entre Estados
Unidos y China ha intensificado esta tendencia,
sin embargo, en los valores de 2000 y 2020,
este indice se increment6é de 53,3 a 57,16,
respectivamente, como se aprecia en la Figura
15. En cuanto, la globalizacién social también

67,0
65,0
63,0
61,0
59,0

57,0

indice de globalizacion

55,0

53,0

51,0

49,0

se vio afectada, por los flujos de turismo y la
migracion en 2020 (64,1). El grado de
globalizacion politica, medido por el indice
actual, sigue aumentando ligeramente,
pasando de 51,8 en 2000 a 61,8 en 2020 (KOF
Swiss Economic Institute, 2022).

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Econémico 53,3 53,8 53,3 54,1 551 56,0 56,7 57,7 57,0 56,4 569 57,2 57,3 57,2580 57,2 57,4 57,7 581 582 57,16

Social 49,7 50,8 51,4 52,5 53,7 54,8 56,2 57,9 59,2 60,1 61,3 62,2 62,9 63,6 63,8 640 64,2 64,4 64,7 64,5 64,1

Politico 51,8 52,7 52,2 53,4 54,4 551 56,5 57,7 58,3 58,7 59,1 59,0 59,7 59,9 60,4 61,0 61,4 616 61,6 61,5 61,8

Figura 15. Mundo: indice de globalizacién econémico, social y politico, en el periodo 2000-2020 (indice de globalizacién).
Nota. Adaptado de “KOF Globalisation Index”, de KOF Swiss Economic Institute (2022).

Durante el periodo 2012-2020, el indice de
globalizacion en Peri mostré una tendencia
decreciente, disminuyendo un 4 % de 61,2
puntos en 2012 a 58,5 puntos en 2020, como
se muestra en la Figura 16. Sin embargo, a
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pesar de la reduccion, los valores de Perl
siguen superando el promedio mundial, lo que

indica que el pais continta siendo
relativamente mas globalizado.
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Figura 16. Peru: indice de globalizacion, en el periodo 2012-2020 (indice de globalizacion).
Nota. Adaptado de “KOF Globalisation Index”, de KOF Swiss Economic Institute (2022).
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Segun una encuesta realizada por Ipsos Global
Advisor en 2021, frente a la afirmacion de si las
empresas internacionales en el pais son
fundamentales para su crecimiento |y
expansion, el 73 % de los peruanos estuvieron
de acuerdo, superando la respuesta del
promedio mundial (63 %). En cuanto a su
opinién sobre si la globalizacion es buena para
su pais, el 63 % de los encuestados nacionales
cree que si lo es (Ipsos, 2021). Esto evidencia

La Organizacién Mundial del Comercio (OMC)
sefiala que la pandemia y la guerra en Ucrania
han expuesto vulnerabilidades en las cadenas
de suministro a nivel mundial. Por lo que,
sugiere que se aproveche esta oportunidad
para desarrollar la resiliencia, mediante la
diversificacion de las cadenas de suministro y
la descentralizacién de la fabricacién hacia
paises en desarrollo que no fueron incluidos en
la primera ola de globalizacién. La OMC llama

Documento de trabajo

como las respuestas de los ciudadanos a este proceso reglobalizacion, una forma de
peruanos se ven influenciadas por los globalizacién més inclusiva (BBC, 2023).
procesos de interdependencia econdmica y

cultural a escala mundial.
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4. Disminucién de la paz mundial

El indice de Paz Global (GPI) es una medida que evalla la situacion de paz en el mundo,
considerando una combinacién de 23 indicadores tanto cuantitativos como cualitativos. Es
crucial tener en cuenta que, de manera contraria a lo esperado, un aumento en la
puntuacion del indice indica una disminucion en la situacion de paz en un territorio
determinado. Existe unatendencia creciente hacia un mundo menos pacifico. Ademas, la
propagacion de futuros conflictos podria tener un impacto significativo en la agenda de
desarrollo sostenible. Esto destaca la importanciade promover la paz y la estabilidad en

Los conflictos intraestatales afectan
negativamente el desarrollo humano,
destruyen vidas y medios de subsistencia,
reducen la actividad y aumentan la
desigualdad. La propagacion de futuros
conflictos podria tener un impacto significativo
en la agenda de desarrollo sostenible y
socavar el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas
(Moyer, 2023).

El indice de paz mundial es la principal
herramienta global para medir la paz en todo el
mundo. Esta medida engloba a 163 paises, lo
que representa el 99,7 % de la poblacién
mundial, y utiliza una combinacion de 23
indicadores cualitativos y cuantitativos. Este
indice mide el estado de la paz en tres ambitos
principales, el nivel de seguridad y proteccion
de la sociedad, el alcance de los conflictos
nacionales e internacionales en curso y el nivel
de militarizacién (Institute for Economics &
Peace, 2022).

todo el mundo.

La Figura 17 refleja una tendencia preocupante
en la puntuacion del indice de paz global, lo
gue indica que el mundo se esti volviendo
cada vez menos pacifico. Desde 2008, el
indice ha aumentado ligeramente de poco mas
de 2 puntos a aproximadamente 2,07 puntos
en 2022. Este deterioro de la paz se debe al
aumento global de la violencia, especialmente
en Oriente Medio y Norte de Africa, Africa
subsahariana, Sudamérica, Centroamérica y
América del Norte. Rusia y Eurasia también
han empeorado en este periodo, aunque el
conflicto en Ucrania solo se ha reflejado
parcialmente en el indice de paz. Por su parte
Europa ha mantenido en general un alto nivel
de paz, a pesar de que se han producido
deterioros en el &mbito de los conflictos en
curso (Institute for Economics & Peace, 2022).
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Figura 17. Mundo: ir]dice de Paz Global, en el periodo 2008-2022 (indice).
Nota. Adaptado de “Indice de Paz Global 2022”, de Institute for Economics & Peace (2022).

La desigualdad global de la paz ha seguido
aumentando, tal como se puede observar en
la Figura 18. Desde el afio 2008, los 25 paises
con menor nivel de paz han experimentado
una disminucién promedio del 16 % en su
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puntuacién en el indice de la paz, pasando de
1 punto en el afio 2008 a 1,16 puntos en el
afio 2022. Por otro lado, los 25 paises méas
pacificos han mejorado un 5,1 % en dicho
periodo (Institute for Economics & Peace,
2022).
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Figura 18. 25 paises' menos y 25 paises mas pacificos: paz global, en el periodo 2008-2022.
Nota. Adaptado de “Indice de Paz Global 2022”, de Institute for Economics & Peace (2022).

A pesar de la tendencia global del deterioro de
la paz en la Ultima década, algunas mejoras
significativas se han producido en ciertas
areas. En particular, la puntuacion media de
los paises en el ambito de militarizacion ha
mostrado una tendencia decreciente del 5,2 %
durante el periodo 2008-2022, disminuyendo
de alrededor de 1 punto a poco menos de 0,95
puntos, como se aprecia en la Figura 19. Esta
tendencia se ha atribuido principalmente a la
mejora en la financiacion de las operaciones
de mantenimiento de la paz de la ONU y al

tamafio de las fuerzas armadas en muchos
paises. Sin embargo, el sector de seguridad y
los conflictos en curso han experimentado una
tendencia creciente, lo que se ha traducido en
un deterioro del 36 % y el 93 %,
respectivamente, en el periodo de andlisis
(Institute for Economics & Peace, 2022).
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Figura 19. Mundo: paz global por &mbito, en el periodo 2008-2022.
Nota. Adaptado de “indice de Paz Global 2022”, de Institute for Economics & Peace (2022).

En 2022 América del Sur experimentd una
mejora en su indice global de la paz, el cual se
debié principalmente a mejoras en los
dominios de seguridad y militarizacion. Este es
el primer incremento en el indice para la
region desde el afio 2017. No obstante, es
importante destacar que solamente un pais
sudamericano, Uruguay, se encuentra entre
los 50 paises mas pacificos del mundo
(Institute for Economics & Peace, 2022).

En lo que respecta a Perl, en 2022 se ha
observado la mayor caida en los puntajes del
GPI en comparacion con otros paises de
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América del Sur. Este deterioro se ha visto
motivado por un aumento en la inestabilidad
politica y el terrorismo politico, lo que ha
llevado a que la puntuacioén general del pais
tenga un incremento de 2,04 puntos en 2015 a
2,09 puntos en 2022, tal y como se muestra en
la Figura 20. Actualmente, Pert ocupa el
puesto 101 en el ranking del GPI, ademas, se
destaca que el malestar politico
experimentado en el pais coincidid con las
elecciones del afio 2021, y que la situacion
politica peruana se ha descrito como cadética y
disfuncional (Institute for Economics & Peace,
2022).
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Figura 20. Peru: I'ndipe de Paz Global, en el periodo 2015-2022 (indice).
Nota. Adaptado de “Indice de Paz Global 2022”, de Institute for Economics & Peace (2022).

Sector Relaciones Exteriores



Documento de trabajo

Tendencias sectoriales al 2050

Una mejor gestién de los recursos naturales y
los ecosistemas puede allanar el camino hacia
la paz en sociedades devastadas por la guerra.
Esto requiere la cooperaciébn entre los
gobiernos, la sociedad civil, el sector privado y
las agencias especializadas;  construir
capacidad local y resiliencia; utilizar datos y
tecnologias digitales para el analisis de riesgos
y la gestién conjunta; invertir en las mujeres
como agentes de cambio; y fortalecer el debate
legal y politico dentro de un marco coherente
de actores internacionales (United Nations,
2020).
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Para 2030, mas del 80 % de las personas mas
pobres del mundo podrian concentrarse en
paises afectados por la fragilidad, los conflictos
y la violencia. A nivel mundial, al menos el 40
% de todos los conflictos domésticos han
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de conflicto (United Nations, 2020).
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5. Persistencia del populismo en la geopolitica

El debilitamiento de las relaciones internacionales ha creado un contexto geopolitico
altamente inestable que abarca tanto aspectos econémicos como de seguridad. Asimismo,
el surgimiento del nacionalismo y el populismo ha llevado a muchos lideres a distanciarse

de compromisos y alianzas internacionales. No obstante, el nUmero de lideres populistas
en el poder ha alcanzado su nivel méas bajo en dos décadas, principalmente debido al éxito
del centrismo progresista en contra del populismo. En América Latina, la mayoria de los
candidatos de laregidon han sido de centroizquierda, y esta nueva generacién de lideres ha
centrado su camparfia en ideas socialmente progresistas, evitando expresamente la retérica
utilizada por los populistas de generaciones anteriores. Es importante destacar que, a
pesar de este declive en el populismo, es poco probable que desaparezca por completo a
medida que mas paises del mundo transiten y se consoliden como democracias

El deterioro de las alianzas internacionales ha
generado un entorno geopolitico altamente
inestable, donde se combinan aspectos
econdmicos y de seguridad. Ademas, el
nacionalismo y el populismo han llevado a
muchos lideres a alejarse de compromisos y
alianzas internacionales. En este contexto, los
formuladores de politicas estan impulsados por
alcanzar la autosuficiencia interna y la
seguridad econdémica, a pesar de los costos
elevados que esto pueda implicar (Ernst &
Young, 2022).

El nimero de lideres populistas en el poder ha
tocado su nivel mas bajo en dos décadas, en
gran parte debido al éxito del centrismo
progresista contra el populismo en Estados
Unidos. En América del Sur, los lideres
progresistas de centroizquierda han
reemplazado a la vieja izquierda populista vy,
mientras tanto, el numero de lideres de
centroizquierda en el poder estéd en su apogeo.
En lugar de ver la politca como una
competencia entre diferentes posiciones
politicas, los populistas argumentan que la
arena politica es un campo de batalla moral
entre el bien y el mal, entre la gente real de un

representativas.

pais y las élites u otros grupos que los
populistas consideran extrafios, como la etnia y
la religion (Tony Blair Institute for Global
Change, 2023).

El populismo cultural, también conocido como
populismo de derecha o populismo radical de
derecha, afirma que las personas son
miembros reales del estado-nacion y que los
forasteros pueden ser inmigrantes,
delincuentes, minorias étnicas y religiosas y
élites cosmopolitas. El populismo
socioecon6mico, también conocido como
populismo de izquierda, afirma que las
personas son miembros honestos y de la clase
trabajadora y que los extrafios son grandes
empresas, propietarios de capital e
instituciones financieras internacionales que
los explotan injustamente. Y el populismo
antisistema es una forma ideol6égica menor de
populismo que afirma que las personas
trabajan como victimas de un estado dirigido
por grupos de interés (Tony Blair Institute for
Global Change, 2023).

Sector Relaciones Exteriores



Tendencias sectoriales al 2050

En la Figura 21, se aprecia que en el mundo el Disminuy6 desde 20 populistas en el poder en
namero de populistas en el poder tuvo una 2012 hasta 11 en 2023 (Tony Blair Institute for
tendencia descendente en el periodo 2012- Global Change, 2023).
2023.
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Figura 21. Mundo: populistas al poder, en el periodo 2012-2023 (nimero).

gcc))tgéfdaptado de “Repel and Rebuild: Expanding the Playbook Against Populism”, de Tony Blair Institute for Global Change
Segun el tipo de populista que llegan al poder, lideres populistas ha sido principalmente entre
en la Figura 22 nueve de los 13 populistas en populistas culturales, seguido por los
el poder eran originalmente populistas populistas socioeconémicos y antisistema
culturales en 2022 y 7 a principios de 2023 al (Tony Blair Institute for Global Change, 2023).
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Figura 22. Mundo: populistas al poder segun tipo, en el periodo 2012-2023 (nimero).
Nota. Adaptado de “Repel and Rebuild: Expanding the Playbook Against Populism”, de Tony Blair Institute for Global Change
(2023).
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En América Latina, la mayoria de candidatos
de la regién fueron de centro izquierda. Los
miembros de esta nueva generacion de
candidatos presidenciales de centroizquierda
han centrado su campafia en ideas
socialmente progresistas, evitando
explicitamente la retérica de los populistas de
generaciones anteriores. Sin embargo, la
cantidad de lideres de centroizquierda esta
cerca de un méximo histérico en una region
conocida por su historia de lideres de izquierda
(Tony Blair Institute for Global Change, 2023).

Referencias

El populismo no se eliminard, a medida que
mas paises del mundo hagan la transicién y se
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6. Aumento de migracion venezolana en el Peru

El nimero de personas refugiadas en todo el mundo ha experimentado un incremento
debido a conflictos bélicos, violencia generalizada y disputas internas. En el caso de Peru,
el namero de refugiados venezolanos reconocidos ha mostrado un constante aumento, y,
en consecuencia, también han aumentado las solicitudes de refugio. Sin embargo, es
importante sefialar que el nUmero de refugiados reconocidos por Peru es
significativamente menor que la cantidad de solicitudes recibidas, debido a diversos
desafios que dificultan la regularizacién de la situacion migratoria de los venezolanos.
Entre los desafios se encuentran la falta de informacion clara, los costos elevados y el gran
volumen de solicitudes pendientes de tratamiento.

Perl se ha convertido en uno de los paises de
acogida de refugiados mas grandes del
mundo, con 1,3 millones de refugiados
venezolanos. Hasta diciembre del afio pasado
habia 89,3 millones de desplazados a nivel
mundial, es decir, mas del 1 % de la
humanidad se vio obligada a abandonar su
pais para proteger su vida, su libertad o su
seguridad. Entre las razones del aumento en el
numero de refugiados estan relacionadas con
situaciones bélicas, violencia generalizada, la
persecucion de conflictos internos, cuando la
vida, la seguridad y la libertad de las personas
estan amenazadas (Acnur, 2022).

Si los conflictos actuales contindan sin ser
resueltos y no se toman medidas para prevenir
la aparicion de nuevos, una de las
caracteristicas mas distintivas del siglo XXI
sera el creciente numero de personas
obligadas a abandonar sus hogares. Segun la
Figura 23, el ndmero de venezolanos
desplazados en el extranjero aumentd de 3,6
millones en 2019 a 4,4 millones en 2021.
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Figura 23. Mundo: venezolanos desplazados en el
extranjero, en el periodo 2019-2021 (millones de personas).
Nota. Adaptado de “Global Forced Displacement”, del
ACNUR (2022).
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En Per(, el nimero de solicitudes de refugio de la Figura 24. En diciembre 2016, el niUmero de
venezolanos ha tenido una tendencia creciente  solicitudes fueron 3553, mientras que en junio
en el periodo 2016-2022, como se observa en 2022 las solicitudes ascendieron a 531 632.
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Figura 24. Peru: solicitantes venezolanos de refugio, en el periodo 2016-2022 (nimero de solicitudes).
Nota. Los datos son valores semestrales. Adaptado de “Andlisis conjunto de necesidades 2023”, del Ocha (2023).

Sin embargo, el nimero de refugiados fue Perud tuvieron una tendencia creciente de 147
mucho menor al nimero de solicitudes, en la refugiados en diciembre 2016 a 4250 en junio

Figura 25 los refugiados reconocidos por el 2022.
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Figura 25. Peru: refugiados venezolanos reconocidos, en el periodo 2016-2022 (nimero de refugiados).
Nota. Los datos son valores semestrales. Adaptado de “Analisis conjunto de necesidades 2023”, del OCHA (OCHA, 2023).
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Asimismo, en la Figura 26 la entrega de carné
de permiso temporal de permanencia (CPP) en
el Perl tuvo una tendencia sostenida
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Figura 26. Peru: entrega de carné de permiso temporal de permanencia a ciudadanos extranjeros venezolanos, en el periodo

2021-2022 (nimero de CPP).

ascendente entre julio 2021 y julio 2022 (166
000).
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Nota. Adaptado de “Analisis conjunto de necesidades 2023”, del OCHA (OCHA, 2023).

La regularizacion de la poblacion venezolana
en Peru enfrenta varios desafios, incluyendo la
falta de informacion clara, los costos elevados
y la poca utilidad practica percibida por las
personas migrantes respecto a los documentos
gue acreditan su situacién migratoria regular
en el Perd. El Carné de Permiso Temporal de
Permanencia y la Calidad Migratoria
Humanitaria son alternativas para la
regularizacion, pero el sistema migratorio
peruano enfrenta importantes desafios, como
la sobrecarga del sistema de atencién. A pesar
de que el proceso de refugio deberia tomar 60
dias habiles, hay un gran numero de
solicitudes pendientes de tratamiento, y sélo el
1 % de las solicitudes recibidas ha sido
aprobada. Es necesario mejorar la capacidad
administrativa del sistema migratorio peruano
para garantizar el acceso efectivo de la
poblaciébn migrante a los servicios 'y
oportunidades que necesita (Equilibrium -
Centro para el Desarrollo Econémico , 2021).

El aumento de la fuerza laboral y la mejor
alineacion del capital humano de los migrantes
venezolanos con los puestos de trabajo
resultaran en grandes ganancias a mediano
plazo en productividad y crecimiento, segun la
investigacion del Fondo Monetario
Internacional. Ademas, se ha encontrado que
estas ganancias son mayores para los paises
que reciben mayores flujos de migrantes y méas
educados en relacibn con su poblacion
nacional. Se estima que para 2030, con el
apoyo adecuado y las politicas de integracion,
la migracion de Venezuela tiene el potencial de
aumentar el PIB real del Peri en 4,4 9%,
seguido de Colombia 3,7 %, Ecuador 3,5 % y
Chile 2,6 % con respecto al afio 2016, como se
observa en la Figura 27 (International Monetary
Fund, 2022).
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Figura 27. América Latina: impacto econémico de la migracién venezolana, en el periodo 2016-2030 (porcentaje).

Nota. Adaptado de “Venezuela’s Migrants Bring Economic Opportunity to Latin America”, de International Monetary Fund

(International Monetary Fund, 2022).
Un estudio del Ministerio Pudblico y la
Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM) discute la percepcién
negativa sobre los migrantes venezolanos,
donde indican que la inseguridad aumenta
debido a las malas condiciones en las que
viven los pobladores, como la falta de
servicios basicos y saneamiento, y no
necesariamente por la presencia de
venezolanos en sus zonas. Asimismo, sefiala
que la inseguridad en los espacios publicos es
anterior a la masiva migracién venezolana al
pais, por lo que no hay un vinculo fuerte entre
la percepcion de inseguridad y la presencia de
refugiados y migrantes. Sin embargo, una
encuesta realizada para el estudio muestra
que la percepcion sobre las personas
venezolanas se asocia con la ocurrencia de
hechos delictivos, por lo que, el estudio
recomienda aproximarse a los medios de
comunicacion para generar incidencia sobre
los aspectos positivos de las migraciones en el
desarrollo social (MPFN & OIM, 2022).

Documento de trabajo

Sector Relaciones Exteriores



Documento de trabajo

Tendencias sectoriales al 2050

Referencias

Acnur. (20 de junio de 2022). ACNUR: "Pera es uno de los paises receptores de refugiados mas
importantes del mundo". Obtenido de Andina: https://andina.pe/agencia/noticia-acnur-
peru-es-uno-los-paises-receptores-refugiados-mas-importantes-del-mundo-898088.aspx

Acnur. (junio de 2022). Global Forced Displacement. Obtenido de
https://www.unhcr.org/globaltrends

Equilibrium - Centro para el Desarrollo Econdmico . (mayo de 2021). Inmigracién venezolana en
PerG:  Regularizacion  migratoria y sistemas de refugio. Obtenido de
https://equilibriumcende.com/regularizacion-migratoria-y-refugio/

International Monetary Fund. (7 de diciembre de 2022). Venezuela’s Migrants Bring Economic
Opportunity to Latin America. Obtenido de
https://www.imf.org/en/News/Articles/2022/12/06/cf-venezuelas-migrants-bring-
economic-opportunity-to-latin-america

MPFN, & OIM. (junio de mayo de 2022). El fenébmeno migratorio venezolano y la percepcién de
inseguridad en Lima Metropolitana. Obtenido de
https://www.gob.pe/institucion/mpfn/informes-publicaciones/2991590-el-fenomeno-
migratorio-venezolano-y-la-percepcion-de-inseguridad-en-lima-metropolitana

Ocha. (8 de febrero de 2023). Analisis conjunto de necesidades 2023. Obtenido de
https://reliefweb.int/report/peru/analisis-conjunto-de-necesidades-2023-plan-de-
respuesta-para-refugiados-y-migrantes-informe-del-gtrm-peru-diciembre-2022

Sector Relaciones Exteriores



Tendencias sectoriales al 2050

Documento de trabajo

7. Aumento de la diplomacia digital

La diplomacia digital ha adquirido una importancia significativa debido a las nuevas
oportunidades que latecnologia ha generado. En consecuencia, es necesario incorporar
habilidades de coordinacién en linea en la formacién diplomatica, establecer protocolos y
procedimientos para la interaccion en linea, asegurar la protecciéon de datos y desarrollar
capacidades técnicas para una participacion efectiva en el &mbito digital. Con miras hacia
el afio 2032, sera fundamental que los diplométicos dominen el uso de tecnologias y redes
sociales para fortalecer el didlogo y la comunicacion en la diplomacia bilateral. Esto
permitira aprovechar plenamente las ventajas de la diplomacia digital en el contexto de un

La Cumbre sobre Diplomacia y Gobernanza
Digitales en 2022 fue un espacio de discusion
y reflexion acerca de cémo preparar a los
diplomaticos para el futuro, especialmente para
el afio 2030, el secretario general de las
Naciones Unidas, sefialé que en el siglo XXI se
produciran dos cambios fundamentales que
daran forma a nuestro futuro: la crisis climética
y la transformacion digital. EI avance de las
tecnologias digitales esta definiendo nuevas
areas de competencia econémica y regulatoria,
impulsando temas como la privacidad, la
proteccion de datos y la regulacion de la
inteligencia  artificial. Por lo tanto, la
cooperacion internacional es crucial para
aprovechar los beneficios de estas tecnologias
y mitigar sus riesgos (Unece, 2022).

Con el avance de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, la diplomacia
digital ha emergido como una herramienta
clave para los diplomaticos y funcionarios
gubernamentales en todo el mundo. La cual se
define como el uso de tecnologias digitales
para llevar a cabo actividades diplomaticas,
como el uso de redes sociales,
videoconferencias, correo electrénico y otros
medios de comunicacion digitales. Ademas, la
diplomacia digital se ha convertido en una
herramienta clave para establecer relaciones
mas cercanas y efectivas (Diplo, 2022).

mundo cada vez mas interconectado.

La diplomacia en linea debe aprovechar las
nuevas oportunidades que ofrece la tecnologia,
reconocerlas y usarlas. Las recomendaciones
clave de los profesionales incluyen Ila
necesidad de incluir  habilidades de
coordinacion en linea en la formacion
diplomatica; protocolos y procedimientos para
la interaccion en linea; proteccion de datos;
criterios sobre qué tipos de encuentros
funcionan mejor en diferentes contextos; y
capacitacion  técnica 'y desarrollo de
capacidades para la participacion en linea
(Wilton Park, 2021).

La diplomacia digital a través de datos
medibles de conversaciones en linea, tiene
como objetivo principal proporcionar un medio
para medir con precision y objetividad el
desempefio de las potencias mundiales en el
escenario emergente de las relaciones
internacionales en Internet. El indice ayuda a
los paises y las instituciones diplomaticas a
comprender mejor el nuevo entorno en linea al
gue se enfrentan, comparar su desempefio con
el de otros participantes y capturar las
tendencias que estdn dando forma a la
diplomacia en linea a medida que evolucionan.
Se basa en los datos de las cuentas
diplomaticas de Twitter de los paises del G20
(foro internacional de gobernantes 'y
presidentes de bancos centrales) (Digital
Diplomacy Index, 2023).
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En la Figura 28, se puede observar que, en
diciembre de 2022, cuatro paises del G20 con
un alto indice de diplomacia digital (Estados
Unidos (9,23), India (9,07), Francia (8,9) y
México (8,2)) mostraron una tendencia
creciente en sus puntuaciones en comparacion
con abril de 2022. Este aumento sugiere que
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e RUsia 8,51 8,31 8,1

estos paises estan mejorando su presencia y
estrategias en linea en los asuntos
internacionales. Sin embargo, Rusia presento
una disminucién en su indice de diplomacia
digital, es decir se redujo de 8,51 en abril a 8
puntos en diciembre de 2022.

jul-22 ' ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 | dic-22
91 9,03 9,06 9 9,05 9,23
8,9 892 9,07 898 905 9,07
8,5 835 846 847 8,69 8,9
8,04 7,89 8 8,01 = 8,09 8,2
8,1 796 7,97 825 8,12 8

Figura 28. G20: diplomacia digital, en el periodo abril 2022-diciembre 2022 (indice de diplomacia digital).

Nota. Adaptado de “Digital Diplomacy Index”, de DDI (2023).

Dentro el indice de diplomacia digital, el
alcance de la red diplomética se basa en el
total de seguidores de las cuentas diplomaticas
de cada pais. Durante el periodo analizado, el
subindice se mantuvo constante para la
mayoria de los paises de mayor puntuacion de
la G20, excepto Rusia, que disminuy6 de 8,2 a
8,1 puntos. El subindice de eficacia de los
mensajes se basa en el nimero medio de "me
gusta" y "retweets" por tuit publicado por la red
diplomatica de un pais, donde solo India logré

aumentar su subindice de 9,2 a 9,3 puntos. Por
Ultimo, el subindice de visibilidad global de un
pais que se basa en el total de menciones que
recibe en las conversaciones mundiales de
Twitter, durante el periodo analizado, solo
Estados Unidos aumento su visibilidad global y
se mantuvo constante para India, mientras que
los deméas paises experimentaron una
disminucion en su puntuacion, como se aprecia
en la Tabla 1.

Sector Relaciones Exteriores

Alcance de lared diplomatica 9,5 9,5 10,0 10,0 8,9 8,9 9,0 9,0 8,2 8,1
Eficacia del mensaje 8,9 8,5 9,2 9,3 6,7 6,0 7,9 7,7 6,9 6,4
Visibilidad global del pais 9,1 9,2 9,3 9,3 9,4 9,3 9,1 9,1 10,0 9,3

Tabla 1. G20: subindices de la diplomacia digital, 2022 y 2023 (subindices).
Nota. Adaptado de “Digital Diplomacy Index”, de DDI (2023).
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La Figura 29, muestra una clara tendencia de
crecimiento en el nimero de seguidores en la
cuenta oficial de la Cancilleria del Perd en
Twitter. En el afio 2018, la cuenta de Twitter
contaba con 198 490 seguidores, y para el afio
2022 se registrd6 un aumento a 383 432
seguidores. Cabe destacar que el crecimiento
mas significativo se produjo en el afio 2020,
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cuando la cuenta de Twitter alcanz6 los 287
201 seguidores, posiblemente debido a la
mayor actividad y presencia en redes sociales
de la Cancilleria durante la pandemia de la
COVID-19. En cuanto a Instagram, la
cancilleria contaba con 17 761 seguidores en
2021 y se increment6 a 149 703 seguidores en
2022.

383432
345 209
287 201
17 761 24768
“___“
2020 2021 2022

—@— |nstagram

Figura 29. Peru: seguidores de las cuentas de la cancilleria, en el periodo 2018-2022 (nimero de seguidores).
Nota. Elaboracion Ceplan a partir de la base de datos de Social Blade (2023).

Hacia 2032, resultard crucial que los
diplomaticos dominen el uso de tecnologias y
redes sociales para reforzar el dialogo y la
comunicacion en la diplomacia bilateral. Para
ello, serd necesario que cuenten con
conocimientos basicos de las tecnologias
digitales para abordar aspectos como la
ciberseguridad, el comercio electrénico y otros
temas emergentes en la agenda diplomatica.
Ademas, el desarrollo del pensamiento critico y
la inteligencia emocional seran habilidades
clave para los diplomaticos, ya que se espera
que estos aspectos mantengan una ventaja
comparativa para los seres humanos frente a
la automatizacién de la inteligencia artificial en
un futuro cercano (DIPLO, 2022).
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8. Mayor cooperacion técnicainternacional en el Per(

La cooperacién técnica es importante para la implementacion de politicas publicas
integrales en areas econdmicas, sociales y ambientales en los paises en desarrollo.
Asimismo, la Asistencia Oficial para el Desarrollo (AOD) que tiene como objetivo especifico
promover el desarrollo econémico y el bienestar de los paises en desarrollo se ha
incrementado en los Ultimos afios, impulsado en gran parte por la ayuda humanitariay la
respuesta a conflictos. En el caso de Perl, se observa un aumento en la cooperacion
técnica internacional, especialmente en la cooperacién intergubernamental y multilateral, a
pesar de que exista una tendencia decreciente en la contribucién de algunos paises y
organismos multilaterales. Ante los desafios estructurales que enfrentara América Latinay
el Caribe hacia 2030, es fundamental que la cooperacion internacional permita transformar
las debilidades en oportunidades de desarrollo.

La cooperacion técnica permite traducir los
resultados de estas tareas en acciones e
intervenciones de caracter operativo, disefiar e
implementar opciones de politica publica en los
campos econdmico, social y ambiental con una
vision integrada, y brindar insumos vy
recomendaciones. La cooperacién técnica
dentro de la CEPAL abarca desde el
asesoramiento técnico y la ejecucion de
proyectos especificos hasta diversas
actividades y capacitacion intersectorial,
incluido el intercambio de bienes, e incluye
diversas modalidades operativas (Cepal,
2023).
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La Asistencia Oficial para el Desarrollo que se
refiere a la ayuda gubernamental tiene como
objetivo especifico promover el desarrollo
economico y el bienestar de los paises en
desarrollo. Segun la Figura 30, la ayuda
exterior de los donantes oficiales ha tenido una
tendencia ascendente, pasando de 137 490
millones de ddélares en 2010 a 211 320
millones de dodlares en 2022. Este aumento se
debe, en gran parte, al gasto de los paises
desarrollados en ayuda humanitaria,
procesamiento y alojamiento de refugiados, y
en el dltimo afio el aumento también se habria
dado por el incremento en la ayuda a Ucrania,
como respuesta a la invasion rusa (OECD,
2023).

211320

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figura 30. Asistencia Oficial para el Desarrollo: ayuda oficial para el desarrollo, en el periodo 2010-2022 (millones de ddlares).
Nota. Adaptado de “Official development assistance (ODA)”, de OECD (2023).
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Perd reconoce la cooperacion técnica 359,9 millones de délares en 2015 a 472,1

internacional como un componente importante millones de dolares en 2021. Asimismo, la

de la politica exterior que promueve el cooperacidon intergubernamental (44 %) y

desarrollo nacional al mismo tiempo que multilateral (290 %) presentaron tendencias

fortalece la gobernabilidad democratica, el crecientes en el periodo de analisis, mientras

desarrollo  sostenible e inclusivo y la que la cooperacion no gubernamental (-6 %),

integracion regional (APCI, 2023). descentralizado (-40 %) y contravalor (-95 %)
presentaron tendencias decrecientes en dicho

En la Figura 31 se observa una tendencia periodo.

creciente  en el fluo de cooperacién

internacional en el Peru para el periodo 2015-

2021, con un incremento del 31 %, pasando de
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Figura 31. Pert: cooperacion técnica internacional, en el periodo 2015-2021 (millones de ddlares).

Nota. Adaptado de “Situacion y tendencias de la cooperacion técnica internacional en el Perd 2020 y 2021”, de APCI (2022;
2023).

A pesar de que la cooperacion internacional en respectivamente. Por el contrario, los paises
el Per0 ha aumentado, la mayoria de los que mas redujeron su contribucion fueron
principales paises con acuerdos bilaterales han Bélgica (-94 %), China (-92 %) y Espafa (-88
presentado una tendencia decreciente, tal y %).

como se puede observar en la Tabla 2. Entre

2017 y 2021, los mayores crecimientos

porcentuales se dieron en las contribuciones

de Estados Unidos, la Unién Europea y Corea

del Sur, cuyas contribuciones aumentaron en

un 349 %, un 93 % y un 26 %,
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Pais 2017 2018 2019
Alemania 37,0 25,2 21,40
Canada 31,4 23,4 29,70
Espafia 30,4 15,3 23,50
Estados Unidos 28,4 72,1 98,40
Suiza 23,1 19,7 22,30
China 13,6 29,3 2,40
Unidn Europea 11,8 27,5 14,30
Coreadel Sur 9,4 7,2 7,60
Japén 9,3 3,2 2,40
Bélgica 8,9 54 0,60
Noruega 6,5 3,2 0,70

2020 2021 Variacion Tendencia
31,2 29,4 -21% e
22,8 19,9 -37% i
11 3,6 -88% ———
102,3 127,4 349% o
21,2 22,9 -1% Nt
5,5 1,1 -92% .
21,9 22,8 93% e
1,4 11,8 26% ——
0,7 3,6 -61% S——e
0,4 0,5 -94% s
1,4 4,1 37% e, o)

Tabla 2. Per: principales paises cooperantes, en el periodo 2017-2021 (millones de délares).
Nota. Adaptado de “Situacion y tendencias de la cooperacién técnica internacional en el Perd 2021”, de APCI (2023).

En relacion a los principales organismos
multilaterales de cooperaciéon, la mayoria
mostré una tendencia creciente en el periodo
2017-2021, excepto por el PNUD, cuya
contribucion disminuy6 en un 16 %, y el Banco
Mundial, que redujo su contribuciéon en un 74
%.

Los organismos que experimentaron el mayor
aumento en su cooperacién fueron la
OMS/OPS, con un incremento del 30000 %, y
el Programa Mundial de Alimentos, con un
crecimiento del 2859 %.

2007 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | Variacion | Tendencia

FMAM 5,02 1,14 8,35
BID 9,17 6,61 6,18
Fondo Mundial 5,71 10,79 9,46
OMS/OPS 0,02 0,08 6,05
Programa Mundial

de Alimentos 0,44 0 0,02
FAO 1,21 1,08 4,23
PNUD 2,58 1,67 1,47
Banco Mundial 3,31 1,27 3,23

Documento de trabajo

14,75 14,65 192% —
3,74 16,55 80% —
4,25 8,27 45% T
6,48 6,02 30000% | .

0,01 13,02 2859% /
0,79 2,99 147% — N

2,38 2,18 -16% e

1,02 0,86 -74% N

Tabla 3. Pert: principales organismos multilaterales cooperantes, en el periodo 2017-2021 (millones de délares).
Nota. Adaptado de “Situacion y tendencias de la cooperacién técnica internacional en el Perd 2021”, de APCI (2023).

Hacia 2030, la regién de América Latina y el
Caribe enfrentara una serie de desafios
estructurales en términos de desarrollo
econdémico, social y ambiental. Para hacer
frente a estos retos, es necesario que la
cooperacion internacional impulse acciones
colectivas que permitan transformar estas
debilidades en oportunidades de desarrollo
(APCI, 2023).
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9. Aumento de la emigracion peruana

El namero de emigrantes peruanos ha experimentado un aumento sostenido en los ultimos
afios. En particular, entre los emigrantes peruanos que no han regresado, predominan los
jovenes adultos. Ademas, una preocupacion significativa surge debido a que uno de cada

tres profesionales peruanos busca oportunidades laborales fuera del pais, lo que podria
conllevar a una potencial pérdida de capital humano. Hacia el futuro, se espera que el
mundo continde mostrando una mayor receptividad hacia la migracion global, lo que
brindara a las personas con educacion universitaria mas oportunidades.

La tendencia en la Figura 32 muestra un
crecimiento constante en la poblacion peruana
de emigrantes en el extranjero desde el afio
2005, pasando de 1 millén de emigrantes a 3,3
millones en el 2020, lo que representa un
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aumento del 217 % en el periodo analizado.
Esta tendencia sugiere que la migracion
internacional seguird siendo una importante
realidad en el futuro del Per(.
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Figura 32. Peru: frecuencia acumulada de la emigracion de peruanos al extranjero, en el periodo 2005-2020 (millones de

personas).

Nota. Adaptado de “Peru: Estadisticas de la Emigracion Internacional de Peruanos e Inmigracion de Extranjeros, 1990-2021”,

del INEI (2022).
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En 2021, la mayoria de los peruanos
residentes en el extranjero vivian en Estados
Unidos (30,2 %), Espafa (15,4 %), Argentina
(13,6 %), Chile (11,8 %) e Italia (10,2 %),
segun se puede apreciar en la Figura 33. Por
otro lado, la menor cantidad de residentes
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peruanos se encontré en paises como México
(0,6 %), Colombia (0,4 %), Gran Bretafa (0,4
%), Bélgica (0,3 %) y Suecia (0,3 %). Ademas,
el 25% de los peruanos se encontraban
distribuidos en otros paises.
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Figura 33. Perd: emigracion internacional de peruanos segln pais de residencia, 2021 (porcentaje).

Nota. Adaptado de “Peru: Estadisticas de la Emigracion Internacional de Peruanos e Inmigracion de Extranjeros, 1990-2021”,

del INEI (2022).

Por su parte, en 2020 de los peruanos que
salieron del pais y no han retornado (3
millones) la mayoria tenian entre 20 y 39 afios
de edad (INEI, 2022). Ahora bien, en los
Ultimos afios la migraciéon de trabajadores en
busca de mejores oportunidades ha sido
habitual en América Latina, pero en Perl se ha
agravado en 2021 debido a la pandemia e
inestabilidad politica. Segun el estudio
PageGroup 2021-2022, el 47 % de los
ejecutivos peruanos buscaba posiciones fuera
del pais y el 91,5 % consideraba trabajar en el
extranjero si se presentaba la oportunidad. En
2022, se estimaba que uno de cada tres
trabajadores profesionales buscaba
oportunidades laborales en el extranjero
(Forbes Peri, 2022). La emigracion de
peruanos en edad productiva y con una
disposicion a emigrar fuera del pais es una
preocupacion importante debido a la pérdida
potencial de capital humano.

A futuro, el mundo seguira abriéndose a la
migracion global, a pesar de la polarizacion
politica que se observa en algunos paises.
Actualmente, las personas con educacion
universitaria tienen mas oportunidades de
migracion (World Economic Forum, 2022).
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10. Recuperacion del sector turismo

El turismo, como fenémeno social, cultural y econémico, implica el desplazamiento de
individuos fuera de su entorno habitual por diversas motivaciones, ya sean personales,
profesionales o relacionadas con negocios. No obstante, la pandemia de la COVID-19 tuvo
un fuerte impacto negativo en esta industria. A pesar de ello, con la relajacién de las
restricciones de movilidad, la demanda de viajes internacionales ha experimentado una
recuperacion. A nivel global, se anticipa que los turistas del futuro se caracterizaran como
exploradores pioneros, buscadores de experiencias, creadores de recuerdos y tech-
fluencers. En cuanto a los destinos turisticos mas solicitados en el Per(, estos se
encuentran principalmente en el departamento de Cusco. Ademas, se proyecta que el
turismo en el pais inicie una reactivacion a partir de 2023. Hacia el futuro, se espera un
significativo aumento en los viajes a nivel mundial, lo que requerird adaptarse a
tecnologias emergentes como la inteligencia artificial, las redes y plataformas informaticas,

Segun la Organizacién Mundial del Turismo
(OMT), el turismo es un fendmeno social,
cultural y econémico que implica el movimiento
de personas a paises o territorios fuera de su
lugar de procedencia habitual, generalmente
por motivos personales, profesionales o de
negocios. Estas personas se distinguen como
viajeros (que pueden ser turistas o
excursionistas, residentes o no residentes) y el
turismo engloba sus actividades, algunas de
las cuales implican gastos turisticos (OMT,
2023).

Es importante mencionar que, el impacto de la
crisis sanitaria por la COVID-19 influyé muy
negativamente en el sector turismo, reduciendo
su contribucion al PIB mundial en 4,8 billones
de délares en 2020, lo que significd también
una pérdida de 62 millones de puestos de
trabajo. Sin embargo, a medida que las
restricciones de  movilidad han ido
levantandose, y otras se han ido adecuando a

y la realidad virtual y aumentada.

la forma de vida de las personas, la demanda
de viajes internacionales volvio a
incrementarse, y la contribucion mundial
aumento a 5,8 billones de dolares, ademas de
aumentar a 18,2 millones los puestos de
trabajo (Deloitte, 2023).

En la Figura 34 se observa la evolucion del
arribo de visitantes en el Perl, donde se ha
presentado una tendencia creciente sostenida
en el periodo 2010-2019, pas6é de 31,4
millones a 63,2 millones de arribos totales,
respectivamente, especificamente debido al
incremento de los arribos nacionales. Cabe
sefialar que, en 2020 el total de arribo de
huéspedes disminuyé significativamente
debido a las restricciones sanitarias y cierre de
fronteras de la pandemia de la COVID-19;
empero, en 2022 los arribos nacionales (48,2
millones) y extranjeros (5 millones) se
incrementaron significativamente respecto al
afio 2020 (34,6 millones y 1,8 millones,
correspondientemente).
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Figura 34. Per: arribo de huéspedes a establecimientos de hospedaje seguin procedencia, en el periodo 2010-2022 (millones
de personas).

Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos del Mincetur (2023).

Del mismo modo, las pernoctaciones del Perd pernoctaciones en el pais se vio afectado por
tuvieron similar comportamiento al de arribos. la pandemia en 2020 (50,1 millones turistas
En la Figura 35 se observa una tendencia nacionales y 3,4 millones turistas extranjeros).
creciente en el numero de noches de estadia Para 2022, la situacion fue alentadora
en el periodo 2010-2019; es decir, pas6é de mostrando un incremento de pernoctaciones
42,2 millones a 83,8 millones, respectivamente. en total de 68,5 millones.

Sin embargo, como sucedié también con la

llegada de huéspedes, el descenso de
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Figura 35. Per(: pernoctaciones de huéspedes a establecimientos de hospedaje segin procedencia, en el periodo 2010-2022
(millones de noches).
Nota. Elaboracion Ceplan a partir de la base de datos del Mincetur (2023).
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En cuanto a los arribos a nivel departamental
los mayores incrementos estuvieron en Pasco
(66 %), Amazonas (34 %), Madre de Dios (29
%), Lima (25 %) y Ancash (20 %). A diferencia
de Tacna (-49 %), Loreto (-26 %), La Libertad
(-23 %), Callao (-20 %) y Tumbes (-14 %) que
redujeron sus arribos desde 2016 hasta 2022.
Respecto a las pernoctaciones, los
departamentos con mayores estadias fueron

Pasco (67 %), Amazonas (38 %), Piura (32 %),
Moquegua (31 %) y Cajamarca (21 %),
mientras que Tacna (-44 %), Apurimac (-20 %),
Callao (-19 %), La Libertad (-18 %) y Ayacucho
(-17 %) fueron los departamentos con mayor
reduccion de pernoctaciones, como se aprecia
en la Tabla 4.

Pernoctaciones

Arribos
Variacién
2015 2022 2015/2022

Amazonas 0,4 0,5 34%
Ancash 1,0 1.2 20%
Apurimac 0,4 0,3 -13%
Arequipa 1,8 1,6 -14%
Ayacucho 0,4 0,4 -7%
Cajamarca 0,7 0,9 17%
Callao 2,0 1,6 -20%
Cusco 3,1 2,7 -13%
Huancavelica 0,2 0,2 8%
Huanuco 0,8 0,8 -7%
Ica 1,5 1,5 5%
Junin 1,3 1,4 11%
La Libertad 1,9 1,5 -23%
Lambayeque 1,0 0,9 -5%
Lima 25,1 31,5 25%
Loreto 0,7 0,5 -26%
Madre De Dios 0,4 0,5 29%
Moquegua 0,2 0,2 18%
Pasco 0,3 0,4 66%
Piura 1,2 1,3 13%
Puno 0,9 1,0 10%
San Martin 1,1 1,1 3%
Tacna 0,7 0,3 -49%
Tumbes 0,3 0,3 -14%
Ucayali 0,5 0,4 -14%
Peru 479 53,3 11%

Tendencia 2015 2022 Variacion Tendencia
2015-2022 2015/2022 2015-2022
7 04 06 38% T
"7 1,3 15 12% it
" .. 05 04 -20% N R
ST e 2,80 24 -13% —— e
e ""__+ 06 05 -17% e
- e 09 11 21% R
et e 2,10 1,7 -19% Tt e
TN o 48 45 -5% TN
TN 02 02 -2% et
TNV 100 09 -6% et et
= 2,00 22 10% et
150 1,7 12% e
T~ 23 19 -18% T
TR O120 11 -7% TN
e+ 343 379 10% e aee
T~ 1,1 1,0 -12% e
=, 06 07 17% N
—~—~ 03 04 31% S
—" 03 05 67% —_—
—7 1,80 23 32% —_—t
T e 120 13 5% TN et
TN 150 16 10% T
T . 09 05 -44% T
T 0,7 07 4% N
", 10 08 -17% e
"+ 653 685 5% e

Tabla 4. Pert: arribos y pernoctaciones de turistas por departamento, en el periodo 2015-2022 (millones).
Nota. Elaboracion Ceplan a partir de la base de datos del Mincetur (2023).
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En la Figura 36 se muestra los principales
paises de donde procedian los turistas al Perd,
resaltando a Chile, Estados Unidos, Ecuador,
Argentina y Colombia, los cuales presentaron
una tendencia creciente en el periodo 2010-
2019. Para el afio 2020 hubo una disminucion

el afio 2022, por el contrario, se muestra una
recuperacion en la llegada de turistas, siendo
el pais de mayor crecimiento Estados Unidos
(264 %), seguido por Colombia (172 %),
Ecuador (136 %), Argentina (78 %) y Chile (27
%).

significativa de flujos de turistas; empero, para
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Figura 36. Mundo: paises de mayor procedencia de turistas al Per(, en el periodo 2010-2022 (nimero de turistas).
Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos del Mincetur (2023).

(provenientes de Estados Unidos, Chile,
Colombia, México y Espafia). La menor

Por otra parte, en la Tabla 5 se presenta el
perfil del turista extranjero por rango de edades
en 2022, donde se aprecia que los turistas afluencia de turistas se encuentra entre los
entre los rangos de 25 a 34 afios (entre 26 % a rangos de edad de 15 a 24 afios y mas de 65
40 %) y 35 a 44 afios (entre 20 % a 38 %) son afios.

los de mayor concurrencia en el Pera

E
Rango de edad SaEes Ch Colombia
Unidos
3% 1%

ile
De 15 a 24 afios 13% 1% 14 %

26 % 27% 39 % 40 % 36 %
20 % 38 % 22 % 28 % 27 %
7% 18 % 15 % 13 % 19 %
20 % 13% 9% 12% 10%
14 % 4% 2% 4% 6%

Tabla 5. Mundo: perfil del turista extranjero por rango de edades, en 2022 (porcentaje).
Nota. Elaboracién Ceplan a partir del informe “Perfil del Turista Extranjero 2022” de Promper( (2023a).
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Sin embargo, a nivel mundial, segun el Grupo
Amadeus, la caracteristica que destacaria mas
del turista para el afio 2033 seria los
exploradores pioneros: el 82 % de ellos
tendran entre 23 a 41 afios con ingresos
superiores al promedio; en segundo lugar, se
encuentran los buscadores de experiencias: el
45 % tendra ingresos medios/altos y con
opciones laborales flexibles, y el 44 % de ellos
no tendra nifios. En tercer lugar, creadores de
recuerdos, el 44 % de ellos tendra la edad de
42 afios 0 mas y el 70 % poseera ingresos
medios o bajos; y por udltimo tech-fluencers:
compuesto por los jovenes, el 48 % tendra
menos de 32 afios, la mayoria poseera
ingresos moderados, y les gustara la
tecnologia y utlizardn métodos de pago
alternativos (Promperu, 2023b).

30000

25000

Por otro lado, en el Pert, hasta el afio 2019
hubo una tendencia creciente sostenida en el
namero de hospedajes, llegando a 23 908
establecimientos; y en 2020, este numero
disminuyé a 16 893, un nivel por debajo de lo
reportado en 2014 (18 058). No obstante, en
2022, el numero de hospedajes fue de 24 829,
nivel que supero los niveles prepandémicos del
afio 2019 (23 908), como se observa en la
Figura 37.
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Figura 37. Peru: establecimientos de hospedaje, en el periodo 2010-2022 (nimero de hospedajes).
Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos del Mincetur (2023).

Por su parte, en la Figura 38 se presenta la
evolucion de visitantes a los sitios turisticos de
mayor demanda del Per( en el periodo 2015-
2022, destacando el Parque Arqueoldgico de
Sagsayhuaman, Santuario Histérico de Machu
Picchu, Ciudad Inka de Machu Picchu, Parque
Arqueologico de Ollantaytambo y Parque
Arqueolégico de Pisag. Estos principales
centros  histéricos, museos y centros
arqueoldgicos pertenecen al departamento de

Cusco. En 2022 todos los centros turisticos
incrementaron su numero de visitas con
respecto al afio 2020, solo el Parque
Arqueolégico de Sagsayhuman present6 un
crecimiento exponencial en 2022 (1,8 millones)
y superior a lo reportado en los datos
prepandémicos del 2019 (0,8 millones).
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Figura 38. PerU: visitantes a los sitios turisticos de mayor demanda, en el periodo 2015-2022 (millones de visitantes).
Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos del Mincetur (2023).

Cabe mencionar que, en los primeros meses
del afio 2023, de acuerdo al Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), las protestas en
el Perd ocasionaron que el sector turismo
ingrese en recesion especialmente en los
departamentos donde el turismo es la principal
actividad econémica (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2023). Sin embargo, en marzo de
2023, Prompertd anunci6 que el turismo
comenzara su reactivacion y se espera recibir
alrededor de 2,5 millones de turistas
extranjeros y que se genere en este afio 34
millones de viajes de peruanos a destinos
nacionales (Promperu, 2023c).

Para incrementar la experiencia de viajes, las
empresas del sector deben enfocarse
especialmente en la publicidad digital a través
de los teléfonos inteligentes y el streaming
(Promperu, 2023d). Por lo que, en el Pera se
vienen realizando campafias digitales a través
de redes sociales, ademas de promocionar en
el extranjero ferias de turismo (Promperd,
2023c).

Adicionalmente, la investigadora Phocuswright
identifica que, en la proxima década del afio
2030, existiran tres categorias tecnoldgicas
gue impactaran de manera significativa en las
diversas etapas de viaje; la inteligencia artificial
(analitica predictiva para pronosticar patrones
gque se repetiran), redes y plataformas
informéaticas  (informatica  descentralizada
construida como una Blockchain para proteger
y verificar data), y la experiencia del viajero
(realidad virtual y realidad aumentada)
(Promperu, 2023e).

Por lo tanto, para el afio 2030, se espera que
el Perl reciba aproximadamente 37 millones
de pasajeros nacionales e internacionales en el
aeropuerto Internacional Jorge Chavez y sean
49 millones de pasajeros para el afio 2041
(Onkelbach, 2022). Expertos recomiendan
asegurar la ampliacion del aeropuerto Jorge
Chavez, ademas de ampliar y mejorar la oferta
hotelera y gastronémica en el pais (USIL,
2022).
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Finalmente, a nivel mundial se prevé que para viaje por una posible variante o rebrote de la
el afio 2023, los viajes y el turismo recuperen COVID-19 (Deloitte, 2023). En linea con ello,
sus valores previos a la pandemia, y el retorno entre 2023 y 2026, se estima que 2000
de los turistas chinos a destinos globales millones de personas viajardn al menos una
impulsen ain mas la demanda mundial del vez cada afio (Promperu, 2023).

turismo. Sin embargo, no se debe descartar la

posibilidad del retorno de las restricciones de
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FINALES

CONSIDERACIONES

Las tendencias analizadas en este reporte sirven como insumo para el
analisis de tendencias y para la construccién de acciones estratégicas
sectoriales en el marco de la construccién del futuro deseado en elaboracion
del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del sector relaciones
exteriores y turismo. Asimismo, tienen como finalidad disminuir la
incertidumbre de posibles impactos futuros, y plantear medidas que permitan
alejarnos de un futuro no deseado.

El reporte contiene el desarrollo de nueve tendencias priorizadas para el
sector relaciones exteriores y una tendencia priorizada para el sector
turismo. Se espera, como siguiente paso, que los planificadores puedan
utilizar esta informacioén y actualizar, segun sea el caso, el contenido de las
tendencias que inciden en el desarrollo del sector, o puedan elaborar y
agregar tendencias nuevas de acuerdo a la informacion disponible que
resulte relevante para su planeamiento estratégico.

Cabe precisar que, el andlisis de las nueve tendencias del sector
relaciones exteriores y de la tendencia del sector turismo presentado en
este reporte ha sido publicado de manera desagregada y como fichas
individuales en el Observatorio Nacional de Prospectiva, para ser utilizado
como referencia por los tomadores de decisién segun interés, junto a la
informacion de megatendencias, tendencias globales y regionales,
nacionales y territoriales.

El Observatorio Nacional de Prospectiva esta disponible en:

https://observatorio.ceplan.gob.pe/inicio
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