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EJERCICIO 2021

Unidad Ejecutora 300681 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA

Datos Generales

RUC 20604195510
Nombre PROJECTA CONSULTING S.A.C.
Documento FACTURA
Nro Documento E001-19 /
Detalle
CCl 00320000300170041137
Banco INTERBANK
Nro Cuenta Bancaria 003001700411
Fecha de Pago 10/06/2021
Numero de 081-21002088
Moneda s/,
Monto 14,960.00
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ORDEN DE SERVICIQ))) - 2Y 49 ( eﬂfy $-2021-00716 -

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA

DiA | MES | ANO
11 03 | 2021

Sefior(es): PROJECTA CONSULTING S.A.C. RUC: 20604195510
Direccién Telét,
Banco Cl:
Proyecto /
Agradeceré a Usted{es) se sirva(n) efectuar el siguiente trabajo: /
ARTICULOS VALOR
Codige !Cantidad | U.M. l Descripcion Unitario Total
s078380100 1.00 SERVICIO DE CONSULTORIA 17.000.00 17,000.00

,\
i
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DENOMINACION DE LA CONTRATACION: )

SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA SENSIBILIZACION DE LOS
SERVIDORES RESPECTO AL NUEVO REGIMEN DEL SERVICIO CIVIL Y
EJECUCION DEL MAPEO DE PUESTOS DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE LA PUNTA EN EL MARCO DE LA RESOLUCION DE
PRESIDENCIA EJECUTIVA N° 316-2017-SERVIR/PE, QUE APRUEBA
ENTRE OTROS LA "GUIA PARA EL DESARROLLO DEL MAPEO DE
PUESTOS EN LAS ENTIDADES PUBLICAS”

OBJETO DE LA CONTRATACION: )

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA DE UNA PERSONA
NATURAL O JURIDICA PARA EJECUTAR LA FASE DE SENSIBILIZACION
DE LOS SERVIDORES Y DESARROLLAR EL LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION DE PUESTOS DE LA MDLP, DE CONFORMIDAD CON LA
METODOLOGIA DE MAPEQ DE PUESTOS ELABORADA POR SERVIR

FINALIDAD PUBLICA:
SEGUN DETALLE EN TERMINOS DE REFERENCIA

PLAZO DE EJECUCION: _
DE HASTA 35 DIAS CALENDARIO, CONTADOS A PARTIR DEL DIA
SIGUIENTE DE LA NOTIFICACION DE LA ORDEN

FORMA DE PAGO:
PAGO UNICO, PREVIA CONFORMIDAD DE URH

== PMCIPALIBAD DISTRITA LA PUNTA

P
GG VERONICAC, BALDOGEDA SANCHEZ
SEFE DE CONT AL

v M MAT N° 2

DETRACCION:

2 AN D
[ 0 207040

PAGO ... j_ﬁ-'ci--ﬁ, ) /

Total

17,000.00 /
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- Jefe Urfidad de Logistica = Analistaasaelisiciones
Ordende Ped. N°  / Cotizacién N° Contabilidad N Inf.Pres. N° Reg. SIAF
Asiento de Diario N° 245‘ :\(‘O@
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ORDEN DE SERVICIO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA

8-2021-00716

pia | MES | ANO

11 03 2021

Sefor{es): PROJECTA CONSULTING S.A.C.

Direccion

Banco CCl:
Proyecto

Agradecers a Usted(es) se sirva(n} efectuar el siguiente trabajo:

RUC: 20604195510
Telét.

Afic  Tipo Namero ~ Oficina
2021 S o054 1140 UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

INFORMACION PRESUPUESTAL
N  Sec.Fun.  Rubro | _Especifica C. Costo Tipo de Recurso
06087 0027 118 232711 1140
]
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( ;

Doc. referencia
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Jefe Dnidag/de Logistica

E ADY ST ARCTON - >
b . / Analista MIOHGS

Orden de Ped. N°

Asiento de Diario N°

|

= OGS
Contabilidad \MPres.

N° Reg. SIAF
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Municipalidsd de | UNIDAD DE RECURSOS
L La punta HEMAHDS N DISTRITAL DE LA PUNTK
=
MEMORANDO N°117-2021-MDLP-OGA/URH -?_ S
{

A : CESAR MARTIN BAZAN VASQUEZ ™y

Jefe de 1a Unidad de Logistica y Bienes Patrimoniales o
De : FELIX DAVILA MUNIZ

Jefe (e) de la Unidad de Recursos Humanos
Asunto : Se da conformidad al Requerimiento N° 001054-2021 del

03/03/2021
Fecha : La Punta, 24 de mayo del 2021

ﬁ

Por medio de la presente me dirijo a usted y en razon del asunto, hacer de su
conocimiento que, se da conformidad por servicio de consultoria para la
Sensibilizacion de los Servidores respecto al Nuevo Régimen del Servicio Civil y
Ejecucién del Mapeo de Puestos de la Municipalidad Distrital de La Punta, el
mismo que fue solicitado mediante Requerimiento N° 01054-2021 de fecha del
03/03/2021 y formalizada su adquisicién a través de la Orden de Servicio N°
00716-2021 de fecha 11/03/2021.

Se precisa que dicho servicio cumplié con lo requerido conforme a los términos de
referencia solicitados y dentro del plazo indicado en la Orden de Servicio
correspondiente, conforme con al Informe Final del Servicio de Consultoria: Mapeo de
Puestos de la Municipalidad Distrital de La Punta y Sensibilizacion sobre el Proceso de
Implementacion del Régimen de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil; elaborado por
la empresa Projecta Consulting.

Adjunto, Factura Electrénica N° E001-19, para seguir el tramite correspondiente de
pago.

Cabe sefialar, que se remite copia simple del Informe N° 005-2021-PROJECTA-GG,; el
original del mismo obra en el acervo documentario de la Unidad de Recursos
Humanos; debido a que, dicho documento sera remitido en original a la Autoridad
Nacional del Servicio Civil - Servir.

Es cuanto informo para los fines pertinentes.

Atenfamente,

o MUNICIPALIDAD DISTRITALDE LA PUKTA

T T IV Y

JEFE DE LA UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS (#)

Jr. MEDINA 151 - Central Telefénica 429 0501
www.munilapunta.gob.pe
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3/6/2021 * Factura Electronica - Impresion . vﬁj(
FACTURA EL NICA
PROJECTA CONSULTING S.A.C. :;Cﬁﬂﬁﬂici;izlﬂ
CAL. ESPERANZA 184 DPTO. 704 ’
MIRAFLORES - LIMA - LIMA )
Fecha de Vencimiento
Fecha de Emision :03/05/2021
. . MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
Sefior{es) ' LA PUNTA
RUC 1 20131379600
AV. GRAU Y SAENZ PENA 298
. o - . PROV. CONST. DEL CALLAO-
Direccion del Cliente  © ppay CONST. DEL CALLAO-LA
PUNTA
Tipo de Moneda : SOLES
Observacion : ORDEN DE SERVICIO N° 00716-
2021
Cantidad Unidad Medida Descripcion valor Unitario ICBPER
1.00 SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA SENSIBILIZACION DE 14406.78 0.00
LOS SERVIDORES, RESPECTO AL NUEVO REGIMEN DEL
SERVICIO CIVIL Y EJECUCION DEL MAPEO DE PUESTOS DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA,
Sub Total |
Vet s/ 14,406.78J
EIERLl i Anticipos : S/ 0.00 [
alor de Venta de | )
Operaciones Gratuitas ' G0N Descuentos : 5/0.00|
Valor Venta : S/ 14,406.78 |
1SC : S/ 0.00 |
GV : 5/2,593.22 |
ICBPER : S/ 0.00
SON: DIECISIETE MIL Y 00/100 SOLES Otros Cargos 5/ 0.00
Otros Tributos : 5/ 0.00
Monto de |
redondeo ’ SAg e
Importe Total : s/ 17,000.00

l Esta es una representacién impresa de la factura electrénica, generada en el

verificaria utilizando su clave SOL.

Sistema de SUNAT. Puede

https:/Avw1 .sunat.gob.pe/ol-ti

.itemisionfacturalemitir.do?action=imprimirCom probantedpreventCache=1620090838531 1




A
PROJECTA
J | ¥ HUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE LAPUNTA

UNIDAD DE
RECURSOR HINAANOS

Miraflores, 15 de abril de 2021 1

INFORME N° 005-2021-PROJECTA-GG RECIBIDO
! oy

SBﬁﬂ[’BS 'ﬁora: ............. Firma:.;?:&__

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA i

Presente. -

Asunta: - Producto 1 {sensibilizacion]

_ Producto 2 {Mapeo de Puestos] infarme téenico del Mapeo de Puestos de
la Municipalidad Distrital de La Punta

Referencia;  Orden de servicio N° 00716-2021

Atencion: Unidad de Recursos Humanos

De nuestra mayor cansideracion:

Nos dirigimos a ustedes, en atencion a la orden de servicio sefialada en la referencia, para
desarraliar el servicio de consultoria “gensibilizacién de los servidores, respecto al nuevo
régimen del Servicio Civil y ejecucion det Mapeo de Puestos de la Municipalidad Distrital
de La Punta en &l marco de la RPE. N° 316-2017-SERVIR/PE, que aprueba entre gtras ta
“Guia para el desarrallo del Mapeo de Puestos en las entidades plblicas”.

Al respecto, de acuerdo a o astabiecido en las términos de referencia de Ia orden de
servicio en mencidn, cumplimos con hacer llegar adjunto a la presente el Informe Final
de la sensibilizacion de los servidores civiles y el Informe Final del Mapeo de Puestos para
los fines correspondientes.

Sin otrp particular, guedamos de usted.

Atentamente,

s, aily Gl :

Z oy Miauerbus

”, diguelSuarez

/B F GERENTE GENERAL
' Projects Consulting S.AC

| [+51) 936-445-578
contacto@projectaconsulting com
Calle Alcanfores N° 110, 0f. 704 - Miraflares
wvw projectaconsulting.com



PROJECTA

SERVICIO DE CONSULTORIA:
MAPEQO DE PUESTOS DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA

Elaborado por: Projecta Consulting

Abrit 2021

] [+51}936-445-578
contact o@projectaconsulting com
Calig Alcanfpres N7 310, DF. 704 - Mirafigres
wWwWw gojectacensulting com
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PROJECTA

indice
1 Objetivo detinforme Técnico de Mapen de Puestn....... . SO |
2. Hallazgos en los insumos empleados para ef mapeo de puestos..... |
3. Principales definiciones.... . S st
4, Memdntugfa aplicada y analisis dal Mapeo de Puestas gelaMDLP. .. . ...B
3. Reportede Mapeo de Puestos de BMBLR ettt a1
6. Conclusignes yrecomendagiones fmaies T TIORIORIY |-

validacion de informacign sobre tos puestns. o sapmt e v e mnanll]

Anexo 2: Formatos de Validacion de Puestos y FUNCIONeS....oov.cvoo 50

Fopalifie
Cerena gl
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{+51) 936-445 578
contacw@p.rujectaconsuur'ng cont

Calls Acantores Ne 110.0¢ 704 Mirafinres
Wproiec!aconsulting com




PROJECTA

1. Objetivo del Informe Técnico de Mapeo de Puestos

Recopitar la informacion de los puestos ocupados y no ocupados de la Entidad; y
realizar el andlisis, validacidn y elaboracidn del informe técnice de Mapeo de Puestos
de la Municipalidad Distrital de La Punta, en correspontiencia con lo dispuesto por la
Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR, en el marco de! proceso de transito al
Régimen del Servicio Civil

2. Hallazgos en los insumos emplsadas para el Mapeo de Puestas

El Mapeo de Puestos de la Municipalidad Distrital de la Punta fue desarreflado entre
el 12 de marzo y 15 de abril de 2021. bajo los alcances de la Resolucién de
Presidencia Ejecutiva N° 316-2017-SERVIR/PE Dicha norma establece el empleo;
entre otros documentos, del Manual de Organizacion y Funciones y del Cuadro de
Asignacion de Puestos Provisional, vigentes'

Sobre el CAP, aprobade mediante Ordenanza N® 011-2017-MDLP/AL, debemos
sefialar que fue elaborado sobre fa base del ROF de la Municipalidad Distrital de la
Punta mas no de un Manuai de Clasificador de Cargos - MCC; siendo ambos
documentos insumos para su elaboracion, v que es pertinente ademas sefialar ques
la fecha de hoy la Municipalidad Distrital de la Punta no cuenta con este Gitime
documento; por le que desde ese primer aspecto se evidencia la falta de coherencia
técnica con los criterios establecidos en el Anexs D4 de la Directiva N° 002-2015-
SERVIR/GDSRH, ain vigente.

No existe correlato entre los criterios y reglas de disefia; establecidos en los
Lineamientos de Organizacion del Estado, aprobados por Decreto Suprema N° 054-
2018-PCM, gue definen el ROF da {a Municipalidad Distrital de la Punta con el CAP, en
el sentido gue el tltimo considera drganos de tercer nivel {Unidad Orgéanica] a todas
las unidades de organizacién de la Entidad, ademas emplea sin discrecitn a la
naturaleza del 6rgano para denominar a los Grganos de primer y segundo nivel {Ver
imagenes 01y 03), ya desde la primera tabla del CAP vigente resalta lo indicado.

(+51) 836-445-578
contacto@projectaconsuiting. com

Catte Alcanfores N° 130, 01 704 - Mirafiores
www,nrojEctacensuiting.com



PROJECTA

Imagen 01: Tabla de targos de Alcaldia del CAP vigente

lu:. —H““_m_’*_n_tznoj_“m_@ ON DEL ORGANO: A{7A | DIRECCION ~——— |
01 ENOMINACION DE 14 UNIDAD ORGANICA ALCALDIA o
- “-——-—__.___‘___1-‘__‘__ e ¥ —— e

' N° ORDEN CARGO ESTRUCTURAL | conico |
2003 ASESCRI L i {002,003
}-_____ ——— e ——— —_— - - ———
004 |ASISTENTE DE ALCALDA a
05 JANALSTA DE IMACEN M ———— ™ —71
———— VLN N + = 0 fo

De conformidad con el numeral B del literal ¢} del articuig 52°de la Ley de Servicig
Civil, concordante ton el articulo 27° da |5 Ley N° 27972 Ley Qrgénica de
Municipalidades, g Gerente Municipal es consideradg tomo funcionario puablieg de
fibre gesignacidgn Y remacidn, cuyp Cargo esta sujeto a lg canfianza otargada por la
autoridad gue Ig designg, es decir, ef Alcalde Municipal; no obstante, la clasificacién
otargada en el CAP es de Servidor Piblicg - Qirectivo Superior {SP-DS].

s o | CEAE]

N® ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODI -3
—d — | OOPIeD i citn

2 SERENTE MUN C Pa| — ol | 5 1 \3 |

- = ——rf“ —.4_‘;—._:"."*—.—_—-——, 1 f |

009 JASSTEIE e  ER ! N | 00 —1 !

TOTAL UNIDAD ORGANICA

La codificacion tantg de los Organps, Unidades Organicas temo de los cargos difiers
en fondo v forma con lo establecido en log Criterios para el Henado de! Formatg N°1
[Ver imagen 01}, sugeridos en Ia antedicha directivg. Asimismo, la Ley 28175, Ley

SP ‘EJ; por otro ladg s s8 efectia caloulo de 5% para determinar Ia cantidad de
eNpleados de confianza este serfa de 5/100x[229+130] = 17, que si bien gl cAP no

+51) 936-445-573
mntama@pmjeuacansuiting.cﬂm

Calle Alcanforgs Ne 1o 08 7pg Miraflores
WWW.Irojectaconsulting.com
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PROJECTA

los contahiliza [ver imagen 03], haciendo un conteo de todas las tablas de cargos
esta suma asciende a 23 cargos de confianza supsrando en 6 el limite establecido.

imagen 03: Tabla del resumen cuantitativo det CAP vigente

[EANGAD  MUNIL FALIDAU Dialk: (AL VL (AP NIA
SiC10R  GORIENOS LOCAES = 5 e ——
ORGANGS G UN DADES ONSANICAS I . A AL, 2 S
AN I ]/ sc \F seos | wees § owwis | sra
F —— m— — - -
e S = I 7 AN BN - S P ) (Y 251 1

imagen 04; Tabia de cargos de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del
CAP vigente

___NNOQHN"CNIH DEL ORGANC. ORGANG DE ASELORAM ENIO
L1 _DENDMINACION DE LA UMIDAD ORGAKICA OFCIMA DE MANTANIENIO ¥ PRESUP JESTO

% OFDEN CARGD ESINUT IUNAL oo = StAn 10AL
| = =]
[

Adicionalmente, &l CAP en cuanto a cargos difiere con fa informacién encontrada

durante el diagnostico de fos puestos y posiciones; debido a que aquel documents

cansidera en su contenido 208 cargos ocupados frente a los 102 cargos consignados

en la matriz de Mapeo de Puestas, cuya informacion recopilada durante el trabajo de

campo, guarda relacion exacta con la informacion de las Planillas del mes de marzo
ﬂ‘l ~ de 2021.

Finalments, el Anexa D4 de fa Directive N° 002-2015-SERVIR/GDSRH sefala que, la
aprobacion det CAP-Provisional por las entidades de los 3 niveles de gobierno esta
condicionada al informe de Gpinidn Favorable que emita SERVIR. En tal sentido &l
mencionado documento carece de caracter formal, por lo que se sugiere la
derogacion de ia norma que lo aprueba.

Sobre el MOF vigente, aprobade mediante Resolucién de Alcatdia N° 007-2016-
MOLP/AL, se debe sefalar que las reglas para su formulacin han quedado a la fecha
in efecta ya que, el articulo cuarto de la Resolucidn de Presidencia Ejecutiva N° 161-

(+51) 936-445-578
contacto@projectaconsulting com

Calle Alcanfores N° 110, 0f 704 - Miraflores
www projectaconsuiting.com
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PROJECTA

2013-SERVIR/PE, de fecha 27 de setiembre de 2013 sefiala textualmente T.Jala
entrada en vigencia de ia Directiva N° ﬂDl—EOlS’—SERV!RfGDSRH, la Resolucidn
Jefatural §° Dgs 35-INAP/DNR y la Directiva N° 001-95-INAP/ONR quedan sin
efecto”.

Sobre este Particular, cabe precisar que ai ser el Mapeo de puestos; en términos de
‘a norma presentada en el primer parrafo, una herramienta dg diagnastico Ctiyo
contentdo y desarrollc ng tienen implicancias legales, se ha optado per considerar al

entidad piiblica o} régimen del Servicig Civil; y la Directiva N® 002-2021-SERVIR-
GOSRH. Determinacign de fa Dotacién de fag Entidades; cuyas disposiciones

Cuadro N° 0] ~ Etapas de la directiva derogada;
Directiva N"DﬂE—EﬂlS—SERVIRiGPGSC

i R
Etapa Fase
» Conformacisn de 12 Comisign de Transite
Preparacian s
Sensibilizagién
Mapeo de Puestng
Analisis Situacional Mapeo de Procesos
Plan de Mejoras
Uotacion
Msjora Interna Manual de Perfiles de Puestos
Cuadro de Puestas de ia Entidad
implementacion Seleccion de personal

(+51) 936-445.57g
caneam@pm}eﬁatw:w‘ung.com

Calle Mlcaniores N* 110, Bf 704 - Mirafipres
wWww.projectaconsulting. com



PROJECTA

Cuadro N® 02 - Etapas de Ia directiva vigente:
Birectiva N° 801-2021-SERVIR-GDSRH

fe——— —_—

Etapa Fase I
Fase 1 de Dotacion - Recoleccion ¥ ) sistematizacin de |
____datos =i SR
Fase 2 de Dotacion - Andlisis de informacién de cargos,
puestos, plazas y ocupantes

Analisis Situacional

~ Fase 3 de Datacion - Propuesta de estructina de

Prapuesta de Reorganizacitn o _____ recursos humanes e o

' 1 Manual de Perfiles de Puestos. .

] I i it

[ Va!onzaman de Puesms Cuadro de guestos de {a Entidad I
[ lmplementacmn | Seleccion de personal

Como se puetle ohservar {as diferencias principales se centran en la eliminacion del
Mapeo de Puestos, Mapeo de Procesos y Plan de Mejoras; no ebstante la directiva
vigente inciuye en {a Determinacidn de la Dotacion 3 fases: Recoleccidn y
sistematizacion de datos, Anslisis de informacién de cargos, puestos, plazas y
ocupantes; y Propuesta de estructura de recursos humanos. Las 2 primaras son
actividades equivalentes al Mapeo de Puestos de la directiva dercgada. De ello se
colige gue la Municipalidad Distrital de La Punta, al término de la presente, se
encuentra en el culmen de {a Etapa 1 - Analisis Situacional de la directiva vigente,

Principales definiciones

Para entender de manera adecuada el desarrolio del Mapea de Puestos, es menester
poder diferenciar y entender las siguientes definiciones:

* Puesto, - £s el conjunto de funciones y responsabilidades que corresponden a una
posicion dentro de una Entidad, asi como los requisitos para su adecuado
gjercicio. El puesto padra tener mas de una posicidn siempre que el perfil de éste
sea el mismo.

Paosicién. - Cada uno de los ocupantes que puede tener un puesto con un Unico
perfil.

{+51]936-445-578
contacto@projectaconsulking.com

Calle Aepnfares N° 110, 0F 7049 - Mirahores
wWww projectaconsulting.com



requisitos y exigencias que demanda para Que Una persona pueda conducirse y
desempedarse adecuadamente en un puesto.

® Mapeo de Puestgs. - Eg una actividad gue consiste, basicamente, en o recejo y
sistematizacion de g infarmacisn de igg puestos y posiciones existantes en la
Entidad yenia elaboracidn del informe de andlisis de fa misma,

4. Metodoiogia aplicada y analisis del Mapeo de Puestos de |a
Municipalidad Distrital de La Punta

2017-SERVIR/PE, e} cual orienta una serie de Pasos para sistematizar |a infarmacion
de los puestos ¥ posiciones existentas en fa Entidad. Este gjercicio, para el cagg del
procese de trénsito hacia g régimen de Servicig Civil, se apoya en un instrumentg
denominado "Matriz de Mapeo de Puestos” Que no es otra cosa que una base de
datos conteniendp diferentes variables, gue han sido agrupadas en campos ¥
secciones.

Las secciones contempladas en la matriz son tres: Datos Generales, Ingresos y las
Funciones Principales del Puesto. A su vez cada seccidn se organiza en los siguientas
campos:

[+51}936-445.578
LOMECLoGprojeciacor 1Sulting.com

Calle Acantores N° 110, Of 704 - Miraflores
WWW.DI'oje ctaconsulting.com



PROJECTA

Grafico 1. Seccidn y Campos de la Matriz de Mapeo de Puestos.

Datos Generalas

Niamere correlativo

Naturaleza del drgane

Brganc

tinidad organica

Nombre del puesto

Régimen laboral / modalidad de contratacion
Cantidad de ocupantes

ingresos

| Total ingreso Mensual Bruto [Dleg. 276 / Dieg. 728)

Total Remuneracion segan PAP - Pringipal [Dieg. 275)

Tatal Ingreso Mensual Bruta (CAS / Lacacién de servicios)

Funciones

Funcion1
Funciain 2
Funcidn 3
Funcitn 4
Nimero correlativo del puesto bajo Dleg. 276 o Dleg. 728 con el gue
se asocia {CAS)

Nambre del puesto bajo Dleg. 276 o Dleg. 728 con el que se asocia
{CAS}

La matriz es un instrumento que permitira a la Municipalidad Distrital de la Punta
obtener una fotografia de! estado actual en materia de puestos. Con esta
informacion se puede responder & interrogantes basicas de analisis arganizacional,
tales como: ¢Cudntos puestos existen hoy en la Entidad?, ¢Cuantas persenas

{*51}936-445 578

prestan servicios?, 4Como se distribuyen estas personas entre los diferentes
brgancs y unidades organicas?, ¢Cuéntos regimenes laborales existen?, ¢,Hay
pusstos que implican funciones idénticas y remunsraciones distintas?, ¢Hay
puestos desocupados que en fa practica estén siendo asumidos por otro puesto de
diferente nombre?, ete.
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PROJECTA

4.1 Organizacién de la informacion proporcionada por ta Unidad de Recursos
Humanos de la Municipalidad Distrital de I3 Bunta.

El conjunto de documentos proporcionados por la Unidad de Recursos Humanos
de la Municipalidad Distrital de la Punita a Ja fecha de corte! contiene informacisn
sobre los puestos y los ocupantes de estps.

La decumentacidn preporcionada fue la siguiente;

® Reglamento de Organizacidn y Funciones - Aprobado mediante Ordenanza
Municipal N° 087 -2019-MBOLP/AL

® Manual de Organizacitn y Fungiones - Aprebado mediante Resolucidn de
Algaldiz N°® 007-2016-MDLP/AL

¢ Cuadro de Asignacidn de Persanal - Aprobado mediante Ordenanza N° 011-
2017-MDLPjAL

¢ Planilla de Remuneraciones: Servidores civiles del Dieg. 276 del mes de
marzo 2021.

¢ Planilla de Remuneraciones: Servidores civiles del Dieg. 728 del mes de
marzo de 2021.

* Planilla de Remuneraciones' Servidores civiles de! Dleg. 1057 del mes de

marzo de 2021.

Relacion de Locadores de Servicios del mes de marzo de 2021,

A partir de la agrupacién de esta informacicn se organizaren los documentos en
tarno a tres variables comprendidas en la matriz: “Naturaleza del Grgang”,
"Organo” y “Unidad Organica”. De ests forma, se ardend |a infarmacicn
Proporcionada, la cual queds lista para la etapa de digitacion de datos, es decir,
se contaba con informacion de puestos distribuida por Organos/Unidades
Organicas de Alta Direccién, Cantrol Institucional, Defensa Juridica,
*ﬂ Asesoramiento, etc.

! De acuerdo con las caordinaciones efectuadas con la Unidad de Recursos | uirangs, se acordg quelz fecha de corte
para iniciar el proceso de Mapea e Puestos de la Entidad seria g 25 de marzo de 2021,

(+51) 938-445.578
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PROSECTA

4.2 ingreso de datos a la Matriz de Mapeo de Puestos,

La etapa de consolidacion de informacion schre puestos segun “Naturaleza del
Grgano”, incluye variables comprendidas en la matriz: “Naturaleza del Organo”,
l0 que ha Hievado s tener diferentes conjuntos de informacion ordenada.

Es asi que, se ha desarrollado una Hoja de Calculo, empleada como “horrador”,
con la finalidad de listar todos los puestos identificados, debidamente
clasificados v distinguiéndolos par régimen taboral/modalidad de contratacién
[ver el archivo digital "Mapes de Puestos de la MDLP- Hoja de Trebajo”, que
adjunto forma parte del presente informe)

Grafico 2. Muestra de puestos identificados.

BATOS GEMERALL S
b - = e e e e o e et - j_ et g
5} Navwaleradel | i lborsid | ¢ tedde
| ” frgana Unidad Degintes Nombia wotual del puesto | Modalidad
i il ocupador
l oot ataribn
|
i 4 - —_ - o
v | Az Ceecoma Neadia | Medds : e ade Dleg 30057 | 1
. - 1‘ | T
i wmccion i dledds | Mealds | AsesceLegsd ?As 1
i = ! ' —
Ay vecoidn L Acalda A prerve hdmarusn swo Cetoe ' ]
=l MY . } == 3 et  ME— . == i
H Akallsecendn GerenciaMun: pal I Geren aMrece & Garerve Munecipdl Bikeg K5 1

cas |

Al concluir con el listado se obtuvo la cantidad de trabajadores bajo los diferentes
regimenes laborales y/o modalidad contractual con los que cuenta la
Municipalidad Distrital de la Puntat[Dleg. 278, BLeg. 728, Dleg. 1057 y Locadores

2 Ei archive digital Mapeo de Puestos de la MDLP- Hojs de Trabajo, contempla tres (03] hojas de caloulp, 1z primera
hoje denominada SITUACIGN ACTUAL DE PUESTOS, en I3 cual se puede ohservar que han sido mapeados 522
puesics,

{+51]936-445-578

corHacto@prajectacensuiting.cam . -~
Cslis Alesninses N° 110, 01 704 Mirefllores ‘,_ b
www projectaconsulling.com



PROJECTA

de Servicios}, organizados por area de desempeiio Y agociados a la cantidad de
puestos existentes en la Entidad.

Asimismo, debemos manifestar que se ha corrohorado que la Hoja de Calculs
“SITUACION ACTUAL DE PUESTOS” cuente con la totalidad de puestos

existentes en ia Entidad, indistintamente de si #stos euenian Con ocupgantes,

80a.

Hacemos esta especificacion, torda vez que los documentes de gestion
proporcionados por la Municipalidad Distrital de Lg Punta comprenden
informacion sobre puestas gue, per limitaciones presupuestales y otras razones,
Se encuentran desocupados/libres/eon vacantes disponibles. Estos puestos no
fueron dejados de lado, sino mas bien, se han tomads en cuenta como registros
independientes en la unidad arganica que corresponden,

brafico 3. Registro de puestos gque no cuentan con ocupantes al momento de
realizar el Mapeo de Puestos.

® Alafecha de corte el puesta de £spesialista en Programacion Multianyal de
Inversiones [Dieg. 276} de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto ng
contaba con ocupante.

R B Régimen | i

Organo | Unidad Orgénica | Nombra del Puestg | 'ab0ral/ Cantidad de acupados

: Modalidad |

! ! __ | contractua e |
Especiafista en

20 Oficina de Planeamisnto ¥| Dfcina de Planzamientp y Prog{amciﬁn D ey 276 a
Presupuesto Presupuesto Multianual da
Imversiones

{+31)936-445-578
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® Alafecha de corte el puesto de Asistente de Director [Dieg. 276] de la Dficing
de Planeamniento y Presupuesto no contaba con ocupante.

e

e e e =
Réglmen
lirgano Unidad Organica Nombre del Puesto horai / Cantidad dg ocupados
Modalidad
I I contractual | e !
Oficina de Planeamiento y| Oficing ge Pleneamiento y 5 Ny
21 — Presupuesto Asistente de Dirsctor D.leg. 278 0

e Alafechadeco

rte el puesto de Jefa de Area

contaba con ocupante.

{Dieg. 276] del Archivo Central no

T Regimen T ]
frgano Unidad Organica | Nombre del Pussta M'z"d:':':d Cantided de ocupadios
_]_... l | Comtractual | '
<
Uficina de Secretaria
Gereral. Archivo y Archivo Central Jefe de Area D.Lleg 278 1]
Comunicacionas
!

T ——

® A la fecha de corte ef puesto de Analista Fiscalizador (Dleg. 27B] del
Oepartamenta de Atencion al Vecing no contaba con ocupants,

{+51}836 445578
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* Alafecha de corte el puesto de Asistente en Comercializacign [Dleg. 276] del
Departamenta de Atencién al Vecino no contaba €0n ccupante.

T e e
frogano Unidad Grgdnica | Nombre del Puesta h:iz‘:ml IHI Cantidad d e acupadas
contractuat
. " Departamento de Atencidn Asistente de
60 Eerencia de Rentas af Yecino Comereiglizaciin D.tey 276 (4]
i 1

« Alafecha de corte el puesto de Administrador de Programa Sacial [Bleg. 276]
te la Divisién de Bienestar Social no contaba con acupante,

Réglmen
Organo Unidad Organica Nombre dei Pusstg g Cantidad de ocupados .
Modalidad
cantractuat
Berencia de Desarroile . i ) Administrador de
143 e — Divisida de Bienastar Sacial Prafiramne Satkel 0 Leg 276 a

,ﬂﬂ“ ¢ Alafecha de corte el puesto de Asistente de OMAPED (Dieg. 276]) de Ia Divisién
de Bienestar Social no contaba con ocupante.

i Régimen |
Crgano Unidad Orgénica | Nombre det Pugsta | 1200r34/ Cantidad de ncupados
Modalidad
contractual
f ] LR T
Gerencis de Desrroiln | .. Bienestar Social| Asistente dz OMAPED | D Lag 276 0
Humanao
eeee— e e Sy i — - —— | S SN el e
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¢ Alafecha de corte el puesto de Psicologa [Dieg. £76] de la Division de Salud no
contaba con ocupante.

- g ‘ " | Reégimen = —
. laboral /
Grgano Unidad Orgénica | Nombre del Pussto Madalidag | “2"tided deacupados
L Jx | contractual i)
159 Be'&"'“;;:f:::“”“"“ Division tie Salud Psicdinga Oleg 278 0
PN ¢ Ala fecha de corte g puesto de Asistente Social {Dleg. 276} de la Divisisn ge
o Salud na contaba con ocupante,
' T Régimen | e ]
GOrganc Unidad Crgénica Nombre del Pugstg | ‘80018l / Cantidad de ocupados
Madallded )
contrectua | )
169 | Berancia da Desarralio Divisién de Safud Asistente Sucia 0 Leg. 276 0
Humane

® A [a fecha de corte el puesto de Bibliotecario {Dleg. 276) de ia Division de
Educacién y Cuftura no contaba £on gcupante.

ST e e — Régimen | =
Organa Unidad Orgénica | Nombre del Pussto M‘:‘;ﬁ;‘;’a’ 4 |Centidad de ocupadas
cantractual al
!
Gerencla de Deserrolip Divisién de Edacac6n y -
218 { — Cultura Biblictecaria Dlag 276 i

{#51}936-4a5-578
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e Alafecha de corte el puesto de Asistente Cultural {Dieg. 276} de la Division de
Educacion y Cultura no centaba con ocupante.

Régimen
Brgano Unidad Orgénica Nombre del Puesto | e Cantidad e ocupados
Modalidad
I contractual i
Carenciz de Dasarrpllo Divisitn de Educacidny -
azg - Cultera Asistente Cultural O.leg 276 0

s

¢ A la fecha de corte el puesto de Administrador de Caliseo [Dieg. 275) de la
Divisidn de Beportes y Esparcimiento no contaba con ocupante,

R | Régimen |
i drgano Unidad Organica i Nambredel Puesta | 2022 eaniigad de ocupados
Cai alative Medalidad
contractual : ‘
Gerencia dg Desarrolio Divisidn de Deportesy S .
2ay4 s Esparcimiento Agministrador de Colisen]  D.Len. 276 H |

e Alafecha de certe el pueste de Asistente de Deporte [Dleg. 276} de ia Divisidn
de Deportes y Esparcimiento no contaba con ocupants,

Régimen
Organp Unidad Drganica Nombre gel Puesto ensie Cantidad de oeupades
Maodalidsd |
|_contractusl
“ﬂ\ 225 Gem"“‘:u‘:::nfa"""" “"";‘::afi;?j::;’”* Asistente de Departe | [ leg 276 3]
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® Alia fecha de corte gl puesto de Administrador de Deporte [Dleg. 278] de la
Oivision de Deportes y Esparcimiento ng tantaba con ocupants,

S e it _"_R?u'inﬁqihhh___]

laborai / :
Grgano I Unidad Organica NumuruudPua;tnl Modalidar camidaddaueupadosl
e —— | ctontractua | =

Gerencia de Desarroflo |
Humana

Oivisidn de Oeportes y
Esparcimigmtn

Asistente de Deportg .leg 276

¢ Ala fecha de corte g puesto de Técnico en Arquitectura y/a Ingenieria (Dleg.
278] de ta Gerencia de Desarrolle Urbane ng contaba con ocupante.

E _'“'“r\ T  Régimen | '“_'""_*_I‘
6rgana Unidad Orgénica | Nambre del Puesto “'i::'l:'a‘; Cantided de noupados
. Sy —— — | Contractyal ._.I
| ' i
Garencla de Desarrollg Berencia de Desarcollp Tecnica en Arquitecturas
s Hrbano Urbano L v/o ingenleria e 0 |

puesto de Ingenierp Y/0 Arguitectg (Dieg. 276] de ia
Gerencia de Desarroilo Urbano 0 contaba con ocupants.

SRR [ P et __'-_ﬁeg_im;nq__—__'_"_]
Organe Unidad Organica | Nombre del Pussty M‘:‘;:;;’: 4 | Cantidad de oaupados |
—td & — i Contractya = LS|
it H i i
2ug l.';ere:m:;?jr ::«; farm 1} Ga'mmz ::3 g:sarml 5 i jer0 y/o Amuitects D.leg 276 0 }
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® A la fecha de corte el puesto de Ingeniero yfo Arquitecto [Dieg. 278) de lg
Gerencia de Desarrollo Urbano no contaba con gcupante,

R g s ar o ‘1
G 2 isboral x
gano Unidad Drgénica Normhre del Puesto Cantided d 2 ocupados
Modalidag
cantractug)
Gerentia de fiesarcolte | Garentia de Besarrollo o ' . .
241 Urbang Urbana Ingenierc yfo Arquiteeto | O.Ley 276 0

* Ala fecha de corte el puesto de Especialista en Inversionss (Oleg. 276] de la
Gerencia de Desarrollo Urbano no contaba con pcupante.

Régimen >EOETIN
f -
Organe Unidad Orgénica Nombre del Puesta I\E:zr[; ; d Cantidad da scupados
|_contractual {
Berencia de Desarrollo Gerenela de Desarrslin Especiafista en
= Urbano Urbang leversionas e B

® Ala fecha de carte el puesto de Asistente en Medio Ambiente (Dleg. 276} de la

Bivisidn de Medic Ambisnte no contaba con ocupante.

Régimen =
abaral / !
Organe Unidad Orgénica Membre del Puesto Muodafidgq | CeNtidad de noupados
contractusl
Gerencia de Serviclos a la X . ) Agistante an Medio
364 Ciugad Dwislén de Medio Ambiante FEn 0 Leg. 276 31
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¢ Alafecha de corte gl puesto de Operador Ambiental {Dleq. 275] de la Division
de Medio Ambiente no contaba €0n ocupants.

A T e Ty _[‘n_égm-._en_' == '—___'_I‘
Organa Unidad Grganica Lsmhradﬂpuesta l M'::E:;: d Cantidad de ocupados
l 1 contractual | _!
|
B | SN ;‘L::;W“sa'a Oivisién de Medio Amblerte|  Operador Amibental | 0 Leg 276 0
e 52

Nota: Oe acuerdo con fa_Metodologia de Mapeo de Puestgs de SERYIR. se ha
considerady el valor cern [0) a fos puestas no gcupados. Esto dehido g que la
matriz contigne una hoja denominada “Infarmes de Mapeg”, en la_gue se irén
generando, a la par dsl ingreso de datos, cuadros v tabtas, por lo que resuita
Recesario el ingreso de dicho valor, con la finalidad de evitar inconvenientes con
la sistematizacion de la data.

Concluido ef ingreso de dats a la Hojs de Caleulo "ESTADD SITUACIONAL DE
PUESTOS", el siguiente paso fue identificar a los responsabiles de los Organos y
Unidades Drganicas de ia Municipalidad Distrital de L Punta, con la finatidad de

torroborar y vatidar 1a informacidn gue se obtuvo sobre los puestos a sy
Cargo, a través de las Fichas de Validacién de Puestos y Funciones {ver Anexp 2).

Culminada (a etapa de validacion, se realizaron lps ajustes necesarios e inclusg
se aftadieron nuevos registros en relacién a puestos que pudieren no haber sido
consignados sobre la base de la documentacién inicialmente recopilada, asi
tomo también los cambios fQue se generaron durante ef trascurso del
levantamiento de informacisn, Para mayor detalie se puede consuitar la Hoja de
Caleulo "ANALISIS DE PUESTOS”, que se encuentra anexa en sl formato digitaf
Mapec de Puestos de fa MOLP - Hoja de Trabajo.

Ahora bien, es importante precisar que la Hoja de Calculo "ANALISIS DE
PUESTUS" gue se encuentra anexa en el formato digital Mapeo de Puestos de}
MDLP - Hoja de Trabajo, contempla los puestos analizados uno a uno de
acuerda con lg Metodologia establecida por SERVIR, vale decir, se han

{+51}936-445-578
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estandarizado algunocs nombres de puestos de acuerdo al Catdlogo de Puestas
Tipo aprobado por SERVIRY, asimismo, se han fusionado funciones y puestos.

Grafico 4. Fusion de Puestos.

Régimen
frgana Unidad Organica | Nombre del Puesta laboral! o vided de ocupados
Modalidad |
., ! contractual |
Oficing de Secretaria Bficina de Secretaria
#G General, Archiva y General, Archivo y Operador {2} e aschive ] D.ieg. 276 2
Comunicaciones Comunicaciones
Régimen
frgano Unidad Orgdnics | Nombre det Puesta | 2203 | cantidad de ocupados
Medalidad
contractual i
Dficina de Seeretaria
43 General, Archivo y Archivo Central Operador (2] de archivo Ouros 5
Comunicaciones
fégimen
s Grgano Unidad Orgénice | NombradeiPuesto | 2%/ | canridad de ncupadas
Coriglativa Maﬂam
. contractual
' 1 B 1
Oficina de Secretaris !
47 General, Archiva v Arctiva Central Operadar (] de archng Otros 3
Comunicaciones
Régimsn
. labaral /
Unidad Drganica Nombre del Puesto A Cantidad de ocupados
Modaiidad
contractual
Departamento de Atencin | Asistente de Gest'dn Qtres 4
a Vecing Triqutara - Cobranza

3 Catdloge de Puestes Tipe, aprobedo por Resoluciin de Prasigencia Ejecutiva N° 0042016 SERVIR-PE, detumento
gue contiene tos puestos tipo arganizados por familias de puestos y per rot, segon corresponds Servird oomia mareo
para gue las entidades estandaricen ios nombres de puestos [desde el Mapeo de Puastes), para la elaborae 6n del
Manua! de Perfiles de Puestos {MPP] y ef Cuadro de Puestos de la Entidad [CPE].
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i " Regimen
" laboral/ -
Organo , Unidad Orgénica | Nombre del Puesto Modalidad | CONMIdad deocupaios
contractual
Asistente de
" " Departamento de Atencion Fistalizacign
59 Gerenciza de Rentas 2l Yecino fleteccitn de Diros S
Infracciones
i Régimen _
Grgana Unidad Drganica Nombre del Puesto labatalf Centldad de ocupades
; Madalidad A
1 5 contractual XN
& B Asistente de
o/ Depertament i Fiscal zac 6n
80 Garencia de Rentos - v;."r:"“ . sy Dtros 11
Infrace ones
i Régimen |
frgana Unidad Orgénica | Nomre de! Puesto b"“’;{: |, \Cantidad deocupados
v } tontractual |
: Dperador (2] de
83 Oizlm? tiienmal de Umda:ltn::: TEi:;:;I:gIa de Mentanimiento y fies P
ministracion rma Soporte Técnico
= S Régimen
frgano Unidad Grgénica | Nombre del Puesta | 999"/ o oo e ocunados
Modalidad
B | contrectual 5 J
I 2 ]
4 Dficina General de Unidad de "ecrologia da Srads fu] vl B.ieg 1057 -
Administracion informacién st onind.d CAS 2
i Soporte Técnco
_ S e i}
. ) Régimen ]
Organa Unidad Orgénics  Nombredel Puestg | 200ral/ Cantidad de ocupadas
! Maodglidad ;
1 | j contractual
I R LN [V (2] - Consultorin!  frcos q
Humano
L S S ] .
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TR T Rigiman i e
: laboral / ! l
Unidad Organica Nombre dai Pussts Cantidad da ocupadps
Maodalidad
| contractual J
Gerencia da Desarrollo i
121 Hekne Division de Salud Médica (3} - Ambulancia Otros 5
T e ] Regmeny e T
Grgany Unidad Drgénica Nombre del Puesto Mii::;:ilaf g |Cantidad denmpadnsl
___i contractuaf | I
€ < ) Gerencia de Desarralip
v 122 Humano Divistdn de Satud Médico [a) - Tépico Dtros 4|
{
[ =) T T F__négunm'"“_"""“'_*_"__“l
taboral !
Organg Unidad Orgénica | Nombre del Puesto Modalideg | C2"tidad de ocupados I
el S contractual o) X
Gerencia de Desarenlly — Enfermera {s] - o
178 Humano Givision de Saiyd Consultario Médico Otros 3
L '—“T—__*‘"n_eg?im'e;TT_H"'——ﬂ
drgano Unidad Orgénica | Nembre del Puests ! Mhral) {cantidad ds acuparins [
Maodalidsd
— 1 __ | contractual __._,__I
i T ' |
Gerencia de Desarroil Divisién de Salud Enfermerg [a] - Tépico Diro: 4 I
Humang Tse ool ° J
S N N AT S
¥ "__—"“’—(h___'r"ns'aﬁan_‘—h“ |
laboraj /
firgano Unidad Orgénica | Nombre del Puestn * Modaligag | c2n0d60 de boupadas I
us ——. . Jcomrectust|) = |
Gefenci:udr:ali!‘eﬂsarrollu Divizion ee Salug EM;:;;? ;:é:] i Diros 2 i
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—_— s

| ) Régimen ]
frganc Unidad Orgénica | Nombre ds! Puesto M’i‘:l.‘m : , |cantidad die acupados
contractual |
Gerenciz de Besarrollo . Téenico [a) en
133 S Division de Salud Enfermarfa - Topic Otros 3
B Régimen —
: " labral {
Organe Unidad Orgénica | Nombre def Puesto Madeldad Cantidad de ocupedes
o= | contractual
Gerencia de Oesarrolio s Yécnico [a) en
o Humana Oivisibnde S lentermeria - Ambutancia| ' 2
— e SR
frgano Unidsd Orgénica | Nombre del Puesto ”":l':;,“.: J | cantidag de ocupados
| contractual |
195y || Beronclo SE BN Division de Salud Choler de Ambutancia Otvss |
Humano
L= o Regimen e R
drgano Unidad Organica | Nombre del Puesto | 8898/ | cantigad de ocupados
J - contractua! |
= __]
: Gperador de Prestacion |
Gm"“; %8 Sutanils Divisidn de Satug de Servicios de Otros 3
HETH0 Fiscalizacién
- | S et RS
R&nﬁ‘nen '
’ laboral / )
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® Misma Unidad Orgénica,

® Misma régimen laboral/modalidag contractual.
® Mismos ingresos mensuales {total bruto).

¢ Funciones similares dai puesto.

ata 2: Existen casos para jos tuales ta fusion de puestos con funciones similares
bkic un mismo nombre no aplica y estos son:

¢ loscasosenins Gue uno omas de ios puestos identificados [para fusionar)
Se encuentran bajo un FEQIMen laboral/modalidad tontractual diferente al
del resta que forma parte del conjunto, Estos casgs han sido registrados
de manera independiente en filas diferentes.

* Lloscasosenios que uno o mas de los puestps identificados [para fusionar)
implica una remuneracién distinta a las daj resto gue forma parte de
conjunta. Estas casos han sido registrados de manera independiente en
filas diferentes.
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posteriormente, habiendo completado la Hoja de Caiculo "ANALISIS DE
PUESTOS", es posible que muchas de las celdas de dicha Matriz estén vacias. Por
lo que, tal situacion lleva a tener variables sin datos por registrar para algunos
puestos; por ejemplo, para el caso de un servidor contratado bajo los alcances del
Dieg. 1057 - CAS resuita imposible ingresar datos sobre “Total Ingreso Mensual
Bruto {Oleg. 276 / OlLeg. 728}, entre otras "campos” gue son propios de las
puestos contenidos en el CAP.

Grafico 5. Columnas de datos que podrian complatarse o no, segin régimen
jaboral/modatidad contractual.

. T =t ; e 5 ; . 1
j 1 1- . J‘“" naeen | Totatlngreso
! Rég'men Labora! : | semuneracion | oy | Mensual Bruto |
Unidad Drgoics ”“"‘“"“"I“:"“" Modaiidad de ,E:f"“""d" segin FAP - | Igf:;f;g;’ {CAS / Locacidn|
PUSE contratacidn P  princlpal | daserviclos /
[Bieg2re) | oo ftros)
{ e s ;: -7 | Especiales] i o]
i i e 1 —r -—]
{ 7 '
! Malris | hsesorlege) | o ans?-oS : 000 000 ) 400000
Rt — ll B P - e
Unl-:!nsudr:al':::"‘aﬂ Asistente da Personal | OLeg 276 . ! 5000 e t b :
e A S S S— |
| Oivision de Limpigza I
| Poblica, Areas Verdas, . Y
| Sevicwos Generales y Ll Bieg 728 ! ’ E £ 2 ' e

aﬂ o Maestunza | | - | ] — [

En la tabla se muestran solo algunas de ias variables para las cuales no se
podrian registrar datos en el caso de puestos bajo Oleq. 276 y servidores
contratados baija los alcances det Dieg. 1857 - CAS; sin embargo, hay algunas
mé&s para las que aplican estos vacios, dependiendo el Régimen
isboral{Modalidad Contractual.

Finalmante, debemos manifestar que para obtener los Reportes Finales de
Mapeo de Puestos fue necesario utilizar la herramienta del archivo Excel gue se
encuentra en la pégina web de SERVIR, con la finalidad revisar la informacion
mas resaltente a través de graficos y cuadros estadisticos.
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5. Reportes de Mapeo de Puestos de la Municipalidad Distrital de La

Punta

Nombre de la Entidad Municipalidad Distritel de La Punta
Titulo del doeumento Resultado de Mapeo de Puestos
Fecha de elaboracién dei reporte (25/03/2021}

Dficina & cargo del Mapeo de Puestos | Unidad de Recursos Humanos

5.1 Presentacion

El presente informe muestra la informacion recogida durante Ia ejecucian del
Mapeo de ia Municipalidad Distritai de la Punta. Donde se exponen las principales
conclusiones a las que se arribd y que permitirén a fa Comisién de Transitoyala
Aita Direccidn de la Entidad contar con informacion sustancial sobre la situacion
actual de los recursas humanos hacia el 25 de marzo del 2021.

Cabe sefalar que la informacién del Mapso de Puestos serd insumo para la
elabaracion del mapeo de procesos y anélisis de dotacion, asi como la
elaboracion de los nuevos documentos de gestion: Manual de Perfil de Puestos
~ MPP y el Cuadro de Puestos de |a Entidad - CPE.

En correspondencia con la metodologia para mapes de puestos establscida por
SERVIR se ejecutd el Mapeo de Puestos obteniéndose ia Matriz de Mapec de
Puestas (adjunte en versidn USB] y el presente informe, la misma gue ha side
validada por los Gerentes y/o Subgerentes de la Entidad.

Aspectos generales
El Mapeo de Puestos de la Municipalidad Distrital de la Punta, se realizo entre

las fechas 12 de marzo de 2021 y 15 de abril del 2021, teniendo una duracion
total de 33 dias, para ello se utilizaren los siguientes documentos:
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Documentos Afio de aprobacign Documenta aprobatorip
Regl
S Enee 2019 OM N° 807-2018-MDLP/AL
Organizacion y Funciones
M fde 0 izaciG
anual de Drganizacin y 2016 RA N® 007-2016-MDLP/AL
Funciones
Cuadro de Asignacién de o017 Ordenanza N° 011-2017-
Personai MDLP/AL
Planillas Dieg. 728 y Dleg.
1057 - GAS Marzo 2021
Relacion de Locadaores Marzo 2021 -

9.3 Conclusiones principales

En esta seccisn se expone las conclusiones a |a que el eguipo de trabajo arriba
utilizando los gréficos y cuadros gue se encuentran en la pestafa “Informe de
Mapec” de la matriz de Mapao de Puestos:

Nﬂ

Conclusisnes

Cantidad y porcentaje de trahajadores en g Entidad segin la naturalezg det
argano

Cantidad de trabajadores por régimen iaboralfmodalidad contractual segin
régimen laboral/madalidad contractual

Cantidad de trabajaderes por régimen lahoral/modalidad contractual segin
naturaleza de grgang

Puestos Ocupadops seqln régimen laboral/ modalidad contractual por drgano

Puestos iguales ocupades en rmas de un regimen laboral/modalidad
contractual

Cantidad de tabajadores segun Mapeo de Puestos en comparacion a
cantidad de trabajadores segin Documento de Bestign

Puestas hajg Oteg. 1057 u otros que se asocian con puestos bajo Dleg. _
276,728 y carreras especiales.

Cantidad de puestos hajo Oleq. 278,728 Y carreras especiales vacantes

Mismo nembre det Puesto con variaciones de ingreso.
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Gonm 1: Cantidady porcentaje de trabsjadores segun Naturaleza de Organo

Cuadrg 1
Cantidad {#} Porcentaje (%]
Alea Direccion 9 179%
Apoyo 103 2L.52%
Linga 371 7390%
Asesoramiento 10 189%
Cansutvo 1] 0o0%
Defensa Judicial 3 0.60%
Q Cordio Institugional ; 1.90%
Desconcentrado 0 0.00%
Otros B 0.00%
Total general 502 100.00%
Grafico 1

Trabajadores segln naturaleza del argano
1%

1% 0% 0% 2%
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Interpretacign:

® Un total de 9 trabajaderes pertenecen a organos de Alta Direccién, lo cual equivale
al 1.79% del total de puestos de la Entidad.

® Un total de 103 trabajadores pertenecen a drganos de Apoyo, o cual 2quivale al
20.52% del total de puestes de Ia Entidad,

® Un total de 371 trahajadores pertenecen a drganos de Linea, lo cual equivale al
73.80% de! total de puestos de la Entidad,

® Un total de 10 trabajadores pertenecen a grganos de Asesoramiento, o cual
equivale al 1.89 % del total de puestos de la Entidad.
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o ey A Cantidad y porcentaje de trahajadores seqgin Régimen
' " | Laboral/Modalidad de Contratacién
Cuadro 2:
i i Cantigad (=] i Porcantale (%]
D.Leg. 1057 - CAS 125 24.90%
i.ieg 275 50 996%
D.leg 728 52 10.36%
Carreras Especiates 0 000%
Gerentes Pubficos n 000%
Fando de Apoyn Gerencial - FAG ] 000%
Parsona! Altemente Calficado - PAC i 000%
O { Dtros 275 54 7B%
- Total general 502 18000%

Gréfico 2:

Trabajadores segun régimen labhoral /
modalidad de contratacidn

™
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Interpretacinn:

® £n ia Entidad existe un total actuai de S0P trabajadores, siendg Ig Modalidad
comtractual Otros el mas representative {54.78% respecto dej total].

® Los puestps del Dieg. 1057 - gas 8quivalen el 24.90% dai total de puestos de Lg
Entidad (125).

® E18.96% de puestos pertenecen al Dleg, 278 y el 10.36% al Oleg. 728.
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Conglusitn 3 Cantidad de trabajadores por Régimen Laboral/Modalidad
clusion 3: )
Contractual segtin naturaleza de Organe.
Cuadro 3
0.leg. 2657 Carreras  Gerentes s
500 S 0.leq.276 {ieg. 728 Espscigles  Pibh FAG PAC Ouvos  [Totalgeneral
Alta Direccidn 5 0 e 0 0 0 0 4 3
Aporo a3 7 0 0 D 0 g ] 103
Linea 25 n 5 0 8 0 0 201 n
Rsesoramizato 5 0 £ 0 8 0 0 5 10
Py Consitivo 9 ¢ 0 0 0 0 0 0 o
o Defensa Asgicial 2 0 0 0 0 e ¢ 1 3
ControlInsttuional 5 ] 0 0 0 0 o 1 §
Desconcentrade 0 g 0 2 0 a0 g £ i
Otros 0 9 0 0 0 0 0 0 8
Total gneral 125 50 s 0 o 0 0 215 502

interpretacion;

o |a Entidad cuenta principalmente con trabsjadores bajo la modalidad contractual
Otros, {os cuales estan distribuidos en su mayaria en los drganos de Apaye y Linea.

» Eltotal de puestos de Oleg. 728 se encuentran en los érganos de Linea.

mayor concentracidn de fos puestos del Dieg. 1057 - CAS se encuentran en los
ganos de Linea.
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l Conelusin 4 ' Puestas ocupados segin Régimen Laboral/Modalidad Contractual |

- por Organg J
Cuadro 4
Ik §
Alcaltia 2 1 3
Gerencia Municipal 2 - 8
(rgana de Control institugional 1 5 5
Procuraduria Pilica Municige 1 2 i
( \} (Oficina de Planeamienta y Presupuesta 5 2 i T ]
o Biicina de Asesoria Juridica ) 3|
ficing de Secretaria Beneral. Archivoy Comunicaciones 15 4 4 2
{Gerencia de Rentas 23 4 3 R
Oficina General de Administracian ' 15 10 i
Berencia de Desarrollo Humang i) &5 2 g2
Berentia g Desarrollo Urbano 1 1 ] i
Gerencia de Servicios a la Cludad 38 3 2 52 122
Gerencia de Sequrigad Ciudadana, Gefensa Gl y Poligia Municipal g8 a7 a1 148
{Total generat - 2% 125 50 2 | s

Interpretacisn:

® En la Gerencia de Servicios a fa Ciudad Se concentra el mayor nimero de puestos
bajo ios alcances de! Dleg. 1057 ~ CAS y Dleq. 728.

® En la Gerencia de Desarrollo Humano se concentra el mayor nimero de puestos de
ta modalidad contractual Otras,

® En la Gerencia de Seguridad Ciudadana, Defensa Civil y Palicia Municipal sg
concentra el mayor nimero de puestos baja los alcances del Dleg. 276.

[+51} 936-445-578
eoniacto@projectaconsuiting.com

Calle Alcanfores N° 110, 0F. 704 Miraflores
www projectaconsuling com
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| mismo puesto, ocupado en mas de un Régimen Laboral/M odalidad
Conclusion 5:
Contractual

Cuadro 5

r-—.-- I

D - | D.leg.1057-€AS D.teg.278 Dleg. 728 Otros

Abogado
Anglista Contable

Analista de Adouisiciones
Apayo Administsativa
Asesor de Cuenta
Asistents Administrativo
Asistente de Gerencia

' Cajero
| Especialista en Programaciin Multianual de Inversiones
Psicdloga
Soporte Técnico
Aibanil
Apnyo Operativo
Asistante Oe Sagurided
Asistente Planificador
Barredor
Chofer
Jardinero
Limpieza
Pintor
Profesora
v ﬂﬂ “~{ Recoic de Farmacos de los Pacientes en ef Hospitsl
A Seguridad
Supervisor De Sequridad

e o w00 R AR OE

[
(¥

HBuRNoooHo oooooeooneo

n

coooooooooocoomo ok O Ho
- - ot
SIS RF R T A O =S e =S R il I

[~ SO R~ Tl - R
Qoo ds o

s FEi puesto de Barredor tiene mayor personal en el Bieg. 728.

e El puesto de Jardinero tiene mayor persanal en el Dleg. 728.

¢ £l puesto Apoyo Administrativo tiene mayor personal en la modalidad contractual
Otros.

{+51} 936-445-578
contacto@projectaconsuiting.com

Catie Alcanfores N® 110, G 704 - Miraflores
v projactacensalting com
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' ' Cantidad de trabajadores segan Mapeo de Puestas s Y segin |

! T_miifn_& dncf_ngmtas de gestion — ]
Cuadro §
Dialida : Cantidad absoluts [#)
Cantidad dg trabsjadores segiin Mapeo 302
PN Cantidad de trabajadores segin CAP o CAP-p 229
€2)
Gréfico 6

Trabajadores Segun mapeo de puestos y
documento de gestion

223

Cantidad de trabajadores segyn
CAP o CAP-P

(+511938 445-57p
cunlacm@pmjectaconsuiting,nﬁm N
Calie Alcanfares N° 110, o 704 Miraflpres
WWWw grojectaconsulting. com
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Interpretacion:

¢ Segln sus documentos de gestion, en ta Entidad se ha establecido el requerimiento
de un total de 229 trabajadores. Sin embargo, en fa actualidad se observa que

existen un total de S02 trabajadores evidenciando el incremento de 273 posiciones
en la Entidad.

{+51] 93B-445-578
contacto@pojectaconsulting.com

Calie Alcanfores N° 110, Ot 704 - Miraflores
www.projeciaconsulting com
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Puesto bajo Dieg. 1057 u otros Que se asocian con puestg bajo

Conclusién 7;
e : Dleg. 276, 728 ¢ carreras especiales

Cuadro 7
Nimero Mimere correlativo del mm deipuesta bajo
comalater Kambre de! pussto Nombre del pueste #justado | puesto bajo O.leg. 278, D.ieg. 276, Dleg. 7285
M > —1_O.lep 7285 carrera -V tarvera especal con ¢
216 Harredor . Qperadorfa) de Limgiezz 212 Operadoria) de | mpleza
217 Barredor Operador{a) de limpieza 12 Operadorfa) de Limpieza
; 218 - Barredor Dperadoriz)} de Limpieza 213 Opersior{a) de Limpieza
219 Barredor Operader(a) de Limpieza 212 Operadoriat de (i era
220 Barredor Operadar({s} de limpieza | i1z _Ole_r_am_ﬁ-a_:‘[_g_e_‘l.im:a
25 | Jardinesp Dperadoris} de lardineris | iz2 Operador{a} de
i 226 : _ . Jardinero 1N Opera“tjg_{!a} de lardiners H_F 227 Operaggr{_,a_}_ de N
|2 Jardinerg Operador{a} de fardinerta 222 Opc-rada_ria[ de
i R _lardinero Operaderia) de Jardineria 222 Operadorfa) de
229 Jardinero Operador{a) de Jardineria 227 Opzrador{a) de
230 i Jardinerg Qperadoria) de fardinerls 222 Operador(s) de
S Jardinerg . Cperdotaldetardinera | 25 .._Operador(s) de__
3m [ Asistente De Seguridad Serano Municlpal 300 Sereng Municipat
302 Asistenie Pe Seguridad Sereno Municipal 300 Sereno Municipal
303 Asistente De Seguridad Serenn Municipai o0 Sereno Municipal .
304 Aslistente De Seguridad . Sereno Municpal 300 Serenn Municipal
305 Asistente De Seguridad Sereno Municipal 300 Serenn Munic pal
306 _ Asistente De Seguridad Sereno Manicipal 300 Se:enamcl al
307 ] AsstemteDeSeguridad | Serenn Munitipal — 150 . 387en0 Mun cipai

Interpretacién:

=

s E B

[+51] 936-445-57g
contantu@prnjectacunsmung,com

Calle Ateanfores N® 110,00 704 - Mirafares
wwwprojemacunsu!ting com

® En la Entidad existe un total de 3 puestas del Dleg. N°

1057 - CAS u otros que se
socian a puestos con Régimen Lahoral dej Dleg. 276 yfo 728.
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Conctusion 8:
vacantes

Cantidad de puestos en Régimen 276, 728 y carreras especiales

Cuadro 8

Organo

Unidad Organica

Nombre del puesto

Oficina de Planeamientoy

Oficina de Planeamientoy

Especialista en Programacidn

Oficina de Planeamiento y

Dficina de Planeamientoy

Asistente de Director

| Oficina de Seeretaria General, Archivo Centrat Jefe de Area
Gerencia de Rentas Oepartamento de Atencidn Analista Fiscalizador
Gerencia de Rentas Departamento de Atendidn Asistente en Comerdializacion
Gerencia de Desarrollo Humano Divisidn de Salud Psicoioga
Gerencia de Desarrollo Humano Divisidn de Salud Asistente social
Gerencia de Desarrollo Humano | Divisién de Bienestar Social | Administrador de Programa Sodal

Gerencia de Desarrallo Humano i Division de Bienestar Social Asistente de OMAPED
Gerencia de Desarrollo Humano Division de Educatidony Bibliotecario
Gerencia de Desarrollc Humano Divisidn de Educacidn y Asistente Cultural
Gerencia de Desarrolio Humano Divisidon de Deportesy Asistente de Deporte
Gerenda de Desarrollo Humano Divisidn de Deportes y Asistente de Deporte
Gerencia de Desarrollo Humano Divisién de Deportesy Administrador de Coliseo

Gerencia de Desarrollo Urbano

Gerencia de Desarrollo

Especialista en lnversiones

Gerencia de Desarrollo Urbano

Gerencia de Desarrolio

Técnico en Arquitectura y/o Ingenieria

Gerencia de Desarroilo Urbane

Gerencia de Desarrolio

ingeniero y/o Arquitecto

Gerendia de Desarrolio Urbano

Gerencia de Desarrolio

Ingeniero yfo Arguitecto

Gerencia de Serviclos afa Cudad

Division de Medio Ambiente

Asistente en Medio ambiente

Gerencia de Senvicios a la Cludad

Division de Medic Ambiente

Operador Ambiental

inter cion:

e En la Entidad existe 20 puestos que se encuentra vacantes,

{+51) 936-445-578
contacto@pioectacansulting com

Calle Alcantores K° 110, 0f 704 - Mirafipres

W rajectacensuing.com
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|

Conclusion 9: Jfantidad de puestos can variaciones en ingresos

Cuadro 9

EUOVETES 8 15 s s s s AT (s BB ETc

Analista de Medio ambiente

Operador{a} de Recoleccidn de residuas solidos

Operador{a] COED

 Supervisor{a] de Sereno municipal

Sereno Municipal

2
4
5
Operadar{a) de prestacian de servicios de Planificacisn de sequridad 2
B
8

interpretacion:

v" Enla Entidad existen 7 puestos, cuyos gcupantes perciben distintos ingresos.

{+§1] 936-445 578
contacte@projactaconsuliing com

Celle Alcanfares N° 110, Of. 704 - M rafigres
WiW. [ pigetaconsulung com
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6. Conclusiones y recomendaciones finales
6.1 Conclusiones

v" Elproceso de validacitn del Mapec de Puestos se elaboré teniends en cuenta
la informacidon de 13 Organos y 17 Unidades Orgénicas, los mismos que
validaron los datos generales consignados y brindaron informacion
correspondiente a las funciones principales gue actualmente ejerce cada
uno de los servidores a su cargo. {ver Anexo 1].

) v' Para ello, se han elaborado y redactado funciones que reflejan a realidad en
fa dindmica de los Organos y Equipos Funcionales, asi coma &l uso de la
informacion correspondiente a fos documentos de gestion vigentes
{efectuando las modificaciones que consideraron convenientes para gue sl
gjercicio refleje la realidad funcional de los puestas].

v 8eha verificado que no todas las funciones registradas en la presente Matriz
se encuentran necesariamente alineadas a fos documentos de gestion
proparcionados por la Municipatidad Distrital de La Punta {en determinados
casos los servidores civiles no desempefian las funciones para las cuales
han sido contratados].

Se ha efectuado cambios de nombre de puestos, en el marco de los
linsamientos establecidos en el Catalogo de Puestos Tipo vigente, emitidg
por la Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR.

Se mapet un total de 520 puestos de acuerdo con ios instrumentos de
gestion de ta Municipalidad Distrital de La Punta, Pianillas de Pago
{servidores civiles del Oleg. 276, Dleg. 728 y Dieq. 1057} y Locadores de
Servicios (Dtros). Dichos instrumentos fueron proporcionades por la Unidad
de Recursos Humanos. Oel total de 520 puestos mapeados, luego del

ﬂ“ andlisis de los puestos y funciones se redujeron a 307 puestaos.

"

jB‘ v Durante el desarralic de) Mapeo de Puestos, se ha cbservada que varios
i Compo™ puestos gue realizan las mismas funciones tienen diferentes
el

[#51} 836-445-578
centacto@projectaconsulting.com

Cale Alganfores N° 110, O1. 704 - Miraflores
Www.projectaconsuiting.com
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remuneraciones, lo cual puede influir en la mativacién y el clima laboral de
la Entidad.

v No existe uniformidad en las remuneraciones de los jefes de 2dg nivel y Jer
nivel organizacional.

6.2 Recomendaciones

v Durante ig elaboracidn del presente servicio se ha evidenciada rotacion de
personal. Dichas rataciones no guardan ningtin criteria técnico respecto a
ias funciones y el perfil del puesto por el cual ha sido contratada. Estg genera
desorden, falts de control en ta némina de personal de la Entidad, gsj coma
descontento en e personal, por Io que se recomienda implementar una
politica gue permita el desplazamiento en base a criterios técnicos. Dichos
criterios deberan desarroflarse bajo lus lineamientas establecidos en fa
Resalucidn de Presidencig Ejecutiva N° 238-2014-8ERVIR-PE gus formatiza
la aprobacidn da {a Directiva N© 002-2014-SERVIR/GOSRH "Normas parz I3
Gestidn del Sistema Administrative de Gestién de Recursos Humangos en lag
Entidades Piblicas”,

v" Se recomienda que la Subgerencia de Recursos Humanos capacite
constantemente a los servidores civiles de las difersntes Grganos ¥ Equipos
Funcionales encargados de fa elaboracién de disefio de puestos, ton I3
finalidad que puedan aplicar la metadolagia aprobada por la Autoridad
Nacionai del Servicio Civii - SERVIR, cuanda reaficen las convocatorias para
los nuevos procesos de seleccidn de personal. Esto permitiré diferenciar lasg
formas de redaccion de funciones de yn Asistente, Analista,
Especialista/Coordinador y asi iniciar ef ordenamiento de puestos de la
Entidad.

Existen puestos con diferentes femuneraciones, a pesar de desarratiar
funciones iguales y/o similares. Se recomienda establecer ung politica
Temunerativa integral que estandarice y parmita establecer técnicamente
los criterios remunearativos entre grupos de servidores civiles (Asistente,
Analista, EspeciaHsta/[loordinadar], con la finalidad de no afectar ej clima

{+51)936-445 578
contacto@projectaconsuk ng.com

Calle Alcanfares N* 110, o 704 Mrafiores
WWw projectaconsulting camn
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laboral, en tanto la Entided culmine el proceso de transito al régimen del
Servicio Civil.

{+91)938-445-578

contactod projeciaconsuiting tom

Celle Alcanfores N® 110, Of 704 Miraflores
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Anexo 1:

RELACION DE JEFES DE ORGANOS Y
UNIDADES ORGANICAS ENTREVISTADOS
PARA LA VALIDACION DE INFORMACION

SOBRE LOS PUESTOS

{51 936-445-578
Contacto@projectacansulting.com

Calle Alcanfares N° 110, Of 704 Mirsficres
www.projectacensulting com
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Nombre y apellido

Cesar Criéanto Chﬁnga

Juho Cesar Aste Gard;ﬂa :

| Elena Rosario Cortez Saldarriaga

Puestn

Gerente Municipsl

Secretario General

Edd!e Eixas Ganza!es Delgad:un

Procurador Pablico Municipal

-+

Feélix Davila Muniz

Director de Dficina Genéré ide
Administracidn

Directora de la Oficina de Asesoria
Juridica

_———

i Arquwmedes Torres Turres

Caterina Zazzah De Las {:asas

[

David Antonio Mendoza Saldarrsaga

Dtrector de Pianeamaento Y Presupuesta

Gerente de Desarrnl!o Humsna

Gerante de Dssarrsua Urbann

| Javier Adolfo Frisancho Santillan

Gerente de Rantas

=

+
L Luis Eduardo Ferreyra Valcarcel

Geranta de Servicio a La Ciudad

Luis Alberta Qumanes Chavez

Gerente de Segundad dad Ciudadans,
Defensa Civil y Policia Municigal

Cesar Martin Bazan Vasquez

Percy German Condgri Condari

Jefe de 1a Unidad de Logisticay Bienes

Patrimoniales

~ Jefe de la Unidad de Tecnologia de La

informacion

Verdnica Consuelo Baidoceda
Sanchez

}

Miguel Angel Negrete Salazar

Javier Luis Mantilia Troll l

{+51) 936-4a5-578
coatacto@projectaconsulling.com

Calte Acanfores N° 310, Of 704 - Mialores
W proectaconsuiting com

$ e —

Jefe de la Unidad de Contabilidad

Jafe de ia Unidad de Tesurena

Jefe de ia Dw;smn de Medm Ambaente

J

-
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Anexo 2:

FORMATOS DE VALIDACION DE PUESTOS Y
FUNCIONES

Elaborado por: Projecta Consulting

{+51) 936 445.578
comacto@prn}ac:acunsuItlng.cc-m

Calle Alcanfores N° 110, Of 754 Miraflores
www.pra}ectacunsm:ing com
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