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SON OCHO MIL OCHOCIENTOS Y 00/100 SOLES

" CONCEPTO

LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA

POR EL PAGO DE SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES CON ENFOQUE DE PROCESOS, DE

CODIFICACION PROGRAMATICA

ESTADISTICA OBJETO DEL GASTO

RB SECF_CP PRG PROD/PRY ACT/AIOBR #N DIVF_GRPF__ META FINAL CLASIFICADOR IMPORTE
09 0014 2.9001.3999999 . 500000%.03.0040005 0000 0016491 DE GASTO PARCIAL TOTAL
23.27.%1 8,800.00
! = HUNICIPALIDAD DISTRITAL D LAPUNTA
' ' UNIDAD OE TESORERIA
TOTAL 8,800.00
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LIQUIDO A PAGAR 8,800.00
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N AH - 2 ( ol © : CTACTE 016 1920716432086
L Y (i \u’ AR o CHEQUE GIRADO 09816907
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LIBRETA MILITAR

TIPO DE OPERACION
GASTG - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
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REGISTRO SIAF (000004452 6989 31 01 2022
NOMBRE SUNAT/BANCO DE LA NACION / RUC 20604195510

SON UN MIL DOSCIENTOS Y 00/100 SOLES I

CONCEPTO

POR ELPAGO DE DETRACCION 12 % A FAVOR DE PROJECTA POR EL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA
¥ FUNCIONES CON ENFOQUE DE PROCESOS, DE LA MUNIGIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA

LA MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE ORGANIZACION

CODIFICACION PROGRAMATICA

ESTADISTICA OBJETO DEL GASTO
RB SECF CP PRG PROD/PRY ACT/AOBR FN DIVF GRPE  META FINAL

CLASIFICADOR IMPORTE
09 0014  2.9001.3999999. 5000001 .03 . 0040005 00001 0015491 DE GASTO SARCIAL TOTAL
232711 1,200.00
. L ,—[ | A riT'{
| 3 MUNICIPALIDAD D ISTRITAL DF LA l,l\_l_!
ARNS ‘f‘;_lr( Jr H_" ‘L_,Ii '_._:11‘ ' |
i A4 FEREoa9n9 ]
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i ABRBBRIANI ERA AR "{ ol ek |
i
g 1
TOTAL 1,200.00
DEDUCCIONES 000
LIQUIDO A PAGAR 1,200.00 /
CONTABILIDAD PATRIMONIAL RETENCIONES Y/G DEDUCCIONES IMPORTE |
DEBE HABER
CUENTA IMPORTE CUENTA IMPORTE
PARA EL USO DEL TESORERO O CAJERO ZJi i,
[ BonESRME
FECHA HECHO POR [ JCONFORME.
VISACION O g X
CoE b e NS TOTAL RETENCIONES 0.00
. z bhapr o)
bL’JNTERNO JEFEDE LA-ofi _ FORMA DE PAGO AUTORIZACION
DE CONTABILI ANO 2008
RECIZ! CONFORME BANCO 003 BANCO DE CREDITO
CTA CTE 015 1920716432086
NOTA DE CARGO 1667359250
FIRMA cci
N DNI RUC TIPO DE OPERACION
GASTO - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
LIBRETA MILITAR




T12(22,12:47 Documento sin titulo

REPRESENTANTES LEGALES DE 20604195510 - PROJECTA CONSULTING
S.A.C.

Resultado de la Bisqueda

La informacién exhibida en esta consulta corresponde a lo declarado
por ef contribuyente ante la Administracion Tributaria.

Documento Nro. Documento Nombre Cargo Fecha Desde

DNI 41556150 SUAREZ GUERRERO MIGUEL GERENTE GENERAL 31/01/2019

© 1997 - 2022 SUNAT Derechos Reservados
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INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS }
PROJECTA CONSULTING S.A.C.

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRC: CONSTITUCICN
ALOOCH

POR ESCRITURA PUBLICA DEL 29/81/2018 OTQRGADC ANTE EL NOTARIO DE LIMA DR. CARLOS MARTIN LUQUE
RAZURI.

«  SOCIOS FUNDADQRES Y APORTES:

1. FRANCISCO JOSE PATINO BORDA: PERUANC, SOLTERO, SUSCRIBE 2,000 ACCIONES
2. MIGUEL SUAREZ GUERRERD: PERUANO, SOLTEROQ, SUSCRIBE 4,700 ACCICNES.

ARTICULO 1.- DENOMINACION-DURAGION-DOMICILIO; LA SOCIEDAD SE DENOMINA “PROJECTA CONBULTING
S.A.C. TIENE UNA DURACION INDETERMINADA, INICIA SUS OPZRACIONES £N LA FECHA DE ESTE PACTO Y
ADQUIERE PERSONALIDAD JURIDICA DESDE SU INSCRIPCION €N EL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS Dt
LIMA. SU DOMICILIO ES LA PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTC DE LIMA PURIENDO ESTABLECER
SUCURSALES LI OFICINAS EN CUALCUIER LUGAR DEL PAIS © EN BL EXTRANJERO.

ARTICULO 2.- OBJETO SCCIAL LA SOCIEDAD TIENE POR OBJETO DEDICARSE A EJECUCION DE ACTIVIDADES
JE CONSULTORIA, ASESORIA Y CAPACITAGCION EN EL AMBITO DE LA GESTION EMPRESARIAL, EN MATERIA DE
DIAGNOSTICC ORGANIZACIGNAL, IDENTIFICACION E IM_PLEMENTACEGN DE OFORTUMIDADES DE MEJORA
GESTION POR PROCESOS, GESTION DE RIESGOS, GESTION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS, GESTION
DEL CONOCIMIENTO, GESTION DE PROYECTOS Y DESARROLLO, IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE
INNOVAGION Y EMPRENDIMIENTO, GESTION DE TECNOLOGIAS BE LA INFORMACION, PLANIFICACION
ESTRATEGICA Y ELABORACION DE INSTRUMENTOS DE GESTION, IMPLEMENTACION DE SISTEMA INTEGRADD DE
GESTION, GESTIGN PATRIMONIAL.

SE EMTIENDEN INCLUIDOS EN EL OBJETO SOCIAL LOS ACTOS RELACIONADOS CON EL MISMO QUE COADYUVEN
A LA REALIZACION DE SUS FINES. PARA GUMPLIR DICHO OBJETO, PODRA REALIZAR TODOS AQUELLDS ACTOS Y
CONTRATOS QUE SEAN LIGITOS, SIN RESTRICCION ALGUNA. ARTICULD 3.- CAPITAL SOCIAL. EL MONTO DEL
CAPITAL DE LA SOCIEDAD ES DE 8/ 6,700.00 (SEIS MIL SETECIENTOS Y 00/100 EN SOLES). REPRESENTADC POR
6,700 ACCIONES NOMINATIVAS DE UN VALOR NOMINAL DE §/1.00 CADA (NA. EL CAPITAL SE ENCUENTRA
TOTALMENTE SUSCRITO Y PAGADQ.

ARTICULO 4.- TRANSFERENCIA Y ADQUISICION DE ACCIONES: LOS OTORGANTES ACUERDAN SUPRIMIR Eb
DERECHC DE PREFERENCIA PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES, CONFORME A LO PREVISTO EN EL ULTIMO
PARRAFO DEL ARTICULO 237° DE LA "LEY”

ARTICULO 35.- ORGANOS DE LA SOCIEDAD LA SOCIEDAD QUE SE CONSTITUYE YIENE LOS SIGUENTES
ORGANCS

AJLA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, Y

B)iA GERENCIA LA SOCIEDAD NO TENDRA DIRECTORIO,

ARTICULO 6.- JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS: LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS ES EL ORGANG
SUPREMO DE LA SOCIEDAD LOS ACCIONISTAS CONSTITUIDOS EN  JUNTA GENERAL DEBIDAMENTE
CONVOCADA, Y CON EL QUORUM CORRESPONDIENTE, DECIDEN POR LA MAYORIA QUE ESTABLECE LA "LEY”
LOS ASUNTOS PROPIOS DE SU COMPETENCIA TODOS LOS ACCIONISTAS INCLUSO LOS DISIDENTES Y LOS QUE
NO HUBIERAN PARTICIPACO EN LA REUNION, ESTAN SOMETIDOS A LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA
GENERAL LA CONVOCATORIA A JUNTA DE ACCIONISTAS SE SUJETA A LOC DISPUESTO EN EL ART. 245° DE LA
“LEY" EL ACCIONISTA PODRA HACERSE REPRESENTAR EN LAS REUNICNES DE JUNTA GENERAL POR MEDIC DE
OTRO AGCIONISTA, SU CONYUGE, © ASCENDIENTE O DESCENDIENTE EN PRIMER GRADC, PUDIENDO
EXTENDERSE LA REPRESENTACION A OTRAS PERSONAS

ARTICULC T.- JUNTAS NO PRESENCIALES LA CELEBRACION DE JUNTAS NO PRESENCIALES SE SUJETA A LO
DISPUESTO POR EL ARTICULO 248° DE LA "LEY".

ARTICULO B.- LA GERENGIA: NO HABIENDO DIRECTORIC, TODAS LAS FUNCIONES ESTABLECIDAS EN LA "LEY”
PARA ESTE ORGANO SGCIETARIO SERAN EJERCIDAS POR EL GERENTE GENERAL.

LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS PUEDE DESIGNAR UNG O MAS GERENTES SUS FACULTADES REMOCION
RESPONSABILIDADES SE SUJETAN A LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 185° Y SIGUIENTES. EL GERENTE
GENERAL ESTA FACULTADO PARA LA EJECUCION DE TODO AGTO Y/O CONTRATO CORRESPONDIENTES AL
QBJETO DE LA SOCIEDAD, PUDIENDO ASIMISMO REALIZAR LOS SIGUIENTES ACTOS:

ADIRIGIR LAS OPERACIONES COMERCIALES Y ADMINISTRATIVAS B.REPRESENTAR A LA SOCIEDAL ANTE TODA
CLASE DE AUTORIDADES. EN LO JUDICIAL GOZARA DE LAS FACULTADES SENALADAS EN LOS ARTICULOS 74, 75
77 Y 436 DEL CODIGO PROGESAL CiVIL, ADEMAS, PODRA CELEBRAR CONCILIAGION EXTRAJUBICIAL, PUDIENDC
SUSCRIBIR EL ACTA CONGHIATORIA, GOZANDO DE LAS FACULTADES SENALADAS EN LAS DISPOSICIONES
LEGALES QUE LO REGULAN. ADEMAS PODRA CONSTITUIR Y REPRESENTAR A LAS ASOCIACIONES QUE CREA
CONVENIENTE ¥ DEMAS NORMAS CONEXAS Y COMPLEMENTARIAS. C.ABRIR, RETIRAR, TRANSFERIR CERRAR ¥
ENCARGARSE DEL MOVIMIENTCO DE TODO TIPO DE CLENTA BANCARIA, CUENTAS DE AHORRO, CUENTAS
CORRIENTES, EMITIR, GIRAR, COBRAR, REMOVAR, ENDOSAR, DESCONTAR Y PROTESTAR, ACEPTAR Y
REACEPTAR CHEQUES, LETRAS DE CAMBIO, PAGARES, CONOCIMIENTO DE EMBARQUE. CARTA DE PORTE
POLIZAS. GARTAS FIANZAS ¥ CUALGUIER CLASE DE TITULCS VALORES, DOCUMENTOS MERCANTILES ¥ CIVILES,
OTORGAR RECIBOS CANCELACIONES SOBREGIRARSE EN CUENTA CORRIENTE CON GARANTIA O SiN ELLA,
SOLIGITAR TODA CLASE DE FRESTAMOS CON O SN GARANTIA HIPOTECARIA DADQUIRIR Y TRANSFERIR BAJC
CUALQUIER TITULD: COMPRAR, VENDER. ARRENDAR, DONAR, DAR EN COMODATO. ADJUDICAR Y GRAVAR
_0S BIENES DFE LA SOCIEDAD SEAN MUEBLES O INMUEBLES, SUSCRIBIENDO LOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS

[Zona Regis rERusny Nimpers .
Resolucion del Superintendente Nacional de los Registros Piblicas N* 124-97-81 %ﬂ;‘éﬁ)ggg;imm 00 § Fiiangas
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INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
PROJECTA CONSULTING 5.A.C.

YA SEAN PRIVADOS O PUBLICOS. EN GENERAL PODRA CONSTITUIR GARANTIA HIPOTECARIA, MOBHIARIA ¥ DE
CUALQUIER FORMA PODRA CELEBRAR TODA CLASE DE CONTRATOS KOMINADOS E INNOMINADOS, INCLUSIVE
LOS DE LEASING O ARRENDAMIENTO FINANCIERO, LEASE BACK, FACTORING Y/O UNDERWRITING, CONSORCIO,
ASOCIACION EN PARTICIPACION Y CUALQUIER OTRO CONTRATC DE COLABORAGCION EMPRESARIAL
VINCULADOS CON EL OBJETO SOQCIAL. ADEMAS PODRA SOMETER LAS CONTROVERSIAS A ARBITRAJE ¥
SUSCRIBIR LOS RESPECTIVOS CONVENIOS ARBITRALES E SOLICITAR, ADQUIRIR, TRANSFERIR REGISTROS DE
PATENTE, MARCAS, NOMBRES COMERCIALES CONFORME A LEY, SUSCRIBIENDC CUALQUIER CLASE DE
DOCUMENTOS VINCULADOS A LA PROPIEDAD INDUSTRIAL O INTELECTUAL F PARTICIPAR EN LICITACIONES,
CONCURSOS PUBLICOS Y/O ADJUDICACIONES, SUSCRIBIENDO LOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS, QUE
CONLLEVE A LA REALIZACION DEL OBJETO SOCIAL EL GERENTE GENERAL PCDRA REALIZAR TODOS LOS
ACTOS NECESARIOS PARA LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, SALVO LAS FACULTADES RESERVADAS A LA
JUNTA GENERAL OE ACCIONISTAS.

ARTICULO 5.- MODIFICACION DEL ESTATUTO, AUMENTO Y REDUCCION DEL CAPITAL: LA MODIFICACHON DEL
PACTD SOCIAL, SE RIGE POR LOS ARTICULOS 198 ¥ 199 DE LA "LEY", ASI COMOD EL AUMENTO ¥ REDUCCHON DEL
CAPITAL SOCIAL SE SUJETA A LO DISPUESTO POR LGS ARTICULOS 201 AL 208 Y 215 AL 220, RESPECTIVAMENTE
DE LA “LEY"

ARTICULO 10.- ESTADOS FINANCIEROS Y APLICACION DE UTILIDADES: SE RIGE POR LO DISPUESTO EN LOS
ARTICULOS 40, 221 AL 233 GE LALEY”

ARTIGULO 11.- DISOLUCION, LIQUIDAGION Y EXTINGION: EN CUANTO A LA DISOLUCION LIQUIDACION Y
EXTINGION DE LA SOCIEDAD, SE SUJETA A LC DISPUESTO POR LOS ARTICULGS 407, 409, 410. 412, 453 A 422 DE
LA “LEY"

QUINTO.- QUEDA DESIGNADO COMO GERENTE GENERAL: DON MIGUEL SUAREZ GUERRERO CON DOCUMENTO
NACIONAL DE {DENTIDAD 41566150, CON DOMIGHLIO EN: AV. DOMINGO QRUE NRO 848 DPTO. 102 EDIFICIO 212
DISTRITG DE SURQUILLO, PROVINGIA DE LiMA, DEPARTAMENTO DE LIMA,

CLAUSULA ADICIONAL |- SE DESIGNA COMO SUB-GERENTE DE LA SOCIEDAD A FRANCISCO JOSE PATIRC
BORDA CON DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD. 45147289, CON DOMICILIO EN. CL. ALCANFORES NRG. 110
DPTQ 704, DISTRITO DE MIRAFLORES, PROVINCIA DE LiMA, DEPARTAMENTO DE UMA, GUIEN TENDRA LAS
SIGUIENTES FACULTADES

- REEMPLAZAR AL GERENTE EN CASC DE AUSENCIA.

. INTERVENIR €N FORMA INDISTINTA, EN LOS CASOS PREVISTOS EN LOS IMNCISOS €, D E Y F DEL ARTICULO B
DEL ESTATUTO.

Ei TITULO FUE PRESENTADO EL 31/01/2019 A LAS 11:52:44 AM HORAS, BAJO EL N° 2019-00257072 DEL TOMO
DIARIC 0492 DERECHOS COBRADOS S/ 140.00 SOLES CON RECIBO(S) NUMERO(S) 00006051-372-LIMA. 01 DE
FEBRERO DE 2019

Pagina Nimero 2
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212122, 9:35

Constancia de Deposito

CONSTANCIA DE DEPOSITO
SISTEMA DE PAGO DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS D.LEG. 940

Namero de constancia

Usuario SOL

Ne Cuenta de detracciones {(Bance de la Nacién)
Tipo de Cuenta

RUC del Proveedor

Nombre/Razén Social del Proveedor
Tipo de Documento del Adquiriente
Nimero de Documento del Adquiriente
Nombre/Razén Social del Adguiriente
Tipo de operacién

Tipo de Bien 9 servicio

Monto del depdsito

Fecha y hora de pago

Periodo Tributario

Tipo de Comprobante

Namero de Comprobante

Namero de operacidn

Numero de Pago de Detracciones

159013354

OGACONTA

00008039933

Cuenta de Detracciones Convencional
20604195510

PROJECTA CONSULTING S.A.C.

6 - REG. UNICO DE CONTRIBUYENTES
20131379600

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA
01 - Venta de bienes o prestacién de servicio
022 - Otros servicios empresariales
$/.1200.00

31/01/2022 22:18:31

202112

01 - FACTURA

FOO1 00000035

1567359250

hitps://e enu.sunat.gob.pelcl-t’l-itmenulMenulnternet.hlm?pestana=*&agrupacion=*
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0\ I ORDEN DE SERVICIO 5-2021-08114
a DIA_| MES | ANO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA 12 10 2021

/ qag RUC: 2068041985510
Direccién CALLE ALCANFORES N° 110 OF 704 MF Teléf, ...
Banco ﬁ MUNICIPALIDAD DISTRITAL

— 1989 (pet) e\

Agradeceré a Usted(es) se sirva(n) efectuar el siguiente trabajo: CPC. VERONICA C. BALDOCEDA SANCHE,
JEFE SETCSTJ;:?;L!DAD

Sefor{es): PROJECTA CONSULTING S.A.C.

ARTICULOS VALOR
Cédigo  |Cantidad| UM. | Descripcion Unitario | Total
5078380834 100  SER SERVICIO DE CONSULTORIA 25,000.00 25,000.00

~ DENOMINACION DE LA CONTRATACION:
" Servicio de consulioria para la modificacion del Reglamento de Organizacion [0

:’ (R VURCALDAD STRTA DELAPU
| '\ﬁv

UNIDAD DE OmTan -y Funciones con enfoque de procesos, de la Municipalidad Distrital de La 3 MUNICIPALIDAD DISTRITAL BE LA-
7" Runia. WS UNIDALOF CONTARN IDAD |
2 8 ENE 2072 DBJETO DE LA CONTRATACION: i Ic
ontratar los servicios de consultoria de una persona naiural ¢ juridica para { ?”21

T 'S calizar la modificacion del Reglamento de Organizaciones y Funciones del fl .

. OF de la Municipalidad Distrital de La Punta con enfoque de procesos, IBsBID

-adi ”;)1 - Adecuado a la normatividad estipulada en la Norma Técnica N° Peag e frcasincnnann i"“{ ).
01-2020-PCMISGP/SSAP. =

Adecuarse a los sistemas administrativos vigentes relacionados a las

competencias municipales de acuerdo a Ley. ——T

Determinar una organizacion municipal gue optimice os servicios brindados a “‘ﬁg MUNICIPALIDAD

g la comunidad. s%&; UNIDAD [1E COR |
FINALIDAD PUBLICA: =
Mediante Ja presente Contratacion se podré contar con un documento técnico| 2 -

primaric, normativo de gestion organizacional con una estructura organica
actualizada que cenienga las competencias y funciones generales de la
Entidad; las funciones especificas de sus unidades de organizacion, asi com F{ =
sus relaciones de dependencia, adecuadas a la normatividad publica nacionalye ;e -
vigenie, comprendiendo los diversos sistemas administratives existentes, que
optimice la gjecucion de ios servicios publicos municipales y garantizando la
“n provision de los bienes y/o servicios a los vecinos del distrito de La Punta.

e——r—

__'__,.-——l_-"—_— — I_
2 HUNCPRLIDAD DISTRITAL DELAFUA

s

DESCRIPCION DEL SERVICIO: b o ‘:
: AGTIVIDADES A DESARROLLAR 2 7 ENE 2072 |

6.2.1.Elaboracion del Plan de Trabajo
6.2.1.1Elaborar cronograma de trabajo, donde se especifiquen fechas y tﬁ‘ L 2 !'_‘E !
plazos de ejecusion del servicio asi como a los responsables de su G RET b :

cumplimiento.

: o Y B2 TEElaborar la metedalogia para la modificacion del ROF. /
' FACT JRA /(,ZC’@U(/Z) Total 25,000.00

m
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e .6, 80040
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CEL. A r

Analista de Adquisiciones
Contabilidad Ne inf.Pres. N° Reg. SIAF
Asiento de Diaric N°® q .’]L,Z( u g s
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L o
R ————

‘nalde3 \



ORDEN DE SERVICIO - S5-2021-03114
DIA MES | ANO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA 12 10 2021
Sefior{es): PROJECTA CONSULTING S.A.C. RUGC: 20604195510
Direccién CALLE ALCANFORES N° 110 OF 704 MF Teléf.
Banco CCl:
Proyecto

Agradeceré a Usted(es) se sirvaln) efectuar el siguiente trabajo:

REQUERIMIENTOS ASOCIADODS

Ao Tipo Ndmero Oficina
2021 s 03553 0920 OFICINA DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO
INFORMACION PRESUPUESTAL !
‘N.°  Sec.Fun.  Rubrg Especifica C. Costo_ Tipo de Recurso Doc. referencia
07745 0014 109 232711 0920

6.2.2.Emisién de Informe N° 1 - Informe técnico sustentatorios

Dicho Informe debe comprender:
Et informe debe contener como minimo fo siguiente:

6.2.2.1)ustificacién de la Necesidad.

6.2.2.2Analisis de Racipnalidad (andlisis de la estructura organica, andlisis de procesos, evaluacion del nivel de cobertura y demanda de fos bienes y
servicios prestados)

6.2.2.30rganigrama propuesto.

A fin de desarrollar esta actividad se deber3 tener en cuenta el andlisis previo de los siguientes documentos:

{Norma Técnica N° (01-2020-PCM/SGP/SSAP

¢éPlan de Desarrolio Local Concertado.

¢Reglamento de Organizacidn y Funciones {ROF) vigente de la MDLP,

¢Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) vigente de la Municipalidad Provincial del Callac.
¢Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) vigente del Gobierno Regional del Callao.

¢Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente.

{Plan Operativo Institucional (POI) vigente.

éManuales de Procedimientos vigentes,

éDirectivas, Instructivos y/u otros documentos de gestion interna que brinden pautas con respecto a la gestidn de actividades jurisdiccionales o de
administracién interna en la entidad.

6.2.3.Informe N° 2 — Proyecto de ROF

En concordancia con el ANEXO 6 de los lineamientos 002-2020-SGP a fin de desarrollar esta actividad se debera tener en cuenta lo siguiente:

6.2.3.1LIneamientos N° 01-2020-SGP, funciones estandarizadas en el marco de os sistemas acministrativos.

6.2.3.2Lineamientos N° 002-2020-5GP que establece orientaciones sobre el Reglamento de Organizaciones y Funciones-ROF v el Manuat de
Operaciones-MOP

6.2.3.3Norma Técnica N° 01-2020-PCM/SGP/SSAP {Modelo NO 5)

6.2.3.4Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del Estado

PLAZO MAXIMC DE EJECUCION DEL SERVICIO:

El plazo de ejecucidn del servicio serd de sesenta (60) dias calendarios contados a partir del dia siguiente de la notificacién de la orden de servicio

CONFORMIDAD DE SERVICIO:

Sera otorgada por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, previa presentacidn de los Entregables del CONTRATISTA conteniendo el servicio brindado.
Con tal propésito, ademds el CONTRATISTA deberd adjuntar su comprobante de pago y demas documentos indispensables para tramitar el pago
corraspondiente. (Por ejemplo precisar cuenta CCI, cuenta de Dretraccidn, etc.)

FORMA DE PAGO:

£l pago por el sevido de consultoria se realizara en dos (02) armadas, previa conformidad de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Primer Pago: 40% del monto total del servicio, luego de la emisidn de la conformi | segundo entregable y la recepcién del comprobante respectivo.
Segundo Pago: 60% del monio total del servicio, luege de la emisién de la ¢ gmm tercer entregable y la recepcidn del comprobante respectiva.

3\
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sgradeceré a Usted(es) se sirva(n) efectuar el siguiente trabajo:

RUGC: 20604195510
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Municipatidad de Oficina de Planeamiento y

La punta Presupuesto

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERL): 200 ANOS DE INDEPENDEN lﬁ WUNICIPALIDAD DISTr TAL DE LA P TA
:*;- Oficing Ganera! ¢ Immiglracicn
MEMORANDO N2 592 -2021-MDLP/OPP -
30 01C 2021 |
A H ARQUIMEDES TORRES TORRES R i {} }
Director de la Oficina General de Administracién b, o B i s gy
fFirma: ... ... Horas . J
ASUNTO : Conformidad de Servicio
Entregable 2: Servicio de Consultoria para la modificacion del Reglamento
de Organizacién y Funciones de la Municipalidad D|str|tal de La Punta con
enfoque de procesos, en el marco de la Norrg:] ﬂUNICI”ALIDADDQTRI =
L ISTRITAL DE |
PCM/SGP/SSAP il LAPUNTAE[
REFERENCIA Orden de Servicio N° 03114 -2021 f
4 I
FECHA . LaPunta, 30 de diciembre del 2021 RE 310D O
Firmai........ T - w1 T

Por medio del presente se otorga la conformidad al “SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE LA PUNTA CON ENFOQUE DE PROCESOS, PRIMERO Y SEGUNDO ENTREGABLE” para
esta oficina seglin los términos de referencia adjunto al requerimiento N° 2021—03553 y contrato
con Orden de Servicio N° 0311452021 de fecha 12 de octubre del 2021. Asimismo se precisa que el
entregable del servicio fue realizado dentro de los plazos establecidos, el cual consiste en:

Entregable 1: Elaboracién del Plan de Trabajo (no sujeto a pago}

1. Elaborar cronograma de trabajo, donde se especifiquen fechas y plazos de ejecucidn del
servicio asi como a los responsables de su cumplimiento.
2. Elaborar la metodologia para la modificacion del ROF.

Entregable 2: Informe técnico sustentatorio conteniendo:

1. Justificacion de la Necesidod.

2. Andlisis de Racionalidad (andlisis de la estructura orgdnica, ondlisis de procesos,
evaluacion del nivel de cobertura y demanda de los bienes y servicios prestados)

3. Organigrama propuesto.

Finalmente, se adjunta la Factura N° F001-35, el correo electrénico y la carta del servicio
presentado por la empresa Projecta Consulting S.A,C. para el trdmite del pago correspondiente.

Atentamente, .

A ]
MURICIFALIDAY TRITA - l(
\ &?; OFICINA GENERAL DE AUHIE

CL\P‘A qNO 14}& 20[’-‘& -y |
XMEMO C a0l
INFORME [ Fe
pROVEIDO F ]
Dire " RS T
Para A3

.....




Judith Carmen Pastor Ortiz

De: Projecta Consulting [contacto@projectaconsulting.com]
Enviado el: jueves, 30 de diciembre de 2021 12:39 p. m.

Para: Judith Carimien Pastor Ortiz

Asunto: Re: Coordinaciones de factura emitida -

Batos adjuntos: image001.jpg; FOO1-35.pdf

Senora Judith,

Cumplo con remitir una nueva factura con el levantamiento de las observaciones sefialadas.
Agradecere, correr traslado al area correspondiente para efectuar el devengado.

Cualquier observacién no dude en contactarme por este medio o al cel. 936445578,
=ntamente,

Miguel Suarez

Gerente General

Projecta Consulting.

El 2021-12-30 10:16, Judith Carmen Pastor Ortiz escribié:

Buenas tardes, mediante el presente se solicita que remita la factura del primer pago con respecto al 40% del monto
total contratado v deberia ser a crédito con vencimiento al i5/01/72021

«e: Projecta Consulting [mailto:contacto@projectaconsulting.com]
Enviado el: jueves, 30 de diciembre de 2021 12:07 p. m.

Para: Judith Carmen Pastor Ortiz

Asunto: Coordinaciones de factura emitida

Estimada sefiora Judith, buenos dias.

El represente del drea usuaria del servicio de consultoria: Elaboracién del Reglamento de
Organizacion y Funciones de la MDLP", se ha puesto en contacto con nosotros, indicando que

hay observaciones en la factura emitida por mi representada, sefialando que, se debe consignar

al crédito y en una sola cuota.

Sobre el particular, debo mencionar que el sistema consigna por defecto el pago al contado NO
permitiendo editar facturas al crédito, por otro iado, ha pasado un tiempo prudente desde la
fecha de emision de la os por lo que la SUNAT no e dejaria anular la factura.



Solicito a usted, nos pueda dar las facilidades para que dicho expediente proceda a la fase de
devengado teniendo en cuenta los plazos para el cierre del presente ano fiscal.

Atentamente,
Miguel Suarez
Gerente General

Projecta Consulting.

| Projecta - Contacto

1 R -y T Projesta Consulting
@ D,JEC A {el: 035445578 | 936440929

- m "
www.proipetasnasuiting.Larm



PROJECTA CONSULTINC

PROJECTA

MIRAFLORES -

5.A.C:

EEPERANZA NRC 184 DRTO

Al

LIMA - LIMA

Clienls: MUBHCIPALIDAD DISTRIT

RUC: 20134379800

Fl o

Direcednm

Cludad: LA PUNT,

Fache de Emision:

OBIERVACITHES

e o servicis NP 3114:202

Cta. Cle, Banco de la Nacidn
Detraccitn [12%)
Neto a Pagar

ALY SAE

LAD - CALLAD

Forma de Pago:

Cradite
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05, DE LA KL

GOOOB0ISS
5/ 1.206.00
i 8,500.60

Heprese TEON

Aartenzade medianie 2 Hesolucidn de

Drden de Compa:

SCACHON DEL POF CON ENFROUE DE
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RUC: - 195510
FACTURA ELECTRONICA
-
Nro FGOT-335
Monada: SOLES

ieirh 18.03

Condicion e Pago:

Facha de Yeacimienio:
P

2022

8474.575 G0

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA
LOGISTICA

Firma.-..ccocenn.- DV T o (o]

MN® Guia de Remision:

§474 58

{fact
{RF?IC ADQ

Ssunar
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PROJECTA CONSULTING S.AC. RUC: 20604105540
%A CAL ESPERANZA NRO 184 DPTO. 704
PROJECTA FACTURA ELECTRONICA
e WMIRAFLORES - LIMA - LIMA i
Nro. FOOE-35
Cliente: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA Moneda: SOLES W 1800 %
RUC: 20131370800 Condigidn de Page: Créxdis =
Diraccibn: AN GRALU Y SAENT PENA NRU. 288
Ciudad: LA PUNTA - CALLAD - CALLAG
, S S S — e == S e e ey TS
Fecha de Emisidn: Forma de Pago: Orden e Gompra: Fecha de VYencimianis: } N* Guia de Remision:
B-gic-2021 Cradito B 055714 15-cne-2827 | - o
- GODIGO | cant. | unim. VL UNT.
F | 1 ; UNID  [SERVICIC DE CONSULTORIA PARA LA MODIFICACION DEL ROF CON ENFOQUE DE 8474676 0.00 8474.55
I ; PROCESCS | DE LA MGLP - SEGUNDO ENTREGABLE }
P i - i
CBEERVACIONES COP GRAVADAS |
Orden 0g senvicis N° 5114-2021 OF INAEEGTA
OP. EXONERADS 1R
Op. EXPORTACION |
fCTAL OF SRATIITAS
DSCTOS TOTALES §
Cia. Cle. Beaco da la Nacion COCOB0330
Datracoidn {12%) 57 1.200.00
Noto s Pagar 5 8,800.00
; e s i ey
CEON DIEZ ML Y 061150 SOLES |
;OPERAC!GN SUJETA AL SISTEMA DF PAGO DE OBUGACIONES TRIBUTARIAS |

&° DE GLIOTA

Operzdor de Servicios Electronicos ":J
P e Elsdebions wfact

segitn Resalucian N 034-005-0008776
‘ézsnu\no:«_a

Ssunar

Hepresantacion wipresa de fa faclura efecirdnica, consulte en www efact.pe

Auttor rade mediante s Resolucion de inlendencia N 034005000417 7/BUNAT

1de 1



301221 12:54

Consulia de Validez del CPE

Consulta '_Vaii_c_lé"z“ael thprobante
de Pago Electrénico___

[

" = S—a e
Resultado de 1a Consulta /

La Factura Electrénica FO01-35 es un comprobante de pago
valido.

https:/iww1.sunat.gob.pefol-ti-itconsvalicpe/ConsValiCpe htm

11N
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PROJECTA I Ty

k},ﬁ TRAM!TE DOCUMENTARIUD

= MERA DE BARTES

Miraflores, 14 de octubre de 2021

CARTA N°® 023-2021-PROJECTA-GE RECIBIDO

Sefiares L Evormcagene 285 | =202 A
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA ST 7 AL B JZV
Presente. -

Asunto: Remision del Plan de Trahajo “Servicio de consultoria para la modificacion del

Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Distrital de La Punta
con enfoque de procesos, en el marco de la Norma Técnica N° 01-2020-
PCM/SGP/SSAP”,

Referencia: Orden de servicio N® 03114-2021 p

Atencion: Oficina de Planearmiento y Presupuesto

De nuestra mayar consideracion:

Me dirijo a ustedes, en atencion a la arden de servicio sefialada en la referencia, para desarrollar
el servicio de consultaria “Modificacién del Reglamento de Organizacién y Funciones de la
Municipalidad Distrital de La Punta con enfogue de procesos, en el marco de la Norma Tecnica N°®
01-2020-PCM/SGP/SSAP”.

Al respecto, cumplo con remitir el Plan de Trabajo, el mismo que contiene las fechas de las
reuniones programadas con el personal directivo de los Organos y Unidades Orgénicas de la

Entidad.

Finalmente, solicitamos se sirvan atorgarnos las facilidades del caso a traves de la difusion del
citado cronograma a fin de poder cumplir con los plazos establecidos en la ofs.

Sin otro particular, guedamos de usted.

Atentamente,

/

udrez
GER NTE GENERAL
Projecia Consuiting S.A.C.

A {+51]936-445-578
M contacto@projectaconsulting.com
Caile Alcanfores N° 110, Of. 704 - Miraflores
www.projectaconsulting.com
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PROJECTA

Plan de Trabajo ,

"SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA MODIFICACION DEL
REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA CON ENFOQUE
DE PROCESOS, EN EL MARCO DE LA NORMA TECNICA N°
01-2020-PCM/SGP/SSAP”

Elaborado por: Projecta Consuiting _

Uctubre 2021

A (+51}936-445-578
®  contacto@projectaconsulting.com
Calle Alcanfores N° 110, Of. 704 - Miraflores
www.prejectaconsubting.com
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PROJECTA

1.

Introduccion

Con la aprobacion del Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, Lineamientos de
Organizacion del Estado, se introduce en nuestro ordenamiento un concepto
relevante en materia de organizacion y estructura del Estado, comoa es el de disefio
organizacional, el cual implica el proceso de eleccidn de la estructura mas adecuada
para realizar un conjunto de funciones segln la estrategia v el enterno de una
organizacion o dicho de otra manera es la determinacidn de la estructura
organizacional que mas se ajuste al ambiente, la estrategia, tecnologia, personas,
actividades, tamafio de la organizacion y las necesidades de la poblacion.

El cambio institucional, articulados a sus lineamientos y ohjetivos institucionales, asi
como los procesos de descentralizacion y modernizacion de la gestién publica, han
generado la necesidad de dotar a la Municipalidad Distrital de La Punta de una
organizacion que pueda soportar el nuevo marco de planeamiento y su adecuacion a
los procesos precitados, teniendo como finalidad el servicio al ciudadano. Por lo
tanto, la iniciativa se enmarca en un proceso integral de modernizacidn de la gestion
publica que busca redefinir el rol del Gobierno Local de La Punta, y su responsabilidad
y oportunidad de contribucién respecto al desarrollo del distrito y sus hahitantes.

En el presente documento denominado “Plan de Trabajo” se definen los objetives
alcances, y el esquema de organizacién del proyscto en sus diferentes niveles
teniendo en cuenta lo establecido en la Orden de Servicio N° 03114-2021. E
documento contiene ademas, el detalle de las actividades que se ejecutaran de
acuerdo con las caracteristicas y requerimientos técnicos del servicio.

A fin de estructurar de manera clara y precisa el servicio se abordara como sigue:

Planificacion.
Analisis y estructuracion.
Proyecto de ROF

El Plan de Trabajo especifica también los diferentes productos o informes gue se
entregaran a la Entidad a lo largo del servicig, indicandose la etapa a la cual
pertenecen y la fecha de presentacion. Asimismo, se presenta el cronograma
detallado de trabajo que muestra la secuencia légica de las actividades de cada una
de las etapas definidas. Dicho cronograma servird como herramienta de monitorea y
control durante la ejecucion del servicio.

(+51) 936-445-578
tontacto@projectacensulting.com

Calle Alcanfores N° 110, OF. 704 - Miraflores
www.projectaconsulting.com

>



PROJECTA

2. Objetivo de la consultoria

o Desarrollar un Reglamento de Organizaciones y Funciones, con enfoque de
procesos, que coadyuve a mejorar la generacidn de valor piblico de la
Municipalidad Distrital de La Punta.

3. Metodologia

La metodologia para el desarrollc del servicio proviene de la aplicacidn de las narmas
en materia de organizacion del Estado, tales como Decreto Supremo N° 054-2018-
PCM, Lineamientos N° 01-2020-SGP, Lineamientos 002-2020-SGP y Norma Técnica
N° 01-2020-PCM/SGP/SSAP

En ese sentido la primera actividad consiste en determinar el supuesto de
modificacion o aprobacién del ROF aplicable para la MOLP, como segunda actividad
se procedera a definir los criterios de analisis para el disefio organizacional y
finaimente se establecerd la estructura organizacional éptima, en base a las
antedichas normativas. Esta informacion sera mejor abordada en la seccion 4,
etapas del proyecto, de! presente Plan de Trabajo.

Por otro lado la aplicacion de estas normativas y actividades tienen dos [02)
componentes claros: 1] trabajo analitico de gabinete vy 2) trabajo de campo para la
obtencion de informacidn y validacion de las propuestas. Con el primero se busca
conocer el estado situacional inicial de la Entidad a partir de la documentacidn
pertinente a fin de plantear propuestas preliminares, que serdn contrastadas con el
trabajo de campo. El trabajo de campo implicara reuniones de obtencion y validacion
de la informacion con un responsable de drea y/o Director o Jefe de manera tal que
se pueda obtener informacion objetiva y precisa acerca de |las distintas unidades de
organizacion de la Entidad.

‘A ([+51]936-445-578
n contacto@projectzconsulting.com
Calts Alcanfores N® 110, Of. 704 - Miraflores
wWww,projectaconsulting.com



PROJECTA

4. Etapas del proyecto

El proyecto esta estratégicamente estructurado en 3 etapas, las cuales se muestran
y detallan a continuacisn:

5=

-

Etapa 1 - Planificacidn.

Es la etapa en la gue se organiza, traza y programan las actividades
necesarias para el desarrollo exitoso del servicio. El alcance de agquella esta
determinada por las siguientes acciones:

» Reunion de inicio del proyecto realizado por el equipo consultor.

» Elaboracion de formatos de fichas de funciones y procesos.

» Recoleccion de informacién de interés para el proyecto, tales coma:
Reglamento de Organizacién y Funciones [ROF] vigente, Manuales de
procedimientos, Cuadro para Asignacion de Personal vigente [CAP),
Planillas del mes anterior, lista de personal bajo otras modalidades de

W (+51)936-445-578

W contacto@projectaconsulting.com
Calle Alcanfores N° 110, Of. 704 - Miraflores R
www.projectaconsulting.com o



contratacion, entre otros entre otros documentos de gestion institucional
vigentes.
» Analisis de informacidn provista por la Entidad.
Elaboracion del Plan de Trabajo: Metodologia y cronograma de reuniones.
» Presentacion de Plan de Trahajo a la Entidad.

v

42 Etapa 2 - Andlisis y estructuracion.

En esta etapa se realizara el procesamiento de la informacion documental
contrastada con reuniones con el personal directivo de las unidades de
organizacion de la Entidad. Asi mismo se definira el supuesto de modificacion
y aprobacidn del ROF junto con los criterios de andlisis y disefio organizacional
de !a Municipalidad Distrital de La Punta. Para el cumplimiento de ello se
detallan las siguientes acciones:

» Determinacion del supuesto de medificacion o aprobacion del ROF
aplicable para la MOLP.

» Definicion de los criterios de anélisis para el disefio organizacional.

» Elahoracidn de la propuesta de estructura organizacional dptima, con un

enfoque de procescs.

Anélisis y evaluacion del nivel de cobertura y demanda de los bienes y

servicios brindados.

Propuesta de organigrama.

Elaboracion de fichas técnicas.

Elaboracion de fichas de procesos NO y N1.

Elahoracion del informe técnico sustentatorio.

Y

vV V V VY

4.3 Etapa 3 — Prayecto de ROF.

En esta lltima etapa se estructurara el texto integro del ROF en base a las
Norma Técnica N° 01-2020-PCM/SGP/SSAP y en concordancia con el ANEXD
B de los lineamientos 002-2020-SGP:

» Elaboracidon del formato de ROF.
» Desarrollo de los titulos, capitulos y articulos teniendo en cuenta los
rubros y metodologia detallada en las antedichas normativas.

7 (+51)936-445-578
L contacto@projectacensulting.com
Calle Alcanfores N° 110, 0f. 704 - Miraflores 0y
www.projectaconsulting.com -



PROJECTA

2. Entregables del proyecto

La consultaria ha contemplado la entrega de los siguientes entregables:

I Responsable
Entregable Contenido Basico | Plazo de Entrega de la
F BN Aprobacion
Primer Plan de Trabajo 3 dias calendario -
entregahle
Segundo Informe Téenico 25 dias calendario . Dficina de
entregable sustentatorio no continuos aneamiento y
Presupuesto
Tercer 35 dias calendario | _ Oficinade
entregable Proyecto de ROF no continuos Planeamiento y
Presupuesto

6. Cronograma de trabajo

En el Cronograma de Trabajo se consignan las principales actividades, asi como los
responsables de su ejecucion, esta herramienta tiene como propdsita facilitar la
gestion del servicio y de esta manera facilitar las coordinaciones necesarias a fin de
ejecutar todas las actividades que forman parte del presente proyecto, las cuales
estén alineadas a la Orden de Servicio N°® 03114-2021:

A (+51) 936-445-578

W contacto@projectaconsulting.com

Calle Aleanfores N° 110, Of. 704 - Miraflores

www.niojectaconsulting.com



1.1. Eiaboracidn del Ptan de Trabajo: Metodologia y cronograma de reunicnes.

Sesiones de gabinete y reunidn interna

1.2 Reunitin con el personal clave de la Entidad

Reunion con Entidad

1.3, Fresentacidn de Ptan de Trabajc a la Entidad

£2.1. Elahoracidn de la propuesta de estructura organlzacionat 6ptimg, con un
enfogue de procesos

Reunldn zon Entidad

Sesiones de gabinete y coordinaciones
rematas

2.2, ¥alidacitn de fiches de arocesos y fichas técnicas

Reunian con Entidad

2.3. Etaboracion def Informe técrico sustentatario

Sesiones de gabinate y coordinaciones
remotas

2.4, Presentacian del del Informe técnico sustentatorio

3.1 Desarrallo de fos titulos, capitulas y articulas teniendo en cuenta los rubros y
metodologia detallada en las antedichas narmativas.

Sesiones de gablnete v reunion interna

3.2 Presentacion de! Proyecto de ROF

Reunién can Entidad
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and
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Gestidn del proyecto

En el presente capitulo se detallan los principales procedimientos y canales de
comunicacién para una adecuada coordinacion entre ias partes interesadas para el
desarrollo exitoso del Proyecto.

7.1 Pracedimiento de aprobacidn de entregables por la Comisidn de Gestitn
del Proyectg

A continuacidn se detaila el procedimiento gue debera tener en cuenta la
Comisidn para ltevar a cabao las aprobaciones de los Entregables:

Actividad Responsable
|

1

1. PROJECTA elabora y entrega el Informe Entregable en
las fechas planificadas de acuerda al Plan de Trabajo. | PROJECTA
La entrega se hara por mesa de partes.

2. Entregara a PROJECTA un dogumento o enviard al Oficina de
correo electrénico contacto@gprojectaconsulting.com Planeamiento y
las chservaciones dentro de los siguientes cinco [05] Presupuesto
dias habiles.

3. PROJECTA levantaralas observaciones y/oincorporara PROJECTA
los aportes recibidos de parte de la Entidad.

4, Aprueba documento entregado y emite canformidad Oficina de
segln plazos y procedimientos internos y definidos | Planeamientoy
normativamente, de ser el caso. Presupuesto

Comunicaciongs

Las coordinaciones referidas a la gestién del proyecto [seguimiento, cantrol
de avance], seran realizadas a traves del Coordinador de Proyecto. Los
requerimientos de informacion seran canalizados directamente con el
responsable de la Oficina de Planeamigento y Presupuesto de la Municipalidad
Distrital de La Punta. La respuesta a estos requerimientos de informacién que
hubiere debera ser entregada al Equipo de Consuitores a mas tardar dos [02]

M (+51)936-445-578

|

contacto@projectaconsulting.com
Calle Alcanfores N° 110, Of, 704 - Miraflores
Wwww.projectacensulting.com
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dias habiles después de haber sido requerido, con la finalidad de poder
cumplir can los plazos estahlecidos.

En caso la informacidn solicitada por el equipo de consultores sea de dificil
obtencidn por parte de la Entidad, el plazo de entrega de la informacidn estara
sujeto a una coordinacion entre ambas partes.

73 Factores claves de éxito

Con {a finalidad de desarrollar el Proyecte de manera adecuada y oportuna, es
necesario tomar en cuenta los siguientes Factores Claves de Exito:

« (Compromiso y participacion activa del Spansor del Proyecto y las éreas
involucradas.

¢ (Canal abierto de comunicaciones entre los consultores y el personal de
la Municipalidad.

o Disponibilidad del personal clave para participar en las distintas
actividades programadas en el cronograma de trabajo.

e Disposicion del personal para brindar la informacién y validaciones en
los plazos definidos.

¢ Rapidez en la revision y aprobacién de los productos intermedios y
finales del proyecto.

‘gc,tﬁ

W (+51)938-445-578

L |

contacto@projectaconsulting com
Calle Alcanfares N° 110, Of. 704 - Miraflores
www.projectaconsulting.com



Municipalidad de | OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION

La Punta
MEMORANDO N° 322-2021-MDLP/OGA
A : FELIX DAVILA MURIZ o uk fl 4
Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto | T
ASUNTO : Segundo Enfregable Servicio de Consultoria Modificacion del ROF
REFERENCIA : Carta N° 026-2021-PROJECTA -GG
FECHA - La Punta, 23 de noviembre del 2021

Me dirijo a usted, para saludario, en relacion al documento de la referencia, donde la Empresa PROJECTA
presenta el Segundo Entregable por el Servicio de Consulforia para la modificacion del Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Municipalidad Distrital de La Punta — ROF, en el marco de la Norma
Técnica N° 01-2020-PCM/SGP/SSAP.

Por Io antes expussto se remite el entregable para su respectiva revision y evaluacion y a su vez emita la.
Conformidad de ser el caso, a fin de continuar con el tramite.

Atentamente,

DIRECTOR GENERAL DE ADMIISTRAD

= ETTAL O LA PURNTA |

s Presupuasto

o T R
9y il 20! ,

=

AAT/pkpn
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| TRAMITE DOCUMENTARIO

MESA D A8KTER

: @MU&@WMD DISTRITAL DE LAPUNTA

Miraflores, 22 de noviembre de 2021 &
22NOV 2021 7

CARTA N° 026-2021-PROJECTA-BG ' RECIEBIDO

) EXPEDIENTE N° 32‘:‘@" .:“gJ.,}L"'-",:.{ AUELLE
Sefiores HORA O g P e e
MUNICIPALIDAD BISTRITAL OE LA PUNTA L4
Presente. -

Asunto: Presentacidn del Segundo Entregable "Servicio de cort:
madificacién del Reglamento de Organizacion y"‘FUﬁfiﬁ" es de g
Municipalidad Distrital de La Punta con enfoque de procesos, en el marco

de la Norma Técnica N° 01-2020-PCM/SGP/SSAP”.

Referencia:  Grden de serviclo N° 03114-2021 =

Atencidn; Oficina de Plansamienta y Presupuesto _

De nuestra mayor consideracion:

Me dirijo a ustedes, en atencién a la orden de servicio sefialada en la referencia, fa misma
que fuera notificada el dia 12 de octubre de 2021 para la contratacion del servicio de
consultoria: “Modificacién del Reglamento de ‘Orgenizacidon y Funciones de [a
Municipalidad Distrital de La Punta con enfoque de procesos, en sl marco de la Norma
Técnica N° 01-2020-PCM/SGP/SSAP”,

Al respecto, de acuerdo con lo estabiecido sn los términos de referencia, cumplimaos con
hacer llegar adjunto a la presente el “Segundo entregable” [versign fisico-digital),
concerniente al Informe Técnico Sustentatorio Yy sus documentos anexos.

Asimismo, para efectos del pago correspondiente, adjuntamos nuestro expediente para
lus fines consiguientes.

;‘gé MUBICIPALIDAD DHSTRITAL DE LA PUNTA
Q?i-;. OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION

I I . 3 ,2 j 1
Sin otro particular, quedo de ustedes. B O e T T T
I ‘S recrao. Ll 2L,
Atentamente, ; ra

A i I!&Q-:'

Howo o OV

P e T T

. . ' | QA g EJISWE - enaend
elSudrez oot BB el
GERENTE GENERAL e

| Projects Consytting S.A.C. S o

W (*51)936-445-578




EXPEDIENTE DE PAGO

SERVICIO DE CONSULTORIA:
MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE
ORGANIZACION Y FUNCIONES CON
ENFOQUE DE PROCESOS, DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA

Elaborado por: Projecta Consulting

Noviembre 2021.

7 [+51) 83B-445-578
| contacto@projectaconsulting.com
Calie Alcanfores N° 110, O, 704 - Miraflores
www.projectaconsulting.com
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PROJECTA CONSULTING S.A.C. RUC: 20604195510
% CAL. ESPERANZA NRO. 184 DPTO. 704
» F. |
p R U J CTA ACTURA ELECTRONICA
Nro, FO01-27
Clente: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA Maoneda; SOLES IGV: 18.00 %
RUC: 20131378600 Condicién de Pago: Transferencia
Direcddn: AV. GRAU Y SAENZ PENA NRO, 208
Ciudad: LA PUNTA - CALLAD - CALLAO
- ST
Fecha de Emlsitn: / ’Fﬂ;;:;ago: N\ Grden de Compra; Fecha de Vencimiento: N* Gufa de Remisisn;
21-nov-2021 ( Contado 083114
™
il - 74
1 1 UN,ID SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA MODIFICACION DEL ROF CON ENFO{JL.IE GE 8474 58 0.00 8474 58
PHD ESOS, DE tAMDLP . SEGUNDO ENTREGABLE
OBSERVACIONES . 5/ 8,474.58
Orden de serndco N* 3114-2021 §/0.00
S / 5/0.00
R S/ 0.00
‘*-ﬁ,\“..; S/ 0.00
.
N $ /0,00
\\‘m, §/8474.58
~
e S S/0.00
L
= $/0.00
T S/1,526.42
Cta. Cte. Banco de la Nacién 000080399
Detraccldn (12%) 5/1,200.00
Neto a Pagar &/ 8,800.00
SON: DIEZ ML Y 00/100 SOLES
OPERACION SUJETA AL SISTEMA DE PAGO DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS
Qperador de Servicios Electrénicos {:Jfact
segun Resolucion N° 034-005-0008776 o
%HIFFCADO
SsuUNAT

Representacion impresa de |a factura electronica, consulte en www.efact pe
Autorizado mediante la Resolucidn de intendencia N° 03400500041 77/SUNAT



PROJECTA

Miraflores, 22 de noviembre de 2021

Sefiores

Unidad de Logistica y Bienes Patrimoniales
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA
Presente. -

Por medio de la presente, el que suscribe, Miguel Suarez Guerrera, Representante Legal
de ia empresa PROJECTA CONSULTING S.A.C. identificado con DNI N° 41596150, con
poder inscrito en la localidad de Lima, en la Partida N° 14232686, Asiento AQO0OL,
autorizo a la Entidad a realizar el pago por los servicios prestados en la siguiente cuenta
bancaria:

Banco Interbank:

N° Cta. Corriente: 200-3001700411
CCl D03-200-003001700411-37

Asimismo, autorizo se realice el depdsito de la Detraccidn en la siguiente cuenta bancaria;
Banco de la Nacidn:

N® Cta. Corriente: 00-008-039933
CCl: 01800800000803993330 ;

Atentamente;

/

uel Suarez
ENTE GENERAL

Projecta Consulting S.A.C.

7 ([+51) 836-445-578
®  contacto@projectaconsulting.com
Calle Alcanfores N® 110, Of. 704 - Miraflores n 2
WWw.projectaconsulting.com L
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ORDEN DE SERVICIO S-2021-03114
oiA | mes J Ao

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA f2 10 | 2021
Sefiorles)  PROJECTA CONSULTING S.A.C. RUC: 20604195510
Dirgccidn GALLE ALCANFORES N° 110 OF 704 MF Telef.
Banco Col:
Proyecto

Agradeceré a Usted(es) se sirvaln) efectuar el sigulente trabajo:

ARTICULOS VALOR
Codigo |Cantidad| UM. | Descripeion Unitario Total
S078380834 100  SER SERVICIO DE CONSULTORIA 25,000.00 25.000.00

DENOMINACION DE LA CONTRATACION:

Setvicio da consultoria para la modificacion del Reglamento de Organizacién
¥ Funciones con enfeque de procesos, de |a Municipalidad Distrital de La
Punta.

OBJETO DE LA CONTRATACION:

Conlratar los senviclos de consultoria de una parsona natural o juridica para
realizar [a modficacion del Reglamento de Organizaciones y Funciones del
ROF de la Municipal dad Distrital de La Punta con enfoque de procesos,
adecuado a la normatividad estipulada en la Norma Técnica N°
01-2020-PCMISGP/SSAP.

Adecuarse a los sistemas admimstrativos vigentes relac onados a las
compelencias municipales de acuerdo a Ley,

Determinar una organizacion municipal que oplimice los servicios brindados a
la comunidad.

FINALIDAD PUBLICA;

Mediante la presente Coniratacién se podra contar con un documento técnico
primano, normativo de gestion organizacional con una astructura organica
actualizada que contenga las competencias y funciones generales de ia
Entidad; las funciones especiiicas de sus unidades de organizacion, asi camo
sus relaciones de dependencia, adecuadas a Iz normatividad publica nagional
vigente, comprendiendo los diversos sistemas administrabvos existenles, que
optimice la ejecucon de los serviclos publicos municlpales y garantizando la
provision de os bienes y/o servicios a los vecnos del distrito de La Punta.

DESCRIPCION DEL SERVIC O:
ACTIVIDADES A DESARROLLAR
6.2.1.Elaborac'én del Plan de Trabajo

6.2.1.1Elaborar cronograma de trabaje, donde se especifiquen fechas y
plazos de ejecucion del servicio asi como a los responsables de su

cumplimisnto.
8.2.1.2Elaborar la metodologia para la modificacion del ROF.
Total - 25,000.00
=
Analista de Adguisiciones
Orden de Ped. N° Cotizacion N° Contabilidad N° Inf.Pres. N° Reg. SIAF
Asiento de Diario N® GI ?72/

s e I n"
Pigina 1 de 3 h =



Reporte de Ficha RUC

ROJECTA CONSULTING S.A.C.
20604195510

P

Cédigo y descripcion de Tipo de Contribuyente
Fecha de Inscripcion '
Fecﬁa de Inicio de Actividadés

éstado del Contribuyente

Dependencia SUNAT

Condicién del Domicllio Fiscal

Emisor ele-ctréﬁico desde

Comprobantes electrénicos

Nombre Comercial
Tipo de Representacion

Actividad Econdémica Principal

Actividad Economica Secundaria 1
Actividad_Eéonémica Secundaria 2
Sistema Emisién Comprobantes de Pago
Sistema de Contabilidad

Cadige de Profesion / Oficio

Actividad de Comercio Exterior

Numero Fax

Teléfono Fijo 1

Teléfono Fijo 2

Teléfono Mavil 1

Teléfono Mavil 2

Correo Electrénico 1

Correo Electrénico 2

Lima, 07/03/2019

Informacion General del Contribuyente

39 SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
11/02/2019

1110212019

ACTIVO

0023 - INTENDENGIA LIMA

HABIDO

Datos del Contribuyente

7020 - ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION

MANUAL/COMPUTARIZADO
MANUAL/COMPUTARIZADO
SIN ACTIVIDAD

1 - 980966273

administracion@projectaconsuiting.com

~Domicllio Fiscal -

Actividad Econémica Principal
Depariamento . .
Provincia

Distrito

Tipo y Nombre Zona

Tipo y Nombre \}Ia

Nro _

Km

Pagina 1 de 3

www.sunat.gob.pe

7020 - ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION
LIMA '
LIMA

MIRAFLORES

CAL. ESPERANZA

184

Central de Consulta
Desde teléfonos fijos 0-801-12-10
Desde celulares (01)315-073



18/2/2019 CONSTANCIA DEL RNP i

i

’SCE RUC N° 20604195510

REGISTRO NACIONAL DE PROVEEDORES

CONSTANCIA DE INSCRIPCION
PARA SER PARTICIPANTE, POSTOR Y CONTRATISTA

PROJECTA CONSULTING S.A.C.

Domiciliado en: CAL. ESPERANZA NRO, 184 DPTO. 704 LIMA LIMA MIRAFLORES (Segun
informaciéon declarada en Ia SUNAT)

Se encuentra con inscripcién vigente en los siguientes registros:

PROVEEDOR DE SERVICIOS
Vigencia v Desde 16/02/2019

FECHA IMPRESION: 18/02/2019

Nota:

Para mavor informacién la Entidad debera verificar ef estado actual de la vigencia de inscripcidn del proveedor en la pagina
eb del RNP: www.rnp.gob.pe - opcién Verifique su Inscri ipcion.,

R_etornar l Impri‘n@

03

http:.’a’www.rnp.gob.pe/Constancia/RNP_Constancia/defauIt_Todos.asp?RUC=206041 95510 i1



PROJECTA

REQUISITOS DEL PROVEEDOR

A [+51)936-445-578
" contacto@projectaconsulting.com
Calle Alcanfores N° 110, 0f. 704 - Miraflores
www.projectaconsulting.com
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EXPERIENCIA DE LA EMPRESA

7 [+51)836-445-578
W contacto@projectaconsulting.com
Calle Alcanferes N° 114, Of. 704 - Mirafiores
www.projectaconsulting.com
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TRIBUNAL CONSTITUCTONAL

CONSTANCIA DE PRESTACION

Por el presente documento dejamos constancia que la empresa PROJECTA CONSULTING
$.A.C., identificada con RUC N° 20604195510 ha prestado la consultoria en actualizacion
de procesos y desarrallo de propuesta de indicadores para el Tribunal Constitucional,
cumpliendo con lo estipulado en la Orden de Servicio N° 134-2019 generada el 05 de marzo

de 2019,
o Objeto

¢ Orden de Servicio
s Plazo de servicio

s Fecha de inicio

¢ Fecha de termino
» Monto contratado
¢ Penalidad

+ Consultoria en actualizacién de procesos y desarrollo

de propuesta de indicadores

: 134-2019

: Sesenta y dos (62) dias calendario
: 06/03/2019

: 06/05/2019

: §/. 32,000.00

: No ha incurrido en penalidad.

Se extiende la constancia de prestacion, en cumplimiento del articulo 169 del Reglamento de

la Ley de Contrataciones del Estado.

Lima, 08 de julio de 2019

P Lt YIS 1L T -.-ud:l“!\-\:ib?n'

Entidad: Tribunal Constitucional

RUC: 20217267618
Teléfono: 427-5814

Direccién: Jiron Ancash N° 390, Cercado de Lima.

08
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TRIBUNAL CONSTITUCTONAL

CONSTANCIA DE PRESTACION

Por el presente documento dejamos constancia que la empresa PROJECTA CONSULTING
S.A.C., identificada con RUC N° 20604195510 ha prestado la consuitoria de procesos
criticos en el marco de la RPE N° 316-2017-SERVIR/PE para el Tribunal Constitucional,
cumpliendo con lo estipulado en la Orden de Servicio N° 263-2019 generada el 06 de mayo

de 2019,

s Objeto - Consultoria de procesos criticos en el marco de la
RPE N° 316-2017-SERVIR/PE

+ Orden de Servicio 1 263-2019

o Plazo de servicio : Veintiocho (28) dias calendario

» Fecha de inicio - 07/05/2019

e Fecha de termino : 03/06/2019

¢ Monto contratado : §/. 32,000.00

e Penalidad : No ha incurrido en penalidad.

Se extiende la constancia de prestacion, en cumplimiento del articulo 169 del Reglamento de
|la Ley de Contrataciones del Estado.

Lima, 08 de julio de 2019

sadn'e Oficna e Lw"‘lﬂr-
RIS TR ITLL L G

Entidad: Tribunal Constitucional

RUC: 20217267618

Teléfono: 427-5814

Direccién: Jiron Ancash N° 390, Cercado de Lima

09
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Tribmmal Coustiturinmal

CONSTANCIA DE PRESTACION

Por el presente documento dejamos constancia que la empresa PROJECTA CONSULTING
S.A.C., con RUC N° 20604195510 , ha brindado el servicio de consuttoria en elaboracion del
manual de procedimientos y oportunidades de mejora en las oficinas de Logistica y Servicios
Generales para el Tribunal Constitucional, cumpliendo con lo estipulade en la orden de
servicio N° 465-2019-TC suscrito el 14 de agosto de 2019.

Objeto

¢ Orden de Servicio
e Plazo de servicio
» Fecha de inicio

¢ Fecha de termino
« Monto contratado
* Monto ejecutado
s Penalidad

: Consultoria en elaboracion del manual de
procedimientos y oportunidades de mejora en las
oficinas de Logistica y Servicios Generales

: 465-2019

: Sesenta (60} dias no consecutivos

. 15/08/2019

: 04/11/2019

+ $/..30,000.00

. 81, 30,000.00

: No ha incurrido en penalidad.

Se extiende la constancia de prestacion, en cumplimiento del articulo 169 del Reglamente de
la Ley de Conirataciones del Estado.

Lima, 18 de noviembre de 2019

J
/

---------- 1 -)d-nu"-- R

> SSA GARDELLA SALAZA
” .I.:,a% do tn Oficina de Logistica
TRIBUHALCONST!TUCIONA

-----------------------

10
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FORMATO N° 27

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE LA PRESTACION:
BIENES, SERVICIOS EN GENERAL Y CONSULTORIA EN GENERAL

DATOS DEL NiOmero del documento}14
DOCUMENTO

Fecha de emision del documento|29 de Noviembre del 2019

Nombre o razdn social|PROJECTA CONSULTING S.AC.

RUC|20604195510
EN CASO EL CONTRATISTA SEA UN CONSORCIO, ADEMAS SE DEBERA REGISTRAR LA

, DATOSDEL SIGUIENTE INFORMACION:
CONTRATISTA , n -
Nembre o razén social del integrante RUC 9, de obliqac
del consorcio ° 08 obligaciones
Nimero del contrato -
Orden de Servicio N° 01015-2019
Tipo y niimero del procedimiento de .
seleccion
BIENES
Objeto de la contratacion SERVICIOS EN GENERAL X
CONSULTORIA EN GENERAL
3 DATOSDEL "SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATOQ MAPEQ DE PUESTOS DEL PATRONATO DEL PARQUE DE

LAS LEYENDAS EN EL MARCO DE LA RESOLUCION DE
Descripcion del objeto del contrato PRESIDENCIA EJECUTIVA N° 316-2017-SERVIR/PE, QUE
APRUEBA ENTRE OTRAS LA” GUIA PARA EL
DESARROLLO DEL MAPEQ DE PUESTOS EN LAS
ENTIDIADES PUBLICAS"

Monto total ejecutado del contrato S/. 20,000.00

r

Plazo contractual 30 dias cajendario

DATOS DE LA Denominacion de la Entidad|PATPAL-FELIPE BENAVIDES BARREDA

ENTIDAD RUC|20125645039

CONFORMIDAD DE LA PRESTACION

5 Por medio del presente documento, ta Subgerencia de Logistica y Patrimonio otorga la constancia de culminacion de la
prestacion derivada del contrato mencionado en el numeral 3.

APLICACION DE i Monto total de las penalidades

i
PENALIDADES NO X aplicadas

NOMBRE, FIRMA Y SELLO DEL FUNCIONARIO COMPETENTE

11




FORMATO N° 27

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE LA PRESTACION:

BIENES, SERVICIOS EN GENERAL Y CONSULTORIA EN GENERAL

: DATOS DEL Numero del documento|13
DOCUMENTO Fecha de emisién del documento|29 de Naviembre del 2019
Nomibre o razén social|PROJECTA CONSULTING §.A.C.
RUC|20604195510
EN CASO EL CONTRATISTA SEA UN CONSORCICO, ADEMAS SE DEBERA REGISTRAR LA
, DATOS DEL SIGUIENTE INFORMACION:
SONTE ARSI Nombre o razén social del integrante RUC % de
del consorcio obligaciones
Ndmero del contrato -
Qrden de Servicio N° 0848-2019
Tipo y numero del procedimiento de
seleccion
BIENES
Obijeto de la contratacion SERVICIOS EN GENERAL X
CONSULTORIA EN GENERAL
5 DATOS DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
CONTRATO ELABORACION DEL MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS (MAPRO) DE LA GERENCIA DE
Descripcion del objeto del contrato ADMINISTRACION Y FINANZAS Y LA GERENCIA DE
PLANEAMIENTQO Y PRESUPUESTO DEL
PATRONATOQ DEL PARQUE DE LAS LEYENDAS-
FELIPE BENAVIDES BARREDA
Monto total ejecttado del contrato S/. 30,000.00
Plazo contractual 60 dias calendario
DATOS DE LA Denominacion de la Entidad|PATPAL-FELIPE BENAVIDES BARREDA
. ENTIDAD
RUC| 20125645039
CONFORMIDAD DE LA PRESTACION
5 |Por medio del presente documento, la Subgerencia de Logistica y Patrimonio otorga la constancia de cutminacion de la
prestacion derivada del contrato mencionado en el numeral 3.
6 APLICACION DE st Monto total de las penalidades

PENALIDADES

aplicadas

NOMBRE, FIRMA Y SELLO DEL FUNCIONARIO COMPETENTE

12




FORMATO N° 27

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE LA PRESTACION:

BIENES, SERVICIOS EN GENERAL Y CONSULTORIA EN GENERAL

DATOS DEL Numero del documento 0004-2020/PATPAL-FBE-GAF-SLP
DOCUMENTO Fecha de emisién del decumento 15/12/2020
Nombre o razén social PROJECTA CONSULTING S.A.C.
RUC 20604195510
EN CASO EL CONTRATISTA‘ SEA UN CONSORCIO, ADEMAS SE DEBERA REGISTRAR
DATOS DEL LA SIGUIENTE INFORMAGION:
CONTRATISTA Nombre o razén social del integrante RUC % de
del consorcio obligaciones
Numero de! contrato ORDENDE DE SERVICIO N° 01296-2019
Tipo y nimero del procedimiento de _
seleccion
BIENES
Objeto de la contratacién SERVICIOS EN GENERAL
CONSULTORIA EN GENERAL X
SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
DATOS DEL ELABORACION DEL MANUAL DE PROCESOS Y
CONTRATO PLAN DE MEJORAS EN EL MARCO DE LA GUIA
Descripcidn det objeto del contrato PARA EL DESARROLLO DEL MAPEO DE
P ! PROCESOS Y PLAN DE MEJORAS EN LAS
ENTIDADES PUBLICAS APROBADA MEDIANTE
RESOLUCION DE PRESIDENCIA EJECUTIVA N
316-2017-SERVIR/PE
Monto total ejecutado del contrato $/32,000.00
Plazo contractual TREINTA (30) DIAS CALENDARIOS
Denominacion de la Entidad PATRONATO DEL PARQUE DE LAS LEYENDAS-
DATOS DE LA Sl FELIPE BENAVIDES BARREDA
ENTIDAD

RUC

20125645039

CONFORMIDAD DE LA PRESTACION

Por medio del presente documento, la SUBGERENCIA DE LOGIST,
constancia de culminacién de la prestacion derivada de] ¢

con lo establecido en el numeral 169.1) del art. 169 del RLCE,

ICA'Y PATROMONIO DEL PATPAL-FBB olorga la
ontrato mencionado en el numeral 3); esto, de conformidad

APLICACION DE
PENALIDADES

St

NO X

Manto total de ias penalidades
aplicadas

- -~
MUNICIPALIDAD METROPBLITANADE LIMA
PATPAL-FE;,JP?;; YDES BARREDA

NELSONANDRE BONIFACIO CHAVEZ
Subgerénta de Logistica y Patrimonio (@)

NOMBRE, FIRMA'Y SELLO DEL FUNCIONARIO COMPETENTE

1de 1
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“Construyendo juntos, un mejor futuro”
Provincia Bongara — Region Amazonas

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JAZAN "ﬁl A

“Afio del Bicentenario del Pert: 200 afios de Independencia”

CONSTANCIA DE CONFORMIDAD DE SERVICIO.

La que al final suscribe hace constar que, la empresa PROJECTA
CONSULTING S.A.C., ha prestado servicios de consultorfa para la Elaboracién del Manual
de Clasificador de Cargos y CAP provisional de la Municipalidad Distrital de Jazan, con
un plazo de ejecucion de 25 dias calendario, contados desde el 27 de abril del 2021 al 21 de
mayo del 2021, tal como consta en |a orden de servicio N° 120-2021 de fecha 26 de abril del
2021.

Se hace constar que el servicio fue realizado dentro del plazo establecido sin
incurrir en penalidad, tal como consta en el informe de conformidad N° 050-2021/MDJ-GM.

De la Gerencia Municipal en su condicién de area usuaria.

Pedro Ruiz Gallo, 15 de junio del 2021.

ABASTECIMIENTOS

s ~.  Municipalidad distrital
65

M munijazan@hotmail.com www.munijazanprg.gob.pe de Jazén
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PERFIL DEL PERSONAL MINIMO
REQUERIDO

7 (+51)936-445-578

] contacte@projectaconsulting.com
Calie Alcanfores N° 110, Of. 704 - Miraflores
www.projectaconsulting.com

‘_\'-lr



CONSULTOR ESPECIALISTA EN GESTION
OE PROCESOS Y MEJORAS

W [+51)936-445-578
n contactog@projectaconsulting.com
Calle Alcanfares N° 130, Of. 704 - Miraflores
www.projectaconsuiting.com
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MIGUEL ANGEL SANTIVANEZ DE OSAMBELA
Av. Rafael Escarde 1195 - San Miguel
Teléfonos: (511) 451-7508 / (511) 956052379
msantivanez@esan.edu.pe

Resumen

MBA ESAN. Lean Six Sigma Black Belt del LSSI México y Universidad del Pacifico.
Especialista en Gerencia de la Calidad. Auditor Lider de Sistemas de Gestion de Calidad.
Administrador de Empresas PUCP. Mas de 12 afios de experiencia en Planeamiento
Estratégico con Balanced Score Card, Sistemas Integrados de Gestién y gestion de
proyectos de Mejora de Procesos. Docente de cursos in house en empresas para la PUCP
y en programas de Post Grado de la PUCP, ESAN, UPN y UCCI. Docente de la ENAP
{Escuela Nacional de Administracion Publica) de Servir.

EXPERIENCIA EMPRESARIAL

Consultor junio 2008 - a la fecha
Realizacion de trabajos de consultoria en los temas de:

¢ Planeamiento Estratégico con Balanced Score Card
* Gestion de Riesgos y control interno

*» Gestion y Mejora de Procesos

* Sistemas Integrados de Gestién {Implementacion / Auditorias).

Los trabajos de consultoria han sido realizados en empresas privadas e instituciones
publicas como: Superintendencia del Mercado de Valores, T Gestiona, Scotiabank,
FONAFE, APP SALOG - ESSALUD, Constructora AESA, Programa Nacional de Ayuda
Alimentaria Qali Warma, Alicorp, OSITRAN, Consorcio Minero Horizonte, Caja de Pensiones
Militar Policial, SEDAPAL, entre otros.

Los trabajos han sido desarrollados representando a las consultoras: Instituto para la
Calidad de la Pontificia Universidad Catélica, M + S TTM SAC, B3 Link, Value Hunter,
SIGMA QUALITY, Yacila RU, entre otros. También se han realizado trabajos via contrato
directo con la organizacion.

Jefe Corporativo de Calidad y Seguridad 2010 - 2012

Grupo Soyuz

e Lideré el proyecto de implementacion de planeamiento estratégico con B8C y los proyectos
de mejora de procesos en Administracién, RRHH, Logistica, Mantenirniento. Traslado de
Pasajeros {Soyuz - Peri: Bus)}, Traslado de Hidrocarburos (LVM).

¢ Responsable de la implementacion del Sistema Integrado de Gestion (ISO 9001, OHSAS
18001, ISO 14001) en todas las empresas del grupo Soyuz {Soyuz, Perd Bus, LVM,
Monitor, Tio Rico, Grifos Bolivar).

Lideré el proyecto 3 s, para las areas de Mantenimiento en Lima e Ica.
Lideré el proyecto de certificacion del Sistema integrado de gestion ISO 9001 y OHSAS
18001 en la empresa LVM Inversiones (con BVQD.

17



Especialista de Organizacién y Métodos 2007-2008
Ministerio de Educacién - IPD

Encargado de la implementacion y certificacion de un sistema de calidad bajo la norma ISO
9001: 2008, en los procesos de Control Médico a los Deportistas, Apoyo Econémico a deportistas
calificados y a federaciones, Logistica, Registro de organizaciones deportivas, Planificacién y
presupuesto, Gestién de Tramite Documentario.

Analista de Procesoa 2006

Hermes Transportes Blindados

Encargado de la implementacién del Sistema de gestion de calidad bajo la norima ISO 9001:2000
¥ de la mejora en los procesos de Traslado de Valores, Procesamiento de Valores y Mantenimiento.

Supervisor de Procesos. 2004 - 2006

Municipalidad de San Isidro

Implementacion de mejoras a los procesos de Emision de Licencias, Control Urbano, Limpieza
Publica y Comunicaciones. Certificacion 180 9001:2000 para los procesos de la Gerencia de
Bienestar y Salud.

EXPERIENCIA DOCENTE

Docente de cursos in house representande al Instituto para la calidad de la Pontificia Universidad
Catolica del Peru en los temas de: Balanced Score Card, Gestion por Indicadores, Sistemas de
gestién de calidad ISO 9001 y Gestién / Mejora de Procesos; para: Teleféonica del Perid, MINSA,
MIDIS, La Marina de Guerra del Perii, Ministerio del Ambiente, DIGEMID, Programa
JUNTOS, UNE “La Cantuta”, MINCETUR, IMARPE, Hospital San Bartolomé, entre otros.

Ejercicio de la Docencia desde el afio 2005 en cursos de Administracion, Marketing, Gestion de
Procesos, Liderazgo, Gestion de Calidad, Sistemas Integrados de Gestion y Gerencia Estratégica
en los programas de Post Grado, Maestrias y Programas de adultos trabajadores en las siguientes
universidades: '

Universidad ESAN (Desde Setiembre 2013 a la Fecha)
Pontificia Universidad Catélica del Perii ~ Instituto para la Calidad {(Desde Setiembre
2011 - a la fecha)*

¢ Universidad Privada del Norte {Desde Octubre 2010 - a la fecha)

* Universidad Continental de Ciencias e Ingenieria {Octubre 2010 - a la fecha)**

*Premio a la excelencia en la labor docente en los afios 2012 ¥ 2014,
** Para la UCCI también he dictado cursos in house para el personal del INPE.

Docente de la Escuela Nacional de Administracién Publica (ENAP) en los temas de Gestién por
Procesos.

ESTUDIOS REALIZADOS

EDUCACION SUPERIOR

Universidad del Pacifico — 1.§S! [México) 2013



Lean Six Sigma Black Beit

Universidad Esan
Maestria en Administracion (MBA)

Mencién en Direccién General

Universidad Peruan Ciencias Aplicadas ~ UPC
Especializacién en Administracion

Instituto para la Calidad - PUCP

Diploma en Gerencia de la Calidad

TUV Rheinland — Alemania
Auditor Lider 9001 - Certificado IRCA # 1693 -2007

Universidad ESAN

PAE ~ Marketing de Servicigs

Pontificia Universidad Catélica - PUCP
Lic. Administracién de Empresas

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS

Massant Consultgres & Asociados

Sistema de Seguridad v Salud Ocupacional segiin Ley 29783 y modif,

Universidad ESAN

Gestién de Calidad con Six Sigma

Universidad Catglica de Buengs Aires v Montevideo

Programa UCA - ESAN

Grupo Sovuz - In House

Auditor Interno OHSAS 18001,

Bureu Veritas Quality

Interpretacion de la Norma OHSAS 18001:2007

AS —- In House a Hermes THB
Seminaric de Gestién de Procesos

IBCG ~ In House {Municipalidad de San isidro)
Seminario de Mejora de Procesos.

Instituto Continental
Técnico en Comercio Exterior

Asociacién Cultural Peruano — Britanico
asoclacion Cultural Peruano — Britanico

Inglés Avanzado

2009 - 2011

2008

2007

2007

2005

1694 - 2001

2015

2013

2011

2011

2008

2006

2005

2001

1997- 2000
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REPUBLICA "N@&S¥' DEL PERU

PDNTIFICIA
UNIVERSIDAD CATOLICA

DEL PERU

EN NOMBRE DE LA NACION

FL RECTOR DE 1A PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERE

confiere el titulo Dde

Licenciado en Administracian —
avon Miguel Angel Santivafes Be Osambelg

natural de Lima quien, despuds
de haber cumplido como alumno de la Universidad con loc requisilos exigidos
por las disposiciones tegales vigentes, opto dicho titulo

eldia 2 de iulip del 24015 DR 42 4629

POR TANTO: Viene en expedirle el presente DIPLOVA parg quee lo
havan y reconozean como tal.

Dado y firmado en Lima el §  de julio del 20035
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Lider en transparte interurbiana

CERTIFICADO DE TRABAJO

El que suscribe, Jefe de Recursos Humanos de la EMPRESA DE
TRANSPORTES PERU BUS S.A.

CERTIFICA:

Que el Sr Santivafiez De Osambela Miguel angel, identificado con DNI N°
10770254, ha laborado en nuestra empresa, desde el 12 Mayo 2010 al 31
Mayo 2012, desempeniandose como Jefe de Calidad y seguridad.

En tal sentide, hacemos mencién que durante su permanencia. el Sr
Santivafiez, demostré cualidades profesionales y personales que
contribuyeron positivamente al desarrollo de la empresa, teniendo buena
disposicion en el desempefio de sus funciones

Asimismo, durante su pPérmanencia en la empresa, se efectuaron
oportunamente los aportes de Ley correspondientes 2 ESSALUD y al Sistema
Privado de Pensiones

Se expide el presente certificado para los fines que se crea conveniente.
Lima, 31 Mayo 2012,

Lic José Carlos Monteverde Preciado
Jele de Recursos Humanos

JCMisn




Constancia de Servicio

Por la presente dejo constancia que el Sr Miguei Angel Santivafiez de Osambela ha participado
como Consultor Senior en los siguientes proyectos ejecutados por la empresa VALUE HUNTER

SAC
1. Proyecto de implementacion de Control Estratégico con Balanced Score Card
2 Proyecto de Implementacién de Gestion por Procesos
3 Proyecto de Implementacion y certificacion de! Sistema de Calidad 1SO 9001 2008

Estos proyectos han side desarrollados para la empresa INVERSIONES VETERINARIAS SAC.

entre Julic del 2012 y Diciembre del 2013

Se expide la presente constancia para fines que se estime convenientes

I

i
_a

Mector Nopo Aguiiar
Gerente General

VALUE HUNTER 5.A.C.
Gerente

i
n
T

24



&
YACILA R.U & ASOCIADOS $. CIVIL. DE RESP. LTDA | Ausioria

Jr. Domingo Elias N° 1115 Lima 34, Pery Precios de Transferencia
Teit: 014227425 ‘Asesoria Legal y Empresarial
SN Consullores de Negocios

Constancia de Servicio

Por la presente dejo constancia que el MBA. Miguel Angel Santivafiez
de Osambela identificado con DNI: 10770254, ha brindado servicios
de Consultoria, bajo el rol de Jefe de Equipo, durante el periodo
agosto y setiembre det 2015, en el proyecto de:

¥ Mapeo, identificacion, documentacion de Procesos y Gestién de
Riesgos en el SENAMHI.

Durante la realizacion de estos proyectos, el Sr. Santivaiiez mostro
profesionalismo y eficiencia en la ejecucion de las labores
encomendadas.

Se expide esta constancia, para fines que el interesado estime
conveniente.

Lima, 29 de enero 2016

ﬁ’“-ﬂ;‘%& et
Berardo
GEREN'E

|

|

Eat
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CONSTANCIA DE PRESTACION DE SERVICIOS

Por medic de la presente, la Representante Legal de la empresa ByM
CONSULTORIA INTEGRAL. deja constancia que el sefor MIGUEL ANGEL
SANTIVANEZ DE OSAMBELA. con DN! N° 10770254, ha prestado servicios
profesionales para la empresa como Jefe de Proyecto, desde el 01 de mayo de 2017

hasta el 31 de julio de 2018, desarrollando los siguientes servicios:

Mapeo de Procesos de la Municipalidad Provincial de Pachitea.
Mapeo de Procesos de ta Municipalidad Provincial Sanchez Carrion.
Elaboracion del Plan de Mejoras de la Municipalidad Provincial de Pachitea.

< % ROK

ldentificacion de Oportunidades de Mejora de los Procesos de la
Municipalidad Provincial Sanchez Carridn

v" Elaboracion del Manual de Procedimientos de la Municipalidad Provincial de
Pachitea.

San Isidro, 01 de agosto de 2018

7, (/.
_' ) £ i }— \7 e
BRUNA CAMPANILE RAMOS
Representante Legal
ByM Consultoria Integral

gltoria.com




CONSULTOR ESPECIALISTA EN
MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA

A [+51) 93B-445-578
" contacto@projectaconsuiting.cam
Calle Alcanfores N® 110, Of. 704 - Miraflores
www.projectaconsulting.com

bglte]
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FRANCISCO JOSE PATINO BORDA
Calle Alcanfores 110 Dpto. 704 — Miraflores, Lima
Telf (s). 980966273
DNI: 45147289, Edad: 30 afios
E-mail: francisco.patino@pucp.pe

Profesional con interés en desarrollar e incrementar sus capacidades para contribuir con éxito al desarrollo
de ia organizacién en que labore. Me caracterizo por ser organizado, adecuarme eficazmente al trabajo
bajo presién, reforzar la confianza Yy la responsabilidad entre los miembros de un equipo de trabajo y
respondo con proactividad ante situaciones y contextos cambiantes.

ESTUDIOS

03/2017 - Actualidad

03/2005-12/2010

03/1994-12/2004

ESPECIALIZACION

02/2016-/03/2016

03/2015-05/2015

10/2014-11/2014

12/2013-12/2013

11/2013-12/2013

08/2013-09/2013

09/2012-03/2013

07/2012-08/2012

02/2012-03/2012

01/2012-03/2012

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PER{] — PUCP
Maestria en Gestion y Politica de la Innovacion ¥ Tecnologia ~ 4° ciclo
En curso

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU - PUCP

Bachiller en Gestion y Alta Direccion
Décimo Superior

COLEGIO DE LASALLE- LIMA

CURSO DE FORMACION DE ANALISTA LIDER DE PROCESOS
8GS Academy

PROGRAMA DE GESTION DEL CAMBIO
PAD - Escuela de Direccidn
Universidad de Piura

CURSO DE FORMACION DE FORMADORES
Centro Intergal de Educacion Continua
Universidad de Lima - UL

SEMINARIO DE REDISENO DE PROCESOS
Universidad del Pacifico - UP

SIMPLIFICACION Y COSTEQ DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
Ministerio de Educacion

GESTION DEL CAMBIO ORGANIZACIONAL
Universidad del Pacifico - UP

PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN FINANZAS
Facultad de Ciencias e Ingenieria — PUCP

INNOVACION Y GESTION DE LA CALIDAD EN LAS ORGANIZACIONES
Union tberoamericana de Municipalistas — UM Esparia

METODOS DE INVESTIGACION APLICADA A LA GESTION
Facultad de Gestion y Alta Direccion — PUCP

GESTION DE PROYECTOS Y CALIDAD (estandar PMi)
Instituto para la Calidad - PUCP



EXPERIENCIA LABORAL

11/2017-actualidad

07/2017-10/2017

03/2014-06/2017

03/2013-02/2014

03/2012-02/2013

MINISTERIO DEL INTERIOR

Area del conocimiento: Gestion de Recursos Humanos /

Disefio Organizacional

Cargo: Coordinador en Disefio Organizacional

Labores: Coordinador de proyectos especiales encargados a la Oficina General
de (Gestibn de Recursos Humanos v en actividades de planificacién vy
presupuesto de personal. Actividades principales: 1) Implementacion del
proyecto para la incorporacién de Auxiliares Civiles en las Comisarias de Lima,
Tumbes y Tacna. 2) Disefio e implementaci6n del proyecto de modernizacion de
la primera linea de atencién al ciudadano en Comisarias de alta carga en Lima
Metropalitana 3) Transito af régimen del servicio civil — Ley N° 30057, 4) Gestion
de los procesos de planificacion y presupuesto de la Oficina General de Gestién
de Recursos Humanos.

MINISTERIO DE EDUGACION
Area del conocimiento: Planificacion y Presupuesto

Cargo: Especialista de Seguimienta, Monitoreo y Evaluacion de las intervenciones

pedagdgicas

Labores: Sectorista de la Unidad de Planificacion y Presupuesto encargado del
seguimiento, monitoreo y evaluacion de la Direccion General de Educacion
Basica Regular y de la Direccion de Educacion Fisica y Deportes en temas de
planificacion y presupuesto. Actividades principales: 1) informe Semestral de

ejecucion presupuestaria 2) Elaboracién del proyecto de Plan Estratégico
Institucional 20138-2020.

AUTORIDAD NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL
Area del conocimiento: Gestion de Recursos Humanos /
Modemizacion de la Gestidn Publica

Cargo: Especialista de la Gerencia de Desarrollo del Sistema de Recursos

Humanos

Labores: Asistencia técnica a las entidades de la administracién publica en el
proceso de fransito al régimen del servicio civil - Ley N° 30057

Actividades principales: 1) Incorporacion de mas de 250 entidades a la hoja de
ruta para el transito al nuevo régimen del servicio civil. 2) Desarrolio de
metodologias para mapeo de puestos y dimensionamiento de entidades {mapeo
de procesos, identificacion de oportunidades de mejora y calculo de dotacion de
personal). 3} Disefio del Cuadro de Puestos de la Entidad —CPE, instrumento

que reemplaza al CAP y al PAP, y la Directiva que reguia su elaboracion y
aprobacion.

MINISTERIO DE EDUCACION - MINEDU

Area del conocimiento: Organizacion y Métodos

Cargo: Especialista de la Oficina de Apoyo a la Administracion de la Educacion
Labores: Asistencia técnica a los organos del MINEDU para la elaboracion de
documentos de gestion. Redisefio de la estructura organica, funciones y
procesos det MINEDU. Disefio de Programas y Proyectos Especiales.
Actividades principales: 1) Identificacion de procesos de la entidad y
elaboracion del mapa de procesos. 2) Formulacién de una propuesta de
estructura organica del Ministerio con enfoque de gestién por procesos.

MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA - MML

Area del conocimiento: Planificacién / Gestién de Procesos

Cargo: Especialista de la Gerencia de Planificacién

Labores: Asistencia técnica a los 6rganos de la MML para la elaboracién de
documentos de gestion. Redisefio de la estructura organica, funciones y
procesos de la MML. Disefio de Programas y Proyectos Especiales. Disefio de
Metas e Indicadores para el seguimiento y la evaluacion.

Actividades principales: 1) Actualizacién de la estructura organica de la MML al

3
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(6/2010-02/2012

02/2010-05/2010

08/2008-01/2010

LABOR DE DOCENCIA

03/2016

03/2013-a la fecha

08/2011-12/2015

08/2010-12/2010

IDIOMAS

contexto actual. ldentificacion, caracterizacion y redisefio de los macro procesos
de todos los Grganocs de la MML. 2) Establecimiento de una metodologia Unica
para la formulacion, seguimiento y evaluacion de programas y proyectos. 3)
Elaboracién de los Manuales de Organizacion y Funciones (MOF) de todos los
érganos de la MML. 4) Disefio e implementacion de un nuevo Cuadro para
Asignacion de Personat (CAPR).

PROVIAS NACIONAL-MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
Area de! cenocimiento: Seguimiento y Monitoreo

Cargo: Asistente de la Oficina de Proyectos Especiales

Labores: Seguimiento y analisis del avance fisico y financiero de coniratos de
conservacién de carreteras. Gestidn del Conocimiento. Organizacién de
aclividades de capacitacion, talleres, seminarios, entre ofros.

Logros principales: 1) Elaboracion e implementacién de un sistema de control y
seguimiento de los avances en la ejecucion fisica y financiera de una cartera de
23 proyectos de conservacion de carmreteras por un monto total de mas de 1500
millones de nuevos soles. 2) Organizacidon del Il Seminario Internacionat
“Conservacion Via! y Nuevas Tecnologias”.

AUTORIDAD NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL-SERVIR

Cargo: Practicante pre-profesional

Labores: Planificacién de actividades de evaluacién y desarrollo de funcionarios y
servidores pulblicos. Organizacién de eventos de capacitacion. Disefio de
Directivas para regular la capacitacion de funcionarios plblicos.

GIZ-COOPERACION TECNICA ALEMANA

Cargo: Practicante pre-profesional

Labores: Seguimiento y apoyo administrativo a las actividades de asistencia
técnica brindada por la Agencia de Cooperacion Revision de informes de
consultoria. Organizacion de eventos.

ESCUELA NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA
Curso de Cuadro de Puestos - Programa Intensivo para Directivos -
Recursos Humanos

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU
Facuitad de Estudios Generales Letras
Jefe de Practicas del curso “Investigacion Académica”.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU
Departamento de Ciencias de la Gestién.
Jefe de Préactica del curso “Métodos de Andlisis Cuantitative”.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

Departamento de Ciencias de la Gesiion

Jefe de Practica del curso “Taller de Gestion Estratégica” (Balanced
Scorecard).

Inglés

Escritura : Fluido
Leciura : Fluide
Conversacion : Fluido
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Certificacion: Asociacidn Cultural Peruano-Britanico

HERRAMIENTAS INFORMATICAS

Microsoft Office (Word, Excel, Power Point,
Outlook). Microsoft Visio

SPSS
Eviews
Ms Project
Minitab
INFORMACION ADICIONAL
Reconocimientos
2008 BECA DE ESTUDIOS. Beca DINTHILAC a la excelencia académica

PUCP - Pera

Actividades Extracurriculares

Proyecto CARE-PROPILAS (Feb-Mar 2009}

Proyecte de responsabilidad social organizado por la Facultad de Gestidn y Alta
Direccion de la PUCP, desarrollado en Cajamarca, gue tuvo como objetive el
disefio de una estrategia de implementacion de la Politica Regional de
Saneamiento Integral en la regién Cajamarca, para lo cual se conié con el apoyo
de CARE PERU.

Proyecto San Marcos 2008 {(Ene-Feb 2008)

Proyecto de responsabilidad social organizado por la Facultad de Gestion y Alta
Direccién de la PUCP, desarrollado en San Marcos-Huari, Ancash, que tuvo
como objetivo fa elaboracion de una linea de base acerca de los factores
econémicos y sociales que inciden en el progrese de las familias de la zona de
influencia de la Compafiia Minera Antamina S.A. Se contd con el apoyo de la
empresa minera y de CASTIC, ONG que trabaja para la compafiia en temas de
responsabilidad social.
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CONSTANCIA DE PRESTACION DE SERVICIOS

Por medio de la presente, la Representante Legal de la empresa ByM
CONSULTORIA INTEGRAL. deja constancia que el sefior FRANCISCO JOSE PATINO
BORDA. con DNI N 45147289, ha prestado servicios profesionales para la empresa
como Especialista en Gestion por Procesos, desde el 01 de noviembre de 2016 hasta
el 31 de julio de 2018, coordinando los siguientes servicios

¥ Mapeo de Procesos de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales.
Etaboracion del inventario de Procesos de la Municipalidad Distrital de Nuevo
Chimbote.

v Mapeo de Procesos de la Municipalidad Provincial Sanchez Carrion.

v Identificacion de Oportunidades de Mejora de los Procesos de la
Municipalidad Provincial Sanchez Carrién.
Mapeo de Procesos de la Municipalidad Provincial de Huaura.

v Mapeo de Procesos e identificacion de Oportunidades de Mejora de los
Procesos del Instituto Metropolitanc Protransporte de Lima -
PROTRANSPORTE.

San Isidro, 01 de agosto de 2018

.r.) { 7
f_.-" o L--'_f,)“— ‘-7,____.
s .(,- = f
BRUNA CAMPANJILE RAMOS
Representante Legal
ByM Consultoria integral
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SERVICIO DE CONSULTORIA:
MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE
ORGANIZACION Y FUNCIONES CON
ENFOQUE DE PROCESOS, DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA

Elaborado por: Projecta Consulting -

Noviembre 2021 .
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Anexo 1

ORGANIGRAMA PROPUESTO

Elaborado por: Projecta Consulting
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Anexo 2
CUADRO DE NECESIDADES DEL

PERSONAL!®

Elaborado por: Projecta Consulting

a7
|

V7B’

Hayi ca"'jji/ Dato obtenido del CAP vigente aprobado mediante Ordenanza N° 9311-2017-MIOLP/AL, considera puestos ocupados

" DyECLS
Gonbeatot ST/ previstos del D. Leg 276 y DLeg, 728
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Ciudadana y Policia Municipal

. . - Personal Personal
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Infarme Técnico
Propuesta de aprobacién del Reglamento de Organizacion y
Funciones de la Municipalidad Distrital de Lg Punta

El presente informe sustenta la propuesta de modificacisn del Reglamento de
Organizacion y Funciones-ROF de la Municipalidad Distrital de La Punta de acuerdo can
lo establecido en los Lineamientos de Organizacidn del Estado, aprobados con Decreta
Suprema N° 054-2018-PCM, en adelante lineamientos.

L. SECCION 1: Justificacién de la necesidad—
Problematica organizacional de la Municipalidad Distrital de La Punta

El Texto Unico Ordenado del Reglamento de Organizaciones y Funciones vigente de
la Municipalidad Distrital de La Punta aprobado mediante Ordenanza N° 007-2018-
MDOLP/AL de fecha 04 de setiembre de 2013; sequn el parrafo nimera tres Yy cuatro
(03, 04] de la seccidn introductoria, fue elaborada entre otros criterios, por los
establecidos en el Decreto Supremo N° 054-2018-PCM y alineados al Plan de
Desarrollo Concertado y Plan Estratégico institucional,

No obstante, la MDLP cuenta con unidades de organizacién de cuarto nivel
determinados en su estructura, que no cumplen con los criterios para su creacidn y
que imposibilitan su implementacidn. Asimismo, no se ha tenido en cuenta las
} normas para definir [a naturaleza de Ia Gerencia de Rentas, pues el ROF vigente Io
’ define como drgano de Apoyo.

Por otro lado, en &l Plan Estratégico institucional y el Plan de Desarrollo Local
Concertado Vigentes, se hace referencia a la promocion del desarroile econdmicg? a
partir del potencial turistico presente en el distrito de La Punta, Sin embargo, en el

VB

Coardwado: de Proyactes

[+51] 936-445-578
Contacto@praojectaconsulting.com

Calle Alcanfores N° 110, 0. 704 - Miraflores
Www.projectaconsuiting.corn



PROJECTA

ROF no existe un érgano u unidad organica especifica al cual atribuirle las funciones
en dicha materia.

Asimismo, los procesos de descentralizacidn y modernizacidn de la gestion puhblica
han generado la necesidad de dotar a Ia Municipalidad Distrital de La Punta de una
organizacidn que pueda soportar el nuevo marco de planeamiento y su adecuacion a
los procesos precitados, teniendo como finalidad el servicio al ciudadano. Por lo
tanto, la propuesta de nueva estructura se enmarca en un proceso integral de
modernizacién de la gestion piblica que husca redefinir el rol del Gobierno Local de
La Punta, y su responsahilidad y oportunidad de contribucidn respecto al desarrolio
del distrito y sus hahitantes,

Como solucidn a la problematica Bxpuesta, se propone modificar el ROF de Ia
Municipalidad teniendo en cuenta los procesos ejecutados y a lo dispuesto por el
Modelo 5 de los modelos de organizacidn para municipalidades regulados en la
Norma Téecnica N°© 01-2020-PCM/SGP/SSAP que establece Modelos de Organizacion
para Municipalidades, aprobada mediante RSGP N° 007-2020-PCM-SGP.

Il. SECCION 2: Analisis de racionalidad .~

2.1. Justificacidn de la estructura organica para la Municipalidad Distrital de La
Punta

La necesidad de modificar la estructura organica de la Municipalidad Distrital de
La Punta est4 orientada a generar las condiciones adecuadas para que la Gestidn
Municipal haga frente al dinamismo y cambio del enterno social, ambiental,
econdmico, politico, cultural y normativo para consolidar su crecimiento y
convertirse en una Entidad que brinde bienes y servicios oportunos y con calidad
gue ios ciudadanos de La Punta gsperan.

Patino Adicionalmente, el tercer pilar central de la Politica Nacional de Ia Modernizacidn

- de la Gestion Publica, denominado "Gestién por procesos, simplificacion
’u administrativa y organizacion institucional”, sefala gue debe adoptarse de
manera paulatina la gestidn por procesos en todas las entidades, estableciendo

Nayl Campana
Cosrdmador de Provectos
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que 1a optimizacion de los procesos de la cadena productiva y el alineamiento
correspondiente de lgs procesos de soporte debe comenzar tomando las
definiciones de la estrategia en relacidn con cudl es el bien o servicio que se tiene
que praducir.

2.1.1. De los criterios gue sustentan el modelo de organizacion gue le
corresponde a la Municipalidad

A la MOLP le corresponde el modela 52 de los Modelos de Organizacidn
para Municipalidades, de acuerdo con el detalle que se describe a
continuacion:

a) Cantidad de pobiacion
La poblacién por atender del distrito de La Punta es de 3 829
habitantes?. No gbstante, si adicicnamas fa cantidad de visitantes
promedio; la poblacién permanente mas la flotante supera los
20 000.

b) Caracteristicas del territorio

De acuerdo con el Diagndstico para el Saneamiento y Determinacion
de Limites Territoriales en la Provincia Constitucional dei Callao, La
Punta es un distrito residencial, completamente consolidado.
Fisicamente carece de areas de sxpansidn, constituye un distrito
estacionario y su tnica posibilidad de crecimiento seria mediante la
densificacion, no obstante, de ser un area muy vuinerable ante
desastres naturales como maremotos o tsunamis. Posee
importantes areas recreacionales [playas] que conforman un
interesante potencial turistico. En él se encuentran localizadas
importantes instituciones como el Instituto del Mar del Perd -
IMARPE, |a Escuela Naval y parte de la Universidad del Callao. Par su
particular configuracidn y extension territorial no constituye mas que
una sola unidad.

Nayl Campana

|

]

o "Ly MDLP cumple con 2 de los 4 requisitos para aplicar el modelo 5 que da acuerdo con &l Procedimienta para la aplicacion de {os
odelos de organizacién de la NT N° D1-2820- PCM/SGP/SSAP indica seleccionar el grupo en el cual cumgle con ta mayar
antidad de reguisitos.

egin el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda - 2017, realizado por el INEI
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c) Recursos y capacidad operativa
A nivel presupuestal los recursos asignados para [a Municipalidad en
el presupuesto institucional de apertura son de S/, 22 749 969.00
millones de soles.

Por otra parte, en lo que respecta a la dotacion de personal para la
atencion de hienes y servicios la Municipalidad cuenta con 228*
servidores [incluyendo personal bajo los siguientes regi;wgﬁes
laborales: Decreto Legislativo N* 276 que promulga la Ley de Bases
de |la Carrera Administrativa y de Remuneraciones del Sector Plblico,
Decreto Legislativo N° 728 que aprueba la Ley de Fomento del
Empleo y Decreto Legislativo N® 1057 que regula el régimen especial

de Contratacion Administrativa de Servicios].
2.1.2. Delaestructura organica

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6 de los lineamientos, a
continuacion, se desarrotlan los criterios para el disefio organizacional
de la Municipalidad Distrital de La Punta.

a) Estrategia y prioridades institucionales

La finalidad de una Municipalidad es ser el promotor del desarrollo
local, conforme lo establece la Ley Orgéanica de Municipalidades. Esta
finalidad es concordante con el hecho de que las eiudades siempre
se han estructurado sobre la base de la actividad econémica vy es a
partir de ello, que corresponde organizar la administracidn del
gohierno local. £l disefia organizacional refleja las reales demandas
de los escenarios locales y el desarrollo econdmico local
considerando los actores de la zona. En este marco, la Municipalidad,
tiene un rol promotar de fa economia local en tanto facilite ta creacion
de un entorno favorable para el desarrollo de actividades
econdmicas, la atraccion de inversiones y la generacion de empleo,

Valor obtenido de ias planillas da trabajo CAS, O.Len 728 v D.L.eg 276 de noviembre det 2021.

n
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estos factores impactan positivamente en la calidad de vida de los
habitantes.

En el aspecto econdmico cabe precisar gue en el distrito de La Punta
el sector mas desarrollado es el de servicios llegando este a 84%
aproximadamente, puesto que no existen actividades de produccion
industrial®, El Distrito tiene una trascendencia turistica por sus playas
gue se remonta a los inicios de su creacidn, es precisamente aquel
aspecto el que ha originado la creacion de hoteles restaurantes entre
otros comercios. Esta caracteristica hace gue el Distrito reciba de
forma constante visitantes que segun el Plan Verano 20215 en los
meses de diciembre, enero, febrero y marzo el promedio semanal de
visitantes es de 20 mil siendo los dias sadbados y domingos los de
mayor afluencia. Ello sin duda incrementa las necesidades de
servicios publicos respecto de [os meses comprendidos entre abril y
noviembre, tales como seguridad ciudadana [ver grafico N® 01),
limpieza publica, recojo de basura de calles y comercios [ver gréafico
N® 02], y segregacion de residugs sdlidos en las playas.

Grafico N° 017

Intervenciones relizadas en el ano 2018
10C

80
B0

40
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Fuente: Estadisticas municipales deif afio 2019

]
* Dato obtenido del Diagnéstico y analisis situacional del Distrito de la Punta - Aspecta Econdmico del POLE- MDLP-2021
Nayl Campana & No hay una data precisa sobre las estadisticas de visitantes al distrito, puesta que algunos valores varian por afo respecto del
Codrdinada: dePreyectes  rismo plan para afos anteriores.

7 Considera atteraciones de arden piblico, Grescas (agresiones fisicas y verbales], seguimiento de sospechosos, rescate de
personas por ahogarse, ubicacion de persenas extraviadas y consumo de licar en via pablica.
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Grafico N° 02

Toneladas de Residuos sdlidos recolectados {Ton] por mes
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Fuente: Estadisticas municipales del afio 2019

Sin perjuicio de lo sefialado en los parrafos anteriores, La Punta es el
unico de los distritos del Callao con un perfil homogéneo, tipicamente
de NSE B predominantemente de los sectores acomodados y
organizados, guienes exponen una urbanizacidn confortable, de
servicios turisticos recreacionales de alto estandar, saludahble y
agradable estancia. De otro lado el Distrito de la Punta cuenta con la
tasa porcentual mas longeva [mayores de B5 afios] y ia tasa
porcentual mas joven (0-14] de toda la provincia Constitucional del
Callao, que segun el INEIS la primera es del 23.2 % y la segunda de
14.1%. Adicionalmente la Ley Organica de Municipalidades determina
funciones en materia de promocién, construccién, equipamients y
administracion de estahlecimientos de salud.

8 CUABRO N® 3.6.4 NIVELES SOCIO-ECONGMICOS EN BISTRITOS DE LA PROVINGIA CONSTITUCIGNAL DEL CALLAD da Plan de Besarrafio
Urbano de la Provincia del Callag 2011-20022.
¥ De acuerdn ton el CENSD-2017- Distribucién porcentual de la poblacion de la provincia det Callao por grupos de edad.
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En virtud de elio la MOLP cuenta con un establecimiento de salud
nivel I-2, denominado: Consultorios Médicos Municipales “Monsefior
Luis Vallejos Santoni”, dicho establecimiento cumple con todos los
estandares exigidos por la Intendencia Nacional de Salud (SUSALUD].
Entre los servicios gue brinda, podemos destacar el de médico de
Urgencias y Emergencias las 24 horas del dia y 13 especialidades
medicas, entre las que destacan Cardiolagia, Dermatologia, Geriatria,
Traumatologia, Medicina Fisica, entre otras, y 03 especialidades no
meédicas, como Psicologfa, Nutricion y Odontologia. Los consultorios
cuentan tambien con una ambulancia categoria I, totalmente
implementada y con un reconocido equipo profesional. Ademas de
ello, conscientes de las necesidades de la poblacion, se mantienen
acuerdos de cooperacian mutua con distintas instituciones para la
realizacién de campafias de promocidn de la salud preventiva y
diagngstica, las cuales se realizan de manera periddica.

Asimismo, la MDLP cuenta con una institucidn educativa inicial
puiblica de gestidn directal® denominada Institucién Jardin Municipal
La Punta cuyos objetivos son: Dbtener una formacién de los
conocimientos conforme con ios ritmos de practica, fomentar
suficiencia de analisis y razonamiento critico, impulsar la curiosidad
en gjercitamiento y desarrollar las capacidades de comunicacidn,

b] Bienes y servicios que presta, evaluando el nivel de cobertura y

demanda®
En lo que respecta a los servicios que brinda Ia Municipalidad, se
identifican al menos los siguientes en atencion a las materias de
competencia municipal;

% De acuerdo con el portal weh Institucion Educativa. Infa del MINEOU
' Se ha considerado la infarmacion estadistica del periode 2019, a fin de contar con datos que reflajen fa provisidn de bienes %
servicios en condiciones de operatividad real de ia Municipalidad,

W (+51)936-445-578
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Tabla 1: Bienes y servicios que brinda la Municipalidad Distrital de La Punta

Materia Bien y/o servicio Demanda
Emision de licencias de funcionamienta 35
Licencia de Funcienamiento Duplicado 3
Desarrollo l.icencia de Funcionamiento - Cambio de 1
Econdmico Razdn Social
Autorizaciones emitidas 337
Fiscalizacion comercial 66
Administracion
. . Convenios de Fraccionamiento 53
tributaria
Certificados emitidos 41
Constancias emitidas S
Autorizaciones emitidas 162
Desarrolio
Urbano Licencias emitidas 3
Expedientes y Solicitudes atendidas 23
Estudios y Proyectos 12
Expedientes matrimoniales aperturados,
/ Dispensas de publicacién de edictos .
1 Registro civil matrimoniales, Edictos de otras
\ Municipalidades exhibidos
| Matrimenios celebrados o4
Atenciones en Unidad Médica [Compafifa de o542
Bomberos) por procedencia
Atenciones realizadas en Mini Campafias de 18
Salud
Salud - - —
Atenciones realizadas en Mega Campafias 037
Integrales de Salud realizadas
Atencicnes realizadas en el Centro Médico
e K \ 7 21 4pp
] Municipal
V‘/B" Campeonatos Deportivos realizados 31
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Materia Bien y/o servicio ‘Demanda
Atenciones realizadas por la hiblioteca 3947
Itinerante [servicio prestado)
Educacion, Actividades de capacitacion a la Comunidad 24
Cultura y Deporte Educativa
Carnet de Lector de la Biblioteca Municipal 135
otorgados
Realizacidn de Sesiones de Talleres para el 240
Adulto Mayar
Atenciones de OMAPED realizadas {casos
. o091
atendidos]
N° de Actividades de Celebracion y Recreacidn 30
de OMAPED realizadas
N° de Talleres y Servicios de OMAPED 998
realizados [Sesiones
Atenciones realizadas en DEMUNA [casos
: 499
atendidos)
N° de Actividades en actividades da Prevencion g
realizadas por DEMUNA
Atenci icolagi I io |
enciones Psico ug:c?s ala poblacion de 3055
. ) Distrito
Bienestar Social - oyT
Acciones de apoyo especializado en 193
tratamiento por consumo de drogas
Acciones de monitoreo a internadaos del 19
Programa Tratamiento de Drogas
Raciones preparadas y distribuidas para el
- 23725
Programa Lonchera Municipal
Monitoreo nutricional y vigitancia de la
seguridad alimentaria nutricional a los
beneficiarios de fos Programas Sociales y 12
estudiantes de las Instituciones Educativas del
» distrito
Raciones entregadas del PYL 6 205
“'“ N Raciones entregadas para el Comedor del CIAM 30 739
o !\ . Toneladas métricas registradas en la
impieza Pablica y : T
recoleccidn, transporte y disposician final de 2 226.21

Nayl Campana
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Materia Bien y/a servicio B ﬂnmaﬁda-- -
Int i liciales,
Sequridad ntervenciones [apoyos policiales reécates d?
, personas por ahogarse, consumao de ficor en via 536
Ciudadana L
piiblica]
. Campafias ambientales realizadas 12
Gestion
Ambiental Recojo de Residuos Sélidos Inorgénicas de 1761
Domicilios para Reciclado {Ton] '
Acciones de gestidn de riesgo de desastre 156
Certificado de inspeccién técnica de seguridad o8
y defensa civil basica
., Atencion de Expedientes, Documentos,
Gestion del , - :
. Denuncias, Certificado de Seguridad y 588
Riesgo de .
Constancias
Desastres - , W 7
Constancia de inspeccién técnica de seguridad
en defensa civil previa a un evento y/o 98
espectaculo publico,
ITSE Posterior al Inicio de Actividades 4
c] Nivel de riesgos en las procesos para la provisién del bien o
servicio
Oe los abjetivos estratégicos institucionales propuestos en el PEI
2019-2021 tenemos el siguiente cuadro resumen;
Cuadro N° 01
OBJETIVOS INSTITUCIONALES 2013-2021
Cadigo y Objetivo
RA — . —
OEI.01 Promover el desarrollo urbano territarial ordenado y sostenible en el Distrito de

la Punta

DELD2  [Promover a gestion ambiental en el Distrita de La Punta

OELO3 Contribuir al aceeso de los servicios de salud en el distrito de La Punta

OELO4  [Contribuir al accas_b de los servicios de educacidn en el distrito de La Punta

OELOS Promovar el desarrollo Hurmane y hahitos saludables en el distrito de La Punta

Nayi Campana
Coardinadar de Preyectos
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BE'l;ﬂﬁ |Pramover la bfehta-&urfs_t}fza}mn enfoque cultural en el distrito de La Punta :
0EL07 Proteger a la poblacion y sus medios de vida ante situaciones de desastre, de
' origen natural y antrpicos
DELO8  [Disminuir los indices de inseguridad en el distrito de La Punta
OELOS Fortalecer la gestian institucional

Fuente: Plan Estratégico Institucional

Desde la optica del criterio de especializacion de las funciones
sustantivas en concordancia con las reglas para establecer Ia
estructura organica funcional contenidas en el articulo 6 y 8
respectivamente del Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, gue
establecen que todas las competencias y funciones que las normas
sustantivas establecen para una Entidad deben ser asignadas a
alguna unidad de organizacign.

Ocho (08) de los objetivos cuentan con Grganos y unidades organicas
gue garantizan su consecucion; sin embargo, el OEL.DB estaria en
riesgo de ejecucién puesto gue el ROF vigente no ha definido
funciones especificas en materia de promocion turistica; siendo el
actual Departamento de Atencién al Vecing responsable del
cumplimiento del mencionado objetivo, cuyas funciones estan mas
relacionadas a la actividad tributaria.

21.3. De las modificaciones realizadas a la estructura organica

La tabla siguiente muestra a manera de resumen un comparativa de la
estructura del ROF vigente versus la propuesta, la misma gue fue
elaborada en base a lo indicado en las secciones anteriores y acorde a
los procesos identificados. Por consiguients, las compstencias y
funciones de la Municipalidad se han distribuido en las unidades de

organizacion propuestas de acuerdo con |os principios de especialidad,

W (+51)936-445-578

eficiencia y eficacia y que de esta manera la Municipalidad responda
mejor a las necesidades de la ciudadania de su jurisdiccion.
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Nayl Campang
Codrdinador ge FProyettos

Tabla 2: Comparacion de estructuras organicas

ROF vigente

ROF modelo 5

Concejo Municipal

" PRIMER NIVEL DRGANIZAGIONAL

Concejo Municipal

Alcaldia

Alcaldia

Gerencia Municipal

Comisianes de Regidores

Gerencia Municipal

Comisiones de Regidores

Consejo de Coordinacién Local Distrital
[CCLD}

Consejo de Coordinacion Local Distrital
{CCLD]}

Junta de Delegados Vecinales

Junta de Delegados Vecinales

Comité Distrital de Seguridad Ciudadana

Comité Distrital de Seguridad Ciudadana

Plataforma Distrital de Defensa Civil

Plataforma Distrital de Defensa Civil

Comité de Damas

Organc de Control Institucional

Procuraduria Piblica Municipal

Comiteé de Damas

Organo de Control Institucional

Procuraduria Pablica Municipal

" SEGUNDO NIVEL ORGANIZAGIONAL

Dficina de Planeamiento y Presupuesto

| Bficina

General de  Planeamiento,
Presupuesto, Modernizacion & inversiones

Oficina de Asesoria Juridica

Oficina General de Asesoria Juritica

Oficina de Secretaria General, Archivo y
Comunicaciones

Secretaria General, Archivo y
Comunicaciones

Oficina General de Administracion

Gerencia de Rentas

Oficina General de Administracion

Gerencia de Administracion Tributaria y
Desarrollo Economico

Gerencia de Desarrollo Humano

Gerencia de Desarrollo Humano

Gerencia de Desarroilo Urbano

Gerencia de Desarrollo Urbano

BGerencia de Servicios a la Ciudad

Gerencia de Servicios a la Ciudad

Gerencia de Sequridad Ciudadana,
Defensa Civil y Policia Municipal

Gerencia de Seguridad Ciudadana,

Defensa Civil y Policia Municipal

TERCER NIVEL ORGANIZACIONAL

~ % (+51)936-445-578
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Nayl Campana
Caxdhnador d2 Proyectos

ROF vigente

ROF madeio 5

Unidades Organicas de Administracion Interna

Archivo Central

Unidad de
Patrimoniales

Logistica vy

Bienes

Oficina de Abastecimiento

Unidad de Tecnologias de la Informacidn

Oficina de Tecnologias de Informacian

Unidad de Contahilidad

Oficina de Contahilidad

Unidad de Tesoreria

Oficina de Tesoreria

Unidad de Recursos Humanos

Oficina de Recursas Humanos

Unidades (]‘rgénic.as de Linea

Departamento de Atencion al Vecino

Ejecucidn Coactiva

Subgerencia de Desarrollo Econémico

Divisign de Salud

Division de Bienestar Social

Subgerencia de Salud y Bienestar Social

Divisién de Educacidn y Cultura

Division de Deportes y Esparcimiento

Subgerencia de Educacién  Cultura,

Turismo, Deporte y Esparcimiento

Division de Limpieza Publica, Areas
Verdes, Servicios Generales y Maestranza

Subgerencia de Limpieza Publica, Areas
Verdes, Servicios Generales y Maestranza

Division de Medio Ambiente

Subgerencia de Gestién Ambiental

Divisién de Gestion de Riesgo de
Desastres y Defensa Civil

Suhgerencia de Gestion de Riesgo de
Desastres y Defensa Civil

Division de Seguridad Ciudadanay Policia
Municipal

Subgerencia de Seguridad Ciudadana vy
Policia Municipal

La estructura orgéanica de la MDLP se representa en el organigrama el
cual se anexa al presente infarme, ver Anexo 1: Organigrama propuesto
de la Municipalidad Distrital de la Punta.

Unidades de Organizacién de la Municipalidad

a) Organos consultivos ~ Como se observa en la Tabla 2 no se
presentaron cambios significativos a nivel estructural ni funcianal.

f+51] 936-445-578
contacto@projectaconsuiting.com
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www.projectaconsulting.com

prer



Por otro lado, de conformidad con el articulo 15° del Decreto
Supremo N° 054-2018-PCM, los Organos Consultivos se ubican en el
primer nivel erganizacional y no tienen unidades organicas.

b) Et Organc de Control Institucional y la Procuraduria Pdblica
Municipal, de acuerdo con la normativa que regulan las materias del
Sisterna Administrativo de Control y el Sistema Administrativo de
Defensa Juridica.

¢} Unidades de organizacidn de la Alta Direccion
En los Organos de Alta Direccidn, no se presentaron cambios
significativos a nivel estructural ni funcional.

v Concejo Municipal - Es el drgano de gobierno de la
Municipalidad Distrital de La Punta gue ejerce funciones
normativas y fiscalizadoras, esta conformado por el alcalde y 4
regidores.

v" Alcaldia - Es el drgano gjecutivo de la Municipalidad Distrital de
La Punta. Asimismo, es la maxima autoridad administrativa, rol
que se ha delegado en la Gerencia Municipal.

Es el duefio de los procesos de nivel 0 EQ3 Gobierna abierto y
Controf Institucional, MO2 Desarrollo Local Sostenibla, M04
Servicios Municipales, MO1 Planificacidn y Regulacién Municipal
y 501 Gestion Legal.

v" Gerencia Municipal - Es el érgano de gobierno responsable de
la gestioén administrativa y operativa de la Municipalidad Distrital
de La Punta.

d} Unidades de nrganizacion de administracion interna
Se han realizado cambios en la denominacién en virtud de o
dispuesto en el Subcapitulo IV literal B de los lineamientos N° 02-
2020-SGP.

Nayl Campana
Codrdinador te Proyectos
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v Dficina General de Planeamiento, Presupuesto, Modernizacion
e inversiones - es la encargada de la gestidn de los sistemas
administrativos de planeamiento estratégico, presupuesto
publico, medernizacian y la programacion multianual del ciclo de
inversiones.

Es el duefio de los procesos de nivel 0 ED1 Gestion Estratégica y
E02 Modernizacion del Gestion.

v DOficina General de Asesoria juridica - es la encargada de
asesorar y emitir opinidn de caracter juridico a la Alta Direcciony
a las unidades de organizacidn de la Municipalidad.

v Secretaria General, Archivo y Comunicaciones - es el drgano
encargado del apoyo administrativo al Concejo Municipal y a la
Alcaldia, la gestién documentaria, la atencion al piblico, imagen
y relaciones publicas de la Municipalidad.

Es duefio del proceso de los procesos de nivel 0 EOA
Comunicacién y Relaciones Institucionales y S06 Atencion al
e e Ciudadano y Gestién Documental.

Se elimind a la Oficina de Archivo, en base al principic de
eficiencia estahlecido en el literal ¢, del Articulo 4 del Decreto
Supremo N° 054-2018-PCM.

v Oficina General de Administracion - es el duefio del proceso de
nivel D S05 Gestién Financiera.

e " De acuerdo con el principio de especializacién y volumen de
operaciones este Grgano cuenta con cuatro [04] unidades

E K orgénicas que son:
k|
o o
V,l/é - Oficina de Abastecimiento - es la encargada de la
:::{L;::ﬂ::; programacicn, ejecucion y control de los procesos del sistema

nacional de abastecimiento, en este caso la disponibilidad de

N (+51) 936-445-578
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recursos presupuestales conlleva la posibilidad de ejecutar un
numero importante de procesos para la provision de bienes y
servicios gue requiere la Municipalidad para su
funcionamiento, para lo cual se requiere de contar con un
nivel de control y coordinacion especifico.

Es el duefio del proceso de nivel 0 SO3 Gestidn del Sistema de
Abastecimiento.

Oficina de Tecnologias de Infarmacidn - es la encargada de
la gestion de las tecnologias digitales, de acuerdo con el
dimensionamiento de la Municipalidad se reguiere una
especializacidn en una unidad orgénica, que no solo vea &l
soporte técnico de la organizacion sino también, la gestidn del
desarrollo de los servicios y soluciones tecnoldgicas en la
Entidad [(soporte, desarrollo de sistemas, plataformas
tecnoldgicas, redes, entre otros).

Es et duefio del proceso de nivel 0 SO2 Gestion de Tecnologias
de la Informacion.

Oficina de Contabilidad - es la encargada de coordinar,
controlar y ejecutar los procesos del Sistema de Contabilidad.

Oficina de Tesoreria - es la encargada de coordinar, controlar
y Bjecutar el proceso de tesoreria.

Oficina de Recursos Humangs - en atencion a gestionar las
acciones propias del Sistema Administrativo de Gestidn de
Recursos Humanaos, gue en el caso de la Municipalidad cuenta
con 228 servidores civiles, asegurando su desarrolio
individual que coadyuve &l logro de los objetivos de la Entidad.

Es el duefio del proceso de nivel 0 S04 Gestidn de Recursos
Humanos.

b) Unidades de organizacidn de linea

% contacto@projectacensulting.com
Calie Alcanfores N® 110, OF, 704 - Miraflores
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Se han realizado cambios en la denominacién de determinados
organos y/o unidades orgénicas en virtud de lo dispuesto en el
Subcagitulo IV literal B de los lineamientos N° 02-2020-SGP.

Ei nimero de los drganos de linea se establece en cinca [05), en
atencion a la poblacion gue se atiende para lo cual se requiere una
mayor especializacién, en ese sentido, los drganos de linea son:

v' Gerencia de Administracion Tributaria y Desarrollo Econdmico
- cuenta con una {01) unidad orgénica: la Subgerencia de
Desarrollo Econdmico encargada de brindar asistencia técnica y
capacitacidn para promover la generacién de empleo y el
desarrollo de la micre y pequefia empresa, asimismo atender y
revisar expedientes para el otorgamiento de licencias y
autorizaciones comerciales.

Es duefio de los procesos de nivel 0 MO5 Recaudacién Municipal
y MOB Fiscalizacidn y Sancidn.

Se creo la Subgerencia de Desarrollo Econdmico en base a los
principios de servicio a la ciudadania, especialidad y legalidad
definidos en el Articulo 4 del Decreto Supremo N° 054-2018-
Pt PCM.
™ Se elimind la unidad organica Ejecucidn Coactiva, en base al
principio de eficiencia establecido en el literal ¢, del Articulo 4 del
Decreto Supremo N° 054-2018-PCM,

v" Gerencia de Desarrotlo Humano - cuenta con dos (02) unidades
organicas: la Subgerencia de Subgerencia de Salud y Bienestar
Social que asume los temas de prevencian, rehahbilitacion y lucha
contra las drogas, salud, atencidn de poblaciones vulnerables

st mediante la gestion de la Defensoria Municipal de los Niflos y

Adolescentes - DEMUNA y Centros Integrales de Atencidn al

A Adulto Mayor ~ CIAM, entre otro. Asi como la administracion de

programa de vaso de leche, programa de complementacion

alimentaria y los servicios publicos para los discapacitados, en

Nayi Campang
Coardinador de Prayectos
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ese marco, es la encargada de la gestion de la Oficina Municipal
de la Persona con Discapacidad - OMAPED. La segunda unidad
organica Subgerencia de Educacion Cultura, Turismo, Deporte y
Esparcimiento que asume los temas de promocidon de la
educacion, cultura, turismo, deporte, recreacidn vy
esparcimiento.

Sefusiond a la Division de Salud y a la Divisidn de Bienestar Social
para crear la Subgerencia de Salud y Bienestar Social en base a
lo establecido en el literal ¢, del Articulo 4 def Decreto Supremo
N° 054-2018-PCM.

Se fusiond la Division de Educacidn y Cultura y ia Divisidn de
Deportes y Esparcimiento para crear la Subgerencia de
Educacion Cultura, Turismo, Deporte y Esparcimiento en hase a
lo establecido en el literal ¢, del Articulo 4 del Decreto Supremo
N° 054-2018-PCM.

Se eliminaron las unidades de organizacidn de cuarto nivek
Departamento de Salud y el Departamento de Deporte y
Esparcimiento en base a lo establecido en el literal ¢, del Articula
4y al literal ¢ del articulo 6 del Decreto Supremo N°® 054-2018-
PCM.

v" Gerencia de Desarrollo Urbano - responsable de los temas de
catastro, arganizacion del territorio y planificacidn del desarrollo
local, asi como todo le correspondiente a las obras que se
impulsan en el territorio.

Es duefio del proceso de nivel 0 MO3 Gestion de Desarrollo &

infraestructura.
ﬂ" v Berencia de Servicios a la Ciudad - cuenta con dos [02]
s unidades organicas; la Subgerencia de Limpieza Publica, Areas
V Verdes, Servicios Generales y Maestranza encargada de la

Nayl Campana
Coprdinador ge Fropies

gestion de: limpieza publica, mantenimiento de pargues y
jardines, alumbrado publico y seméaforos; y la Subgerencia de
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Gestion Ambiental que asume la preservacidn y conservacion del
ambiente del Distrito.

v Gerencia de Seguridad Ciudadana, Defensa Civil y Policia
Municipal - cuenta con dos [02) unidades organicas la
Subgerencia de Gestion de Riesgo de Desastres y Defensa Civil
que trabaja con los comités locales y la ciudadania, a fin de
generar una cultura civica y establecer los mecanismos
necesarios para la gestidn del riesgo de desastres; asi como, la
Subgerencia de Seguridad Ciudadana y Policia Municipal gue
gestiona el servicio de sequridad ciudadana y el orden publico.

2.2 tdentificacion y justificacion técnica y legal de las funciones sustantivas
asignadas a los drganos de la Entidad.

Las funciones se han asignado a las unidades de organizacion por afinidad y de
acuerdo con las competencias de cada una de las unidades de organizacion de
los modelos de organizacion 5. El detalle de las funciones de los drganos vy
unidades organicas de linea se desarrolla en el Anexo 3: Fichas Tecnicas del
Modelo de Organizacion 5.

Respecto a las funciones de los 6rganos y unidades organicas de administracidn
Vi il 8 interna, estas se han redactado de acuerdo con lo establecidoe en los
\ Lineamientos N°® 01-2020-SGP, Funcicnes Estandarizadas en el Marco de los
Sistemas Administrativos, aprobados mediante Resolucion de Secretaria de
Gestion Pablica N° 002-2020-PECM-SGP.

2.3. Analisis de no duplicidad de funciones

Las funciones asignadas a las gerencias y subgerencias de la Municipalidad
Distrital de la Punta responden a las competencias asignadas a estas entidades,
mediante la Ley Organica de Municipalidades, estas son fas mismas funciones
gue las de |as otras municipalidades distritales y/o provinciales, sin embargo, se
debe sefialar que cada Municipalidad ejerce sus funciones en el amhito de su
jurisdiccion. En ese sentido, no duplican funciones con ninguna Entidad de la
administracion pubtica.

Nayl Campana
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Asimismo, las funciones establecidas para cada una de las unidades de
organizacién han sido asignadas de acuerdo con las competencias a su cargoy
el rol que se les ha asignado.

lil. SECCION 3: Recursos Presupuestales
La implementacidn de la estructura organica propuesta se realiza de acuerdo con la

disponibilidad presupuestal de ta Municipalidad Distrital de la Punta, sin demandar
recursos presupuestales adicionales del Tesoro Pablico.
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Anexo 3

EICHAS TECNICAS SUSTENTATORIAS

Elaborado por: Projecta Consulting
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FICHAS TECNICAS SUSTENTATORIAS MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA PUNTA

Datos de ia entidad

e L =

.4 COMPETENCIAS DE | A ENTIDAD

1.1 GOMPETENCIAS DE LA ENTIDAD

&) Organizar e espacio fisico y usa del suelo

-

Municipalidad Distrital de La Punta

Gobiermnc Local

Numeral 1 dal Articulo 73° y Articuio 79, Ley 27972, Ley Orgénica de
Municipalidades

b} Brindar servicios publicos locales

Numeral 2 del Articulo 73° Articulos 80, 81, 82y B3 de la Ley
27972, Ley Orgénica de Municipalidades

¢} Proteger y conservar el ambiente

Numeral 2 del Articulo 73° de la Ley 27972, Ley Orgénica de
Municipalidades

d) Planificar y fomentar el desarrcllo y economia local.

Nurneral 4 det Articuio 73° v Articulo 88, Ley 27972, Ley Crganica de
Municipalidades

e) Promover, apoyar y reglamentar la participacion vecinal en el desarrolio

local.

Numeral 5 gel Ariiculo 73° de la Ley 27972, Ley Orgénica de
Municipalidades

f) Adrministrar, organizar y ejecutar los programas sociales locales.

Numeral 6 del Articulo 73° v Articulo 84, Ley 27972, Ley QOrganica de
Municipalidades

g) Promover la prevencién, rehabilitacion y lucha conira &l consumo de
drogas

Numeral 7 del Articulo 73° de la Ley 27972, Ley Organica de
Municipalidades

hy Administrar las contribuciones y t{asas municipales, sean éstas Ultimas,
derechos, licencias o arbitrios, y por excepcion los impuestos que la Leyles

Articulo 74 de ta Constitucién Potitica
Articulo 52 del D.S 133-2013-EF, Decreto Suprema que aprueba el
Taxto Unico Ordenado del Codigo Tributario (aprobado por Decreto

Junta de Delegados Vecinales

Esigas Legislativo 816)
1.2 ESTRUCTURA ORGANICA
PRIMER NIVEL ORGANIZAGIONAL
1 Concejo Municipal Concejo Municipal
2 Alcaldia Alcaldia
— 3 Gerencia Municipal Gerencia Municipal
LR TR
P ﬁc; g Comisiones de Regidores Comisiones de Regidores
/ ¢ -
[ wi°l2 o 5“ Consejo de Coordinacién Local Distrital {CCLD) Consejo de Coordinacién Local Distrital (CCLD)
{ A\l LA

/ Junta de Delegados Vecinales

Comité Distrital de Seguridad Ciudadana

Comité Distrital de Seguridad Ciudadana

Plataforma Distrital de Defensa Civil

Plataforma Distrital de Defensa Civil

Comité de Darmas

Comité de Damas

1 A GOrgano de Control Institucional

Organo de Cantrol Institucional

Proguraduria Publica Municipal

Procuraduria PGblica Municipal

NDO NIVEL ORGANIZACIONAL:

ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Oficina General de Planeamiento, Presupussto, Wiodernizacion e
inversiones

Oficina de Asesoria Juridica

Oficina General de Asesoria Jurfdica

Coyrdinades de Froyectos &

Oficina de Secretaria General, Archivo y Comunicaciones

Oficina de General de Secretaria General, Archivo ¥
Comunicaciones

Oficina General de Administracion

Oficina General de Administracion

+

’ MC’

A



SEGUNDO NIVEL ORGANIZACIONAL:

ORGANOS DE LINEA
1 Garencia de Rentas Gerencia de Administracion Tributaria y Desarrollo Economico
2 Gerencia de Desarrollo Humana Gerencia de Desarroilo Humano
3 Gerencia de Desarrollo Urbano Gerencia de Desarrollo Urbano
4 Gerencia de Servicios & la Ciudad Gerencia de Servicios a la Ciudad

5

Gerencia de Seguridad Ciudadana, Defensa Civil y Policia
Municipal

Gerencia de Seguridad Ciudadana, Defensa Civil y Policia Municipal

TERCER NIVEL ORGANIZACIONAL
UNIDADES ORGANICAS ADMINISTRACION INTERNA

Axrchivo Central

1

Unidad de Logistica y Bienes Patrimoniales

Oficina de Abastecimiento

2 Unidad de Tecnologias de la Informacion Oficina de Tecnologias de Informacion

3 Linidad de Contabilidad Oficina de Contabilidad

4 Unidad de Tesoreria Oficina de Tesoreria

5 Unidad de Recursos Humanos Oficina de Recursos Humanos
TERCER NIVEL ORGANIZACIONAL:
UNIDADES ORGANICAS LINEA

- Departamento de Atencion al Vecino s

- Ejecucion Coactiva -

1 - Subgerencia de Desarrotio Econdmico

Divisién de Salud
2 Subgerencia de Salud y Bienestar Social
Divisidn de Bienestar Sociat
3 Divislon de Educasion y Cultura Subgerencia de Educacién Culiura, Turismo, Deporte ¥
o Esparcimiento
Divisidn de Deportes y Esparcimiento
7 Division de Limpieza Publica, Areas Verdes, Servicios Subgerencia de Limpieza Publica, Areas Verdes, Servicios
Generales y Maestranza Generales y Maestranza

5 Division de Medio Ambiente Subgerencia de Gestién Ambiental

B Divisian de Gestion de Riesgo de Desastres y Defensa Civil Subgerencia de Gestion de Riesgo de Desastres y Defensa Civil

7 Division de Seguridad Ciudadana y Policia Municipal Subgerencia de Seguridad Ciudadanza y Policia Municipal
CUARTO NIVEL ORGANIZACIONAL:
UNIDADES ORGANICAS LINEA

Departamento de Salud

Departamento de Deporte y Esparcimiento

_|Unidades de organizacion de primer nivel organizacional

Unidades de organizacin de segundo nivel arganizacional
tQrganos de Adminisiracion Intema)

Urﬁh{ades de organizacion de segundo nivel organizacional
5 HOrggnos de Linea)

.dq‘des de organizacitn de tercer nivel organizacional
A{Unidades organicas de administracién interna)

- |Dnidades de organizacion de tercer nivel organizacional
_|{Inidades organicas de linea}

10 7

Nay! Campana
e rtinador de Proyectos
s
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