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Huacho, 31 de marzo de 2023

VISTO:

EI  Expediente  Ng  2023018632,  que  corre  mediante  SISTRAD  2.0  con  Oricio  N9
023-2023-AP/UpyR-OPYP,  de  fecha  21  de  marzo  de  2023,  presentado  por  la  Jefe  del
Area  de  Planeamiento,  quien  solicita  Aprobaci6n  del  Plan  Estrat6gico  lnstitucional  PEl
2017-2026-UNJFSC  Extendido-UNJFSC,  Proveido  N° 0381-2023-UpyR/Opyp,  Proveido  N°
01646-2023-Opyp,  Decreto de Rectorado N° 2366-2023-R-UNJFSC, Acuerdo de Consejo
Universitario en Sesi6n Extraordlnaria de fecha 30 de marzo de 2023, y;

CONSIDERANDO:

Que,  mediante  Resoluci6n  de  Consejo  Directivo  N9  012-2020-SUNEDu/CD,  de
fecha  27  de  enero  de  2020,  del  Consejo  Directivo  de  la  Superintendencia  Nacional  de
Educaci6n Superior Universitaria, se resuelve:  "OroRGAR IA i/CEWC/A /rvs77TUC/OML a
la Universidad Nacional Jos6 Faustino S6nchez Carri6n, para ofrecer el servicio educativo
superior universitario,  (...) con uno vigencia  de sejs (6) ahos computados a  partir de la
notificac.16n de la presente resoluci6n";

Que,   el   articulo   18°   de   la   Constituci6n   Politica   del   Estado,   establece:   "[a
educaci6n universitaria tiene como fines la formaci6n profesional, Ia d.ifusi6n cultural, Ia
creaci6n  intelectual  y  artl'stica  y   la   investigaci6n  cientifica  y  tecnol6gica.   EI   Estado

garantiza   la   libertad   de   edtedra  y   rechaza   la   .intolerancia.   Las   universidades   son
promovidas por entidades privadas o pilbl.Icas.  La Icy fija las condiciones para autorizar
su funcionamiento. La universidad es la comunidad de profesores, alumnos y graduados.
Part.Icipan   en   ella   los   representantes   de   los   promotores,   de   acuerdo  a   ley.   Coda
universidad   es   aut6noma    en    su    regimen    normativo,    de   gobierno,    academico,
administrativo y econ6mico.  Las universidades se  rigen  por sus propios estatutos en  el
marco de la constjtuci6n y de las leyes`'.,

Que, el articulo 58° de la  Ley Universitaria -Ley N° 30220-, establece: ``E/ Copse/.a
Universitario  es   el   mdximo  6rgano   de   gesti6n,   direcci6n  y   ejecuci6n   acad€mica   y
administrativa de la universidad.".,

Que,  el  Plan  Estrat6gico  lnstitucional  es  un  documento  de gesti6n,  din5mico y
y que su formulaci6n responde estrat6gicamente a  los cambios de reformas en

educaci6n universitaria,  articulando  sus  objetivos  y  sus  estrategias  a  la  politica  de
uramiento  en  la  mejora  de  la  calidad  de ensefianza;  siendo  un  proceso  continuo,
nizado y conducido con  base  en  una  realidad  entendida,  constituy6ndose  en  una
am.[enta  muy  poderosa  que  posibilita  la  adaptaci6n  de  la  organizaci6n  a  medios

igentes,  cambiantes y dinamicos  logrando  el  maximo de  eficiencia,  eficacia  y calidad
en la pTestaci6n de los servicios educativos;
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Que,  con  lnforme  T6cnico  N°  D000034-2023-CEPLAN-DNCPPEI,  de  fecha  20  de
marzo  de  2023,  la  Especialista  de  Planes  de  Desarrollo  Local  Concertado  del  Centro
Nacional  de  Planeamiento  Estrat6gico  -  CEPLAN,  informa  a  la   Directora   Nacional  de
Coordinaci6n y Planeamiento Estrat6gico, que en atenci6n al correo electr6nico de fecha
10 de marzo de 2023,  la Jefe del Area  de  Planeamiento de la  Universidad  Nacional Jos6
Faustino S5nchez Carri6n remite su proyecto de Plan  Estrat6gico lnstitucional 2017-2026
Ampliado y solicita el lnforme T6cnico en el  marco de lo establecido en la Secci6n 5.7 de
la  Guia  para  el  Planeamiento  lnstitucional.  Asimismo,  refiere  que,  luego,  del  analisis  y
verificaci6n   al   proyecto   del   PEl,   la   consistencia  y  coherencia   de   este  .instrumento
normativo es fan validadas con  la  Politica General de Gobierno se evidencia el desarrollo
del contenido minimo que seiiala  la Guia  para  el  planeamiento institucional.  En cuando
al  cumplimiento  de  los  criterios  sefiala:  .  EI  Plan  Estrat6gico  lnstitucional  2017  -2026
Ampliado  de  la   Universidad   Nacional  Jos6  Faustino  Sanchez  Carri6n,  cuenta  con  04
0bjetivos    Estrat6gicos    lnstitucionales   y    30   Acciones    Estrat6gicas    lnstitucionales,
articulados  a  01  Objetivo  Estrat6gico  Sectorial.  .  Cumple  con  el  desarrollo  de  la  ruta
estrat6gica y la estructura  de presentaci6n del  PEI, asi como el  usa de los formatos de
los Anexos a-1, a-2, indicados en la Guia para el planeamiento institucional y el anexo A-
6  de  acuerdo  a  la  Guia  para  la  elaboraci6n  de  indicadores  de  politicas  nacionales  y

planes estrat6gicos;

Que,  dentro  de las  Conclusiones  del  lnforme T6cnico anteriormente acotado, se
verifica   y   valida   que   el   Plan   Estrat6gico   lnstitucional   2017-2026   Ampliado   de   la
Universidad  Nacional Jos6  Faustino S5nchez  Carri6n,  ha  sido  extendido  en  aplicaci6n  a
las orientaciones que establece el Centro Nacional de Planeamiento Estrat6gico, Ia Guia

para   el   Planeamiento   lnstitucional   modificada   con   la   Resoluci6n   de   Presidencia   de
Consejo   Directivo   N°   016-   2019/CEPLAN/PCD   y   la   Guia   para   la   elaboraci6n   de
indicadores de politicas nacionales y planes estrat6gicos;

Que, con Oficio N9  D000163-2023-CEPLAN-DNCP, de fecha 21 de marzo de 2023,
la  Directora  Nacional  de  Coordinaci6n y  Planeamiento  Estrat6gico  del  Centro  Nacional
de Planeamiento Estrat6gico -CEPIAN, comunica a la Jefe del Area de Planeamiento de
esta  Casa  Superior  de  Estudios  que  en  atenci6n  al  correo  electr6nico  (Expediente  N9
2023-0000549),  por el  que solicita  el  informe T6cnico  del  Plan  Estrat6gico  lnstitucional

2017-2026 Ampliado de  la  Universidad  Nacional Jos6  Faustino S5nchez  Carri6n  por
e de CEPLAN, en el marco a lo dispuesto en la Directiva N9 001-2017-CEPLAN/P/CD y
odificatoria, comunica que el equipo de monitores, previa revisi6n de la articulaci6n
ontenido  y  la  estructura  del  Plan  Estrat6gico  seiialado,  ha  elaborado  el  lnforme
ico  N9     D000034-2023-CEPLAN/DNCPPEI  que  adjunta,  concluyendo  que  el   Plan

rategico  lnstitucional  2017-2026 Ampliado cumple con  lo  requerido en  la  normativa
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Que,  mediante  documento  del  visto,  Ia  Jefa  del  Area  de  Planeamiento  de  la
Unidad de  Planeamiento,  remite copia  de  los actuados, asi como  un  ejemplar del  Plan
Estrat6gico lnstitucional PEl 2017-2026 de la Universidad Nacional Jos6 Faustino Sanchez
Carri6n;  sol.lcitando,  su  aprobaci6n  con  el  acto  administrativo  correspondiente  y  su

publicaci6n en el Portal de Transparencia de esta Universidad;

Que, al correr traslado la Jefe de la  Unidad de Planeamiento y Racionalizaci6n con
Proveido  N9 0381-2023-UPR/Opyp,  de fecha  23 de  marzo de 2023,  remite el  presente
expediente para tramite de emisi6n del acto resolutivo;

Que,  a  su  turno  el  Jefe  de  la  Oficina  de  Planificaci6n  y  Presupuesto,  mediante
Proveido  N9  01646-2023-Opyp,  de  fecha  24  de  marzo  de  2023,  refiere  lo  siguiente:
"Visto el Ofilcio de la Jofa de Planeamiento y el Ioforme T6cnico N® 000034-2023-CEPLAN-

DNCPPEI, remito para su tr6mite de emisi6n de acto resolutivo''.,

Que,  el  sefior Rector,  mediante Decreto N® 2366-2023-R-UNJFSC,  de fecha  24 de
marzo  de 2023,  remite  los actuados  a  la  Secretaria  General  para  ser visto  en  Consejo
Un.Iversitario;

Que,  en  Sesi6n  Extraordin@ria  Presencial  de  fecha  30  de  marzo  de  2023,  el
Consejo  Universitario,  acord6:  "Aprobar,  el  Plan  Estrategico  lnstitudonal  2017-2026
Ampliado de la  Universidad  Nacional lose Faustino Sanchez Carri6n'';  que,  en  anexo,
corre inserto en el presente documento;

Estando a los considerandos precedentes, y

En   uso  de  las  atribuciones  conferidas  par  la   Ley  Universitaria   N9  30220,  el
Estatuto  de  la  Universidad  y  el  acuerdo  adoptado  por  el  Consejo  Universitar.io  en  su
Sesi6n Extraordinaria Presencial de fecha 30 de marzo de 2023;

SE RESuELVE:

Artl'culo 19.-    APROBAR,  el  PIAN  ESTRAT€GICO  INSTITUC]ONIAL  2017-2026  Ampliado
de la  Univers.idad  Nacional Jose Faustino Sanchez Carri6n, en m6rito a los
fundamentos  expuestos  en  la  parte  considerativa;  y  que  en  anexo  por
separado forma parte integrante del presente acto administrativo.

ulo 29.-    DISPONER que la  Oficine  de Servic.ios  lnformaticos efect`1e la  publicaci6n
del  presente  acto  administrativo,  en  el  Portal  web  lnstitucional,  de  la
Universidad   Nactonel  Jos6   Faustino  Sanchez  Carri6n   que   corresponda

(www.unifsc.edu.De).
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Artfculo 39.-TRANSCRIBIR  Ia   presente   resoluci6n,   a   las   .instancias   y  dependencias
correspondientes    de    la    Universidad    para    su

pertinentes.
egfstrese, Co

SARA
RECTORAcO

ocimiento   y   fines

ese y Archfvese,

0 DIAZ VALIADARES
RECTOR
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PRESENTAC16N

Nuestra  Casa  Superior  de   Estudios  "Universidad   Nacional  Jos6   Faustino  Sanchez
Carri6n", consciente de su legajo hist6rico y su compromiso con el futuro de la regi6n y del pals;
se  da  espacio  para  el  analisis  y  la  reflexi6n  sobre  el  modelo  de  Universidad  que  se  desea
alcanzar.  La  reforma  en  el  sistema  educativo conduce  a que toda  comunidad  universitaria  se
asocie en la dinamica de la btlsqueda de un servicio educativo de calidad; mediante los pilares
de  i)  informaci6n  confiable,  ii) fomento  para  la mejora de  desempefio,  iii)  acreditaci6n  para  la
mejora  continua  y iv)  licenciamiento,  como  garantia  de  condiciones  basicas  de  calidad;  cuyo
objetivo es el formar egresados que cuenten con adecuadas competencias para su desempefio
profesional.

El  compromiso  de  las  autoridades,  docentes,  alumnos  y  administrativos,  de  nuestra
Universidad,  quienes hemos concertado en el pensamiento globalizado hacia un mercado cada
dia mss exigente, mss competitivo, caracteri'sticas propias de la cultura del conocimiento, a una
investigaci6n y tecnologia modema, asi como de la globalizaci6n; generando espacios y vinculos

que permitan incluir las necesidades del mercado laboral.

EI   Plan   Estrat6gico  Sectorial  Multianual,   PESEM  2016-2026  del   Sector  Educaci6n,
disefia  como  Segundo  Objetivo  Estrategico  Sectorial:  "Garantizar  una  oferta  de  educaci6n
superior tecnica y universitaria que cumpla con condiclones basicas de calidad"; es decir
garantizar  que  todos  los  j6venes  del  pals  tengan  la  oportunidad  de  acceder  a  un  servicio
educativo de calidad, que fomen  prcifesionales y t6cnicos de manera integral, y que permita la

producci6n  de  conocimiento  ligado  a  la  innovaci6n,  ciencia  y  tecnologl'a  que  contribuya  a  la
soluci6n de  los problemas nacionales y a los desafi'os del desarrollo sostenible del  Pals.  Bajo
esa  perspectiva,  la  responsabilidad  social  de  la  Universidad  Nacional  Jos6  Faustino Sanchez
Carrion,  radica en que la fomulaci6n  de nuestros Objetivos Estrategicos  lnstitucionales,  est6n
articulados   con   el   "Plan   Estrat6gico   Sectorial   Multianual   PESEM   2016-2026   del   Sector
Educaci6n", con la finalidad de contribuir al logro de las metas que propone el Estado.

EI  Plan  Estrategico  lnstitucional  2017-2026  Ampliado  de  la  universidad  Nacional  Jos6
Faustino Sanchez Carrion, es un documento de gesti6n dinamico y flexible, y  que su formulaci6n
responde   estrat6gicamente   a   los   cambios   de   reformas   en   a   la   educaci6n   universitaria,
articulando sus objetivos y sus estrategicas   a la politica de aseguramiento en la mejora de la
calidad   de   ensefianza;   tambi6n   a   esta   planeaci6n   estrat6gica      la      consideramos   como
sistematica; en el sentido, de que es un proceso continuo, organizado y conducido con base en
una  realidad  entendida;  constituy6ndose  en  una  herramienta  muy  poderosa  que  posibilita  la
adaptaci6n de la organizaci6n a medios exigentes, cambiantes y dinamicos logrando el maximo
de eficiencia, eficacia y calidad en la prestaci6n de los servicios educativos.

En  ese  marco,  en  el  PEl  de  la  UNJFSC  propone  como  Misi6n  lnstitucional:  "Brindar
fomaci6n   profesional   humanistica,    cientifica,   tecnol6gica   y   competitiva   promoviendo   la
investigaci6n,  proyecci6n  y  extension  social,  educaci6n  continua  e  jdentidad  cultural;  en  los
estudiantes universitarios contribuyendo al desarrollo sostenible local, regional y de la sociedad";
de esa forma nuestra Universidad se enmarca a la construcci6n de un futuro comprometido con
la sociedad.

Hago un llamado a toda la comunidad universitaria para que participe activamente en el
cumplimiento de este anhelo institucional, con el prop6sito que se ofrezca a la sociedad un mejor

pfoducto  universitario  que  incluya  condiciones  basicas  de  calidad,  investigaci6n  cientifica  y
tecnol6gica  en  todos  sus  ambitos  del  saber  humano,  la  extensi6n  con  la  que  se  estrecha  la
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vinculaci6n con la sociedad,  para que con todo ello podamos contribuir al buen desarrollo de la
Region Lima Provincias y por ende  a la construcci6n de un Pars mejor.
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Dr. Cesar Armando Diaz Valladares
Rector

Universidad Nacional Jos6 Faustino Sanchez Carri6n
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Zlbraharyl f tnco [n

LaUniversidadNacionalJos6FaustinoSanchezCarri6n,comoinstituci6ndeEducaci6nSuperfor

Universitaria,  ha estado desde el momento en que fue fundada en  1968 en continua evoluci6n

para adaptarse a la realidad social y a las exigencias de cada tiempo. Hoy en di'a, es necesario
desafiar los retos que supone el sistema universitario en el panorama peruano, latinoamericano

y  mundial,  desde  una  perspectiva  abierta  a  la  evoluci6n  y  al  contexto  de  renovaci6n  de  los

modelos  de  enseiianza,   investigaci6n,  innovaci6n,  desarrollo,  transferencia,  responsabilidad

social,  organizaci6n y gesti6n;  bajo el enfoque de  una politica de aseguramiento de la Calidad

de  Educaci6n  Superior Universitaria cuyos pilares de reforma se concentran en  la informaci6n

confiableyoportuna,enelfomentoparamejorareldesempeFlo,enlaacreditaci6nparalamejora

continua y en el licenciamiento como garantia de condiciones basicas de calidad.

En  ese  contexto  se  ha  propuesto  la  extensi6n  del  horizonte  temporal  del  Plan  Estrategico

lnstitucional  (PEI)  2017-2025,  al  2026,  en  el  marco  del  Art.  17°  de  la  Directiva  N°  001-2014-

CEPLAN,  Djrectiva  General  del  Proceso  de  Planeamiento  Estrat6gico - Sistema  Nacional  de

Planeamiento Estrat6gico, aprobada mediante Resoluci6n de Presidencia del Consejo Directivo

N°  26-2014-CEPLAN/PCD  de fecha  3  de  abril  de  2014  y modificada  mediante  Resoluci6n  de

Presidencia de Consejo Directivo N° 042-2016-CEPLAN/PCD. El proceso de elaboraci6n del PEl

incorpor6  la  vision  prospectiva  de  mediano  y  largo  plazo  plasmada  en  el  Plan  Estrategico

Sectorial Multianual (PESEM) 2016-2021  del Sector Educaci6n,  asimismo en su formulaci6n se

utilizaron los instrumentos tecnicos relacionados con la reforma universitaria como: el Anexo 02

del  Programa Presupuestal 066 "Formaci6n Universitaria de Pre Grado", Ia Ley N° 30220 -Ley

Universitaria,    el    Decreto   Supremo    N°    016-2015-MINEDU    que   aprueba    la    `.Poli'tica    de

Aseguramiento de la Calidad  de  Educacj6n  Superior Universitaria",  Ias Condiciones  Basica de

Calidad (CBC)  para el  Licenciamiento,  Ias   recomendaciones realizadas en  el  lnforme T6cnico

de    licenciamiento    aprobado    mediante    Resoluci6n    del    Consej.o    Directivo    N°012-2020-

SuNEDU/CD,  el Estatuto de la UNJFSC, entre otras normas vinculantes y propias de la  Entidad.

EI   Plan   Estrategico   lnstitucional   2017-2026   Ampliado   fue   conducido   por   la   Comisi6n   de

Planeamiento Estrat6gico, designada mediante Resoluci6n Rectoral N°0927-2016-UNJFSC que,

por medio de reuniones de trabajo con los actores claves de la Universidad de acuerdo a la nueva
normalidad,   desarrollaron  cada   uno  de  los  componentes  que  conforman  el  presente  Plan

Estrategico lnstitucional.
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I.  DECLARAC16N DE POLiTICA INSTITUCIONAL.

La  Declaraci6n  de  Politica  lnstitucional  se  considera  una  directriz  general  que  refleja  las
prioridades y la voluntad politica de la Universidad Nacional Jos6 Faustino Sanchez Carrion,
en benefidedel estudiante, en concordancja con las politicas nacionales y sectoriales
La Universidad Nacional Jos6 Faustino Sanchez Carri6n declara como politica institudonal:

``Formar profesionales con alto nivel acad6mico, promoviendo la investigaci6n en

los estudiantes y docentes Universitarios, con sentido humanistico y 6tico que
contribuyan al desarrollo de la regi6n y del pats".

La  Universidad  Nacional  Jose  Faustino  Sanchez  Carri6n  busca  la  excelencia  academica,
entendi6ndose como la confluencia de una plana docente con altas calificaciones y procesos
rigurosos  de  selecci6n,  formaci6n  y  evaluaci6n  de  estudiantes,  los  que  coadyuvan  en  un
proceso educativo que conduce a una universidad de investigaci6n, que garantiza los mejores
profesionales,   investigadores  y  seres  humanos  con   6tica  y  valores  en  el  marco  de  la
responsabilidad social institucional.  La Universidad  Nacional Jos6  Faustino Sanchez Carrion
en el marco de la Ley 30220, establece funciones como foiTnaci6n profesional, investigaci6n
extension cultural y proyecd6n social.  Del  mismo modo tiene como fin formar profesionales
de alta calidad de manera integral y con pleno sentido de responsabilidad social, de acuerdo
a las necesidades del pais, colaborar de manera eficaz en la afirmaci6n de la democracia, el
estado de derecho y la indusi6n social y proyectar a la comunidad sus acciones y servicios
para  promover  su  cambio  y  desarrollo.  La  Universidad  Nacional  Jos6  Faustino  Sanchez
Carri6n  se  rige  por una gesti6n  transparente,  responsable y  respetuosa  de  las normas del
buen uso de los recursos del  Estado,  propiciando que sus procesos se desarrollen de forma
agil y oportuna para cubrir las necesidades de las areas acad6micas institucionales.

11. MIsloN  INSTITUCIONAL

La misi6n institucional define la raz6n de ser de la entidad, en el marco de las competencias
y funciones  establecidas  en  la  Ley  N°  30220  -  Ley  Universitaria,  el  Estatuto  Universitario
vigente, asi como los lineamentos establecidos en la Politica de Aseguramiento de la Calidad
de  la  Educaci6n  Superior  universitaria y de los enfoques de  Reforma y  Modernizaci6n  del
Estado  Peruano;  en  ese  contexto,   la  Misi6n  de  la  Universidad   Nacional  Jose  Faustino
Sanchez Carrion, se ha definido de la forma siguiente:

"Brindar formaci6n profesional humanistica, cientifica, tecnol6gica y competitiva a

los estudiantes universitarios, promoviendo la investigaci6n, proyecci6n y extension
social, educaci6n continua e identidad cultural para contribuir al desarrollo

sostenible local,  regional y de la sociedad".

lil.   OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OEl)

A trav6s de los Objetivos Estrategicos lnstitucionales, la Universidad pretende lograr cambios
significativos en la fomaci6n de sus estudiantes y en el entorno de la localidad, region y pals.
Siendo  los  Objetivos  Estrat6gicos  lnstitucionales  orienfadores  de  la  gesti6n  de  la  Entidad
hacia el logro de los Objetivos Estrategicos Sectoriales;  la  UNJFSC  presenta los siguientes
Objetivos Estrateg icos:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUcloNALES E INDICADORES DE LA
UNJFSC

® *i!  .1lalL®  I `ffiFREREa

OEl 01

MEJORAR LA FORMAC16N Porcentaje de estudiantes
ACADEMICA Y PROFESIONAL DE universitarios satisfechos con la

LOS ESTUDIANTES formaci6n acad6mica profesional
uNivERsrTARios. impardda por la instituci6n.

OEl 02

DESARROLLAR CAPACIDADES

Porcentaje de estudiantes que
participan en investigaci6n formativa

PARA REALIZAR INVESTIGAC16N
E INNOVAC16N  EN LA

Porcentaje de investigaciones

COMUNIDAD ACADEMICA.

cientificas, tecnol6gicas y
humanisticas ejecutadas

OEI 03
DESARROLLAR

Porcentaje de los miembros de la
comunidad universitaria que

RESPONSABILIDAD SOCIAL EN participan en las actividades de
LA COIVIUNIDAD UNIVERSITARIA. extensi6n universitaria y proyecci6n

social.

OEl.04

MEJORAR LA GEST16N
Porcentaje de acciones estrat6gicaslNSTITuCIONAL EN LA

UNIVERSIDifty NACIONAI JOSE que lograron el cumplimiento
FAUSTINO S^NCHEZ CARRloN
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lv. ACcloNES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEl)

Las  Acciones   Estrategicas   lnstitucionales  son   actividades  y   proyectos  ordenados  que
contribuyen  al  logro  de  los  Objetivos  Estrategicos  lnstitucionales.  Se  ham  clasificado  de
acuerdo a la tipologia planteada en la normativa vigente: A. Bienes y servicios,  8. Soporte y
C. Proyectos de inversi6n pdblica.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES E INDICADORES DE LA UNJFSC

AEl.01.01

a      --d!ffienL©b-PROGRAMADEDESARROLLODE I tl , It ,il ,[®] IPorcentajedeprogramas de

OEI 01

COMPETENCIAS PARA LOS DOCENTES competencia
UNIVERSITARIOS. implementados.

AEl.01.02
PROGRAMA DE INVESTIGAC16N FORMATIVA Porcentaje de egresadosconTituloProfesionalobtenidoportrabajodeinvestigaci6n.

PERTINENTE PARA LOS ESTUDIANTES DE PRE
GFuno.

AEl.01.03
PROGRAMAS CURRJCULARES POR Porcentaje de programas

COMPETENCIAS PARA LOS ESTUDIANTES curnculares de Pregradoactualizadodeacuerdoalademanda.

UNIVERSITARIOS.

AEl.01.04 SERVICIOS ADECuADOS DE APOYO A LOS
Porcentaje de estudiantessatlsfechosconlosservicios

ESTUDIANTES DE PRE GRADO. de apoyo brindados por launiversidad.

AEl.01.05

SERVICIOS ADECuADOS DE MANTENIMIENTOPARAUNAINFRAESTRuCTURAOPERATIVAY
Porcentaje de aulas,

MODERNA PARA EL DESARROLLO DE LAS bibliotecas y laboratorios
ACTIVIDADES ACADEMICAS PAFIA LOS equipados e implementadas

ESTUDIANTES DE PRE GRADO

AEl.01.06

EJECUTAR EL PIP MEJORAMIENTO DE LOSSERVICIOSACADEIVIICOSYADMINISTRATIVOS

Porcentaje de ejecuct6n delasmctasfisicasdelPIP303054DE LA FACuLTAD DE INGENIERIA CIVIL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO

S^NCHEZ CARRION, DISTFtlTO DE HUACHO -
HUAURA -LIMA -PIP 303054

AEl.01.07

EJECUTAR EL PIP MEJORAMIENTO DE LOS

Porcentaje de ejecuci6n de
SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS
DE LA ESCuELA PROFESIONAL DE EDUCAC16N

TECNOL6GICA DE LA FACULTAD DE las metas fisicas del PIP
EDUCAC16N DE LA UNIVERSIDAD NAC[ONAL 347388

JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION, DISTFtlTO
DE HUACHO - HUAURA - LIIV[A - PIP 347388

AE].01.08

EJECUTAR EL PIP AMPLIACION Y

Porcentaje de ejecuci6n delasmetasflsicasdelPIP254998
MEJOF`AMIENTO DE LOS SERVICIOS DEL

COIVIEDOR UNIVERSITAF`lo DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JOSE FAuSTINO SANCHEZ CARRION,

DISTRITO DE HUACHO - HUAURA - LIMA - PIP
254998

AEI.01.09

EJECuTAR EL PIP CREACION DEL SERVICIO DE

Porcentaje de ejecuci6n de

lNVESTICAC16N EXPERIMENTAL CON
lRRADIAC16N EN  LJ\S LfNEAS DE

lNVESTIGAC16N DE ACRICULTURA,
ALIMENTAC16N, MIHOFIA DE MATERJALES Y las metas fisicas del PIP
CALIDAD AMBIENTAL EN  LA UNIVERSIDAD 283245

NACIONAL JOSE FAUSTINO S^NCHEZ CARRION,
D]STRITO DE HUACHO -HUAURA - LIMA - PIP

283245

AEl.01.10
EJECUTAR EL PIP MEJORAMIENTO Y Porcentaje de ejecuci6n de

AMPLIAC16N DEL SERVICIO DE`LA UNIDAD DE Ias metas fisicas del PIP
SALUD DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE 2372029
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FAUSTINO SANCHEZ CARFUON, DISTRITO DE
HUACHO - HUAURA -LIMA -PIP 2372029

AE'.01.11

EJECuTAR EL PIP AMPLIACION Y

Porcentaje de ejecuci6n delasmetasfisicasdelPIP
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA,

EQUIPAMIENTO Y DE INVESTIGAC16N
ACADEIVIICA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

PESQUERA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL 23641 7
JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION, DISTRITO

DE HUACHO -HUAURA -LIMA. -PIP 236417

OEI 02

AEl.02.01
PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO  DE

Porcentaje de programas defortalecimientode

CAPACIDADES DE INVESTIGAC16N,  PAFIA LOS capacidades de
DOCENTES UNIVERSITARIOS. investigaci6nimplementados

AEl.02.02

POTENCIAR IA CAPACIDAD DE INVESTIGAC16N
Porcentaje de programas defortalecimientode

EN ESTUDIANTES DE IVIAESTRIA Y DOCTORADO capacidades en
GENERANDO CONOCIMIENTO CIENT[FICO,TECNOL6GICOYHUMANIsllco. Investjgaci6n orienfados aIosestudiantesdemaestriaydoctorado

AEl.02.03
FONDOS DE INVESTIGACION CONCURSABLE

N° de Proyectos deInvestigaci6nfinanciados

(CANON-FOCAM) PRIORIZADOS PARA LA mediante fondos
COMUNIDADACADEMICA. concursables (Canon-FOCAM)

AEl.02.04 PRODUCC16N INTELECTUAL PUBLICADA EN Porcentaje do artieulos

REV]STAS INDEXADAS cientificos publicados enrevistasindexadas

AEI.02.05
LINEAS DE INVESTIGACION ACTUALIZADAS

Porcentaje de lrneas deDENTRO DE IAS COMPETENCIAS Y
PRIORIDADES DE LA UNIVERSIDAD., investigaci6n actualizadas

AEI.02.06 lNCuBADORA DE EIV]PRESA IMPLEIVIENTADA No de lncubadoras de
PARA LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS. empresas implementadas

OEI 03

AEl.03.01
pROGpngRngyAE85,#!8s:£¥B:iMVAEAR:iLAR:9:¥`>~,

N° de beneficiarios de losprogramasdeextensionuniversitariayproyecci6nsocialejecutadosencoordinaci6nconlasautoridadesdelterritorio.

PERMANENTE PARA LA soelEDAD...    '.'L'   .
Numero de programas deextensi6nuniversitariayproyecoi6nsocialejecutadas

AEl.03.02
PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Porcentaje de programas de

VINCuLADO A LA FOF"ACION DE LOS Pre Grado vinculado a la
ESTUDIANTES DE PRE GRADO. responsabilidad social

OEI 04 AEI.04.01
MODERNIZAR LOS PROCESOS

Porcentaje de procesosadministrativosredisefiadosADM INISTRATIVOS PARA MEJORAR LA GESTION
DE LA UNIVERSIDAD.
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AEI.04.02
FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA

POmensualdelservicio de red

TECNOL6GICA DE INFOFWAC16N Y en toda la instituci6n.

COMUNICAC16N (TIC) DE LA UNIVERSIDAD. Porcentaje de sistemas deinformaci6nimplementados.

AEl.04.03

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE Porcentaje de personalcapacitadosensistemas delagesti6npdblicabajoelenfoquedeunagesti6nporprocesos

CAPACIDADES PARA LA MEJORA DEL
DESEivlpEfao DEL pERsONAL CON ENFOQUE DE

GEST16N POR PROCESOS.

AEl.04.04
GESTIONAR PARA EI LOGRO DEL Porcentaje del cumplimientodelndicadoresparaellogrodellicenciamiento

LICENCIAMIENTO INSTITUC[ONAL.

AE'.04.05

GESTION DE CARRERAS PROFESIONALES EN
Porcen(aje de carrerasPROCESO DE AUTOEVALUAC16N, MEJORA

CONTINUA Y EVALUAC]6N EXTERNA CON FINES profes ionales acred itadas.
DE ACREDITAC16N.

AEl.04.06

GESTIONAR CONVENIOS Y ALIANZAS N° de Convenios y Alianzasestrategicasdegesti6ninstitucionalimplementadasESTRATEGICAS CON EL SECTOR P0BLICO Y
PRIVADO NACIONAL E INTERNACIONAL PAFIA LA

GEST16N .NSTITUCIONAL

AEl.04.07
MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA, OPERATIVA Y

Porcentaje de UnidadesOrganicasbeneficiadasconelmejoramientodelainfraestructuraoperativaymodernapareeldesarrollodelasactividadesdelaUNJFSC

MODERNA PARA EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES ACADEIvllcAS EN  LA UNJFSC Porcentaje de UnidadesOrganicasmejoradoscon elmantenimientooreposici6ndeequiposomobiliariasenelafioT,enlaUNJFSC.

AEl.04.08

EJECUTAR EL PIP INSTALACION DEL SISTEMA

Porcentaje de ejecuci6n de
DE uTILIZAC16N EN 20KV Y AJVIPLIAC16N DEL

SISTEIVIA DE DISTFtlBUC16N SECUNDARIA CON
REDES ELECTRICAS SuBTERRANEAS EN LA las metas fl'sicas del Pl.P

UNIVERSIDAD NAcloNAL JOSE FAUSTINO 311226
SANCHEZ CARR[6N, DISTFtlTO DE HUACHO -

HUAURA -LIMA -PIP 311626.

AEl.04.09

EJECUTAR EL PIP MEJORAMIENTO Y

Porcentaje de ejecuci6n delasmetasffsicasdelPIP347365DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE LOS
SERVICIOS ADMINISTRAllvos DEL ALMACEN

CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE
FAUSTINO S^NCHEZ CARFU6N. DISTFtlTO DE

HUACHO -HUAURA - LIMA - PIP 347365

AEl.04.10

EJECUTAR EL PIP AMPLIACION  DEL SISTEMA DEINFORMAC16NYTELECOMUNICACIONESDEL

Porcentaje de ejecuci6n deAREA DE SERVICIOS INFORMATICOS DE LA
uNIVERS]DAD NACIONAL JOSE FAUSTINO las metas fisicas del PIP

S^NCHEZ CARRION, DISTRITO DE HUACHO - 364749
HUAURA -LllvIA -PIP 346749

AEI.04.11

EJECUTAR EL PIP AMPLIACION  DE LA

Porcentaje de ejecuci6n delasmetasfisicasdelPIP381744lNFRAESTRUCTURA PAFIA IA ACTIVIDAD
ACADEMICA DEL CENTRO PRE UNIVERSITARIO

DE LA UNIVERSIDAD NAC[ONAL JOSE FAUSTINO
SANCHH CARRION, DISTFtlTO DE HUACHO -

HUAURA -LIMA. -PIP 381744
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Vl.      ANEXOS:

•      ANEXO  B-1: Matriz de Articulaci6n de planes

•      ANEXO B-2: Matriz del plan Estrat6gico lnstitucional

•      ANEXO B-3: Ficha t6cnica del indicadorde oEl/AEl

•      Priorizaci6n de proyectos de lnversi6n publica

•      Glosario determinos.
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ANEXO a-3:  FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DEL PEI

UNJFSC 2017-2026 (EXTENDIDO)

a in : r,1al|T1(",1a I I 1, I ,1 W :1 ,I,1 i _I,

OBJETIVOESTRATEGICOlNSTITUCIONAL
OEl 01 : MEJORAR LA FORMAC16N ACADEMICA Y PROFESIONAL DE LOS

ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS.

\

•        -              \y      3(,\<--

Poroentaje de estudiantes universitarios satisfechos con la formaci6n acad6micaTI,I.'.'`-'='*,1=
I \` I , I I H -_ , , I , I I profesional impartida por la lnstituci6n.

•,®1,

Los egresados al incorporarse al mercado laboral identifican las debilidades de suformaoi6n;pordichomctivo,resultaperiinenteaveriguarsupercepcj6ndelacalidaddelservicioeducativorecibido.

Facultades - Unidad de Estadistica - Vicerrectorado Academico.
fiffi`y` =,1``**='=!

/ •.,,'®1=

No contar con datos estadisticos confiable y falta de implementaci6n de un sistema•i I ,` I *
' ' `T'T'J*. informatico de seguimiento de estos indicadores.

(Ndmero de estudiantes que se encuentran satisfechos o muy satisfechos con laJf i,
.', I a I,I rT,a ,I formaci6n impartida y recibida por la lnstituci6n / Ndmero de estudiantes que

±'|tl,I=,|',`,IaI i respondieron todas las preguntas de satisfacci6n) xl 00

i:\\

1

•,. I;.\.]ca                                 _             `   .                                  EEL*=.`..I.I.G**.*=:I:`®i. Ascendente
7 ®1 \ I a a I I I , I I W=| , i, ) I

Unidad de Estadlstica / Oficina de Registros Acad6micos /Direcciones de Escuela -I, ff =¥±#Hee
©RE_SEE jt Encuesta de estudiantes.

',=] \,1 :

J
'a''g= _

_ _ _ wjrfvff9j& ,  _
\,'.c]:1,r***±=:r=',I,*=H

)`^ '= \y      ^    -      z    .          -ro                  ^-` ^    x    b  \x  ^\

SFTRESF 95(   ,  ;(-.  i   s\c      -S\3-

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
•-;;

`rioiEN"REI

25% 35% 50% 770/a 35% 50% 770/o 770/o 770/a 80% 85%_='r,1.--L+',

P5gina  I  37



a 1 , = ,|t I a H `` I ( +11 , Ia H I f i el Leyiil @I € I a

OBJETIVOESTRATEGICOlNSTITUCIONAL OEI 02:  DESARROLLAR CAPACIDADES PARA REALIZAR INVESTIGAC]6N E
lNNOVAC16N EN LA COMUNIDAD ACADEMICA.

\\/\(

\` I , 1 . '  I = I = I = \ ? a
2.1  Porcentaje de estudiantes que participan en investkyaci6n formativa.

RE,.1lrf='.I.1.`

EI indicador va permitir medir el porcentaje de estudiantes universitarios que©HfffREpariicipaneninvestigaci6nformativaaniveldetodalapoblaci6nestudiantildepregrado.

Vicerrectorado de lnvesligaci6n - Facultades - Unidad de Estadistica
+1,]\,L=*±'='

I,,I,11~±1,1®'`.

I    .)   ))x  (

No contar con datos estadislicos confilable y falta de implementaci6n de un sistema-. I , ,±\ H I, I `` I *

'bl18]Iey=fl©1®]£ informatico de seguimiento de estos indicadores.

(N° de curses que incluyen investigaci6n formativa / total de cursos formativo) x 100

ff®JA.fl'/i  7    =     ®
(N° de estudiantes que pariicipan en proyectos de investigaci6n formativa / N° de\'.'=\,1,`.,\,1

i, a a , I a , estudiantes matriculados) x 100

(N® de horas dictadas de investigaci6n formativa / N° total de horas dictadas) x 1 00

' ,,.I = , =1, #alBll,1 * ± i =,.`, ,I ®I"
\y \,I \*
I I a ,I lH I, I \ DlaE W:1.,\.'`.

Unidad de Estadistica / Oficina de Registros Acad6micos /Direcciones de Escuela -\` .\|d*£=,i+tl*
®}as©F=Eg®as Proyectos de investigaci6n con participaci6n de estudiantes.

11 \ , I :

e `, e 1 .I I a ** ** 't i a .. , i 1 , I ®` I J i
• , u a I ..

2019 2020 2025

=r=**

2016 2017 2018 2021  \  2022  1  2023 2024 2026© '

00% 15% 20% 25% 15% 20%      25%     30% 35% 40% 45%'±FGHe1=
:I,.`..
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I.              -(,.-                            1.\`
=":LII=,\1](*il']a11tl,I(,il,I,7=

OBJETIVOESTRATEGICOlNSTITUCIONAL
OEI 02: DESARROLLAR CAPACIDADES PARA REALIZAR INVESTIGAC16N ElNNOVAC16NENLACOMUNIDADACADEMICA.

\`1,1.','='=]='J
2.2 Poroentaje de investigaciones cientifilcas, tecnol6gicas y humanisticas ejecutadas:I,lldil,iJf

El indicaqor ve .permitir conocer el porcentaje de investigaciones cientifilcas,tecnol6gicasyhumanisticasejecutadasporladniversidad.t

Facultades -Unidad de Estadistica -Vicerrectorado de lnvestigaoi6n.
`.I**-=,nlFSS,:

!=

I,\1,11~1',1,I

No contar con dates estadisticos confiable y falta de implementaci6n de un sist•'.I\,|\tl(®'LY/

ENiFififFffflF5ffiI,_IJ.]=

'plememaclon ae un sistemainformaticodeseguimientodeestosindicadores.

(N° de investigaciones cientificas ejecutadas / total de investigaciones cientificas
programadas) x 1 00

l=jl,.I,I,il,
(No  de investii.', I a \,I , I,\ ,1 e investigaciones tecnol6gicas ejecutadas / total de investigaciones tecnol6gicas

W±,1*,IL programadas) x 100

(N° de investigaciones humanisticas ejecutadas / total de investigaciones
humanisticas programadas) x 100

'W=] =,=\ ,,. I a , :I,\ ,
SET̀ ` , , I 1,\* =1,'

AscendentePorcentaje
:LIE,J'Lql,li JJHIL`1,11 J=

Unidad de Estadistica / Oficina de Registros Acad6micos /Direcciones de Escuela.
\,,ENa=,i

©1RE©F±EB®h=

i"#Bg.a,

I , u 9 I `.
+JT

ti I ilf± © 1 en =

•.¥

=F£E€#

® 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  1  2023 2024 2025 2026'

00% 750/a 20% 25a/a 15% 20% 25%     30% 35% 38% 42%i ' a a I .. :,X'
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-                            \,,,\:-\          - IiH=,i,iiaHllInyi,,ia1itl,„,i,,I,1=

OBJETIVOESTRATEGICOINSTITuCIONAL
OEl 03: DESARROLLAR RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA COMUNIDAD

UNIVERSITAR]A.

\1[®1`,,I=1=]iE8T= Porcentaje de los miembros de la comunidad universitaria que participan en las
/ :,'[ actividades de extensi6n universitaria y proyecci6n social

•\"1,
Es imporfante calcular este indicador, ya que nos va a permitir conocer el porcentajedemiembrosdelacomunidaduniversitariaquepariicipanenactividadesde

responsabilidad y proyecci6n social.

Direcci6n de Responsabilidad Social.
\ =]* ¥=' = I ,

'a „il,I,I

\`\

No contar con datos estadisticos confilable y falta de implementaci6n de un sistemaEF/i I `` I
`;

W=' ,I,1 I. informatico de seguimiento de estos indicadores.

=1, [N® de miembros que participan en actividades de responsabilidad social / N° total de
1'. I = , , I , I, \ , I miembros de la comunidad universitaria (Docentes, Alumnos y Personal

11, Administrativo)] x 100

Porcentaje a ,\ , , I ,® I *H a a : , i, 8 I a
Ascendente=\,\, #

/3 I a RE I ,` I , I I Sr . , a I ® I :

Registro administrativo de la Direcci6n de Responsabilidad Social.
2 1=\, =,=***

Jf•.'1,

(>`)            x,)           y^^,\tzx                        ,-x

Tliff±
.,1,I i

r¥XSN'     ,,SS     It,S                                ,      © D®
©f.     i.   a,

= , . *H a

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  1  2026I

00% 20% 30% 40% 20% 30% 40% 40% 45% 48%  1   52%I..I 'l,LZ`
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-\,     x    -,   \(   `-\\       -\,   -\i:,:    -(- ]i.:riiiiaH`Tiiryil.i].itl.iil+1.I.I-

OBJETIVOESTRATEGICOlNSTITUCIONA
OEI 04:  MEJORAR LA GEST16N INSTITUCIONAL EN  LA UNIVERSIDAD

L                                    NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION.

\

``1,I.'.I='=J=
Poroentaje de acciones esirat6gicas que lograron el cumplimiento.

:I,'lw.

•1,I,
"      Es importante calcular este indicador, ya que nos permite conocer cuanto es el'EEporcentajedeavancedeAccionesEstrat5gicaslnstitucionales,eidentificarnuestras

fortalezas y corregir posibles errores en la gesti6n institucional.

Rectorado / VRAC / VRI / Direcci6n General de Administraci6n y sus oficinas /=]**.tl®',,I±*=
\ I `\ I , E£EEL                                                              Direcci6n de Licenciamiento.

No contar con datos estadisticos confiable y falta de implementaci6n de un sistema• . i tt T

1 I ,\ I , inforrnatico de seguimiento de estos indicadores.

(N° de Acciones Estrategicas cumplidas / N® total de Acciones Estrat6gicas
elg!1F,E

`, I = \ , I , I , \
Institucionales) x 100

ev±fi

J                              Poroenfa/.e *=.\ I 9 `\ , \ *H a a : , i, , I 3
Ascendente

'=|tt=ll'.'`5aa:
.I, I a ii ril 1',1 I T = a I `, I .I ( giv I \ . i . I ..

Area de Planeamiento / Opyp - Seguimiento y Evaluaci6n de los Planes Estrategico)a,
=,.

t y Operativo de la lnstituci6n.

.

/^T/gr£.             ',=,ff® © Y •, .*±=J=
©1©`=1H\,'=\

a

=T=**
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ANEXO a-3:  FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE LAS
ACcloNES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL PEI

UNJFSC 2017-2026 (EXTENDIDO)

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITuCIONAL OEI 01 : MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA Y
PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS.

858seseg2?x%r;\8j8183ce6¥Ss9&T€;i3~Qcocease~pr      y^¥Iiz:rjmfesas3z'\   a5}acwa:J8         A    >x   >   x       `83>tco>t¢3S~            ~se_iex<p~j<^(Qoa*tjgqt865jjdiy8y'ee"T28   isrytc3_33^%as                   ro                          t8           `S`      y      y       coxee    w~x%\                 u

ce   A. %REgraaae;coSsee§Rasco3apas:Sartfd?co€¥f§i~S{st a,I co                   ,     ass c= 'ckngr¥a35Sggeeck   §`ee    »xseji* va. 8
....::`...i:.::.       T                                                                   ...I...>.:.+:...`TT                                     :T                  T.r       L:...i...+.

ACclESTRATlNSTITu 6NEGICACIONAL
AEl 01.01 :  PROGRAMA DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS PARA LOS

DOCENTES UNIVERSITARIOS.

Porcentaje de programas de competencia implementado.¥REi.r$2,g5as%RERES©fiREife
?          ++?i+

Es importante conocer este indicador ya que nos permitifa identificar las necesidades
A_FT se : as de desarrollo continuo en cuando a las capacidades pare la ensehanza del docente

universitario, a filn de contribuir a elevar la cal.Idad de educaci6n universitaria.

Vicerrectorado Acad6mico.
` 1  tit``  L^ S `.  ,`  i= .i   `.  .

@ I a RE i Lq i ib 3 i ar 6 S EL i © g i

No contar con datos estadisticos confiable y falta de implementaci6n de un sistema.  ;`8-.?    1.-+    , , I  ;~ex , -,
i, ;  =i  ,.  .  `  :.  .  .  ,  :.     -: 'i  i:-:AI{`x as?'- informatico de seguimiento de estos indicadores.

(Nilmero de Programas de Competencia Docente implementados /
®~                    `eeio8r

®   BA-S    ®ggHREfgi

#            `@;T=•t'a,.ii?i=...`.,S
Ndmero Total de Programas de Competencia Docente programados) x 100

Porcentaje

f€jyc,y!2iififfg9jff§2fasrv%f§^^3u^s>::a;asfylfac5z;zxzix;as:x;€yas#s4l;rm%r^;:Sg.'asyfffi5ffir£_aedrffJg^Lfre`cO

Ascendente
\' 3 i a a i '{ sfty i se

~cO#3F£_x       £,'S_       :r±19'S.     =.BSif                 A

vx     ,vz       5s32X#ccofc.X>LXco                 xi83«@Sj33xS3*x§xtf8x„asxtsj

:£+:gTs;¥SgriK%;:£%ji¥8T:;esias8coesig6gjgjg€i"y8x%g8

xgasf!#A3,      ffi           ;y¥+_`x¥gg Direcciones de Escuela / Vicerrectorado Acad6mico / Oficina de Recursos Humanos /ff@asREfffgrar#ffffi%ffiRE£i.i,,RE3is,
Unidad de Estadistica.

i(    y,    -8!'        RE
+            ++`+++,8-`

A        <-Sae
`xg`,I)              , ttRIfSIRAftyd

£ey.

y                 t%ae§zasg§

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026L2`,                  @          (x8!

t7zFff5Iffff£;arif,,y9`sofifg>fffifSBRE!%jRzsS®sefavS,
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