B. El plan de implementacion: Estahlece los elementos necesarios
para eflectuar el rediseio o aclualizacién del programa
curricular. Considera los siguientes componentes:

I. Recursos humanos, administratives y financieros.
I1. Plan de transicion para la implementacion de un
programa curricular.

El seguimiento y la evaluacion permiten establecer un proceso de
mejora continua para tener en forma permanente programas
curriculares que se encuentren alineados a las demandas sociales y
productivas. Este seguimiento y  evaluacion  debe  enfocarse
principalmente en las competencias que debieron ser desarrolladas y
establecidas en el perfil del egresado.

Se establece de modo referencial el periodo de 3 afos para la
actualizacién de programas curriculares,

Fomento de la investigacion formativa de pregrado

Este mecanismo permite implementar o mejorar ¢l fomento de la
investigacién formativa de pregrado.

Este sistema consiste en tres etapas:
1] Diagnbstico.
2) Diseno o lortalecimiento.
3] Seguimiento y evaluacidn.

Este sistema debe ser desarrollade e implementado por el
Vicerrectorado  Académico  articulando  esfuerzos con el
Vicerrectorado de Investigacién. Este mecanismo tiene dos
principales objetivos:

a) Fomentar y fortalecer las asesorias de proyectos de
investigacion (cursos u otras actividades  académicas),
trabajos de investigacion (Bachiller) vy tesis de pregrado
(Titulo Protesional).

b) Fomentar los fondos de tnvestigacion para el desarrollo de
proyectos de investigacion (cursos u otras actividades
académicas), trabajos de investigacion (Bachiller) y tesis de
pregrado (Titulo Profesional).

La primera etapa consiste en realizar un diagndstico para que la

universidad establezca las lineas de investigacion que adoeptardn los |

implementacian del fomento de la investigacion formativa se debe
contar con:

o Un érgano universitario de investigacion, pudiendo ser este ¢l
Vicerrectorado de investigacion.

Las lineas de investigacidn oficialmente aprobadas

o Un codigo de ética para la investigacion.

(4]

Adicionalmente, como parte de las buenas practicas, se recomienda

contar con los siguientes elementos:

= Reglamento o norma para el desarrollo de proyectos de
investigacion y tesis.

o Comité de ética responsable de la evaluacién de proyectos de
investigacion.

programas curriculares de las  carreras  profesionales, Para la |
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La segunda etapa consiste en el disefo o fortalecimiento del

| mecanismo de fomentn, que incluye organizar actividades de asesoria |
y fondos para los proyectos de investigacion (cursos u  otras |
actividades académicas), trabajos de investigacién (Rachiller) y tesis

de pregrado (Titulo Profesional). Cada universidad, de acuerda al |
diagndstico inicial establecerd las metas fisicas respecto a cada tipo |
de fomento de investigacién que desarrolle. !

Finalmente, la tercera ctapa permite el seguimiento v evaluacion de
la ejecucion de las actividades disefiadas o fortalecidas. Esta ctapa
permitira evaluar los procedimientos y el logro de metas establecidas |
en la etapa de diseno v fortalecimiento del  fomento de Ia
investigacion, Estas acciones deben realizarse al menos una vez al
afo {

2. Organizacién para Grestion curricular
la entre, del . . .

roducto g4 En el trabajo de planificacion, la  Escuela Profesional elabora el
Pt sustento técnico del rediseno o actualizacion y el Consejo de Facultad
aprueba el proceso y designa a un equipe de trabaje o comision, el
cual serd el responsable de elaborar ¢ plan  de  trabajo

correspondiente,

El redisefio o actualizacion es desarrollado por ¢l equipo de trabajo o
comision, el cual estd liderado por la Escuela Profesional y coordinado
con el Vicerrectorado Académico. La propuesta debe ser presentada al
Consejo de Facultad para ser aprobada v finalmente presentada en el |
Consejo Universitario para su ratificacion. '

El seguimiento y la evaluacion son responsabilidades de las Escuelas
Protesionales y los Departamentos Académicos bajo la supervision del 1
Vicerrectorado  Académico que permita realizar las mejoras a los

programas curriculares de las carreras profesionales.

Fomento de la investigacion tormativa de pregrado

El Vicerrectorado Académico es responsable que los mecanismos para
¢l fomento de la investigacion formativa de pregrado se desarrollen de
manera  integral  en todas  sus  etapas.  diagnéstico, diseno o
lortalecimiento y seguimiento y evaluacion.

Este mecanismo incluye dos intervenciones con objetivos especificos:

4] Fomentar y fortalecer las asesorias de proyectos de
investigacion (cursos u otras actividades  académicas),
trabajos de investigacion (Bachiller) y tesis de pregrado
(Titulo Profesional)

b) Fomentar los fondos de investigacion para el desarrollo de
proyectos de investigacion (cursos u otras actividades

¢) académicas), trabajos de investigacion (Bachiller) y tesis de
pregrado (Titulo Profesional)

El mecanismo para fomentar y fortalecer las asesorias de proyectos de
investigacion, trabajos de investigacion y tesis de pregrada debe ser
implementado a nivel de toda la universidad por el Vicerrectorado
Académico. La etapa de diagndstico debe ser un trabajo articulado de
las Escuelas Profesionales, en coordinacién con el Vicerrectorado
Académico, para identificar las caracteristicas ¢ incentivos especificos
que se aplicaran para fortalecer las asesorias de este mecanismo.

— - - - —— e . -— - et U M —
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' El seguimiento y evaluacién es responsabilidad de cada Escuela
. Profesional. Este mecanismo busca aumentar el nimero de proyectos |
- de investigacion, trabajos de investigacion y tesis de pregrado.

| El mecanismo para fomentar los ftondos de investigacion para ¢l |
. desarrollo de proyectos de investigacion, trabajos de investigacion vy
' tesis de pregrado debe ser implementado a nivel de toda la universidad |
- por el Vicerrectorado de Investigacion.

programacién - La necesidad de contar con programas curriculares que se
vinculen con las demandas sociales y productivas.
- El diagndstico sobre la investigacion formativa de pregrado.

H
|
3. Criterios de 1 Se tomara en cuenta:
]
|

Fuente: Informacion generada por las Escuelas Profesionales.

.
4. Método de FEl metodo de agregacion de actividades a producto es la meta fisica
agregacion de I de la actividad 3.1 Gestién curricular.
actividades al
producto }
5. Flujo de procesos w
| \
i
Inicto Planificacion |
' i
: :
i ;
: Disedo, [
| fortalecimiento “

o actualivacion

Programa
Curricular

Programa de ‘
femento de |
investigacion i
|

1

. Seguimiento y
fin evaluacion

EENC—
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Gestion curricular

Identifique los niveles
de Gobierna que
ejecuta la actividad
(Marque con un aspa)

GN X GL

|
L

'Unidad de medida del

“indicador de
produccién fisica
1 Definicion

operacional

B

Esta actividad ticne como objetivo establecer un

Carreras profesionales.

mecanismo de
gestion curricular que les permita a las carreras profesionales contar
con programas curriculares vinculados con las demandas sociales y
economicas.

El Consejo Universitario deberd establecer un instrumento formal
(reglamento, directiva, guia o similar) para la gestién curricular el
cual deberia considerar las cuatro ctapas que se desarrollan a
continuacion:

1. Planificacién: En la cual se establecen el sustento técnico y
el plan de trabajo que debe considerar cada  Escuela
Profesional para el rediseno o actualizacién de los programas
curriculares. La planificacion incluye estos tres momentos:

* Preparacién del sustento técnico que justifique el disefio o
actualizacion del programa curricular,

¢  Designacion del equipo o comision encargada del redisefio o
actualizacion curricular.

¢ FElaboracion de un plan de trabajo.

La Escuela Profesional sustenta la necesidad de rediseiio o
actualizacion del programa curricular, mediante un informe
técnico dirigido al Consejo de Facultad. el cual podria
considerar algunos de los siguientes puntos de analisis:

a. Necesidades del pais, de la region y de la universidad (Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional, los Planes
Estratégicos Sectoriales  Multianuales, los  Planes de
Desarrollo Concertada Regional y el Plan Estratégico
Institucional), ademds de las prioridades de los sectores
productivos (Plan Nacional de Diversificacién Productiva
y Plan Nacional de Competitividad) y de desarrollo
cientifico y tecnolédgico (Planes Nacionales de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion).

b. Resultados de encuestas o entrevistas a  egresados,
empleadores o expertos que indiquen que el programa
curricular no se vincula adecuadamente a las demandas
econdmicas y laborales.

c. Deficiencia o inexistencia de alguno de los componentes
del programa curricular.

d. Plazo estimado para la actualizacién  curricular (de |
acuerdo con el articulo 40 de la Ley Universitaria, el|
curriculo se debe actualizar cada tres (3) afios o cuando
sea conveniente, segun los avances cientificos vy
tecnologicos).
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a)

El Consejo de Facultad designa al equipo de trabajo o
comision encargada del diseflo o actualizacién curricular, el
cual podria estar conformado por ¢l Director de la Escuela
Profesional (quien lo preside), los Jefes de los Departamentos
Académicos relacionados con la carrera profesional, docentes
con estudios o experiencia en gestion curricular por
competencias y estudiantes conformantes del tercio superior.
Esta designacion deberd ser comunicada al Vicerrectorado
Académico. Podria complementariamente considerarse la
conformacion de un equipo consultivo  integrado  por
egresados de la carrera profesional.

El Consejo de Facultad, en coordinacion con el Vicerrectorado
Académico, podria establecer algin tipo de incentivo o
recompensa a los participantes del redisefo o actualizacién
curricular,

El equipo de trabajo o comision elabora un plan de trabajo,
que incluye entregables, plazos, recursos necesarios y
responsabilidades especificas para el redisefo o actualizacion |
curricular. Este plan de trabajo es presentado al Consejo de
Facultad para su conformidad, luego de ello, es comunicada
al Vicerrector Académico. '

|
Redisefio o actualizacion: En base al plan de trabajo, el
equipo de trabajo o comision elabora el redisefo o
actualizacion del programa curricular, la cual requiere de |
una estrecha coordinacién con el Vicerrectorado Académico. |
Esta etapa considera dos entregables:

i. El programa curricular,

Se desarrolla con un enfoque basado en el desarrollo de
competencias y considera los siguientes componentes: |

Fundamentacion del programa curricular. 1
Este componente resume la justificacion del contenido del
programa curricular, sohretodo en relacion con la forma en 1
que se vincula con las demandas sociales actuales y
futuras del pais y de la region, y las exigencias laborales de |
los empleadores publicos y privados. '

b) Perfil del ingresante.

<)

Establece las competencias bdsicas  iniciales que el
ingresante a la carrera profesional debe tener para que
responda adecuadamente a la estrategia educativa del
programa curricular. Este perfil es un insumo que debe ser |
tomado en cuenta en el proceso de seleccién de estudiantes |
que realiza la universidad, ,

Perfil del egresado.

Especifica las competencias generales v especificas que se
espera que ohtenga el estudiante al término de su carrera
profesional. Las competencias generales pueden ser
establecidas por la universidad en su modelo educativo, en
la politica académica o en alguin otro documento
establecido por el Vicerrectorado Académico. Las
competencias especiticas son detinidas por cada carrera
profesional.
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Para la definicién de las competencias generales puede | 58
considerarse el Informe Final del Proyecto Tuning América
Latina: Reflexiones y perspectivas de la Educacion Superior
en América Latina, que es un documento técnico de
referencia para AHELO, el cual es un proyecto
internacional para Educacion Superior Universitaria de la
OECD.

d) Plan de estudios
Es la propuesta educativa que comprende los elementos,
las estrategias y las acciones necesarias para lograr el
desarrollo de las competencias generales y especificas de |
los estudiantes. Cantiene los siguientes elementos: ‘

¢ Ejes curriculares: Son las areas que agrupan por afinidad a
las asignaturas o cursos.

¢ Descriptores de las competencias: Son los componentes que
permiten desarrollar una competencia. Una competencia es |
un saber complejo que tiene tres dimensiones: una
conceptual, una procedimental y una  actitudinal.  Un
descriptor, permite identificar niveles de logros. A estos logros
se denominan resultados de aprendizaje. Una competencia
puede tener mis de un descriptor y un descriptor puede tener
mas de un resultado de aprendizaje.

* El mapa curricular: Es el conjunto organizado de resultados
de aprendizaje de todas las competencias, establecidos en
cada uno de los ciclos académicos,

¢ La malla curricular: Es la estructura secuencial que establece
las interrelaciones de las asignaturas o cursos definidos en
cada ciclo académico. Las asignaturas pueden ser basicas, de
especialidad v complementarias.

Las asignaturas son las unidades de aprendizaje, las cuales
permiten disefar, organizar y programar actividades de
ensefanza-aprendizaje. Estas unidades deben caracterizarse
por una denominacion (representativa de su contenido), clave
(codigo). modalidad, cardcter o tipo (obligatoria, optativa),
crédito académico v descripcton general (sumilla).

¢ La metodologia de ensefanza: Es el conjunto de estrategias y
técnicas que utilizard el docente para el proceso deensefanza-
aprendizaje. Las  metodologias a considerar pueden ser las
sesiones  expositivas, los debates directos o en linea, el
aprendizaje basado en problemas, el método del caso, los
proyectos formativos o el trabajo en equipo.

¢ El sistema de evaluacion del aprendizaje: Es el conjunto de
actividades disponibles para conocer el nivel de dominio de
una competencia o un conjunto de competencias en las
asignaturas o cursos, |
* FEl silabo: Es el documento  gue desarrolla de  manera
detallada los componentes de una asignatura o curso. El cual
estd compuesto por los siguientes companentes: |

a. Informacidn general:
*  Nombre.
¢ Clave o codigo.
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* Facultad.
* Especialidad (carrera protfesional).
* Departamento académico.
* Nivel o ciclo académico,
=  Nuamero de horas de teoria.
Nimero de horas prictica.
* Nimero de horas de laboratorio (opcional).
* Creéditos.
*  Prerrequisitos.

b.

Sumilla:  Deseripcion  general del curso que
cansidera el modo, propasito e indice tematico.

Resultados de aprendizaje.
Contenidos.

Metodologias especificas: Son las estrategias de
ensenanza-aprendizaje especificas del curso.

Sistema de evaluacién del aprendizaje.

Bibliografia: Son las herramientas y fuentes de
informacion que aportarian al desarrollo de
competencias del estudiante.

Cronograma de actividades: Es la programacién
de las actividades académicas del curso.

Las lineas de investigacion: Orientan los
proyectos desarrollados por los estudiantes para
las  investigaciones  formativas de las
asignaturas, las  investigaciones para la
obtencion del grado de bachiller y las tesis para
el titulo protesional. Estas lineas de investigacion
deben estar acorde a las que se haya identificado
a nivel de Facultad y Universidad,

La tabla de equivalencia: Muestra la relacién de

los cursos propuestos y los antiguos para la
transicion al nuevo programa curricular.

ii. El plan de implementacion,

Una ver definido el programa curricular deberd establecerse
el proceso de implementacién, para lo cual se deberin
identificar los recursos necesarios y el plan de transicion.

a. Recursos

* Recursos humanos: Se debera identificar el recurso
humano tanto a nivel académico como administrativo.

* Infraestructura y equipamiento: Se deberd identiticar |

caracteristicas adicionales a nivel de infraestructura, |
pero sobre todo de equipamiento.

* Soporte financiero ¥y presupuestal: Se deben estimar |
los recursos econdmicos para la implementacién del |
programa curricular,

b. Plan de transicién.
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El programa curricular aprobado se implementarid en

manera gradual. Para ello, serd necesario tener un plan

de transicidn que establece:

* La cantidad de créditos aprobados que determinara si
el alumno permanece en su plan de estudios original
o se adapta al nuevo (convalidacién).

| * Los cursas que ya no figuran en el nuevo plan, pero
que deben continuar ofreciéndase,

* Una base de datos en la que figuren los cursos y
alumnos del plan original, los cursos que se creardn
en el nuevo plan y los que llevarian los  alumnos

durante el periodo de transicion.
* Un programa de asesoria a los estudiantes durante el
periodo de transicion.

|
|
1
1 3.  Implementacién:

1l.:n implementaciéon de los programas curriculares es
| responsabilidad de las Escuelas Profesionales y se llevarin a cabo
isicmprey cuando estos tengan aprobaciin del Consejo de Facultad
Ly ratificacion por parte del Consejo Universitario.

| 4. Seguimiento y evaluacion: En esta etapa se busca que los
| Departamentos Académicos, con el apoyo de la Escuela Profesional,
|den seguimiento permanente a la operatividad de los programas
‘curriculares. Para ello, se podrian realizar visitas inopinadas o
programadas a los espacios donde se desarrollan las actividades
L académicas o realizar grupos focales (focus groups) con los alumnos,
'docentes o egresados en cada ciclo académico. Como resultado de
|este seguimiento, en forma anual, la Escuela Profesional realizaria |
‘una evaluacién que incluya las oportunidades de mejora respecto a |
lla pertinencia, los componentes vy ¢l logro de los ohjetivos |
académicos, la cual podria comunicarse al Consejo de Facultad a
!lravés de un informe o presentacion.

| . . ” . .
Los resultados de la evaluacion deberian tamhién permitir que se
identifique la necesidad de rediseno o actualizacion del programa |
curricular. i

2. Organizacion para la
entrega del producto

El Vicerrectorado Académico y la Escuela Profesional son los
responsables de la planificacion  del proceso. El  disefio o
actualizacion deben ser desarrollados por las Escuelas Profesionales
y los Departamentos Académicos de cada Facultad, el cual debe ser
aprobado por el Consejo de Facultad y ratificado por el Consejo
Universitario. Finalmente, el seguimiento y evaluacion debe ser 1’
responsabilidad de los Departamentos Académicos, en coordinacién |
con las Escuelas Profesionales correspondientes.

3. Criterios  de

programacion

Se debe tomar en cuenta: |
e La gestion curricular debe ser desarrollada siempre y cuando |

se cumpla con todas las etapas de la definicion operacional |
descrita previamente. [

o ———— — - - - et ————————
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Fomento de la investigacion formativa de pregrado

GN | X GR |GL

Unidad de medida
del indicador de
produccion fisica

Investigacion.

1. Definiciéon
operacional

Este mecanismo permite implementar o mejorar el fomento de la
investigacion formativa de pregrado. Este sistema contiene tres etapas:

1. Diagnéstico

El diagnostico nos permite establecer las prioridades y estrategias para
el fomento de investigacion formativa.

Este diagnostico deberia utilizar como insumos:

¢ Politicas y estrategias de investigacion establecidas a nivel de
Vicerrectorado de Investigacion.

* Lineas de investigacién institucionales y aguellas que se
especiticaron a nivel de facultad o programa,.

* Docentes registrados en el Directorio Nacional de
Investigadores e Innovadores (DINA) v Registro Nacional de
Investigadores de Ciencia v Tecnologia (REGINA) de
CONCYTEC.

e Programas de capacitacion en investigacion formativa para
docentes.

* Recursos disponibles para financiar los proyectos de
investigacion.

¢ Otros insumos referenciales son: Politica Nacional en Ciencia
y Tecnologia, Planes de Desarrollo Regional Concertados y Plan
Estratégico Institucional de la universidad.

2. Diseino o fortalecimiento

En base al diagnéstico, se diseflaran los intervenciones de fomento de
investigacion formativa:

¢ La universidad deberia establecer el procedimiento y las
normas para desarrollar proyectos, trabajos de investigacion y
tesis de pregrado.

¢ La universidad establecerd los reglamentos, mecanismos y
criterios para el desarrollo de fondos concursables que
permitan transferir recursos financieros y facilidades para el
desarrollo de proyectos de investigacion (cursos u otras
actividades académicas), trabajos de investigacion (Bachiller) y
tesis de pregrado (Titulo Profesional).

Considerar los siguientes puntos para el adecuado uso de los fondos:
* Los fondos serin dirigidos s6lo a proyectos, trabajos y

tesis de investigaciéon de alumnos de pregrado.
* Todo proyecto deberd tener como minimo un docente
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asesor, el cual deberd estar registrado en DINA o
REGINA. Uno de los docentes asume responsabilidad
para el adecuado manejo de los tondos de investigacion.

* Los fondos no podran ser utilizados como
remuneracion para el asesor de tesis ni los alumnos que
desarrollan la investigacion o tesis.

* Todo proyecto deberd ser desarrollado en el horizonte
de 2 afos. Cada universidad establecera un periodo
maximo para culminar la investigacion.

* Todo proyecto al finalizar deberd tener un informe
oficial de cierre que oficialice la culminaciéon. En este
informe se deberd justificar todes los  gastos  y
devolucion de presupuesto en caso se requiera.

e Cada Escuela Profesional identificara vy registrara a los
docentes con competencias en investigaciéon  formativa,
tomando de referencia el registro DINA y REGINA, de acuerdo
a la linea de investigacién que desarrollara.

e Cada Escuecla Profesional estabhleceri el nimero de tesis
desarrolladas en el horizonte de al menos 2 anos.

e Cada universidad establecera el mecanismo de incentivos a los
docentes que dedican horas para las asesorias de tesis,
pudiendo ser contabilizadas comu horas docentes de acuerdo
a las normas establecidas y con un adecuado seguimiento por
parte del departamento académico correspondiente.

3. Implementacion

Esta etapa consiste en el desarrollo de las siguientes tareas especificas:

a)

b)

c)

Fomentar y fortalecer las asesorias de proyectos de investigacion
(cursos u otras actividades académicas), trabajos de investigacion
(Bachiller) y tesis de pregrado (Titulo Profesional).

Considerando i) docentes identificados para cumplir labores de
investigacion formativa y ii) numero de tesis por cohorte o
promocién de estudios se establece un cronograma de actividades.

Fomentar los fondos de investigacion para el desarrollo  de
proyectos de investigacion, trabajos de investigacién v tesis de
pregrado. La asignacién de los fondos de investigacion debe
hasarse en criterios oficialmente estabiecidos,

Considerando los reglamentos, mecanismos y criterios para el
desarrollo de fondos concursables que permitan transferir recursos
financieros y facilidades para el desarrollo de investigacién cada
ano se establecerd el monto para el financlamiento, ¢l cronograma,
los plazos de evaluacién, publicacién de resultados y entrega de

tondos de tinanciamiento para los proyectos de investigacion.

En ambas tareas previas se deben establecer las metas al  menos
cada ano. Bl principal resultado de esta actividad deberia estar
nrientado principalmente  a mejorar el numero de tesis
desarrolladas en pregrado. Otra  resultado adictonal  serdn el
numero de publicaciones de docentes y alumnaos de pregrado.

Seguimiento y evaluacion

Esta etapa permitird evaluar los procedimientos y el logro de metas

establecidas en la etapa de diseno y fortalecimiento del fomento de la

117

23

23



investigacion. Debe realizarse al menos una vez al aio v debe estar
arlentada al:

* Desempeio de los docentes que asesoran tesis.

* Culminacion de tesis de pregrado que forman parte del fomento de
asesoria de tesis o fondos de investigacion,

* Uso adecuado de los fondos  de Ninanciamiento  de  investigacion,
segun el reglamento, mecanismos y criterios establecidos por 14
universidad.

Esta evaluacion deberd permitir mejoras continuas en los procedimientos
para el logro de resultados. Este andlisis debera ser insumo que cada
universidad podra incluir como sustento para el desarrollo de programas
de capacitacion docente en referencia a investigacion formativa.

2. Organizacién
la en

para ‘
del producto

3.  Criterios de
programaciéon

El Vicerrectorado Académico es responsable de que los mecanismos para que
el fomento de la investigacion formativa de pregrado se desarrolle de manera
integral en todas sus etapas: diagnéstico, disefio o fortalecimiento, y
seguimiento y evaluacion.

La etapa de diagndstico debe ser un trabajo articulado de las Escuelas |

. . N - |
Profesionales, en coordinacion con el Vicerrectorado Académico y el
Vicerrectorado de Investigacidn, 5
Las Escuelas Profesionales y los Departamentos Académicos son los |

responsables de implementar las asesorias para las investigaciones. El
Vicerrectorado de Investigacidn es el responsable de fomentar los fondos para
los proyectos de investigacion de pregrado.

El seguimiento y evaluacién de las asesorfas de investigacion son
responsabilidad de cada Escuela Profesional. Asimismo, la asignacion de los
fondos de investigacion debe ser evaluada por el Vicerrectorado de
Investigacion.

Se debe tomar en cuenta: El diagndstico sobre la investigacion formativa de
pregrada.
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la N 10.4 Modelo operacional de Servicios adecuados de apoyo al estudiante.

19
19

Servicios adecuados de apoyo al estudiante

ey

i Responsable del
disefo del producto

Estudiantes universitarios de pregrado.

Organo central de Bienestar Universitario o su equivalente.

&
'Responsable de la

entrega del
' producto 4
‘Identifique los

niveles de gobierno
que participan en la

Organo central de Bienestar Universitario o su equivalente,
Bienestar Social de las facultades, la Unidad de Invest
estudiantiles.

las oficinas
gacion, y Organizaciones

|

GN GL 1

GR

producto {
i

de |

—

|
{
|

1

e

n
entrega del ; | '
producto S [ ‘
Indicador de
produccion fisica | Numero de estudiantes que reciben servicios de apoyo adecuados.
del producto H

?- Porcentaje de desercién de los estudiantes durante los dos primeros afos
| académicos de la universidad.
Indicadores de s Porcentaje de estudiantes del (iltimo afo satisfechas con los servicios
desempefio del,  ecducacionales complementarios promovidas por la universidad.
| * Porcentaje de universidades que cumplen con las Condiciones Basicas de

Calidad de Servicios Educacionales Complementarios Basicos para la
obtencién de la Licencia de funcionamiento emitida por SUNEDU.

Modelo operacional del producto

) 2 Definicién
operacional

El producto consiste en brindar servicios de apoyo a los estudiantes que presentan
dificultades personales para el adecuado desempefio académico. Asimismo, busca
complementar la formacién propuesta en el programa curricular incorporando
servicios educacionales complementarios.

El apoyo académico busca ejecutar intervenciones que permitan guiar a los
estudiantes en la busqueda y seleccion de diferentes recursos de aprendizaje y
generar o reforzar sus capacidades de estudio. La entrega de este servicio es
presencial y se realiza a través de las oficinas carrespondientes.

El servicio de bienestar social (salud, alimentacion, transporte, residencia
estudiantil, asistencia social, orientacion psicopedagogico y  psicolégica) estd
dirigido a estudiantes de pregrade de universidades publicas que atraviesan
problemas o que estdn expuestos a riesgos de indole social, econémica o afectiva.
Para brindar un servicio articulado v efectivo a este grupo de estudiantes, es
necesario contar con una etapa en la que se analice la informacion de los
ingresantes, se disefie y articulen los servicios que se requerirdn para la
intervencian, se ejecuten adecuadamente dichos servicios y; finalmente, se realice
el seguimiento y evaluacién a las intervenciones ejecutadas. La entrega de esta
actividad a la poblacién priorizada se lleva a cabo en la tercera etapa del proceso,

Con respecto a los servicios educacionales complementarios, este sistema debe
ser desarrollado e implementado por el Vicerrectorado Académico por medio de
las oficinas que correspondan segin los servicios que se brindan, entre los cuales
incluye: semilleros de investigacion, banco de libros, incubacion de empresas,

93



actividades culturales, deportivas, mecanismo de mediacion ¢ insercion laboral,
de responsabilidad social y actividades académicas complementarias,

El Organo central de Bienestar Social o su equivalente dentro de la universidad
establece la politica de bienestar y asistencia tanto en problemas académicos
como extra académicos en la universidad, y es la responsable de la prestacion del
servicio.

Por otro lado, el Vicerrectorado Académico es responsable de formalizar los
mecanismos de gestién de los servicios educacionales complementarios para la
prestacion de los mismos.

3, Criterios de
programacion

Para el servicio de Apoyo académico a los estudiantes, la universidad identifica a
la poblacion beneficiaria considerando su desempeio académico. Asimismo, las
universidades, a través del andlisis de la informacion de los ingresantes, aplicarin
criterios de priorizacion identificando a los estudiantes que presentan problemas
0 que estin expuestos a riesgos de indole social, econdémica o afectiva

En el caso de los Servicios Educacionales Complementarios, se busca que la
totalidad de los estudiantes se involucre en las actividades propuestas por la
universidad.

4. Método de

agregacion de
actividades a
producto

5. Flujo de procesos

El método de agregacién de actividades a producto es la suma de las metas fisicas
de las actividades.

Inicio
Dragnostice
Apova Bienestar y Servictas
académico ARSI RLY edncacionales
social complementarins
Seguimicnto

v evaluadon
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12.8 Actividad 4.1 de Servicios adecuados de apoyo al estudiante

Apoyo académico

Identifique los niveles
de gobierno que
participan en la entrega
del producto

GN

a
-

Unidad de medida del
indicador
produccion fisica

de

Modelo operacional de la actividad

Estudiantes,

1. Definicion
operacional

= |

Ih‘l apoyo académico busca resclver las dificultades académicas de los
| estudiantes, sobretodo de los primeros ciclos de estudios.

El tortalecimiento de los servicios de
desarrollar las siguientes actividades:

apoyo académico incluye

1. Andlisis de la informacion de los estudiantes.

Consiste en recolectar informacion referida al desempeio académico de |
los estudiantes con la finalidad de identificar a los que presentan
dificultades para la aprehension de conocimientos. Para llevar a cabo
esta tarea, es importante contar con la participacion de la Escuela |
Profesional, los Departamentos Académicos y la Oficina de Registros
Académicos, o la que haga sus veces. A través de un sistema de alertas,
se deberia identificar a los estudiantes con resultados insatistactorios
en las evaluaciones parciales o preliminares para poder planificar las
acciones de apoyo académico que se llevardn a cabo lo antes posible
para que ¢l alumno no obtenga resultados desaprobatarios.

2. Ejecucion del apoyo académico,

Consiste en desarrollar las intervenciones que permitan reforzar las |
capacidades de estudio de los estudiantes, a través de asesorias y
talleres con personal especializado sobre organizacion del tiempo de
estudio. resolucidn de problemas y ejercicios, inteligencia emocional u
otros relacionados. Adicionalmente, también se puede contar con la
participacién de estudiantes de niveles avanzados para que brinden
ayuda a los alumnos con deficiencias, mientras que ellos refuerzan sus
conocimientos.

3. Seguimiento y evaluacion.

Consiste en monitorear y evaluar si las intervenciones de  apoyo
académico fueron efectivas. El principal instrumento para llevar a cabo

esta tarea son los resultados académicos finales o parciales de los

alumnos.

El Organo central de Bienestar y sus equivalentes dentro de las
R; or.'omm: plt‘lll: facuiu-gldes brindan el apoyo académico la los estudiantes en la
e’mlll:a: 3 universidad, a requerimiento del Vicerrectorado Académico o las

Escuelas Profesionales, segin corresponda. - S

Los estudiantes gue presentan problemas académicos, identificados a
3. Criterios e través del andlisis de la informacién correspondiente a su desempefio
programacion

académico.
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5. Diagrama de Gantt
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Bienestar y asistencia social
Identifique los niveles ] " T
de gobierno que ‘ ! ‘ i
participan en la entrega N X |GR ] | GL |
del producto ol BN e | l 1
' Unidad de medida del
indicador de  Estudiantes,
| produccién fisica ;

!
i

'Modelo operacional de la actividad

! G - - e

!

 El servicio de bienestar y asistencia social incluye los servicios de
Lalimentacion, transporte, servicio médico, banco de libros, residencia
}esludiannl. asistencia psicolégica u otras que establezca la universidad
I
|

de acuerdo a cada problematica.

\  El proceso mediante el cual se ejecutard la actividad estd compuesta
| por las siguientes etapas:

{

| 1. Registro y anilisis de la informacién de los ingresantes.

| Durante el proceso de la primera matricula, la universidad registra
| Informacion general referida a la situacion social, economica y afectiva

| de los ingresantes. En esta etapa, esta informacién es procesada por las
1

‘, | oficinas correspondientes para poder identificar a la poblacién que
| requiere con mayor urgencia el servicio de bienestar v asistencia social,

2. Diseno y articulaciéon del bienestar y asistencia social.

1. Definicion
operacional

los riesgos y los problemas de los estudiantes; es decir, definir
exactamente los servicios que requiere la poblacién previamente
identificada. Asimismo, esto involucra establecer el ambito de accion v
!las responsabilidades de las dreas de bienestar y asistencia social de la
iuniversidad (centralizado) y de las facultades (descentralizado).
i

i

| ]
| Esta etapa consiste en establecer las acciones que permitirian abordar
i

{

3. FEjecucion del servicio de bienestar y asistencia social.

| Esta etapa consiste en desarrollar las intervenciones de comunicacion,

{de prevencién y de tratamiento. Las primeras dos acciones estin

' enfocadas en la poblacion que se encuentra en estada de vulnerabilidad,

a | mientras que la tercera accion esta enfocada en los estudiantes que
| estan mas expuestos a riesgos de indole social, econdmica o afectiva.

‘ 4. Seguimiento y evaluacion.

| | Esta etapa consiste en monitorear y evaluar si las intervenciones fueron

| efectivas para establecer las mejoras necesarias. Esto contribuira a

’ l fortalecer las intervenciones realizadas por la universidad y las oficinas

! - responsables. Asimismo, también se debe actualizar la informacion

|  correspondiente a los estudiantes para identificar & los que hayan

! _presentados cambios en su situaciébn econémica, social y/o afectiva,

f

'El Organo central de Bienestar Social o su equivalente dentro de la

l rganizaciéon para
:i o nll :e ::iumvermdad establece la politica de bienestar y asistencia tanto en
ecu dﬂ { . - . 2
 problemas académicos como extra académicos en la universidad, y es
actividad P

| la responsable de la prestacién del servicio.
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K 7 Criterios
programacion

f'l.us estudiantes que presentan problemas o que estin expuestos a

de | riesgos de indole social, econdmica o afectiva, obtenidos a través del

|analisis de la informacion de los estudiantes; luego de la cual, las
universidades aplicardn criterios de priorizacion,

4. Flujo de procesos
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la 12.10 Actividad 4.3 de Servicios adecuados de apoyo al estudiante

—

fominacion de g
actividad Servicios educacionales complementarios i
Identifigue  los ‘ l |
niveles de |
Gobierna que ‘
ejecuta la GN ‘ X GR l GL
actividad (Marque : 5
con un aspa) , | |
Unidad de medida

del indicador de
produccion fisica

Estudiantes.

Modelo operacional de la actividad

1. Definicién
operacional

Los servicios educacionales que principalmente provee la universidad |
publica son los siguientes:

i.  Semilleros de investigacion:

Son actividades académicas que permitan mejorar competencias
relacionadas con la investigacion, tales como habilidades para la
busqueda bibliografica, pensamiento critica, capacidad de anilisis y
sintesis, uso del método cientifico, redaccion cientifica y capacidad de
publicacién. Fomenta el intercambio estudiantil, la asistencia a eventos
académicos y la participacidn en proyectos de investigacién.

ii.  Incubacién de empresas

Como parte de la actividad formativa de pregrado, la universidad
promueve iniciativas de los estudiantes para la creacién de pequeias y
microempresas.

iii.  Mecanismo de mediacion e insercion laboral

La mediacion e insercién laboral incluye el desarrollo de actividades que
faciliten la insercidn laboral de los estudiantes. Se incluye el uso de
herramientas tales como la bolsa de trabajo en la pagina weh de las
universidades, talleres para la elaboracion de un adecuado Curriculum
Vitae u otras herramientas que vinculen a los tuturos egresados con el
mercado laboral.

iv. Actividades de responsabilidad social

Son actividades relacionadas con la gestion y compensaciéon de las
externalidades negativas generadas por la universidad publica. Estas
jactividades permiten vincular a la universidad con las necesidades del
lentorno social para realizar intervenciones que permitan abordar
determinada problemitica. Cabe resaltar que solo deben considerarse

| como parte del PPO066 actividades que cuentan con la participacion de
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i
!

| desarraollo de tres tareas:

intercambios estudiantiles y otros de similares caracteristicas.

los estudiantes y que los ayudara a complementar su formacion|
académica,

v. Actividades culturales y artisticas

Son las manifestaciones culturales y artisticas que prapician una mejor
interpretacion de la realidad y desarrollar una sensibilidad social sobre
su entorno, tavereciendo la formacion integral de los estudiantes de
pregrado,

vi.  Actividades deportivas

Las actividades deportivas desarrollan una serie de destrezas v
habilidades tales como: coordinacién y motricidad, resistencia fisica,
trabajo en equipo, liderazgo y competitividad.  Las  universidades
publicas deben desarrollar al menos tres disciplinas  deportivas,
conforme a la normatividad vigente.

vii.  Actividades académicas complementarias

Incluye actividades académicas de corta duracion sobre conocimientos,
herramientas vy técnicas  especificas, enfocadas en desarrollar
competencias complementarias que no forman parte del programa
curricular y que favorecen la insercion laboral de los estudiantes de
pregrado. Estas actividades pueden ser participacion en  congresos,
foros u otros eventos académicos. Asimismo. puede considerarse

La actividad implementa y aplica un mecanismo para mejorar la
efectividad de los servicios  educacionales  complementarios que
permitan desarrollar competencias en los estudiantes que no son
considerados en el programa curricular. Este mecanismo considera el

1. Diagnéstico de los servicios:

Esta etapa consiste en realizar un diagnéstico para que la
universidad identifique los servicios existentes, sus f[ortalezas, sus
defliciencias, sus mecanismos de funcionamiento v la pnblaciént
estudiantil beneficiaria. Esta primera etapa permite tener un|
insumo para que la oficina responsable disefie o fortalezca Ius‘
servicios educacionales correspondientes.

2. Disefio o fortalecimiento de los servicios:

Esta etapa consiste en definir v estructurar los servicios
educacionales complementarios que se consideren necesarios para
complementar la estrategia formativa del programa curricular. Para
ello, tomando como referencia los lineamientos institucionales v los
programas curriculares desarrollados, quien es responsable articula
con los actores que actualmente proveen o tienen como funcién
brindar el servicio.

3. Prestacion de los servicios:

—_—— —_— - =
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2.  Organizacién
para la entrega
del producto

3. Criterios de
programacién

En esta etapa se brindan todos los servicios educacionales
complementarios y se realizan las acciones necesarias para
incrementar la cantidad de estudiantes beneficiarios.

4. Seguimiento y evaluacion de los servicios:

El seguimiento permite recoger informacién sobre el desarrollo de
los servicios educacionales como insumo para la evaluacian que
permitira identificar e implementar las acciones correspondientes
para el cumplimiento de los objetivos. Las evaluaciones dehen ser
concordantes con el término de cada ciclo académico.

El  Vicerrectorado Académico es responsable de los servicios
educacionales complementarios.

El diseno o fortalecimiento de los servicios son desarrollados por
diferentes oficinas o unidades, las cuales pueden incluir:

e Semilleros de investigacion: Vicerrectorado de Investigacion,
Unidades de Investigaciéon u organizaciones estudiantiles.

¢ Incubadoras de empresas: Oficina de Innovacion, Oficina de
Proyeccion Social y Extensi6n Cultural (o quien haga sus veces).

¢ Actividades de responsabilidad social: Oficina de Proyeccién Social
y Extensién Cultural (o quien haga sus veces) u organizaciones
estudiantiles.

e Actividades culturales y artisticas: Oficina de Proyeccion Social v
Extension Cultural (o quien haga sus veces) u organizaciones
estudiantiles.

* Actividades deportivas: Oficina de Proyeccién Social ¥y Extensién
Cultural (o quien haga sus veces) u organizaciones estudiantiles.

* Actividades académicas complementarias: Oficina de Proyeccian
Social y Extension Cultural (o quien haga sus veces), Escuela
Profesional, Unidades de Investigacion u arganizaciones
estudiantiles.

El seguimiento y evaluacién es responsabilidad del Vicerrectorado
Académico y es realizada por las oficinas a cargo de las actividades

B,

complementarias.

Se dara en base a:

* Las necesidades complementarias de formacién de los
estudiantes, las cuales no son cubicrtas por el pragrama
curricular.

e La politica de la universidad establecida en los planes
institucionales.
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5. Diagrama de
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ESTRUCTURA DEL PLAN DE TRABAJO

IDENTIFICACION:
MBRE DE LA FACULTAD:

ESCUELA PROFESIONAL

PRODUCTO DEL PP 0066:

ACTIVIDAD DEL PRODUCTO:

PERIODO EJECUCION:

UNIDAD DE MEDIDA:

META FISICA:

FUNDAMENTACION O JUSTIFICACION:

........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................... lo que permitird con la
mejora continua de las condiciones bésicas de calidad para la formacién académica y profesional
de calidad con fines de acreditacién nacional.

ARTICULACION:

El Plan de Trabajo se encuentra articulado con el Objetivo Estratégico Institucional (PEI) “OEI
.......................................................................................... "y la Accidn Estratégica Institucional

(AEL) “AEL 1oirieisiiiaisinieesserenesseeesesseessesessenens Y, AProbado ........ooiveeeeeeeeereeeens Mediante.............
Resolucion.........ccovveeeiicinne e, respectivamente.

V. Y PRESUPUEST

08

ACTIVIDAD OPERATIVA CRONOGRAMA DE

ARTICULADA

TAREA META CLASIFICADOR | PRESUPUESTO EJECUCION

1 2[3[ 4] 5] 6] 7] .12

vl

VL.

RECURSOQS
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Institucionales
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EVALUACION



DIRECTIVA N002-2022-UPyROPYP DE EJECUCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL 0088 “FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADC

07



Acciones Comunes

3.11.1. Gestion del programa

Tabla adicional 1 Gestion del programa.

Denominacién
de la actividad Gestion del programa.

Identifique los
niveles de
gobierno que |
participan en GN X }GR ‘GL
la entrega del 1 !
producto !

e o e ——— e

06

06

Unidad de s S o
medida del | Accidn
indicador |

Modelo operacional de la actividad

:La gestion administrativa para la formacién de pregrado implica la realizacion de
| actividades administrativas necesarias para desarrollar adecuadamente las actividades

| planteadas en los productos del PP 0066, pero que no estin incorporadas dentro de los
! productos. Entre las principales acciones, destacan:

|

!

- Soporte administrativo para la gestion del PP0066.

Se contempla el desarrollo de actividades administrativas que directamente no forman
parte de los productos del PP0066, pero que apoyan el desarrollo de las actividades
- académicas, asi como los mecanismos de mejora continua. En ese sentido, el trabajo y
J | las remuneraciones, sea cual fuere su modalidad, del personal administrative que

articipe en las actividades académicas previstas como parte de lo roductos sera
‘1. Definicion  "TVCP p p s produ
considerado en esta tarea,

| : ' i o
acidn | Los principales responsables de llevar a cabo las coordinaciones para el desarrollo de
rga | las acciones son el Vicerrectorado Académico, las Escuelas Profesionales vy la Oficina
e} o de  General de Administracién, o lo que haga sus veces segin lo establecido en el Estatuto
‘ de la universidad.
la actividad .

3. Criterios de  Se dard de acuerdo a la programacién prevista en los planes institucionales yalo
| programacién | establecido en los programas curriculares.
L | e S :

operacional

| iAs:mzsmo. en forma provisional, se considerara el trabajo que desarrollan los jefes de

g | practica, ayudantes de catedra o de laboratorio y demas formas andlogas de
;colaboraclbn a la labor del docente como una actividad preliminar a la carrera docente.
]

‘ | Gestion de la informacion académica de pregrado.

! rlncluye las acciones para asegurar que el Vicerrectorado Académico, las Escuelas

; | Profesionales, los Departamentos Académicos, los alumnos y los padres de familia

L | cuenten con la informacion sobre los productos vy las  actividades para la
| correspondiente toma de decisiones. Esta informacion se recolecta, almacena, analiza y

:  difunde de forma manual o automatizada, segin corresponda.

‘ i

P —— X A

‘ -

|

|
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1.3. Acreditacion de carreras profesionales

Tabla adicional 3 Acreditacién de carreras profesionales.

e ]

z:m Acreditacion de carreras profesionales.

niveles de | |
gobierno que
participan en GN X GR _. GL
la entrega del | ’

Identifique los ]
|
_producto | - Bt '

Unidad de
medida del | Carrera profesional
indicador

e —|

Modelo operacional de la actividad

La acreditacién de carreras profesionales tiene el objetivo de certificar que las
cumplen criterios minimos de calidad.

mismas

Para la acreditacion se consideran las siguientes clapas:

A. Planificacion del proceso de acreditacion
Esta etapa consiste en establecer el tipo de acreditacion que requiere la carrera
profesional, ademas de identificar los plazos, los recursos, la organizacion y el
presupuesto necesario para llevar a caho esta actividad

Respecto a la organizacién, podrian regquerirse comités de calidad, autoevaluacién o
acreditacidn, segiin sea el caso, quienes tendran la responsabilidad de conducir, a
nivel de la carrera profesional, el proceso de acreditacion correspondiente.

B. Fortalecimiento de capacidades de los actores involucrados en el proceso
Primero se debe identificar a los miembros de la universidad que integran los
comités internos de autoevaluacidn o acreditacion y al personal, docente y .
administrativo, que participara directamente en dichos procesos.

1. Definicién
operaclonal Este personal debera ser capacitado en los procesos que va a desarrollar la
universidad para cumplir con los requerimientos de acreditacion. De este modo,
estas acciones podrian estar referidas a las normas de aseguramiento de la calidad,
indicadores y estindares de calidad, gestion de los procesos de acreditacién y en
otros temas complementarios.

C. Autoevaluacion
Se contempla realizar un diagnostico inicial de la gestion actual de las carreras
profesionales respecto a los estindares y criterios de calidad aprobados por la
entidad acreditadora. De este modo, se plantearan y ejecutardn las acciones de
mejora de los procesos de gestion de las carreras profesionales para cerrar las
brechas identificadas en el diagnastico.

D. Evaluacion externa o de pares
Se realiza la evaluacién por pares evaluadores externos a las universidades, que
estin especializados en esta labor. En esta ctapa sc consideran las acciones para |
que se lleve a cabo la evaluacidon externa, lo cual implica la solicitud de evaluacion,
la organizacion de la visita de verificacion, el analisis de los comentarios v cambios
propuestos en el Informe Final y su implementacién a través de Planes de Mejora.
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Acreditacion

En esta etapa la carrera prafesional, de cumplir con los estindares de calidad, recibe |
el reconocimiento de la entidad acreditadora. De este modo, se debe considerar las |
coordinaciones logisticas para la Auditoria de acreditacion, la  elaboracion  del
Informe de evidencias que sustentan el cumplimiento de los estindares de
acreditacion, y deméas coordinaciones necesarias para el cumplimiente de los
requerimientos solicitados en este proceso. '

F. Seguimiento y evaluacién ‘
Se evalua el proceso realizado y se plantean mejoras que seran implementadas

progresivamente para renovar la acreditacion y asegurar la calidad de las carreras
profesionales.

La piéhlﬁcacidn del proceso de acreditacién esta a cargo de la Escuels Profesional, en
coordinacién con el Consejo de Facultad y la Oficina de Calidad de la universidad (si
hubiere) correspondiente a la carrera en proceso de acreditacién.

El fortalecimiento de capacidades de los actores involucrados en el proceso de
| acreditacién estd a cargo de la Oficina de Recursos Humanos, en coordinacion con la
 Oficina de Calidad o quien haga sus veces, que se encargard del planeamiento vy
| evaluacion de las capacitaciones que se desarrollen.

Desmnizactiih La au_tue\(a.luaunn esta a cargo dg-l Comité de Acreditacion o quien carresponda, en

) coordinacion con las dreas académicas pertinentes para gue brinden informacién sobre

. Ia el estado de la gestion de las carreras profesionales en diferentes ambitos.

ejecucion  de

1a actividad Las actividades relacionadas con la evaluacién externa estan a cargo del Comité de

Acreditacion, en coordinacién con la Oficina de Calidad o quien haga sus veces.

La etapa de acreditacion la organiza el Comité de Acreditacién en coordinacién con la
Escuela Profesional de la carrera en proceso de acreditacion y la Oficina de Calidad.

'El seguimiento y evaluacion de la actividad la realiza la Oficina de Calidad junto con la
Escuela Profesional correspondiente para el perteccionamiento de los procesos
involucrados y la renovacién de la acreditacién.

3. Criterios de
programacion

Se dara de acuerdo a la programacion prevista en los planes institucionales,
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Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion.
Serior(a)(ita)

Cumplo con remitirle para su conocimiento y fines
consiguientes copia de la RESOLUCION RECTORAL N
¢ 0160-2023-UNJFSC que es la transcripcion oficial del
original de la Resolucion respectiva.

Huacho, 03 de Marzo del 2023

Atentamente,

Dr. LINARES CABRERA VICTOR JOSELITO
SECRETARIO GENERAL
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