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Barranca, 11 de enero de 2024.
VISTO:

El Exp. N° 0056-2024 de la Presidencia, OFICIO N° 022-2024-UNAB-VP.ACAD y el OFICIO
N°006-2024-UNAB/DISA;

CONSIDERANDO:

Que, el parrafo IV del articulo 18° de la Constitucion Politica del Pert, concordante con el
articulo 8° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, reconoce la autonomia universitaria, en el
marco normativo, de gobierno académico, administrativo y econémico, que guarda
concordancia con el articulo 4° del Estatuto de la UNAB;

Que, el articulo 29° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, establece que la Comision
Organizadora tiene a su cargo la aprobacion del estatuto, reglamentos y documentos de
gestién académica y administrativa de la universidad, formulados en los instrumentos de
planeamiento, asi como su conduccién y direccién hasta que se constituyan los 6rganos de
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\°c~ Que, mediante Resolucion Viceministerial N° 050-2023-MINEDU, de fecha 12 de abril de 2023,

se reconformo la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de Barranca; integrada
por: AUREA ELIZABETH RAFAEL SANCHEZ; como Presidenta; SERAPIO AGAPITO
QUILLOS RUIZ, como Vicepresidente Académico; y NILO ALBERT VELASQUEZ CASTILLO,
como Vicepresidente de Investigacion;

Que, mediante Resolucién Viceministerial N° 103-2023-MINEDU, de fecha 21 de julio de 2023,
en su articulo 1°.- Se Acepta la renuncia de la sefiora AUREA ELIZABETH RAFAEL SANCHEZ
al cargo de Presidenta de la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de Barranca;
en su articulo 2°.- Se Encarga al sefior SERAPIO AGAPITO QUILLOS RUIZ, Vicepresidente
Académico de la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de Barranca, las
funciones de Presidente de la referida Comision Organizadora, en adicién a sus funciones, en
tanto se designe al titular;

Que, mediante Resolucién Viceministerial N° 158-2023-MINEDU, de fecha 20 de noviembre
de 2023, en su articulo 1°.- Se Da por concluida la encargatura del sefior SERAPIO AGAPITO
QUILLOS RUIZ, en el cargo de Presidente de la Comisién Organizadora de la Universidad
Nacional de Barranca; en su articulo 2°.- Se Designa a la sefiora CECILIA HAYDEE EUFEMIA
ALIAGA HERRERA, en el cargo de Presidenta de la Comisién Organizadora de la Universidad
Nacional de Barranca;

Que, mediante Resolucién de Comision Organizadora N° 005-2024, de fecha 4 de enero de
2024, se modifica la Resolucion de Comision Organizadora N° 891-2023-UNAB,
correspondiente al Calendario de Actividades Académicas del Ciclo de Nivelacion 2024-0;

Que, mediante Resolucién de Comisién Organizadora N° 006-2024, de fecha 4 de enero de
2024, se aprueba la conformacion de la Comision de Nivelacion 2024-0, integrado por la Mg.
CELIA CRUZ SILVERA PABLO, y al Dr. CARLOS ENRIQUE GARCIA SOTO, docentes
ordinarios de la Universidad Nacional de Barranca;

Que, mediante OFICIO N° 022-2024-UNAB-VP.ACAD, la Vicepresidencia Académica, en
atencion al documento suscrito por la Directora (e) de la Direccion de Servicios Académicos,
quien hace llegar el PLAN DE NIVELACION ACADEMICA PARA INGRESANTES 2024-0 el
cual tiene como finalidad fortalecer las competencias generales y especificas de los
ingresantes 2024-1 conforme al Modelo Educativo de los 10 Programas Académicos de la
UNAB, mediante el Programa de Nivelacion Académica del curriculo de Estudios Generales y
de Tutoria y Acompafiamiento, bajo la modalidad presencial.;
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Que, la Comision Organizadora de la Universidad Nacional de Barranca, en Sesién Ordinaria
de fecha 11 de enero de 2024, acorddé APROBAR el PLAN DE NIVELACION ACADEMICA
PARA INGRESANTES 2024-0, de la Universidad Nacional de Barranca;

Que, conforme a las disposiciones establecidas en la Constitucion Politica del Pera, Ley N°
30220- Ley Universitaria, Ley N° 29553- Ley que crea la UNAB, Estatuto de la UNAB,
Resolucién Viceministerial N° 244-2021-MINEDU, que Aprueba el Documento Normativo
denominado “Disposiciones para la constitucion y funcionamiento de las comisiones
organizadoras de las universidades publicas en proceso de constitucion”; Resolucion
Viceministerial N° 055-2022-MINEDU, que modifica los subnumerales 6.1.4, 6.1. 5 6.1.6y6.1.7
del numeral 6.1, los subnumerales 6. 4.1 y 6.4.2 del numeral 6.4, los subnumerales 6.4.5.1 y
6 452 del numeral 6.4.5 y el Anexo N° 3 del Documento Normativo denominado
“Disposiciones para la constitucion y funcionamiento de las comisiones orgamzadoras de las
universidades publicas en proceso de constitucion”; la Resolucion Viceministerial N° 50-2023-
MINEDU, que Reconforma la Comision Organlzadora de la Universidad Nacional de Barranca;
Resolucién Viceministerial N° 53-2023- MINEDU, que Incorpora el numeral 7.7 al numeral VII.
Disposiciones Complementarias; y la Resolucién Viceministerial N° 158-2023-MINEDU, que
Designa a la Presidenta de la Comision Organizadora de la Universidad Nacional de Barranca
y en uso de las facultades conferidas por las normas vigentes;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1.- APROBAR el PLAN DE NIVELACION ACADEMICA PARA INGRESANTES
2024-0, de la Universidad Nacional de Barranca, conforme al anexo de sesenta y ocho (68)
folios que forman parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO 2.- DISPONER la publicacién de la presente resolucion en la pagina web y el Portal
de Transparencia de la Universidad Nacional de Barranca.

ARTICULO 3.- NOTIFICAR a la Presidencia, Vicepresidencia Académica, Vicepresidencia de

Investigacion, Oficina de Tecnologias de la Informacién y al responsable del Portal de
Transparencia, para su conocimiento y fines.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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PLAN DE NIVELACION ACADEMICA PARA
INGRESANTES 2024- 0
1. DATOS GENERALES

1.1. Institucion Universidad Nacional de Barranca

1.2. Escuelas Profesionales
Administracién de Empresas
Contabilidad y Finanzas
Derecho y Ciencias Politicas
Enfermeria
Obstetricia
Psicologia

Ingenieria Agronoma

Ingenieria Civil
Ingenieria en Industrias Alimentarias

Ingenieria de Sistemas e Informatica

1.3. Distrito Barranca

1.4. Provincia Barranca

1.5. Departamento Lima

1.6. Beneficiarios Ingresantes del Proceso Admision 2024-1
1.7. Periodo Del 29 de enero al 08 de marzo 2024

1.8. Numero de Beneficiarios 150

1.9. Nuimero de grupos 0s

1.10.  Modalidad Presencial

2.  GESTION INTITUCIONAL

2.1. Coordinador del Programa
Director (e) Estudios Generales

2.2, Subcoordinador del Programa
Director (e) de Ciencias Bésicas y Afines



2.3. Equipo del Programa
El equipo del Programa estara integrado por las diferentes instancias del trabajo académico
(Directores de Departamento, Bienestar Universitario, Tutoria)

Tabla 1. Equipo de Programa de Nivelacién Académica

Cargo Institucion Responsabilidad en el Programa Dedicacion
(horas x semana)
Directora (e) del Departamento Responsable de programacion y 04
Académico de Ciencias Sociales y monitoreo de las cargas
Humanidades académicas del area de Ciencias
Sociales y Humanidades
Director (e) del Departamento Responsable de programacion y 04
Académico de Ciencias Bésicas y monitoreo de las cargas
Afines académicas del drea de Ciencias
o Bésicas y Afines
m_‘ & Jefe (e) de la Unidad de Tutoria y Planificacion y designacion de 04
i E ‘| Acompafiamiento tutores
esidices® /  Directora () de Bienestar Universitario  Aplicacién de examen 04
~CADEMHCL psicométrico, psicoldgico y
' socioecondmico
Director (e) de Servicios Académicos Seguimiento y monitoreo 04

mediante el sistema
2.4. Gestion Institucional del Programa

El Programa de Nivelacion Académica para ingresantes, se enmarca en el
Modelo Educativo de la UNAB, que orienta su trabajo en la construccion del
perfil del ingresante, capaz de aprender a aprender, aplicando diversas
estrategias para proseguir y perseguir el aprendizaje, organizando y
controlando de manera eficaz su tiempo, trabajando de manera individual y
grupal, asimismo, es capaz de comunicarse produciendo textos de cualquier
materia; ademas de inferir y argumentar, mediante un raciocinio coherente y
basado en la ciencia para comprender la realidad.

Con el Programa de Nivelacién para Ingresantes, se reducira la tasa de

desaprobacion y desercién en el primer afio de estudios, debido al impacto que

genera el ingreso al espacio universitario en los jovenes, tratdndose de nuevos

retos y nuevas formas de relacionarse en un contexto de multiples realidades.

El Plan de Nivelacion Académica para los ingresantes estard a cargo de la
Direccién de Estudios Generales, responsable de la gestion integral de la
propuesta, incluyendo la coordinacién administrativa y académica, debido a la
relacidn directa con los ingresantes del proceso de admision 2024, quienes
iniciardn sus actividades académicas en Estudios Generales durante su primer
afio de permanencia en la UNAB.

La ejecucién del programa contard con el monitoreo y la supervision de la
Vicepresidencia Académica a través de la Direccion de Servicios Académicos,
en colaboraciéon con los gestores del Programa de Mejora de la Gestidn
Académica y Pedagogica de las Universidades Puablicas promovida por el
Programa para la Mejora de la Calidad y Pertinencia de los Servicios de
Educacién Superior Universitaria y Tecnolégica (PMESUT) del Ministerio de
Educacioén (adjunto).
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RESUMEN DE LA PROPUESTA

La propuesta consiste en la implementacion de un Plan de Nivelacién Académica para
los ingresantes a los 10 programas académicos que ofrece la Universidad Nacional de
Barranca, que incluyen las ultimas carreras aperturadas por la Universidad. Este plan se
focalizard a los ingresantes de las Modalidades de Admision General y Especial, como
una preparacién previa a los estudios de pregrado en el marco del Modelo Educativo de
la UNAB.

El proposito del programa es fortalecer las competencias generales y especificas de los
estudiantes ingresantes, considerando que la mayoria procede de instituciones publicas
de educacion basica y que la enseflanza-aprendizaje en general es de nivel medio-bajo,
requiriendo los estudiantes de un proceso de adecuacién y adaptacion al sistema
universitario para un mayor rendimiento del aprendizaje. Este primer contacto con el
sistema universitario requiere de un acompafiamiento integral, motivador que refuerce a
su vez la orientaciéon vocacional y les ofrezca instrumentacion para organizar
proactivamente sus vida universitaria y personal, de compromiso con la sociedad civil.
En este sentido, se pretende fortalecer y potenciar competencias generales (pensamiento
matematico, lecto-escritura, habilidades blandas) y también las principales competencias
especificas (induccion a la vida universitaria, conocimiento sobre Plan de Estudios,
Orientacién de los servicios que ofrece la universidad) mediante sesiones de tutoria.

Finalmente, el programa asume el desafio de contar con ingresantes que tengan el perfil
de estudiantes universitarios de la UNAB, cuyos indicadores académicos nos muestran
que la mayoria de los ingresantes requieren acciones de nivelacidn en concordancia a la
diversidad de su procedencia, dado que la Universidad, no solo recibe a estudiantes de
la provincia, sino también de otras provincias de centro y de la sierra.

ANTECEDENTES

El equipo de gestores como parte del desarrollo de las capacitaciones propuso a las
autoridades universitarias la ejecucion a nivel piloto del Programa de Nivelacion
Académica para Ingresantes 2022, que luego de su socializacién fue aprobada
mediante Resolucion de Comisién Organizadora N° 098-2022-UNAB del 17 de febrero
de 2022, dicha resolucion aprobd el plan de trabajo para su ejecucién entre el 28 de
febrero al 01 de abril del 2022.

El total de beneficiarios en este periodo fue de 173. Las asignaturas dictadas
correspondieron a Matematica y Redaccion Académica. La plana docente estuvo
integrada por docentes de los departamentos de Ciencias Sociales y Humanidades y
Ciencias Bésicas y Afines, que estdn estrechamente ligadas a Estudios Generales.

Los ingresantes al inicio y término fueron sometidos a evaluacién con la finalidad de
medir el nivel de aprendizaje de materias. El examen estuvo estructurado de 60 preguntas
(30 de matematica y 30 de redaccidén académica), para ser resueltas en 2 horas, mediante
un formulario en Google. Los resultados al inicio evidenciaron que el 94.29% de
ingresantes aprobd la evaluacion con notas superiores a 11, considerando que provenian
recientemente del examen de admisién.

En la evaluacion de salida, los resultados evidencian que el 88.41% de ingresantes
aprobaron la evaluacién con notas superiores a 11, cuyo indicador fue menor a los
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obtenidos en el examen de entrada. En esta evaluacion, hubo un ausentismo de 35
estudiantes, probablemente relacionado con aspectos laborales, disponibilidad de acceso
a internet y carencia de dispositivos electrénicos.

La Unidad de Tutoria y Acompaiiamiento segin el perfil del docente, procedié a la
seleccion de 7 docentes para brindar este servicio a las ingresantes organizadas por
grupos de 25 estudiantes. El trabajo desarrollado estuvo enmarcado seglin lo establecido
en el Plan de Trabajo del Ciclo de Nivelacion.

El informe detallado de la ejecucion de la tutoria fue remitido por la Unidad de Tutoria
y Acompafiamiento. Al término del programa de nivelacion, se aplicé una encuesta para
evaluar el nivel de satisfaccion del servicio brindado durante el programa conforme los
diversos aspectos: metodologia de ensefianza de los docentes, tutoria, servicio
psicopedagogico y plataforma virtual empleado durante su ejecucion. La encuesta tuvo
caracter anonimo y aplicada mediante un formulario en linea por Google form, cuyos
resultados evidenciaron buena aceptacion y percepcion de los servicios brindados.

El afio 2023 se desarrolla el mismo programa de trabajo con los ingresantes del Admisién
para el afio Académico 2023-1 y 2023-2 (Resoluciéon Comision Organizador N° 900-
2022-UNAB), con 276 estudiantes para el 2023-1 y de 240 estudiantes 2023-2, en el
segundo momento considerando un periodo de dos semanas (13 al 24 de marzo 2023).

OBJETIVOS
5.1. Objetivo General

Fortalecer las competencias generales y especificas de los ingresantes 2024-1
conforme al Modelo Educativo de los 10 Programas Académicos de la UNAB,
mediante el Programa de Nivelacion Académica del curriculo de Estudios
Generales y de Tutorfa y Acompafiamiento, bajo la modalidad presencial.

5.2 Objetivos Especificos

e Implementar el programa de nivelacion de competencias generales y
especificas conforme al perfil del universitario UNAB: perfil de
ingreso.

e Acompafiar el desarrollo de la tutoria, mediante consejerias y
actividades de orientacion vocacional.

5.3. Resultados esperados

e Lograr una mayor sistematizacién de los procesos y métodos de
aprendizaje de los ingresantes.

e [ograr una mayor adaptacidén social y emocional del ingresante al
sistema universitario.

e Reducir el indice de desaprobados al término del primer afio de
Estudios Generales.

e Reducir la tasa de desercion al término del primer afio de Estudios
Generales.

e Incrementar el porcentaje de asignaturas aprobadas al término del
primer afio de Estudios Generales.

e Reducir las brechas entre la educacion basica y la universitaria en los
ingresantes.
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6.1.

6.2.

Programacion de asignaturas de nivelaciéon

a. Matematica- Orientado a fortalecer en el ingresante, su formacion integral como
persona humana, logrando desarrollar habilidades de razonamiento 16gico, critico y
abstracto orientada a la resolucion de problemas de su vida diaria y en su formacién
profesional.

b. Comprension Lectora. Orientado a fortalecer en el ingresante la lecto-escritura,
compasion literaria y habilidades de comunicacién oral, utilizando estrategias de
organizacién y sistematizacion del aprendizaje.

Los encargados de ejecutar la nivelacién integrada serdn los docentes que brindan sus
servicios a Estudios Generales y se encuentran adscritos a los Departamentos Académicos
de Ciencias Basicas y Afines; y Ciencias Sociales y Humanidades.

Tutorias Académicas

6.2.1.

Tutoria en el Modelo Educativo de la UNAB

El Modelo Educativo de la UNAB aprobada con Resolucién de
Comision Organizadora N° 051-2016-CO-UNAB (2016), dentro de
la primera dimensién: La Formacidén, en el item 1.5. Mediacion
Formativa, incluye el Programa de Tutorias, entendida como una
actividad académica que contribuye a la formacion integral del
estudiante por cuanto se dirige a mejorar su rendimiento académico,
ayuda a solucionar sus problemas académicos y desarrolle habitos de
estudio, trabajo, reflexién y convivencia social. El tutor estimula
capacidades, favorece procesos de pensamiento, propicia la toma de
decisiones y brinda apoyo en el proceso de resolucion de problemas
y desarrollo de proyectos, especialmente en los momentos de
desestabilizacion.

La Ley Universitaria 30220 seilala que es un deber del docente
universitario brindar tutoria a los estudiantes para orientarlos en su
desarrollo profesional y/o académico.

En el Modelo Educativo se distinguen algunas actividades que
realizan los tutores bajo diversas formas:

a) La asesoria (apoyo experto de cardcter disciplinar limitado a
una unidad o drea curricular, a solicitud del estudiante).

b) La consejeria (apoyo centrado en aspectos administrativos,
seguimiento del trayecto académico y apoyo en la toma de
decisiones para configurar itinerarios curriculares)

¢) La orientacion (apoyo en funcidén de un diagndstico, en
relacién con problemas de aprendizaje o convivencia
educativa universitaria y con respecto al proyecto personal).

d) Direccién de tesis (apoyo en aspectos disciplinares y
metodoldgicos en funcidn de un problema u objeto de
trabajo).

e) Acompafiamiento en contexto (apoyo y seguimiento en la
relacion de practica en un ambito profesional o social).



f) Acompaiiamiento académico (facilitacion de situaciones
formativas, promocién de disposiciones para la
autoformacion y seguimiento del proceso formativo a lo
largo de todo el trayecto educativo universitario).

La asesoria, consejerfa y orientacién pueden desarrollarse con
pequefios grupos, o de manera personalizada cuando resulte
necesario. El acompafiamiento y la direcciéon de tesis siempre
requieren de la atencion personalizada, Ademds, las tutorias pueden
brindarse de manera presencial o virtual, cuando sea pertinente.

El programa de tutorias se aplica en todo el sistema universitario,
tanto en el pregrado como el posgrado profesional y de investigacion.
En todos los casos, las actividades se desarrollan para apoyar al
estudiante de acuerdo con la etapa en que se encuentre. Todas las
actividades de tutoria, es brindada por personal especializado,
participan los docentes de tiempo parcial y de tiempo completo.

6.2.2.  Desarrollo de tutoria

Las tutorfas serdn desarrolladas por docentes de la UNAB
seleccionados por la Unidad de Tutorfa y Acompaiiamiento,
asimismo se tendrd el apoyo de profesionales del érea
Psicopedagdgico de la Direccion de Bienestar Universitario con
experiencia en consejeria. Se asignaran los tutores de acuerdo al
numero de estudiantes, en promedio de un (01) tutor por un maximo
de 30 estudiantes.

Los tutores desarrollan las siguientes tematicas:

e Induccion a la vida universitaria.

e Informacién académica y otros.

s Orientacién sobre los servicios que ofrece la universidad.

e Técnicas de estudio, habitos y habilidades de estudio.

e Manejo de las emociones.

+ Conocimiento de sus actitudes, intereses y limitaciones
(autoconocimiento de sus fortalezas y debilidades,
conocimiento  de  potencialidades  personales vy
profesionales).

7. ACTIVIDADES
Las actividades comprenden:

7.1, Seleccionar profesionales para fortalecer el equipo de desarrollo curricular, en
este programa piloto se dispondréa de docentes ordinarios que recientemente se
han incorporado a la UNAB, y también, de docente contratados segin
necesidad de recurso.

7.2 Preparar las tutorfas basadas en un acompafiamiento permanente a la carga de
trabajo académico y relacionadas con las variables personales que influyen en
la insercién a la vida universitaria. Las actividades previstas son:

e Charlas de induccion a Directores de Escuela, Jefes de Unidad y/o
docentes de institucidn para la implementacion del programa.
¢ Determinacién del nimero de tutores por grupos de 25-30 estudiantes.
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7.4,

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

e Evaluacion y seleccion de los tutores.
 Induccién a los tutores.
¢ Asignacién de tutores

Desarrollar taller de sensibilizacién con la comunidad académica (directores,
docentes, académicos), presentacién de propuesta, actividad de
establecimiento de roles y compromisos con el programa.

Implementar ficha de evaluacion psicolégica y social para los ingresantes de
los programas en el Sistema para facilitar la recoleccion de datos de entrada.

Integrar la nivelacion en el curriculo:

e Coordinacién del plan de nivelacion con los docentes de las asignaturas
seleccionadas para aplicar la nivelacién integrada, a nivel de Silabos,
sistema de evaluacién y metodologia docente.

¢ Establecimiento de indicadores para el monitoreo del plan.

e Ejecucién de la nivelacion integrada.

¢ Evaluacion formativa y sumativa.

Desarrollar un programa de induccién a la vida académica para los ingresantes
en el marco de la primera semana de induccidn a los programas de estudio:

e Desarrollar actividades de presentacion de los programas de estudios y
de los académicos

e Desarrollar actividades de evaluacién de competencias.
o Desarrollar talleres de nivelacién en competencias basicas y especificas.

Formalizar compromiso de participacion con los ingresantes.

Ejecutar las tutorias; ejecutar monitoreo a través del Sistema. Al comienzo del
programa se realizan tutorias semanales.

Monitorear el progreso.

Evaluar los resultados y difundir la informacion.
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ACCIONES PREVISTAS

Tabla 1. Acciones previstas en el Programa de Nivelacion Académica

Componente/Actividad

Productos a

Actividad(es) critica(s)

Medida de

obtener verificacion
Equipo constituido Programa de ¢ Seleccién ¢ Contratos
nivelacion y ¢ Contratacioén y/ o e Resoluciones
desarrollo de desjgnaci(’)n
competencias en
funcionamiento
Tutores seleccionados | Tutores e Scleccidon o Contratos
y capacitados habilitados para  |e Contratacién y/ o s Resoluciones
ejercer funciones designacion

Evaluacién diagnéstica
del ingresante
(aplicacion de examen

Resultados de

Planificacion y aplicacion
de los instrumentos de
evaluacion

e Resultados

integral de evaluacion

conocimiento y

evaluacion

psicologica)

Induccién a la vida Nuamero de e Entrega de guias de

académica
universitaria

ingresantes que
participan del
programa de
Induccién a la
Vida académica

insercién a la vida

en la educacidn superior
Desarrollo de charlas
informativas sobre la
carrera y el modelo
educativo por
competencias

Aplicacion de
instrumentos de
evaluacién

Talleres de competencias
basicas

Desarrollo de actividades
socio recreativas

o Listade
asistencia

resultados

evaluacion del
programa

coordinacion

S Aprobacién de Silabos adecuados |e Reunidn con jefes de area
cutriculos intervenidos | al programa de e Seleccion de cursos
en el Programa de nivelacion e Coordinacion con los e Resoluciones
Nivelacidn (silabo, propuesto para los docentes
evaluacion y estudiantes e Presentacion de planes a
metodologia docente) | ingresantes vicepresidencia académica
6 Monitoreo de tutoria Indicadores de las ¢ Informe de
variables criticas, |e Reuniones de monitoreo
rendimiento, coordinacion con actores semana
participacion, relevantes de fa
asistencia Universidad
7 Monitoreo de la e Informe de
nivelacion integrada Informe de * Recoleccion de datos monitoreo
mediante aplicacién de | monitoreo e Analisis de datos
encuestas de e Elaboracion de informe
satisfaccidén
8 Evaluacidn de los Informe de e Reuniones de ¢ Informe de

evaluacidn de
resultados




9.

CRONOGRAMA

_Tabla 2. Cronograma de actividades Programa de Nivelacion para ingresantes 2024-1

A
PERIODO 2024
Ne ACTIVIDADES Enero Febrero Marzo
! 2 3 4 5 6 7 8
01 | Presentacion de propuesta X
02 | Aprobacion de propuesta X
03 | Coordinacidn con equipo responsable X
04 | Coordinaciones con OTIC X
05 | Seleccidn e induccidn a docentes X
06 | Seleccion e induccidn a tutores X
07 | Induccion a la vida académica universitaria X
08 | Desarrollo de actividades académicas X X X X X X
09 | Acompafiamiento y tutoria X X X X X
10 | Monitoreo del programa de nivelacion X X X X X
11 | Aplicacion de encuestas de satisfaccion X X
12 | Informe preliminar y final de Tutoria X X
, | Evaluacidn cualitativa y cuantitativa de los
13 X
resultados
14 | Presentacion del informe final X
10. EVALUACION E INFORME FINAL
e La evaluacion se efectuard de manera permanente y estara a cargo de las instancias
que correspondan al area académica.
e La Coordinacion del Programa presentara el informe final a la Vicepresidencia
Académica.
11. PLANIFICACION DE HORAS Y RECURSO HUMANO/DOCENTE
Tabla 4. Docente del Departamento Académico de Ciencias Basicas y Afines
No Docente Asignatura Condicion del docente N° de
grupos x
docente
01 | Docente para contrato Matemaética y tutoria Contrato tiempo completo 5




Tabla 5. Docente del Departamento Académico de Ciencias Sociales y Humanidades

No Docente Asignatura Condicién del docente N° de
grupos x
docente
01 | Ida Juana Vidal Torres Comprension lectora Ordinario Tiempo 4
/ completo
(40 horas)
02 | Jessica Luz Palomino Comprension Lectora Ordinario Tiempo Parcial 1
Collantes (10 horas)
Tabla 6. Planificacion semana de carga académica
No Asignaturas / Horas Total, de Total, de Total, de docentes
actividades semanales horas docentes (min) recomendados
01 | Matematica 4 24 01 01
02 | Lenguaje Académico 4 24 02 02
03 | Tutoria 1 06 03 03
04 | Bienestar 4 24 - -
Total, horas semanales 13 78 06 06
Tabla 7. Relacion de Libros para Plan Lector UNAB
. ) Nombre N.° Aiio . !
Ne Jituls Suthy Edifonial 8| IBgicion) Ranlicacmin] s nBaies S ems
Estrategias de lectura y
escrituras académicas: estudio y Nogueita Liniiistica -
[ | ejercitacién de la enunciacion, la | . & ’ Biblos \ 2010 5 . o
. Nkl Silvia Gramaética
textualidad, la explicacion y la
argumentacion
> I\'/Iet.(')'dollog.la .d’e I.a mvestlgaf101.1 Reg.ueraf s 2 2012 5 ngm.stlcgr-
lingliistica: préacticas de escritura | Alejandro Investigacion
Fernandez
3 | Lenguaje y redaccién Meléndez, San Marcos 1 2015 3 Lenguaje
Walter
4 | La casa de carton Adan, Martin Magl}ma 1 2020 2 therat.ura )
Purisima Narrativa
5 | Los cachorros Vargas Llosa Catedra 10 2010 i I[\‘]lt?at.u ra-
arrativa
6 | Corazén: Diario de un niflo Amicis, Porriia 1 2010 1 therat'ura .
Edmundo Narrativa
7 Reparar la es.C}'ltul'a: Dlda(;tlca Cass.any, Graé 1 2009 1 Bscidtura
de la correccién de lo escrito Daniel
El proceso lector desde la : .
8 | intertextualidad: Propuestas y gflrg ikr)e’ UPC 2 2020 1 Iégel at}::ra L
desafios desde la intertextualidad : mprengen
Literatura
9 Yersos para aprender lengua y Riofrio, Ana ccs 1 2005 | espangla -
literatura Estudio y
ensefianza
Etnias del imperio de los Incas . Universidad o
g ~ H § Espinoza, : 23 Historia -
10 | reinos, sefiorios, curacazgos y ) Ricardo 1 2019 ) ,
. Waldemar volimenes) | Pert
cacicatos Palma
11 | Literatura global: Antologia Velezmoro, Gav1(‘)ta 1 1989 1 Literatura
Marco negra
Antologia critica del cuento Oviedo, José . Literatura -
2 hispanoamericano de siglo XX | Miguel Alliaz: : 207 . Narrativa




a .. Cervantes, . Literatura -
13 | Don Quijote de la Mancha Miguelide Pluton 2015 1 Narrativa
Taller de textos breves: g:lslt on's,
15 | comunicandonos con pocas 05; Octaedro 2016 1 Escritura
alabras Hastons,
P Monserrat
16 | Taller de textos descriptivos S, Octaedro 2014 1 Escritura
Fernando
17 | El cartero de Neruda Skarmeta, Debolsillo 2016 | |Literatura-
Antonio Narrativa
18 | Comentarios reales Gareilaso de la Catedra 2018 2 Hl?FOlIIa )
Vega, Inca Pert
. L , . Historia -
19 | Compendio de historia del Pert | Paredes, Anibal | San Marcos 2017 3 Perit
20 L.a mejor Ciencia Ficcion del Asimov, Isaac ORBIS 1986 ,I 2 thc?{'at.ura 3
siglo XIX volimenes) | Narrativa

‘:.lulu‘ B
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Barranca, 5 de enero de 2023




NO

CODIGO

) ANEXO N° 01
DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES (PRELIMINAR)

APELLIDOS Y NOMBRES

ESCUELA

PROFESIONAL

CONTABILIDAD Y

MODALIDAD

CENTRO

POLITICA

1 000285 | ESPINOZA QUEDO EMILLY MELISSA | 75659112 TR PREUSSIERSAARI®
000114 | RAMIREZ MAGUINA CYNTIATALIA | 74568961 | CONIARLIDADY PREIE o1
e j}%{%ﬁNo ZORRILLA CYNTHIA E— COI\QQE%ZUZ/S%D Y PREU 1\?13\1{:{1};%;\1{10
000077 | KRR OSCOALEIANDRO - oangoss | CONTERNIAS " © | eREUNIVERSITARIO
000526 | CELMI SOLIS ROSAURA LIA 75253422 | COTARLIDADY S <L -
001390 | RONCAL MELGAREJO NAYELI 423633 | CONTABILIDAD Y EGRESADOS DE
MERCEDES FINANZAS EDUCACION SECUNDARIA
001445 | LEON PALA ALEXIS PIERS 71520974 | CONTABLIDADY I e
001126 | DIAZ CRUZ MARIEL CRISTHINA 73594054 | SO DDy e CUNDARIA
o | ovosrs | TG O LAS VIETOR aasoanso | SRR RS | EDUCACION SECUNDARIA
10 | 000814 |LOPEZ IDME BESSIE CRISLEI 7303 | CONARLIDADY P ok —
1| ooz | FGGEPRASIFUENTESHANSEN | 7siesema | O RNTAS | EDUCACION SECUNDARIA
12 000683 | LAOS ORTEGA JHOSEPLEANDRO | 76001740 [ ORI DAy O e UNDARIA
s | oorss; | FIGUEROA COLLANTES DANIELA | ()00 | CONTABILIDAD Y EGRESADOS DE
ANGELINE FINANZAS EDUCACION SECUNDARIA
14 | 000987 |ALAVELOZADAJESUSALBERTO | 76002773 | oM AR DAy O e UNDARIA
15| ootz |G e Y masoas2 | SO as” " | EDUCACION SECUNDARIA
16 | 00003 |RIOS MARCELO ANDREW GABRIEL | 72681835 | DFRECHOY CIENCIA -
17 | 000133 | BERAUN BRIGIDO MARTHA NICOOL | 62520375 | DERFCHOY CIENCIA P s L
18 000436 | ROBLES QUUANO YAMIL JESUS 76694340 DERECPg&}{I&ENCIA PREU&E}R@% el
19 | 000351 |GARCIA GUZMAN YARELIKRISTEL | 73876570 | DERECEO.Y CIENCIA PREUNIVERE ARIO
20 | 000011 | LOPEZ SOLIS ISAIAS YAMIR 73876777 | DERECHO.Y CIENCIA PREUNES alie
21 000045 | CRUZ ANDRES HANS STEEVEN 75355333 | DERECHO Y CIENCIA CENLIRO

PREUNIVERSITARIO




ESCUELA

DE EMPRESAS

i .
N CODIGO | APELLIDOS Y NOMBRES DNI i e, MODALIDAD
. DERECHO Y EGRESADOS DE
01 001457 | ORTEGA ESPINOZA NURKA MILUSKA 76335830 | e otica | EDUCATION STCUNDARIA
DERECHO Y EGRESADOS DE
000584 | LOARTE GAMARRA FABRICIO FRITZ 72627686 | crpmion SOLCA. | EDUCAGION SocURE ARIA
DERECHO Y EGRESADOS DE
001125 | PALACIOS COCHACHIN AXEL ONEIL 998007 | iomea POLCA | EDUCAGIGN SEOUNBARIA
. DERECHO Y EGRESADOS DE
000819 | MILLA JIMENEZ LUIS DAVID 493575 | cpmiamorimca | EDUCA o S UNDARIA
000321 | FUAMAN VASQUEZ HOYLER 6027156 DERECHO Y EGRESADOS DE
BRATSOBYN CIENCIA POLITICA | EDUCACION SECUNDARIA
. DERECHO Y
000072 | BAZAN CADILLO LIAN BELICE TI40333 | e OLIMCA TRASLADO INTERNO
07 000388 | CHARAJA COTRINA CRISTHIAN XAVIER | 73252191 PSICOLOGIA EEIITRO
PREUNIVERSITARIO
3
9,, A
&) | 000188 | FLORES FLORES KRYSTELL MAGDIEL 76119673 PSICOLOGIA CEIRS
) PREUNIVERSITARIO
o
it . / EGRESADOS DE
09 001035 | AMAYA BARRANTE ALONDRA ADONAY | 72443440 PSICOLOGIA L o ke S,
GONZALES CARRION NATHALY , EGRESADOS DE
10 001450 | SONEAL 60427225 PSICOLOGIA DG 6 ¢ I s
' EGRESADOS DE
1 000786 | YUFRA LOPEZ YIDDA ANABEL 74830639 PSICOLOGIA DU O Rl
, EGRESADOS DE
12 000294 | AMPUERO LUQUE MARJORIE ABIGAIL 72839490 PSICOLOGIA -,
LLANA VALENCIA SANTIAGO ANGEL . ADMINISTRACION CENTRO
1B 000215 | pARIAN USEHIEQ06 DE EMPRESAS PREUNIVERSITARIO
HUERTA CASTANEDA YORDAN ADMINISTRACION CENTRO
14 000255 | B ADIMIR 7360887 DE EMPRESAS PREUNIVERSITARIO
. ADMINISTRACION CENTRO
15 000227 | CERNA VASQUEZ YEISI 73013263 b AL EREUN N NGRS
o 000341 | VILLANUEVA VILLAVICENCIO 17307 | ADMINISTRACION EGRESADOS DE
DEYANIRA ISABEL 3 DE EMPRESAS | EDUCACION SECUNDARIA
ADMINISTRACION EGRESADOS DE
17 000748 | FELIX JARA JIMENA KEIKO 75622008 e Ol I e .
ADMINISTRACION EGRESADOS DE
18 001331 | PINARES ROJAS DIEGO ANDRE 72793955 e srwenatll T R
ADMINISTRACION EGRESADOS DE
19 000082 | SALINAS MEJIA KARIM NATHALIE 44876121 e Tisas b EDUC A SN ARIA
. ADMINISTRACION EGRESADOS DE
20 001379 | SALAS ORTEGA LUIS ANGEL 74999615 e reeas | | EDUCAE S NEARIA
X ADMINISTRACION EGRESADOS DE
21 000419 | LARA AGURTO JOSE JOEL 74963099 B aEsas. || EDUGAGEY oD ARE:
ADMINISTRACION EGRESADOS DE
2 001355 | CUENCA YALAN ALESSANDRA LISETTE | 74030067 RS | BTG SRR
23 000675 | DOLORES SALAS INES DIANA aongpn || edISTRACICN EGRESADOS)OD

EDUCACION SECUNDARIA




ESCUELA

Ne | coDIGO | APELLIDOS Y NOMBRES DNI et o MODALIDAD
01 000222 | LUCAS CERNA VICTOR MANUEL 73213849 ENFERMERIA SEAIRG
PREUNIVERSITARIO
000600 | ANGELES COPERTINO JUVEL ESTUARDO | 76354724 ENFERMERIA CENTRO
i PREUNIVERSITARIO
000040 | BERNAL MEZA MELANY ALEXANDRA 72577540 ENFERMERIA QARG
PREUNIVERSITARIO
000089 | LAGUNA TAFUR NIURKA YADHIRA 73580392 ENFERMERIA CENTRO
PREUNIVERSITARIO
05 000299 | OYOLA ANGELES JIMENA LISET 74567531 ENFERMERIA SEIRO
\ 2 PREUNIVERSITARIO
06 000054 | DE LA CRUZ PANTOJA JOSUE ISAI 61416054 ENFERMERIA CENIRG
s PREUNIVERSITARIO
(olle]
a‘“ﬁﬂ RN EGRESADOS DE
4 1 , RESA
E 1 3»7 001076 | CASTILLO PALOMO ARIANA DECIRET 73589648 ENFERMERIA | o A OF A
\'2’ DEmE QN FI
3CADEMICCS /us 001122 | CASTILLO CANTU SUMIKO ANGELICA 74564809 ENFERMERIA EGEESSIGS i
it EDUCACION SECUNDARIA
( EGRESADOS DE
09 000802 | MARCOS REYES ANGEL ROBERTO 62520494 ENFERMERIA | Lo B o RiA
10 000310 | SAONA LIBIAS ADRIANA CAMILA 61003767 OBSTETRICIA (ENIR®
PREUNIVERSITARIO
. EGRESADOS DE
1 001556 | BRICENO DELGADO LISETT MARILIN 60852529 OBSTETRICIA | po niiEOADOSDE -
L EGRESADOS DE
12 000840 | ZORRILLA GUERRERO JOSUE JAVIER 72863395 OBSTETRICIA | oo FORESAD0S DF i
SALINAS SAAVEDRA BRISHEYDA EGRESADOS DE
13 oo0gsa | SAINA 74223659 OBSTETRICIA | . FORESADOS OE eia
14 001526 | CERNA MINAYA JAZMINE ANITA 62542178 OBSTETRICIA EGRESHPOSTIE

EDUCACION SECUNDARIA




o . ESCUELA
N CODIGO | APELLIDOS Y NOMBRES DNI PR OHRETO L MODALIDAD
INGENIERIA CENTRO
01 000125 | TORRES LOPEZ DAYSI ANGELICA 74544172 )
AGRONOMA PREUNIVERSITARIO
INGENIERIA CENTRO
02 000092 | SAENZ LAROTA MAYRA ALEJANDRA 75377954 !
AGRONOMA PREUNIVERSITARIO
3 INGENIERIA CENTRO
000482 | OCANA MERCEDES DAYHER DANIEL 76323656 )
AGRONOMA PREUNIVERSITARIO
INGENIERIA CENTRO
000361 | SANDOVAL QUINTO MARTIN FACUNDO 60803567 ,
AGRONOMA PREUNIVERSITARIO
INGENIERIA EGRESADOS DE
000381 | ESPINOZA LLASHAG JHON JEFERSON 75355892 ; )
AGRONOMA EDUCACION SECUNDARIA
N INGENIER{A EGRESADOS DE
06 001100 | MONTORO ANDINO NICOLAS MARTIN 62780864 , ,
AGRONOMA EDUCACION SECUNDARIA
W o\ INGENIERIA EGRESADOS DE
e \07 000083 | TORRES FALVY TIAGO LUCIANO 60070154 ] ,
j" AN AGRONOMA EDUCACION SECUNDARIA
3 s )
> INGENIER{A EGRESADOS DE
%, DIREFCIUR I s 001553 | FLORES REYES VICTOR SEBASTIAN 75378007 , ,
\” DE SEcie: AGRONOMA EDUCACION SECUNDARIA
g INGENIER{A EGRESADOS DE
09 001109 | TRUJILLO CADILLO KEVIN D'ALESSANDRO 75377012 , )
AGRONOMA EDUCACION SECUNDARIA
5 INGENIERIA EGRESADOS DE
10 000166 | LUNA CANTARO ALDI RODINO 71438503 ! )
AGRONOMA EDUCACION SECUNDARIA
LUNA CAMPOS MARYANNE ELIANA DEL ) CENTRO
11 000002 76603539 INGENIERIA CIVIL
CARMEN PREUNIVERSITARIO
) CENTRO
12 000072 | ZUZUNAGA DIAZ FRANCO ENRIQUE 73611570 INGENIERIA CIVIL
PREUNIVERSITARIO
5 ) CENTRO
13 000192 | ACUNA CASTILLO ALESSANDRO ALONZO 75106920 INGENIERIA CIVIL ,
PREUNIVERSITARIO
, CENTRO
14 1000017 | CRUZ FELIPE JAIME LEONARDO 74390675 INGENIERIA CIVIL
PREUNIVERSITARIO
) CENTRO
15 000107 | ORTIZ CUTIPA YURI ANTHONY 73594194 INGENIERIA CIVIL
PREUNIVERSITARIO
i ) EGRESADOS DE
16 000446 | LOPEZ ARELLANO MAYCKLER JESUY 60745350 INGENIERIA CIVIL ,
EDUCACION SECUNDARIA
) EGRESADOS DE
17 000283 | RAMIREZ BAUTISTA ANA KARINA 60427165 INGENIERIA CIVIL .
EDUCACION SECUNDARIA
) EGRESADOS DE
18 000491 | OBREGON TARAZONA VICTOR MANUEL 60427234 INGENIERIA CIVIL ,
EDUCACION SECUNDARIA
, EGRESADOS DE
19 000862 | MENDOZA AGUIRRE PERCY ALEXANDER 61159884 INGENIERIA CIVIL .
EDUCACION SECUNDARIA
20 000704 | PECHO LOPEZ MARIELA NICOLE 75221573 INGENIERIA CIVIL TRASLADO EXTERNO
INGENIERIA EN
CENTRO
21 000058 | ROSALES CANTARO BECKHAM VICTOR 75194710 INDUSTRIAS
PREUNIVERSITARIO
ALIMENTARIAS
INGENIERIA EN
EGRESADOS DE
22 001239 | SILVA ORTEGA NAYELHY JASMIN 73202026 INDUSTRIAS ,
EDUCACION SECUNDARIA
ALIMENTARIAS




INGENIERIA DE SISTEMAS

E INFORMATICA

23 000186 FERNANDEZ ALBITES ERICK JESUS 72040858 . CENTRO PREUNIVERSITARIO
E INFORMATICA
= INGENIERIA DE SISTEMAS
24 000239 RUDA PENA ARIADNA CHRISTI 60417779 . CENTRO PREUNIVERSITARIO
E INFORMATICA
o INGENIERIA DE SISTEMAS
000194 ACUNA CASTILLO ADRIANO ERICK 75106921 r CENTRO PREUNIVERSITARIO
E INFORMATICA
= , ESCUELA
CODIGO APELLIDOS Y NOMBRES DNI PROFESIONAL MODALIDAD
INGENIERIA DE SISTEMAS | EGRESADOS DE EDUCACION
01 001410 SUCLUPE GIRALDO SERGIO EDU 76446023 E INFORMATICA SECUNDARIA
INGENIERIA DE SISTEMAS | EGRESADOS DE EDUCACION
001438 VILLEGAS MEJIA KEVIN ANTHONY 73307796 E INFORMATICA SECUNDARIA
INGENIERIA DE SISTEMAS | EGRESADOS DE EDUCACION
000817 ROMERO CALDERON DANIKA GUADALUPE 72549300 £ INFORMATICA SECUNDARIA
INGENIERIA DE SISTEMAS | EGRESADOS DE EDUCACION
000367 TRUJILLO BUENDIA JEAN MAX 72928913 £ INFORMATICA SECUNDARIA
INGENIERIA DE SISTEMAS | EGRESADOS DE EDUCACION
05 000338 MAURICIO CHAVEZ JULIO GABRIEL 73775707 E INFORMATICA SECUNDARIA
INGENIERIA DE SISTEMAS | EGRESADOS DE EDUCACION
06 000680 VERDE TARAZONA JOEL GERBER 76334580 £ INFORMATICA SECUNDARIA
INGENIERIA DE SISTEMAS | EGRESADOS DE EDUCACION
07 000578 HUAYHUA VASQUEZ DIEGO AUGUSTO 75603589 £ INFORMATICA SECUNDARIA
08 001416 ARGANDORNA SALVADOR SEBASTIAN ALEXANDER 71688436 INSENJERIA DERISTENAS PRIMEROSIPLESTOSIY

SECUNDARIA




ANEXO 02
Modelo del Silabo
SILABO
ASIGNATURA: ...

. DATOS GENERALES

1.1. Ciclo de Nivelacién para la Ingresantes

1.2. Fecha de Inicio: 16 de enero de 2024
1.3. Fecha de término: 24 de febrero de 2024
1.4. Horas semanales: ...,

1.5. Horario de la asignatura; ...................

1.6. Docente:

1.7. Correoinstitucional:  ...................

II. SUMILLA

La asignatura, es de naturaleza teérico-practica, su proposito es introducir las bases
necesarias para el desarrollo de otras asignaturas, que permitan una correcta
descripcion cualitativa y cuantitativa de los procesos especificos de cada carrera
profesional. Los temas a ser abordados son: teoria de conjuntos, sistemas de
numeros reales, ecuaciones e inecuaciones, matrices y determinantes, sistemas
lineales de ecuaciones. En este curso, se propone la aplicacion de todos estos temas
en la resolucién de problemas de contexto real. (Modelo)

lll. COMPETENCIAS Y SUS COMPONENTES COMPRENDIDOS EN LA
ASIGNATURA

3.1. Competencia

3.2. Componentes

3.2.1. Capacidades

3.2.2. Contenidos actitudinales
¢ Tolerancia
¢ Responsabilidad
o  Solidaridad
¢ Honestidad
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Capacidad | .o e e
Semana Contenidos Contenidos Actividades de Horas
Conceptuales Procedimentales Aprendizaje Semana
1
2
/ 3
4
5

V. PROGRAMACION DE CONTENIDOS

5.1. De ensefianza

e Videoconferenciay foro.
e  Trabajos individuales y/o grupales.
e  Plataforma del Classroom.

5.2. De aprendizaje

e Indagacion y observacion de diversas fuentes.
e  Formulacién de diversas estrategias como proyectos o propuestas.

VI. RECURSOS DIDACTICOS

o  Equipo de computo y multimedia.
e  Diapositivas.
e Plataforma del Classroom.

VIl. EVALUACION DEL APRENDIZAJE

La evaluacion como un proceso permanente y sistematico a través del cual se recopila y
analiza informacién para conocer y valorar los procesos de aprendizaje y los niveles de
avance en el desarrollo de las competencias; sobre esta base, se toman decisiones de
manera oportuna y pertinente para la mejora continua de los procesos de aprendizaje y de
ensefianza.

El enfoque utilizado para la evaluacidon de competencias es formativo, tanto si el fin es la
evaluacién para el aprendizaje como si es la evaluacion del aprendizaje. Ambos fines, son
relevantes y forman parte integral de la planificacion de las diversas experiencias de
aprendizaje orientadas al desarrollo de las competencias. Por lo tanto, deben estar
integrados a dichas experiencias y alineados a los propdsitos de aprendizaje.

Mediante la evaluacién para el aprendizaje, con finalidad formativa, se retroalimenta al
estudiante para que reflexione sobre su proceso de aprendizaje, reconozca sus fortalezas,
dificultades y necesidades y, en consecuencia, gestione su aprendizaje de manera
auténoma.

Mediante la evaluacién del aprendizaje, con finalidad certificadora, se determina el nivel de
logro que un estudiante ha alcanzado en las competencias hasta un momento especifico y
de acuerdo con lo establecido por el docente segin las necesidades de aprendizaje del
estudiante. La evaluacion tiene como finalidad brindar retroalimentacion al estudiante
durante su proceso de aprendizaje para que reconozca sus fortalezas, dificultades y
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necesidades y, en consecuencia, gestione su aprendizaje de manera autbnoma.
Se aplicaran evaluaciones de proceso considerando:

El sistema de calificacién es unico para todas las asignaturas. se aplica la escala de cero
(00) a veinte (20). la nota minima aprobatoria es once (11). para el promedio final regular la
fraccion igual o mayor a 0.5 es redondeada al entero inmediato superior. en los calificativos
de los rubros se considera hasta los centésimos.

La evaluacion tiene por finalidad determinar el logro de competencias desarrolladas de
acuerdo al silabo de cada asignatura. el proceso de evaluacién contempla la utilizacién de
técnicas e instrumentos contemplados en el disefio curricular. se aplicaran las siguientes

ponderaciones:
CAPACIDAD CAPACIDAD CAPACIDAD
COGNOSCITIVA (CC) PROCEDIMENTAL (CP) ACTITUDINAL (CA)
e Evaluacién de entrada e Practica calificada e Valores actitudinales
* o Evaluacion final

El promedio final se obtendra como consecuencia de la evaluacién permanente en base a
la formula establecida y los pesos de las evaluaciones para la asignatura:

PF = CC (0.50) + CP (0.40) + CA (0.10)

PF : Promedio final

CC : Capacidad cognoscitiva
CP : Capacidad procedimental
CA: Capacidad actitudinal

VIIl. FUENTES DE INFORMACION

8.1. Fuentes bibliograficas

8.2. Fuentes hemerograficas

8.3. Fuentes electrénicas

Barranca, ...de enero de 2024

Docente
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ANEXO 03

ENCUESTA DE SATISFACCION DEL CICLO DE NIVELACION ACADEMICA PARA
INGRESANTES

/ INSTRUCCIONES:
- Esta encuesta tiene carécter anénimo y confidencial; pero exige VERACIDAD Y HONESTIDAD en las respuestas
que permitiran evaluar la satisfaccion de los estudiantes en relacién a los diferentes servicios educativos y
complementarios brindados por la universidad. Selecciona la alternativa que consideres adecuada, de acuerdo a
la valoracion siguiente:

e 4 =MUY SATISFACTORIO

e 3 =SATISFACTORIO

e 2 =INSATISFACTORIO

o 1=MUY INSATISFACTORIO

Rubro 1: DESEMPENO DOCENTE 4 3 2 1

1 Conocimiento de los contenidos de las asignaturas

Experiencia profesional (conocimiento técnico y metodologia de
ensefianza)

Desarrollo de contenidos de la(s) asignatura(s) de acuerdo a lo
planificado en el silabo

3

4 Relacién con los estudiantes y los valores profesicnales que transmite

5 Estrategias metodol6gicas orientadas a logros de aprendizaje

6 Vincula el conocimiento de la disciplina con la problematica social y
economica del entorno

Rubro 2: INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA 4 3 2 1

7 | Aulas de clase
8 Laboratorios y/o talleres
9

Aplicativos del SIGAU
10 | Biblioteca virtual y base de datos académicas.

11 | Soporte tecnolégico

Rubro 3: SERVICIO DE TUTORIA 4 3 2 1

12 | Apoyo en la elaboracion del Plan Personal de estudios

13 | El tutor se mostré empatico y me inspir6 confianza en todo momento

14 | El tutor me ayudsé a cumplir con las actividades programadas

15 | Sus consejos y orientaciones sirvieron de mucho

16 | Se mostro solicito e interesado las veces que solicite su apoyo

17 | Eltutor mostrd dominio de los temas tratados

Rubro 4: SERVICIOS EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS 4 3 2 1

18 | Servicio de Salud

19 | Servicio Social
20 | Servicio Psicopedagodgico

Observaciones o sugerencias:

Puntaje maximo final: 100 puntos
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CALIFICACION VALORACION
76 a 100 puntos Muy satisfactorio
51 a 75 puntos Satisfactorio
26 a 50 puntos Insatisfactorio

0 a 25 puntos

Muy insatisfactorio
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PROPUESTA DE PLAN DE MEJORA PARA LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE BARRANCA

DISENO Y DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE NIVELACION DE NUEVOS
ESTUDIANTES QUE PERMITAN ACORTAR LAS BRECHAS ENTRE LA
EDUCACION BASICA Y LA EDUCACION UNIVERSITARIA

PROGRAMA INTEGRAL DE NIVELACION ACADEMICA PARA INGRESANTES

1. PRESENTACION
a,
%

La presente propuesta constituye una oportunidad de implementar Planes de Mejora en la

Universidad Nacional de Barranca, como parte del programa de capacitacion y asistencia técnica

dirigido al fortalecimiento de sus equipos de gestores, para la mejora en gestién académico-

pedagégica, en los ambitos de apoyo y lineas de accidén seleccionadas por las universidades
participantes en la Sexta Convocatoria: “Mejora de la Gestién Académica y Pedagdgica en las

universidades publicas” emitida por el gobierno de Peru a través del Ministerio de Educacién.

Esta propuesta forma parte de la convocatoria que se realiza en el marco del Contrato de Préstamo
N° 4555/0C— PE, suscrito por el Gobiemo del Perd con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
para la implementacion del Programa para la Mejora de la Calidad y Pertinencia de los Servicios de
Educacion Superior Universitaria y Tecnolégica a nivel nacional (PMESUT). Consolida los aspectos
relevantes en la gestion académica necesarias a ser consideradas como oportunidades de mejora
en las diferentes dimensiones requeridas en los procesos de licenciamiento y acreditacion como:
gestion estratégica, formacidon integral y soporte institucional, sin embargo estos aspectos
redundaran directamente en el Programa de Disefio y Desarrollo de Estrategias de Nivelacion de
Nuevos Estudiantes que permitan acorta las brechas entre la Educacién Basica y la Educacidn

Universitaria, a través de un Programa Integral de Nivelacion Académica para Ingresantes.

2, REFORMULACION DEL DIAGNOSTICO

2.1. Identificacion de areas y procesos a ser mejorados

La Gestion Académica y Pedagégica” (GAP) en una universidad publica debe estar orientada a
brindar un servicio de calidad, siendo el actor principal el egresado de la educacion béasica regular,

cuya aspiracion es seguir estudiando en una institucién de educacién superior.

El servicio educativo esta muy ligada al cumplimiento de las Condiciones Basicas de calidad en
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caso de Licenciamiento y el Modelo de Acreditacion, implica el cumplimiento de dimensiones,
factores y estéandares. En esa medida las areas y procesos estan ligadas a las siguientes

dimensiones:
a) Dimension 1: Gestion Estratégica

- Planificacion del programa de estudios: Orientados a la revisiéon y actualizacién de
documentos de gestidon (Modelo Educativo), Planes de Estudios Generales, con

participacion de los grupos de interés.

- Gestion del perfil de egreso: Ligados a la revision del perfil de egreso y su evaluacion

mediante grupos de interés.

- Aseguramiento de calidad, con el mejoramiento del sistema de gestién de calidad (SGC)

y el desarrollo de los planes de mejora.
b) Dimension 2: Formacion Integral

- Proceso de ensefianza aprendizaje: Consolidacién del proceso por enfoque por
competencias, articulacion con Innovacién, desarrollo e investigacion, responsabilidad

social y movilidad académica.
- Gestion de los docentes: Implementacion un plan de desarrollo académico del docente.

- Seguimiento a estudiantes, enfocado a mejorar los procesos de admisién, nivelacion

académica de ingresantes y el seguimiento al desempefio de los estudiantes.

- Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién, para la obtencién

de grados académicos y titulos profesionales.
c) Dimensién 3: Soporte Institucional
- Fortalecer los servicios de bienestar universitario.
- Mejorar los procesos de seleccion de recursos humanos.
Analisis del impacto en la Institucion

Todo proceso de mejora a implementarse en la Universidad tendra un impacto directo en la calidad
del servicio brindado, relacionandose directamente al cumplimiento de la politica de aseguramiento
de la calidad de la educacion superior universitaria, creada en el marco de la Ley Universitaria —
Ley 30220, por Decreto Supremo N° 016-2015-MINEDU, con el objetivo de: “Garantizar que todos
los jovenes del pais tengan la oportunidad de acceder a un servicio educativo universitario de
calidad, que ofrezca una formacion integral y de perfeccionamiento continuo, centrado en el logro

de un desempefio profesional competente y, en la incorporacién de valores ciudadanos que
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2.3.

permiten una reflexion académica del pais, a través de la investigacién”.
Causas y Efectos negativos de la problematica

Las nuevas promociones de estudiantes universitarios ingresados en los ultimos afios se han
caracterizado por su heterogeneidad (situaciéon sociocultural y econdémica, establecimientos de
procedencia, diferencias en niveles de éxito escolar, etc.), Io que ha exigido implementar planes
orientados a nivelar las capacidades y competencias de ingreso de un porcentaje importante de
estudiantes. Estas nuevas condiciones y caracteristicas de los estudiantes, han exigido la
incorporacién de procesos formativos mas inclusivos que consideren las competencias
individuales de entrada y su necesario desarrollo para reducir indicadores de fracaso, abandono

académico y prolongacién de los tiempos necesarios para las titulaciones.

La necesidad de establecer perfiles de ingreso ha llevado a las universidades a establecer
mecanismos gue permitan conocer, con mayor precision, las habilidades y competencias basicas
que han desarrollado los estudiantes en el nivel educativo previo. Al respecto, existe consenso en
precisar que las competencias necesarias para que todo estudiante acceda y se desarrolle
plenamente en la educaciéon superior son destrezas béasicas (leer, escribir, realizar calculos
matematicos escuchar y expresar ideas), destrezas racionales (pensar creativamente, tomar
decisiones, resolver problemas, saber qué aprender y razonar) y cualidades personales (demostrar

responsabilidad, autoestima, sociabilidad, autocontrol, integridad, honestidad y honradez).

La problematica ha sido analizada mediante la metodologia de causa — efecto, identificAndose

como problema central
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DEFICIENTE NIVEL ACADEMICO DE INGRESANTES EN LA UNAB

Indirectos Mayor tiempo de permanencia en la Universidad

Directos | Ata tasa de desaprobacion Abandono o cambio del
por asignaturas Programa de Estudios

I

Limitado proceso de nivelacion académica de ingresantes (NAI)
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Figura 1. Arbol de Problemas (Causa — Efecto) del Limitados proceso de nivelacion académica de
ingresantes (NAl) a la UNAB




PROPUESTA DE PLAN DE MEJORA PARA LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE BARRANCA

Indirectos

FINES

EFICIENTE NIVEL ACADEMICO DE INGRESANTES EN LA UNAB
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Figura 2. Arbol de Objetivos (Medios — Fines) del Limitados proceso de nivelacién académica de
ingresantes (NAI) a la UNAB
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2.4. Admisidn a la Universidad Nacional de Barranca

El mecanismo mas comun utilizado por las universidades incluida la Universidad Nacional de
Barranca, para permitir el ingreso de nuevos estudiantes a sus programas de estudios, es el
examen de admision en sus modalidades de general y especial, encargado de poner a prueba los
conocimientos y habilidades adquiridas del futuro estudiante a lo largo de su trayectoria en la

educacion secundaria y muchos de ellos con una preparacion preuniversitaria.

Numero de Vacantes ofertadas por la Direccidén de Admision para los procesos de Admision 2022-

1y 2022-2, aprobadas con Resolucién de Comisioén Organizadora N° 464-2021-UNAB, ofreciendo
\ en total de 298 vacantes entre ambas etapas de un solo proceso, quienes ingresan al primer ciclo

de estudios generales.

/Tabla 1. Nimero de vacantes ofertadas en el Proceso de Admision 2022-1

Egresados
de
Educacién Dos

Carreras Secundariay  primeros  Deportistas Personas

Victimas de Traslado Traslado Titulados o
Terrorismo  Externo interno  Graduados e e

Profesionales  Estudiantes  puestos de Calificados
del 5° de Secundaria

Discapacidad

Educacién

Secundaria
Ingenieria Civil 10 1 0 1 0 2 1 1 7 23
Ingenieria 10 1 o 1 0 0 0 1 7 20
Agrénoma
Ingenieria en
Industrias 10 1 0 1 o] 0 0 1 7 20
Alimentarias
Enfermeria 10 1 0 1 0 0 0 1 7 20
Obstetricia 10 1 0 1 o] 0 0 1 7 20
Contabilidad y 10 1 0 1 0 2 1 1 7 23
Finanzas
Derecho y
Ciencia Politica 10 ! ° 1 g 4 1 1 7 23
TOTAL 70 7 0 7 0 6 3 7 49 149

Fuente: Direccion de Admision de la UNAB
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Tabla 2. Nimero de vacantes ofertadas en el Proceso de Admisién 2022-2

Egresados
de
Educacién Dos
Carreras Secundariay  primeros  Deportistas

Personas L )
Victimas de  Traslado Traslado Titulados o CEPRE TOTAL

Profesionales  Estudiantes puestos de Calificados . : Terrorismo  Externo interno  Graduados
del 5to de Secundaria Discapacidad
Educacién
Secundaria

Ingenieria Civil 8 1 1 1 1 2 1 1 7 23
Ingenieria

Agronoma 8 1 1 1 1 0 0 1 7 20
Ingenieria en

Industrias 8 1 1 1 1 0 0 1 7 20
Alimentarias

Enfermeria 8 1 1 1 1 0 0 1 7 20
Obstetricia 8 1 1 1 1 0 0 1 7 20
Contabilidad vy

Finanzas 8 1 1 1 1 2 1 1 7 23
Derecho y

Ciencia Politica 8 ! ! L ! 2 1 1 7 gS
TOTAL 56 7 i 7 7 6 3 7 49 149

Fuente: Direccion de Admision de la UNAB

Tabla 3. Nimero de vacantes ofertadas para el Admision 2022

Egresados
de
Educacién Dos el
Carreras Secundariay primeros  Deportistas Victimas de Traslado Traslado Tituladoso CEPRE TOTAL
Profesionales Estudiantes puestos de Calificados Distanscidad Terrorismo  Externo interno  Graduados
del 5° de Secundaria P

Educacion

Secundaria
Ingenieria Civil 18 2 1 2 1 4 2 2 14 46
Ingenieria
Agrénoma 18 2 1 2 1 0 0 2 14 40
Ingenieria en
Industrias 18 2 1 2 1 0 0 2 14 40
Alimentarias
Enfermeria 18 2 1 2 1 0 o] 2 14 40
Obstetricia 18 2 1 2 1 0 0 2 14 40
Contabilidad 'y 18 2 1 2 1 4 2 2 14 46
Finanzas
Derecho y Ciencia 18 2 1 2 1 4 2 2 14 4
Politica

TOTAL 126 14 7 14 7 12 6 14 98 298

La Universidad Nacional de Barranca, ofrece un mayor de vacantes por la modalidad de ingreso de
Egresados de educacion secundaria y estudiantes del 5° de educacién secundaria, siendo las
carreras de Ingenieria Civil, Contabilidad y Finanzas, y Derecho y Ciencia Politica, las que ofrecen
el mayor nimero de vacantes, guardando correlacién con su demanda, ofreciendo un total de 298

vacantes por cada proceso anual.
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2.5. Demanda de postulantes a la Universidad Nacional de Barranca

La demanda de estudiantes por carrera profesional de los procesos de admisién desarrolladas

desde la apertura de la Universidad en el 2013 hasta 2022.

abla 4. Nimero de Postulantes en los Procesos de Admisién del 2013 al 2022

PROGRAMA DE

ESTUDIO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022(*)

Ingenieria

e 152 108 | 107 | 122 88 109 154 | 111 35 42

Ingenieria Civil 285 257 | 240 | 320 | 231 322 364 | 251 120 124

Ingenieria en

Industrias 103 79 107 | 11 78 126 184 | 172 34 46

Alimentarias

o LabiiE A 297 191 | 268 | 374 | 228 363 465 | 332 121 100

Finanzas

Derecho y Clencia | 55 133 125 | 161 146 244 350 | 296 126 125

Politica

Enfermeria 136 86 126 | 103 81 137 150 | 156 69 117

Obstetricia 148 92 116 | 121 99 186 182 | 143 49 60
Total 1273 | o946 | 1008 | 1321 | 951 1487 | 1849 | 1461 554 614

(*) Datos solo del proceso 2022-1.
Fuente: Direccién de Admision de la UNAB

Figura 3. Variacidn de Postulantes en los Procesos de Admisién 2013 al 2022
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La demanda de postulantes tuvo un maximo en el afio 2019, probablemente producto de la
obtencién del Licenciamiento Institucional que generd una expectativa favorable por parte de los
estudiantes, que se ha mantenido en el afio siguiente; sin embargo, en el 2021 con el impacto de
la pandemia del Covid-19, descendio considerablemente la demanda, producto de la cancelacion

del examen de admision, en varias oportunidades por el mismo contexto de sanidad.

Estadistica de ingresantes a la Universidad Nacional de Barranca

Tabla 5. Namero de Ingresantes en el periodo 2013 al 2022

PROGRAMA DE

ESTUDIO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ingenieria

Agrénoma 80 80

Ingenieria Civil 80 80 80 80 40 48 48 36 35 18

Ingenieria en

Industrias 80 70 78 78 40 47 21 23 17 8

Alimentarias

Contabilidad y

Etanzas 70 80 80 80 40 48 48 35 38 14

Derecho y Ciencia

Politica 80 80 80 80 40 46 43 35 27 12

Enfermeria 80 78 80 78 40 47 21 23 17 9

Obstetricia 80 78 71 80 40 45 9 27 16 5
Total 550 546 549 556 280 327 213 201 165 72

(*) Datos solo del proceso 2022-1.
Fuente: Direccion de Admision de la UNAB

Figura 4. Variacion de ingresantes en los Procesos de Admision 2013 al 2022
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El ingreso a la Educacion Superior Universitaria supone un cambio brusco de la Educacién Basica
Regular al sistema universitario con poli docentes, horarios flexibles, con estudiantes de diversas
procedencias; siempre una situacién de estrés para los futuros estudiantes. Las principales dudas
radican en la propia capacidad del joven estudiante, que muchas veces sienten que no estan lo
suficientemente preparados para afrontar un examen de admision, presentan stress, angustia que
se agudizé en el Ultimo afo por el contexto actual de la pandemia, incrementandose la brecha en

la baja calidad educativa.

El ndmero de ingresantes en los procesos de admisidén muestra una tendencia descendiente, debido
a la exigencia en los puntajes minimos para el ingreso, asi la Universidad Nacional de Barranca,
con el fin de seleccionar a los mejores estudiantes ha ido mejorando las estrategias de ingreso, asi
ingresantes en el 2013 fue por cobertura en estricto orden de mérito, incluso ingresando con notas
desaprobatorias, mientras que a partir del 2017 el puntaje minimo fue de 250 puntos de un total de
1000 (05 en vigesimal), en el 2019 fue de 240 de un total de 600 (08 en vigesimal), mientras que
actualmente a partir del 2020 el puntaje minimo es de 300 de un maximo de 600 (10 en vigesimal).
La definicion de los puntajes minimos se debe al nivel académico del grueso de la poblacién de
postulantes. Los resultados de admisién demuestran que la mayoria de los ingresantes alcanzan

su vacante con el puntaje minimo.

Procedencia de los postulantes

Los postulantes que eligen como opcién estudiar en la Universidad Nacional de Barranca proceden
de diferentes departamentos del Perl. La ubicacion estratégica de la provincia de Barranca, en el
norte chico del Perq, favorece la presencia de postulantes de los diferentes departamentos del Peru.
Los postulantes en su mayoria proceden del departamento de Lima que representa entre el 80,00%
al 82,15% de los postulantes, proceden en su mayoria de la propia provincia de Barranca, seguido
de las provincias ubicadas en la sierra del departamento de Lima como Cajatambo, Huaura, Huaral,
Oyén, Yauyos, y Lima. Por la cercania a la provincia de Barranca y su acceso en tiempos
relativamente cortos, los postulantes del departamento de Ancash procedentes en su mayoria de
las provincias de la sierra ancashina como Huari, Huaraz, Ocros, Sihuas y Mariscal Luzuriaga; como
también de la zona costa como las provincias de Huarmey y Casma, son las que continian en
preferencia, representando del 12,67% al 15,47% en los Ultimos procesos de admisidn; esta alta
diversidad de procedencia de los postulantes, también evidencia la disparidad en el nivel

académico.

1
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Figura 5. Procedencia de los postulantes a la UNAB en el periodo 2016-2017
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2.8. indice de dificultad de los examenes de admision

Un aspecto importante en la aplicacion del examen es conocer el indice de dificultad de los
reactivos. La dificultad de un item se entiende como la proporcion de personas que responden
correctamente un reactivo de una prueba. Entre mayor sea esta proporcion, menor sera su
dificultad. Lo que quiere decir que se trata de una relacién inversa: a mayor dificultad del item,
menor sera su indice (Wood, 1960). Para calcular la dificultad de un item, se divide simplemente el
nimero de personas que contesté correctamente el item entre el nimero total de personas que
contestd el item. Usualmente, a esta proporcion se le denota con una p, e indica la dificultad del
ftem (Crocker & Algina, 19886, citado por Backhoff E et al, 2000). Se calcula con la siguiente formula:

pi= A_i/N_i
Donde:

pi = indice de dificultad del reactivo i
Ai= Numero de aciertos en el reactivo i

Ni = Nimero de aciertos mas numero de errores en el reactivo i

La estructura del examen para las dos 4reas consta de dos partes Aptitud Académica (Areas de

habilidades) y de Conocimientos (Areas Curriculares), que se muestra en la tabla 02.

12
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Los postulantes para rendir el examen de admision se agrupan en 2 areas de calificacion: Area de
Ciencias (A), que incluye a los postulantes a las escuelas de: Ingenieria Civil, Ingenieria Agrénoma,
Ingenieria en Industrias Alimentarias, Enfermerfa y Obstetricia; y el Area de Letras (B) que incluye

/ a los postulantes de las escuelas de Contabilidad y Finanzas; y Derecho y Ciencia Politica.

/ Tabla 6. Estructura del Examen de Admision por tipo de examen

Area de
Conocimientos

Habilidades

Areas Académicas Examen Letras Examen Ciencias

N
o

Habilidad Légico Matematico
Habilidad Verbal

Aritmética

Algebra

Geometria

Trigonometria

Lenguaje

Literatura

Personal, Familia y [ Personal Social (Psicologia)
Relaciones Humanas Educacion Civica

Historia del Peru

Historia Universal

Ciencias Sociales Geografia

Economia

Filosofia y Logica

Fisica

Quimica

Biologia

TOTAL

N
8]

Matematica

Comunicacién

Ciencia, Tecnologia y
Ambiente

IS LN LN I ENEN EN FNS RN BN ENS N N T TN (Y TN
S ENEN SN N I TN S TS S [ S R A By

—_
o
-

En la tabla 6 se observa que el 50% de las preguntas corresponden al area de habilidades, que
comprende las areas académicas de habilidad légico matematico, y habilidad verbal. El otro 50%
corresponde a las areas de conocimiento, conformadas por items de Matematica, Comunicacion,

Personal, Familia y Relaciones Humanas; Ciencias Sociales y Ciencia, Tecnologia y Ambiente.

indice de dificultad del Examen de Ciencias
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Tabla 7. indice de Dificultad de Reactivos del Examen de Ciencias

Area de ; Ae.2. 2016-11
Conbeimiantos Areas Académicas (%)
Habilidad Logico
Habilidades Matematico 0.982¢4 93801 0751l
Habilidad Verbal 0.8224 0.5057 0.6675
Aritmética 0.3339 0.2022 0.2836
Matematica Algebra 0.3165 0.1957 0.3027
Geometria 0.3283 0.2703 0.3158
Trigonometria 0.2567 0.2428 0.2468
Comunicacién Lenguaje 0.3937 0.4112 0.4069
Literatura 0.4646 0.4891 0.4786
Personal, Personal Social (Psicologia) 0.9272 0.2663 0.5668
Familia y
Relaciones Educacién Civica 0.9823 0.5109 0.7834
Humanas
Historia del Peru 0.3346 0.2627 0.3128
Ciencias Historia Universal 0.4823 0.3877 0.3971
Sociales Geografia 0.6417 0.4239 0.5931
S Economia 0.5354 0.2844 0.5367
gnggfﬁgg& r}; Filosofia y Légica 0.4862 0.3786 0.4162
“TADEMICY Ciencia, Fisica 0.3268 0.1821 0.3027
Tecnologia y | Quimica 0.4173 0.2509 0.3824
Ambiente Biologia 0.5906 0.3388 0.4825

De acuerdo al manual del EXHCOBA (Backhoff, 2000), el nivel medio de dificultad del examen debe
oscilar entre 0.5 y 0.6, distribuyéndose los valores de p de la manera siguiente: 5% de reactivos
faciles, 20% medianamente faciles, 50% con una dificultad media, 20% medianamente dificiles y
5% dificiles. Segun esta referencia, con respecto al Examen de Ciencias; en el proceso de Admision
2016-1 las materias de Economia y Biologia son las Unicas que se encuentran dentro del nivel de
dificultad aceptable. En el proceso 2016-1l, Habilidad Verbal y Educacién Civica son las tnicas que
estén dentro de los niveles aceptables de dificultad; mientras que en el proceso 2017-l, Personal
Social, Economia y Geografia son las Unicas materias que cumplen con estos niveles de dificultad.
Estas variaciones demuestran faltan de heterogeneidad en el desarrollo de los items por parte de

los postulantes.

En el proceso 2016-1, las materias que presentaron menor dificultad al momento de responder las
preguntas corresponden a las materias de Habilidad Légico Matematico, Personal Social y
Educacion Civica, mientras que la materia que tuvo mayor dificultad fue Trigonometria seguido de

las demas areas de Matematica.
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En el proceso de admision 2016-Il, las materias que presentaron menor dificultad al momento de
responder las preguntas corresponden a las materias de Habilidad Verbal y Educacion Civica,

mientras que la materia que tuvo mayor dificultad fue Fisica y Algebra.

/ Figura 6. indice de dificultad de reactivos por areas académicas en el Examen de Ciencias
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En el proceso de admisién 2017-l, las materias que presentaron menor dificultad al momento de
responder las preguntas corresponden a las materias de Habilidad Logico Matematica y Educacion
Civica, mientras que la materia que tuvo mayor dificultad fue Trigonometria seguido de las demas
materias de matemética.

indice de dificultad del Examen de Letras

Tabla 8. indice de Dificultad de Reactivos del Examen de Letras

c onlc\::;git o Areas Académicas  2016-1 (%) 2(:3/3'"

Habilidad Légico

Habilidades Matematico Brepes 0.3368 0.5062
Habilidad Verbal 0.8229 0.5491 0.7239
Aritmética 0.2571 0.2727 0.2674

Matematica Algebra 0.2143 0.1477 0.2324
Geometria 0.2476 0.1989 0.2563
Trigonometria 0.1262 0.2472 0.1825

Comunicacién Lenguaje 0.5500 0.5469 0.5634
Literatura 0.7798 0.3608 0.5563

Persqnal, Familia y Per.sonal’ Social 0.9607 04119 0.5637

Relaciones (Psicologia)

Humanas Educacién Civica 0.9369 0.6435 0.7545
Historia del Pert 0.2655 0.4006 0.3624
Historia Universal 0.5202 0.2642 0.4729

Ciencias Sociales Geografia 0.3845 0.3082 0.4256
Economia 0.4286 0.2628 0.4534
Filosofia y Logica 0.2619 0.2358 0.2534

e e T TR e
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Ciencia Tecnologia Fisica 0.2619 0.2841 0.2735
IAmbie,nte 9 Quimica 0.2595 0.1903 0.2461
y Biologia 0.6476 0.2415 0.5824

Segun la referencia de Backhoff (2000), con respecto al Examen de Letras; en el proceso de
Admision 2016-I las materias de Lenguaje e Historia Universal son las Unicas que se encuentran
dentro del nivel de dificultad aceptable. En el proceso 2016-Il, Habilidad Verbal y Lenguaje, son las
tnicas que estan dentro de los niveles aceptables de dificultad; mientras que en el proceso 2017,
Habilidad Légico Matematico, Lenguaje, Literatura, Personal Social y Biologia son las Unicas

materias que cumplen con estos niveles de dificultad. Estas variaciones demuestran faltan de

heterogeneidad en el desarrollo de los items por parte de los postulantes, como también

G heterogeneidad en su formulacion.
S — e
S
v

Fvanst®

— - . g
2, ECOUN £ En el proceso 2016-1, las materias que presentaron menor dificultad al momento de responder las
2 DEBERVICIOR ™
JLADEMICL

—

ot

preguntas corresponden a las materias de Personal Social y Educacién Civica, mientras que la

materia que tuvo mayor dificultad fue Trigonometria seguido de las demas areas de Matematica.

En el proceso de admisién 2016-Il, las materias que presentaron menor dificultad al momento de
responder las preguntas corresponden a fas materias de Habilidad Verbal y Lenguaje, mientras que

la materia que tuvo mayor dificultad fue Quimica, Algebra y Geometria.

En el proceso de admisién 2017-1, las materias que presentaron menor dificultad al momento de
responder las preguntas corresponden a las materias de Habilidad Verbal y Educacion Civica,
mientras que la materia que tuvo mayor dificultad fue Trigonometria seguido de las deméas materias

de matematica.
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Figura 7. indice de dificultad de reactivos por areas académicas en el Examen de Letras
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2.9. Estudiantes que recibieron tutoria

Los estudiantes que reprogramaron una asignatura y estan matriculados por tercera y cuarta vez

recibieron la tutoria académica, de acuerdo al Regiamento de Tutoria.

Tabla 9. Cantidad de estudiantes por namero de veces que cursaron una asignatura

2019-1 20191 2020- 2020-11 20211 2021-11

Programa de Estudio 20 30 4° 20 30 4° 20 30 40 20 3 4o 20 3 4o 20 30  go
vez vez vez vez vez vez VEeZSivez |\veZ Fvezdilvez |FvezZ 8vez | 'VezZ Y ivez, lvez |fvez' iveZ

Contabilidad y Finanzas | 7 | 2 | o | 3 ol e [1]o] 1]olol|m|la]2]n]3]1
Derechoy CienciaPoliica| 12 | 2 | 0 | 156 | 2 | 0 | 14 | 3] 0| 0o [o| o | |17 ] o l¢ ]3] 2
Enfermeria 7 | 4 | 1] 13 o] 7 |8|2]5]o]olm|lslz|nls]2
Ingenieria Agrénoma 22 0 1 13 10 2 23 6 |0 5 0 0 *) 8 51 1113] 1
Ingenieria Civil 17| 6 | 0o |11 |15] o0 |127]2] 24 0ol O] 1ale]|m]|17]7
jdenieria_en Industrias| 50 | 3 | o |16 [ 2t | 0o |15 |6 |1]| 4|20 || 1]e|leO]7]>2
Obstetricia 1| 3|5 | 16|10 0] 31 |s 2 1] o |mlzl2]l21]6

Total 9 | 20 | 7 | 87 | 65| 2 |108 39| 8| 21 | 3] 0 |0 | 97 |26 0 |72] 21

(*) Migracion al SIGAU
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. Tasa de desercion estudiantil

Un aspecto relevante a considerar para evaluar el nivel de permanencia y la conclusién de estudios
es la tasa de desercion estudiantil, para fines de estimacién se ha tomado en consideracion los
semestres académicos 2020-1 y 2021-2.

Programa de Matriculados Desertores D e::f:i B Matriculados Desertores D e::f; - Matriculados Desertores D e::ftfi on
Estudio 2019-2 2020-1 2020-1 2020-1 2020-2 2020-2 2021-1 2021-2 2021-2
228
310 10 3.23 318 7 2.20 339 7 2.06
'Tngenieria en
Industrias 216 6 2.78 209 17 8.13 191 5 2.62
Alimentarias
Centabilidad 287 6 2.09 290 10 3.45 276 8 2.90
Finanzas
Derecho y
Ciencia Politica 302 8 2.65 303 15 4.95 289 4 1.38
Enfermeria 221 36 16.29 182 15 8.24 214 7 3.27
Obstetricia 195 17 8.72 176 25 14.20 196 2 1.02
TOTAL 1759 86 4.89 1697 113 6.66 1693 43 2.54

Formula aplicada:
fTasa de Deserciénf _(i,t) = [Desertores] _(i,t)/ fMatriculados/f _(i,t — 1) x 100

2.11. Estadisticas de los estudiantes matriculados por programa de estudios

Tabla 11. Namero de estudiantes matriculados por Escuela Profesional en el periodo 2013-2021

PROGRAMA 20132 20141  2014-2 20161 = 20152  2016-1 2016-2 204741 20172 20181 20182 20191 20132 20204 20202 20211  2021-2
Ingenieria 40 78 11 140 165 200 217 231 248 241 278 228 241 228 219 183 188 160
Agrdnoma
Ingenieria Civil 40 75 111 146 178 211 244 271 304 288 322 31 339 310 318 306 336 318
Ingenieria en
Industrias 40 73 102 127 154 175 198 220 246 239 269 251 247 216 209 168 191 174
Alimentarias
Contabilidad y 40 80 113 148 176 207 29 | 208 | 201 275 | 306 | 285 | 314 | 287 | 200 | 285 | 275 | 2%
Psiechion) 40 75 102 132 156 191 214 251 276 261 305 204 316 302 303 282 289 269
Ciencia Politica
Enfermeria 40 77 107 137 157 188 219 247 265 246 263 249 241 221 182 194 212 176
Obstetricia 40 73 106 138 160 177 207 222 239 218 236 225 219 195 176 162 195 174

TOTAL 280 531 752 966 1148 1349 1538 | 1710 | 1869 | 1768 | 1979 | 1843 | 1917 | 1759 | 1es7 | 1580 | 1686 | 1507
e ————
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2.12. Estadisticas de los estudiantes que culminaron sus estudios, obtuvieron sus grados y
titulos

/ Tabla 12. Numero de estudiantes que culminaron sus estudios por Escuela Profesional en el
s, periodo 2017 - 2021

f PROGRAMA DE

ESTUDIO 2017- 20181  2018-1 20191 20191 2020-1 @ 2020-2 20211 TOTAL

el n —
sAngenieria
Agrénoma 29 12 10 1 16 25 20 125
| Ingenieria Civil 4 6 13 15 12 10 23 20 103
ngenieria en
Industrias 5 9 7 16 13 23 15 13 101
Alimentarias
A 1 11 16 25 16 0 64 35 178
inanzas
Derecho y
Ciencia Politica 0 0 22 8 20 15 38 17 120
Enfermeria 14 9 26 13 19 0 15 27 123
Obstetricia 7 5 13 5 20 0 0 0 50
TOTAL 43 69 109 92 111 64 180 132 800

Tabla 13. Numero de egresados por Escuela Profesional en el periodo 2017 - 2021

PROGRAMA DE ESTUDIO 2018 2019 2020 2021 TOTAL
Contabilidad y Finanzas 20 47 8 92 167
Derecho y Ciencia Politica 0 21 7 36 64
Enfermeria 18 35 26 28 107
Obstetricia 12 17 20 1 50
Ingenieria Agrénoma 3 26 13 33 75
Ingenieria Civil 7 20 16 39 82
Ingenieria en Industrias Alimentarias 8 8 8 19 43

TOTAL 68 174 98 248 588

Tabla 14. Namero de graduados por Escuela Profesional en el periodo 2017 - 2021

PROGRAMA 2018 2019 plipdi] 2021 TOTAL

Contabilidad y Finanzas 19 38 13 59 129
Derecho y Ciencia Politica 0 19 5 27 51
Enfermeria 17 34 12 31 94
Obstetricia 12 13 5 20 50
Ingenieria Agrénoma 2 24 10 28 64
ingenieria Civil 7 19 14 28 68
Ingenieria en Industrias Alimentarias 6 6 9 14 35

TOTAL 63 163 68 207 491
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Tabla 15. Nimero de titulados por Escuela Profesional en el periodo 2017 - 2021

PROGRAMA 2018 2020 2021 TOTAL
Contabilidad y Finanzas 6 2 12 20
Derecho y Ciencia Politica 0 0 3 3
Enfermeria 5 10 19 34
SpObstetricia 9 11 4 24
EM\genieria Agronoma 0 1 2 3
fdjenieria Civil 0 3 2 5
genieria en Industrias Alimentarias 0 1 5 6
TOTAL 20 28 47 95

Departamento Académico

Condicion del docente

Ordinarios Contratados

Ciencias Basicas y Afines 9 10 19
Ciencias Sociales y Humanidades 2 8 10
Ingenieria 13 30 43
Ciencias Contables y Financieras 4 7 11
Derecho y Ciencia Politica 4 17 21
Ciencias de la Salud 6 25 31

Total 38 97 135

2.14. Estudios Generales

En la Universidad Nacional de Barranca se tiene aprobado el Plan de Estudios Generales mediante
RCO N° 044-2020-UNAB. Los Estudios Generales contribuyen a la formacién integral del estudiante
universitario. Este tipo de formacién promueve el desarrollo de las diferentes dimensiones de la
persona humana, facilitando conceptos fundamentales de las Ciencias Basicas, Humanas y de

Comunicacién; preparandolos profesionalmente mediante procesos de excelencia académica.

Los Estudios Generales, comprenden los dos primeros ciclos de estudios de todas las carreras
profesionales ofrecidas por la UNAB, en este periodo los jovenes se preparan para aceptar el
cambio, adaptarse a variadas condiciones de vida, a innovar y ser responsables en cualquier
dimensidn de su vida. Los Estudios Generales tienen la responsabilidad de construir conocimientos
y valores en los estudiantes desde una perspectiva humanistica, con conciencia social y ambiental,
valorando la diversidad socioecondmica y de género, respetando a las diferentes culturas y

costumbres; y ensefiando en un ambiente de entendimiento, tolerancia y respeto mutuo.
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1. Competencia General

Desarrolla una formacion integral humanista e interdisciplinaria, mediante la adquisicion de
conocimientos, fomentando el juicio critico, capacidad de analisis, trabajo en equipo, capacidad
para solucionar problemas, desarrollo de habilidades, cultivo de valores personales y sociales e
identificacion institucional, que le permita contribuir a la solucién de los problemas en beneficio de

la comunidad.

2, Competencias Especificas

Interactia con otras personas en diferentes contextos, comunicandose integralmente en su
lengua materna.

o Gestiona conocimientos generales basicos, asi como los que se encaminan hacia la profesién

elegida, para consolidar su vocacion responsablemente.

e Resuelve diferentes tipos de problemas matematicos relacionados con su contexto,
demostrando razonamiento ldgico.

¢ Demuestra conocimiento de los principios basicos de la biologia, quimica y fisica para la
comprension de su entorno.

e Asume el compromiso de respetar y conservar el medio ambiente, cumpliendo las normas
respectivas a fin de vivir en relacion armoniosa con la naturaleza.

¢ Analiza y aplica de manera coherente el conocimiento de la realidad inmediata y su rol como
ciudadano con responsabilidad social, comprometido con el cambio, el desarrollo sostenible y la
prevencion de riesgos.

e Reflexiona criticamente sobre los procesos histéricos y econdmicos del Peru, contribuyendo al
desarrollo de una sociedad justa y equitativa.

¢ Gestiona la informacién proveniente de diferentes fuentes para utilizarla, de manera critica,
creativa y con iniciativa, en la resolucién

e de problemas personales y en el emprendimiento de proyectos profesionales y sociales.

¢ Desarrolla habilidades y actitudes de investigacion para disefiar, desarroliar, sistematizar y
validar propuestas que amplien sus conocimientos de manera critica y reflexiva.

e Actla éticamente en sus comportamientos, dentro y fuera de la universidad, a fin de fortalecer

sus valores y transformar la sociedad.

En esta optica, la Universidad ha procurado establecer las caracteristicas del perfil de ingreso de
sus estudiantes novatos. Los diagnésticos efectuados en los ultimos afios en la Universidad han
permitido evidenciar la existencia de brechas competenciales entre los estudiantes al inicio de la

vida universitaria que, de no ser consideradas debidamente, podrian afectar el éxito académico de

= e
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los estudiantes y, por ende, elevar los indices de fracaso, abandono académico y los tiempos
empleados para la titulacion, reafirmando con elfo la necesidad de desarrollar programas de apoyo
integral con el fin de incrementar su capacidad de respuesta frente a las demandas de la vida

universitaria.

Perfil de Ingreso

El perfil de ingreso a los Estudios Generales comprende un conjunto de rasgos que caracterizan al
ingresante a la Universidad Nacional de Barranca. Las Escuelas Profesionales deben tomarlo en
cuenta para la construccién de los planes curriculares de sus carreras profesionales. El ingresante

a los Estudios Generales debe tener el siguiente perfil:

¢ Ser una persona que se respeta y respeta a los demas, asumiendo responsabilidad por sus
actos y sus omisiones, estando dispuesto a lograr el bien comuin como su actitud ante la vida.

e Tener empatia en sus relaciones interpersonales y se muestre comprensivo con quienes estan
en dificultades.

e Estar consciente que la esencia de llegar a ser profesional es primariamente el servicio a la
sociedad y tenga vocacién para ello, sin negar el reto y esfuerzo intelectual que conlleva.

e Tener clara disposicion hacia el trabajo, especialmente al trabajo en equipo.

e Aplicar la Iégica en su razonamiento.

o Ser capaz de comunicarse adecuadamente, tanto en forma oral como escrita.

e Tener un rendimiento académico previo que muestre que posee una disciplina de estudio que
asegure que sera capaz de completar los Estudios Generales.

e Tener conocimientos basicos en matemética, ciencias basicas, ciencias sociales, computacion,

comunicaciéon e inglés.
Perfil de egreso
El egresado de los Estudios Generales de la Universidad Nacional de Barranca ha adquirido las
bases fundamentales para enfrentar la vida universitaria y ha obtenido destrezas para reflexionar
criticamente sobre su entorno y hacer frente a sus futuros estudios en su respectiva Escuela
Profesional.

Un egresado de los Estudios Generales es capaz de:

e Comunicarse eficientemente en el ambito académico.
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Buscar, procesar y utilizar informacion de diversas fuentes, con apoyo de las tecnologias de la

informacién y comunicacion.

Ejercer capacidades analiticas en campos diversos como la ciencia, la tecnologia y la busqueda
de soluciones a problemas concretos. Asi mismo, tiene la capacidad de aplicar métodos y

técnicas de estudio para lograr autonomia académica.

Conocer y aplicar las herramientas tecnoldgicas, de acuerdo con el desarrollo de las tecnologias

de la informacién y la comunicacion.

Comprender la realidad social, econémica y medioambiental del pais y su interaccion con la

realidad global contemporanea.

identificarse plenamente como miembro de la comunidad universitaria y asumir actitudes de

liderazgo, empatia, didlogo, respeto y tolerancia.

Cultivar valores éticos y civicos como elementos fundamentales en su desarrollo personal.

Promover y valorar la importancia de los recursos naturales, preservando el ambiente y

participando en la prevencién de riesgos y desastres.

Demostrar habilidades para el aprendizaje y la investigacion interdisciplinaria.

Haber logrado conocimientos sélidos en las disciplinas basicas.

Haber alcanzado conocimiento basico del proceso de investigacion formativa, cientifica y

tecnoldgica.
5. Plan de Estudios
Para que el estudiante pueda culminar el area de estudios generales, debe haber cumplido con la

aprobacion de 40 créditos, distribuidos en las asignaturas, como se detalla a continuacion:

Tabla 17. Asignaturas del Plan de Estudios de Estudios Generales

PRIMER CICLO
Cédigo Asignaturas HT HP TH Créditos Prerequisito
EG001 Matemética | 2 4 6 4 Ninguno
EG002 Lenguaje Académico | 3 2 5 4 Ninguno
EG003 Quimica y Fisica 2 4 6 4 Ninguno
EG004 Etica y Ciudadania 3 2 5 4 Ninguno
EGO05 Historia de la Ciencia 3 2 5 4 Ninguno
Total 13 14 27 20
SEGUNDO CICLO
Codigo Asignaturas HT HP TH Créditos Prerequisito
EG006 Matematica Il 2 4 6 4 EGO001
EGO007 Lenguaje Académico I 3 2 5 4 EG002
EG008 Biologia 2 4 6 4 EG003
EG009 ond[ver5|dad e Impacto 3 2 5 4 Ninguno
Ambiental
EG0010 Pensgmlento Critico y 3 2 5 4 Ninguno
Filoso6fico
Total 13 14 27 20
T e 5 L
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Talleres Complementarios

Para egresar de los Estudios Generales, los alumnos deberan acreditar su participacion de manera
obligatoria en dos talleres de diez (10) horas cada uno; los talleres tienen como objetivo la mejora

personal y manejo de habilidades sociales. Los talleres a desarrollarse son:

« Desarrollo personal

« Gestion del talento humano
Estos estaran sujetos a cambios, actualizaciones y mejora continua.

Del mismo modo también es necesario que, el alumno acredite el dominio del idioma inglés nivel
basico, con un certificado expedido por el Centro de Idiomas de la Universidad Nacional de

Barranca.

Resultado académico de los estudiantes ingresantes en estudios generales

El nivel de preparacion de los ingresantes es fundamental para su permanencia en los 2 primeros
ciclos que corresponden a Estudios Generales, en cuyo ciclo se evidencia que en el semestre 2020-
| y 2020-I en promedio el 2.10% de estudiantes reprueba al menos un curso del Area de Ciencias
Basicas (Matematica [, Quimica y Fisica, Historia de la Ciencia; Matematica lI; Biologia,
Biodiversidad e Impacto Ambiental) y 1.57% reprueba al menos un curso de Ciencias Sociales y
Humanidades (Lenguaje Académico |, Lenguaje Académico II, Etica y Ciudadania y Pensamiento
Critico y Filosofico). Se evidencia que asignaturas de ciencias como Matematica [l un 20.80%
aprueba con una nota regular (entre 11 a 14); mientras que con nota de bueno (15 a 17) aprueba
un 57,60%; en tanto Biologia un 69.29% aprueba con una nota regular (entre 11 a 14); mientras
que con nota de bueno (15 a 17) aprueba un 24.41%. En el area de Ciencias Sociales y
Humanidades, Lenguaje y Redaccion un 17.32% aprueba con una nota regular (entre 11 a 14),
mientras que un 75.59% aprueba con nota de bueno (15 a 17); mientras que Pensamiento Critico y
Filosofico un 10.24% aprueba con una nota regular (entre 11 a 14); mientras que un 38,58% aprueba
con nota de bueno (15 a 17), mientras que el 50,39% aprueba con la excelente (18 a 20).
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Tabla 18. Resultados Académicos de los Estudiantes de Estudios Generales por Ciclo Académico

Asignaturas

Matematica | 127 3

Lenguaje 1

Académico |

Quimica y Fisica 127 1 0.79 --- - - 269 17 6.32
4
1

Etica y Ciudadania | 128
Historia de la
Ciencia

Matematica i i = 124
Lenguaje
Académico Il
Biologia — | - - 127
Biodiversidad e
Impacto Ambiental
Pensamiento
Critico y Filosofico

M = Matriculados
D = Desaprobados
%D = % de desaprobados

2.16. Tutoria Académica

La tutoria académica entendida como el acompanamiento académico brindado a los estudiantes
desde su ingreso hasta la conclusién de sus estudios, realizado por los docentes quienes de manera
individual o grupal apoyan al estudiante, que les permita enfrentar las dificultades que se les

presenta en su proceso de aprendizaje.

Asi, la UNAB desde sus inicios, en sus documentos académicos ha conceptualizado los alcances

de la tutoria académica.

2.16.1. Tutoria en el Modelo Educativo de la UNAB

El Modelo Educativo de la UNAB aprobada con Resolucién de Comision Organizadora N° 051-2016-
CO-UNAB (2016), dentro de la primera dimension: La Formacion, en el item 1.5. Mediacién
Formativa, incluye el Programa de Tutorias, entendida como una actividad académica que
contribuye a la formacion integral del sujeto en formacién por cuanto se dirige a mejorar su
rendimiento académico, ayuda a solucionar sus problemas académicos y a que desarrolle habitos
de estudio, trabajo, reflexién y convivencia social (Lugo y Ledn, 2008). El tutor estimula

capacidades, favorece procesos de pensamiento, propicia la toma de decisiones y brinda apoyo en
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el proceso de resolucién de problemas y desarrollo de proyectos, especialmente en los momentos

de desestabilizacién.

La Ley Universitaria 30220 sefiala que es un debe del docente universitario brindar tutoria a los

estudiantes para orientarlos en su desarrollo profesional y/o académico.

En el Modelo Educativo se distinguen algunas actividades que realizan los tutores bajo diversas

formas:

a) La asesoria (apoyo experto de cardcter disciplinar limitado a una unidad o area curricular, a
solicitud del estudiante).
b) Laconsejeria (apoyo centrado en aspectos administrativos, seguimiento del trayecto académico

y apoyo en la toma de decisiones para configurar itinerarios curriculares)

c) La orientacion (apoyo en funcién de un diagnéstico, en relacién con problemas de aprendizaje
o convivencia educativa universitaria y con respecto al proyecto personal).

d) Direccion de tesis (apoyo en aspectos disciplinares y metodolégicos en funcién de un problema
u objeto de trabajo).

e) Acompariamiento en contexto (apoyo y seguimiento en la relacién de practica en un ambito
profesional o social).

fy Acompafiamiento académico (facilitaciéon de situaciones formativas, promocién de
disposiciones para la autoformacién y seguimiento del proceso formativo a lo largo de todo el

trayecto educativo universitario)

La asesoria, la consejeria y la orientacién pueden desarrollarse con pequefios grupos, o de manera
personalizada cuando resulte necesario. El acompafiamiento y la direccién de tesis siempre
requieren de la atencion personalizada, Ademas, las tutorias pueden brindarse de manera
presencial o virtual, cuando sea pertinente.

El programa de tutorias se aplica en todo el sistema universitario, tanto en el pregrado como el
posgrado profesional y de investigacion. En todos los casos, las actividades se desarrollan para
apoyar al estudiante de acuerdo con la etapa en que se encuentre. Todas las actividades de tutoria,
es brindada por personal especializado, participan los docentes de tiempo parcial y de tiempo

completo.
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Tabla 19. Programa de Tutoria

Tipo de Tutoria Forma de atencion Nivel de formacién Tutores
~ Docentes con
Asesoria P:g%igiza dgrup 0s Pregrado y posgrado | especializacién  en
P tutorias
- Docentes con
Consejeria P:g%igiia dgrupos Pregrado y posgrado | especializacién  en
P tutorias
. . Pequefios grupos Docentes
Orientacién personalizada Pregrado y posgrado ohicilorts
Direccién de tesis Personalizada Pregrado y posgrado (l\e/[s?)gelz?:lrizac?o doctor
3‘” m— "% /sé:r(])trg)zznamlento M | personalizada Pregrado y posgrado gﬂsi)gcalzit:;zago dogter
] 3 — :
Z  precqion £ Acompafiamiento ) Magister o doctor
% o SERVICIOS académico Personalizada Pregrado y posgrado especializado

SCADEMICL
En casos de las tutorias personalizadas, un mismo tutor puede realizar a un tiempo el
acompafiamiento en contexto y la direccidén de tesis; en el caso del posgrado en investigacion
conviene que un mismo tutor realice el acompafiamiento académico y Ia direccion de tesis.

2.16.2. Tutoria en la UNAB

El Reglamento de Tutoria y Acompafiamiento de la UNAB aprobada con Resolucion de Comisiéon

Organizadora N° 324-2020-UNAB (2020), define a la Tutoria como “Labor ejercida por el docente

con aquellos estudiantes que tengan desaprobada al menos una misma asignatura por dos veces

consecutivas o que hayan desaprobado por tercera vez y fueron separados por dos (2) periodos
lectivos de la universidad, con la finalidad de mejorar su rendimiento académico y personal. Para
esta labor dedica una (1) hora semanal por cada tutorado, reconocida en su carga no lectiva. El
nimero maximo de horas de dedicacién a la labor de tutoria es de 4 horas semanales, cuando
tenga 4 tutorados o més”, mientras al Acompanamiento lo conceptualiza como “Labor de
seguimiento y orientaciéon que cumple el docente con los estudiantes que se encuentran

matriculados en la asignatura a su cargo (articulo 87.5 de la Ley Universitaria, Ley N° 30220)”.
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Tabla 20. Responsabilidades del tutor y del docente acompaiiante

Tutor Docente Acompaiiante

3. Dirige y apoya al

1. Realiza la entrevista con el tutorado para
recoger y registrar informacion sobre su
situacion académica y personal.
Planifica las acciones que desarrollara
con el tutorado, durante el proceso de
tutoria.

tutorado en la
elaboracion de su Plan Personal de
Estudios.

4. Participa en las capacitaciones
programadas en el Plan de
Fortalecimiento de Tutoria y
Acomparfiamiento.

5. Informa de los resultados de su

intervencion con el(los) tutorado(s) a su

cargo, a la Unidad de Tutoria y

Acompafiamiento, mediante un

documento firmado por el Tutor, en la

sexta y décimo segunda semana del
periodo académico vigente.

Deriva los casos que requieren

tratamiento  psicolégico u  ofros

problemas, a la Unidad de Bienestar

Universitario, segun fuera el caso.

. Es el puente de comunicacion entre el
docente responsable de la(s)
asignatura(s) y el tutorado para cumplir
con el objetivo de la tutoria.

. Toma

conocimiento de la situacion
académica de los estudiantes, respecto a su
asignatura (estudiantes que llevan la
asignatura por primera vez, segunda vez,
tercera vez y cuarta vez). Esta informacién,
debe ser proporcionada por la Direccién de
Servicios Académicos, a través de la Unidad
de Tutoria y Acompafiamiento, al inicio del
periodo académico vigente.

. Realiza seguimiento constante y evalda los

progresos de sus estudiantes.

. Reporta los resultados del seguimiento de

sus estudiantes a la sexta y décimo segunda
semana del periodo académico vigente,
segun el formato preestablecido, en base al
registro semanal que elabora empleando el
formato prestablecido.

. Participa en las capacitaciones programadas

en el Plan de Fortalecimiento de Tutoria y
Acompafiamiento.

2.

16.3. Perfil del Tutor UNAB

El Reglamento de Tutoria de la UNAB aprobada con Resolucion de Comisién Organizadora

Resolucién de Comisidon Organizadora N° 116-2018-UNAB (2018), en su momento considerd el

perfil del Tutor resumida en:

a)

Capacidades cognitivas

e Conoce como opera el proceso de ensefianza-aprendizaje en educacion superior.

e Conoce técnica de diagndstico educativo en educacion superior.

e Conoce metodologias y estrategias para fortalecer habilidades transversales.

e Conoce como planificar, programar y evaluar la accién tutorial.

e Conoce la normatividad, estructura organizacional, funciones y servicios que integran el

sistema de tutoria.

e Conoce el modelo educativo y las prioridades académicas de la UNAB.

28




PROPUESTA DE PLAN DE MEJORA PARA LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE BARRANCA

b) Capacidades procedimentales

» Planifica las acciones de tutoria, en el marco de las politicas de la UNAB y segun las
necesidades de los estudiantes.

e Disefia y desarrolla sesiones de tutorfa grupal usando estrategias participativas e
innovadoras.

e Practica la empatia y escucha activa, lo que le permite conocer y reconocer lo que el
estudiante vive, siente y necesita.

e FEjerce un liderazgo democratico, que le permite establecer relaciones horizontales, ser
escuchado por los estudiantes y ejercer influencia positiva sobre ellos.

+ Demuestra capacidad de direccién y manejo de grupos.

e Coordinay establece alianzas con personas o instituciones que puedan apoyar las acciones

de tutoria.

¢) Actitudes

e Tiene actitud ética y moral, demostrando coherencia en sus actos, valores, principios
politicos e ideolégicos.

o Es sensible para captar y entender problemas juveniles.

e Se relaciona de manera afectuosa y cordial con los demas.

e Es asertivo y empatico.

o Muestra disposicion para la aceptacion y respeto de sus estudiantes tal como son.

o Muestra equilibrio y madurez personal que supone autocontrol de las propias emociones.

e Se comunica con los estudiantes en un marco de respeto y confidencialidad.

e Muestra vocacién de servicio, alto grado de compromiso y de responsabilidad.

o Actitud positiva hacia su trabajo.

3. LINEAS DE ACCION Y VINCULO CON LOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS DE LA UNAB

3.1. Lineas de accion

La propuesta de mejora se alinea a la convocatoria de la sexta convocatoria del Programa para la
Mejora de la Calidad y Pertinencia de los Servicios de Educacién Superior Universitaria y
Tecnoldgica (PMESUT), correspondiente al siguiente ambito y linea:

a. Ambito de apoyo a la gestién académica — pedagégica
a.3. Diserio y desarrollo de estrategias de nivelacion de nuevos estudiantes que permitan acortar
las brechas entre la educacion basica y la educacién universitaria.

3.2. Alineamiento con el Plan Estratégico Institucional

El plan de mejora se alinea con el objetivo estratégico OEL.O1 Mejorar a formacién académico —
humanistica de los estudiantes universitarios y a la accién estratégica institucional AEI.01.01
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4.2.

4.3.

4.3.1.

Curriculos de estudio actualizados para la formacion profesional de los estudiantes universitarios,
del plan Estratégico Institucional vigente de la UNAB (2022).

Alineamiento con el Modelo Educativo

Se vincula con los principios filoséficos y psicopedagégicos del modelo educativo vigente de la
Universidad Nacional de Barranca (2016).

Vinculo con el Proceso de Acreditacién de los Programas de Estudio
Segun el modelo del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE), correspondiente al Factor 6 de Seguimiento a Estudiantes, correspondiente

a los Estandares: 18 - Admisién al Programa de Estudios, 19 — Nivelacion de Ingresantes y 20 —
Seguimiento al desempefio de los estudiantes.

ESTRUCTURA Y PLANIFICACION DEL PLAN DE MEJORA

Objetivos

. General

Mejorar el proceso de nivelacion académica de ingresantes a la Universidad Nacional de Barranca.

. Especificos

* Implementar politicas relativas a la nivelacion académica de ingresantes.

e Disponer de resultados de admisién por niveles de logro de las competencias del perfil de
ingreso.

o Capacitar a los docentes de nivelaciéon académica de ingresantes en estrategias metodolégicas
y de tutoria.

e Actualizar el Plan de Estudios acorde a las exigencias de formacién académica.

e Implementar un sistema de monitoreo y seguimiento para la nivelacion de ingresantes.

Efectos

e Adecuado logro de las competencias del perfil de ingreso.
» Alta motivacion para iniciar los estudios universitarios.

o Adecuado manejo de técnicas de estudio por los ingresantes.

Impactos

A corto plazo

e Bajo indice de desaprobados en las asignaturas de los primeros ciclos de estudios generales.
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Reducida tasa de desercion o cambio de programa de estudios.

4.3.2. A largo plazo

4.5.

Periodo adecuado de permanencia de los estudiantes en la UNAB.

Reducido nimero de estudiantes separados de la universidad por deficiencia académica.

Resultados

Mejora de la gestion académica — pedagoégica en la Universidad Nacional de Barranca en los
primeros ciclos.

Modelo Educativo actualizado de la Universidad Nacional de Barranca.

Plan de Estudios Generales de la UNAB revisado y actualizado.

Sistema de evaluacién transversal del logro de competencias eficiente para los estudiantes.
Sistema de monitoreo de la gestién e implementacion de los Estudios Generales, garantizando
su viabilidad y sostenibilidad.

Programa de Implementacion de Buenas Practicas Docente planificado y ejecutado.

Plan de fortalecimiento y gestion de alianzas estratégicas con actores de interés.

Programa de nivelacion académica para los nuevos estudiantes que permitan acortar las

brechas entre la educacién basica y la universitaria.

Matriz de estructuracién del Plan de Mejora

Para la estructuracién del plan de mejora es necesario realizar un analisis de la problematica que

afecta a la gestion académica de la Universidad Nacional de Barranca, que se presenta en la

siguiente tabla.
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PROPUESTA DE PLAN DE MEJORA PARA LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE BARRANCA

4.6. Acciones para la solucién

Para el establecimiento de las acciones de mejora, se propondréa un resumen de los fines, objetivos,
medios y acciones mediante la metodologia del marco légico.

Tabla N° 22. Fines, Objetivos, Medios y Acciones

OBJETIVOS DESCRIPCION

Mayor cantidad de estudiantes con logro previsto del perfil de ingreso.

¢ Poca repitencia de las areas curriculares.

Fin e Incremento del nivel de logro de la competencia en habilidad l6gico
matematica.

o Mayor nivel de logro de competencia en redaccién académica.

o » Mejorar el proceso de nivelacion académica de ingresantes a la
Objetivo general Universidad Nacional de Barranca.

e Implementar politicas relativas a la nivelacion académica de ingresantes.

e Disponer de resultados de admision por niveles de logro de las
competencias del perfil de ingreso.

» Capacitar a los docentes de nivelaciéon académica de ingresantes en
estrategias metodolégicas y de tutoria.

o Actualizar el Plan de Estudios acorde a las exigencias de formacion
académica.

¢ Implementar un sistema de monitoreo y seguimiento para la nivelacion
de ingresantes.

Objetivos especificos

» Elaborar el reglamento de nivelacién académica.

¢ Establecer incentivos econdmicos para los docentes de NAI.

o |dentificar las asignaturas a dictarse en NAI.

o Determinar la cantidad adecuada de horas destinadas para NAI.

e Organizar adecuadamente la operatividad de NAI.

o Contar con resultados que indiquen niveles de logro de las competencias
del perfil de ingreso.

» Proponer adecuada evaluacién de las competencias del perfil de ingreso.

Medios o Capacitar a los docentes de NAl en estrategias metodoldgicas por
competencias.

e Capacitar a los docentes de NAI en evaluacién de competencias.

e Capacitar a los docentes de NAIl en tecnologias digitales.

Elaborar los mddulos por competencias para NAI.

Redactar las sumillas de los modulos para la NAI.

Requerimiento de infraestructura tecnoldgica para la modalidad no

presencial del NAI.

Requerimiento de aulas asignadas para la modalidad presencial del NAI.

Conformacién de una Comisién Institucional de Actualizacion del Modelo
Educativo designado por la Comisiéon Organizadora de UNAB.

Revision y actualizaciéon del modelo educativo a fin de que cumpla con
el ideario de la Universidad acorde con lo establecido en su normatividad.
¢ Socializacion del modelo educativo con la comunidad universitaria.

Acciones

S
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¢ Elaboracion del Reglamento del NAL

¢ Socializacion del reglamento del NAI.

e Aprobacion del Reglamento del NAL.

o Determinacion de la subvencién econdmica para los docentes de NAI.

» Considerar la subvencidon econdémica en el TUPA.

¢ Determinar las asignaturas a dictarse en el NAI.

e Determinar la cantidad de horas necesarias por curso.

o Consignar el numero de horas por curso en el plan de estudios de NAI,

¢ Establecer las responsabilidades de los involucrados en el reglamento
de NAI.

e Promover la participacion de los grupos de interés en el proceso de NAI.

Propiciar clima laboral y académico favorable.

Solicitar a la Direccién de Admisién el reporte de resultados por niveles

de logro de las competencias del perfil de ingreso.

» Proponer a la Direccion de Admisién una propuesta de evaluacion por
competencias del perfil de ingreso.

» Seleccidn de docentes por curso de NAI.

o Capacitar a los docentes de NAI en estrategias metodoldgicas por
competencias.

e Capacitar a los docentes de NAI en evaluacién por competencias.

» Capacitar a los docentes de NAI en tecnologias digitales.

o Determinar los médulos de NAI por competencias.

o Elaborar la malla de estudios del NAI.

¢ Redactar las sumillas de las asignaturas de NAI.

e Socializar la malla del plan de estudios de NAI.

o Aprobar el plan de estudios de NAI.

» Determinar las tecnologias digitales necesarias para la modalidad no
presencial del NAI.

e Solicitar a la Oficina de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
(OT1) el acceso a tecnologias digitales para la modalidad no presencial
de NAI.

o Implantar las tecnologias digitales necesarias para el desarrollo de la
modalidad no presencial de NAI.

e Solicitar a la Direccién de Administracion la asignacion de infraestructura
fisica para la NAI.

¢ Asignar aulas por asignaturas y turnos para el desarrollo de NAl en la
modalidad presencial.

5. PLAN DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

El objetivo de este acapite es la implementacién en la UNAB del Plan de Mejora de Nivelacion
Académica de Ingresantes.

5.1. Constitucion del Equipo de Plan de Mejora

El equipo organizador del plan de mejora estara integrado por los Directivos Académicos de las
diversas instancias.
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Tabla 23. Equipo Organizador para la Implementacion del Plan de Mejora

Cargo en la Institucion Responsabilidad en el Plan
Autoridades universitarias Apoyo en la gestion y viabilidad de las propuestas.

Equipo de Gestores Académicos -

Pedag6gicos de la UNAB Direccion y apoyo a las instancias correspondientes.

Director de Estudios Generales Responsable de la actualizacion del Plan de Estudios Generales

Responsables de la seleccion del docente de acuerdo a su perfil,
especialidad y experiencia docente en Ciencias Sociales y
Humanidades

Director del Departamento Académico de
Ciencias Sociales y Humanidades

Director del Departamento Académico de | Responsables de la seleccion del docente de acuerdo a su perfil,
Ciencias Basicas y Afines especialidad y experiencia docente en Ciencias Basicas y Afines

Jefe de la Oficina de Gestion de la Calidad ?:izﬁgngle del monitoreo y de la evaluacién de los estandares

DIRECHIUN ¢
DE SERVICIOS

Jefe de la Unidad de Tutoria vy | Responsable de la evaluacion del proceso de acompafiamiento,
Acompafiamiento tutoria y actualizacién de la normativa

CADEMICL

Responsables de la revision y actualizacion de los Planes de

Directores de Escuelas Profesionale : . -
ue 5 Estudios correspondiente a los programas de estudio

Responsables de la seleccidon del docente acorde a su perfil,
especialidad y experiencia docente de los programas de estudio

Directores de Departamentos Académicos

5.2,

5.3.

Antecedente

Actualmente se viene desarrollando un piloto de un Programa de Nivelaciéon Académica de Ingresantes
2022, iniciado el 28 de febrero y finaliza el 01 de abril del 2022, para una pobiacion de 173 ingresantes
en las asignaturas de Matematica y Redaccién Académica con la finalidad de brindar las

Programacidn de Actividades de Mejora

Las actividades de mejora seran desarrolladas de manera progresiva durante el afio, de acuerdo a la
propuesta.

Tabla 24. Cronograma de Actividades de Mejora

ACTIVIDADES

Revisiébn y actualizacion del Modelo
Educativo

Revision y actualizaciéon del Plan de
Estudios Generales

Disefio e implementacién de un sistema de
evaluacion ftransversal del logro de
competencias de los estudiantes
Desarrollar un sistema de monitoreo de la
gestién e implementacion de los Estudios
Generales y evaluacion de viabilidad.
Programa de Implementacion de Buenas
Practicas Docente

Elaboracién de un plan de fortalecimiento
de alianzas estratégicas con los actores de
interés
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Participacion activa de los directivos de la
UNAB

Compromiso de participacién de la totalidad
de ingresantes. Serd cursado como
requisito obligatorio para la matricula.

Aplicacion de la evaluacién psicométrica
para los ingresantes de los programas.

Desarrollo de las sesiones de nivelacion
académica

Desarrollo de Tutorias

Monitoreo del programa

Evaluacién del programa

Seguimiento de cumplimiento de actividades

Las actividades de mejora seran desarrolladas de manera progresiva durante el afio, de acuerdo a la

propuesta.

MEDICION DE LOS LOGROS ALCANZADOS

Matriz de indicadores para el seguimiento

Para la medicién de los logros se considerara indicadores, que serdn monitoreados de manera

permanente.
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Tabla 25. Indicadores y metas

Fuente de
Calidad Responsable Verificacion

Resumen Indicadores Tipo Sentido Cantidad

0%

Porcentaje de Resultados
Adecuado estudiantes de evaluacién
logro de las | con logro tgriroetencigz 2 Direccion  de de logro de
competencias | adecuado de | Eficacia Positivo | 75% peter i competencias
N R del perfil de | meses Admision ¥
del perfi de | competencias iaress del perfil de
ingreso del perfil de 9 ingreso
ingreso
Resultados
de la
Alta s encuesta
motivacién Porcentaje de ’;Aaigva(:li?wri]ciar 5 Escuela sobre
Fines Ipoasra est‘E:;l:; :igur::itees Eficacia Positivo | 85% e estudns || meses Profesional maot|vac10n )
. - del programa para  segulr
universitarios estudios

universitarios

Porcentaje de

Adecuado : Resultados
X estudiantes . - "
manejo  de con logro de Nivel dptimo de evaluacion
tecnlgas de capacidades Eficacia Positivo | 70% d,e manejo de | 2 DII’G(.?C!E)H de d,el rpodulo de
estudio  por de manejo de técnicas  de | meses Admisién técnicas de
:a;uwames técnicas de estudio estudio
estudio
:;Es;’::fs de Cumplimiento Informe  de
revistas de las evaluacion
gara el actividades 5 Vicepresidencia del proceso
desarrollo del Capacidad | Positivo | 100% p;er;lstas meses Académica SZ nivelacion
Mejorar el | Proceso de givelacién de ingresantes

Objetivo roJceso de ivelacion de ingresantes s

erJ1eraI sivelacién de ingresantes :

g ingresantes Porcel_'\tgje de Informe‘ de
cumplimiento Cumplimiento evaluacion
de las metas . . . del proceso
previstas Capacidad | Positvo | 85% de Igs metas | 2 Vlcep}'eglden0|a de nivelacién
L ol previstas meses Académica de
p para NAL ;
proceso  de ingresantes
NAI

5.2. Monitoreo de implementacion del proyecto

Los indicadores a considerar seran de eficiencia, de eficacia, de capacidad, de calidad y de
competitividad, que seran evaluadas durante la ejecucién de las diversas actividades en los plazos
establecidos.
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Tabla 26. Monitoreo del Plan de Mejora

Medios de verificacion

Sgstaen GBESO0Es Fuente de Técnicas de Método de Erecuenels Responsable
/ verificacion recoleccion anélisis
£y Porcentaje de
[ = A Resultados
35 WA 200 Adecuado estudiantes de evaluacion | Logro de
Vh" T logra' del las f con logro de logro de | competencias Direccion de Admisié
/4 i .. o \ competencias | adecuado de gro peter Estadistico Anual = mision
‘-" l';?_‘, 1 del perfi de | competencias competepuas f:lel perfil de
= ingreso del perfil de del perfil de | ingreso
\ CERRyie; “ i gt ingreso
/ Resultados
— de la
Alta P
L . encuesta Motivacion
motivacion Porcentaje de sobre ara  iniciar E Ia Profesional
Fines para Iniciar | estudiantes N P ' Estadistico Anual scuela Frotesiona
Bs estigiosnl| Shamente motivacion ] los estudios
T para seguir | del programa
estudios
universitarios
Adecuado Porcepta;e de
. estudiantes Resultados . P
manejo  de con logro de | de evaluacion Wivel optingo
técnicas de 9 ) de manejo de e Direccién de Admision
estudio or capacidades del médulo de téenicas  de Estadistico Anual
los P de manejo de | técnicas de estudio
. técnicas de | estudio
estudiantes :
estudio
Porcentaje de -
L Cumplimiento
actividades Informe  de de as
p:\:StaS el zﬁlua?::eso o W Vicepresidencia Académica
p proces previstas Estadistico Anual presi cadem
desarrollo del | de nivelacion am
. proceso de | de P »
Mejorar el d o . nivelacién de
. nivelacion de | ingresantes .
Objetivo proceso  de e ingresantes
general nivelaciéon de Pg e a
ingresantes oreentale de | heorme  de
cumplimiento ) -
de las metas evaluacion Cumplimiento
previstas del 'proceéo de Igs metas Estadistico Anual Vicepresidencia Académica
ara el de nivelacién | previstas
p de para NAI
proceso de | .
NAI ingresantes

5.3. Evaluacion del diseiio y estrategia

Los indicadores a considerar seran de eficiencia, de eficacia, de capacidad, de calidad y de
competitividad que seran logradas con el apoyo de todos los actores y la comunidad universitaria.

74 INDICADORES

6.1. Indicadores de eficiencia

Los indicadores de eficiencia miden el nivel de ejecucion del proceso, se concentran en el como se
hicieron las cosas y miden el rendimiento de los recursos utilizados por un proceso. Tienen que ver con
la productividad.

La eficiencia esta en relacién con los logros alcanzados ligados al costo real, tiempos invertidos y
tiempos previstos.

En ese sentido los indicadores a considerarse en la fase de implementacion del proyecto de mejora en
lo relacionado al Programa de Mejora Nivelacion Académica a evaluarse en el primer afio son los
siguientes:
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a) Tasa de retencion del total de estudiantes de primer afio

L, ) 3 . Namero de estudiantes matriculados del segundo afio
Tasa de retencion del total de estudiantes del primer afio = —— - = = — x 100
Namero de estudiantes matriculados del primer afio

b) Tasa de aprobacién del total de asignaturas en el primer afio

Numero de estudiantes que aprueban todas las asignaturas del primer afio
x

Tasa de aprobacion de asignaturas del primer afio = 100

Numero de estudiantes matriculados del primer afio
¢) Tasa de rendimiento académico del total de estudiantes de primer afio
Tasa de rendimiento académico de estudiantes del primer afio = Promedio ponderado de notas de estudiantes del primer afio

d) Nivel de satisfaccion de los estudiantes beneficiarios del Programa

Nimero de estudiantes que aprueban el programa de nivelacién
Nivel de satisfaccion de los estudiantes beneficiarios del programa de nivelacién = = qu i — prog x 100
Nimero de estudiantes participantes del programa

Indicadores de eficacia

El resultado sera un porcentaje que la Universidad podra valorar de forma comparativa, es decir, si se
sitia en los percentiles mas bajos el trabajo sera ineficaz, mejorando esta capacidad conforme se
ascienda hacia el 100%.

El calculo de la eficacia sera por proceso y evaluandose en un determinado periodo de ejecucion,
pudiendo ser trimestral.

Resultado alcanzado
Eficacia = - x 100
Resultado previsto

Indicadores de capacidad

El indicador de capacidad es una métrica que muestra la cantidad de trabajo que una organizacion
puede realizar durante un periodo de tiempo. En términos de calculo, es similar a un indicador de
eficacia.

Resultado real

Indicador de capacidad = 100

Resultado potencial x
Indicadores de calidad

Los indicadores de calidad son instrumentos de mediciéon, basados en hechos y datos, que permiten
evaluar la calidad de los procesos, productos y servicios para asegurar la satisfaccién de los clientes,
es decir, miden el nivel de cumplimiento de las especificaciones establecidas para una determinada
actividad o proceso. Los indicadores de calidad estaran en funcion del cumplimiento de las dimensiones
ligadas a la Gestion Académica y Pedagégica.
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Tabla 27. Matriz de evaluacién para la Acreditacién Institucional del Modelo de Acreditacién,
relacionadas a la Gestion Académica

Factor Titulo Estandar Criterios a evaluar

Dimensidn 1: Gestion Estratégica

e La misidn de la institucion
expresa su identidad, guia sus
actividades 'y orienta los | e La misién institucional es accesible

procesos de formacion a los miembros de la institucion y al
académica, de investigacion y publico en general.
de responsabilidad social. e Los grupos de interés brindan
. . e La institucién tiene definidos inid isié
1. Misién y politicas s . opinion ’respecto a la mision de la
formalmente mecanismos para institucién.
la revision periddica de su | o Las politicas guardan coherencia
mision y los procesos para con las grandes lineas de politica
1. Planificacion modificarla —de ser el caso—. nacional para la educacion superior.

institucional

Las politicas institucionales
orientan el accionar de las
unidades de la institucién.

La institucion recoge la opinién
de sus grupos de interés e
informacién del medio, para
3. Participacion de los complementar sus
grupos de interés planteamientos  internos  y
asegurar que sus politicas y
planes de accién resultan
pertinentes con su mision.

Estan definidos los grupos de
interés, los  mecanismos de
participacion y los aspectos sobre
los que se recoge informacion, esta
es considerada para la toma de
decisiones.

Estan definidos los mecanismos y

e Estan definidos los grupos de canales por los cuales la institucion
interés, los mecanismos de genera vinculos con su medio de
] articipacion los aspectos i i i i6
8.Vinculos con el p p y p influencia,  recoge {nformacnon
ey sobre los que se recoge respecto a las necesidades del
informacion, esta es medio y  oportunidades  de
considerada para la toma de intervencion en los ambitos de su
: . decisiones. ia.
2. Posicionamiento competencia
e lLa institucion ejecuta | o Existen programas de movilidad
mecanismos que permiten académica para estudiantes y
9. Movilidad e concretar su politica de docentes, que se ejecutan en el
" . R i cionalizaci6 foment i
internacionalizacion nterna onalizacion, fomenta marco de convenios formales, cuyos
la  movilidad estudiantii y resultados se reportan
docente en el  ambito periédicamente.
académico.

Ef alcance de! SGC debe evidenciar
relacion directa con Ja mision

institucional.
o El despliegue del SGC no
necesariamente incluye los

procesos que corresponden a la
gestion de sus programas de
estudios, en la medida que estos
sean acreditados, sus procesos
deberan ser integrados al SGC de la
institucién.

La documentacion del sistema esta
bajo la responsabilidad de una
unidad técnica y es accesible a
todos los miembros de la institucion.
Los cambios en el sistema son
producto de revisiones periddicas y
registrados por la unidad técnica.

La institucién procura el logro
de su  misibn con la
3. Gestion de la | 8. Sistema de gestion implementacion,

calidad de la calidad mantenimiento y mejora de un
sistema de gestion de la
calidad (SGC).
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o Estan definidos los mecanismos e
identificados los miembros de la

e La institucion integra los institucion que participan en la
. resultados de su accionar para i6 j
9. Planes de mejora s ul ae : p gestion de los planes dg mejora. Los
disefar, priorizar y ejecutar sus resultados de estos sirven para la
planes de mejora. toma de decisiones respecto a la

formulacion de los nuevos planes.

Dimensién 2: Gestién Institucional

Se ha tomado en cuenta la opinién
de los grupos de interés en la
definicion de las competencias

La institucion procura la

pertinencia de las .
10. Competencias competencias genéricas que YENENCEs. X ,
genéricas formaran parte de los perfiles | * L,OS . estudios  generales estan
de egreso de sus programas disefiados en el _marco dg ‘ las
de estudio. competencias genéricas definidas

por la institucion

La institucion gestiona el
disefio curricular para orientar
11. Gestion las  actividades de sus

Curricular programas de estudios hacia el
logro de las competencias del
perfil de egreso.

La gestion curricular promueve la
innovacion y actualizacién de los
programas de estudio y de las
metodologias de ensefianza.

CADEMICY

Estan definidas las acciones de

4. Formacién o ) articulacién  y Ios’ .resultados
integral ) By ° La_ .mstltumon. .amcula sus esperados en  términos  de
12. Articulacién para actividades misionales para organizacion, participacion y logro.
la formacién favorecer la formacion integral | e Los resultados son evaluados para
de los estudiantes. mejorar la planificacién de acciones
futuras.
» Las normas son accesibles a los
miembros de la institucién y estan
o La institucion asegura que las orientadas porel modelo eggcativo.
normas que define, asociadas | ° Todo gamblo en la normatividad es
13. Normatividad a la formacion de los f:omun|cado oponunqmente a 'Ios
asociada a la estudiantes, orientan el !nteresados;.se evalua. el posible
formacion accionar de sus unidades para impacto ‘,’e dichos cambl_os desdeTla
el logro de su mision y perspegt[va de los estudiantes, esta
cumplimiento de sus politicas. evaluacion es tomada en cuenta
para aprobar —o no aprobar— los
cambios.
e Esta(n) definida(s) la(s)
* La institucién reconoce a sus modalidad(es) de reconocimiento y
docentes sobre la base de las las actividades a ejecutar, las cuales
21. Reconocimiento a actividades que desarrollan, son accesibles a todos los
la labor docente las que estan circunscritas a la miembros de la institucién.
formacion, I+D+i, | o Elreconocimiento se hace efectivo y
responsabilidad  social vy periédicamente se reportan las
10. Gestién gestion. actividades desarrolladas.
Docente

Estd definida la estructura de
categorias (carrera docente) y los
requisitos a cumplir para acceder a
cada una de ellas. La informacion es
accesible a los miembros de la

.
*

La institucién promueve en su
personal docente una cultura
de méritos en funcién de la

22, Carrera docente mejora  continua de su

desempeiio y el TR
. . - institucién.
perfeccionamiento académico- .
) e Los resultados de los mecanismos
profesional. . ..
aplicados  (acceso, promocion)
T
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sirven para implementar mejoras, de
ser necesario

Dimension 3: Soporte Institucional

La normativa asociada al personal

o La institucién asegura que las administrativo es accesible a todos
11, Recursos N normas que define, asociadas los miembros de la institucic’)n.'
humanos g 23. _ Normatividad a Ia_ ‘actlv.ldad de} personal | e Lo§ resultados d?, los mecanismos
financieros asociada al personal admlnlstratlvo, orlentan el aplicados (seleccion, evaluacion de
accionar de sus unidades para desempefio, capacitacién) sirven
el logro de su mision y para implementar mejoras, de ser
cumplimiento de sus politicas. necesario.

Esta definida la politca de
bienestar, los servicios y los

e La institucién gestiona las mecanismos para el acceso a los

12, Bienestar y actividades dg sus unidades .servicios” de bie‘nestar; esta

clima 25, Bienestar para garantizar que sus mformamon es apcgsrbl_g a todos los
institucional m|emb_rc_>s cuentgn con acceso miembros de la institucidn.

IS a servicios de bienestar y que | o Se evalia la ejecucion de las

dichos servicios contribuyan a actividades de bienestar; esta

su desempefio. informacion sirve para establecer

mejoras en los servicios.

Fuente: Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacién de la Calidad Educativa — SINEACE (2017)
6.5. Indicadores de competitividad

Los indicadores de competitividad son herramientas que nos permiten conocer cémo se esta
desemperfiado la universidad en comparaciéon a otras universidades, implicard un analisis de los
factores que consideran los rankings nacionales e internacionales de universidades.

A nivel internacional hay tres rankings de universidades altamente reconocidos y respetados: los
rankings de universidades del mundo (QS), el Ranking Académico de universidades del mundo
(Ranking mundial ARWU) y los rankings mundiales de universidades Time Higher Education, cuyos
principales criterios en el ambito de la gestién académica son:

»  Reputacidén académica y de ensefianza

e Investigacion, numero de investigadores y publicaciones cientificas
e  Proporcién personal-estudiantes

e Perspectiva internacional tanto de docentes como estudiantes

e  Satisfaccion del estudiante

e Perspectivas de graduacién y reputacion de los empleadores

e  Opiniones del sector empresarial y académicos

e  Algunos cuentan el nimero de premios nobel

13. PROPUESTA DE PRESUPUESTO
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