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Objeto

La presente Directiva establece las disposiciones que regulan el
funcionamiento del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidon

de Inversiones y los procesos y procedimientos para la aplicacion de las fases
del Ciclo de Inversion.

Ambito de aplicacion

La presente Directiva se aplica a las entidades y empresas publicas del
Sector Publico No Financiero que se encuentran sujetas al Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones de acuerdo a lo

establecido en la Ley y el Reglamento, que ejecuten inversiones con fondos
publicos.
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Organos de Sistema

Sector / Gobierno Regional / Gobierno Local “

» Organo Resolutivo (OR) DG
Direccién Presupuesto
Oficina de Programacion Multianual Publico
7 ) General de
de Inversiones (OPMI) P .
rogramacion
. Multianual de DG
2 Unidades Formuladoras (UF) S Endeudamiento
(DGPMI) y Tesoro

2 Unidades Ejecutoras de Inversiones (UEI) Publico
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OPMI:

OPMI: Prioriza
Actualiza estado de /J, Inversiones para el
activos. cierre de brechas

en el Programa
Multianual de
Inversiones (PMI).

Programacion

Realiza |la evaluacion .
multianual de

ex post de los Funcionamiento _
Proyectos de WESELES

Inversion (Pl).

3 2

UEL: Ejecucion Formulacion UE
. y evaluacion Formula, evalua y
ok declara la viabilidad
'récEr:(iz:dir:n; ey /o de Proyectos de
especificaciones Inversion.
| técnicas.

Registra y aprueba
I0ARR.

:jl
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SANTA ANITA

1. FASE DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES DEL

CICLO DE INVERSION

La programacion multianual de inversiones tiene como objetivo lograr la
proceso

vinculacion entre el planeamiento estratégico v

el

presupuestario,

Cartera de
Inversiones

Brechas

Objetivos
Estratégicos = o
Criterios de
Priorizacion [ —
Diagnadstico de @3
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Criterios para la programacion multianual de
Inversiones

1. Cierre de brechas prioritarias: las inversiones
seleccionadas deben ser aquellas que cierren con
mayor eficacia y eficiencia las principales brechas
de infraestructura o de acceso a servicios en un
territorio en particular y que maximicen su
contribucion al bienestar de la sociedad.

2. Coordinacioén intra e intergubernamental: las
entidades del mismo nivel de gobierno o de
diferentes niveles de gobierno deben coordinar y
cooperar entre si para seleccionar aquellas
Inversiones que produzcan las mayores sinergias o
complementariedades en un mismo territorio o que
se aprovechen economias de escala en su
ejecucion y posterior funcionamiento.

3. Sostenibilidad: se debe garantizar que las
Inversiones cuya ejecucion se programe cuenten
con un futuro presupuesto para su operaciony
mantenimiento, procurando un adecuado balance
entre el gasto de capital programado de la inversion
y el gasto corriente futuro que demandara su
funcionamiento.

4. Oportunidad en la entrega del servicio a la
poblacion beneficiaria: una vez que se inicie la
ejecucion de una inversion debe culminarse en el
plazo previsto en la ficha técnica, estudio de
preinversion, expediente técnico o documento
equivalente, segun sea el caso, de tal forma de
asegurar que la poblacion beneficiaria reciba el
servicio dentro de los plazos previstos, evitando la
postergacion de los beneficios sociales netos de la
inversion.
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2. FASE DE FORMULACIONY
EVALUACION DEL CICLO DE INVERSION
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Unidad Productora de
bienes y/o servicios

A

Unidad Productora de Bs y Ss >

Unidad productora de bienes y/o
servicios publicos: Conjunto de recursos
o factores productivos (infraestructura,
equipos, personal, organizacion,
capacidades de gestion, entre otros)
que, articulados entre si, tienen la
capacidad de proveer bienes y/o

servicios publicos a la poblacion.

Conjunto
factores
Produccion

de

Combinadas
>

Que tienen capacidad de
Producir y proveer bienes y
servicios publicos a la
poblacion




PRINCIPALES DEFINICIONES
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DOCUMENTOS TECNICOS PARA LA FORMULACION Y EVALUACION
' Y

750 15 mil 407 mil
o UIT UIT UIT

- ® »

Ficha Técnica Ficha Técnica e o o« |\Tope que el
Simplificada Estandar Sector defina)

Ficha Técnica para Pl de baja y mediana
complejidad

v Pl de alta complejidad.

v Experiencia insuficiente en la formulacién vy
ejecucion de proyectos de las misma
tipologia.

v APP o Endeudamiento

Anexo N® 10: Criterios para determinar la clasificacion del
nivel de complejidad de los proyectos de inversion
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Declaracion de wabllldad

» La intervencidn guarda correspondencia con la definicién de proyecto de inversion.

> El objetivo central del proyecto de inversion se encuentra alineado al cierre de brechas
de infraestructura o de acceso a servicios.

» No se trata de un proyecto de inversion fraccionado ni duplicado.

» La UF tiene las competencias legales para formular y declarar la viabilidad del proyecto
de inversion.

» Las entidades han cumplido con los procesos y procedimientos del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones.

» Las fichas técnicas y los estudios de pre inversidon del proyecto de inversion han sido
elaborados considerando los parametros y normas técnicas sectoriales y los Parametros
de Evaluacion Social segun el Anexo N° 11: Parametros de Evaluacidn Social.

» Las fichas técnicas y los estudios de pre inversion del proyecto de inversion han sido
formulados considerando metodologias de formulacion y evaluacion ex ante de
proyectos aprobadas por la DGPMI y por el Sector, segun corresponda.

» Los proyectos de inversion no estan sobredimensionados respecto a la demanda
prevista y sus beneficios sociales no estan sobreestimados.

> Se cautela la sostenibilidad del proyecto de inversién, la cual incluye asegurar su
operacion y mantenimiento.




REQUISITOS IMPORTANTES
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Optimizacion
Se refiere a la optimizacion de la oferta del servicio existente o disponible

O Inversiones menores o marginales en @ Se puede mejorar la calidad del servicio (p.e.
relacidn al costo total de la Unidad reduccion de tiempo de los usuarios).
Productora para eliminar ineficiencias en la
operacion actual del servicio. ) Se puede reducir los costos de produccion.

@ Se aplican sobre Unidades Productoras @ Como resultado de la optimizacién se puede
donde hay una subutilizacion de los incrementar la capacidad de produccion de la
factores productivos disponibles. Unidad Productora

Pe.  equipamiento  nuevo  cuando  existe @ Se puede postergar la presentacion de una
infraestructura y personal disponibles, iluminacion de iniciativa de proyecto de inversion. Dado que

un aercdromo, plazoletas de cruce, sefialetica, previamente se realiza un diagndstico de la UP.
adecuacion de infraestructura.

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidon de Inversiones ga inOierte pe
cor nanz -



Ampliacion marginal (del servicio: caso 1)

Se interviene sobre una Unidad Productora, ampliando su capacidad. Asociado con el incremento
de cobertura.

@ Interviene sobre activos que modificanla | @ Limite del 20% de incremento de la capacidad
capacidad productora de la UP (p.e;. productora de la UP.
aulas, laboratorios, entre otros.
O Se diferencia de la IOARR de optimizacion porque i) no

@ Su aplicacidn estd sujeta a la existencia de es posible aprovechar los recursos existentes de la UP
una tipologia estandar de proyectos, y ii) se enfoca en incorporar nuevos usuarios al
aprobada por el Sector correspondiente. servicio.

Pej. se puede plantear una ampliacion marginal para
construir ambientes escolares y aulas de una institucion
educativa con capacidad de 1000 alumnos/afio hasta
aumentar su capacidad a 1200 alumnos/afio, sabiendo que
la tipologia de educacion bdsica regular ha sido
estandarizada por el Sector Educacion

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidon de Inversiones ﬁi

; . A.
:;‘E"g::lf:?l\'d y Finanzas InVIe rte - pe



Ampliacion marginal (de la infraestructura: caso 2)

Se refiere al incremento del valor de una Unidad Productora.

O Activos no incrementan la capacidad de Los activos estratégicos complementarios
produccion de la UP — activos deben cumplir con los siguientes dos (02)
estratégicos complementarios (p.e considerandos: i) se vinculan de forma directa
cercos perimétricos, servicios higiénicos, con la produccidn del servicio, y ii) garantizan el
tanques de agua, etc.) cumplimiento de estandares de calidad de la UP.

P

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidon de Inversiones g

. A.
invierte.pe




Ampliacion marginal (adquisicion anticipada de terrenos: caso 3)

Se refiere a la adquisicion de terrenos

@) Planificacién de la ampliacién de la oferta de @) Consideracion ante la restriccidon de terrenos:
servicios publicos. * El objetivo es satisfacer la necesidad de
contar con el terreno.
@ Evidencia basada en una idea de proyecto * El valor de la compra debe reflejar el costo
registrada en la PMI. de adquisicion del terreno.
O Incluye el saneamiento fisico legal y |a © Adquisicién de terrenos en el marco de un
proteccién sobre el terreno. proyecto de inversion publica programado a

nivel de idea o que se encuentre en la fase
de formulacion y evaluacion, previo a la
obtencion de su declaratoria de viabilidad.

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidon de Inversiones :;‘el%nleg?v\{uvf o inOierte pe
Lor “ " L .




Ampliacion marginal (liberacion de interferencias: caso 4)

Se refiere a la eliminacidn y/o reubicacion de redes de servicios publicos

e

Facilita la futura ejecucion de un proyecto.

@) Se aplica sobre un proyecto en formulaciéon y
evaluacion

O Se utiliza para eliminar o reubicar

interferencias relacionadas a:
e Sistemas de agua .

e Sistema de desagtie.
* Sistema de electricidad
* Sistema de telefonia, entre otros.

o
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidon de Inversiones *
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Reposicion

Se refiere al reemplazo de equipos, mobiliario y vehiculos que han culminado su vida util estimada o efectiva.

@) Los activos nuevos cumplen la misma @) Siel activo es una UP se debe plantear un
funcion que el activo reemplazado proyecto de inversion

O Las nuevas tecnologias no limitan el
reemplazo de activos.

O Consideraciones sobre la vida util:
v’ Estimada (tiempo de uso, unidades
producidas)
v’ Efectiva (costos, requerimiento
tecnoldgico, pérdida de operatividad
imprevista)

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidon de Inversiones

. A.
invierte.pe




Rehabilitacion

Se refiere a las intervenciones temporales para la reparacion de activos para devolverlos a su
estado original. Aplica, principalmente, para activos de infraestructura. P.ej. Reforzamiento

estructural.
© I0ARR de Rehabilitacion debe diferenciarse o la rehabilitacion de equipamiento de

de un proyecto de recuperacion y de una infraestructura y de elementos constructivos
actividad de mantenimiento. no estructurales, por si solos, constituyen
mantenimiento

O También aplica a equipos mayores — solo
para reparaciones mayores (p.e. overhaul)

que extiende la vida util del activo 0 La rehabilitacion esta en relacién a un umbral

con el costo del activo para diferenciarse del
mantenimiento.

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidon de Inversiones

. A.
invierte.pe
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FASE DE EJECUCION DEL CICLO
DE INVERSION




1. Inicio y alcance de la Fase de Ejecucion (art. 20.1)

Las inversiones ingresan a la fase de
ejecucion siempre que cuente con:

() Declaracién de viabi!if:lad A, Registro en la Programacion
(Proyectos de Inversion, Multianual de Inversiones (PMI)

0 Programas)
Aprobacion (IOARR)



2. ¢Qué involucra la fase de Ejecucion? (art. 29.2)

T
: ‘

Elaboracion del Expediente
Técnico (ET) o documentos
equivalentes (DE)

I !

Documentos Equivalentes: Equipamiento las especificaciones técnicas (incluyen los estudios de mercado
para los costos referenciales) y para servicios los términos de referencia. (casos fast track)

() Ejecucion fisica de las
inversiones publicas

e Expediente Técnico: Se elabora cuando la inversion comprende por lo menos un componente de obras.

(Art. 5 de la Directiva General).




4. Consideraciones durante la elaboracion del ET/DE (ar. 32)

0 Antes del inicio de la elaboracidon del expediente técnico se debe verificar que se cuente

con el saneamiento fisico legal correspondiente o arreglos institucionales respectivos del
inmueble.

0 El Expediente Técnico o Documento Equivalente se debe sujetar a la concepcion técnica y el
dimensionamiento contenidos en la ficha técnica o estudio de pre inversion que sustento la

declaratoria de viabilidad (o su modificatoria) o a la informacion registrada en el Bl para el caso de
|OARR.

o La UEI debe obtener la clasificacion y certificacion ambiental segun corresponda.

0 La UEl debe obtener autorizaciones, factibilidades, licencias, entre otros segun la normativa
vigente establecida por cada Sector para las distintas tipologias de inversiones.



5. Vigencia de los ET/DE (art. 34)

o Para Proyectos de Inversion: Tres (03) afios contados a partir de su

aprobacion o de su ultima actualizacion. Transcurrido dicho plazo sin -

haberse iniciado |la ejecucion fisica, la UEIl actualiza el expediente técnico
o documento equivalente a fin de continuar con su ejecucidn.

o Para IOARR: un (01) afio contado a partir de su aprobacién. Transcurrido
dicho plazo sin haberse iniciado la ejecucion fisica, la UEIl actualiza el
expediente técnico o documento equivalente a fin de continuar con su
ejecucion.

Y

Formato 08-A:
Registro en la
Fase de
Ejecucion para
Pl

(seccion
A/seccion B)

Formato 08-C :
Registro en la
Fase de
Ejecucidén para
IOARR
(seccidn
A/seccion B)

Con el Expediente Técnico actualizado (vigente) se hace la consistencia. La informacion se REGISTRA en la

seccion Ay B del Formato 08-A







