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Director Adjunto
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INSTITUCIONAL 2021

Lic.Adm. MARIA MILDRED RUIZ VILLACORTA
Jefe de la Oficina de Planeamiento Estratégico.

Sr. CESAR ORTIZ DIAZ
Coordinador del Equipo de Trabajo de Planeamiento.

Lic. FRANCESCA ELIZABETH ELIAS VELA
Equipo Técnico del Area de Planeamiento.

AREAS DE APOYO:

Bach. DORIS ZEGARRA CARMONA
Coordinadora de Equipo de Trabajo de Presupuesto.

Sr. JUAN CARLOS VAZQUEZ REYES
Coordinadora del Equipo de Trabajo de Organizacién y Métodos

Bach. GLADIS REQUEJO VASQUEZ
Coordinadora del Equipo de Trabajo de Costos
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IEMBROS INTEGRANTES DEL EQUIPO DE GESTION DEL HOSPITAL

Direccion Ejecutiva
MC. Jorge Fernando Ruiz Torres

Direccién Adjunta
MC. Riner Porlles Santos

Organo de Control Institucional
Lic. Jade Ruth Chavez Rosales

Oficina de Planeamiento Estratégico
Lic.Adm. Maria Mildred Ruiz Villacorta

Unidad de Epidemiologia y Salud Ambiental
Lic. Obst. Karime Paola Moran Valencia

Oficina de Administracion
Econ. José Lindo Castro

Unidad de Personal
Bach. Julia Sanchez Alba

Unidad de Economia
Lic. Angel Pena Luque

Unidad de Logistica
Lic. Pedro Melgarejo Flores

Unidad de Servicios Generales
Bach. César Acosta De la Cruz

Unidad de Estadistica e Informatica
Lic. Luis Infantes Oblitas

Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion
Profe. Yony Silva Espinoza

Unidad de Seguros
Bach. Maria Conde Hermenegildo

Unidad de Gestion de la Calidad
CPC Erika Elias Rodriguez

Departamento de Medicina
MC. Danny Ramirez Vergara

Departamento de Cirugia
MC. Henry Silva Alvarado

Departamento de Pediatria
MC. Enrique Briceno Aliaga
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Departamento de Gineco Obstetricia
Dr. Victor Rivas Mendieta

Departamento de Odontoestomatologia
Odont. Rudi Cahuana Rojas

Departamento de Enfermeria
Lic. Ketty Gisela Papa Carrera

Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos
MC. Enrique Bricefio Aliaga

Departamento de Anestesiologia y Centro Quiriirgico
MC. Erika Rojas Marin

Departamento de Diagndstico por Imagenes
MC. Edwin Espinoza Espinoza

Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patolégica
MC. Wilfredo Loza Coca

Departamento de Apoyo al Tratamiento
Psicol. Carmen Urbina Meza

Servicio de Farmacia
Q.F. Jeammy Ramos Ponce

Servicio Social
Lic. Maria Julia Diaz Rojas

Servicio de Nutricion
Lic. Yolanda Soldrzano Sevilla
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COORDINADORAS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES

001. PROGRAMA PRESUPUESTAL DE ARTICULADO NUTRICIONAL
Lic. Enf. Katty Gisela Papa Carrera
Lic. Nut. Pamela Guzman Mendoza

002. PROGRAMA PRESUPUESTAL MATERNO NEONATAL.
Obst. Lily Gomez Achulle
Lic. Gina Evelyn Vera Faustino

0016. PROGRAMA PRESUPUESTAL DE TBC - VIH/SIDA.
Obst. Maria Esther Llugue Aquino

Lic. Maria Mercedes Lifian Huayanay

0017. PROGRAMA PRESUPUESTAL DE METAXENICAS Y ZOONOSIS.
Lic. Helen Miluska Holguin Torres

0018. PROGRAMA PRESUPUESTAL DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES.
Lic. Enf. Deysi Ramirez Tuanama

0024. PROGRAMA PRESUPUESTAL DE PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER.
Obst. Hayde Quifones Zelaya

0068. PROGRAMA PRESUPUESTAL DE REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES.
Lic. Juana Estefania Torres Morrillo

0104. PROGRAMA PRESUPUESTAL DE REDUCCION' DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS.
Lic. Enf. Norma Yesela Veramendi Castro
Lic. Laura Arias Yapias

0129. PROGRAMA PRESUPUESTAL DE PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD.
Tecnol. Med. Fatima Salvador Carbonel

0131. PROGRAMA PRESUPUESTAL DE CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL
Psic. Janet Barreto Gavidia
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1.1 PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional, es un documento de gestién de corto plazo que permite
formular y conducir las actividades programadas, siendo estas sujetas a un proceso de
monitoreo, evaluacién de manera periddica y dinamica con el fin de medir el grado de

cumplimiento de los objetivos institucionales

Mediante Resolucién Ministerial N° 343-2019/MINSA, se aprueba la Directiva
Administrativa N° 262-MINSA/2019/0GPPM, “Directiva Administrativa para la
Elaboracion, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacion y Modificacién del Plan Operativo

Institucional del Pliego 11: MINSA”

Segun la citada Resolucién, la Etapa de Modificacion consiste en el proceso a través del
cual se realizan los ajustes y/o modificaciones de las actividades operativas, metas
fisicas y financieras inicialmente programadas en el Plan Operativo Institucional Anual.
Este puede considerar la inclusién o exclusion de actividades operativas, incremento o

disminucién de la meta fisica y/o redistribucion del periodo de ejecucion de la meta

fisica.

Las modificaciones efectuadas al POl en el primer semestre del afio 2021, se han
realizado dentro del marco de la Directiva arriba en mencién por las siguientes razones:
a) Cambios en la programacién de metas fisicas de las actividades operativas y b)
Incorporacién de nuevas actividades Operativas en cumplimiento de las definiciones
operacionales de acuerdo al nivel de atencioén; dichas modificaciones contribuiran a la

mejora de la gestién y de los resultados esperados

En cumplimiento de la norma, el equipo de Planeamiento en coordinacién con los
coordinadore(a)s de las actividades operativas ha ejecutado el registro de la
modificacién del POI en el aplicativo CEPLAN V.01, modificando metas fisicas y
financieras de los Programas Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones

Presupuestales que No Resultan en Producto

Oficina Ejecutiva De Planeamiento Estratégico

Equipo de Planeamiento
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1.2 ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FISICAS DE LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS AL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2021.

El Hospital Carlos Lanfranco La Hoz, es un establecimiento de salud responsable de
satisfacer las necesidades de salud de la poblacion de su ambito de referencia,
brindando atencion integral ambulatoria y hospitalaria especializada, con énfasis en la
recuperacion y rehabilitacion de los problemas de salud de la poblacién, en ese
contexto las actividades programadas corresponden al nivel |I-2 segun definiciones
operacionales

En la etapa de modificacion V.01 se realizan ajustes a las actividades operativas,
metas fisicas y financieras programadas al primer semestre 2021, buscando que la
ejecucion tienda a obtener un grado de cumplimiento que sustente el presupuesto

asignado y que contribuyan al logro de los objetivos del Plan Operativo Institucional
(POI).

ACTIVIDADES | SEMESTRE 2021

46.02%
50.00% A r’u 43.70%
45.00% -

40.00% -
35.00%
30.00% -
25.00% - l
20.00% -
15.00% - 7.71%

10.00% - 2.57%
5.00% - — B = |

0.00% T T '
Exceso Bueno Regular Deficiente

De acuerdo a la Directiva Administrativa N° 262-MINSA/2019/OGPPM, el grado de
cumplimiento de metas fisicas de las actividades operativas ejecutadas en el 2021, como
vemos en el grafico se desagregan de la siguiente manera: actividades que no alcanzaron
el 85% de lo programado y estan en el rango de “deficiente” equivalen al 43.70% del total
de actividades, el grado “regular” entre el 85% y el 90% de lo programado, equivale al
2.57% del total de actividades, en el grado “bueno” se encuentran la mayor cantidad de
actividades que alcanzaron entre el 90% y el 100% de lo programado y equivale al 46.02%
y finalmente el grado “exceso” actividades que superaron el 100% de lo programado

equivale al 7.71%
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A continuacion se evidencia el grado de cumplimiento de las metas fisicas programadas,

por Categoria Presupuestal:

50.00%
45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

7.76%

M

ACTIVIDADES PROGRAMAS

40.37%

R

2.48%

—J

49.38%

=35 B

="

Exceso

Bueno

Deficiente

Regular

De acuerdo a la Directiva Administrativa N° 262-MINSA/2019/OGPPM, el grado de
cumplimiento de metas fisicas de las actividades operativas de los Programas
Presupuestales: Articulado Nutricional, Materno Perinatal, TBC-VIH, Metaxénicas y
Zoonoticas, Enfermedades No Trasmisible, Cancer, Vulnerabilidad ante Emergencias
y desastres, Reduccién de la Mortalidad en Emergencia, Discapacidad y Salud Mental,
fueron: 49.38% deficiente no sobrepasaron el 85% de la meta programada, 2.48%
‘regular” alcanzaron el rango de 85% a 90%, 40.37% “Bueno” lograron entre el 90% y

100% y 7.76% "exceso" sobrepasaron el 100% de lo programado.

ACTIVIDADES ACCIONES CENTRALES |

e 91.30% |

90.00% -
80.00% - ,
70.00% -
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El grado de cumplimiento de metas fisicas de las actividades operativas de Acciones
Centrales: fueron: 8.70% exceso, sobrepasaron el 100% de lo programado; 91.30%
bueno, en el rango de 90% a 100% de lo programado; 0% Regular, en el rango de

85% a 90% de lo programado y 0% deficiente, actividades operacionales que no

sobrepasaron el 85% de la meta programada. Es decir se ejecutaron o desarrollaron

todas las actividades programadas en términos adecuados.

ACTIVIDADES APNOP
70.00% - 63'62?6
60.00% -
50.00% -
40.00% -
25.00%
30.00% -
20.00% -
6.52% 4.55%
10.00% -
l'm ] E 5
0.00% T T 1 :
Exceso Bueno Regular Deficiente

El grado de cumplimiento de metas fisicas de las asignaciones presupuestales que no
resultan en producto APNOP: fueron: 6.82% “exceso” sobrepasaron el 100% de lo
programado; 63.64% "bueno” en el rango de 90% a 100% de lo programado: 4.55%
‘Regular” en el rango de 85% a 90% de lo programado y 25.00% “deficiente”
actividades operacionales que no sobrepasaron el 85% de la meta programada.
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2.1 MISION Y VISION DEL MINISTERIO DE SALUD
2.1.1 Mision

"Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado y
Descentralizado de Salud basado en Redes Integradas de Salud, la politica
para el aseguramiento universal en salud, y las politicas y acciones
intersectoriales sobre los determinantes sociales; en beneficio de la salud y el

bienestar de la poblacion”.

2.1.2 VISION

“Nuestra vision es que en el afio 2021 el acceso al cuidado y la atencién
integral en salud individual y colectiva de las personas sea universal,
independientemente de su condicién socioeconémica y de si ubicacién

geografica”.
2.1.2 Mision del Hospital Carlos Lanfranco La Hoz

Mision

El Hospital Carlos Lanfranco La Hoz, de Categoria 11-2: Hospital de Atencién
General, brinda los servicios de salud basica y especializada, en el marco de la
atencién integral basado en la persona, familia y comunidad, con el enfoque
preventivo, curativo y recuperativo de la salud, de los usuarios que acuden a
los servicios de salud, en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena
accesibilidad, en consulta externa, hospitalizacién y emergencia”.

2.2 DENOMINACION, NATURALEZA Y FINES

Denominacién
Unidad Ejecutora 036 - 00522 “HOSPITAL CARLOS LANFRANCO LA HOZ”

Naturaleza

El Hospital Carlos Lanfranco La Hoz, es un establecimiento categorizado
mediante Resolucién Administrativa N° 160-2019-MINSA/DIRS-LN/6,que
otorga LA CATEGORIA II-2 HOSPITAL DE ATENCION GENERAL, al
establecimiento de Salud Publico denominado “Hospital Carlos Lanfranco la
Hoz", Como tal, es responsable de satisfacer las necesidades de salud de la
poblacion de su ambito de referencia, brindando atencion integral ambulatoria y
hospitalaria especializada, con énfasis en la recuperacién y rehabilitacién de

Hospital Carlos Lanfranco La Hoz ~ Oficina Planeamiento Estratégico Pagina 13
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problemas de salud de la poblacion.Con Resolucion Ministerial N° 879-
2008/MINSA, denominar al Hospital Puente Piedra, de la Direccion de Salud V
Lima Ciudad como Hospital Puente Piedra “Carlos Lanfranco La Hoz".

El Hospital Carlos Lanfranco La Hoz, de nivel II-2, es un o6rgano
desconcentrado del Ministerio de Salud; segun la R.M. N° 029-2015/MINSA de

fecha 16 de enero del 2015.

FINES
Mejorar la accesibilidad y la atencién de salud en el Hospital, a fin de brindar

una atencion con calidad a través de los servicios de salud especializados de
manera oportuna, eficiente y eficaz; la cual demande la poblacién referencial,
asegurada en el Seguro Integral de Salud y paciente a la demanda

Lograr la recuperacion de la salud y la rehabilitacién en las capacidades de los
pacientes en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena
accesibilidad en Consulta externa, Hospitalizacion y Emergencia de todas las
etapas de vida, brindando atencion integral ambulatoria y hospitalaria

especializada.

Teléfono: 01 - 548 53 34
Pagina Web: http://www.hcllh.gob.pe/
Siglas: HCLLH.

Domicilio Legal

El Hospital Carlos Lanfranco La Hoz, tiene su domicilio legal en la avenida
Saenz Pena Cuadra 6, con codigo postal 15,100 en el distrito de Puente
Piedra, geograficamente ubicado a la altura del Km. 29 de la Panamericana

Norte.

2.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

OEL01 Prevenir; vigilar; controlar y reducir el impacto de las enfermedades;
dafios y condiciones que afectan la salud de la poblacion; con énfasis
en las prioridades nacionales.

OEI.02 Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad
organizados en Redes Integradas de Salud; centradas en la persona;
familia y comunidad; con énfasis en la promocién de la salud y la
prevencion de enfermedades
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% OELO4 Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud: y la
gestion institucional; para el desempefio eficiente; ético e integro; en
el marco de la modernizacién de la gestion Publica.

< OELO5 Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud
con énfasis en competencias; y la disponibilidad equitativa en el Pais.

* OELO08 Fortalecer la Gestion del Riesgo y defensa ante Emergencias y
Desastres

X

2.4 ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

<+ AEL01.01 Vacunacién completa en nifas y nifios menores de 15 meses de
edad; y en ninas entre 9 y 13 afos; con coberturas 6ptimas.

AEI.01.02 Prevencién y control de enfermedades transmisibles; fortalecidos:
con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales.

AEI.01.05 Prevencion; deteccion precoz y atencién integral oportuna de la
anemia en nifas y nifios menores de 36 meses; mujeres
adolescentes y gestantes; y de la desnutricion crénica infantil.

<+ AEL01.06 Prevencion; deteccién precoz y atencion integral; por curso de vida:
de enfermedades no transmisibles con énfasis en las prioridades
sanitarias nacionales.

< AEL01.07 Prevencion; deteccion precoz y atencién integral; por curso de vida:
de problemas de salud mental; con énfasis en el &mbito intrafamiliar
y comunitario; y en la violencia y adicciones.

“ AEI01.09 Prevencién; deteccion; atencién y vigilancia integral de los factores
de riesgo relacionados al medio ambiente que afectan la salud de la
poblacion; implementados con eficiencia.

%+ AEL02.03 Redes Integradas de Salud; implementadas progresivamente a
nivel nacional.

<+ AEL02.04 Atencion de Urgencias y Emergencias Médicas: eficiente y
oportuna.

< AEL02.08 Provision segura; oportuna y de calidad de sangre;
hemocomponentes y hemoderivados; asi como de 6rganos; tejidos
y células para trasplantes; mediante sistemas eficientes.

AEI.02.09 Acciones preventivas y promocionales incorporadas en la atencion
de salud en todos los niveles.

< AEL04.02 Gestion orientada a resultados al servicio de la poblacién; con
procesos  optimizados y  procedimientos  administrativos
simplificados.

< AEL04.03 Asignacion y gestiéon del presupuesto ptblico eficiente y orientado
a resultados en el sistema de salud.

» AEL04.05 Sistema de Control Interno; Plan de Integridad y lucha contra la
corrupcion fortalecido.

< AEL05.01 Plan de Dotacién de recursos humanos en salud acordado con
Gobiernos Regionales; implementado.

** AEIL08.04 Entrenamiento en habilidades para la prevencion y reduccién de la
vulnerabilidad y aumento de la resiliencia; de las comunidades
organizadas frente al riesgo de desastres; fortalecido.
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3.1 ORGANIGRAMA

El Hospital, para cumplir su misién y lograr sus objetivos funcionales tiene la
siguiente estructura organica:

A. ORGANO DE DIRECCION
Direccioén Ejecutiva

B. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
Organo de Control Institucional

C. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
Oficina de Planeamiento Estratégico.
Unidad de Epidemiologia y Salud Ambiental.
Unidad de Gestion de la Calidad

D. ORGANOS DE APOYO
Oficina de Administracion
Unidad de Personal
Unidad de Economia.
Unidad de Logistica.
Unidad de Servicios Generales y Mantenimiento.
Unidad de Estadistica e Informatica
Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion.
Unidad de Seguros

E. ORGANOS DE LINEA
Departamento de Medicina
Departamento de Cirugia
Departamento de Pediatria
Departamento de Gineco-obstetricia
Departamento de Odontoestomatologia
Departamento de Enfermeria
Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos
Departamento de Anestesiologia y Centro Quirtrgico
Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patolégica
Departamento de Diagnostico por Imagenes
Departamento de Apoyo al Tratamiento.

?% O &
Qg
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FUNCIONES GENERALES

Las Funciones Generales se encuentra en el reglamento de Organizacién y funciones
del Hospital “Carlos Lanfranco la Hoz aprobado mediante Resolucion Ministerial
N°463-2010/MINSA, son las siguientes:

a) Recuperar la salud y la rehabilitacion de las capacidades de los pacientes, en
condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena accesibilidad, en consulta
externa, hospitalizacion y emergencia.

b) Defender la vida y proteger la salud de la persona desde su concepcidon hasta su

muerte natural.
c) Prevenir y disminuir los riesgos y dafios a la salud.

d) Apoyar la formacion y especializacion de los recursos humanos , asignando el
campo clinico y el personal para la docencia e investigacion, a cargo de las
Universidades e Institucionales educativas, segun los convenios respectivos.

e) Administrar los recursos humanos, materiales econémicas y financieras para los
logros de la mision y cumplimiento de sus funciones de acuerdo a las normas

vigentes.

f) Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia vy eficacia de la
atencion a la salud, establecientes las normas y los parametros necesarios , asi
como generando una cultura organizacional con valores y actitudes hacia la
satisfaccion de las necesidades y expectativas del pacientes y su entorno

familiar.
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4.1 MODIFICCION DE ACTVIVIDADES OPERATIVAS

La modificacién es el proceso a través del cual se realizan los ajustes a las
actividades operativas, metas fisicas y financieras, inicialmente programas en el
POI anual aprobado; asimismo considera la exclusion o inclusién de actividades
operativas, incremento o disminucion de la meta fisica y/o redistribucién del

periodo de ejecucion de la meta fisica
4.2 INDICADORES HOSPITALARIOS

* Indicadores de Eficacia: Se considera promedio de andlisis por consulta,
promedio de permanencia, intervalo de sustitucién, porcentaje de ocupacion,
rendimiento cama.

e Indicadores de Producciéon: Se considera rendimiento de actividades
programadas, concentracion de consultas.

AVANCE DE INDICADORES HOSPITALARIOS

A continuacién se muestran indicadores de produccion, comparados con la
programacion de metas, correspondientes al primer semestre del afio 2021

NOMBRE FORMULA CALCULO AVANCE

% NINOS CON INF. RESP. CASO TRATADO 988 * 100

AGUDAS COMP. ATEND. PROGRAMADOS 3194 30.93%

% CASOS TRATADOS ANEMIA CASO TRATADO * 100 35 * 100

ATENDIDO e 22 1Y 16.43 %
PROGRAMADOS 213

QUIRURGICO ATENDIDO PROGRAMADAS 1535 47.04%

% RECIEN NACIDOS EN UCIN EGRESOS * 100 196 * 100
PROGRAMADOS 391 50.13 %

% CASOS DE TBC PULMON Dx * 100 26 * 100 %

DIAGNOSTICADOS PROGRAMADOS 106 24954

% ATENC. INTEGRAL A Dx VIH/SIDA * 100 133 * 100

PERSONAS CON VIH/SIDA PROGRAMADOS 436 30.50 %

% Dx DE CASOS DE MALARIA Dx MALARIA * 100 6* 100 50.00 %
PROGRAMADOS 2

% PERSONAS EXPUESTAS A PERS. TTDA * 100 277 * 100

RABIA S e 50.36 %
PROGRAMADAS 550

% Dx DE CEGUERA POR Dx CATARATAS * 100 16 * 100 S

CATARATAS PROGRAMADAS 166 et

% PERSONAS CON DIABETES PERS. TTDA * 100 898 * 100

MELLITUS PROGRAMADAS 1435 62.58%

Dx CANCER CUELLO PERSONA * 100 1*100
RINO R e N 9.09 %

PROGRAMADAS 11

Hospital Carlos Lanfranco La Hoz ~ Oficina Planeamiento Estratégico Pagina 21
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PROGRAMADAS 9 33,493%
% AENGON TRIVE BN ATENCION * 100 31776 * 100 ——
EMERGENCIA PROGRAMADAS 76176 :
% ATENCION EN CUIDADOS ATENCION * 100 60 * 100
INTENSIVOS PROGRAMADOS 120 S0A0%
%  LESIONES  MEDULARES PERSONA * 100 6% 100
PERSONAS C/DISCAP. PROGRAMADAS T3 8.22%

PROGRAMADAS 855 ERERS
% PERSONAS CON PERSONA * 100 634 * 100 R
TRASTORNOS AFECTIVOS PROGRAMADAS 986 64.30
% PERSONAS CON TRASTORNO PERSONA * 100 15 * 100
psICOTICO PROGRAMADAS 66 a2i5%
% ESAMIENES Uk EXAMENES * 100 14112 * 100 s
LABORATORIO PROGRAMADOS 39564 <
% ENAMENES Ox POR EXAMENES * 100 141805 * 100 o
IMAGENES PROGRAMADOS 382223 :
PROMEDIO PERMANENCIA ESTANCIAS 8358

EGRESOS 2872 291

N* DIAS CAMA 9180 :

INTERVALD DE SUSTITUCION DIAS CAMA — ESTANCIA 9180 - 8358 .
EGRESOS 2872 &
% INTERVENCIONES INTERVENCION * 100 1180 * 100 S
QUIRURGICAS PROGRAMADAS 3239 -
Hospital Carlos Lanfranco La Hoz ~ Oficina Planeamiento Estratégico Pagina 22
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
| SEMESTRE 2021

La Unidad Ejecutora 036-522 Hospital Carlos Lanfranco La Hoz en su Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) del afio Fiscal 2021, ha orientado el gasto especialmente al
financiamiento de las actividades que por Ley le corresponde atender de acuerdo al nivel
[I-2, otorgado por la DIRIS Lima Norte mediante Resoluciéon Administrativa N° 160-2019-
MINSA/DIRS-LN/6, actividades que pertenecen a los hospitales de mediana complejidad;
asi mismo en cumplimiento de normas establecidas se atiende preferentemente a toda
persona que cuente con el Seguro Integral de Salud financiando en la mayoria de casos el
100% las atenciones, es decir atencién gratuita a todos los asegurados SIS. Por
consiguiente el Hospital Carlos Lanfranco La Hoz es una Institucion de Salud de Mediana
Complejidad, Nivel 11-2 el cual orienta sus actividades a nivel especializado por lo que tiene
la funcién de Recuperacion y Rehabilitacion de los pacientes que acuden a nuestros
diferentes servicios orientados al cumplimiento de los objetivos institucionales que
consisten en el control, recuperacion y rehabilitacién de los pacientes.

Nuestro Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) para el ano 2021 fue de S/. 50, 693,892,
compuesto por las fuentes de financiamiento: Recursos Ordinarios, Recursos Directamente

Recaudados y Donaciones y Transferencias.

El Presupuesto Inicial Modificado (PIM) del afno 2021 para el primer semestre, como se
muestra a continuacion respecto al PIA se ha incrementado al incluir la fuente: Recursos

Por Operaciones Oficiales de Crédito.

PIA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2021

FUENTE FINANCIAMIENTO PIA %

1: RECURSOS ORDINARIOS 46,717,089 92%
2: RECURSOS DIRECTAMENTE

RECAUDADOS 3,469,590 7%
3: RECURSOS POR OPERACIONES

OFICIALES DE CREDITO 0 0%
4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 507,213 1%
TOTAL 50,693,892 100%

Segun se observa en la tabla, el monto del Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) al inicio
del afio 2021 se encuentra conformado por: fuente de financiamiento Recursos ordinarios
constituyen el 92%, fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados el 7%,
fuente de financiamiento Recursos Por Operaciones Oficiales de Crédito 0% y fuente de
financiamiento Donaciones y Transferencias 1%.

Hospital Carlos Lanfranco La Hoz  Oficina Planeamiento Estratégico Pagina 24
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PIM POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

FUENTE FINANCIAMIENTO PIM %

1: RECURSOS ORDINARIOS 52,928,618 75%
2: RECURSOS DIRECTAMENTE

RECAUDADOS 4,749,957 7%
3: RECURSOS POR OPERACIONES

OFICIALES DE CREDITO 1,829,205 3%
4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 11,292,677 16%
[ TOTAL 70,800,457 100%

f T !
'UUJd‘

Del analisis de la incorporacion de presupuesto correspondiente al primer semestre del afo
2021, a nivel de Presupuesto Inicial Modificado por toda fuente de financiamiento se

observa lo siguiente:

Que la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios al primer semestre del afio constituye
el 75%, la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados el 7%, la fuente
de financiamiento Donaciones y Transferencias alcanzo el 16% y la fuente de
financiamiento Recursos Por Operaciones Oficiales de Crédito el 3%: el total del
Presupuesto Inicial Modificado (PIM) al primer semestre del ano es de S/. 70, 800 ,457

PIM AL PRIMER SEMESTRE 2021 PORCENTUAL

Hospital Carlos Lanfranco La Hoz

Oficina Planeamiento Estratégico
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PIA POR GENERICA DE GASTO

5

\

GENERICA DEL GASTO PIA %

5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES| 27,819,967 55%
5-22: PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES

SOCIALES 837,306 2%
5-23: BIENES Y SERVICIOS 22,036,619 43%
5-25: OTROS GASTOS 0 0%
6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO

FINANCIERDS 0 0%
TOTAL 50,693,892 100%

Segun se observa en la tabla, el monto del Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) al inicio
del afio 2021 se encuentra conformado por las siguiente genéricas del gasto: Personal y
Obligaciones Sociales constituye el 55%, Pensiones y Otras Prestaciones sociales el 2%,
Bienes y Servicios el 43%, Otros Gastos el 0% y Adquisiciones de Activos No Financieros
0%, los montos por genérica de gasto son por toda fuente de financiamiento

PIM POR GENERICA DEL GASTO

GENERICA DEL GASTO PIM %

5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES | 29,852,653 42.16%
5-22: PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES

SOCIALES 876,666 1.24%
5-23: BIENES Y SERVICIOS 39,596,820 55.93%
5-25: OTROS GASTOS 6,763 0.01%
6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO

FINANCIEROS 467,555 0.66%
TOTAL 70,800,457 100%

Del andlisis de la incorporacién de presupuesto correspondiente al primer semestre del afio
2021, a nivel de Presupuesto Inicial Modificado (PIM) por toda genérica del gasto se
observa lo siguiente:

La genérica Personal y Obligaciones sociales al primer semestre del afio constituye el
42.16%, la genérica Pensiones y Otras Prestaciones Sociales el 1.24%, la genérica Bienes
y Servicios alcanzo el 55.93%, la genérica Otros Gastos el 0.01% y la genérica Adquisicion
de Activos No Financieros el 0.66%; el total del Presupuesto Inicial Modificado (PIM) al
primer semestre del afio es de S/. 70, 800 ,457

Hospital Carlos Lanfranco La Hoz ~ Oficina Planeamiento Estratégico Pagina 26
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EJECUCION DEL GASTO
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO y GEBNERICA DEL GASTO

RECURSOS ORDINARIOS
5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES

SOCIALES 27,819,967| 28,881,373 14,827,168 513
5-22: IONES Y OTRAS PRESTA
SOCIALES 837,306 876,666 506,320 57.8
5-23: BIENES Y SERVICIOS 18,059,816 23,026,951 14,823,090 64.4
5-25: OTROS GASTOS 0 6,763 6,643 98.2
6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO

FINANCEEROS 0 136,865 100,540 735
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADAD
5-23: BIENES Y SERVICIOS 3,469,590 4,683,967 764,786 16.3
6-26: ADQUISICION DE ACTVOS NO

FINANCEROS 0 65,990 5,990 9.1
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

5-23: BIENES Y SERVICIOS 507213 11,027,977 5,422,838 49.2
6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO

FINANCIEROS 0 264,700 36,526 13.8

i (1L 2 NeTIC % B [ \ ..._‘ "ﬁ..
RECURSOS POR OPERACIONES OFICILES
DE CREDITO

5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES

SOCIALES 0 971,280 910,080 93.7
5-23: BENES Y SERVICIOS 0 857,925 339,120 39.5
[OTAL 0,6 B9 10,800,457 37.743.101 53.3

Del avance de Ejecuciéon por genérica de Gasto al primer semestre del afio 2021 se

advierte lo siguiente:

F.F. RECURSOS ORDINARIOS:

En la Genérica 2.1 Personal y Obligaciones Sociales se ha ejecutado el 51.30% del
Presupuesto Modificado, asi mismo en la Genérica 2.2 Pensiones y Otras Prestaciones el
gasto es de 57.80%. En la genérica 2.3 Bienes y Servicios se ha logrado un 64.40% del
presupuesto, habiendo realizado los varios procesos de adquisiciones dentro del marco de
la Ley; en la genérica Otros Gastos se ha ejecutado el 98.2% y en la Genérica 2.6
Adquisicion de Activos No Financieros se ha ejecutado el 73.50% del presupuesto PIM. EI
gasto orientado al financiamiento de las actividades del POI con el fin de fortalecer el logro

de los objetivos Institucionales

Hospital Carlos Lanfranco La Hoz

Oficina Planeamiento Estratégico
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F.F. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS:

En la genérica 2.3 Bienes y Servicios se ha ejecutado el 16.30% y en la Genérica 2.6
Adquisicion de Activos No financieros se ha ejecutado solamente el 9.10% del presupuesto

programado
F.F. RECURSOS DONACIONES Y TRANSFERENCIAS (SIS):

En la genérica 2.3 Bienes y Servicios se ha ejecutado el 49.20% y por norma expresa la
mayor parte del presupuesto orientado a la adquisicion de medicamentos e insumos
médicos. En la genérica 2.6 Adquisicién de Activos No Financieros se ha ejecutado el

13.80%.
F.F. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO:

En la Genérica 2.1 Personal y Obligaciones Sociales se ha ejecutado el 93.70% del
Presupuesto Modificado y en la genérica 2.3 Bienes y Servicios se ha logrado un 39.50%
del presupuesto

EJECUCION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO PORCENTUAL

68.30%

70.00%

60.00% -

520.00% -

40.00%

30.00% A

20.00%

10.00% -

0.00% -
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EJECUCION POR GENERICA DEL GASTO PORCENTUAL

57.80%

60.00% 52.70% 53.90%

50.00% -
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10.00% -
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES

La Unidad Ejecutora 036-522 Hospital Carlos Lanfranco La Hoz en su Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) del afio Fiscal 2021, ha orientado el gasto especialmente al
financiamiento de las actividades de los Programas Presupuestales por Resultado (PPR).
Teniendo en cuenta que el Hospital Carlos Lanfranco La Hoz es una Institucion de Salud
de Mediana Complejidad, Nivel |I-2 el cual orienta sus actividades a nivel especializado por
lo que tiene la funcién de Recuperacion y Rehabilitacién de los pacientes que acuden a
nuestros diferentes servicios tratando de cumplir nuestros objetivos que consisten en
Mejorar, Ampliar la cobertura y Garantizar de forma continua la Atencién de Salud de la

Poblacion.

Nuestro Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) para el afio 2021 fue de S/. 50,693,892,
compuesto por las fuentes de financiamiento: Recursos Ordinarios, Recursos Directamente

Recaudados y Donaciones y Transferencias.

El Presupuesto Inicial Modificado (PIM) del afio 2021 para el primer semestre, como se
muestra a continuacion respecto al PIA se ha incrementado al incluir la fuente: Recursos

Por Operaciones Oficiales de Crédito

En el Hospital Carlos Lanfranco La Hoz se desarrollan actividades de los siguientes
Programas Presupuestales: Programa 0001. Programa Articulado Nutricional, Programa
0002. Salud Materna Neonatal, Programa 0016. TBC-VIH/Sida, Programa 0017
Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis, Programas 0018. Enfermedades no
Transmisibles, Programa 0024. Prevencion y Control del Céncer, Programa 0068.
Reduccion de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres, Programa 0104.
Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, Programa 0129.
Prevencion y Manejo de condiciones secundarias de salud en personas con discapacidad y
Programa 0131 Control y Prevencién en Salud Mental

El Hospital Carlos Lanfranco La Hoz, es el hospital de referencia de los Centros y Puestos
de Salud ubicados en los distritos de Ancén, Santa Rosa, Puente Piedra y Carabayllo
margen derecha del rio chillon, por razones de accesibilidad, beneficiando a toda la
poblacién ubicada en estos distritos y que necesita atencién de recuperacién y

rehabilitacion

Cada programa presupuestal estd compuesto por un conjunto de actividades que
corresponden a los hospitales de mediana complejidad nivel [I-2, quienes son
responsables de la atencion de dafios a la salud que requieren especialidades médico-

quirdrgico

Los programas presupuestales financian el gasto de sus actividades con las diferentes
fuentes de financiamiento: fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, fuente de
financiamiento Recursos Directamente Recaudados, fuente de financiamiento Donaciones
y Transferencias y fuente Recursos Por Operaciones Oficiales de Crédito.

12, OFIC
"'d urg N(E
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EJECUCION POR FUENTE RECURSOS ORDINARIOS

Categoria Presupuestal Devengado |Avance %
0001: PROGRAMA ARTICULA DO

NUTRICIONAL 3,987,789 3,922,234 2,052,607 52.3
0002: SALUD MATERNO NEONATAL 3,618,127 3,618,127 1,792,649 49.5
0016: TBC-VIH/SIDA 1,766,730 1,761,273 1,025,019 58.2
0017: ENFERMEDADES METAXENICAS Y

ZOONOSIS 573,908 575,878 296,618 51.5
0018: ENFERMEDA DES NO

TRANSMISIBLES 2,767,192 2,848,718 1,401,490 49.2
0024: PREVENCION Y CONTROL DEL

CANCER 446,519 360,450 170,200 47.2
ATENCION DE EMERGENCIAS POR

DESASTRES 444,737 444,737 146,274 329
POR EMERGENCIAS Y URGENCAAS

MEDICAS 1,615,280 1,613,280 834,529 51.7
CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD

EN PERSONA'S CON DISCAPACIDAD 153,974 153,974 89,055 57.8
0131: CONTROL Y PREVENCION EN

SALUD MENTAL 718,453 718,453 435,145 60.6
TOTAL 15,992,709| 16,017,124 8,243,586

Del analisis de la ejecucion presupuestal de los programas presupuestales por la fuente de
financiamiento recursos ordinarios correspondiente al primer semestre del afio 2021, se

observa lo siguiente:

Se aprecia que en el Programa 0001. Programa Articulado Nutricional se ha ejecutado el
52.3%del PIM, en el Programa 0002. Salud Materno Neonatal ha alcanzado el 49.5%, en el
Programa 0016. TBC-VIH/Sida se ha ejecutado el 58.2%, en el Programa 0017
Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis alcanzo el 51.5%, en el programas 0018.
Enfermedades no Transmisibles llego al 49.2%, el Programa 0024. Prevencién y Control
del Cancer ejecuto el 47.2%, el Programa 0068. Reduccién de Vulnerabilidad y Atencion
de Emergencias por Desastres alcanzo el 32.9%. el Programa 0104. Reduccién de la
Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas logro ejecutar el 51.7%, el Programa
0129. Prevencién y Manejo de condiciones secundarias de salud en personas con
discapacidad logro el 57.8%, el Programa 0131 Control y Prevencion en Salud Mental tiene
el 60.6%, debemos sefalar que en conjunto las actividades financiadas con el presupuesto
institucional estan orientadas a la atenciéon de todos los pacientes que acuden a los
diferentes servicios hospitalarios y que ademas el personal debe atender con calidad y
mejorando el acceso de la poblacién a los servicios de salud.

Pagina 30

Hospital Carlos Lanfranco La Hoz ~ Oficina Planeamiento Estratégico



ﬁ'1

Plan Operativo Institucional- .
an Op i ituciona Ub\idj.

Medificado-2021.

| Ministerio

de Salud ORCINA DE PLANEAMIE

EJECUCION POR FUENTE RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

0001: PROGRAMA ARTICULADO

NUTRICIONAL 9,581 9,581 0 0.0
0002: SALUD MATERNO NEONATAL 9,047 9,047 0 0.0
0016: TBC-VIH/SIDA 16,572 16,572 0 0.0

En la ejecucion de presupuesto por fuente de financiamiento recursos directamente
recaudados, se puede verificar lo siguiente:

Se aprecia que en el Programa 0001. Programa Articulado Nutricional no se ha ejecutado
el presupuesto programado, en el Programa 0002. Salud Materno Neonatal tampoco se ha
ejecutado el presupuesto programado y en el Programa 0016. TBC-VIH/Sida igualmente
no se ha ejecutado el presupuesto programado. La baja ejecucion se debe a que la fuente
de financiamiento recursos ordinarios financia las actividades de los programas y la fuente
recursos directamente recaudados es un complemento para la adquisicién de bienes y
servicios que no se pueda cubrir con otra fuente de financiamiento, ademas de los
problemas limitantes debido a la pandemia del covid 19.

En la fuente de financiamiento recursos directamente recaudados solamente se han
programado actividades de tres programas supeditando la ejecucion a la recaudacion de
ingresos.

EJECUCION POR FUENTE DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

Lategoria F UE : PIA Devengado Avance %
0001: PROGRAMA ARTICULADO

NUTRICIONA L 0 5,246 5,246 100.0
0002: SALUD MATERNO NEONATAL 30,000 1,284,435 753,937 58.7
0016: TBC-VIH/SIDA 0 127,224 0 0.0
0017: ENFERMEDADES METAXENICAS Y

ZOONOSIS 0 20,000 0 0.0
0018: ENFERMEDADES NO

TRANSMISIBLES 477,213 490,329 472,740 96.4
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL

CANCER 0 61,721 45473 73.7
0104: REDUCCION DE LA MORTALIDAD

POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS

MEDICAS 0 1,157,496 785,389 67.9

Hospital Carlos Lanfranco La Hoz

Oficina Planeamiento Estratégico

el analisis de la ejecuciéon del gasto de los programas presupuestales por la fuente de
nanciamiento Donaciones y Transferencias (SIS) correspondiente al primer semestre del
“ano 2021, se observa lo siguiente:

Se aprecia que en el Programa 0001. Programa Articulado Nutricional se ha ejecutado el
00%, en el Programa 0002. Salud Materno Neonatal ha alcanzado el 58.7%, en el
rograma 0016. TBC-VIH/Sida no se ha ejecutado el presupuesto asignado, en el
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Programa 0017 Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis tampoco se ha ejecutado el
presupuesto asignado, en el programas 0018. Enfermedades no Transmisibles llego al
96.4%, el Programa 0024. Prevencion y Control del Cancer ejecuto el 73.7%, el Programa
0104. Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas logro ejecutar el
67.9%; debemos sefalar que en conjunto las actividades financiadas con el presupuesto
Donaciones y Transferencias estan orientadas al financiamiento de las atenciones de las
personas que cuentan con el Seguro Integral de Salud y que reciben por Ley atencién de
manera totalmente gratuita.

EJECUCION POR TODA FUENTE

0001: PROGRAMA ARTICULADO

NUTRICIONAL 3,997,370 3,937,061 2,057,853 52.3
0002: SALUD MATERNO NEONATAL 3,657,174 4,911,609 2,546,587 51.8
0016: TBC-VIH/SIDA 1,783,302 1,905,069 1,025,019 53.8
0017: ENFERMEDADES META XENICAS Y

ZOONOSIS 573,908 595,878 296,618 49.8
0018: ENFERMEDADES NO

TRANSMISIBLES 3,244,405 3,339,047 1,874,230 56.1
0024: PREVENCION Y CONTROL DEL

CANCER 446,519 422,171 215,673 51.1

0068: REDUCCION DE VULNERABLIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR
DESASTRES 444,737 444,737 146,274 329
0104: REDUCCION DE LA MORTALIDAD
POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS
MEDICAS 1,515,280 2,770,776 1,619,918 58.5
0129: PREVENCION Y MANEJO DE
CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD

EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD 153,974 153,974 89,055 57.8
0131: CONTROL Y PREVENCION EN
SALUD MENTAL 718,453 718,453 435,145 60.6

MY .r AL 6.535.122 9 -"?.i_.--)..- i‘*-"' D6
ey Sy | W WFry | U,

El PIM se desagrega por Categoria Presupuestal, y estd compuesto por los Programas
Presupuestales, siendo los Productos de los PPR la categoria que sirve para medir el
resultado de las politicas de salud; los dafios a la salud que requieren atencién
especializada médico-quirdrgica forman parte de la estructura presupuestal formalizadas
en actividades presupuestales y que al inicio del afio las necesidades de recursos son
programados y en el transcurrir del tiempo son ejecutadas atendiendo los pedidos de los
servicios hospitalarios para brindar atencion a los usuarios que acuden por problemas de
salud; a continuacion se describe la ejecucion correspondiente al primer semestre del afio

Se aprecia que en el Programa 0001. Programa Articulado Nutricional se ha ejecutado el
52.3%, el Programa 0002. Salud Materno Neonatal ha alcanzado el 51.8%, el Programa
016. TBC-VIH/Sida ha ejecutado el 53.8%, el Programa 0017 Enfermedades Metaxénicas
oonosis alcanzo el 49.8%, el programas 0018. Enfermedades no Transmisibles llego al
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56.1%, el Programa 0024. Prevencion y Control del Cancer ejecuto el 51.1%, el Programa
0068. Reduccion de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres alcanzo el
32.9, el Programa 0104. Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas
logro ejecutar el 58.5%, el Programa 0129. Prevenciéon y Manejo de condiciones
secundarias de salud en personas con discapacidad logro el 57.8% y el Programa 0131
Control y Prevencién en Salud Mental tiene el 60.6%; cabe mencionar que el presupuesto
asignado al primer trimestre del ano 2021 asciende al monto total de S/. 19, 198,775.00.

EJECUCION PRESUPUESTAL A TODA FUENTE PORCENTUAL

70.00% -

60.60%
58.50% 57 80%
=

60.00% - 52.30% 51.80%°3.80% 56.10%
- 49.80% [T s51.10%

1
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4.3 FORMATOS DE APLICATIVO CEPLAN V.01

ANEXO B-3: POI MODIFICADO CON PROGRAMACION FISICA
ANEXO B-4: POI MODIFICADO CON PROGRAMACION FINANCIERA
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