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I. PRESENTACION

El presente Plan Operativo Anual (POA) modificado se ha revisado sobre la base de la evaluacion
de las actividades que se programan implementar en el afio 2024, y que forman parte del
Proyecto de Inversidn (Proyecto) “Mejoramiento de los Servicios de Administracidn de Justicia
Penal a través del Expediente Judicial Electrénico a Nivel Nacional” con Cédigo Unico de
Inversiéon (CUI) N° 2412556, la que se encuentra a cargo de la Unidad Ejecutora 02
correspondiente a la Oficina de Coordinacién de Proyectos del Poder Judicial, dicho Proyecto
forma parte del Programa de Inversién (Programa) “Mejoramiento de los Servicios de Justicia

I”

en Materia Penal” con CUI N° 2413075, este Programa estd compuesto de ocho (08) Proyectos.
El objetivo del programa es mejorar la gestién del servicio del Sistema de Administracion de
Justicia en materia Penal (SAJP), siendo la finalidad la modernizacion del Servicio de
Administracion de Justicia en materia penal, a través del uso de tecnologias de la informacion,
lo que permitira gestionar la informacién del proceso de gestion penal, mejorando la calidad,
transferencia, reduccidon de costos, accesibilidad y celeridad de los procesos fiscales;
promoviendo la interoperabilidad y la gestion de la informacién entre las instituciones
involucradas en el Sistema de Administracién de Justicia.

Los objetivos especificos del programa son: i) aumento de la eficiencia del SAJP a través de los
medios tecnoldgicos; (ii) aumento de la calidad de la investigacion criminal; y (iii) mejoramiento
del acceso a los servicios de administracién de justicia penal a través de medios tecnoldgicos.

Para el logro de estos objetivos, el Programa cuenta con tres (03) componentes como se detalla:

(i) Componente 1. Aumento de la eficiencia del SAJP a través de Medios Tecnoldgicos. -
Las actividades de este componente contribuiran a implementar un sistema moderno e
interoperable que permita la reduccién de los tiempos de procesamiento y decision de las
causas penales. Para ello se financiara lo siguiente: a) Mejoramiento de los servicios de
justicia en materia penal, a través de la implementacion de la Carpeta Fiscal Electrdnica,
a nivel nacional; y b) Mejoramiento del sistema de administracién de justicia a través de
la implementacién del Expediente Judicial Electrénico (EJE) en materia penal, a nivel
nacional y con caracteristicas interoperables.

El Poder Judicial participa en este componente con la ejecucién del Proyecto
“Mejoramiento de los Servicios de Administracién de Justicia Penal a través del
Expediente Judicial Electrénico a Nivel Nacional” con CUI N° 2412556 (en adelante EJE
Penal).

(i) Componente 2. Aumento de la calidad de la investigacion criminal.- Con el cual se busca
mejorar el sustento de las acusaciones presentadas por el Ministerio Publico, ademas de
ampliar las capacidades de los fiscales investigadores, financiando las siguientes
actividades: a) Mejoramiento de servicios de tanatologia en las en las unidades médico
legales del Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses del Ministerio Publico; b)
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Creacion de Centro Nacional de Perfiles Genéticos Humanos (CNPGH) y fortalecimiento
de laboratorios de ADN; c) Mejoramiento de los servicios de examenes auxiliares de
laboratorio; d) Mejoramiento de los servicios de peritaje y e) Creacién del servicio de
analisis de la informacion especializada en violencia contra la mujer y grupo familiar.

(iii) Componente 3. Mejoramiento del Acceso a los Servicios de Administracion de Justicia
Penal a través de Medios Tecnolégicos. - Este componente contribuird a mejorar los
servicios prestados a ciudadanos, funcionarios del SAJP y jévenes en conflicto con la ley,
a través de la disponibilidad de informacién publica, bajo un enfoque de datos abiertos.
Financiando el mejoramiento de los servicios de informacion del MINJUSDH para la
implementacion de la interoperabilidad en materia penal.

En el marco de lo descrito, el 30 de junio del 2020 con Decreto Supremo N° 172-2020-EF, se
aprueba la operacion de endeudamiento externo con el Banco Interamericano de Desarrollo -
BID, para financiar parcialmente el Programa “Mejoramiento de los Servicios de Justicia en
Materia Penal en el Perd”, designando al Poder Judicial, el Ministerio Publico y el Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos como Unidades Ejecutoras del referido Programa;
correspondiendo al Poder Judicial y al Ministerio Publico la ejecucién del componente 1, al
Ministerio Publico del componente 2, y al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos el
componente 3, respectivamente.

El 08 de julio de 2020, se suscribié el Contrato de Préstamo N° 4959/0C-PE entre la Republica
del Perd y el Banco Interamericano de Desarrollo - BID, comprometiéndose el Ente Cooperante
a otorgar al “Programa de Mejoramiento de los Servicios de Justicia en Materia Penal en el
Perd”, un financiamiento hasta por la suma de Cien Millones y 00/100 délares americanos (USS
100,000,000.00). Asimismo, con fecha 02 de setiembre 2020 se declaré viable el Proyecto:
“Mejoramiento de los Servicios de Administracion de Justicia Penal a través del Expediente
Judicial Electrénico a Nivel Nacional”, con CUI N° 2412556.

Con Resolucién Administrativa N° 069-2021-CE-PJ, de fecha 15 de marzo del 2021, se aprobo el
Manual de Operaciones del Programa BID correspondiente a la Unidad Ejecutora 002: Oficina
de Coordinacidn de Proyectos, para una adecuada organizacion y desarrollo de las actividades a
realizarse, cumpliéndose de la misma manera el literal (i) de la Clausula 3.01 del Contrato de
Préstamo N° 4959/0C-PE. Dicho Manual de Operaciones Fue modificado, siendo aprobada esta
modificatoria mediante Resolucién Administrativa N° 016-2023-PEJEP-PJ.

En ese contexto el Proyecto EJE Penal persigue el desarrollo de una solucidn global que permite
gobernar las capacidades de informacién e interoperabilidad, a través de soluciones que
gestionen y administren dichas capacidades; proporcionando un Unico canal de contacto con las
entidades externas al Poder Judicial, dentro del SAJP. Internamente, cada instancia (érgano
jurisdiccional) gestionara su informaciéon de forma independiente y auténoma, enviando
mediante procesos de registro y carga la informacion requerida para una adecuada toma de
decisiones, a una Unica base de datos centralizada. Los expedientes judiciales del Poder Judicial
(Expediente Judicial Electrénico) seran creados a partir de informacién ingresada por la mesa de
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partes y/o documentos provenientes de otras entidades externas (interoperables), luego de la
gestidn interna, estd sera canalizada hacia otras entidades (interoperables).

El Proyecto EJE Penal tiene como indicador de brecha “Nimero de Expedientes atendidos por
afo” (indicador de cobertura); el cual esta orientado a mejorar, crear o ampliar la capacidad de
los sistemas de informacién de las instancias que conforman el Poder Judicial, para que
funcionen adecuadamente, lo cual implica que: (1) la informacidn sea precisa y valida, (2) la
informacidn obtenida sea confiable y no puede ser alterada en el proceso, (3) la informacion
publica esté a disposicion de la ciudadania para la formulaciéon y aprobacidon de politicas
publicas, (4) se garantice el intercambio de datos entre instituciones, (5) acceso a la informacion

Unicamente por personas autorizadas, y (6) los usuarios autorizados puedan acceder la
informacién oportunamente.

Ademéds, para el afio fiscal 2024 se tiene una asignacién presupuestal inicial de S/ 61,578,159.00!
(Sesenta y un millones quinientos setenta y ocho mil ciento cincuenta y nueve y 00/100 Soles)

asignados, para darle continuidad a la ejecucidn de inversiones, distribuidos de la siguiente
manera:

Fuente de financiamiento

Proyecto de Inversion Publica

ROOC :{0)

2412556: Proyecto de Mejoramiento de los Servicios de

Administraciéon de Justicia Penal a través del Expediente Judicial 48,744,718 9,687,943 58,432,661
Electrénico a Nivel Nacional

2413075: Programa de Mejoramiento de los Servicios de Justicia en
Materia Penal (Gestion del Programa)

353,441 2,792,057 3,145,498

49,098,159 12,480,000 61,578,159

Asimismo, se estd considerando un monto proyectado de saldo de balance (Fuente de
Financiamiento de recursos por Operaciones Oficiales de Crédito), ascendente a S/

7,200,000.00, con lo cual, el monto de presupuesto considerado en la propuesta de POA, es la
siguiente:

Fuente de financiamiento

Proyecto de Inversién Publica

ROOC RO

2412556: Proyecto de Mejoramiento de los Servicios de
Administracién de Justicia Penal a través del Expediente Judicial 55,944,718 9,687,943 65,632,661
Electronico a Nivel Nacional

2413075: Programa de Mejoramiento de los Servicios de Justicia en
Materia Penal (Gestion del Programa)

353,441 2,792,057 3,145,498

56,298,159 12,480,000 68,778,159

El presente documento contiene el POA 2024, elaborado por la Direccion Ejecutiva del Programa
adscrito a la Oficina de Coordinacién de Proyectos, con la colaboracion de los integrantes del
Programa, y contiene informacion de las actividades revisadas y que se van a realizar durante el

1 Memorando Mudltiple N° 057-2023-UPE-OCP-GG.
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afio 2024 y los recursos necesarios para su desarrollo, y que se ejecutaran con cargo al

presupuesto antes sefialado.

El documento contiene lo siguiente:

Las politicas institucionales del Poder Judicial relacionadas con la implementacién del
Programa, la misién, vision y valores de la Unidad Ejecutora y las Acciones estratégicas
Institucionales (AEIl) priorizadas por Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) alineados
con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2030.

Descripcion de las acciones a realizar, asi como el presupuesto necesario para el presente
afo, resumido a nivel de componente.

Reporte resumen del POA.

Detalle del POA.

Plan Financiero.

Il. ALINEAMIENTO A LAS POLITICAS INSTITUCIONALES - SECTORIALES

a)

b)

c)

Politica Institucional

El Poder Judicial enmarca su politica institucional en la vision del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2030, el mismo que se encuentra en concordancia con los objetivos
de la Agenda de Desarrollo Sostenible al 2030, el Plan de Desarrollo Nacional (vigente), el
Plan Nacional de interoperabilidad en el SAJP, el Acuerdo Nacional de Justicia y con la
Politica General de Gobierno; y cuyos objetivos son:

e Brindar un servicio de justicia que garantice el derecho de las personas, en el marco de
la Constitucion Politica y el ordenamiento juridico.

e Impulsar la modernizacidn y la calidad en la administracién de justicia.

e Consolidar la independencia y autonomia del Poder Judicial.

e Fortalecer la integridad y la transparencia en el dmbito jurisdiccional y administrativo
del Poder Judicial.

Misidn

“Ejercer la administracién de justicia para todas las personas garantizando sus derechos y
contribuir a la gobernabilidad democratica del pais y a la construccién de una sociedad
desarrollada, inclusiva y pacifica, a través de un servicio moderno, transparente, agil y eficaz
en el marco de la Constitucidn y el ordenamiento juridico”.

Principios y Valores

Principio Valores
e  LEGALIDAD: Mostramos que la legalidad estoda | ¢  PROFESIONALISMO: Nos caracterizamos por
aquella intervencion o decision que se encuentra dar una respuesta con la mas alta excelencia y
fundada en Derecho, entendido este ultimo en su conocimiento profundo de la teoria, técnica y
mas amplio sentido y que se basa ademas en la practica, por lo cual nuestros colaboradores
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Principio Valores

DEL PRy

técnica e interpretacion juridica que mayor
certeza genere en la solucidn de los conflictos.
INDEPENDENCIA: Asumimos la actitud de no
aceptar influencias provenientes del sistema
social, que son ajenas al Derecho.
TRANSPARENCIA: Actuamos en base a la verdad
y a
informacién clara y oportuna.

las normas facilitando el acceso a la

deben siempre actualizarse y capacitarse con
objeto de elevar la calidad de las actividades
que les corresponda desempeniar.
HONRADEZ:
entendida,

Ejercemos la honradez

como la honorabilidad y la
integridad en el actuar, sin esperar ni pedir
nada que no sea cumplir con la funcién en los

términos que el propio Derecho exige.

e  RESPETO: Practicamos el respeto hacia todas
las personas en nuestro accionar permanente

institucional.
Fuente: Plan Estratégico Institucional 2021-2030 del Poder Judicial.

Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl)

La Unidad Ejecutora 002: Oficina de Coordinacidn de Proyectos, a través de la Direccidon
Ejecutiva, gestiona el Programa en el marco del Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021-
2030y contribuye con el desarrollo de tareas, al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI) y Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) siguientes:

OEI / AEI
Nombre del Indicador

Descripcion

Porcentaje de jueces procesados

Fortalecer los mecanismos de lucha contra la corrupcién en

OEI 02 beneficio de Ia sociedad anualmc.slnte por presuntos delitos de
corrupcion
AE] 02.04 Sistema de gestion antisoborno con ISO 37001 implementado | Porcentaje de Cortes Superiores
en beneficio de la ciudadania certificadas con el ISO 37001
Impulsar la mejora de la calidad del servicio de justicia para la Porcentaje de usuarios del Poder
OEl 04 Judicial satisfechos con la atencion

sociedad recibida

. L . . . Porcentaje de sentencias judiciales
AE| 04.03 Sentencias judiciales optimizadas mediante lineamientos con  aplicacion  de  lineamientos
’ jurisprudenciales aplicadas en érganos jurisdiccionales - P .
jurisprudenciales
Porcentaje de notificaciones

electrdnicas optimizadas

Sistema de Notificaciones electrdnicas judiciales optimizadas a
nivel nacional

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2021-2030 del Poder Judicial.

AEI 04.10

lll. ACCIONES A REALIZAR Y PRESUPUESTO 2024

a)

Generalidades

Las acciones contempladas en el presente documento permitiran que el Programa de
Mejoramiento de Servicios de Justicia en materia Penal, en el marco del Proyecto con CUI
N° 2412556 “Mejoramiento de los Servicios de Administracidn de Justicia Penal a través del
Expediente Judicial Electrénico a Nivel Nacional”, continde desarrollando el nuevo sistema
Expediente Judicial Electrénico Penal, los servicios digitales relacionados, asi como con la
adquisicion de equipamiento y servicios necesarios para el cumplimiento de las metas y
alcance del objetivo del proyecto, para lo cual se conciben un enfoque holistico de valor de
los seis (06) componentes técnicos que conforman el Proyecto.

Pagina 7|55
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Sistema de Indicad, para toma de decisi
Andlisis del Marco
Normativo Penal Trazabilidad del EJE Estadistica Judicial Contar con
Servicios de
accesoala
Que genere informacion
Que
Procesas de insumos vt
“Gestion del "
Proceso Penal” Desarrollo del Nuevo Sistema EJE Penal
15 | TO- x ” . o
AR TR Sistematizacion de procesos de “Gestidn del Proceso Penal
Mejora de
servicios
I Desarrollo de Servicios Digitales penales
Anélisis del orientadas al
Despacho Judicial justiciable
Penal Soportada en
Andlisis de la Arquitectura Técnica
Organizacién Arquitectura de Aplicaciones | Arquitectura de Datos | Arquitectura Tecnoldgica Mejora de
Gestién Penal variision
I Interoperabilidad I Integracion de Servicios penales
orientadas al
Analisis dala I Infraestructura de TI I Equipamiento Endpoint usuario del
Cultura S proceso penal
organizacional I Ciberseguridad I Soluciones de TI
Capacitacion altamente especializada I Gestion del cambio

Leyenda:

Componente 1: Adecuada infraestructura tecnoldgica y sistemas interoperables
Componente 2: Procesos jurisdiccionales y administrativos estandarizados

Componente 3: Estadistica judicial sistematizada para la toma de decisién

- Componente 4: Suficientes recursos para investigar y resolver casos complejos en materia penal

Componente 5: Adecuada capacidad de adaptacion para el uso de nuevas tecnologias y herramientas para la gestion del proceso penal

- Componente 6: Adecuado acceso del usuario a la informacién de los procesos penales

Figura 1: Enfoque holistico de ejecucion de los seis (06) componentes técnicos del proyecto tomando como foco
principal el Desarrollo del nuevo sistema EJE Penal.
Elaboracién: Equipo Proyecto EJE Penal.

Donde:

La nueva solucion del EJE Penal se basa principalmente en el andlisis (AS-IS) y mejora
de los procesos (TO-BE) de la “Gestion del Proceso Penal”, reforzado con el analisis
normativo, despacho judicial, cultura organizacional, organizacién de la Gestidn Penal
y el analisis de las soluciones y servicios del ecosistema actual del Poder Judicial.

La soluciéon estard soportada por una moderna arquitectura técnica a nivel de
arquitectura de aplicaciones basada en microservicios, una arquitectura de datos
centralizada para datos estructurados, y una arquitectura tecnoldgica hibrida con el
core transaccional on-premise soportado en un moderno data center principal y
despliegue de servicios en la nube como el Business Intelligence. La Arquitectura
Técnica que permita la interoperabilidad e integracion de servicios, con una
infraestructura de TI, equipamiento endpoint, soluciones de ciberseguridad vy
soluciones de Tl adecuados y suficientes para el despliegue del nuevo sistema.

La solucidn permitira tener trazabilidad del Expediente Judicial Electrénico a través de
puntos de seguimiento a implementarse en la sistematizaciéon de la “Gestién del
Proceso Penal”, asi como Estadistica Judicial en materia Penal; insumos para el Sistema
de Indicadores para toma de decisiones en la Gestidn del Proceso Penal.
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iv. Anivel de los actores de procesos de la “Gestidn del Proceso Penal”, se desplegara las
lineas de accién de capacitacién altamente especializada y estrategia de gestién del
cambio para la sensibilizacion y adopciéon de las innovaciones y soluciones a
implementar.

v. Por ultimo, todo el esfuerzo radica en la mejora de los servicios en materia penal, por
lo que se contara con mejora de los servicios orientados al usuario interno (actor del
proceso) y principalmente al usuario externo (justiciable) del Sistema de
Administracion de Justicia en materia Penal que requiere como minimo transparencia,
acceso a la informacién y una atencidn agil, oportuna y célere.

b) Estrategia integral para el desarrollo del nuevo sistema EJE del Poder Judicial

La Gerencia de Informatica del Poder Judicial identificd la potencial existencia de cuatro
sistemas diferentes al concluir los proyectos de los Programas EJE Penal y EJE No Penal: SlJ,
Sistemas del Expediente Judicial Electrénico (EJE), Nuevo Sistema EJE PENAL, y Nuevo
Sistema EJE NO PENAL. Estos sistemas tendrian diferencias en: codificacion, alcance
funcional, arquitectura de software, modelo de datos y plataforma. Luego de varias
reuniones entre la Gerencia de Informatica, el Programa EJE No Penal y el Programa EJE
Penal, se consensud un esquema de arquitectura de aplicaciones basada en microservicios,
lo que permitiria la integracién de las soluciones sistémicas correspondientes para el EJE del
Poder Judicial.

En tal sentido, considerando lo determinado en el Estudio de Pre-inversién y lo establecido
en los Documentos Equivalentes, el Programa EJE Penal identifica los siguientes principios
clave, para el nuevo sistema EJE penal:

e Integracion en un solo sistema EJE:

El desarrollo del nuevo sistema EJE Penal serd realizado bajo una arquitectura de
aplicaciones basada en microservicios, lo que permita la integracién con otros sistemas
desarrollados o desplegados bajo el planteamiento consensuado con la Gerencia de
Informatica y el Programa EJE No Penal. Al contar con una solucion integrada, se reduce
la complejidad y se facilita el mantenimiento, la actualizacién y el soporte técnico.
Ademads, permite la reutilizacion de componentes y funcionalidades comunes,
optimizando recursos y tiempos de desarrollo. La integracién también mejora la
interoperabilidad, permitiendo una comunicacion mds fluida y eficiente entre los
distintos mddulos y componentes del sistema.

e Desarrollo a medida:
El desarrollo a medida se refiere a la creacidn de un sistema personalizado que se ajuste

a las necesidades especificas del Poder Judicial. Este enfoque permite adaptar el sistema
a los requerimientos funcionales y técnicos de la organizacién, ofreciendo mayor
flexibilidad y escalabilidad. Al desarrollar un sistema a medida, se pueden incorporar
caracteristicas y funcionalidades especificas que no estarian disponibles en soluciones
genéricas o de terceros. Ademas, el desarrollo a medida facilita la integracion con

9|55
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sistemas y aplicaciones existentes, asi como el cumplimiento de normativas y estandares
propios del entorno judicial.

o Implementacion de una Unica plataforma:

La adopcién de una Unica plataforma tecnoldgica para el sistema EJE simplifica la gestidn
y el mantenimiento de la infraestructura de TI. Al contar con una Unica plataforma, se
minimiza la diversidad de herramientas, tecnologias y lenguajes de programacién
empleados, lo que facilita la administracion de recursos, la formacion del personal
técnico y la estandarizaciéon de procesos. Ademads, una plataforma unificada permite
consolidar recursos de hardware y software, optimizando el rendimiento y la eficiencia
energética. También, favorece la seguridad y la proteccién de datos, al reducir la
superficie de ataque y simplificar la implementacion de politicas y medidas de seguridad
en un Unico entorno.

c) Respecto al planteamiento técnico que sustenta el ambito de accion del proyecto
El planteamiento técnico en el que se basa la programacién anual, principalmente toma
como referencia: i) Planteamiento a nivel de Arquitectura Integral del nuevo EJE Penal; ii)
Alcance del nuevo sistema EJE Penal; iii) Organizacidén técnica en base a dimensiones de

arquitectura integral para EJE Penal.

Arguitectura Integral del nuevo EJE Penal

La arquitectura integral, considerando el marco de accién de la Arquitectura empresarial, el
Programa PMSJ Penal cuenta con una propuesta de Arquitectura Técnica para el nuevo
sistema EJE Penal que se estructura en torno a tres pilares fundamentales: Arquitectura de
Aplicaciones, Arquitectura de Datos y Arquitectura Tecnolégica, elaborada por el equipo de
consultores especialistas del Proyecto. Este enfoque, considera los lineamientos y consensos
con la Gerencia de Informatica y ha sido revisado y fortalecido en colaboracidon con el equipo
especializado del Programa EJE No Penal guardando una coherencia estratégica con la
Arquitectura Empresarial del EJE No Penal.

Arquitectura Técnica para el nuevo Sistema EJE Penal

~

Arquitectura de Negocio
Gestion Proceso Penal Arquitectura de Aplicaciones

Marco Normativo
Procesos Arquitectura de Datos
Reglas de Negocio

Organizacién Penal . .
Arquitectura Tecnologia

e
. <~ %/ Mejoramiento P,
v de los Servicios

de Justicla en Materia

Figura 2: Esquema a alto nivel de dimensiones de la arquitectura técnica nuevo EJE Penal.
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Asimismo, este enfoque se complementa, a nivel de Arquitectura de Negocio, con el
levantamiento en campo de procesos AS-IS, Estandarizacion de procesos, disefio de
procesos TO-BE, identificacién de brechas y oportunidades de mejora en las lineas
operativas y de gestion, siempre con la participacion de los principales actores del
negocio. El resultado es una propuesta técnica, que ofrece robustez, escalabilidad y
proporcionar un marco de trabajo flexible y altamente adaptable:

o A nivel de Arquitectura de Aplicaciones, se propone una arquitectura de
aplicaciones basada en microservicios. Esta propuesta implica la descomposicion de
las aplicaciones monoliticas existentes en servicios mas pequefios e independientes

que pueden ser desarrollados y desplegados de forma distribuida.
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1 1 ' Gestor de
! Servicios | contenido
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! 0 ! + Bus de Integracién
i |

Figura 3: Diagrama detalle Arquitectura de Aplicaciones

o Anivel de Arquitectura de Datos, se propone la creacién de una solucion de base de

datos, con una estructura organizada y un identificador Unico para cada expediente.
El objetivo es integrar los datos de los expedientes de los procesos penales en la
nueva plataforma EJE Penal con un esquema multicorte. Al respecto, las bases de
datos del nuevo sistema EJE Penal se alojaran en servidores On Premise, localizados
en el datacenter propio del Poder Judicial.
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o A nivel de Arquitectura Tecnoldgica, se propone para el EJE Penal implementar en
un escenario hibrido, es decir, existirdan componentes tecnoldgicos distribuidos en
los centros de datos del Poder Judicial para el core transaccional y en la
infraestructura de nube para servicios no criticos como el Bussiness Intelligence.

Interoperabilidad (VPN / enlaces dedicados privados / enlace a internet dedicado)
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Figura 5: Diagrama Arquitectura Tecnoldgico
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Figura 6: Diagrama Distribucién de componentes de Arquitectura Tecnoldgica

En resumen, la propuesta de arquitectura integral del Programa EJE Penal, cuenta con varios
consensos técnicos con la propuesta del EJE No Penal y revisado con la Gerencia de
Informatica, principalmente en las dimensiones de Aplicaciones, Datos y Tecnologia; a nivel
de dimension de Negocio, cada uno de los proyectos realiza el andlisis detallado de su
arquitectura de negocio a nivel de procesos, marco normativo, reglas de negocio,
organizacién, despacho judicial, cultura organizacional, entre otros.

Arquitectura Integral Penal Arquitectura Integral No Penal

Marco Normativo Penal Arquitectura de Negocio

Procesos “Cioction Proceco Penal” Procesos comunes materias No Penal
Reglas Negocio Penal (Nuﬁﬂgaclones, firma digital, (Civil — Familia — Laboral — Negocio
consultas en linea) Constitucional — Contencioso

Despacho Judicial Penal Administrativo)

Arquitectura orientada a microservicios
Multicapas, SOA, Bus de Integracion.

Arquitectura | B e

Técnica
nuevo EJE
Data Estructurada centralizada
Data No estructura descentralizado Datos
Modelo de Datos Multicorte

Arquitectura Hibrida .
(Servicios on premise y servicios en la nube) Tecnologia
Soportado en la WAN del Poder Judicial

Figura 7: Principales coincidencias técnicas entre los planteamientos de Arquitectura Técnicas del EJE
Penal y EJE No Penal
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Alcance del nuevo sistema EJE Penal

El Proyecto “Mejoramiento de los Servicios de Administracidn de Justicia Penal a través del
Expediente Judicial Electrénico a Nivel Nacional” con CUI 2412556, viene desarrollando el
nuevo sistema EJE penal, cuyo alcance funcional permite el despliegue de las mejoras de la
sistematizacion de la Gestidn del Proceso Penal en base a quince (15) mddulos principales,
fundamentados en mas de 550 historias de usuarios para ser definidas y programadas.

Interoperabilidad
RENIEC Migraciones MINJUS SUNAT PNP Betcame g e
Defensorfa Nacién xterna
MODULO MODULD MODULD MGODULO MODULO
IMESA DE PARTES e ————1 GESTION DE GESTION DE EJECUCION DE GESTION DE EXPEDIENTE
DIGITAL " AUDIENCIAS RESOLUCIONES SENTENCIAS JUDICIAL
opuLCe .
REQUERIMIENTOS Y
SougTEs Transcripcién
Registro _ . audiencia virtuales
8 = Vista Especialists INPE
e . méouLo I N I ——
MESA DE PARTES 6 ;
o &1 mopuLO & MODULO
MODULO X
Fisica GESTION DE MODULD

5 ACCESO A

GESTIGN DE A RECURSOS X it
NOTIFICACIONES CUESTION.DE. IMPUGNATORIGS INFORMACION .

COMPETENCIAS JUDICIAL PENAL Core Gestion Praceso

Penal

Modulos

5 MADULO . S 2
MODULO ) i ;
TABLAS GENERALES CONFIGURAGION DE: MODULD Configuracién Sistema

DE SEGURIDAD
DELSI INTEGRACIONES DEAUDITORIA EJE Penal

SINOE / CASILLA
MESA DE JURISPRUDENCIA
- REWAIL BERNOT CirEoHER Interaperabilidad
Interna
 BArDEAS O

e

J INTEGRACION DE SISTEMA INTEGRADQ DE JUSTICIA - S
SERVICIOS EIE

COMPONENTES.
-

Arquitectura de Aplicaciones | Estandar de desarrollo inicial | Patrones de Disefio | Modelo de base de datos inicial | Plataforma inicial | Componentes Software desarrollados

Figura 8: Mddulos principales del nuevo sistema EJE Penal

Asimismo, como parte del desarrollo del nuevo sistema, se tiene el analisis y disefio del flujo
sistémico a nivel de interfaces de usuario Ul, las cuales se vienen presentando al comité de
validacién de la CSJ Lima Norte (Corte Piloto para el desarrollo del sistema) y socializando
con diversas Cortes a nivel nacional.

El nuevo sistema EJE Penal, tendrd como alcance general la sistematizacién de la gestion del
proceso penal, desde el ingreso de documentos, gestién de requerimientos y solicitudes,
gestidon de la intermedia y oral, procesos especiales, gestion de incidentes y competencias,
recursos impugnatorios, ejecucion de sentencia. Asi como la interoperabilidad con las
entidades relacionadas a la gestién del proceso penal, y la integracidon con los sistemas,
aplicaciones, servicios y/o registros del ecosistema actual sistémico del Poder Judicial.

Organizacidn técnica en base a dimensiones de arquitectura integral para EJE Penal

Bajo un enfoque holistico, se organiza las lineas principales de intervencién técnica
considerando las dimensiones de Arquitectura Integral: Arquitectura de Negocio,
Arquitectura de Aplicaciones, Arquitectura de Datos, Arquitectura Tecnoldgica.
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Arquitectura Tecnologica Data center y servidores Redesy conectividad
Equipamiento usuarios finales se_gurm'ad y ciberseguridad Servicios ITIL )
Innovacién tecnolégica Componentes tecnologicos Implantaciones de soluciones )

Gestion de proyectos

Consultorias y servicios

Gestion del cambio

Interoperabilidad

Estandarizacion

Figura 9: Esquema integral de organizacién técnica sobre la base de las dimensiones de Arquitectura

Empresarial

El objetivo del Programa es la mejora de los servicios de justicia en materia penal con la

nueva solucion del EJE Penal, los esfuerzos tienen como base fundamental el desarrollo e

implementacion del nuevo sistema EJE, soportado en las intervenciones integradas a nivel

de:

e Dominio de Negocio: Procesos, Reglas de Negocio, Ajustes normativos, Indicadores,

Integracién componentes de negocio, Andlisis Funcional con enfoque sistémico y Modelo
de Requisitos.

Dominio de Aplicaciones: Modelo de Analisis, Modelo de Clases de Disefio, Modelo de
Integracion, Analisis y Disefio UX, Prototipos, Ul, Programacion Software (Front-End,
Back-End, Servicios, Full Stack), Calidad Software (Funcional, Técnica, Integral con Gl en
ambiente Preproductivo), Documentacidn técnica, documentaciéon de usuario, gestién
de Marcha Blanca, Servicios Digitales, Soluciones de Sistemas de Informacidn especifica.

Dominio de Datos: Arquitectura y Modelo de Datos, Clasificacion y depuracion,
Migraciones internas, SQL Transact, Tablas Maestras, Tablas Intermedias, ETL (Extraccion
— Transformacién — Lectura), Programas de Transformacion, Analitica.

Dominio Tecnoldgico: Data Center y Servidores, Redes y conectividad, Equipamiento

Usuarios Finales, Seguridad y Ciberseguridad, Soporte TI, Servicios ITIL, Innovacion
Tecnolégica, Componentes Tecnoldgicos, Implantadores de Soluciones.

Pagina 15|55



T O BID

Banco Interamericano
de Desarrollo

PODER JUDICIALI
Drr Prr “Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”

Asimismo, se tiene lineas de intervencién transversales, como la Gestién del Proyecto (PMI
y AGILE), la gestidn de consultorias y servicios (Productos y cumplimiento de metas), gestion
del cambio, Interoperabilidad, Estandarizacion.

Arquitectura de Negocio / Analisis Funcional

| Normativa y Regulacidn ]
[(Indicadores para Toma de Decisiones ( Procesos & Reglas de Negocio ] i Caracterizacion y Organizacion

| Funcionalidad actual ]

| Modelo de Requisites ]

& S
7
Andlisis Disefio Desarrollo Tester |
[ Historias Usuario | " | Modelo Diseo UML | | Front | [ TesterFuncional | & ‘ml R ‘ Ambiente | | Estabilizacién
| Modelo Andlisis | 4 I ux /Ul | { Back | [ TesterTécnico | - Funcional > | | DAGI | ei ion
e |
[ seridos | |
|__ModelodeDatos | [ sai-Transact | R Ajustes
Tecnologia

[ Equipamiento Usuario Final ]

( Plataforma Tecnoldgica ]

( Seguridad ]

| Gestion de proyectos ] | Consultorias y Servicios | | Gestion del cambio | | Interoperabilidad ] [ Estandarizacion

Figura 10: Cadena de valor para la produccion del nuevo sistema

De laimagen anterior, considerando la cadena de valor para la produccion del nuevo sistema
EJE Penal y los servicios digitales que forman parte del ecosistema de solucién, los procesos
de Analisis, Disefio, Desarrollo y Calidad de la Dimensidn de Arquitectura de Aplicaciones se
integran a la Arquitectura de Datos, sobre los resultados de la Arquitectura de Negocio y
soportado sobre la Arquitectura Tecnoldgica.

Todo este ecosistema de intervencién permite poner en valor soluciones con un enfoque
integral, previo a la implantacidn para la sistematizacion de la gestion del proceso penal en
entorno productivo.

d) De las principales lineas de accion 2024

En el 2024, se continda con el desarrollo interno del nuevo sistema sobre la base funcional
del sistema actual, para lo cual se viene articulando esfuerzos con la Gerencia de Informatica
y la Oficina de Coordinacién de Proyectos — OCP.

Las principales lineas de accion para 2024 incluyen, entre otros:

e Desarrollo del nuevo sistema sobre la base de la propuesta de valor de las mejoras en la
gestién del proceso penal;

e Desarrollo de servicios digitales que se integraran al nuevo EJE penal;

e Intervencion técnica a nivel de la capa de datos con la Gerencia de Informatica;

e Implementacidn de data center para nuevo sistema EJE Penal;
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e Soluciones de Tl para Salas de Audiencias;

e Adquisicion de equipamiento a nivel de usuario para el fortalecimiento del proceso en
las Cortes;

e Implementacidn de estrategia de gestion del cambio;

e Avances en el Sistema de Indicadores de Gestidn del proceso penal;

e Asistencia técnica especializada en gobernanza de interoperabilidad e integracion de
servicios;

e Equipamiento y licenciamiento para ejecucién del proyecto.

En la siguiente figura se presenta el roadmap general técnico para el afio 2024

2023 2024 2025
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Figura 11: Roadmap general ambito de accién 2024 PEJEP

Se tiene como meta principal, para fines del afio 2024, contar con la versidén consistente del
nuevo sistema EJE penal, para dar inicio a la marcha blanca del desarrollo realizado por
proceso penal de menor a mayor complejidad, para lo cual se debe contar con el data center
principal implementado, equipamiento en Cortes para las pruebas y marcha blanca
correspondiente, entre otros; por lo que se tiene las siguientes lineas de accion:

e Desarrollo del nuevo sistema sobre la base funcional del sistema actual: Partiendo
sobre la propuesta de valor de la sistematizacién de la gestion del proceso penal, se
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continuara con el desarrollo de la funcionalidad del nuevo sistema EJE Penal, adoptando
una arquitectura de aplicaciones, datos y tecnologia mas moderna y escalable,
permitiendo un mejor rendimiento y facilitard el mantenimiento y la evolucién del
sistema a lo largo del tiempo.

e Desarrollo de servicios digitales que se integral al nuevo EJE: Del ecosistema de
sistemas, aplicaciones y servicios del Poder Judicial, se continuarad con el desarrollo e
implementacion de servicios digitales que generan valor durante el despliegue de la
Gestion del Proceso Penal, en las diferentes instancias jurisdiccionales.

¢ Intervencion técnica a nivel de la capa de datos con la Gerencia de Informatica: Se
continuara con el disefo, desarrollo e implementacion del Modelo de Datos Integral del
nuevo sistema EJE penal, permitiendo la optimizacion de la estructura de datos para
garantizar su integridad, eficiencia y escalamiento, asi como facilitar la integracion con el
nuevo sistema EJE.

¢ Implementacion de data center para nuevo sistema EJE Penal: Se adquirira una solucidn
de servidores para el Centro de Datos de Carlos Zavala (aplicaciones, base de datos,
almacenamiento, seguridad).

e Adquisicion de equipamiento a nivel de usuario: Se adquiriran equipos y dispositivos
necesarios para los usuarios finales, para que estén disponibles una vez que la primera
versiéon del sistema esté desarrollada, para las pruebas en entorno de desarrollo
controlado y marcha blanca para pruebas funcionales correspondientes.

e Solucién Tl para Salas de Audiencias: Como linea inicial, se continuara con la adquisicion
e implementacion de soluciones de tecnologia de informacidn para el fortalecimiento de
salas de audiencia de la Corte Suprema de Justicia de la Republica y sedes de Cortes
Superiores de Justicia, donde se validara el modelo y alcance de implementacién dentro
del marco del proceso de Gestion de Audiencias.

e Estrategia de implementacion y gestidn del cambio: Se implementard un plan detallado
para la adopcién del nuevo sistema, incluyendo la capacitaciéon de los usuarios, para
fortalecer la transicién hacia la nueva plataforma.

e Equipamiento y licenciamiento para ejecucion del proyecto: Adquisicion de
equipamiento de cémputo, asi como la gestidn del licenciamiento como activos de TI
para la gestion técnica del proyecto, entorno DEVOPS y para la arquitectura y entornos
técnicos.

e Contratacion de Consultorias Individuales para ejecucién técnica del proyecto:
Teniendo como obijetivo principal el desarrollo de la nueva soluciéon del EJE Penal, donde
confluyen los esfuerzos de los seis (06) componentes del proyecto, se tiene previsto la
contratacién de Consultores Individuales como equipo multidisciplinario, para el
cumplimiento de las metas técnicas segun el alcance del proyecto.
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e) Actividades a realizar en el Proyecto con CUI N° 2412556 - Proyecto de Mejoramiento de

los servicios de administracion de justicia penal a través del expediente judicial electrénico

a nivel nacional

En detalle, se tiene previsto realizar las siguientes actividades por componente:

e Componente 1: Adecuada infraestructura tecnolégica y sistemas interoperables

Las principa

les actividades a desarrollar durante el afio 2024 son:

— Accién 1.1. Adquisicion de equipamiento tecnoldgico, software e implementacion
de estandares de gobierno de TI:

o Acti

Ser

vidad 1.1.1 Adquisicion de Hardware

equiere iniciar con la dotacion de equipamiento informatico previsto en el

Proyecto, priorizando para el afio 2024 lo siguiente:

v

Adquisicién de computadoras personales.

En virtud de lo sefialado en el estudio de pre inversion, para los activos
menores, como lo son los equipos informdticos, la obsolescencia
tecnolégica es de 5 afios en promedio; es decir, al quinto afio de
funcionamiento del equipo se debe considerar una reposicion del mismo. Al
respecto, considerando que un primer lote se adquirirdn computadoras de
escritorio, para jueces y operadores de justicia penal, llegarian y estarian
configuradas e instaladas en el segundo semestre del 2024, en las Cortes, la
vida util de estos culminaria a finales del 2029. Se debe considerar, ademas
que para el 2024, se contard con una version consistente de la version del
desarrollo del nuevo sistema EJE penal, que permitira iniciar con la marcha
blanca con las mejoras identificadas para las Cortes de Justicia.

La cantidad final se sustentard en el inventario de equipamiento informatico
entregado por la Gerencia de Informatica del Poder Judicial, basado en la
obsolescencia tecnoldgica que tienen los computadores por Distrito Judicial,
paralo cual, el Programa, en base al andlisis en las Cortes durante el segundo
semestre del 2024, propondrd la mejor distribucién del equipamiento que
permita el adecuado despliegue de la sistematizacion de la gestion del
proceso penal con el nuevo sistema y/o servicios digitales que forman parte
de la nueva solucidn.

El tipo de proceso asociado a esta adquisicidn es una licitacién publica.
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v" Equipamiento y Componentes para las Salas de Audiencia.

Fortalecer la tecnologia de las salas de audiencia es esencial para mejorar la
eficiencia en la realizacion de audiencias en el Poder Judicial, reducir el
tiempo de procesamiento de los especialistas de audiencia y aumentar su
productividad. Al implementar equipamiento mds moderno, se mejorara
significativamente la velocidad de procesamiento y el rendimiento en
general. Ademas, la propuesta de mejorar el equipamiento para la
realizacion de la audiencia mediante dispositivos de videoconferencias
permitira una mayor flexibilidad en la programacion de reuniones, lo que
puede ser especialmente Util para equipos que trabajan en diferentes zonas
fisicas.

Asimismo, los equipos de videoconferencia permiten a los participantes
compartir documentos y evidencias en tiempo real, mejorando Ia
colaboracién y el intercambio de ideas durante la audiencia mixta.

Es por ello que se iniciara la implementacién de la Sala de Audiencia de
Juzgamiento/Apelacién de la DIROPES, basado en la experiencia obtenida
con laimplementacién de la Sala Suprema, con el equipamiento tecnoldgico
estandar adquirido, adecuado al tipo de Audienciay al espacio de la Sala, asi
como en salas de Cortes Superiores de Justicia que se determine para su
evaluacion.

El tipo de proceso asociado a esta adquisicion es una comparacién de
precios.

Es importante sefalar que se podrd iniciar la contratacién de
implementacion de otras salas de audiencia, condicionados a que existan
saldos presupuestales en el ejercicio.

Implementacion de soluciones de servidores para centro de Datos.

Teniendo claro que, para la marcha blanca donde, se realizan las pruebas
del avance del nuevo sistema EJE Penal en las Cortes Superiores de Justicia,
por proceso penal de menor a mayor complejidad, es necesario que se tenga
fortalecido las soluciones de servidores (aplicaciones, base de datos,
almacenamiento y/o seguridad) del Poder Judicial.

Por lo sefialado, se programa la adquisicion de soluciones de servidores de
Centro de Datos.

El tipo de proceso asociado a esta adquisicion es una licitacién publica
internacional.
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v Fortalecimiento del entorno DEVOPS.
Equipos para fortalecer el entorno DEVOPS del Programa EJE Penal, como
servidor para potenciar el despliegue de los servicios de redes y

configuracion del entorno.

v' Contratacidn de especialistas para la adquisiciéon de hardware.

Para el analisis, disefio, especificacién, coordinacién y aseguramiento
técnico con la Gerencia de Informatica respecto a la adquisicién del
hardware programado, se requiere la contratacién de los siguientes
profesionales:

Servicio Cantidad Periodo Duracién Proceso* Estado**
1 | Arquitecto Integral 1 Abr-Dic 9 meses 3CV Pendiente
2 | Arquitecto de Negocio con Tl 1 Abr-Dic 9 meses 3CV Pendiente
3 ggqﬁltecto de Infraestructura 1 Abr-Dic 9 meses 3cv Pendiente
4 | Arquitectura de Aplicaciones 1 Ene - Dic 12 meses 3cv Contratado
5 | Arquitecto de Datos 1 Abr-Dic 9 meses 3CV Pendiente
6 Especialista en Seguridad 1 Ene - Dic 12 meses 3Cv Contratado

Informatica y Ciberseguridad
Especialista en Servidores,

7 | Almacenamiento, 1 Ene - Dic 12 meses 3CV Contratado
Virtualizacion y Respaldo

Especialista senior en

Interoperabilidad 1 May - Dic 8 meses 3¢V Pendiente

* 3CV: 3 Curriculo Vitae (con terna).
** El estado Contratado corresponde a adendas de Contratos suscritos el 2023

o Actividad 1.1.2 Contratacién Software e implementacion

v Adquisicién y/o renovacién de licencias de software por todo el afio 2024:

Para la gestidn, analisis, disefio, desarrollo, pruebas del nuevo sistema EJE
Penal y de los servicios digitales que conforman el ecosistema de la nueva
solucidn, para el afio 2024, se ha priorizado la adquisicion del siguiente
licenciamiento:

item Software Cantidad Periodo Duracion  Proceso* Estado

1 ZLUIEbaS y Documentacion de 40 Dic - Jul 8 meses CcP Pendiente

2 Ms. Project corporativo 15 Jul - Jun 12 meses cpP Pendiente

3 Enterprise architect 40 Dic - Jul 8 meses CP Pendiente

4 Figma 8 Dic - Jul 8 meses CP Pendiente

5 Software de A(.j‘mlnlstraaon 100 Nov - Jul 9 meses CcP Renovacién
del proyecto - jira

6 Adobe Creative Cloud 10 Ene - Jul 8 meses CP Renovacién

7 Herramler\ta de 10 Dic - Dic 12 meses CcP Pendiente
modelamiento de Datos

* CP: Comparacion de Precios
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v Contratacidn de servicios:

Software Cantidad Periodo Duracién Proceso* Estado

Servicio de Asistencia
1 Técnica de (?(?bernanza de 1 May - Dic 8 meses Ccp Pendiente
Interoperabilidad e

Implementacién de Tl

v Contratacion de servicios de Consultoria de TI:

Con la finalidad de realizar estas adquisiciones, asi como para continuar con
las actividades iniciadas a principios del 2024 se requiere contratar el
siguiente personal:

item Servicio Cantidad Periodo Duraciéon Proceso*  Estado**

Especialista en Control de

1 soluciones de Tl - Tecnologia 1 May - Dic 8 meses 3¢V Pendiente
de Informacién

2 EspeC|a.I|.sta en Redes y 1 Ene - Dic 12 3¢V Contratado
Conectividad meses

3 Es’pef:lallsta en  Soporte 1 Ene - Feb 2 meses ElaY Contratado
Técnico de Tl

4 Eslpef:lallsta en  Soporte 1 Ene - Feb 2 meses 3cv Contratado
Técnico de Tl

5 Profesional en servicios de Tl 1 Mar - Dic 10 3¢V Pendiente

meses

6 ES,peFla“Sta en  Soporte 1 Ene 1 meses 3¢V Contratado
Técnico de Tl

7 ESlpEFIahSta en  Soporte 1 Ene - Feb 2 meses 3cv Contratado
Técnico de Tl

8 Zzp_l(_eluallsta Administrativo 1 Ene - Mar 3 meses ElaY Contratado

* 3CV: 3 Curriculo Vitae (con terna)
** El estado Contratado corresponde a adendas de Contratos suscritos el 2023

- Accion 1.2. Disefio e implementacion del Sistema Expediente Electrénico Judicial
con interoperabilidad

o Actividad 1.2.1 Adquisicion, suscripcion y servicios de Tl
v Contratacidn de servicios de Consultoria:
Con la finalidad de continuar con las adquisiciones y servicios del nuevo

Sistema del EJE Penal, se requiere contratar al siguiente personal por
actividad principal:

Servicio Cantidad = Periodo Duracion Proceso* Estado**

1 Espet.:lallsta en .Cc.mtrol de 1 Jun - Dic 7 meses 3cv Pendiente
soluciones de Tl - Servicios de Tl
Especialista en  Gestion  de

2 Solu.clon(.es de TI - Control de 1 Ene-May [ 7 meses 3cv Contratado
equipamiento e infraestructura de
Tl para el SI

Pagina 22|55



T O BID

Banco Interamericano

PODER JUDICIAL dsResattalle
Drr Prr “Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”

Servicio Cantidad Periodo  Duracion Proceso* Estado**

Especialista en  Gestion  de
3 | soluciones de TI - Especialista en 1 Ene - Dic | 12 meses 3cv Contratado
sistematizacion de procesos

Especialista Legal para la innovacion

L 1 Mar - Dic [ 10 meses 3¢V Pendiente
en la gestién del proceso penal

Especialista en implementacién de

A 1 Jun - Dic 7 meses 3¢V Pendiente
Soluciones Cloud

* 3CV: 3 Curriculo Vitae (con terna)
** El estado Contratado corresponde a adendas de Contratos suscritos el 2023

o Actividad 1.2.2 Desarrollo del sistema de expediente electrénico judicial
v Contratacidn de servicios de Consultoria:
Con la finalidad de continuar con las tareas de analisis, disefio,

estructuracion, estandarizaciéon y desarrollo del nuevo Sistema del EJE
Penal, se requiere contratar al siguiente personal por actividad principal:

item Servicio Cantidad Periodo  Duracion Proceso* Estado**
Especialista en  Gestion de
1 solumones’ de T - Control vy 1 Ene - Abr | 4 meses SD Contratado
metodologia AGILE para desarrollo
software
Especialista en  Gestion de
2 | soluciones de TI - Control de 1 Ene - Abr | 4 meses SD Contratado
Soluciones de Tl para el SI
Especialista en Control de soluciones
3 | de Tl - Desarrollo de sistemas de 1 May- Dic | 8 meses 3cv Pendiente
informacion
Especialista en Control de soluciones
4 | de Tl - Desarrollo de sistemas de 1 May- Dic | 8 meses 3cv Pendiente
informacion
5 .Espemalllslta en . desarrolio e 1 Mar- Dic 10 3cv Pendiente
integracion de soluciones Front End meses
6 | Programador Front End 1 Ene- Feb | 2 meses 3CV Contratado
12
7 | Programador Front End 1 Ene - Dic 3cv Contratado
meses
8 | Programador Front End 1 Ene - Dic 12 3cv Contratado
meses
9 .Program.a}dor Fr.o'nt End € 1 Mar- Dic 10 3Cv Pendiente
integracion de servicios meses
10 Frogram.ajdor Fr.o'nt End € 1 Mar- Dic 10 3cv Pendiente
integracion de servicios meses
11 |Programador  Front End | Mar- Dic 10 3CV | Pendiente
integracion de servicios meses
Especialista en disefio e 10
12 | implementacién de Experiencia de 1 Mar- Dic 3cv Pendiente
. meses
Usuarioy Ul
13 | Analista disefiador UX 1 Ene - Dic 12 3cv Contratado
meses
: - . 12
14 | Analista disefiador UX 1 Ene - Dic 3cv Contratado
meses
15 Anallste? disefiador UX - Interfaz - 1 Ene - Dic 12 30V Contratado
Contenido meses
16 | Disefiador Ul 1 Ene - Abr | 4 meses SD Contratado
17 | Disefiador Ul 1 Ene - Abr | 4 meses SD Contratado
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item Servicio Cantidad Periodo  Duraciéon Proceso* Estado**
18 | Disefiador UX - Ul 1 Mar- Dic 10 3cv Pendiente
meses
19 | Disefiador UX - Ul 1 May- Dic | 8 meses 3CV Pendiente
20 | Disefiador UX - Ul 1 May- Dic | 8 meses 3cv Pendiente
Especialista en  Gestion de
21 | soluciones de Tl - Integrador de 1 Ene-Feb | 2 meses SD Contratado
datos
22 .Espemalllslta en desarrollo e 1 Mar- Dic 10 3cv Pendiente
integracion modelo de datos meses
23 [ Especialista en Base de Datos 1 Jun- Dic 7 meses 3cv Pendiente
24 Anal|sta”FunC|ona| i Espemal.lsta 1 Ene - Feb | 2 meses 3cv Contratado
Integracion Componentes Negocio
Analista Funcional - Andlisis legal
25 | para la sistematizacion de la gestion 1 Ene - Feb | 2 meses 3cv Contratado
del proceso penal
Especialista de negocio para la 10
26 | sistematizacion de la Gestion del 1 Mar- Dic 3cv Pendiente
meses
Proceso Penal
Especialista de negocio para 10
27 | desarrollo e implementacién de 1 Mar- Dic 3cv Pendiente
. meses
nuevo sistema EJE Penal
Profesional normativo para la 10
28 | sistematizacion de la gestién del 1 Mar- Dic meses 3cv Pendiente
proceso penal
Profesional normativo para la 10
29 | sistematizacion de la gestién del 1 Mar- Dic meses 3cv Pendiente
proceso penal
30 | Lider Técnico por Solucién 1 Ene - Feb | 2 meses 3cv Contratado
Analista Funcional - Andlisis y
Gestion para la validacion de
R imientos Funcional |
31 equerimientos Funcionales en a 1 Ene - Abr | 4 meses SD Contratado
Corte Modelo, para la
sistematizacion del sistema nuevo
EJE Penal
Analista Funcional - Anadlisis de
32 | reglas de negocio para sistemas de 1 Ene-Feb | 2 meses 3CV Contratado
procesos
Documentador del Sistema -Analisis
33 [ Funcional para la sistematizacion del 1 Ene-Feb | 2 meses 3CV Contratado
sistema nuevo EJE Penal
Especialista  funcional para la 10
34 | sistematizacion de la Gestion del 1 Mar- Dic 3cv Pendiente
meses
Proceso Penal
35 Espe.uallsta fur}aonal c<.)’n enfoque 1 May- Dic | 8 meses 3¢V Pendiente
de sistemas de informacién
E ialista funcional f
36 spe.c!a sta funcional con enfoque a 1 May- Dic | 8 meses 3Cv Pendiente
servicios
Profesional en andlisis y disefio 10
37 | funcional para el nuevo sistema EJE 1 Mar- Dic 3cv Pendiente
meses
Penal
Profesional en andlisis y disefio 10
38 [ funcional para el nuevo sistema EJE 1 Mar- Dic 3cv Pendiente
meses
Penal
Profesional en andlisis y disefio 10
39 [ funcional para el nuevo sistema EJE 1 Mar- Dic 3cv Pendiente
meses
Penal
Profesional alisi disefi 10
gqo | rotestonal en analisis y diseno| Mar- Dic 3CV | Pendiente
funcional orientado a servicios meses
a Proff:smnal .en anélisis .y. disefio 1 Mar- Dic 10 30y Pendiente
funcional orientado a servicios meses
E ialist Gestié d
42 specialista - _en estion © 1 Ene-Feb | 2 meses 3cv Contratado

soluciones de Tl - Componente EJE 2
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item Servicio Cantidad Periodo  Duraciéon Proceso* Estado**
Especialista en  Gestion de

43 soluciones de T - Componente EJE 1 1 Ene-Feb | 2 meses 3CV Contratado
Especialista en  Gestion de

44 | soluciones de Tl - Mesa de partes 1 Ene - Feb | 2 meses 3cv Contratado
fisica y electrénica

45 Anallsta Funcional - Andlisis - de 1 Ene -Abr | 4 meses SD Contratado
Sistemas

46 Anallsta Funcional - Andlisis - de 1 Ene -Abr | 4 meses SD Contratado
Sistemas

47 Apallsta Funcional - Andlisis - de 1 Ene -Abr | 4 meses SD Contratado
Sistemas

48 Anallsta Fu'naonal - Analista de 1 Ene - Dic 12 30y Contratado
sistemas de informacion meses
Analista Funcional - Andlisis d

49 .na sta Funciona nalisis —de 1 Ene - May | 5 meses SD Contratado
Sistemas

50 Anallsta Funcional - Andlisis - de 1 Ene - May | 5 meses SD Contratado
Sistemas

51 Apallsta Funcional - Andlisis - de 1 Ene -Abr | 4 meses SD Contratado
Sistemas
Especialista en disefio y 10

52 | especificacion de sistemas de 1 Mar- Dic 3cv Pendiente
) - meses
informacién
Especialista en disefio y 10

53 [ especificacion de sistemas de 1 Mar- Dic 3cv Pendiente
. L meses
informacién
Especialista en disefio y 10

54 | especificacion de sistemas de 1 Mar- Dic 3cv Pendiente
) L meses
informacién
Especialista en disefio y 10

55 [ especificacion de sistemas de 1 Mar- Dic 3cv Pendiente
) L meses
informacién

56 P.rofe5|onal en andlisis y disefio de 1 Mar- Dic 10 30V pendiente
sistemas meses

57 P.rofe5|onal en analisis y disefio de 1 Mar- Dic 10 30y Pendiente
sistemas meses

53 P'rofe5|ona| en andlisis y disefio de 1 Mar- Dic 10 30V Pendiente
sistemas meses

59 P.rofe5|onal en analisis y disefio de 1 Mar- Dic 10 30y Pendiente
sistemas meses

60 P.rofe5|ona| en andlisis y disefio de 1 Mar- Dic 10 30V Pendiente
sistemas meses

61 P.rofe5|onal en analisis y disefio de 1 Mar- Dic 10 30y Pendiente
sistemas meses
Especialista en  Gestion de 12

62 | soluciones de TI - Portafolio de 1 Ene - Dic meses 3cv Contratado
proyectos

63 A.rtlculaaon' de s.olluuones de 1 Mar- Dic 10 30V Pendiente
sistemas de informacion — S| meses

64 EspeC|aI|:<.ta L en soly(?lones de 1 May- Dic | 8 meses 3cv Pendiente
automatizacién de servicios

65 | Especialista en QA 1 Ene -Abr | 4 meses SD Contratado

66 [ Analista de QA 1 Ene -Abr | 4 meses SD Contratado

67 | Analista de QA 1 Ene - Dic 12 3cv Contratado

meses

gg |Analista de QA - calidad] ) Ene - Dic 12 3cv | Contratado
determinacion funcional meses

69 [ Especialista senior integracién QA 1 Abr - Dic | 9 meses 3CV Pendiente

70 | Especialista en QA 1 May- Dic | 8 meses 3cv Pendiente

71 | Profesional QA 1 May- Dic | 8 meses 3cv Pendiente

72 | Profesional QA 1 Jul - Dic 6 meses 3cv Pendiente

73 | Profesional QA 1 Jul - Dic 6 meses 3cv Pendiente
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item Servicio Cantidad Periodo  Duracion Proceso* Estado**
74 | Analista Funcional - Lider 1 Ene-Feb | 2 meses 3cv Contratado
Especialista senior en desarrollo . 10 .
75 SOAP - REST 1 Mar- Dic meses 3cv Pendiente
76 | Analista programador (Full Stack) 1 Ene - Dic mzes 3cv Contratado
Analista programador (Full Stack) - 12
77 | Integracion de componentes 1 Ene - Dic 3cv Contratado
meses
software
78 Anal.ls'ta programador (Full Stack) - 1 Ene - Dic 12 30V Contratado
Servicios Software meses
79 Analista programa.d.or (Full Stack) - 1 Ene - Dic 12 30V Contratado
Integrador de Servicios meses
Analista programador (Full Stack) - 12
80 | Desarrollo de software para EJE 1 Ene - Dic 3cv Contratado
meses
PENAL
81 An.allsta p'rc')gramador (Full Stack) - 1 Ene - May | 5 meses SD Contratado
Microservicios
Analista Programador (Full Stack) -
82 | Integracién de servicios e 1 Ene - May | 5 meses SD Contratado
interoperabilidad
83 An.allsta p.rc.)gramador (Full Stack) - 1 Ene -Abr | 4 meses SD Contratado
Microservicios
84 ArTallsta p'rqgramador (Full Stack) - 1 Ene -Abr | 4 meses SD Contratado
Microservicios
85 | Analista Programador (Full Stack) 1 Jun - Dic 7 meses 3Cv Pendiente
86 | Analista Programador (Full Stack) 1 Jun - Dic 7 meses 3cv Pendiente
87 | Analista Programador (Full Stack) 1 May- Dic | 8 meses 3cv Pendiente
88 | Analista Programador (Full Stack) 1 May- Dic | 8 meses 3cv Pendiente
10
89 | Analista Programador (Full Stack) 1 Mar- Dic meses 3¢V Pendiente
. ) 10 .
90 | Analista Programador (Full Stack) 1 Mar- Dic meses 3cv Pendiente
91 | Analista Programador (Full Stack) 1 Mar- Dic mi(s)es 3cv Pendiente
Especialista en  Gestion de
92 | soluciones de TI - Especialista en 1 Ene - Feb | 2 meses 3cv Contratado
soluciones de IA
Lider Técnico por Solucion -
93 1 Ene-Feb | 2 meses 3cv Contratado
Plataforma BI
94 Coordmacllon. y. %lstematuauon de 1 Ene-Feb | 2 meses 3Cv Contratado
consultorias individuales de TI
Especialista en Gestion de la calidad
g5 | Pard la eva.ll’Jaaon, pryopuesta N 1 Ene-Feb | 2 meses 3cv Contratado
implementacidon de estandares de
gestidn aplicables al proyecto
96 Especialista para apoyo en Gestion 1 Ene-Feb | 2 meses 3CV Contratado
de Instrumentos
Especialista para apoyo en Gestion
97 | de Instrumentos - Programacion e 1 Ene -Abr | 4 meses SD Contratado
indicadores de gestién
Especialista para apoyo en Gestién
de Instrumentos - Seguimiento y
%8 Monitoreo de las Herramienta de 1 Ene-May | 5meses SD Contratado
Gestion de Proyecto
99 Capacitacion .S’oftwar(.e ) Segfu.mlentO 1 Ene - Dic 12 3Cv Contratado
Implementacién Servicios Digitales 1 meses
100 Profgswnal . en  documentacion 1 May- Dic | 8 meses 3cv Pendiente
técnica de sistema
101 P’rof(.esmnal' en  documentacion 1 May- Dic | 8 meses 3Cv Pendiente
técnica de sistema
Profesional en  documentacién . .
102 1 May- Dic | 8 meses 3¢V Pendiente

técnica de sistema
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* 3CV: 3 Curriculo Vitae (con terna)
** El estado Contratado corresponde a adendas de Contratos suscritos el 2023

SD: Contratacidn Directa

o Actividad 1.2.3 Asistencia Técnica para la implantacion del sistema de
expediente electroénico judicial

v Contratacion de servicios de Consultoria:

item Servicio Cantidad Periodo Duracién Proceso*  Estado

1 Espec.lallsta en Implantacién de 1 May- Dic | 8 meses 3cv Pendiente
Soluciones de T|

2 | Especialista en ITIL 1 Jun - Dic | 7 meses 3cV Pendiente

3 | Profesional en ITIL 1 Jun - Dic | 7 meses 3cv Pendiente

4 | Profesional en gestién de servicios de Tl 1 Feb - Dic | 11 meses 3CV Pendiente

5 | Profesional en gestion de servicios de Tl 1 Mar- Dic | 10 meses 3CV Pendiente

6 Prof.esllonal capacitacin y despliegue 1 Set - Dic | 4 meses 3¢V Pendiente
servicios

7 | Especialista CMMI 1 Jul - Dic | 6 meses 3CV Pendiente

* 3CV: 3 Curriculo Vitae (con terna)

e Componente 2: Procesos jurisdiccionales y administrativos estandarizados

Es importante indicar que, en el marco del Documento Equivalente del componente
2, en el afio 2022 se elabord el proceso TO-BE principal (sobre la base del proceso
estandarizado de los AS IS) de la Gestion del Proceso Penal. Este TO BE fue
presentado y revisado oportunamente por la Unidad de Equipo Técnico Institucional
del Codigo Procesal Penal (UETI-PENAL), la Oficina de Productividad y Competitividad
Administrativa (OPCA) de la Gerencia de Desarrollo Corporativo (GDC) y la
Subgerencia de Racionalizacion.

- Accién 2.1. Mapeo y rediseiio de procesos jurisdiccionales y administrativos en CSJ
o Actividad. 2.1.1 34 Cortes Superiores de Justicia y Corte Suprema

v/ Contratacion de servicios de Consultoria:

Servicio Cantidad Periodo Duracion Proceso*  Estado

1 Especialista BPM 1 Mar- Dic | 10 meses 3cv Pendiente

* 3CV: 3 Curriculo Vitae (con terna)
e Componente 3: Estadistica judicial sistematizada para la toma de decision

- Accién 3.1 - Adecuado sistema de gestidon, seguimiento y monitoreo de los
procesos penales:

o Actividad 3.1.1 Continuar con el andlisis y desarrollo de la plataforma BI
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v Contratacidn de servicios de Consultoria:
Con la finalidad de continuar con las tareas de analisis, modelo, disefio,

estructuracion y estandarizacién previas al desarrollo de la plataforma BI, se
requiere contratar al siguiente personal por actividad principal:

Servicio Cantidad Periodo  Duracion Proceso* Estado**

Especialista senior en sistema de 1
1 | gestién, seguimiento y monitoreo 1 Feb - Dic 3cv Pendiente
procesos penales meses
Servicio de especialista en
expedientes judiciales y contenido
de valor para la fase inicial de
2 | desarrollo del sistema de expediente 1 Ene-Feb | 2 meses 3cv Contratado
judicial electrénico en el marco del
nuevo codigo procesal penal

peruano

3 Profes.lonal e.n. trazablllld.ad del 1 May- Dic 8 meses 3¢V Pendiente
Expediente Judicial Electrénico

4 Especialista senior en arquitectura 1 Ene - Dic 12 30V Contratado
de datos meses
Servicio de Especialista Senior en
Administracion de Base de Datos

5 DBA de G(.es.tlfm del proceso penal en 1 Ene - Dic 12 30V Contratado
la fase inicial de desarrollo del meses

expediente judicial electrénico en
materia penal.

Servicio de un Analista Funcional BI
(Business Intelligence) para el
andlisis, disefio, desarrollo e
6 | implementacidon para su aplicacion 1 Ene-Feb | 2 meses 3cv Contratado
en fase inicial de desarrollo del
Expediente Judicial Electrénico en
materia penal.

Especialista en soluciones de 10

7 Inteligencia Artificial - 1A ! Mar- Dic meses 3¢V Pendiente
8 | Especialista en IA (Machine Learning) 1 Mar- Dic mi(s)es 3cv Pendiente
9 | Analista programador Phyton 1 Abr - Dic | 9 meses 3CV Pendiente
10 E)Z\F;z\(/:\i;l::;aouse en Arquitectura 1 Abr - Dic | 9 meses 3cv Pendiente

Consultor individual: “Servicio de
profesional en workflow vy
trazabilidad de procesos para la fase
11 | inicial de desarrollo del sistema de 1 Ene-Feb | 2 meses 3cv Pendiente
expediente judicial electrénico en el
marco del nuevo codigo procesal
penal peruano (NCPP)”

* 3CV: 3 Curriculo Vitae (con terna)

** El estado Contratado corresponde a adendas de Contratos suscritos el 2023

SD: Contratacion Directa

- Accién 3.2. Diseiio e implementacion de sistema de indicadores de impacto,
resultado producto y proceso:

o Actividad. 3.2.1 Desarrollo de plataforma Bl para toma de decisiones
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v Contratacidn de servicios de Consultoria:

Con la finalidad de continuar con las tareas de analisis, modelo, disefio,
estructuracion y estandarizacién previas al desarrollo de la plataforma B, se

requiere contratar al siguiente personal por actividad principal:

Servicio

Periodo

Duracién

Proceso*

Estado**

Especialista senior en sistema de indicadores
gestidn proceso penal

Feb - Dic

11 meses

3CV

Pendiente

Especialista senior en propuesta de valor
indicadores y soluciones de gestiéon proceso
penal

May- Dic

8 meses

3cv

Pendiente

Consultor individual: “Servicio de un especialista
modelo de sistema de indicadores para la
implementacién de business intelligence en la
fase inicial de desarrollo del expediente judicial
electronico en materia penal.”

Ene -Abr

4 meses

3cv

Contratado

Especialista en Indicadores de Gestion del
Proceso Penal

May- Dic

8 meses

3CV

Pendiente

Profesional en Indicadores de Gestién del
Proceso Penal

May- Dic

8 meses

3cv

Pendiente

Especialista en soluciones Business Intelligence

Mar- Dic

10 meses

3CV

Pendiente

Consultor individual: “Servicio de un Profesional
Analista de indicadores y reportes para la
implementacién de business intelligence en la
fase inicial de desarrollo del expediente judicial
electrénico en materia penal

Ene - Feb

2 meses

3CV

Contratado

Especialista senior PMO en servicios digitales

Mar- Dic

10 meses

3CV

Pendiente

Asistente técnico documentacién PMO

Mar- Dic

10 meses

3CV

Pendiente

10

Consultor individual: “servicio de consultor
especialista PMO para la implementacion de la
oficina de gestion de proyectos del sistema de
expediente electrénico judicial en el marco del
nuevo cddigo procesal penal peruano (NCPP)”

Ene - Dic

12 meses

3cv

Contratado

11

Profesional en alineamiento y metas fisicas de
proyecto

Mar- Dic

10 meses

3CV

Pendiente

12

Profesional en indicadores de gestion del
proyecto

May- Dic

8 meses

3cv

Pendiente

13

Consultor individual: “servicio de analista PMO
para la implementacién de la oficina de gestién
de proyectos del sistema de expediente
electrdnico judicial en el marco del nuevo cédigo
procesal penal peruano (NCPP)”

Ene - Feb

2 meses

3cv

Contratado

* 3CV: 3 Curriculo Vitae (con terna)

** El estado Contratado corresponde a adendas de Contratos suscritos el 2023

e Componente 4: Suficientes recursos para investigar y resolver casos complejos en
materia penal

- Accion 4.1. Implementacion de una plataforma de generacion de competencias y
capacitacion:

o Actividad 4.1.1 Desarrollo de plataforma de Desarrollo de Capacidades y

Gestion del Cambio
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v Contratacidn de servicios de Consultoria:

Con la finalidad de continuar con las tareas de andlisis y desarrollo de la
plataforma de capacitaciones, se requiere contratar al siguiente personal
por actividad principal:

Servicio Cantidad Periodo Duracion  Proceso* Estado**
Especialista para la
asistencia técnica individual
1 y disefio UX de Ia 1 Ene - Feb 2 meses 3cv Contratado

experiencia de aprendizaje
en la plataforma e-learning

Profesional en TI para
implementacion de
soluciones de generacion
de competencias

1 Mar - Dic 10 meses 3CV Pendiente

* 3CV: 3 Curriculo Vitae (con terna)
** El estado Contratado corresponde a adendas de Contratos suscritos el 2023

v Contratacidn de otros servicios:

item Servicio Cantidad Periodo Duracion Proceso* Estado

Contratacion del servicio de
hosting para alojar la
plataforma LMS de

aprendizaje Moodle del De
Poder Judicial para el acuerdo a
1 proyecto "Mejoramiento de 1 Jul - Dic lo cp Pendiente
los servicios de programa
administracién de justicia do
penal a través  del
Expediente Judicial

Electrénico a nivel nacional.

Servicio de ensefianza
juridica brindada por
Universidades publicas y/o
privadas, nacionales y/o Mar -

2 ) ; 1 8 meses CcP Pendiente
internacionales para el Oct
desarrollo de los cursos
especializados y/o

transversales

* CP: Comparacion de precios

- Acciéon 4.2. Desarrollo de mecanismos de cooperacion e intercambio de
experiencias internacionales en materia penal:

o Actividad. 4.2.1 Desarrollo de cursos y/o pasantias
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Con la finalidad de continuar con las tareas de analisis y desarrollo de cursos
y/o pasantias internacionales, se requiere contratar al siguiente personal
por actividad principal:

item Servicio Cantidad Periodo Duracién Proceso* Estado
Servicio para el desarrollo
de ° asantias De acuerdo
1 X . P X 1 Abr alo Ccp Pendiente
internacionales (presencial
. programado
y/o virtuales)
Servicio para el desarrollo
de asantias De acuerdo
2 X . P X 1 Ago alo Ccp Pendiente
internacionales (presencial
R programado
y/o virtuales)
Servicios de  expertos
juridicos nacionales o
Jinternacionales ara Vée De acuerdo
3 L. P q 1 Abr alo Ccp Pendiente
participen como ponentes
. programado
y/o panelistas en el
Congreso Internacional
Servicios de produccion
general e implementacion Mar / De acuerdo
4 de Plataforma Virtual para 1 Jun/ Oct alo CP Pendiente
la Realizaciéon de Congreso programado
Internacional

* CP: Comparacion de precios

- Accion 4.3. Desarrollo de material informativo y de capacitacion:

o Actividad. 4.3.1 Desarrollo de material informativo y de capacitacion

v/ Contratacion de servicios de Consultoria:

Con la finalidad de continuar con las tareas de andlisis y desarrollo de la
plataforma de capacitaciones y gestion del cambio, se requiere contratar a:

item Servicio Cantidad Periodo Duracién Proceso* Estado

Analista Técnico en disefio
grafico y/o multimedia y/o Mar

1 redacciéon de estilo para el 1 Dic 10 meses 3cv Pendiente
desarrollo y publicacién de
material digital
Especialista de negocio para
coordinacion Mar -

2 ) . 1 4 meses 3cv Pendiente
sistematizacion de Jun
Jurisprudencia Penal

* 3CV: 3 Curriculo Vitae (con terna).
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v Contratacidn de otros servicios:

Servicio Cantidad Periodo Duracién Proceso* Estado

Servicio de desarrollo y Mar
1 mantenimiento de 1 3 meses cpP Pendiente
. X May
Biblioteca Virtual
Servicio de
Digitalizacion de De acuerdo
2 J X . : 1 Abr / Ago alo cp Pendiente
material  informativo
S programado
y/o de capacitacién
Servicio de De acuerdo
3 Digitalizacion de 1 Abr / Ago alo cpP Pendiente
material juridico programado

* CP: Comparacion de precios

e Componente 5: Adecuada capacidad de adaptacion para el uso de nuevas tecnologias
y herramientas para la gestion del proceso penal

- Accion 5.1. Disefio e implementacion de Gestion del Cambio:
o Actividad 5.1.1 Implementacion de un programa de gestion del cambio frente
al uso intensivo de tecnologia dirigido a jueces y personal administrativo del

PJ

v/ Contratacion de servicios de Consultoria:

Con la finalidad de continuar con las tareas de andlisis y desarrollo de
intervenciones de gestiéon del cambio, se requiere contratar al siguiente
personal por actividad principal:

Servicio Cantidad Periodo Duracion = Proceso* Estado**
1 Especialista en estrategia
., ) 1 May - Dic 8 meses 3CV Pendiente
de gestion del cambio
Profesional en
2 implementacién de 1 Mar—Dic | 10 meses 3cv Pendiente

Gestion del Cambio

Consultoria individual de
un especialista para la
3 implementacién de 1 Ene - Feb 2 meses 3cv Contratado
gestion del cambio y
capacitacion

Consultoria individual de
un especialista en

4 ejecucion de 1 Ene - Abr 4 meses SD Contratado
capacitacion y gestion
del cambio

5 Especialista en 1 Mar - Dic | 10 meses 3cv Pendiente

comunicaciones para
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Servicio Cantidad Periodo Duraciéon | Proceso* Estado**

posicionamiento y
despliegue de servicios

Profesional en contenido

digital para
6 |mp|eme.ntaC|on de 1 Mar - Dic 10 meses 3CV Pendiente
estrategia de
comunicacion
(community manager)
Consultoria individual de
un  profesional para
recopilacién de
7 informacién, disefio de 1 Ene - Feb 2 meses SD Contratado
indicadores y

elaboracién de procesos
del componente 5

Profesional en Tl para
8 andlisis de informacion 1 Mar - Dic | 10 meses 3¢V Pendiente
para gestion del cambio

Profesional en andlisis de
roles en despliegue

9 1 May - Dic 8 meses 3¢V Pendiente
proceso penal para
gestion del cambio
Consultoria individual de
ialist
10 un especialista en 1 Ene - Feb 2 meses 3¢V Contratado

gestion de indicadores y
brechas

* 3CV: 3 Curriculo Vitae (con terna)
** El estado Contratado corresponde a adendas de Contratos suscritos el 2023

- Accioén 5.2. Sensibilizacion del personal y usuarios para el uso de TICs en procesos
judiciales:

o Actividad 5.2.1 Desarrollo de sensibilizacion de personal y usuarios

v Contratacion de otros servicios:

Servicio Cantidad Periodo Duracién Proceso* Estado
D d
Servicios de produccién Mar / Jun © acuerdo .
1 o 1 alo CcP Pendiente
general y audiovisual / Oct
programado
Servicio de Capacitacién De acuerdo
. Abr / Jun i
2 para el dictado de taller 1 / Ago alo CcP Pendiente
y cursos € programado
Servicio de Capacitaciéon Mar / De acuerdo
3 para el dictado de taller 1 May / Jul alo CP Pendiente
y cursos v programado

* CP: Comparacidén de precios
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e Componente 6: Adecuado acceso del usuario a la informacion de los procesos penales

- Accién 6.1. Diseiio e implementacion de mecanismos para el acceso de los
usuarios a informacion de servicios:

o Actividad 6.1.1 Desarrollo de plataforma de Mecanismos de Acceso a la
Informacién

v Contratacidn de servicios de Consultoria:

Con la finalidad de continuar con las tareas de andlisis y desarrollo de la
plataforma de atencién al usuario judicial, se requiere contratar al siguiente
personal por actividad principal:

Servicio Cantidad Periodo Duracion Proceso* Estado**
1 Analista disefiador UX 1 Ene - Feb 2 meses 3cv Contratado
2 Analista Funcional 1 Ene - Dic 12 meses 3cv Pendiente
Analist P d
3 naista rogramador 1 Ene - Dic 12 meses 3¢Cv Contratado
(Full Stack)
Especialista en acceso a
| inf i6
4 a |r.1’ormaC|on v 1 May - Dic 8 meses 3CV Pendiente
proteccion de  datos
personales.
Profesional en
5 arquitectura de servicios 1 Ene - Dic 12 meses 3¢V Contratado
—SOA
6 Profesional e Disefio (Ul) 1 Ene - Feb 2 meses 3CV Contratado
Especialista senior para
conducir la
impl tacid del
7 implementacion © 1 Ene - Abr 4 meses SD Contratado
adecuado acceso de los
usuarios a la informacion
de los procesos penales
E jalist i d
8 sPe?I,a |sla .senlor © 1 Ene - May 5 meses SD Contratado
solucién técnica

* 3CV: 3 Curriculo Vitae (con terna)
** El estado Contratado corresponde a adendas de Contratos suscritos el 2023

e Costos indirectos del Proyecto

— Supervision del Proyecto
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v' Contratacidn de servicios de Consultoria:

Con la finalidad de continuar con las actividades de gestién y supervisidon
técnica, asi como el control de productos y entregables, se requiere
contratar al siguiente personal por actividad principal:

Servicio Cantidad  Periodo @ Duracién Proceso* Estado**
1 Gestor del Proyecto 1 Ene - Dic 12 meses 3CV Contratado
Supervisor de
2 Arquitectura Empresarial 1 Ene - Dic 12 meses 3¢cv Contratado
e Innovacion
Supervisor de Desarrollo .
3 -, 1 Ene - Dic 12 meses 3Cv Contratado
y Procesos de Produccién
4 Analista técnico 1 1 Mar - Dic 10 meses 3CV Pendiente
5 Analista técnico 2 1 Mar - Dic 10 meses 3CV Pendiente
6 Analista técnico 3 1 Abr - Dic 9 meses 3CV Pendiente
Profesional en control y
7 seguimiento de 1 Mar - Dic 10 meses 3cv Pendiente
productos y entregable 1
Profesional en control y
8 seguimiento de 1 Mar - Dic 10 meses 3cv Pendiente
productos y entregable 2
Profesional en control y
9 seguimiento de 1 Mar - Dic 10 meses 3cv Pendiente
productos y entregable 3
Profesional para gestion
10 de plataforma de 1 Mar - Dic 10 meses 3¢V Pendiente

documentaciény base de
informacion del proyecto

* 3CV: 3 Curriculo Vitae (con terna)
** El estado Contratado corresponde a adendas de Contratos suscritos el 2023

— Documentos equivalentes

v' Contratacidn de servicios de Consultoria:

Con la finalidad de continuar con las actividades de elaboracion y revisién
de términos de referencia, especificaciones técnicas y otros, se requiere
contratar al siguiente personal por actividad principal:

Servicio Cantidad  Periodo Duracion Proceso* Estado

Profesional en

1 Tecnologia de 1 Mar - Dic 10 meses 3cv Pendiente
Informacién

2 Profe5|onelll - en 1 Mar - Dic 10 meses 3¢V Pendiente
Consultorias y Servicios

3 Profe5|on€1| - en 1 Mar - Dic 10 meses 3CV Pendiente
Consultorias y Servicios

* 3CV: 3 Curriculo Vitae (con terna)

f) Actividades a realizar en marco a la Gestion del Programa con CUI N° 2413075

En detalle, se tiene previsto realizar las siguientes actividades por componente:

item Servicio

1

Contratos de puestos claves (11 personas)

2

Alquiler de local, mantenimiento y acondicionamiento
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3 Pasajes y viaticos
4 Utiles de oficina
5 Servicios bdsicos
6 Caja chica (bienes)
7 Caja chica (servicios)
8 Servicios de comunicacion
9 Otros servicios
10 Auditoria

g)

h)

Presupuesto 2024

Como se ha sefialado, el presupuesto disponible para el afio 2024 asciende a S/
68,778,159.00 (Sesenta y Ocho Millones Setecientos Setenta y Ocho Mil Ciento Cincuentay
Nueve con 00/100 Soles).

La distribucién a nivel de componentes y fuente de financiamiento se resume a
continuacion:

POA 2024 (S/)
RO Participacion

COMPONENTE I
Contrapartida TOTAL (%)

Local

Componente 1: Adecuada infraestructura

L . - 51,456,652 8,346,787 59,803,439 86.9%
tecnoldgica y sistemas interoperables
Com'pc.ment.e 2: Procesps jurisdiccionales y 92,400 17,600 110,000 0.2%
administrativos estandarizados
Componente 3: Estadistica judicial 1,624,560 309,440 1,934,000 2.8%

sistematizada para la toma de decision
Componente 4: Suficientes recursos para
investigar y resolver casos complejos en 737,706 140,515 878,221 1.3%
materia penal

Componente 5: Adecuada capacidad de
adaptacion para el uso de nuevas tecnologias y 785,401 149,600 935,001 1.4%
herramientas para la gestion del proceso penal

Componente 6: Adecuado acceso del usuario a

; o 451,080 85,920 537,000 0.8%
la informacioén de los procesos penales
Costos Indirectos del Proyecto 796,920 638,080 1,435,000 2.1%
GESTION DEL PROGRAMA
Administracion del Proyecto - 2,792,057 2,792,057 4.0%
Evaluacion, Linea de Base y Auditoria 353,441 - 353,441 0.5%
TOTAL 56,298,159 12,480,000 68,778,159 100.0%

Fuente: Estructura del Proyecto a Nivel de Estudio de Pre-Inversién
Elaboracidn: Propia

Metas fisicas del Proyecto

Considerando la estructura de productos del BID, se maneja la alineacidn con cada una de
las acciones que se contemplan en el Estudio de Pre Inversidn, para lo cual se tiene el
siguiente detalle:
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Componente | - Mejora de la eficiencia del SAJP Accién?

1.2,2.1,3.1,3.2,4.1,
42,4.3,5.1y5.2

P.1.3 Salas de Jueces equipadas 1.1

P.1.4 Sistema de interoperabilidad del SAJP implementado y en funcionamiento 6.1

GESTION DEL PROYECTO

P.1.2 Sistema de expediente Judicial Electrénico Implementado y en funcionamiento

Sobre esta base, de acuerdo al Reporte de Monitoreo de Progreso (segun su sigla en inglés
PMR) consensuado con representantes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), las
metas fisicas a cumplir a lo largo de la ejecucion del Proyecto son las siguientes:

Componente | - Mejora de la Unid. Programacion
eficiencia del SAJP Medida / Avance 2021 2022 2023 2024 2025
P.1.2 Sistema de expediente P 1 1
Judicial Electrénico Sistema P(a) 1 1
Implementado y en
funcionamiento A
P 1 1
P.1.3 Salas de Jueces equipadas Sala P(a) 1 1
A
P.1.4 Sistema de P 1 1
interoperabilidad del SAJP Sisterna P(a) 1 1
implementado y en
funcionamiento A

i) Indicadores de Producto del Proyecto

Sobre la base de la estructura establecida en el PMR podemos seiialar que los indicadores
de productos para el Proyecto EJE Penal son:

Unid. Linea base Cantidad Afio de Ny
Indicador Medida (2018) acumplir cumplimiento Descripcion

Sistema de  expediente Contar con un sistema que

Judicial Electrénico Sisterna 0 1 2024 permiFa gestionar - los

Implementado y en expedientes judiciales

funcionamiento electrénicos en materia penal

Salas de Jueces equipadas Sala 0 1 2025 Con.tar con salas c‘je audiencias
debidamente equipadas
Contar con un sistema que

Sistema de interoperabilidad permita gestionar los datos de

del SAJP implementado y en | Sistema 0 1 2024 los expedientes con otros

funcionamiento actores del sistema de justicia

penal

2 Acciones correspondientes a los seis Componentes del CUI 2412556.

Pagina 37|55



Gs|gc euidey

8 8 B110}EJ0AUO)D) Selioynsuo) TT€ €

8 8 ¥alL sepoynsuo)y TT'E €

T T pepiw.Jiojuo) SelIo3nsuo) T'1C 4

T T £110}E20AUOD) SelIo3nsuo) T'1C 4

T T ¥alL Sepoynsuo)y TT¢ [4

L L pepiw.iojuo) Sepoynsuo)y €TT T

L L B110}EI0AUO)D) Sel1oynsuo) €T T

L L ¥aL sepoynsuo)y €TT T

/ / pepiw.iojuo) Sel1oynsuo) XA T

/9 /9 B110}EI0AUO)D) Sel10ynsuo) f&a T

L9 L9 ¥aL sepoynsuo) Tt T

v v pepiw.Jiojuo) Sel103nsuo) 1T T

v v £110}E20AUO)D) Sel1o3nsuo) 1T T

14 14 ¥aL sepoynsuo) TCT T

€ € pepiw.iojuo) Sepoynsuo) 1T T
€ € B110}EJ0AUOD) Sel1oynsuo) 7T1 T 9552THT

€ € ¥al sepoynsuo)y T1 T

1L @p uoiejusws|dw| @ pepijigesadoidiu] .

t t 1 t 1 E PepiIojueD 9p BZUBUIDCOD 3P BIIUID] PIDUDISISY BP OIDIAIDS [ t

L L pepiwJojuo) 9JEM}OS 9p Uol <T1 T

L L B110}BJ0AUOD) 9JMOS 9P UOIISI 11 T

L L 1133 94eMYOS 3p uonIsinbpy 1T T

8 8 pepiwJojuo) Sepoynsuo)y TT1T T

8 8 B110}EI0AUOD) SelIoynsuo) TTT T

8 8 ¥aL sepoynsuo)y TTT T

T T pepiw.iojuo) SdOA3Q J0pIAIDS Bp UoNISINbpy TTT T

T T pepiwJojuo) soiep TTT T

: 9P 0J1UID U SIOPIAIDS P SBUOIIN|OS dp uodeIUBWI|dwW|

T T 4 peplw.ojuo) ejpualpne ap sejes esed || 9p uoIdN|0S 3p uodeudwa|dw| TT1T T

1 T pepiw.iojuo) s9jeuossad sesopeindwod ap uoIsinbpy TT1T T

T T BLI0}BIOAUOD) s9jeuostad sesopeindwod ap uoisinbpy TTT T

T T 1133 sajeuostad sesopeindwod ap uoisinbpy T

2id AON 0 JeIN Q934 3u3

pepiue) uondudsaqg odwo) o0329A04d

saNl

‘YOd
[9p e1401BD1IPOW B1S3 JOod SEPEIIAJE OPUSIA UBIRISD 3S OU S3|end Se| ‘Sedisl) se1dw sajuainsgis se| ap oluaiwiidwnd |2 opueajue|d uelsa as 20z Oue | eded

tzoz oue |9 eaed sedisyy seroiy ([

,0]|014esap |3 A zed e| ‘pepiun e| ap ouy,,

::
T I (Maa0g
ec@u_.a.tﬁwur__ou:wm

aig ¢» i




eS| e euided

T T T T T T T T T T T T 4" |e101 gns
SLOETYC
N0 N I N B B 2 I A T (rweszoiq 9puonsoo e awapuodsauoa) wpy |
6€ET € z € € S 5 9 1T 6 T VT (7A% |e101 gns
ot ot pepiwiojuod Selo)Nsu0)
01 01 B1101EI0AUOD Seli01nNsuo) V'S 'S
(9] (9] Hal Selojnsuo) V'S 'S
v I pepiuwLIojuod seyoynsuo) [ T'T9 9
v v £1101EI0AUOD seyoynsuo) | T'T9 9
14 14 dyaL sepoynsuo) | T'T9 9
T T 1 € pepiw.Iojuo) SODIARS | T'C'S S
T T T € e1101EI0AUOD sopInRS [ T°Z'S [
T T T € ¥al SODIAIDS T'Cs S
9 9 pepiw.Iojuo) sepoynsuo) | T'T'S S
9 9 B1101EI0AUOD seuoynsuo) [ T'T'S 4
9 9 Hal Seuojnsuo) | T'T'S S
T T T € pepiw.ojuo) SORIARS | T'E'Y 14
T T T € £1I0}BI0AUOD) SOIIAIRS TEY 14
T T T € ¥al SODIAIRS TEY 14
1 T pepiwiojuo) seuolnsuo) | T'EY v
T T B1101BI0AUOD SE|103}|Nsuo) ey 14
T T dyaL seloynsuo) | T'EY 14
[4 4 14 pepiw.ojuo) SORINRS | T'T'Y 14
T 4 v £1101BI0AUOD SODIARS [ T'ZT¥w v
4 4 14 dyaL SODIARS | T'TY 14
T T 4 pepiw.ojuo) SOPIAMRS | T'T'Y 14
1 T T £1101BI0AUOD SODIARS [ T'T'w v
1 T 4 yal SORINRS | T'T'Y 4
T T pepiwJojuo) Senojnsuo) | T'TY 14
1 1 £1101BI0AUO)D seuolnsuo) | T'TY v
T T yaL sepoynsuo) | TTY 14
6 6 pepiuwiojuod seyoynsuo) | T'C°E €
6 6 £1101EI0AUOD seyoynsuo) | T'C°E €
6 6 yaL sepoynsuo) | T'C’E €
8 8 PEpIWIojuo) Seuojnsuo) | T'T'E €

29 AON PO S 08y f  unr  Aew Juqy  Jen g9 au3
SON

pepnue) uondudsag pepiandy 9jusauodwo) 0309A04d

,O[|0JJesap |2 A zed e| ‘pepiun e| ap ouy,, SYEFRETS
SiipiiEsaEan IVIDIAN[ MACAO]

ouesyaLueIau| odueg

aig ¢» i



Gs|loy euided

"TO°A NV1d3D oAnearjde |9 ua sesaldueuly A Sedisyy Se1aw ap 9IUBAR [9p 0151521 [P SPARIY B [BNSUSW BIDUBW BP OIUSIWINGSS |3 BZI|eas B403NI3(3 peplun e| ‘|euoidniisu| oAlesadQ ueld |9p olualwingas |2 esed ‘@nb
e|eyas [end e ‘serio1eaipow A ‘qd/NV1d3D/LTOZ-EE0 N OA1NIRIIQ OfaSUOD 3P eIOUBPISAId AP UOIIN|OSAY Jod epeqoide ‘|euoidNNISU| OJudIWESUE|d [ Bed BIND B 9P T°/ |EJSWNU [3P 0dIEW |3 U Opezi|eas djoday ¢

00TX(9 21usuodwo) |3 ua sepeweidoid SaPepIAIY / 9 a1usuodwo) |9 ua Sepeindals Sspepinidy) 9 91usuodwo) |9p dIueAy 9l

00TX(G 21usuodwo) |3 ua sepewesdoud SaPepIAIY / G 31usuodwo) |9 ua Sepeindals Sspepiaidy) G @1usuodwo) [9p ddueAy al

00TX(¢ @1usuodwo) |3 ua sepeweidoid SaPepIAIY / ¥ 21usuodwo) |9 ua sepeindals Sspepinidy) t 9usuodwo) [9p ddueAy | |
£SBIIS]) SE19W 3P dueAe 9p auoday

00TX(€ 21usuodwo) |3 ua sepeweisdoud SaPepIAIY / € a1usuodwo) |9 ua Sepeindals Sspepinidy) € 91usuodwo) [9p ddueAy €l

00TX (g @1uauodwo) |2 ua sepewes3oid SaPEPIAIIY / 7 31usuodwo) |9 ua Sepeindals Sspepiaidy) Z 9usuodwo) |9p ddueAy Cl

001X (T @1uauodwo) |3 us sepewel3oid SepepIAIY / T 91usauodwo) |9 ua Sepeindals sapepiaidy) T 91uauodwo) |9p ddueay | 7|

UQIDEILI3A 3P OIPSIN (%) uow1pa Jopeipu

:saJopedipul sajuainsis soj ueajue|d as ‘pzOz Oue |3 eled SedIS)) SeIdW Se| OPUBIIPISUO)

20z oue |3 esed salopesipu] (}

,0]|014esap |3 A zed e| ‘pepiun e| ap ouy,,

n (]
SiipiiEsaEan IVIDIAN[ MACAO]
ec@u_.a.tmeu:_ou:wm

aig ¢» i



S|y eurded

000°ST
00002
LLL'T69
- 000's
- 000°ST
000'09€
- 082°589'T
L50'T6L'T
- 1502617
076'96L. 080'8E9
080°TSY 076's8
08015t 076's8
TO9EVT 009t
TO9EVT [
008'TYS 00Z'E0T
00815 00Z'€0T
TOV'S8L. 009°6tT
T00'V6T 000'95
100'v67 000'95
1008 0009T
10078 00097
POL'6SE S15°89
YOL'6SE S15°89
90L'LEL STSOVT
024708 08Z'EST
07L'v08 08Z'EST
Ov8'618 091°95T
08618 09T'95T
095'729'T Ovt'60E
00v'Z6 009°LT
00v'T6. 009°LT
00v'26 009°LT
008'V6E 00Z'SL.
086'81T'9 025'S9T'T
ozrzLe 088°0L
006'588°9 009°TTE'T
806'SS0°0T  vWLVZET
PYBVISVE  EPFOTT'S
TSL'OLS'YY  (BU'SEQ'L
7S9'9SY'TS  [BL'OVE'S

6ST'862'95  000'08Y'ZL.

2004

£06'289'6

oy

IeoL

09560

0956
0956
088's
088’

89S

00008

ovv'ovt
880'822
880'822
880'822
ov9'ss
0809
080'9

ovv's

ovv's
ovb's
oer'
oer't

0871
08T’
oov'
et
oeL'st
09551
09551
08T'6T
09T
09T
09T
08001
ov9'zot
ovo'L

ov'gz9  09L'6TT
LL096Y°T 196'78C

008'6L

o0e'st

L8'SIST L9100
[9v0rT sy

zs'ves

10'0s7  S19'7SL

2004 oy

aiquiapig

- - TovEsE
= = Trv'ESE
= = Tovese
000's
89'LS
R 000's R
000'sT -
000°0¢
owort -
880°65T
g 880°€57 g
= 880'EST  Tov'ESE
09E'6L 0v9'SS 09E'6L
0z6'TE 080'9 o0z6'Te
oz6'TE 080'9 ozs'1e
- 000'vT
= 000'%T
09567 on's 095’67
09567 on's
09567 on's
088’ oer'
o088’ ozt

STEE9E

TYU'9EST  SLOERY  SOL0EE'S  Z6E'ESTT

SBY'VES'T SOL'BTTOT  STL'GGET

or9'ss 09E'6L
0809 0z6'Te
0809 0z6'1E

orr's 095’6t

ov's 095'6tr
oz 095'6

ovvovt
880'822
880'827
880'822
ovo'ss
080'9
080'9
ovv's
ovv's
ovv's
oer'

oer't

0897

089'c oze‘oy 0892
Lov'TE o0z'sr 008’8
ozs'vt o0sz'LL oee'vt
ozt o8z'LL eyt
095vT ovr'oL 0951
095'vT ovv'oL 09551
osT'sT ozsst  0sz'6T
0oL ovz's 09T
0oL'T orz's 09T
09L'T ove's 09T
08001 0z6's 08001

E18729T  bZSDSEDT

VZS'VSETT

ov970T  09E'BES  OP9'TOT

ovo'L

0OL'STE  OVLBZ9  09L'6TT
ovo'Tt SYTT9ST  TUSL6L
TWSTSIT  SESECLET
TE9EILT  VBL'SSE'ST
$25'v86'ST

2004 oy 2004 oy 2004 oy

21quisinoN

21qnp0

1quianias

908'T61'C
LEGRY'
LET609'

Levozs's

STZ'8Y6'

09E'6L
0z6'TE
0z6'1E
009'eE.
009'eE
0956y wr's 095’67 o6 orr's 0956
0955t
09r'e8
08807
oss'0r

0956 ovv's 09567 on's 095’6y
oor'e8 ov8'sT 0or'e8 ovg'sT 09126
0809 oes'T 088's ozr't 088’9z

oeE0y 0892 0zE0r 089'L oze'or
ooz'0T 080T 00z'sy 008’ 00z'8
087'LL ozt osz'LL oze'vt osz'cL
087'LL oe'vt 08T'LL oeL'vt ogT'LL
ov'oL 09591 on'sL 09501 ovr'oL
ovv'9L 09551 on'9L 095'vT ovy'9L
oes'est  oszeT ousest  osTeT ozc'est
ovz's 09T orz's 09r'T onz's
ovz's 09L'T onz's 0oL ove's
ove's 0oLt onz's 0oLt ove's
ovo'Ly 096'8 00ty 096’8 o0g'ce
098'ES  Ov9'TOT  098'EES  Ov9TOT  OTY'SCS
096'9€ ovo'L 096'9€ ovo'L 096/
098779 OVO'BET 098779 Ov9TIT 081009
09E°9T o9’y SYTT9ST  UUSU6L  09EVT
008'6L ooe'sT STETOUS  TU9GE  008'6L
09TVOL  Ov8'6T £LSVSL'9  TYB'EG  09T'WOL

Oe0'LzL  O8Y'EET  EEWLLEL

OZo't6UT  088L9  EEO'TSL’L  18B'6Z6

0z9'66TT 896005  EEOTSLL  69GUST'T

000708 00008
ovovt - ow'out
880'822 880822
880'822 g 880'822
s 880'822 = 880'82Z
09E'6L op9'ss O8v'EL 0z5'vS
o002y 000’8 000’2y 000'
000’2y 0008 0002y 000'8
009'eE 0or's 1906
009'eE 00’9 1906
09Tty ovs'L o9ty ovs'L

09Tty
09L'vL
08Y'56
08Y'S6
o0g'ee
009'gE
oee‘op
oeEor
00v'69T
008’88
008'85
ov0'89
00’89
ovE'9zT
orz’s
ovz's
ove's
oo’ oveT
Oce'sEs  080°Z0T
oo’z 0967
ouL'sLs  08Z60T
85L7687  200TSS
VEOLOL'S  ¥S90NT'T
T6L'6658  959'T6LT
TISELTE  9E6006T

T'SL96  E00LE0T

ZI0'SL9%  160'S97°T

ojjoiesaq ap
ouespaWeIAU] OoURE

aigeN

099'15
09915

005'TE

005'1€
005'TE

088’
ooz'zse
ovg'ct
oz'soy
oveze
00’6z
ovz's9
096'097

000
81915
00008
owort
880'6€7
880'€€7

ozs'vot

2004 oy

0121991

89S

00008

ovv'out
880'827
880'822
880'822
00v'Ty
ov8's
ov8's

000’9

0009
0009

(439

o008'2L
09E'e
09T'9L
00z'L
009's
008t
096’88

889'88€

OnResIuIPE [euosiad A S303nf & OpIBLIP BF0I0331 3P ONSUSIUI OSN ¢ 1u314 01qWED [3p UgsB 3p ewesdoid un 3p uoPEIBWIIdW T
o1quied [3p UORSSD 3P UPPEIUAWIIAL] 3 OY3SIQ TS UG

aseq eaur] / uppeNiend / eHOIPNY TTT

14200403 17
/ ugpEN|end / eUoYIpNY) UODEN|eAd B SOIPNIS 7

ouaIEdInbI £'TT
oauzL 0dINb3 TT
e10pEUIPI00] PEPIUN TT'T

14-200-4203N T'T
eweifoid [2p UoHsAO ‘T

0123k01d [oP SORBPU S0150)

SOPIIZS 3P UPIEULIOLU! © SOUENSN 50| 9P 053D 9 E1ed SOWSUEIRL IP UYPEIBWICU 3 OUBSI] 'T'9 UOPIY.
So[euad 5053001 S0 3p UODEALIOU! B @ OLIENSN (9P OSITDE OPEMIIPY 19 ALUSUOALIO)

S01/ensn A [eu0siad ap UODEZIIaISU3S 3P OljowEsaq TS Y
s9lepIpn s059301d U2 5311 9P 051 [2 eied Solsensn A |euosiad [9p LD

2 e1ed ugierdepe igal 5

wopeIRede) 9p A OnIEWIOUI 2131w 3P O[I0HESIA TE'D Y.
uopeIREde) 3p A OAREWIOUI [EUFIEW BP OJIONESA] E Y UOPIY
Sepuesed o/A sosind ap 01j04esA TZY PY
N d

ap ojjoLesaq 7'y UgPDY.

oiquie) [9p ugsa A sapepnede) ap ofjoLesaq ap euLOLEE|d ap OljoLesaq Ty Py
uopeIReden A senua1dwod 9P UPEIAUSB 3P ewiOjeteld 2un Ip UOPEIUAWIAWI T UDRIY.
euad etia1ew U3 50f3(dwi0d 505e> 1an{0531 A JeBsAUI eied 50521 SIUIPYNS i 31UAUOWOD
S3U0ISBP 3 EWO) eed 19 BWIOJEIEd 3 Oj01ESAA T'TE Y.
052201d A 019nDOIG Ope1|Sa) ‘0LEd| 3P S2IODEIPUI 3P EWAISIS AP UQDEIUAWAAW] B OUISIQ T UOIY

ewoy esed |g o TTE PY
A

“ugusad op T uopy

UQISH3P 3P EWO1 2] £Jed EPEZIEWISIS [EDIPN EISIPEIST € 31UAUOIWO)
2WBINS 21403 A BRNISN] 3P S3I0LIBANS 53110 bE TT'Z MY
5 Ua SonensiuIpe A saleuoIpsyinf 5053301 ap 0yasipal A ade “T'Z UY.

[ERIPN] 0DIUAI2 313IPAAX? Ip EWDISIS [9p UOPEIUEIdWI B eied PP EPUAISISY £TT PV
1ePIPN 031gII12 F1UIpadKa 3P ewaISIS PP DY
1L3p S0DIASDS A UPRAISNS “UOISINDPY T'2'T Y.
PepiIaeIadolalu LoD [EPIPNT 0J1UQIIA]3 21UBIPAGK] EWaISIS (9P UPEIUAWR|AWI 3 0YasI] T'T UOIY.
UopeIUaWaldWw) 3 ajemy0s UODEIRNUOD ZTT PY

unf 50530014 :Z 31 D

osempizH 9p UODISINbPY TTT PY

113P 0UIIGO 3p SAEPUEIS? 3p UPPEIUAWIAWI 3 1EMIHOS ‘0IIBOI0UIR) OWBIWEAIND3 3P UOPISINPY “T'T UPPIY

,0|l011esap |3 A zed e| ‘pepiun e| ap ouy,,

1 sewasis A eagoioua | epenapy T 31uauodwo)

YNOIDVN T3AIN V ODINGYLITT TVIDIANT JLN3IA34X3 T30 SIAVAL V TN3d VIDLLSNT 30 NOIDVHISININGY 30 SOIIAYIS SO 30 OLNIINVHOIIN - 9SSZIVZ IND|

4202 VOd V101 |

VOd 13a N3JININS3Y 3L¥0d3Y Al

1
MAAO

[w ][]
idid




SSlzp eurded

oz6'EL 080T ovz's 09L'T ovZ's 092t o0vZ's 09L'T ors 0Lt oz 0L oz 0927 oz 0927 oz 09T sopias e anbojua o> [evoruny e1s)
ozeEL 080'PL vz’ o09L't ovz's 09zt ovz's o09L't ovz's 0Lt orz's 9Lt oz 092t oz’ 92T ovz's 092 ugpewIojul 3P Sewalsts 3p aNbojua Uo3 [EuoRUN B3
008007 ooz'st 08001 oz6'T 08001 026t 08001 0267 ogo'or 06T oso0r 06T os0'01 0267 08001 0267 os0'01 06T og0t o6t og001 o6t euag 053901 [2p U9IS3Y | 3p UOPEZREWRISIS e eied [EUOPUN, B3
" ’ . ’ . . . leuag 3r3 onanu ewsisis
0o oo ooz 008 oory 008 ooz 008 oocy 008 ooey 008 9P UgpEZIEWRISIS B B1ed [EUOBUNY SISIIEUY- WBISIS 9P JOPEURWINIOG
oer'st o882 095'L on't 095t o't S053301d 3p sewaisis e1ed 003au 3P sefFal 3p SIsileuy - [EUOPUNS BISIIEUY
1evad 313
o09'se oov's oov's 05T oov's 0097 ov's 0097 oov's 0097 ONanU EWRISS [3p UGIDEZIIEWAISIS B] Eed ‘0|30 9110 ] s S3[eUOBUNg
SowIIIANb3Y 3P UPEPIIEA €] B1ed UORSAD A SISIIEUY - [PUODUNS PISIIEUY
o9r0z orse o801 06T 08001 06T uopnN|os Jod 03133 13p1)
0079 ooger oz’ 0827 oz’ 082 0z o082 ey o8z oze's 08z oze's 08z oze's o8zt ozL's o8z oz’ o082 oz’ 08T euad 0533040 [3p U9IIS3F €] 3P UPPEZEWRISI &) EIE ONIEWIOU EUOIS3J0Id
0079 oog'et oz’ 08zt 0z’ 08zt 0z’ 082 oe's 08z’ oz's 08z oz's 08z oz'y 087 ozL's 08z oz’ oszT o'y o8z Jeuad 05230.d [3p U9IISad €] 3P UPPEZICWRISIS €| Eed OAIEWIOU [PUOIS3JOlY
008001 o0z'st 08001 06T 08001 o6t 08001 06T os00r 06T osoor 06T ogo0r 026’1 ogo'0r 026’1 ogo'or 026t oso0t 06t os0'01 o6t ewa1sis oraNU 3p uppeElUAWIduL 3 0][0LIES3P eied Opodau 3p e
008001 o026t 08001 06T 08001 06T 08001 026t oso'or 06T oso'or 06T oso0r 0267 08001 0267 08001 06T o801 o6t os0'01 oz6'T euag 052301 [9p UgSaY | ap UppezEWAISS e eled opodau ap exs|enads]
. . . . . . Jeuad osa20.d
ovver 09T o' o8zt o'y o8zt
9P upnsad | 3p uppezREWEISIS e Eied (083 SIsiEuY - [eUOPUNS EISIEUY
o9T0 ovge og001 oz6'T 08001 oz6'T opofaN s31UaUOGWO) UgPEIBAY] eIsIERads] - EUOBUNS BISIEUY
0899 ose 02’6 09u'T vz’ 092t 0vZ'6 0Lt ov's 09T oz 09T 3 09T oz 0927 so1eq p aseq U3 e1s)
00v'26 0092 ovz's 09L'T ovz's 092t 0vZ's 09L'T orzs 09L'T oz 09T oz 0927 oz 0927 oz’ 09T ovz's 0oLt oz's 0oLt 503ep 3p 0|2pOw UpDEIBaI! 3 Ojj0LIES3P U3 B35
oog'ar ooz oov'g 009t oov's 009t 03P 9p JOPEIFaUI - 1 OP SIUONIOS IP UPIISID UD 1S
ovo'y 0968 088's ozt 088's o't 088's [uasd 08g's ozt 088's oz 088’ ozt 088’ ozr' 088’ ozr' 1n-xn 1opeussig
o'y 0968 088's ot 088°s o't 088's ozt 088’5 oz 0885 oz 0885 ozt 088 ozt 088 ozr' 1 -0 Jopeyasia
00g'8s ooz'tt 088's ozr't 088's ozt 088's ozt 088's ozt 088's ozt 088's ozt 088's ozt 088's o't 089's oer't 088's oer't 1n-xn sopeuasia
o9T0 org'e 000 0% 00's 06 00's 096 00’ 096 1nopeyasig
09r0 ovg'e 0405 0% 005 0% 00's 096 0v0's 096 1nJopeyasia
00v'0s 009 00z 008 ooz 008 0z'y 008 00z 008 002y 008 002y 008 00z 008 00z 008 o0z 008 ooz'y 008 ooz 008 00z 008 OPILaIUOD - Ze3123u - XN JOPEYSIP EISIEUY
oov0s 009 o0z 008 00z 008 0z 008 00z 008 00y 008 00z 008 00z 008 00z 008 00z 008 oz 008 oz'y 008 o0z 008 XN Jopeyasip eisieuy
0950, ovvET 088's ozt 088's ozt 088's ozt 088’5 ozt 088’ oz 088’ Tt 088’ ozt 088's ozt 088’ oer't 088’ ozt 088’ ozt 088's ozt XN 1opeussip exsjeuy
00v'26 009 ovz's 09L'T ovz's 092 ovZ's 09LT ors 0Lt oz 09T oz 0927 oz 0927 oz 09T o2 0oLt oz's 0oLt 1n & ouensn ap epuapiadx3 3p uppEUBWBIAWI 3 OUBSIP U3 E3sIIERAAs]
o089 o096zt 095 orv't 095 ov't 095 o't 0952 o't 095 o't 095 o' 0952 ovv't 095 ovr' 095 onv't SopINIBS 3 UgEIFalUL @ Pu3 1033 Jopeweidosg
009'sL ooyt 095 o't 095 o' 095 o' 0952 o' 0952 o' 0952 o' 095 v’ 095 ovv' 0952 o't 095, o't sopIIaS 3p UppEIFaLL @ Pu3 U023 Jopeweidosg
009'sL vt 095 ovv'T 095 o' 095°C o' 0952 ovy'T 0957 o' 0957 o' 095 v’y 095 ovp'T 0952 onv't 095, on't sopILas 9p UpEIBaIUL 3 PU3 U3 Jopewesdoig
0206 ozt 095'c o't 095 o' 09s'c o't 0952 o't 095 o't 095 o't 095 v’ 095 ovr' 0952 onv't 0952 onv't 095'L onv't 095t orv't pu3 0013 Jopeweidosg
02206 o8zt 095'c o't 095t o't 095t o' 0952 o' 0952 o' 0952 o' 0952 ovr' 0952 ovv' 0952 o't 095, orv' 095 o't 095 orv't Pu3 0023 Jopeweidosg
ozr'st 88T 095'c o't 095 ovv't Pu3 0023 Jopeweidosg
00v'26 0092 oz's 09L'T ovz's 092t o0vZ's 09L'T orzs 09T oz 09 oz 0927 oz 09T oz 09T ovz's 0oLt oz's 0oLt PU3 30014 $2UOPIN(OS 9P UODEIBIUL 3 O 021e53P UD E3SI[EACSY
oze'eL o080t ovz's [ orz's o9zt ovz's 9Lt ov's 09t ovz's 0Lt oz 092t ovz's 092t ovz's 09T 4D SEWB1SIS 50 OIOLIESAN - 1 5D $5UOINIOS 3D 104N Emwﬁwwmm
oze'sL o80T vz’ [ ovz's 09zt ovz's 09L't ovz's 09L't ovzs 9Lt oz 092t ovz's 092t ovz's 092 a0 searss o0 ovosESa -1 30 50UOMOS 30 oAU U TR
0069 ovo ovz'e 09T ovze 09T oz 09T oz 09T 12 11 20 SUONIOS 3D 1041007 - 11 3D SALONIOS 3D UONSIO U e3s
’ . ’ . y . . . . . asemyos o
0% oo o oo oo oot oo oot oo oot N5V e180/0poiaW A 01U0D - L 3P SAUOBNIOS P UPNSaD U
086TITY 02S'ITT 098'5ES ov9'zor 098'5ES o920t 098555 ov9'z0t 098'ES ov9z0 098'8ES o970t 09865 o9z ozy'szs 08000t 096075 ovo'sor 0z6'sES 080201 ozreTs 08886 o0z'z8E oogzL o0z'z8s oogzL 1ePIPNI 091U9ARI2 3I3APIUX3 Ip EWISIS (3P Olf0
0950, ovvEr 08001 06T 08001 06T 08001 06T o8o0r 06T 08001 06T 080T 06T 08007 0267 PROI) S2UODNIOS 3p LoPEYRWadW] UB s
0008 o009t oov's 0097 00v's 09T 00v's 009 oov's 0097 oov's 0097 oov's. 0097 oor's 009'1 oov'g 009't [ 005t o0v'g 0097 1ead 052301d [9p UgISO €] UD UoEROUU! & ered [e831 exsijeads3
" | . . ) . » . » . y ; y ; y . . . y ; y § . . . . sosa901d 2p
osgorT oer'ie 02’6 09c't ovz's 092t 0vZ'6 0.t orz's 09t oz 09T oz 092t orz's 0927 ovz's 092 [ oac't 02’6 o9t 026 o09u't 07’6 09c't uo extieads3 - 11 3p 59U upnses us ersyeisadey
. ’ p " ’ . y . y . . ' 15 12 esed 11 3p enpRASIEyUL
0007y 0008 oov's 009 oov's 0097 oov's 0097 oov's 0097 ov's 0097 5 GIBIIEINDS 0p (041403 - 1L 9P 53UOINIDS 9p OIS s exseads]
08999 oese 02’6 09u'T vz’ 092 02’ 0L ovz's 09T oz 09T oz 09 oz 0927 11 3P SOPIAI3S - 1L 9P SAUOPNIOS 9P 030D U E2si[epds3
otrze o08g0L 095'9¢ ovo'L 0969 00 0969 00 0969€ 00, 0969€ 00t 0969€ 00 0969€ ovo'L ov0'sz 096°Y 009 0961 o009 0967 o9t 098 091 098¢ 113 50D1AIaS A UDALISNS “UODISINBPY T2 DY
— p— . ) ) ) ) ) ) . . " . . . ) . ) ) . ) . . ’ - PepiligesadosaIU]
0065889 00S'TIE'T ovL'829 09L'6TT ovL'829 09L'6TT ovL's29 09L6TT ove'8za 09L'6TT 098229 0v9'8TT 098729 0v9'8TT 081009 0zETT ov8s8s 09121 ou'sLs 08’601 026955 080'90T ozL'sor o0szL 0v8'66E o9T9L T o s
o9t 09EE o8e's o't 08g's o't 088's ozr't 11.2p ongensiuIIpy exsijepads3
oz601 0807 09v's oot 09v's ov0't 113 02193 3310dos U3 B3
09t's oot 09v's ovo't 11.9p 021u3 2110dos uo €35
0079 o082t oz’ 0827 oz's 08zt oz’ 082t ou's 08z ou's 0821 ou's 0827 ou's 082 ou's 082 0w’ o8t ] 08T 11.3p sopinsas ua
oos'zr ovze 0ge'9 ozt 08e'y ozt 113 021u33 3y10dos U3
ovrer 09T oz’ o8z 0z’ o8zt 11:9p 021u33] 2110dos U3
008001 o0z'sT oov's 0097 oov's 0097 oov's 0097 oov's 0097 oov's 009 oov's 0097 oov's 0097 oov's 009 oov's 009t oov's 0097 oov's 0097 oov's 0097 PepIAIR2U0) A s3pay U e3s
0T6'EL 080'vL orz's 09L'T ovT's 09L't ovz's 0Lt ore's 09L'T ore's 09T ore's 09T oz’ 09T ove's 09T ugpewioju| 3p e/80[0Uda - |1 BP SBUO[IN|OS BP [013U0) UD EIs)
BITVILE  vEEISLT asiovt s THTE0RT  SLvEvE S83LEST  TE6TEL S8BUEST  TE6TL sE9L8T  TevEs UaWwa[du 3 PEPIIqEIZC0IAIN 3P B2UBUIAGOD 3P EIUI3L EPUIISISY 3P OIS
0008 o008t 0008 o00'sT 5036 9P OWAIEI3POW 3P EAAIIELH
008'LE 00zL o0g'ze 007L Bnop aea:) 3qopy
009'E oov's 009'eE. oov'y opakoid [3p uppENSIUILIPY 3P 2IEMOS
00z 008 ooz'y 008 ewdly
000891 0002€ 000891 0002E paypie asudian
oo00'gzt 000'vz 000921 0007 omes0dion pafosd S
0009 0007z 0009 0005 16 3p uppEILBLIN0Q A seqanIg
806'SS00T  vhLVTET Lo%6YT  196'v8T TO9ET  STUSKE 096'L5 00T ShT9ST  TLSL6L 09852 o9y Sh9ST  TLSL6T 09E72 ove'y 09872 ove'y 85L7687  200'1SS 008218 ooz'L01 ovBze 0919 00'gE 00zt UOIEIUBWSICWI 3 3EMHOS UODEIRIUO) TTT PY
or9’og 09€'ST 08001 0z6'T 08001 0z6'T 080°0T 0z6'T 080°0T 0z6'T 080°0T 06T 080°0T 0z6'T 080°0T 0z6'T 080°0T 0z6'T PeplIqesadosd)u| U Jojuds els|jepads3
osgoTT oer'ne 07’6 09t vz’ 09zt 02’6 09L'T orz's 09T oz 09T oz 0927 orz's 0927 orz's 092 02 oot 02’ 0oLt 026 0oLt ove's o09r't opjedsay A uppezIIeMIN ‘OB UIRIY ‘SAIOPINIAS U3 E3s|[EaCs
096021 oo 08001 0267 08001 0267 08001 0267 oso0r 06T o801 067 080T 0267 080T 0267 080T 06T 08001 06T 08001 o0z6'T 08001 06T 08001 0267 PEpINSasIaAI) A B0l PepLINBs Us eisijeads]
0206 oszLT 08001 06T 08001 06T 08001 06T ogoor 06T osoor 06T os00r 0267 08001 0267 08001 06T 08001 o6t soieq ap @by
096021 ooz 08001 0z6'T 08001 06T 0g001 06T ogoor 06T oso0r 06T os0r 0267 oso1 0267 og001 0z6T g0t 06T og00r o6t ago0r oz6'T 08001 o6t sauopealidy ap enpaYNDIY
02206 o8zt 08001 oz6'T 08001 026t 08001 026t g0t 026t os00r 06T os00t 06T os00t 06T o800t 06T os00t o6t
0908 098°sT 08001 06T 08001 06T 08001 06T oso0L 06T o801 06T 08001 06T 0801 0267 08001 06T 11 uo3 008aN ap oAby
o8 098'sT 08001 oz6'T 08001 0z6'T 0g001 06T ogoor 0267 oso0r 26T osoor 0267 os001 0267 os001 06T {es301u) 0p33NbY
089061 ozE'se 089067 ozE'%e S4ON3 10pINI3S 3P UPPISINbPY
WTYTL  BHOVIV'E 6vo'66b'y 018769 ELSVTTL 920TELT wvers  pITEEOT 501ep 9P 0132 UD SAIOPIALAS IP SAUOINIOS 3P UBEIAAIL
0008007 00026 000000 0008007 000261 epualpne ap sefes eied (L 3p uopN|Os 3P LgPEIUWD A
eLTH06  SETOLT stovoTE TSty ST9vOTE  weshhy ssTLT T0'TEE saleuosIad se.0peINdI0? 3p UPPISINbPY
VEVISYE  EHVOTTS 008'6L 00z'sT 008'6L 002'sT SO0YVLL  T65TSTT  BESTEGV'VT  S08'T6IT 008’6l 00z'st S26LT  TLT%6E 00860 002'sT 008'6L 00zt VEOLOBL  bSOOITT  0800ZC 06Ty 00v'6 009'5 oov'6 009's sEmpiEH P UPPISIDRY T'T'T PY
e o e ) ) o o e . . ’ L . o ) . ) o ) " ) . § ap owsaiqod ap sasepueisa
wWL0SY  (BT'SEOL LS'SIST  L9T00E TOYL06T  STE'ESE S20208L  TOEGTT  GRLSSOST  LE'68YT  0STMOT ov8'6T €L5vSEY  THsER9 09TOT'T  Opg'sT 091507 0v8'6T W6L6690T  9SOTELT  088ZEL oerst o229 09T 00L's9 0082r T Ay e
59950'TS  (8L'9KE'S 199027 1266ty TWI9EST L8y SOLOEV'S  T6EESLT  BISWRIST  LET'6097 0w 08y'8ET VL6 T8YTIs OVEVOLT  09T'VET 000669 00021 USELZTT  SE6006T  00B8ZT  007'SST 09629 0068 ovs'Lov 09688 so|qesadoaiu sewaisis A e213p|0usa) EANINAISAEL)U] BPENIIPY T B1UaUOAWO)

z5'vzs 58Y'988'7 SOL'828'8  SZL'GE'T  VISWSOUT  LET0ZLT  0Z9'6T'T £60'T8E's  188'626 TW69STZ  £68'097 0000VT'T  £99'Z5T TTSLLTT  E00LE0T  THR'9OL'T 08b'59 025091 0 53AvaiL v 1WN3d VIOLLSNT 30 NOIDVALSINIWGY 30 SOIDIAY3S SOT 30 OLNIINVHOI - 9SSTIHT IND

65186295 000'08b'T 58Y'v88'7 9072816 €1829'T  bISYSOUT  SeZ'Sy6’z  0Z9'E6I'T 896005 €E0'TBE'S  6964ST'T  TIv69ST'T  86'88p 000'0VT'T  §5L'505 TATSLLTT  T60'S9TT  THE9OL'T 08Y'759 006'0£9 9202 V04 V101

200¥ oy 2004 200 oy oy 200¥ 2004 oy
|eoL auquiapia auquision 21qm20 auquianes O

VvO0d 13d 371v1i3a ‘A

,0|l011esap |3 A zed e| ‘pepiun e| ap ouy,,
A0

ojjoiesaq ap
ouedpaweIRlu| 0dURY

aig ¢y e




Gslepeurded

00526 009°CT [543 09T 0vT'6 0oL 0vZ'6. 09LT 0vT'6 0oL 0vz'6. 0907 0vZ'6 090 0vZ'6. 080T 05’6 090 (53 0907 0576 090 Wdg eisijepads3

007'26 009'T 0rZ'6. 09L'T ove's 0oL 0vZ'6. 09L'T ove's 0oL 0vZ'6. 09L'7 one's 0oL 0vZ'6. 09L'7 ovz's 0oL ove's 0917 ovz's 0oL B E B B ewaidns 3110 A eppsnr ap sa10112dng 531103 ¥E 1T DY

00v'6 009'cT 0rZ'6. 09T ove'6 0oL ovZ'6. 09T ovz's 09L'T ovz'6. 09T ovz's 09T ovz'6. 09’ oz’ 0oL ove's 09’ oz’ 0oL’ = = = - 153 U3 SoAeASIUIWPE A S3[EUORIPSUIN 5053301d 3p OUBSIPaI A 03dEI T'Z UPIY
00v'z6 009°4T 0vZ'6. 0oL ovz's 0oL 0vZ'6. (A ovz's 0oL 0vZ'6. 091 onz's 0oL 0vZ'6. 0oL ovz's 0oL ove's 0oLt ovz's 09L'T = = > > A s0s30014 7 31t 2]
ory'ss 09501 (3 09L'T ove's 0oL ovz'e. 09L'T ore's 091 ovz'e. 09L'7 ore's 0oL’ IAWD exsijeadsi

o'z o8ty 088's oer't 088’ ozr't o088's oer' 088’ ozt SomnIas anaydsap A uppeInedes EUOIS3j0ld

008'85 00zt 088' oer't 088's oer't 088 oer't 088's ozt 088 oer't 088's ozt 088 ozr't 088’ ozt 088's ozr't 088’ ozt 11.8P 50113 3p UPNSB U3 [eUOISR}OIY

08979 4343 088's ozr'e 088's ozr't 088'S ozr'e 088's ozt 088's ozt 088's ozt 088's ozt 088's ozt 088's (a3 088°s o't 088°s (a3 1L2p SOPIALAS 2P UONSAB LD |BUOIS40IY

ovo'cy 096’ oz's [ oz’ o8z’ oz’ [ oz’ o8z’ ozs's 0871 oes's 08z’ oz's 0871 L1 B [euoIsajol

0899 o'zt ovZ'6. 0oL ovz's 091 0vZ'6. 0oL ovz's 091 ovz'6. 09L'T ovz's 090 ovz's. 09L'T W ue e

05908 00€°5T 080’0t 0z’ 08001 oes'T o0go'ot 0zs'T 08001 0zs'T 0800t 0z’ 08001 ozs' 0800t 0z’ 0800t oze't 11.3p s3uopnjos 3p ugieIE|duw] U3 €3

oovee 00TsL , s 080’01 0z6's o800t 0262 08001 0z6's o800t ovo'Ly 096'8 ovo'ey 096' 008'L€ 00zt ovg'Te 09Ty, 09LTT ovz' ooL'TT ovz'z 088's oer't 8 > A P D e e CIERG

00L'es ovz'ot ozt 082t oee'9 o8zt o0z’ 087 o0es'9 osz't o0ez's 0871 o0eL'9 o8z’ o0z’ 082t oeL'9 o8zt 2SS 2P EI1UID) UODEIUALINDOP LD [eUOISAL0IY

o9z'es ovz'ot oze's [ oz’ o8z’ oze's [ oz’ 08z’ ozs's 087’1 oz’ 08z’ ozL's 0871 o0eL'9 08z’ BWISIS P BT UPPEIUALINIOP U3 [EUOISA}OIY

09L'es ovz'ot oz’ 082 oeL'9 08z’ ozL's 082 oeL'9 08z’ ozL'9 087 o0eL'9 08z’ oz’ 087 oeL'9 08z’ BWAISIS 3P €I} UYDBIUALINIOP UB [EUDISALOIY

08Z'SE ozL's or6'T 095 or6'T 095 ov6'T 095 or6'T 095 ove'T 095 or6'T 095 v 095 (34 095 o6’z 095 0v6'T 095 6T 095 ov6'T 095 T 52|eUBIQ SOPIMBS UoPEILAWA|dL| OJUAIWINGSS - 2/emyos uopejede)

. . . y . | . ’ ) | . ’ 0192K01d 3P UDIIS3D 3P ENUBIIELI3H SB] 3P OBIONUOI
ooeze ooe's oor's ovo't osr's ovo't oar's ovo't oor's ovo't oar's o't A oruaiwinag - soyuaWINLISU) 3P UORSaD Ua okode esed exsijenads]

uo1saB 3p sa0pepUL
2 UpewEIB0Id - SOIBWINISU| 9 UONSID UD OAOde Laed es|eadsT
08001 026t ovo's 096 ovo's 096 sojuBWINISU] 3P UONSaD ua okode eied eisijenads]
opakosd e sajqeijde uonsad ap sasepugisa ap ugpeIUAWa|dul

ozs'ez o08v'y 088's oer't 088’ ozt 088's ozt o088’ ozt

owrst osse oot ot 09t o 5 esandoad ‘uopeniens e esed PEpIjed €] 9P UOSID U e1sePads]
o08'sT o0z oov's 0097 oov's 009 1L 3P S3IENPIAIPUI SELIOYINSU0 3P UOPEZIRWBISIS A UPEUIPIO0D
08v'gT 025 oz 09T on's 09c't 1g ewojelelq - UgPNIOS Jod 031U S3P1T
091'0C ovgE 0800t 026t 0800t o0z6't VI 2p 53u0PN|OS U3 elsiePads3 - 11 9P sauo) 509 Uo exsijepads3
00078 000'9T oor'8 0097 oov's 009 oor's 0097 00v's 009 oor's 0097 oov's 009 oor's 0097 oov's 009 00v's 0097 oov's 009 peweidos
00078 000'9T oor'g 0097 [ 009'T oor'g 0097 00v's 0091 oor'g 0097 0ov'g 009'T oor'g 0097 [ 009'T 0v's 0097 oov's 0097 Jopewes3osg e
00078 000'91 oor'g 009 oov' 009 oov'g 009 0v'g 009t oov'g 009t 00v'g 0097 oov'g 009t 00v' 0097 oov's 0097 oov's 000'T opewesBosg e
0029 00871 oor's 0097 oov's 009 oor's 0097 00v's 009 oor's 0097 o0v's 009 oor's 0097 oov's 009 Jopewesdod e
00223 00871 oor'g 0097 [ 009'T oor'g 0097 00v's 0091 oor'g 0097 0ov'g 009'T oor'g 0097 oov'g 0091 Jopewes3osg e
008’85 0zt oov'g 009t oov' 009t oov'g 009 0v' 009t oov'g 09T o0v'g 0097 oov'g 0097 opewesBosg e
00885 00Tt oor's 0097 oov's 009 oor's 0097 0ov'g 009 oor's 0097 oov'g 009 oor's 0097 Jopewesdod e
009'g€ 00v's 0v's 0097 oov's 0097 ov's 0097 oov's 0097 4opewseigosd e
009'EE 009 00v'8 009'T 00v'8 009 oov's 009'T 00v'8 0090 I Jopeweidoud exsijeuy
0002y 0008 oov's 009 00v's 0097 oov's 009 0v's 0097 oov's 009 PeplIqeiadosaIu 3 SOPINIas 3p UppEIBU JopewesBoig ersijeuy.
0002y 0008 [ 009'T 0v's 0097 oov's 0097 ov's 0097 oov's 0097 SopIRASODIN Jopeweigoid eysijeuy
008001 00z'st oor's 009t oov's 009'C oor's 009t oov's 009'C oor's 0091 oov'g 009'C oor's 0091 oov'8 009'C 00v's 0091 00v'8 0000 oov's 0091 oor's 009'T N34 313 e1ed 21em0s 3p Ojjoes Jopeweigoid exsijeuy
008001 002’51 0or'8 0097 00v's 009 oor's 0097 00v's 009 oor's 0097 oov's 009 oor's 0097 oov's 009 00v's 0097 oov's 009 0v's 0097 oor's 0097 SOpINIS 3p opeiday - pPes IIng) JopeweiBosd exsijeuy
008007 00261 oor'g 0097 00v'8 009 oor'g 0097 00v's 009 oor'g 0097 0ov's 009'T oor'g 0097 [ 009'T 0v's 0097 oov's 0097 ov's 0097 oov's 0097 2181405 SOPINI 4) Jopewesdoid eysijeuy
008'00T 00Z'61 oov's 0090 oor's 009 oov's 009 oor's 009 oov's 0090 oor's 009 o0v'8 009 oov's 009'0 oor's 009'T oor's 009'0 oor's 0090 oor's 0090 21M3405 521U3UOdWOI 3P UOPEIF - (eIS Jopewesdoid e3sijeuy
008007 002’5 0o0r'8 0097 00v's 009'F oor's 0097 00v's 009 oor's 0097 oov's 009 00’8 0097 oov's 009'T 00v's 0097 oov's 009'T ov's 0097 oov's 009'T (peis in4) sopeweidoid ersijeuy.
008007 0025 oso/0r 0260 080°0T 06T ogo'or 0260 080'0T 0267 ogo'0r 06T 080°0F 0z6'T ogoror 06T 080'0T 0z6'T 08001 06T 0go'0r 06T 153y - dVOS 0l[0:4253p U3 Jo1uas eisijepads]
0089 o0z oov's 0097 oov's 009'C J9py1 - Jeuonung elsieuy
o0zE0r 089 e’y 08T ey o8zt oe's 08T ey [ oty 0827 ey [ad YO [euoisajoid
ozeon 089 oe'y 0827 ey 082'T oer'y 0827 ou'y 0827 oes's 0827 oey 0827 VO [euoisajoiq
09r's, ovzot e’y 08zt ey 082t oer's 0821 ey s oes'9 0821 ey s ozr'9 0821 e’y szt YO [euoisajoid
00229 00871 00r'8 0097 00v'8 009'T oor'8 0097 00v'8 009 oor'8 0097 00v's 009'T oor's 0097 oov's 009
09T'e8 ovg'sT ore's 09LT (3 09T ore's 09LT o 09T ore's 09LT o 09T ore's 0927 o's 09T vz 09LT VO uopeiSaiul 10ju3s e
0950 ovvET 088's et 088's oer't 088's ozt 088's oer't 088 ozt 088's oer't 088 ozt 088's ozr't 088 ozt o88's ozt 088’ ozt o88's ozt 1EUODUN] UQEUILLIZI3P PEIfE) - VD 3P EISIjEUY
07908 09851 oee'y 08T oey o8zt oec'y 08T oey o8zt oty 08T ey o8zt oee's 08T ey o8zt 0Ly 08T e’y o8zt 0Ly 08T e’y o8zt
088'5e ozr's 0zL's 0827 oe'y 082t 029 082 oe'y 0821
ovz'0e 091 0952 o't 0952 o't 0952 o't 0952 o't
07908 09851 0800t 0267 08001 0e6'T 0267 026’ 0267 0z6'T 0267 080'0T 026’ IAIDS 3P UDPEZIIEWOTNE 3P SIUORNOS U3 €1
008007 00Z'5T 080'0r 0267 080'0T 026 0267 026 0267 0267 0267 080°0T 0267 08001 0267 0g0'0r 06T ewLioul 9P Sewa3sis 2P SaUo!
096021 ov0'Ee os0/0r 0267 08001 0z’ 0267 0z’ 0267 0z’ 0267 080°0T oz’ 08001 06T ogo'0r 0zs'T 08001 06T os001 o0zt 04 - 11.3p S3U0N|OS 3P U
00r'8 0097 00v'8 009 0097 009 0097 009 0097 0ov's 009 00w’ 0097 oov's 0097 sewisis p OusIP A
oor'g 0097 00v's 009'T 0097 0097 0097 0097 0097 00v'g 009'T 00v's 0097 oov's 009'T sewaisis 3p oyasip A s
00r's 0097 00v'8 009 0097 009 0097 009 0097 oov's 009 00y 0097 0ov's 0097 sewaists 3p ouasIp A
00r'8 0090 00v'8 009t 0090 009t 0091 009t 0091 00v's 009t 00w’ 0091 oov's 009t sewaisis p OuIsIP A5
oor'g 0097 oov's 009'T 0097 009'T 0097 0097 0097 00v'g 009'T 0v's 0097 oov's 009'T sewaisis 3p ouastp A sisie
00r'8 0097 00v'8 009 0097 009 0097 009 0097 oov's 009 00v's 0097 o0v's 0097 Sewaiss 3p 0YSIP A SISIIEUE U [EU0IS3}0id
0800t 0260 08001 026t 0260 06t 026t 06t 026t 0800t 06t 0800 0260 0800t o6t UoIeWHOJUI 3P SEWSIS 9P UPPEIPIASD A ODSIP U ©3
080/0r 0267 080°0T 026 06T 080°0T 0267 06T 0267 0267 080°0T 06T 08001 06T 080'0T 0t6'T UopewI0ul 3p sewaisis 3p UDEI13dsa A oyasIp U3 e
oso'0r 0267 08001 0z’ 0267 08001 026’ 0267 026t 0267 0g0'0L 026’ 08001 0267 ogo'0r 0z’ UopEwIOjul 3P Sewists 3P UPPEIY P33 A OYBSIP U3
0800t 0260 08001 026t 0260 0800 06t 026t o026t 026t 0800t o6t 0800 0260 0800t oz6't UOIeWHOJUI 3P SIS 9P UPPEIPIASD A ODSIP U €3
0zL's 082 0w’y 0821 0zL's 0827 ou'y 082t
0952 o't 0952 o't 09572 o't 0952 o't 0952 o't
085 orv't 0952 o't 0857 on't 095 o't 095 on't
oor'g 0097 oov's 009'T oor'g 0097 oov's 009'T oor'g 0097 oov's 009'T oor'g 0097 0ov's 009'T 00v's 0097 oov's 009'T or's 0097 oov's 009'T
00v' 0097 0ov's 009 0v's 0097 oov's 009'T
00V’ 0097 oov'8 0091 ov's 0097 oov's 0097
0v's 0097 oov's 009'T ov's 0097 oov's 009'T
08001 06T ogo'0r 0z6'T
08001 06T 0800 0z6'T
0800t 06T ogo'or o6t

(25'ves S8V'v88'7  056'68S 6OTLOLTT  STL'66ET  6ZE'6€9'BT  LET'0ZLZ  0Z9'E6T'T  088L9T SEV'8S 188626 €00'4607  THE'90L'T  09T'SLE 08Y'T59 025'v9T 006'0€9

LI0Ws?  L2s'es s8v'v8g’c  0s6'68s GOULOLTL  SIL'66ET  6IE6E9BI  LEL'0ZLZ  0Z9'E6L'T  08FLIT T6'9ST'T WE'90LT  09T'SLE 08v°159 02591 006'0£9

2004 oy 2004 200y 2004 oy 200y oy 200¥

ugpdinsaq
feioL siquiapiq 219090 siquisnas o508y 032194

0l|o41esap |2 A zed e| ‘pepiun e| ap ouy,,
oljouesaq op IVIDIAN [ YMAAO]

ouedpaweIRlu| 0dURY

aig ¢y e



S| ¥

0002y
00229
000'%8
0028
008'85

10062
T00'v62
w002y
00'sz
00v'g
00v'8
1008

0048

008'89Z

vreTT

002’19

0oLTT

oL'6se
Y0L6SE
soc'zeL

ovv'eT

ovo'zy
009'L

o09'eE

008'85
008001
ovv'ET
00v'z6
007’29
00229

ovz'oe

080'v6

088°0TT
0eL'v08
0zL'v08
ovv'ET
006
009'sL
008'00T
008001

oer'st

088'0TT

096021
007’29

ovv'ET

088011

ov8'618
08’618
0959297

2191919

200¥

o008zt

stve

o008zt

ovz'
51589
515’89
STS0vT

095

096°8.
oov'yT

oor's

o0z'TE
o0z'6t
095

009'c1
o008zt
oog'zt

ozs'tt
ozt
08z'€st
osz'est
095
osz'c1
o0v'yT
o00z'6
o00z'6t

o088

ozt

ovo'e
oog'zt

ozt
091°95T
oor'ast
0’608
£96£896
000'08Y'21

IeoL

v eulded

088’

088’
088’

o0zL'9

0eL'9
ez’
oog'et

o088’
095°L

o088’
ogo'ot
ovz's
oo’
oo’

0oLt
080’0t
osz'sL
oge'LL
os0'0T

os0'0T
o800t

o800t
oo’

ozt

ozt
ozt

08zt

08z
08zt
oov'

ozt
ovy'T

ozt
oz6't

0oLt
009'
009'

ovz'e
0z6'T
ozt
ozt

0z6'T
009
0z6'T
026

026
009'

0z6'T
0951
0951
087’62
12525

£25'2s

oy
a1quapia

088’

088's
088’

({53

oeL'9

99'8T
¥99'T
ST

088's
0952

088’
080’0t

ove's
oov'8
oov'g

0oLt
08001
08z'LL
08z'LL

080’01
oov's

08001
080'0T

ove's

080’01
oov'g

08001

ovb'9L
obb'9L
oeL'EsT

ozr't

oer't
oer'

ste'

08z’

sss'E
sss'e
st9'v

oer't
o't

oer't
o0z6'T

09L'T
009
009'

ove'
o0z6'T
oeL'vt
oeL'vt

ozs'T
009'T
0z6'T
0zs'T

09c'

0zs'T
009'

0zs'T

0957
095'vT
082’6
056'685

S8v'v887  056'685

200Y oy

2uquiamoN

088’

088’
088’

000'vT

0001

00041

o09'ee

oer's

oze‘oy
ozg'oy
00z'09

088’
095°L

o088’
g0t
ovz's
oov's
oov's

0oLt
08001
osz'LL
ogz'se
o801

os0'0T
o800t

ozt

ozt
ozt

1997

199

99

08z'T

089'L
089'L.
ov'Te

ozt
[

ozt
oz6'T

090
009
009'T

ovz'e
0z6'T
ozt
ozt

026
0097
0z6'T
[

09T

0z6'T
009

0z6'T
@
0951
08767

SZL'66E'T

S2L'66E'T

088’

088's
088’

009'eE

oer'9

oze‘oy
ozg'oy
00’9y

088's
095t

088's
080'01

ove's
ooy’
oov'g

(233
080°0T
08z'LL
08z'LL

08001
oov's

08001
080°0T

ove's

08001
oov'g

080'0T

ovy'oL
ovb'9L
oeL'esT

62€'6£9'8T

ozr't

oer't
oer'

00r'9

089
089'L
00’

oer't
ovy't

ozr't
o0z6'T

0oLt
009
009

ove'
o0zs'T
oeL'vt
oeL'vt

o0z6'T
009
o0z6'T
0es'T

0es'T
009

0es'T

095'vT
095'vT
087’6
LET'02L'T

62€'6E9'8T  LET'0ZLT

1quianas

000
o09'€e

o088’

0809
08’09

ozz's

ozg‘oy
ozg'oy
00z'601

o088’
[

o088’
g0t
ovz's
oor's
oo’

0oL
08001
osz'LL
ogz'se

os0'01

o80T
0800t

o800t
oo's

o800t
ovb'oL
ov'oL
oz'ssT
029'6T'T

029'6T'T

000
00v'9.

ozt

0zs'Tt
ozsT

0097
009'T
009'T

00v'9.

08zt

089'L
089'L.
o080z

ozt
[

ozt
o0z6'T

0oL
009°T
0097

ovz'e
0z6'T
ozLt
ozt

026
009
0z6'T
026

0oL’

0z6'T
009°T

026

0951
09541
08Z'6T
08892

08892

088's

088's
088’

009'€E

oer'9

oze‘oy
ozs'or
o0z'sy

088's
095t

088's
080'0T

ove's
oov'8
oov'g

09L1T

080°0T
08z'LL

08z'LL
08001
oov's

o
080°0T

ore's

08001
oov'g

08001

oL
ovb'9L
oL’
SE'(858

SEV'L85'8

ozr't

oer't
ozr't

089'L
089'L
00’

oer't
o't

ozr'
o0z6'T
0oLt
009'
009'

ove'e
0z6'T
oeL'vt
oeL'vt

0e6'T
009'

0es'T

09501
095'vT
082’6
188'626

188626

0001

088’

0889z
088’9

000wt

0001

0001

009'ee

oz’

o088’
095°L

o088’
o800t

ovz's.
oo's.
0o0v's.

0oLt
08001
osz'LL
ogz'zL

o801
oo's

os0'0T
o800t

o800t
oo’

000

ozt

oer's
ozr's

1997

199

1997

00v'9.

08zt

089'L
089'L.
Lov'st

ozt
[

ozt
o0z6'T

094
009°
009°T

ovz'e
0z6'T
ozLt
ozt

026
009
0z6'T
0267

09T

026t
009°

026t

0951
09541
08Z'67
£68'09

£68'092

0001z
000'%T

088's

088’0y
088’0y

009'sE

oee's

oze‘oy
ozg'oy
002’8

088's
[

088's
08001

orz's
ooy’
00v'8

09L1T

08001
08z'eL

08z'LL

08001
00’8

o
08001

ovT's

08001
00’8

08001
o
ob'oL
oeL'esT

000°0VT'T

ojjoiesaq ap
ouedpaweIRlu| 0dURY

aigeN

000y
199
ozr't

8Lt
e

089°L
089'L
Lov'st

oer't
owy't

ozr't
oze't
0oLt
009°F
009°

ove'z

oze't
oeLvt
oeLvt

oes'T

o0z'se
00v'8.

009'E
009'€

009'€E

ozt's

oor's.

088's
08001

ovZ'6.

08001
008'85
008'85.
o801
o0v'8.

08001
08001

08001

YIS'T8Y'0T

yIS'T8Y0T

000'%
009
000t
199
oer't

U8t
8UsT
008’y
000°
00v'9

00v'9

oov'9

0821

089,
089'L
LoveE

o't

009'

oer't
0e6't

0oLt

ov'T

0z6'
00zt
00zt
0z6'T
009'T

o0es'T
0z’

oo’

0z6'T

0t

09621
09628
09117
£00°2£07

002807

0001z
000'%T

088's

0880y
088'0v

000vT

0001

000'%T

009'€E

oz’

oze‘oy
ozg'oy
102’56

[

00’8

088's
08001

orz's

09s't

08001
008'85

008'85

08001
08001

ovT's

08001

08001

095'6y
095’6t
09€'80T
T08'90L'T

TH8'90L'T

000y
199
ozt

81t
e

199

199

199

089°L
089'L
EET'ST

on't

009’

ozr't
ozs't

0z6't
o0zt
oozt

088’

088
088's.
088's.

our's

oor's.

ozr's

095t

08001
08'6e
08v'6e
oz’

09s'L.

08008

ozr's

oer't

oer't
ozr't
oer't

0821

009’

082

ov'T

0e6'T
o't
oSt
087t

ov'T

oo’

0e6'T

0871

026’
009'
009'
oer'ct

02591

oy
osaiq94

,0|l011esap |3 A zed e| ‘pepiun e| ap ouy,,

088's

088’
088’
088's

oes's

00’8

oes'9

09s't

ooy’
oov'6z
o0es'9

09s't

ove's

08001

oze's

oze‘oy
oze‘oy
02’69

oer't
ozr't
ozr't
ozt

009'

009'
009's
o8zt

089°L
089'L
o8zt

3Ipjinl [el3IEw P UOREIEIFIa Ip OPINIDS
Uoieynedes ap o/A OAGEWLIOLUI [eliaew ap UODE[EYBI] AP OIS
/eUd EPUBPNIASLIN 3p UOPEZNEWRISIS UOPEUIPI0D) Bied 0POFaU 3P EsIIePadsT
[eMIIA £92101/18 9P GIUAIWILIEW A O[[0ESIP P OPINIIS
[B3BIP [eLi21ew 2p UoESI|ANd A ofjoLiesap (2 ered
01153 3p UGRIEPS O/A BIPALININW O/A OISEIT OYISIP U3 DAL EISIIEUY.

UoeIede) ap A OAfIeWOJu [ELBIW BP 0]|0LIESIA T'E'Y DY

UIPEIEAE? 3P A OREWIIOUI €112 3P O|01ES3A E'h WOV,
JeuoReuIRIUl 05318U0) 9P UQIERI[EIY B
e1ed [ENIIA BWIOJe1eld 3P UGIETUBWRdW 3 (82438 UGIINPOIT 3P SOPINIS
anb eled sajeuopeusaiu; o/A sajeuoney sod(pynf sopadxa ap SoPINAS

sepuesed o/A 50512 3p Ojj0HES3A T'T'H VY
euad epsa3ew U3 S3(eUODEUIBIUI
SePUBIAAX3 3P OIQWERIAIUI 3 UPIEIAA00) 3P SOWSINEI 3P O|01ES3A Tk YOIV

sajesionsuen off sope
505113 50] ap olloLIesap [o Jed SajeUoEUIRIUI O/K SajeUORRU ‘Sepenud
0/A se211qnd S3pEpISIAAUN 10T 2PEPUII] EIIPLINI ©ZUEYaSUS 3P ODIISS

a1a1padxa [ap SpAEA @ feuad er 135 50
2p owalweIOfa|N, OPakosd |2 eied [eipNf J3pod [3p 3|POOIN Bfezipuaide
5P SIAT eniojereld e sefoje eied Bunsoy 3p OPINISS [P UPPEIRNUOD
sepuauadwod

3p UgIEIU3S 3p S3UODNIOS 3P UgIEIUBWSIdW eled || U3 [eUOISaJ0I

uiuieal-a ewiojereld e us SlezIpuaide p ePUBAAXS
€2p X1 owasip A fen 2129 epuassise ef ered exsijepads3
o1quie) jap Uonsa A sapepiedes ap ofjoLesaq ap ewiojereld ap 0jjoLIesaq T'TY DY
UpPEIDEAED A SEPUAIIAIOD TP UDIDEIDUI IP EWOJEIE|d BUN BP UOPEIUBWIIAW] “T'p UOPIY.
feuad epi3iew ua Sofs]dwon 505> J3A[0531 A JeBNSaNUI eied S05INIB SAAUPYNS iy SIUSUOWO)

(005u) ouzniad (2uad |25920:d 03P03 OAINU (9D 04EU (2 UD [EIPN]
310113012 3UaIpacia ap eulsIs [ap so3aR1d ap LONS3A ap RUDIO

©1/3p UpIEIAWR|dW B €160 O EISI[EUS IP OPINITS, ENPIAIPU 0T|NSU)
01340,d [op U059 3p $3I0PEIIUY U [eUOISRIOI

014010 3p Se3tsy Se1oW A OYUBEBUIe UD [EUOISD0Id

Aadu) oueniaa

[euad £59201d 031p9> ORI [9p 031ew 9 UD [2RIPN ORI NUAIPILHD
p ewa1sis [9p 5012A01d 3p UONSIB 3P EUDIO €] 3P UPPEIDWIITW]

el e26d QW B15H1e3dS3 JOYINSUO> 3P ODIAI3S, S[ENPIPUL IO3INSUOD

OlNd UpPEILAWINIOP (U291 DIUNSISY.

SORNBIP SOPINIDS UD O J0IUDS exsHIeaUs3

5401 A S340DEDIPUI 3P EISIIEUY [BUOISDS01d UN 3P ODIAIGS, H[ENPINUL IO3SU0D

a2uadijasu| ssauisng sauomn|os ua exsijenads3

|euag 0593014 [3p UOSID 3P SIIOPEIIPU] UB [EUOISALOY

|euad 052201 [2P b
Teuad epidiew ud 03UGIIR [EPIPNI 21UIIP3AXD [9p O][0LESIP 3P,

lepiun ase; e ua auaTEII 55 €1 e1ed sa10pE31PUI
ap ewasis ap 0apow exsijenadsa un ap ODIAIAS, H[ENPIAIPUL 103NSUOD.

Jeuad osa001d
oNSaB ap S2UOPN|OS A S210DEIIPUI J0jEA 2P e15aNd0IG UB 0IUBS EISI|EPBTS]
Ieuad 05330, UQNSIT S2I0PEIIPUI IP BUIISIS UD JOIUDS EISYEPITST

sauoispap ap ewoy eied |g ewojered ap 0jjoLIEsaq T'Z'E DY

053304 A opnposd

1uaWa|dul 8 0YasIq TE UOIIY.
1GBZE12 A MOLDYION U [2U0ISa401G B OINIDS, H[ENPIAIPUI 10YISUO)
asnoyziemeleq enpaNbY U3 Elsijepads3
uotkud Jopeweiford exsifeuy.

opeynsa) ‘opediul 3p S3I0PEIIPUI P EWAISIS 3P UO)
0 2p pey

p
“sisijgue [a e1ed (a2UaB)[23u] SSAUISNG) |g [2UOUNY BISI[EUY UN 3P ODIAAS

“feuad eajew ua 031UOIA3 fenipnl
3se) €] U3 feuad 053201 (9P UPNSID
0ads3 ap opINGS

1Ua1padxa [3p Ojj0LIes3P 3P |
3P YgQ S01eQ 3P 258G 2P UDPENSIUILIPY U3 J0IU3S e

so1ep ap eunvANNbIE Ua J0ILaS EISEPATST
001U0:193]3 [EIPNT 22U31PAUX] 9 PEPIIGRZEN U [EUOISD0d

oueniad feuad (es3204d 0819 ORINU [9p OIseU

i 13 lepipni p ewaists 9p lepiun asey
e) eled ojen ap 0plua1u03 A SajenIpN Sa1UBIPACKa U3 E15|IeadS? 3P ODIAIAS

sajeuad
5052201 021031U0W A 0}UBIWIINGaS “UONSIB 3P BLIDISIS U3 JOIUS EIsi|ePads]

021031UOI A 0IUBIWINGES 3P BWIBSIS 3P Of|0LIESA] T'T'E DY
sajeuad 503301 S0 3 1n82s “uopsas ap. 1€ uppoy

UpIs173p 3p b0y ] eied epezEWRISIS [PPIPN{ EI3SIPEIS3 i 31USUOTWIO)
Ba s3AviL v N34 VIDLLSNT 30 NOIDVUISINIGY 3 SOIDIAN3S SO1 30 OLNIWVHOMIN - 9552192 IN)

5202 ¥Od V101

ugndysaq

IVIDIAN [ YMAAO]

rdic
[did



Gs|lsyeuided

ToV'ESE - THYESE @seq eaur] / ugeN|eA3 / BLONPNY T'T'Z
TYY'ESE - - - - - TYP'ESE - - - - - - - - - 1d-200-d20-3N T'T
TrvESE - - - - - Tovese - - - - - - - - - - - - - - - - - - (352 €207 / Ugi2enjen3 / €UOIIPNY) UpRENIER3 3P S0IPNIS3 T
- 000'sT 000'ST (s0430 ‘ugisaidw) ‘pepidi|gng) sauoPeIIUNWO) OT'T'T
= 0000z o00's 000's 000's 000's 1 eled 61T
- E sopINeS 5010 68 TT
000'8T 0057 0051 005'T 0051 0057 0051 0057 0051 00T 0051 00S'T 00S'T e221dWI| 3p OPIAIAS 8’8"
E pepundas ap opirias
- E 21qe3 106 AL
000°2L 0009 000’9 0009 000'9 0009 000'9 0009 000'9 0009 0009 0009 0009
000'9 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005 00S 005
LLLEY 809'E BYIE 8P9'E BYIE 8Y9'E BY9'E 8K9'E 8Y9'E 8Y9'E 8Y9'E 8Y9'E 8Y9'E
E LlrE - 89'TT E 29T E 97T E 29T B 91T E #9'TT B 91T E 89T B 8910 E 89T E 91T E 89T
- 000's 000°s
- 000°ST 000'ST -
- 00009€ 00008 000'0E 00008 000'0E 00008 000'0E 00008 000'0E 0000 000'0E 00008 000'0E
000087 000'sT 000'ST 000'sT 000°ST 000°sT 000°sT 000'sT 000'ST 000'sT 000'ST 000'ST, 000'ST
000081 000°ST 000°ST 000°ST 000°ST. 000°ST 000°ST. 000°ST 000°ST 000'ST 000°ST. 000°ST 000°ST
- 00067 00091 000'9T 00097 000'9T 000'5T 000'9T 000'9T 000'9T 000'9T 000'9T 000'9T 000'9T
- a 000255 - - 0009y - 0009y - 0009y - 0009y - 000'9% - 0009y - 0009y - 0009y - 0009y - 0009 - 0009y - 0009
- 000081 000°ST 000°ST. 000°ST 000°ST. 000'ST 000°ST. 000°ST 000°ST. 000'ST 000°ST. 000'ST 000°ST RN Ud e3s|eadsa T
- 000081 000°ST 000'ST 000°ST 000'ST 000'ST 000'ST 000'ST 000'ST 000'ST 000'ST 000'ST 000'ST s03sandnsaid A ugpedly|ueld U3 elsi|eads3 O]
- 000°95T 000°ET 000°ET 000°€T 000°ET 000°€T 000°ET 000°€T 000°ET 000°€T 000°ET 000°€T 000°ET 121053 U3 e3sI|enads] 6TTT
000891 000°¥T 000¢T 000%T 000¢T 000%T 000vT 000%T 000'T 000%T 000'T 000'%T 000'T 3|qe3uod/oaueuls e3si|enads3 g I T T
- 000201 00s's o0s's 00s°s 008 00s's 00’8 o0s's 00’8 o0s's 005’ o0s's 005’8 2Iqeau0) ohody L TT'T
- 000207 005’8 0058 005’8 0058 005’8 0058 005’8 0058 0058 0058 0058 0058 sauopIsinbpy ohody §TT'T
000891 000°¥T 000¢T 000%T 000¢T 000%T 000vT 000%T 000'T 000%T 000'T 000'¢T 000'vT ‘sauopIsinbpy ua elsi|enads3 § T T T
- 000Z6T 000°9T 000'9T 000°9T 000'9T 00097 000'9T 000°9T 000'9T 000'9T 000'9T 000'9T 000'9T OAREAISIU|WPY JOPEUIPIO0] YT T'T
- 000°7YT 000°ZT 00021 00021 00021 00021 00021 00021 00021 00021 00021 00020 00021 16837 e/10sasy €
0008L. 0059 0059 0059 0059 0059 0059 0059 0059 0059 0059 0059 0059 $03UdWINIOQ IP UONSID
- o87'sTZ ovs'LT ove'LT ors'T ovs'LT orsLT ovs'LT ors'L or6'LT orsT ov6LT v ov6'LT e/onnnoaf3 /i00a1 TTTT
- 082'589'T - ovy'orT - ovvovT - ovyorT - ovrovT - ovv'ort - ovrorT - orv'ort - ovyovT orvovt - ovyovt - ovvovT - ovrovt elopeulpioo) pepiun TT'T
- £S0'Z6L'T - 880822 - 880'EST - 880822 - 880'82C - 880'EET - 880'82C 880'82C - 880'8V7 880'822 - 880'82C 880'EEZ - 880822 1d-200-dJ0-3N T'T
- LS0'T6L'T - 880'87C - 8B0'EST - 880'87C - 880'82C 8B0'EET - 880'82C 880'82C - 880'8VT 880'8TC - 880'87C - 880'EET - 880827 ewesdoig [2p UONSAD T
009'SL. 00v¥T
009'sL 00v'¥T
00078 00091 00v'8. 009°T 00v's 009'T ' 009°T 009'T : 0097 'S 009'T 00v'8. 0097 00’8 009'T 00v'8 0097 00’8 009'T 0 loju) 3 23] U3 |BUOIS3}0.1g
002'SET 008%t 025'€ 08v'y 02T o8’y X 08Y'y 08ty X 087y 08’y 025'€7 08y 025'€T 08ty 02S'ET 08v'y 0z5'€T 08ty - - - - S001U2] SOIUBWNIOP SOA10 A BPUIZJBY 3P SO 131 ‘sE21UD3) S3UOPEI|3dsT
(4134 008vY 0z5'€T 08v'y 0TS'ET o8’y 08v'y o8’y 08y 08’y 0zs'er 08y 025'€T 08’y 0TS'ET 08y 025'€T 0sv'y - - - - (sea1uad) sauopesypads3 A syal) saaus|eninb3 sojuawnioq
000'%8 000°9T 007’8 009'T 00v'8 009'T ' 009'T 009'T : 009'T 009'T 00v's. 009'T 0078 009'T 00v'8 009'T 00v'8 009'T 0p2A0.d [2p UD yul ap aseq A ap jereld ap uosas esed [eUOIS3}0Id
000'%8 00091 007’8 009t 00v'8 009t ' 009°L 009'T i 0091 009'T 007’8 0091 0078 009'T 00v'8 009'T 00’8 009'T € 9(qedanua A s01npoud 3p 0JUIWING3S A 1013U0D UD |BUOISOI]
000'V8 00097 00v'8 009°T 00v'8 009'T a 009°T 'S 009'T : 009°T s 009'T 00v's. 009°T 00v'8 0097 00v'8 009'T 00’8 009'T Z @|qeSanua A so1npo.d ap o3 1835 A [041U0D UB |BUOISAJOI]
0008 000°9T 00v'8. 009°T 00v'8 009'T a 009°T 'S 009'T 3 009°T 'S 0097 00v's. 009°T 00’8 0097 oov's 009'T oovr's 0097
02625 080’0t 088's ozr'e 088's ozt 3 ozr'e £ 0zt 3 ozr't £ 0zt 088's. ozr't 088's 01T 088's ozr't
008'8S. 0011 088's 0zr'e 088's ozt 3 ozr'e 0Ty 3 ozr't £ 0zt 088'S. ozr't 088's ozt 088°S (a3 088's ozt
008'8S 00Z'TT 088's 0zr'e 088's ozt ozr'e ozr'y ozr't 0zr'T 088's. ozr't 088's ozt 088's (a3 088's ozt T 021LU33) e3sijeuy
025'905 08V96 TS 096 ovT'TS 09L'6 096 ovT'TS 09L'6 096 09L'6 (Uzatly 09L'6 ovT'TS 09L'6 ovz'Ts 09L'6 09g'sY ov9's - - - - sajqedanua A sopnpoud ap [03u0)
000'8T 0002791 005'T 00S'ET 00S'T 00S'ET ) 00SET 005'T 00S'ET. 3 00SET 00S'ET 00S'T 00SET 005'T 00S'ET 00S'T 00S'ET 005'T 00S'ET 00S'T 00S'ET 005'T 005'ET UQPINPOIJ IP 5052014 A Ojjo1sesAQ P JOSIAIRANS
000'8T 000291 005'T 00S'ET 0057 00S'ET. 3 00S'ET 00S'T 00S'ET. 3 00S'ET 3 00S'ET. 00S'T 00S'ET 005'T 00S'ET. 00S'T 00S'ET 005'T 00S'ET. 005'T 00S'ET 005'T 00S'ET ugneAouy| a [euesaidw3 einpaunbly ap Josiiadng
00z'6T 0082LT 0097 00v¥T 009'T 00v'yT " 00v¥T 009'T 00v'yT. 2 00v%T 007'yT 0097 00v%T 009'T 00v'vT 009'T 00v7'vT 009'T 00v'vT 009'T 00%'vT 009'T 00v'%T 0W3A0Id [3P 401S3D
002'SS. 008961 0097 00¥'TY 009'% 00V'TY ' 00¥'T 009 00V'TY ' 00%'TY 007'TY 0097 00%'T 009 007'TY 009'% 00Ty 009 007'TY 009'% 00%'TY 009'% 00v'TY U2} UOISINIRANS A UDNSID
022195 08Z'E65 0r8'sS 091'TS. or8'ss 09115 091'TS. or8'ss 091°TS. 091'TS. 091°TS. 0v8'ss 091'TS. or8'sS 09115 ov8'ss 091'1S. 096'6% 0v0°05 0097 00v'TY 0097 00Ty owakoud j2p uoisivadng
026'96L 080°8€9 09€'6L 0v9°sS. 09€'6L. 0v9'ss. 0v9'sS. 09€'6L. 0v9'ss 0v9'sS. 0v9'ss 09E°6L 0v9'sS. 09€'6L. 0v9'sS 09€°6L. 0v9'SS. 08Y'EL 0z5'vS 009'% 00%'TY 0097 00v'TY 0134014 |3p S0IBUIPUI 50350
0002y 0008 00v'8 009'T 00v'8 009'T 00v'8 009'T 00v'8 009'T 0ov's 009'T BIIUDD] UOIN|OS 3P J0|u3S els||ePadsy

. y § . p . B ; . . s3Jeuad 5053304d 50| 3P UODEWIOJUL ] € SOUENsN 50|

o09'e oov's oov's 009t oo's 003t oov's 003t oov's 003t
p 053298 OpEM3PE [3p UODEIUAWAIAu £ 1ONPUC? EiPd Jo1Uas PISEDACST
095 0wyt osc'e oz o8zt oz ) ouasia a feuorsajoid
096'02T OvO'ET. 08001 026'T 080°0T 0Z6'T 080'0T 0Z6'T 08 0Z6'T 080°0T 0z6'T 080T 0Z6'T 08001 0z6'T 080°0T 0z6'T 08001 0z6'T 080°0T 06'T 080'0T 0Z6'T 080°0T 06T WOS - SOPIAIBS 2P BANI3UNDIE U3 [BUOIS340Id.
09L'ES ovz'ot o'y 08T o'y 082'T o'y 08T 07 0877 oz's 08T o'y 0827 oz's 08T o'y 0877 “s3jeuossad sojep ap UQINIBI0ID A UQIDBLLIOLU | € O53IFE U3 elsijenads]
008'00T o0z'sT oov's 009't o0r's 0091 oov'e 009't oov's 0097 oov'e 009'1 oor's 009'T oov'e 009't o0v's 09T oor's 009'1 oov's 0097 oor's 009'1 oov's 0097 (pe3s [ing) Jopeweigorg exsjeuy
0v9'08 09€'ST o'y 08T ozL's 08T o'y 08T o'y 08T o'y 087'T oLy 08T o' 087'T Jusi) 08T 0L 087'T ozL's 08T'T oeL's 08T ozL's 08T Jeuopuny eisijeuy
09L'TT o'z 088's [an3 088's ozt XN Jopeyasip ejsijeuy
080150 oz6's8 oz6'te 0809 oz6'te 080'9 oz6'1E 0809 oz6'te 080’9 oz61E 0809 oz6'te 080'9 oz6'1E 0809 oze'or 089t o002y 0008 o0o'zy 000’8 09915 ovs's 0991 ov8's UQDeWIOJUl € € 05293 9P SOUSIUESIY IP eWIOjesed 3P OJIOLIESA TT9 “BY
080TSt oz6's8 o261 0809 ozs1e 080’9 0z6TE 0809 0z6E o80's 0z6TE o803 0z6TE 080’9 0z6TE 080's ozeoy o83 o00'zy 000’8 000’2y 00’8 09975 ove's 0991 ove’s e
080'TSY 0268 026'TE 0809 0Z6'TE 080'9 026'TE 0809 026'TE 080'9 026'TE 0809 0T6'TE 080'9 026'TE 0809 uaig 089'C 0002 0008 0007y 0008 099'TS. o086 099°TS or8'6 s3|euad 5053204d 50| 3p UQIEWIOJU B] B OLIENSN [3p 053208 OPENIPY :9 juauodwo)
008'00T 002’61 009°EE. 00’9 009°€E. oor'9 009°€E. oo’y 5051n3 A 43| 83 3p opeIp |3 eled ugpeIDRAR) 3P ODIAAS
008001 00z'6T 009'gE 00r's 009'eE 00r's 009'E 00v'9 05103 A Jaje3 ap opexp o eed uppeEYIRE) 9P OPIAIS
T00zy 000's 00057 1997 00T 199 000'vT 1397 fensinoipne A [e:3u38 UpDINPOIG 3p SOPIAIRS
TO9'EVE 00v'9y - - - - 000'vT 199 - - 009°€E. 0o0v's 009'EE. 00’9 009°LY 1906 009°EE. 001’9 009°E 00v'9 009'LY 1906 - - - - SouENsN A [eUOSIad 3P UODEZI|IGISUBS 3P O||0JIesa] T'Z'S DY
109%E0T oov'or = = = = 000'5T 199 = = 009'eE ooty o09e oov'9 009zt 190 o09'ee o0v'9 009'sE. 00’9 o092y 1906 = = = =
orv'ET 0957 o0z’ o08z'T oz's 08T 524921 A S310pEDIpU| 3p UORSAT UB EASI|EPATSa UN 3P [ENPIAIPUL 1AOYNSUD).

. . ) § } . ) . } . ) . ) , ) . ) . oques
00z'z9 008’z oov's 009't o0r's 0091 oov'e 009't oov's 091 oov'e 009't oor's o09't oov's 009t oov's o09't op uonso ese ouod oso001d ol dsop U So1o1 o SIEUE U U0 ey
0008 o009t oor's 009t oor's o09't oor's 009t oor's o09't oor's 009t oor's o09't oor's 009t oov's o09't oov's 009t oov's 009't oquies 3p uppsaB eied ugpEwIOyu) 3p sisieve ed || U3 [euoISe0sd

. » .\ . ) . 5 23uau0dwo3 [p $0523010 3P UDBEIOQE[? A S2I0P
008’91 o0'e oov'8 009 oov's 005 “ugpewsogr ap ugpelidosas esed [euoisajoad un ap eNpIA

y " » " » . » " » . » . » . » . » . ” . » . (Jafeuew Ajunwwod) ugnedUNWoD
008'8S. 00Z°TT 088 ozr't 088'S ozr't 088'S ozt 088'S ozr't 088°s ozt 088'S ozr't 088°s ozt 088's ozr'T 088°s ozt 088's (1401 ap eifalensa ap UppeIUALIB|dw) eied EYFIp OPIUAIUC) U3 EUOISAOLY
0008 000°9T 00v'8. 009°T 00v'8 009'T 00v's. 009°T oov's 009'T oov'8 0097 oov's 009'T 0ov's. 009°T 00’8 0097 oov's 009'T oov's 009'T 3ai|dsap A 1 eied ua esijeads3

. . " " " " " , . N oique jap uonsad
ozeoy 089 os00T oz o80T o281 08001 oz o80'0T o261

A uppeipedes ap uppMala Ua exsijepadsa un 3p [ENPINPU 2LI0NNSU)

; . . . ) . ugpeypedes & oiquies jap
o9zt oov'e 00£'9 ooz 00E'9 oozt upnsoB 9p uoPEIUBWI|dU €] esed e1sijenadsa U A [enpin; AnSu0Y
000'%8 00097 00v'8 009'T 007’8 009'T oov's. 009'T 00v'8 009'T oor's 009'T 00’8 009'T ov's. 009'T 0ov's 009'T oov's 009'T 00v'8 009'T o1quie) [2p UONSAD 3p UgPEIUIWR|dW] U3 [PUOIS34OId.
ov9'08 09€'sT 080°0T 06T 080°0T 026'T 080°0T 06T 080T 0Z6'T 080°0T 0z6'T 08001 0Z6'T 080°0T 0267 080°0T 06T olque [3p uonsad ap eidajessa ua e
008'Tv5 o0z's01 0956y ovr's 0956y ov's 09561 ovr's 0356t ovr's 0956t ovt's 03561 ovv's 09550 ovt's 0355t orv's osvTy ovss ost'ty ovs' 00s°1E 000’9 o0s'te 0009 NisUa3U1 08N e 23U 0]quieD (39 UoRs3E ap ewesdoid un ap UpPEIaLS
008'THS ooz’s01 0955y ovt's 0956 ont's 0955y ovt's 035t ovt's 095’5t ort's 0356t ovt's 095’5y orv's 0355t ort's osTTY orsL 09Tty ovEL 00TE 000's 00s'TE 000’9 o1quie [2p upRS2D 2p UpEIALA

ovY's 005'TE
1zs'zs sev'ves'z  0s6'68s 6OT'LOLTT  STLG6ET  GIE'GES'ST  LET0ZLT  OZ9'€6TT 08897 sev'zss's 188626 VIST8Y0T WE0LT  ostsee 10 S3AvaL ¥ 19N3d VID1LSNI 30 NOIDVALSINIWNGY 30 SOIDIAN3S SO1 30 OLNIINVHOFI - 95SZTZ 1D

0Ws'z  L2s'vzs SEV'YBS'Z  0S6'68S GOULOL'TT  SZL'66ET  GIE6EO'BL  LET0ZLZ  OZ9'E6L'T  0BEL9T SEv'iss'®  18E'6Z6 T6'9ST'T YISTRY'0L TWE90L'T  OST'SLE 08y°T59 025'9T 006'0£9 X 9202 ¥0d V101

200¥ 200y oy 2004 200y 200¥

ugpdinsaq
siquiapiq 21900, siquisnas o508y 032134

0l|o41esap |2 A zed e| ‘pepiun e| ap ouy,,
oljouesaq op IVIDIAN [ XITAOJ

ouedpaweIRlu| 0dURY

aig ¢y e



Ssloy eurded

soueUAWO) snjeys

034302 3p

ugReUIWN)

ojesu0d
ap op|

0s3204d [3p Sepewnsa seyday

uopedipnipy | eLI0}eI0AU0)

op opewns3
ozeld

(oN/1S)
ugnedy

% aig

% 12207
auody

ojuajwepueuly
ap alejuadiod
A ojudiwenueuy
ap ajuany

(3sod xa / 2jue xa)
odueg [ap ayned
Jod ugisiniadns

ap odiy

ap opois

nbpe

osIABNd | ¥Z0T/ZT/LT | ¥20T/SO/T | ¥20T/v0/0E | ¥20Z/¥0/T ovz ON %8 %91 1s0d x3 A€ 00095 IN-XnJopeyasia | ¢'T [
owmsinald | ¥Z0T/TT/9T | ¥TOT/€0/T | vzoz/co/6T | t20T/To/T 00€ ON %8 %9T 150d x3 A€ 000°0L In-Xndlopeyssia | Z'T [
015131 o od X X InAouensn . 8
sIN8dd | ¥202/2T/9T | vZ0Z/€0/T | veoz/zo/eT | vzoz/zo/t 00€ N %V8 %9T 1sod x3 A€ 000'0TT op eloUsLSdX 5 UpjoelusWSIdW] © OYSSIP US EIsNERads] [ [
OsiARd | ¥Z0T/ZT/8T | ¥20T/¥0/T | v20T/v0/T | vToz/€0/v 0/ OoN %v8 %971 1s0d X3 A€ 000'T8 SOIOINIBS B UQIDeIFBIUI @ puJ Juouy Jopewessold | Z'T [
osiARd | ¥Z0T/TT/9T | ¥T0T/€0/T | v20T/T0/6T | ¥20Z/T0/T 00€ OoN %8 %91 150d X3 € 00006 SOIOINIBS B UQIeIFaIUI @ puJ Juouy Jopewessold | Z'T [
owmsInald | ¥Z0T/TT/9T | ¥TOT/€0/T | vToz/co/6T | vT0T/To/T 00€ oN %8 %9T 150d x3 A€ 00006 SOI2INISS 9P UQIdRIFIUI 3 pu JUOIS JopewesSold | T'T [
omsInald | ¥Z0T/TT/9T | ¥TOT/€0/T | veoz/co/6T | v20T/To/T 00€ ON %V8 %9T 1s0d x3 A€ 000'0TT 1UOIJ S3UOI3NIOS 3P UPIFLIBIU]  OJ|OLIESIP UD B3 T [
o1sIAa) o od x P uoldewIojuUl 9p SewalsIs . .
siAaid | ¥Z0Z/eT/LT | ¥20T/S0/T | vZoz/v0/0E | ¥20z/v0/T ove N %8 %9T 1s0d x3 A€ 00088 P OJ|OLIES( - (L 3P SAUOIN|OS 3P [013U0D Us Exs)eppads | [
PR o o o od x B uoleWIOUI BP SEWISIS . )
1sInaad | ¥20Z/2T/LT | ¥20T/SO/T | ¥20Z/¥0/0E | ¥Z0Z/v0/T ovz N %8 %91 150d X3 A€ 00088 P OJ[0LIESSQ - |1 3P SSUOIN|OS 3P [011UOT U3 €S T [
omsinald | ¥Z0T/TT/8T | ¥T0T/90/T | ¥20Z/SO/TE | t20T/S0/E 012 ON %8 %9T 150d x3 A€ 00078 pnoj) sauoian|og ap ugidejusWwa|dwl U eys) [ [
owmsinald | ¥Z0T/TT/9T | ¥TOT/€0/T | vzoz/co/e6T | t20T/To/T 00€ ON %8 %9T 150d x3 A€ 000'00T 053201l 3 Upi3s98 B] U3 UGIIBAGUL) & Bied (6537 E18 [ [
osiAdd | ¥Z0T/ZT/8T | ¥20T/90/T | v¥20T/SO/TE | ¥20Z/S0/€ [1)%4 OoN %8 %971 3s0d X3 A€ 000LL 11 3P SOIIAISS - | | 3P S3UOIIN|OS 3P [0IUOT UD E)s| [t [
osiARd | ¥Z0T/ZT/9T | ¥T0T/€0/T | v20T/Z0/6T | ¥20Z/T0/T 00€ OoN %8 %971 150d X3 A€ 00008 11 9p SOIAISS U3 |euoisajold | T'T [
01518l o 50d X: X uopewLIo| . B
1siAald | ¥Z0Z/eT/LT | ¥20T/SO/T | ¥Z0T/v0/0E | ¥20z/v0/T ove N %8 %9T ¥ 3 A€ 000'88 P e180[0UIBL - |1 9P SAUOIAN|OS S [013UOD UB Eysijerdadsy | T ¢ T
owmsinald | ¥eoz/Tt/LT | ¥T0T/S0/T | v2oz/vo/oE | v20t/vo/T [1]74 ON %8 %9T 150d x3 A€ 00096 pepijiqesadolaiul us Jojuas exsijerdadsy | T'T TT
omsinald | vZ0z/TT/8T | ¥ToT/vo/T | ¥T0T/v0/T v20z/€0/v (1724 ON %8 %9T 150d x3 A€ 000'80T sojeq ap opaunbly | T'T TT
OsiARd | ¥Z0T/TT/8T | ¥20T/¥0/T | v20T/v0/T | vToz/€0/v (V4 OoN %8 %91 150d X3 A€ 000'80T 11 3p eanpnuIsaeigu| 9p op3unbry | T'T Tt
OsIARId | ¥Z0T/ZT/LT | ¥20Z/SO/T | ¥20T/v0/0E | ¥20Z/¥0/T ovz OoN %v8 %91 150d X3 A€ 00096 1L uo2 oppo8aN ap opaynbiy | T'T Tt
osiARId | ¥Z0T/ZT/LT | ¥T0T/SO/T | v20T/v0/0E | ¥20Z/¥0/T ovz OoN %8 %91 150d X3 A€ 00096 |eagayul opaunbay | T'T Tt
mﬂ_nﬂhunn{wa:_ sewa)sis
A eadgy eanpn. jul ependapy T o}
VI¥OLINSNOD 3a SOIJINYIS
omsInald | ¥Z0Z/TT/TT | ¥20T/0T/TT | ¥20T/0T/TT | ¥20T/60/ST o€ oN %8 %9T 150d x3 42 0000 0129A0ud [Sp UgIRASIUIWPY B3P SIBMYOS | T'T TT
omsInald | ¥Z0T/€0/¥T | ¥T0T/CO/ET | ¥20T/T0/TT | ¥20T/10/ST o€ ON %V8 %9T 150d x3 42 000°0ST onjesodiod pafoid sW | T'T T
osiARd | ¥Z0T/€0/YT | ¥Z0Z/TO/€T | ¥202/20/2T | ¥Z0T/10/ST o€ OoN %9L %Y 150d X3 dd 000°00T 1dY @p uoieuawnoog Aseqanid | T'T Tt
osiARd | ¥Z0T/60/LT | ¥20Z/S0/0€ | ¥20T/S0/6T | ¥Z0T/T0/¥T ozt ON %88 %CT ajue-x3 1d1 766 TTEOT sa|euosiad seiopendwod ap uonisinbpy | T'T Tt
sa|qesadoaajul Sewisis
Aeadg) eanpn. jul ependapy T o)
SaN3Ig

/s ugnisinbpe
©e| 9p Opewisa

03s0)

inbpe ap o1e13u0d [9p ugdiIsap A eoSaze)

ojjoiesaq ap
ouedpaweIRlu| 0dURY

aigeN

,0|l011esap |3 A zed e| ‘pepiun e| ap ouy,,

¥20Z SINOIISINDAY 3d NV1d ‘IA

TVIDIAN[XAAOJ

rdic
did



S|y euided

soleju3aWo) smeys

03e13u0d 3p
ugpeuIwn)

03e13u0d
ap o]

uoedlpnipy

0s3204d [3p Sepewnss seyday

£©1103e20AU0)

oejeIu0)
ap opewnsy
ozeld

(oN/1s)
uoedy
-1j1esaud

% 18207
ayody

ojudlwepueuly
ap aflejuadiod
A ojuaiwenueuly
ap ajuany

(3sod xa / ajue xa)
odueg |ap aued
Jod ugisinsadns

3p opo

/S u9
e| 3p opewnisa

0150)

nbpe

ominald | vzoz/Ti/eT | veoT/L0/T | ¥ToT/L0/T ¥20¢/90/€ 08T oN %8 %9T 150d x3 A€ 0008t VO [euoisajold | T'T [
owmsInald | ¥zoT/Tt/LT | ¥T0T/S0/T | ve0T/vo/oE | veoT/vo/T ove ON %V8 %9T 150d x3 A€ 00079 VO [euoisajold | T'T [
owmsinald | ¥Z0T/TT/LT | ¥T0T/S0/T | ¥20Z/¥o/oE | t20T/v0/T (2174 ON %8 %9T 1s0d x3 A€ 00008 VO us exsijenadsy | Z'T [
owmsinald | vZ0z/TT/8T | ¥ToT/vo/T | ¥T0T/vo/T vz0z/€0/v oLz ON %8 %9T 150d x3 A€ 00066 VO uoideigajul Joluas ejsjeadsy | T 1
owmsinald | ¥zZ0T/TT/LT | ¥T0T/S0/T | ¥Z0z/vo/oE | t20t/vo/T (8174 ON %8 %9T 1s0d x3 A€ 00096 SOIJIAIBS BP UQIJEZIIEWOINE B SBUOIIN|OS UB elsledadsy | Z'T 1
osiARd | ¥Z0T/ZT/9T | ¥20T/€0/T | t20T/20/6T | ¥20Z/T0/T 00€ OoN %8 %91 1s0d X3 A€ 000°02T IS — UQIoBWIIOJUI BP SEWB)SIS 9P SBUOION|OS 3P UOIIBINMY | Z'T [
osiARd | ¥Z0T/TT/9T | ¥20T/€0/T | t20T/20/6T | ¥20Z/T0/T 00€ OoN %8 %91 1s0d X3 A€ 000°00T sewalss ap oyasip A sisijeue us jeuoisajold | ¢'T [
osiARd | ¥Z0T/TT/9T | ¥20T/€0/T | ¥20T/T0/6T | ¥20Z/T0/T 00€ OoN %8 %91 1s0d X3 A€ 000°00T sewalsis ap oyasip A sisijeue ua jeuoisajold | ¢'T [
omsinald | ¥Z0T/TT/9T | ¥TOT/€0/T | vzoz/co/6T | v20T/To/T 00€ oN %V8 %9T 150d x3 A€ 000°00T sewa)sis ap oyasip A sisijeue us |euoisajoud | Z'T [
omsinald | ¥Z0T/TT/9T | ¥TOT/€0/T | vzoz/co/6T | t20T/To/T 00€ oN %V8 %9T 150d x3 A€ 000°00T sewa)sis ap oyasip A sisijeue us [euoisajoid | Z'T [
omsinald | ¥Z0T/TT/9T | ¥TOT/€0/T | vzoz/co/6T | t20T/To/T 00€ oN %8 %9T 150d x3 A€ 000°00T sewa)sis ap oyasip A sisijeue us Jeuoisajoid | ¢'T [
osiARId | ¥Z0T/ZT/9T | ¥T0T/€0/T | ¥20T/T0/6T | ¥20Z/T0/T 00€ OoN %v8 %91 150d X3 A€ 000°00T Sewalsis ap oyasip A sisijeue us jeuoisajold | ¢'T [
LU /21/ /€0/ /20/! 2o/ o Z 9 150d X g uomewoul . .
1A21d | ¥Z0Z/2T/9T | ¥T0T/€0/T | ¥Toz/To/eT | e0z/zo/T 00€ N %v8 %91 3 A€ 000°02T op SEWR1SIS 9p UOIPEOYI3dSS A OUBSIP UB Eysijenads3 | C b [
01513l 0| 50d X: X uoeuLiojul . i
ISINSd | ¥20T/TT/9¢ | v20T/€0/T | veoz/To/eT | vzoe/zo/t 00€ N %8 %9T B! 3 A E 0000ZT ap SEWRSIS 3p UPIIEDYI3CSS A OYBSIP UD eYS|ERadS] [ [
015IA81 ol od X: X uobewojul . 8
SIAS1d | ¥Z0Z/2T/9T | ¥20Z/€0/T | ¥eoT/To/eT | vzoc/zo/t 00€ N %8 %9T 1sod x3 A€ 000'0ZT ap SEWSSIS P UGIEOI3TSS A OYBSIP US EYsHEads] [ [
01s1A3), (] 7 7 50d X: X uopewoul b -
ISINSd | ¥Z0T/eT/9¢ | v20T/€0/T | vzoz/To/eT | vzoT/zo/t 00€ N %v8 %91 ! 3 A€ 000°0ZT op sewaysis ap ugioeayoadsa A oyssip us exstenadsy | C [
omsInald | ¥Z0T/TT/9T | ¥T0T/€0/T | veoz/co/6T | v20tT/To/T 00€ ON %V8 %9T 1s0d x3 A€ 00006 SOIDIAISS B OPEIUSLIO [eUOIDUNS OYISIP A sisi|ue ud [euoisajold | Z'T [
omsinald | ¥zZ0T/TT/9T | ¥T0T/€0/T | veoz/co/6T | v20T/To/T 00€ ON %V8 %9T 150d x3 A€ 00006 SOIDIAISS B OPEIUSLIO [eUOIOUNS OYISIP A sisi|ue ud [euoisajold | Z'T [
. |euad 33 ewaisis . .
owmsinald | ¥Z0T/TT/9T | ¥TOT/€0/T | vzoz/co/6T | t20T/To/T 00€ ON %8 %9T 150d x3 A€ 000°06 oAenU |2 eled [euoioUny oyasip A sis|jgUE UB [BUOISAOId [ [
. |euad 313 ewsist . .
owmsInald | ¥Z0T/TT/9T | ¥T0T/€0/T | veoz/co/e6T | vT0T/To/T 00€ oN %8 %9T 150d x3 A€ 00006 onenu [s esed [euoiouny oyasip A sisjeue us euoisajorg | C ¢ [
. |euad 3(3 ewsy: . .
owmsinald | ¥Z0T/TT/9T | ¥TOT/€0/T | vZoz/co/6T | t20T/To/T 00€ ON %8 %9T 150d x3 A€ 000°06 onenu [s esed [euoiouny oyasip A sisijeue ua euoisajorg | C ¢ T
owmsinald | ¥zZ0T/TT/LT | ¥T0T/S0/T | ¥Z0z/vo/oE | t20t/vo/T (8174 ON %8 %9T 1s0d x3 A€ 00088 so1IAIas e anboyus uod [euopuny exsijedadsy | 7T 1
owmsinald | ¥Z0z/TT/LT | ¥Z0T/S0/T | vZoz/vo/oE | t20t/vo/T (8174 ON %8 %9T 1s0d x3 A€ 00088 eLLIOjuUl 3P Sewa)sis p anbojua o [euoiduny exsiedadsy | Z'T 1
o1sina) 121/ 0/ 20/ 120/ o 9 9 150d X Y [BUSd 053304d |-, -
1A21d | ¥Z0Z/TT/9T | ¥T0T/€0/T | ¥Toz/To/eT | 20T/To/T 00€ N %v8 %91 3 A€ 000°02T 9P UOIS3D €] 9p UGIEZIEWRSIS Bl eied jeuopuny estenadsy | C ¥ [
orsine] o o od x , |euad ossdoud X .
ISINRd | ¥20T/eT/9T | v20Z/€0/T | veoe/To/eT | vzoT/zo/t 00€ N %V8 %9T 1sod x3 A€ 00008 |op UoNsa8 €] 9p UGIEZIEWBISIS €] eled OAREWIOU [euoIsajolg | C ¢ [
1INl o od x | |euad osadoud X .
sIN8dd | ¥202/2T/9T | vZ0Z/€0/T | veoz/zo/eT | vzoz/zo/t 00€ N %8 %9T 1sod x3 A€ 000°08 9P UDISS8 8] 3P UQIDEZIEWSISIS B Eled OAJEULIOU [BUOIS3JOId [ [
o1sIn81 o o o od x B |euad 33 ewsajisis oAsnu . )
1sIA9)d | ¥Z0Z/2T/9T | ¥T0T/€0/T | ¥Z0z/To/eT | ¥20Z/To/T 00€ N %8 %91 150d X3 A€ 000°02T op UgeIuaWaldwWI 3 OjjoLesap eied ooBau op esiepads3 | C ¥ [
| |euad osadoud [2p i .
owmsInald | ¥Z0T/TT/9T | ¥T0T/€0/T | veoz/co/6T | v20tT/To/T 00€ ON %V8 %9T 150d x3 A€ 0000ZT uoNsaD e) ap Uppezewals]s £] eied opodau ap exsyeads3 [ [
omsinald | ¥Z0T/TT/8T | ¥T0T/90/T | ¥20Z/SO/TE | t20T/S0/E 012 oN %8 %9T 1s0d x3 A€ 000°LL sojeq ap aseg uad eysijeadsy | 7'T [
OsiARId | ¥Z0T/TT/9T | ¥20Z/€0/T | v20T/T0/6T | ¥20Z/T0/T 00€ OoN %v8 %91 150d X3 A€ 000°0TT S03ep 9p 0[apow ugIdeIFR)U| 3 Oj|osesIp UB eysijedadsy | ¢'T [
OsiARId | ¥Z0T/ZT/LT | ¥20T/SO/T | v20T/v0/0E | ¥20Z/¥0/T ovz OoN %8 %91 150d X3 A€ 00095 IN-XnJopeyssia | ¢'T [

bpe ap ojesuod |ap uondiasap A

ouespaw

aigeN

jouesaq op
93| OdURE

,0|l011esap |3 A zed e| ‘pepiun e| ap ouy,,

AREENEL|

TVIDIAN[AAO]

rdic
did



ss|gyeurded

soleju3aWo) smeys

0je3u0d 2p
ugpeuIwn)

ojes3u0d
ap opiu|

uoedlpnipy

0s3204d [3p Sepewnss seyday

£©1103e20AU0)

uoejeRuUo)
ap opewnsy
ozeld

(oN/1s)
ugiedY
-1j1esaud

ojjoiesaq ap
ouedpaweIRlu| 0dURY

aigeN

% (8207
ayody

ojudlwepueuly
ap aflejuadiod
A ojuaiwenueuly
ap ajuany

(3sod xa / ajue xa)
odueg |ap aued
Jod ugisiniadns

ap odiy.

«uonisinbpe
ap 0poIRN

e| 3p opewnisa

0350)

sauonisinbpe ap o1es3u0d |ap uodasap A eodaze)

,0|l011esap |3 A zed e| ‘pepiun e| ap ouy,,

TVIDIAN[XAAOJ

omsinald | ¥Z0T/TT/9T | ¥T0T/€0/T | veoz/co/6T | v20T/To/T 00€ ON %V8 %9T 150d x3 A€ 000°0TT 95ua3|||3u| ssauUIsNg sau: 43 43
owmsinald | ¥zoz/Tt/LT | ¥T0T/S0/T | v20z/vo/0E | v20t/vo/T ove ON %V8 %9T 150d x3 A€ 00008 |eUSd 0532014 [3p UOIIS3D 3P S2I0PRIIPU| US [eUOIS3jold | T'E (43
owmsinald | veoz/Tt/LT | ¥T0T/S0/T | v2oz/vo/oE | veoz/vo/T (8174 ON %V8 %9T 150d x3 A€ 00008 |eUSd 059204 [9p UOISID 3P S2I0PEIIPU| U Elsi|eads] | 2'E 43
osiARId | ¥Z0T/ZT/LT | ¥20T/SO/T | ¥20T/v0/0E | ¥20Z/¥0/T ovz OoN %8 %91 150d X3 A€ 0002TT A feuad 0330.d UGRSB 3p sauomNlos 43 [43

sajopeaipul Jojea ap ejsandoud ua Jojuas ejsiedadsy
owsiABd | ¥Z0Z/ZT/6C | ¥20Z/To/€ | v20T/ZofT | ¥ZoZ/10/S oge ON %v8 %91 150d x3 A€ 000'2€T 059301d UQIS38 $310PEIIPUI B BWISISIS U3 IOIUSS Em__m__uwumw“ [43 43
owmInald | ¥zZ0z/TT/8T | ¥ToT/v0/T | ¥T0T/vo/T vzoz/€0/y oLz ON %V8 %9T 150d x3 A€ 000'80T asnoyaiemeleq einoaunbiy us exsijeadsy | T'g (43
omsnald | ¥Z0z/TT/8T | ¥ToT/vo/T | ¥T0T/vo/T v20z/€0/y oLz oN %V8 %9T 150d x3 A€ 00006 uojhyd sopeweidoud exsijeuy | T'€ 43
omsinald | ¥Z0Z/2T/9T | ¥20T/€0/T | vToz/co/eT | +Z0z/To/T 00€ OoN %v8 %91 150d X3 A€ 000'0ZT (Bulusest auiyoe) vl us exsiiedads3 | T'E [43
osiARId | ¥Z0T/TT/9T | ¥T0T/€0/T | v20T/T0/6T | ¥20Z/T0/T 00€ ON %8 %91 150d X3 A€ 000'0ZT V1 - eIy B12ua81|93u] 9p S3U0IdN|Os U elsedads3 | T'E T'E
OsIARId | ¥Z0T/TT/LT | ¥20T/SO/T | ¥20T/v0/0E | ¥T0Z/¥0/T ovz OoN %8 %971 150d X3 A€ 00008 03]U01303]3 [eIIPN }udIpadX3 |9p Peplliqezes} us [euolsajold | T'E Te
omsinald | vzoz/Ti/eT | veoT/To/s | vTor/co/T ¥20z/10/S 1133 ON %V8 %9T 150d x3 A€ 000'ZET . saleuad sosaoid oaloyuou TE TE

A oqusiwindss ‘uoiises ap ewWa)sIs US JOIUSS Bisiedads]

uoisRap 3p ewo}

e| esed 1 15 [eipnf edns) € »]
oIsinaid | ¥Z0Z/ZT/9T | ¥T0T/€0/T | ¥20T/T0/6T | ¥20T/T0/T 00€ ON %V8 %9T 1sod x3 A€ 000°0TT Ndg eisiedadsy | 1T 1T

sopeziiepue}sa

soAessiul A 1221psunf s0s3304 :Z 3jusauodwio)
oIsinaid | ¥Z0Z/TT/6C | ¥T0T/L0/T | ¥20T/LO/T ¥202/90/€ 08T ON %V8 %9T 1s0d x3 A€ 00099 IWD eisierdadsy | ¢'T [
owmsInald | ¥Z0T/TT/8T | ¥T0T/80/0€ | t20Z/80/6T | t20T/80/T ozt ON %V8 %9T 150d x3 A€ 00087 sojaies angaljdsap A ugidededeo jeuoisajoud | Z'T [
osiARId | ¥Z0Z/TT/9T | ¥TOT/€0/T | +20T/T0/6T | ¥20Z/T0/T 00€ ON %8 %9T 150d x3 A€ 0000 11 9P SOIIAIBS Bp UONSB U3 [euoIsajold | T'T T
osiAvd | ¥Z0T/TT/6T | ¥T0T/To/€ | vToT/Toft | vT0Z/10/S oge OoN %v8 %91 150d X3 A€ 000LL 11 9P SO12IAI9s 3p UONSad US euoisajold | T'T [
osiAdd | ¥Z0T/ZT/8T | ¥20T/90/T | v20T/SO/TE | ¥20Z/S0/€ (1) %4 OoN %8 %971 150d X3 A€ 00095 1Ll U jeuoisagold | Z'T [
osiABAd | ¥Z0T/ZT/8T | ¥20Z/90/T | ¥Z0T/SO/TE | ¥T0Z/S0/€ 01z OoN %v8 %91 1s0d x3 A€ 000LL Ll us elsijenads3 | T [
osiABd | ¥Z0T/ZT/LT | ¥Z0T/SO/T | ¥20T/v0/0E | ¥Z0Z/¥0/T ovz ON %8 %91 1s0d x3 A€ 00096 11 3p sauoldnjos ap uopejueldw| us exsijeradsy | Z'T [
osiABNd | ¥Z0T/ZT/LT | ¥20Z/SO/T | ¥20T/v0/0E | ¥Z0Z/v0/T ovz ON %8 %91 150d x3 A€ 00079 BUIISIS 3P BI1UDP) UOIJRIUBUNIOP UB [BUOISB}ONd | Z'T [
owmsinald | ¥zZoz/Tt/LT | ¥ZT0T/S0/T | ¥Zoz/vo/oE | t20t/vo/T [1]74 oN %8 %9T 150d x3 A€ 00079 BUWB)SIS 3P BIUIP) UOIIBIUSLINIOP US |eUOIsajold | 2T [
owmsinald | ¥ZoT/TT/LT | ¥Z0T/S0/T | ¥2oz/vo/oE | t20t/vo/T [1]74 oN %8 %9T 1s0d x3 A€ 00079 BUWS)SIS 9P ©IUIP) UQIIBIUSLINIOP US |eUOIsajold | 2T [
owmsinald | ¥Z0T/TT/9T | ¥TOT/€0/T | vzoz/co/6T | t20T/To/T 00€ ON %8 %9T 1s0d x3 A€ 000°00T (3oe1s |In4) Jopeweioud exsijeuy | Z'T [
osiARd | ¥Z0T/ZT/9T | ¥T0T/€0/T | ¥20T/20/6T | ¥20Z/T0/T 00€ OoN %8 %91 150d X3 A€ 000°00T (4283 |In4) Jopewreioud exsijeny | T [
osiARId | ¥Z0T/ZT/9T | ¥T0T/€0/T | t20T/20/6T | ¥20Z/T0/T 00€ OoN %8 %91 150d X3 A€ 000°00T (42835 |In4) Jopewreioud exsijeuy | Z'T [
osiARId | ¥Z0T/ZT/LT | ¥20T/SO/T | ¥20T/v0/0E | ¥20Z/¥0/T ovz OoN %8 %91 1s0d X3 A€ 00008 (42835 |In4) Jopewreioud exsijeny | Z'T [
omsinald | ¥zZoz/Tt/LT | ¥T0T/S0/T | v20z/vo/oE | v20t/vo/T ove ON %V8 %9T 150d x3 A€ 00008 (3oe1s |In4) Jopeweioud exsijeuy | Z'T [
omsinald | ¥Z0T/TT/8T | ¥T0T/90/T | ¥20Z/SO/TE | t20T/S0/E 012 ON %8 %9T 150d x3 A€ 000°0L (3oe1s |In4) Jopeweioud exsijeuy | Z'T [
omsinald | ¥Z0T/TT/8T | ¥T0T/90/T | ¥20Z/SO/TE | t20T/S0/E 012 ON %8 %9T 1s0d x3 A€ 000°0L (3oe1s |In4) Jopeweioud exsijeuy | Z'T [
OsiARId | ¥Z0T/TT/9T | ¥20Z/€0/T | v20T/T0/6T | ¥20Z/T0/T 00€ OoN %v8 %91 150d X3 A€ 000'0ZT 153Y - dVOS O||041esap ua Jojuss exsijerdadsy | Z'T [
osiARId | ¥Z0T/ZT/6T | ¥20T/L0/T | t20T/LO/T | ¥T0Z/90/€ 08T OoN %8 %91 150d X3 A€ 000°8% VO |euoisajold | T'T [

rdic
did




s ley eurded

soleju3aWo) smeys

0je3u0d 2p
ugpeuIwn)

ojesjuod
ap oniu|

uoedlpnipy

0s3204d [3p Sepewnss seyday

£©1103e20AU0)

(oN/1s)
ugiedY

% (8207
ayody

ojudlwepueuly
ap aflejuadiod
A ojuaiwenueuly
ap ajuany

(3sod xa / ajue xa)
odueg |ap aued
Jod ugisiniadns

ap odiy.

*UOD!

bpe

3p opo

/S uonisinbpe
e| 3p opewnisa
0150)

omsinald | ¥Z0Z/80/CT | ¥20Z/€0/ST | ¥20Z/€0/vT | ¥20t/T0/ST 0sT ON %8 %9T 150d x3 dd 0000S 021pnf |eliaew ap uoioe(esiq ap OPIAIRS | €'Y 54
[QUTET) o od x X uoneyoeded . -
1sIA81d | ¥202/80/ZT | ¥T0T/€0/ST | ¥TOT/€0/¥T | ¥Z0T/0/ST 0sT N %V8 %9T 1sod x3 dd 000°08 5P 0/A OALEWLIO| [EIBIEW 3P UOIEIEYEIQ 3P OPIAISS €Y 44
orsInG] o sod x , |euad epuapnidsung . )
ISINSd | ¥20T/eT/9¢ | v20T/€0/T | veoz/To/eT | vzoe/zo/T 00€ N %8 %9T B! 3 A E 00000T P UoIEZIEWSISIS UGIPEUIPI003 Eled 0p0Bou op EstEadsy | E ¥ 34
omsinald | ¥Z0T/SO/ET | ¥20T/C0/€T | ¥20Z/To/T | v2oT/10/ST 06 ON %8 %9T 150d x3 dd 10005 1eNLIIA B99]01|qlg S 0UBILIUSIUBW A OJ|01IESOP 3P OPIAISS | €') 54
|ensip
osiARId | ¥Z0T/ZT/9T | ¥Z0T/€0/T | ¥20T/T0/6T | ¥20Z/T0/T 00€ OoN %8 %9T 1s0d x3 A€ 000°0L |elia3ew ap ugioedljqnd A ojjossesap |3 eied oj3se dp uoePal | £ =4
o/A eipawninw o/A 021818 0yasip us 031U eIsljeuy
|euoldeulsju|
osiARld | ¥Z0Z/OT/OT | ¥20Z/T0/€T | ¥202/20/2T | ¥Z0T/10/ST ovz OoN %8 %9T 1s0d x3 4 10005 0s3.18U0) Bp UgIdeZI|EdY e eled [ENUIA BWIORIEld | T'Y (474
ap uoejuawaldwi a [eiauas ugonpoid ap SoIIAIBS
|euoldeulau| 0sai8uo)
owmsinald | vZ0Z/v0/LT | ¥TOT/v0/T | ¥T0T/v0/T vz0z/€0/v ST ON %8 %9T 1s0d x3 A€ 000°0€ 19 ua seysijaued o/A sajuauod owod uadiiped anb esed | ¢y 184
sa|euoldeuIalul o/A sajeuoideu sodiplnf sopadxa ap soIAIaS
1IN0l o od x | (s3|enyin o/A |ejouasaud) X .
1siASId | ¥20T/L0/LT | ¥20Z/€0/6T | ¥20T/€0/8T | t20T/20/6T ozt N %8 %9T 1sod x3 4o 000°0C sa|euojpeuIaIU) Seuesed ap ojjoLiesap [ eled OIS (44 Ty
se|esiansues) o/A
orsING] o N N sod x | sopezi|e|oadsa SOSINI SO| dp O]|0lesap |9 eled sajeUOIDRUIBIUL X )
ISIA81d | ¥Z0Z/0T/ZT | ¥20T/80/€T | ¥T0T/80/CT | ¥20T/L0/ST 09 N %8 %9T B! 3 42 0000 o/A sajeuoipeu ‘sepend o/A seajqnd sapepisiann Ty Ty
Jod epepuliq ea1punf ezueyasus ap 012IAI3S ugloeldede)
sa|esiansues} o/A
o1In8l o o o od x B sopezi|e|29dsa S0SIND SO| 9p O||oJiesap |3 ejed ssjeuoidORUIDIUL 5 .
MsInaad | ¥20Z/60/TT | ¥20Z/LO/€T | ¥20Z/L0/CT | ¥20Z/90/ST 09 N %v8 %91 1s0d x3 4 000°0% o/A sajeucpeu ‘sepenud o/A seoqnd sapepissann | T Y Ty
Jod epepuliq ea1punl ezueyasua ap o1dIAIBS uoleydede)
so|esiansuely o/A
o1sina] o od x | sopezi|e|2adsa S0SINI SO| dp O||olesap |9 eled sajeuOIdRUIDIUL X )
1sIA81d | ¥202/80/ZT | ¥20T/90/€T | ¥T0T/90/CT | ¥Z0T/S0/ST 09 N %V8 %9T 1sod x3 dd 0000 o/A sajeuopeu ‘sepeaud o/A seaijqnd sapepisionun Y Ty
Jod epepuliq ea1punf ezueyasua ap o12IAI8S uoideldede)
S0J10
osiAvId | ¥ZOT/LO/ET | ¥20Z/SO/YT | ¥20T/SO/ET | ¥Z0T/¥0/ST 09 OoN %8 %9T 1s0d x3 s} 00001 213ua sajeuoIBUIRUI 591103 A s0d)|qnd sowisiuedio Asooyqnd | Ty Ty
sasapod sosjo ajue |edipnf eduspuadapul -ugdeydede)
R o od x B sajedipnl sauojonjosal ap 5 .
WsINa4d | ¥202/90/2T | ¥20Z/YO/ET | ¥20Z/¥0/CT | ¥Z0Z/€0/ST 09 N %v8 %9T 1s0d x3 dd 000°0% UoIEAOW A B1pyn UoIeIBdIeul 9p SED1UdRL ~Uorelsedey | T T Ty
souewnH
omsinald | ¥Z0T/SO/YT | ¥20T/€0/ST | ¥20Z/€0/vT | ¥20t/T0/ST 09 ON %8 %9T 150d x3 dd 0000 S0Y22.19Q 9p BUBILISWEISU| 910D | 9p A souewny soysaea | T Ty
ap oadoun3 |eunqli] [ap elpUapnIdsUNS -uoledede)
osiARId | ¥ZOT/YO/ET | ¥Z0Z/TO/€T | ¥202/20/2T | ¥Z0Z/10/ST 09 OoN %8 %9T 1s0d x3 4 0000 epezjuedlo pepjjeuiwin) -ugeydede) | Ty Ty
B uondniiod X 3
osiARId | ¥Z0T/€0/ST | ¥20Z/10/ST | ¥20T/T0/%T | ¥20Z/10/8 09 oN %8 %9T 1s0d x3 4 000°0 P SON[3p S0 9P UGIUES A UoNossIad-uoeyedey | T T Ty
orsine] o o od x , sejouajadwod ap ugldelauad . .
ISIARd | ¥202/2T/9T | v20Z/€0/T | ¥eoz/To/eT | vzoT/zo/T 00€ N %V8 %9T 1sod x3 A€ 00008 P S3UON|OS 3P UGB Ered |1 UD [BUOISIJOI] v Ty
Jeuad euajew ud sofa|dwiod SOsed 19A|0S3
A Je8r; 1 esed sosindas 101, »)
owmsinald | ¥zZoz/Tt/LT | ¥T0T/S0/T | v2oz/vo/oE | 20T/vo/T (1174 oN %8 %9T 150d x3 A€ 00095 0p34oid |9p UONS33 3p S310PEJIPUI US [eUOISRYOId | Z'E (43
owmsinald | ¥Z0T/TT/9T | ¥TOT/€0/T | vZoz/co/6T | t20T/To/T 00€ oN %8 %9T 1s0d x3 A€ 00006 0123A01d 3p sedlsly selaw A ojusiwesulje us [eUOISajOld | '€ 43
OsiARId | ¥Z0T/TT/9T | ¥20Z/€0/T | v20T/T0/6T | ¥20Z/T0/T 00€ OoN %8 %9T 1s0d x3 A€ 000°0L OWd UQIPBIUSWIND0P 021U} AJUASISY | T'E [43
osiARId | ¥Z0T/ZT/9T | ¥T0T/€0/T | v20T/T0/6T | ¥20Z/T0/T 00€ OoN %8 %9T 1s0d x3 A€ 000°02T $3|EUBIP SOIDIAISS UD OIAId JoIus esljeadsy | z'e [43

bpe ap ojesuod |ap uondiasap A

ouespaw

aigeN

jouesaq op
93| OdURE

,0|l011esap |3 A zed e| ‘pepiun e| ap ouy,,

AREENEL|

TVIDIAN[AAO]

rdic
did



gsloseurded

soleju3aWo) smeys

ojesjuod ap
ugneuIwN)

ojenuod
ap opiu|

uopedpnipy | euoiedonuo)

0s3204d [3p Sepewnss seyday

uopeeuo)
9p opewnjsy
oze|d

(oN/1s)
ugiedY
-1j1esaud

% (8207
ayody

ojudlwepueuly
ap aflejuadiod
A ojuaiwenueuly
ap ajuany

(3sod xa / ajue xa)
odueg |ap aued
Jod ugisiniadns

ap odiy.

«uonisinbpe
ap 0poIRN

e| 3p opewnisa
0350)

sauonisinbpe ap o1es3u0d |ap uodasap A eodaze)

omsinald | ¥Z0T/TT/TE | ¥T0T/T0/9 | ¥20Z/To/s | veor/10/8 743 ON %00T %0 150d x3 do 0000 soa19e safesed ap OjuaIWeIdUSBE 3P OPIAISS
oisinald | ¥20Z/ZT/TE | ¥20T/T0/9T | ¥T0Z/T0/ST | ¥Z0T/10/8 0SE ON %00T %0 150d x3 A€ 000v¥T |eSane/iosesy € TTT | T'TT | TTT
VINVYD0¥d 130 NOILS3ID
OsiARd | ¥Z0T/ZTT/9T | ¥20T/€0/T | v20T/T0/6T | ¥20Z/T0/T 00€ OoN %8 %9T 1s0d x3 A€ 00006 SOI9IAIBS A selI0}INSUO) UB [euoisajold
osiARd | ¥Z0T/TT/9T | ¥T0Z/€0/T | v20T/T0/6T | ¥20Z/T0/T 00€ OoN %8 %9T 1s0d x3 A€ 00006 SOI9IIBS A selI0}INSUO) UB [euoisajold
oIsinaid | ¥Z0Z/TT/9T | ¥T0T/€0/T | vToT/To/6T | ¥T0T/To/T 00€ ON %V8 %9T 1sod x3 A€ 000°00T ugIoeWIOLU| 3P BIF0[OUB| UI [BUOISBJOI
| 0309A0ud |9p UoIDEWIOUI 3P BSEq
omsinald | ¥Z0T/TT/9T | ¥TOT/€0/T | veoz/co/6T | v20T/To/T 00€ ON %V8 %9T 150d x3 A€ 000°00T A UppEILBWINIOP 3p BULIOEIE|d 3 UOSSS eled [BUOISIJOId
[SHTTY] o| od X: X € 2qedanua
sIN8dd | ¥20Z/2T/9T | vZ0Z/€0/T | veoe/To/eT | vzoc/zo/t 00€ N %8 %9T 1sod x3 A€ 000°00T A 5019npaud 5p GIUBILINESS A |013U0D US |EUOIS40Id
[GUTEY) o [7 9 od X X ¢ alqeBanus
1sIA9)d | ¥Z0Z/2T/9T | ¥20T/€0/T | ¥Zoz/To/eT | ¥20T/zo/T 00€ N %v8 %91 1s0d x3 A€ 000°00T A 5019npoId 5 GIUBILINSS A [013UGH US |PUOISa401d
01513 0| 7 9 50d X: X T alqedanua
ISINSd | ¥Z0T/TT/9T | ve0T/€0/T | veoz/To/eT | vzoT/zo/t 00€ N %8 %91 2 3 A€ 00000T A 5010npoid 5p CIUAWIINESS A 010D U3 [PUOIS3J0IY
osiAdd | ¥Z0T/ZT/8T | ¥20T/¥0/T | t20T/v0/T | vZ0Z/€0/v (4 OoN %v8 %9T 1s0d x3 A€ 000°€9 € 001U29) elsijeuy
osiARd | ¥Z0T/ZT/9T | ¥T0T/€0/T | ¥20T/20/6T | ¥20Z/T0/T 00€ OoN %v8 %9T 1s0d x3 A€ 000°0L 7 001u29) elsijeuy
osiAdd | ¥Z0T/TT/9T | ¥T0T/€0/T | v20T/T0/6T | ¥20Z/T0/T 00€ OoN %8 %9T 1s0d x3 A€ 000°0L T 00129} elsijeuy
0309A04d |3p SO30341pul S0IS0)
015IAa. 0| 50d X: X ‘sajeuosiad K K
1siAald | ¥Z0Z/eT/LT | ¥20T/S0/T | ¥Z0z/v0/oE | v20z/vo/T ove N %V8 %9T B! 3 A€ 00079 $01ep ap UpI>3330.d A UQIEULIOLU] €] © 05339 U3 E1s)|e1ads] 9 19
sojeuad s0s320.d sO| ap UOELLIO)
| B OlIBNSN |9p 0S322E OpPENdapY :9 jusauodwo)
OsiAdId | ¥Z0T/80/TT | ¥Z0Z/90/€T | ¥20T/90/2T | ¥Z0T/S0/ST 09 OoN %8 %9T 1s0d x3 dd 000°0% 50543 A 43)|e3 5p ope1dlp |2 eded ¢ ugideydede) Sp OPIAIBS | 'S 4]
OsiAdId | ¥Z0T/LO/ET | ¥20Z/SO/YT | ¥20T/SO/ET | ¥Z0T/v0/ST 09 OoN %v8 %9T 1s0d x3 dd 000°0% 50543 A 13)|e3 5p opedlp |2 eied € ugeydede) Sp OPIAIRS | 'S 4]
owmsInald | ¥Z0T/90/TT | ¥T0T/¥O/ET | ¥20T/¥0/TT | ¥20tT/€0/ST 09 ON %V8 %9T 1s0d x3 42 0000 5054n3 A 13||e3 3p Ope1dlp | eded Z ugpeydede) Sp OPIASS | TS s
owmsInald | ¥Z0T/SO/YT | ¥T0T/€0/ST | ¥20T/€0/vT | ¥20t/To/ST 09 ON %8 %9T 1s0d x3 42 0000 5054n3 A 13||e3 3p Ope1dlp | eded T ugeydede) Sp OIAISS | TS s
owmsInald | ¥Z0T/vO/€T | ¥T0T/TO/ET | ¥20T/T0/TT | ¥20tT/10/ST 09 ON %V8 %9T 150d x3 4o 0000 ed1|qNd UQISIAUI B] 3P UQISIY-0SIN) | Z'S s
0151A81 o od x X SUOISIP 3P BLIo} E K
1sIA9Ud | ¥Z0T/€0/ST | ¥20Z/10/ST | ¥20T/T0/¥T | ¥20Z/10/8 09 N %8 %9T 1s0d x3 dd 000°0% o] £1ed O1UBILIIPOUO [3p A UDIPEULION] €] 9P UDRSID -08an | © & 4]
osiAvld | ¥Z0Z/OT/OT | ¥20Z/C0/€T | ¥202/20/2T | ¥202/10/ST ovz OoN %8 %9T 1s0d x3 4 10005 |ensinolpne A [esaua8 ugraonpoud ap sOIARS | 2'S [
o1sINS) o N o sod x B olquwed |ap uonsas ejed X 3
1sINDId | ¥Z0T/TT/LT | ¥20T/SO/T | ¥Z0T/v0/0E | ¥20Z/¥0/T ovz N %v8 %91 1s0d x3 A€ 00008 eusd 0s330.d anBayidsap U 3]0 3p Sisijeue us jeuoisajord | b9 s
. olquies . .
omsinald | ¥Z0T/TT/9T | ¥T0T/€0/T | veoz/co/6T | v20T/To/T 00€ ON %V8 %9T 150d x3 A€ 000'00T |3p Ugnse8 eied UgIoeLLIOJu) 3P SIS|IgUE ed 1L U3 [eUCISaY0Id s s
U o od x B (498euew Ajlunwwod) ugdedIUNWOD 3p BIS3leAISD i 3
sIN8dd | ¥202/2T/9T | vZ0Z/€0/T | veoz/To/eT | vzoc/zo/t 00€ N %8 %9T 1sod x3 A€ 000°0L 3p UgIEIUSIB(W] eled [EYSIP OPIUSILCD UB |EUOISR0Ld s s
orsine] o sod x | sopInIes ap andaljdsap X .
1sINSId | ¥Z0T/CT/9T | ¥T0T/€0/T | ¥Toz/co/6C | ¥T0Z/To/T 00€ N %v8 %9T s0d x3 A€ 000°00T A orusiweuopisod esed 15eo1uNW0o Us Eysijerdadsy | T 9 s
omsinald | ¥Z0T/TT/9T | ¥TOT/€0/T | vToz/co/6T | t20T/To/T 00€ ON %8 %9T 150d x3 A€ 000°00T olquie] [9p UQNSa9 ap UgdeIUBWS|dWI US [eUOIsajold | T'S TS
owmsinald | ¥zZoz/Tt/Lz | ¥Z0T/S0/T | vZoZ/vo/oE | tZ0t/vo/T (1174 ON %8 %9T 150d x3 A€ 00096 olquies [ap uoNsad ap el8a1elIss Us exsjedadsy | T'g s
|euad osad0.d
|2p uonsas e| esed sejusiwelsay A seifojouday senanu ap osn
12 eJed ugeidepe ap pep pendapy :g D

ojjoiesaq ap
ouedpaweIRlu| 0dURY

aigeN

,0|l011esap |3 A zed e| ‘pepiun e| ap ouy,,

TVIDIAN[ XAAOJ

rdic
did



ss|lrTseurded

6ST'8LL'89 000°08%‘CT 6ST'862'9S  LTO'TYS'C S8V'V88‘C 90C‘Z8T‘6 VeS'PSOLT O0T9'E6T'T €E0O'T8E'S  TP6'9ST'C  000'OVT‘T  ZTT'SLLTT T¥8'90L‘T  08Y‘TS9 006°0€9

S0SJINJ3Y |ejo)

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ _ = ‘ _ _ ~ _ ~ _ _ _ _ NY3d 13 N3 TVN3d VIYILVIA N3 VIDLLSNI
Sovsvre  |soweLr  wwiEse Twviese 30 SOIDIAY3S SOT 30 OINIINVHOAI - SLOETHT IND
000°SEr'T 080859 076'96L 056, |0otel | 09t6L  |o09c6L  |oocel | 09t6L  |o09ceL | 09vel  |o9ceL | osvel | 009w 0097 0195K01d [oP SOPIIPU] 501500
000ZES 026's8 080°TSY 0z61e  |oce1e  |ozene |ozete  |ozete  |ozeie  |ozete  |ocgov o000y | 0002y 09978 | 099TS B[ € 0J1eNsN [3p 05890€ OPEN>3PY 19 B3UBUGALIO)
T00'SE6 009°%67T Tov'ssL 0956y | 0956y | 095€s  |o0osev  |o0or'es  |o0or’es | 09TZ6  |09T'e8  |0%v. | 09.88 | 005TE | 00STE ugpeIdepe op peppedes Epenapy g SHUBUCIW0)
Tcceis SISO 90LLEL 0097t |wwevz  |00z0s  |oocey | o0z60r  |00z9v |00zt |00zTe | 00vesl | 10zse | 088S 088 A Te8nsanul eied 5051n59] SAIUBPRNS 7y 91UBUOTWo)
0007E6T 077608 0957297 |Ocs'est | 0zlesT | ozzest | ozz'est | oer'est  |oulesT | oez'est | ozzest | oveort | 09€'B0T | 0sses | 0169 eled ePEZREWSTSIS [EDIPAT €aS]Pers] 1¢ SHUauodwos
000°0TT 00971 00026 0vZs 0vZ6 0ve6 0vZ6 0vZ6 0vZ6 vz 0vZ6 0vZ6 vz - - K S3[eUORAIPSHINT 5053301d - 1Uauodwo)
6EV'E0S6S | Z8LOvE'8  |2S9°9SbTS | L19%0TC | TWI'9EST | SOL0Ev'S | viS w899l | 00072 | €Evil6 | OvEWOLT | 000'€69 | ZTS'ELCTT | 008'68CT | 096'L9v | Ove'Z9y | ©olB0|ouUne) BINPRASSELU] BpenIapY 1T oUsuodwio)

TYNODYN
19926959 |ev6'89'6  |STLVYE'SS  |LTO'TVS |S8p'ves’z  |S9L'878'S |veSVSO'LT |0Z9'€6TT |EE0'TSE'S  |Tv6'9ST'T  |000'0VTT  |ZTT'SLLTT |TvS'90LT  |08Y'TS9  |006°0€9 R CRISE TR AP E NI EREE

134 SIAVYUL V TVN3d VIDLLSNI 3d NOIDVHLSININGY
30 SOIJIAY3S SO 3a OLNIINVYHOrIN - 9SSTTYZ IND

oj0ekoid |e20] aig |ejoL aJqwianpia 9IqWIBINON aiqnpo EIGITIETETS 01508y olnr olunfg
lejol epipedenuody

0Jaiqed

ugQIsJanul ap ejio08a1e)
oodueg |ap ojudiweloueul4

(sajos ua)

20T OY3AIDNVNI4 NV1d

OY¥3IDNVNIJ NV1d ‘A

21400 €3S[7 / 9BHA OJN2MIND € IADE
so1R.d ap uopesedwo) :d)
[BUOIDRUIBIU| BI1|GNd UQIPRHIIT (dT 4

:eJON
owsineld | ¥202/90/2 | ¥202/v0/8T | ¥20Z/Y0/LT | $20T/v0/8 sy oN %00T %0 eaijde o ow%_\u,c 0009 puog |aded ap ugmisinbpy
owsineld | ¥202/90/z | ¥202/v0/8T | ¥20Z/¥0/LT | $20/%0/8 sy oN %00T %0 eayjde o oﬂﬂﬂﬁ 000ST ezaidwi| ap 33 3p UoIISINbpy
owsIneld | vZ0Z/eT/TE | ¥202/10/8T | ¥202/10/LT | $202/10/8 8ve oN %00T %0 150d X3 @ 00002 sosine ap uo1edlignd opINISS
owsineld | vZ0zZ/eT/TE | ¥202/10/8T | ¥202/T0/LT | $202/10/8 8ve oN %00T %0 150d X3 @ 000°0T $3ELIEION SOIINIDS

SOLIEJUIWIO snye: OIBNUOIOP | 0IRIUO |0y oy | epiojesonuo; .A_..".".“,“_.\M“...,._v % 12201
e} »} 1els uome! nd onedipnipy | elo} D onedy syody (3sod xa / ajue xa)

bpe
M . o”MH“MW 2P OPOIAW e| wno”www:_ﬁm nbpe ap oje3uod |ap ugidisap A eoSaze)
= ojualwepueuy
ozeld ap afejuadiod
A ojuajwenueuly
9p juang

eJa.d odueg [ap ayed | ,u nbpe /5 uo!

0s3204d [3p Sepewnss seyday

,0|l011esap |3 A zed e| ‘pepiun e| ap ouy,,

oljouesag op AdOd
oueayiawRIaIl o3RG

aig ¢y e




Al
Al

NIBID

Banco Interamericano

PODER JUDICIAL e Desaille

VIII.

DEL PRy

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

GLOSARIO DE TERMINOS

Arquitectura Empresarial: es un marco conceptual que proporciona a las empresas
una imagen integral de su organizacién y las relaciones entre los principales activos,
incluyendo procesos, personas, productos, servicios, aplicaciones, tecnologia,
documentos, etc.).

Arquitectura Técnica: es un enfoque holistico, que articula los dominios de
aplicaciones, datos y tecnologia de la arquitectura de una organizacidn, para el
disefio y la gestién de sistemas empresariales, que abarca todos los aspectos de la
infraestructura tecnoldgica, datos y los sistemas que automatizan los procesos de
negocio de una organizacion.

Arquitectura de Aplicaciones: es la estructura general de los componentes de
software de la organizacién, sus interrelacionesy las formas en que interactian para
cumplir los requisitos de la organizacién. Esto puede incluir detalles sobre cdmo se
organizan los servicios, cdmo se orquestan para cumplir con los flujos de trabajo del
negocio, cOmo se integran con otros sistemas y cémo se aseguran.

Arquitectura de Datos: se centra en la estructura, la gestién, el almacenamiento y
la integridad de los datos de una organizacién. Esta se ocupa del disefio y la
implementacion de bases de datos, al igual que la gestion de datos maestros y
metadatos.

Arquitectura Tecnoldgica: se refiere al conjunto de principios, estandares vy
directrices que rigen el disefio y la implementacidn de la infraestructura tecnoldgica
de una organizacién. Esta arquitectura abarca todos los componentes tecnoldgicos,
como hardware, software, redes, almacenamiento y seguridad, y tiene como
objetivo garantizar que estos componentes trabajen juntos de manera efectiva para
satisfacer las necesidades de la organizacion.

Analista Programador Python: cuenta con habilidades tanto en el anélisis de
sistemas como en la programacion utilizando el lenguaje de programacién Python.
Este tipo de profesional es capaz de analizar las necesidades de los usuarios o
clientes, disefar soluciones de software, y desarrollar aplicaciones utilizando
Python.

Analisis y Disefio UX: el analisis y disefio de la experiencia de usuario (UX) es un
proceso centrado en comprender las necesidades, comportamientos y expectativas
de los usuarios con el objetivo de disefiar productos, servicios y sistemas que
proporcionen una experiencia satisfactoria y efectiva.

Business Intelligence: (Bl) se refiere al conjunto de estrategias, tecnologias,
aplicaciones y practicas utilizadas para recopilar, analizar, integrar y presentar
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informacién empresarial. El objetivo principal de la inteligencia empresarial es
ayudar a las organizaciones a tomar decisiones informadas y basadas en datos, al
proporcionar una vision completa y precisa de sus operaciones, clientes,
proveedores y competidores.

Core transaccional: es un sistema de software integrado que permite a la empresa
realizar y gestionar sus operaciones de manera eficiente; asegurando que las
transacciones se registren con precision y se procesen de manera oportuna;
integrandose con otros sistemas empresariales.

Datacenter: o centro de datos, es una instalacidn fisica que alberga a través de
servidores el procesamiento de los servicios y sistemas informaticos vy
almacenamiento de datos, asi como componentes de red y telecomunicaciones.
Estos centros de datos son fundamentales para muchas organizaciones, ya que
proporcionan un entorno controlado y seguro para el procesamiento,
almacenamiento y distribucion de datos y aplicaciones.

Disefiador UX: (Experiencia de Usuario) es un profesional que se enfoca en disefiar
productos digitales, como sitios web, aplicaciones mdviles y software, para mejorar
la experiencia del usuario y hacer que la interaccion con el producto sea mas facil,
intuitiva y agradable. El objetivo principal del disefiador UX es crear productos que
sean Utiles, usables y satisfactorios para los usuarios.

Disefiador Ul: (disefio de la interfaz de usuario) crea interfaces de productos
digitales atractivas, intuitivas y accesibles para los usuarios. Para esto plantea la
linea grafica del proyecto, estandariza colores, crea botones, menus y ademas
genera las animaciones de interaccion con cada elemento de la plataforma.

Entorno DEVOPS: es el entorno que soporta las practicas que combina el desarrollo
de software (Dev) con las operaciones de Tl (Ops) para acelerar el ciclo de vida de
desarrollo, entrega y operacidn de aplicaciones. El objetivo principal de DevOps es
mejorar la colaboracién entre los equipos de desarrollo y operaciones, automatizar
procesos, y adoptar una mentalidad orientada a la entrega continua y la mejora
continua.

Equipamiento endpoint: se refiere a los dispositivos finales (PC’s, laptops, tables,
entre otros) que se conectan a una red empresarial, puede ser tanto hardware como
software, y puede incluir sistemas operativos, software de seguridad, aplicaciones
empresariales y herramientas de productividad.

Especialista en IA (Machine Learning): altamente capacitado en el campo de la
inteligencia artificial y el aprendizaje automatico. Esta persona es responsable de
disefar, desarrollar e implementar algoritmos y modelos de aprendizaje automatico
para resolver problemas complejos en diferentes areas, como el reconocimiento de
patrones, la clasificacion, la prediccién, la optimizacién, entre otros.
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Especialista en Arquitectura Datawarehouse: se encarga de disefiar, implementar
y mantener sistemas de almacenamiento de datos a gran escala. Su objetivo
principal es crear un entorno de datos integrado y coherente que permita a las
organizaciones tomar decisiones informadas a partir de la informacién que
recopilan.

Especialista senior en desarrollo SOAP — REST: especialista técnico de la informatica
qgue se encarga de disefiar, desarrollar, implementar y mantener servicios web
basados en los protocolos SOAP (Simple Object Access Protocol) y REST
(Representational State Transfer). Estos servicios web permiten que diferentes
aplicaciones y sistemas se comuniquen entre siy compartan informacién de manera
segura y eficiente.

Especialista en QA: (Quality Assurance) o analista QA, es responsable de asegurar la
calidad del software y de prevenir fallos en él. Es |la persona encargada de garantizar
el correcto funcionamiento del producto desde el primer momento, pero también
de confirmar que satisface las expectativas de los usuarios que lo utilizaran.

Modelo de Integracidn: se refiere a un enfoque que busca combinar diferentes
Componentes, sistemas, procesos y tecnologias para crear un sistema unificado y
eficiente en una sola plataforma, permitiendo una mayor eficiencia.

On-premise: se refiere a la instalacion y operacién de software, servidores u otros
recursos informaticos en las instalaciones fisicas de una empresa u organizacion, en
lugar de utilizar servicios en la nube o alojamiento externo. El enfoque on-premise
ofrece a las empresas un mayor control y personalizacidn sobre su infraestructura
tecnoldgica, ya que tienen la capacidad de adaptar los recursos informaticos a sus
necesidades especifica.

Procesos AS-IS: se refieren a la documentaciéon y andlisis de los procesos actuales
de una organizacién. Este tipo de procesos se centran en comprender cémo se
realizan las tareas y actividades en la organizacion en su estado actual, sin realizar
cambios o mejoras.

Procesos TO-BE: son procesos que la organizacidn aspira a tener en el futuro. Este
proceso de analisis y disefio de procesos es fundamental para la mejora continua y
la optimizacidn de operaciones en una organizacioén.

Programacion Software: Se refiere principalmente al proceso de escribir cddigo
informatico para crear aplicaciones, sistemas y programas que se ejecutan en
dispositivos electrdnicos.

Programador Front-End: profesional informatico que se especializa en el desarrollo

de los servicios y componentes software de la parte frontal de la aplicacién, que es
la que el usuario ve y con la que interactua.
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Programador Back-End: profesional informdtico que se especializa en el desarrollo
de la légica y la funcionalidad que se encarga del procesamiento la Iégica sistémica,
la interaccion con la base de datos y otras funciones que no son visibles para el
usuario, pero que son fundamentales para el correcto funcionamiento de la
aplicacion.

Programador de Servicios: profesional informatico que se especializa en el
desarrollo de servicios web, servicios en la nube o servicios de backend que
proporcionan funcionalidades especificas a otras aplicaciones o sistemas. Estos
servicios pueden ser utilizados por otras aplicaciones para realizar tareas como
procesamiento de datos, almacenamiento, autenticacion, integracién con otros
sistemas, entre otros.

Programador Full Stack: profesional informatico que tiene habilidades tanto en el
desarrollo de aplicaciones Front-End como en el desarrollo de aplicaciones Back-
End. El término "Full Stack" se refiere a la capacidad de trabajar en todas las capas
de una aplicacién, desde la interfaz de usuario hasta la légica de negocio y la base
de datos.

Prototipos: es una version inicial, parcial o simplificada de un sistema o aplicacién
que se crea con el propésito de probar y validar conceptos, funcionalidades y disefio
antes de desarrollar la versidn final del software. Los prototipos pueden variar en su
nivel de detalle y complejidad, desde simples maquetas estaticas hasta simulaciones
interactivas que incluyen funcionalidades basicas.

Roadmap: es un esquema u hoja de ruta estratégica que muestra el camino a seguir
para alcanzar un objetivo especifico.

SQL Transact: o T-SQL (Transact-SQL), es un lenguaje de programacién desarrollado
por Microsoft y Sybase para trabajar con bases de datos relacionales, en particular
con Microsoft SQL Server y Sybase ASE. T-SQL es una extension del estandar SQL
(Structured Query Language) y proporciona capacidades adicionales para el
desarrollo de procedimientos almacenados, funciones, desencadenadores
(triggers), manejo de errores, control de flujo y otras tareas de programacion.

Workflow: (flujo de trabajo) se refiere a la secuencia de pasos, tareas o actividades
que se realizan en un proceso especifico. Estos pasos pueden ser manuales,
automatizados o una combinacién de ambos. Los workflows son comunes en una
variedad de entornos, incluyendo negocios, organizaciones, sistemas de
informacion, desarrollo de software, entre otros
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