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VISTOS:

Los Memorandos N° 000374-2024-CG/GMPL y N° 000430-

2024-CG/GMPL, de la Gerencia de Modernizacién y Planeamiento; la Hoja Informativa
N° 000184-2024-CG/PLPREPI, de la Subgerencia de Planeamiento, Presupuesto vy

%%21‘:5%%3‘55??°' Programacion de Inversiones; la Hoja Informativa N° 000254-2024-CG/AJ, de la Subgerencia de

Motvo: Doy VisoBuene _ Asesoria Juridica; y, el Memorando N° 000276-2024-CG/GJNC, de la Gerencia de Asesoria
Feenw 28GR TR Juridica y Normatividad en Control Gubernamental de la Contraloria General de la Republica;

CONSIDERANDO:

Que, conforme el articulo 16 de la Ley N° 27785, Ley Organica

P p—— del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, y sus modificatorias,
e oedla esta Entidad Fiscalizadora Superior cuenta con autonomia administrativa, funcional, econdmica
Hotve: Doy Vits Buero y financiera, teniendo por misidén dirigir y supervisar con eficiencia y eficacia el control

Fecha: 29-02-2024 15:50:31 -05:00

gubernamental, orientando su accionar al fortalecimiento y transparencia de la gestiéon de las
entidades, la promocién de valores y la responsabilidad de los funcionarios y servidores ptiblicos,
asi como, contribuir con los Poderes del Estado en la toma de decisiones y con la ciudadania
para su adecuada participacion en el control social,

Que, mediante el Decreto Legislativo N° 1252, y sus

Fimado dgtaimente por modificatorias, se crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones
Aotoni FAU 20131378972 como un sistema administrativo del Estado, con la finalidad de orientar el uso de los recursos
50! ’ . - . . . . .. . e s

Motivo: Doy Visto Bueno publicos destinados a la inversién para la efectiva prestacién de servicios y la provisién de la

Fecha: 29-02-2024 15:45:12 -05:00

infraestructura necesaria para el desarrollo del pais;

Que, el articulo 3 del Texto Unico Ordenado del Decreto

Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion

Multianual y Gestién de Inversiones, aprobado por Decreto Supremo N° 242-2018-EF, establece
Firmado digitaimente por . . .y . . N .
IARAMILLO VALVERDE Hida (U el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones se rige, entre
i 80l . .. . - . - -
Motio: Doy Visto Bueno otros, por el principio rector referido a que la programacion multianual de la inversion debe ser
Fecha: 29-02-2024 12:01:28 -05:00 a 2 q 3 8_r. g 3

realizada considerando como principal objetivo el cierre de brechas de infraestructura o de

acceso a servicios publicos para la poblacién;

Que, el articulo 4 de la norma sefialada en el considerando
precedente precisa que la primera fase del ciclo de inversién es la programacion muitianual de
inversiones, la cual consiste en un proceso de coordinacidn y articulacién interinstitucional e
intergubernamental, de proyeccién trianual, como minimo, tomando en cuenta los fondos
Firmado digitalmente por publicos destinados a la inversién proyectados en el Marco Macroeconémico Multianual, el cual

CANSECO QUEIROLO Edgar

Miguel FAU 20131378972 soft esta a cargo de los Sectores, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales;

Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 29-02-2024 12:06:22 -05:00

Que, el numeral 13 del articulo 3 del Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1252, aprobado por Decreto Supremo N° 284-2018-EF, y sus modificatorias,
establece que el Programa Multianual de Inversiones (PMI) contiene el diagnéstico de la situacion
de las brechas de infraestructura y/o de acceso a servicios, los criterios de priorizacién y la cartera
de inversiones bajo la responsabilidad funcional de un Sector;



Que, por su parte, el articulo 9 del Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1252, antes citado, establece que el Organo Resolutivo aprueba el PMi del Sector,
los indicadores de brechas y los criterios para la priorizacién de las inversiones que se
enmarquen en el ambito de su responsabilidad funcional, a ser aplicados en la fase de
Programacién Multianual de Inversiones por los tres niveles de gobierno; precisando que los
referidos indicadores y criterios pueden ser revisados anualmente y siempre que se presenten
modificaciones, se aprueban y se publican en el portal institucional de la entidad;

Firmado digitalmente por

IGLESIAS LEON Luis Migue!

Wote, Doy Vito Buano Que, asimismo, el numeral 10.1 del articulo 10 del Reglamento
Feche 2G0T SN  del Decreto Legislativo N° 1252 dispone que la Oficina de Programacién Multianual de
Inversiones (OPMI) del Sector, es el érgano responsable de la fase de Programacién Multianual
de Inversiones del Ciclo de Inversiones en el ambito de la responsabilidad funcional del Sector;
del mismo modo, el numeral 10.3 del referido articulo establece que la OPMI del sector tiene,

entre otras, la funcion de: i) elaborar el PMI del Sector, ii) presentar a la Direccion General de

FrmadsiGyldimente por Programacién Multianual de inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas (DGPMI) el PMI
L aprobado dentro del plazo que establece la DGPMI, v, iii) proponer al Organo Resolutivo los
Wotvo: Doy et Buena criterios de priorizacién de la cartera de inversiones y brechas identificadas a considerarse en el
Fecha; 29-02-2024 15:50:31 -05:00 PM' SeCtOl‘Ial

Que, el numeral 16.1 de la Directiva N° 001-2019-EF-63.01,
Directiva General del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones,
aprobada por Resolucion Directoral N° 001-2019-EF-63.01, y modificatorias, dispone que una
vez concluido el registro de la cartera de inversiones del PMI, la OPMI correspondiente presenta

Fimado digtament por dicho documento al Organo Resolutivo para su aprobacion; asimismo, el numeral 16.2 del
An;ommuzom"a“féén articulo 16 establece que el PMI sectorial es aprobado mediante la resolucién o acto
50 . - s s . . .

Motivo: Doy Visto Bueno correspondiente por el Titular o la maxima autoridad ejecutiva del Sector;

Fecha: 29-02-2024 15:45:12 -05:00

Que, de acuerdo a lo establecido en el literal h) del articuio 44
del Reglamento de Organizaciéon y Funciones de la Contraloria General de la Republica,
aprobado por Resolucién de Contraloria N° 179-2021-CG, y sus modificatorias, la Gerencia de
oo ot o Mod_ernizacién y PIane.amien_to tiene como funcion conduc?r el proceso de programacién
saramiLo vALVERDE Hise  MUItI@NUal y gestidn de inversiones, en el marco de la normativa emitida por el ente rector del

Lucy FAU 20131378972 soft . . .z . .y ,
Motwo! Doy Visto Buans Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones; a su vez, de acuerdo a

reneas eI RIS B 15 establecido en el literal k) del articulo 47 del citado Reglamento, la Subgerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Programacion de Inversiones cumple las funciones de Oficina de
Programacién Multianual de Inversiones — OPMI, conforme a las normas que rigen el citado
sistema administrativo y realiza las funciones de la Fase de Programacién Multianual de
Inversiones, asi como el seguimiento de la ejecucién de las inversiones, en coordinacién con los

érganos y unidades organicas encargadas de la formulacion y ejecucion;

Firmado digitalmente por Que, en dicho contexto, mediante la Hoja Informativa N° 000184-
CANSECO QUEIROLO Edgar

D Sl i 2024-CG/PLPREPI, la Subgerencia de Planeamiento, Presupuesto y Programacién de
Fecha: 20.02:2024 1206220500 |[nversiones propone y sustenta el Programa Multianual de Inversiones 2025-2027 de la
Contraloria General de la Republica; el mismo que cuenta con la conformidad de la Gerencia de
Modernizacion y Planeamiento a través de los Memorandos N° 000374-2024-CG/GMPL vy

N° 000430-2024-CG/GMPL;
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Que, estando a lo sefialado por la Gerencia de Asesoria Juridica
y Normatividad en Control Gubernamental mediante el Memorando N° 000276-2024-CG/GJNC,
sustentado en los argumentos expuestos en la Hoja Informativa N° 000254-2024-CG/AJ de la
Subgerencia de Asesoria Juridica, se considera juridicamente viable la emision de la Resolucion
de Contraloria que apruebe el Programa Multianual de Inversiones 2025-2027 de la Contraloria
General de la Republica, que contiene i) el Diagnéstico de la situacién de las brechas de
infraestructura y de servicios de la Contraloria General de la Republica del Perd 2025 — 2027, ii)
los Criterios de Priorizacién Sectorial y iii) la Cartera de Inversiones del Programa Multianual de
A AL Inversiones 2025 — 2027, conforme al sustento técnico de la Subgerencia de Planeamiento, -
Hoiva Doy Visto Bueno Presupuesto y Programacidn de Inversiones en su Hoja Informativa N° 000184-2024-
Feew:29.02:2024 172017 05%°  CG/PLPREP!, y los Memorandos N° 000374-2024-CG/GMPL y N° 000430-2024-CG/GMPL de
la Gerencia de Modernizacién y Planeamiento;

De conformidad con lo dispuesto en el Texto Unico Ordenado
del Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de

2 5o Geimentpar Programacién Multianual y Gestién de Inversiones, la normativa sobre programacién multianual
O e eaila vigente; y, en uso de las facultades conferidas por el articulo 32 de la Ley N° 27785, Ley Organica
Hoeo. Doy et Busna del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, y sus modificatorias,

Focha: 28:02:2024 1550319590 asi como por el articulo 7 del Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado por Resolucién

de Contraloria N° 179-2021-CG, y sus modificatorias;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Programa Multianual de Inversiones 2025

Firmado diaimente po - 2027 de la Contraloria General de la Republica, que contiene i) el Diagndstico de la situacion
RIVERA SERNA R . « . . " -
oo FAU 20131578872 de las brechas de infraestructura y de servicios de la Contraloria General de la Republica del
Motivo: Doy Visto Bueno Peru 2025 - 2027, ii) los Criterios de Priorizacién Sectorial y iii) la Cartera de Inversiones del
Fecha: 29-02-2024 15:45:12 -05:00 . .

Programa Multianual de Inversiones 2025 — 2027, que como anexo forma parte de la presente

Resolucion.

Articulo 2.- Remitir copia de la presente Resolucién y del
o Programa Multianual de Inversiones 2025 - 2027 de la Contraloria General de la Republica, a la
nraviiovaveroe i SUbgerencia de Planeamiento, Presupuesto y Programacion de Inversiones para el registro

Lucy FAU 20131378972 soft

Motvo: Doy Visto Buena correspondiente en el Médulo de Programaciéon Multianual de Inversiones del Ministerio de
Fecha: 29-02-2024 12:01:28 -05:00

Economia y Finanzas.

Articulo 3.- Publicar la presente Resolucién, y su respectivo
anexo, en el Portal del Estado Peruano (www.gob.pe/contraloria) y en la Intranet de la Contraloria
General de la Republica.

Firmado digitalmente por Registrese y comuniquese.
CANSECO QUEIROLO Edgar
Miguel FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 29-02-2024 12:06:22 -05:00




CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2025 - 2027
OPMI de la Entidad: OPM) DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA Pag. 1 de 1

Nivel de Gobierno: GOBIERNO NACIONAL Fecha de Generacién de Ultimo Reporte de Cartera: 19/02/2024 14.23.14

COSTOINVERS. | DEVENGADO
ACTUALIZADO

TIPO DE PUNT. i

INVERSION

PLIEGO /UE.
PRESUPUESTAL

GICLO DE
INVERSION

PROGRAMACION DEL MONTO DE INVERSION
COMGO | CODIGO | CODIGO
UNICO 1DEA PROG. NOMBRE INVERSION FUNCION )

SALDO
PROGRAMABLE
80 COFIN’

SALDO
ORDEN DE e B! Pin 2024 PENDIENTE
PRELACION e (sn (s)

2028 2028 2027

MEJORAMIENTO OE LOS
SERVICIOS DE CONTROL
GUBERNAMENTAL PARA UN
CONTROL EFECTIVO,
PREVENTIVO ¥ FACILITADOR
OF 14 GESTYON PYBL s
ADQUISICION DE HARDWARE
GENERAL, (MPRESORA
MULTIFUNCIONAL,
| PROYECTOR MULTMEDIA ¥
A0

PLANEAMIENTO,
PROYECTO OE | GESTION ¥
INVERSION | RESERVA DE
CONTINGENCIA

CONTRALORIA
GENESAL

1 2412703 7409 EJECUCION c 2305 498,506,914 153,179,020 225,495,671 119,833,223 119,833.223 (3 [ o] NO

PLANEAMIENTD,
GESTION Y
RESERVA DE

RA
VIDEQG CAMARA; ADEMAS DE
OTROS ACTIVOS EN EL(LA}
SEDE CENTRAL DE L&
CONTRALORIA GENERAL DE La|
REPUBLICA EN LA LOCALIDAD
JESUS MARIA, DISTRITO DE
JESUS MARIA, PROVINCIA

LiMs DEPARTAMENTO LA

CONTRALORIA
GENERAL

2 2548113 :gxi‘;sw"“ EJECUCION c 2420 15,356,008 4,992,296 5,000,000 5.385.710 5368.710 ° ° of no

CREACION DEL SERVICIO DE
HABITABILIDAD
INSTITUCIONAL EN LA SEDE
JAVIER PRADO DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA,
REPUBLICA DISTRITO DE SAN
BORJA DE LA PROVINCIA DE
LIMA DEL DEPARTAMENTO O
LiMA

REHABILITACION DE LAS
DE LA

PLANEAMIENTO,
PROYECTO DE | GESTION Y
INVERSION | RESERVA DE
CONTINGENCIA

CONTRALORIA
GENERAL

FORMULACION
¥ EVALUACION

3 2480827 F 31580 268,569.512 a [3 268,569,512 o 21280850 242285862 | NO

PLANEAMIENTO,
GESTION ¥
RESERVA DE

CONTRALORIA

.
#7191 GENERAL

SEDE.
CENTRAL OE LA CONTRALORIA| IOARR 4.200,000 0

GENERAL DE LA REPUIALICA

TOTAL (5) 230,495,671 397.968 445 125,198.933 21283850  242.285.862
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE LAS BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA Y DE SERVICIOS DE

LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU 2025 - 2027
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DIAGNGSTICO DE LA SITUACION DE LAS BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA Y DE SERVICIOS DE

LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU 2025 - 2027

PRESENTACION

El presente documento se elabord en el marco del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de las Inversiones (SNPMGl), sistema creado con la finalidad de orientar
el uso de los recursos publicos destinados a la inversion para la efectiva prestacion de
servicios y la provision de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais; en dicho
contexto, la Contraloria Genera! de la Republica, en su condicion de ente rector del Sistema
Nacional de Control, elabora el diagndstico de la situacién de las brechas de infraestructura
y acceso a servicios, vinculado a los servicios de control gubernamental desplegados en todo

el dmbito del territorio nacional del pais.

En este contexto, la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) de la
Contraloria General de la Reptblica, ha procedido con la actualizacién del diagnédstico de
brechas para la Programacion Multianual de Inversiones {PMI), correspondiente al periodo

2025 -2027.

El desarrollo del diagndstico comprende un breve resumen sobre el rol que desempeiia la
Contraloria General de la Republica en el cierre de brechas de infraestructura y acceso a
servicios, describiendo los servicios que brinda la entidad, asi como, la articulacidn de los
servicios con el planeamiento estratégico; del mismo modo, se presenta los resultados del
cierre de brechas, mediante el andlisis de los factores que intervienen en el desarrollo de los
servicios de control, los mismos que conforman el indicador de brecha de infraestructura y
acceso a servicios denominado “Porcentaje de servicios misionales institucionales con

capacidad operativa inadecuada”.
Finalmente, a manera de sintesis, se hace mencién de los principales problemas vy

limitaciones identificados durante todo el ciclo de la gestién de inversiones en la entidad,

planteando algunas estrategias que permitirdn lograr el cierre de brechas.
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE LAS BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA Y DE SERVICIOS DE
LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU 2025 - 2027

1. EL Rol del Sector en el cierre de brechas

La Contraloria General de la Republica {(en adelante La Contraloria) es una entidad
descentralizada de Derecho Publico que goza de autonomia conforme establece su Ley
organica’, es el ente técnico rector del Sistema Nacional de Control, dotade de autonomia
administrativa, funcional, econdmica y financiera, que tiene por misién, dirigir y supervisar
con eficiencia y eficacia el control gubernamental, orientando su accionar al fortalecimiento
y trasparencia de la gestidn de las entidades, la promocion de valores y la responsabilidad de
los funcionarios y servidores publicos, asi como, contribuir con fos Poderes del Estado en la
toma de decisiones y con la ciudadania para su adecuada participacion en el control social®.

La Ley 307423 establece las normas y disposiciones requeridas para el fortalecimiento de la
Contraloria General de la Republica y del Sistema Nacional de Control, con ia finalidad de
modernizar, mejorar y asegurar el ejercicio oportuno, efectivo y eficiente del control
gubernamental, asi como de optimizar sus capacidades orientadas a la prevencion y la lucha
contra la corrupcion; entre otras disposiciones, dicho dispositivo autoriza la incorporacién de
los 6rganos de control institucional de las entidades del Gobierno Nacional, Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales a la Contraloria General de la Republica, de manera
progresiva.

Asimismo, conforme sefiala la politica de calidad para la Contraloria *, la entidad tiene como
propdsito:

“dirigir, supervisar y ejecutar el control a las entidades publicas para contribuir al uso
eficaz, eficiente y transparente de los recursos publicos”.

En el marco de las competencias y funciones de la Contraloria, estas se encuentran
orientadas a reducir los niveles de corrupcién y las inconductas funcionales en el uso de los
recursos del Estado, mediante el desarrollo de los diferentes servicios de control vy
relacionados, a nivel nacional.

De acuerdo al informe de evaluacién sobre el indice de Percepcion de la Corrupcion del afio
20227, en el cual se califican los niveles de percepcidn de la corrupcion publica en 180 paises,
se observa que el Per registra un puntaje de 36 sobre 100% encontrandose en el puesto 101
del total de 180 paises, siendo uno de los paises con maés alto indice de percepcién de
corrupciodn a nivel mundial. Asimismo, a nivel regional, el Perl se encuentra en el puesto 22
de 32 paises de Latinoamérica.

En el siguiente grafico se muestra el comportamiento def indice de percepcidon de corrupcién
en el Perd, por afio:

L Art. 82° de la Constitucion Politica del Perd de 1993

2 Ley N° 27785 - Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica

3Ley N° 30742 - Ley de Fortalecimiento de la Contraloria General de la Republica y del Sistema Nacional de Control
4 Aprobado mediante Resolucién de Contraloria N° 393-2019-CG, de fecha 26 de noviembre del 2019

5 https://images.transparencvedn.org/images/Report CPI12022 English.pdf

5 Los puntajes van desde O (maxima corrupcién) a 100 (minima corrupcién).
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE LAS BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA Y DE SERVICIOS DE

LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU 2025 - 2027

Gréfico N° 01: Cambios de puntuacién 2012 — 2022 - Caso Perd
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Fuente: Transparencia Internacional - https://www.transoarencv.org/en/cpi/2022/index/per

En el dmbito nacional, el indice de corrupcidn e inconducta funcional” estimado en funcién a
las entidades que forman parte del Sistema de Gestidon Presupuestal, donde se identificaron
presuntos hechos irregulares, muestra niveles elevados en seis (06) regiones (Callao, Loreto,
Tacna, Arequipa, Lima Metropolitana y Ucayali), con puntajes que van entre 60.2 y 69.2; de
otro lado, en los niveles con puntajes mas bajos, pero no menos significativos, se ubican tres
(03) regiones (Huanuco, Huancavelica y Apurimac) con puntajes por debajo de 50. Tal como
se muestra en la siguiente tabla.

Tabla N° 01: [ndice de Corrupcién e Inconducta Funcional por regiones

v ieo PN

I i CALLAD 692 I 14 JUNIN 534
2 LORETO 656 B o5 mons 525
3 TACNA 647 B 5 e 525
4 AREQUIPA 629 l {7 AYACUCHO 524
5 LIMAMETROPOLITANA 6138 l 18 LIMAPROVINCIAS 520
6 UCAVAL 502 B o waReoeoos 509
I 7 MOQUEGUA 589 I 20 IcA 508
I 8 LAMBAYEQUE 576 B o cumeaca 508
I 9 PURA 572 l 22 SANMARTIN 505
N o0 e 5.8 l 2 CUSCO 500
I 10 PASCO 56,8 I 24 APURIMAC 499
l 12 ANCASH 556 l 25 HUANCAVELICA 494
l 3 PUNO 549 l % HUANUCO 475

Fuente: Observatorio Anticorrupcion Contraloria

7 Observatorio Nacional Anticorrupcién — Contraloria General de la Republica
https://observatorioanticorrupcion.contraloria.gob.oe/indicesdecorrupcion/index.html

Pagina 5 de 39
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En dicho contexto, dado los elevados niveles de corrupcion e inconducta funcional en el pais,
es preciso fortalecer el Sistema Nacional de Control, dotando a la entidad de capacidad
operativa adecuada para el 6ptimo desarrollo de los servicios de control y servicios
relacionados, y de esta manera lograr contribuir a la reduccion de la inconducta funcional y
la corrupcion en las entidades publicas, contribuir a la gestion eficiente y eficaz de los
recursos en beneficio de la poblacién, asi como, promover la participacién ciudadana en el
control social.

2. Descripcion de los servicios publicos del Sector en el marco de su
responsabilidad funcional

2.1 Descripcidn de los servicios de control gubernamental

Ef control gubernamental consiste en la supervision, vigitancia y verificacion de los actos
y resultados de la gestién publica, en atencidon al grado de eficiencia, eficacia,
transparencia y economia en el uso y destino de los recursos del Estado, asi como del
cumplimiento de las normas legales y de los lineamientos de politica y planes de accidon®.
El control gubernamental se clasifica de dos maneras:

- Enfuncién de quien lo ejerce: control interno y externo
- En funcién del momento de su ejercicio: control previo, simultdneo y posterior.

a. Enfuncién de aquien lo ejerce

¢ El control gubernamental interno a su vez puede ser previo, simultaneo y posterior;
su desarrollo es responsabilidad de las autoridades, funcionarios y servidores de las
entidades. El control interno simultaneo y posterior también es ejercido por los
Organos de Control Institucional, conforme a las disposiciones establecidas en las
Normas Gubernamentales de Control Gubernamental.

¢ El control gubernamental externo puede ser previo, simultdneo y posterior; y lo
ejerce la Contraloria u otro érgano del Sistema por encargo o designacion de esta.
En el caso del control externo posterior, puede ser ejecutado ademas por las
Sociedades de Auditoria que sean designados por la Contraloria.

b. En funcién del momento de su ejercicio

Los servicios de control constituyen un conjunto de procesos cuyos productos tienen
como propdsito dar una respuesta satisfactoria a las necesidades de control
gubernamental que corresponde atender a los érganos del Sistema, en atencién ala
oportunidad que se realizan y el hecho objeto de control, se clasifican en control
previo, control simultaneo y controf posterior. Los servicios de control pueden ser de
los siguientes tipos:

& Normas Generales de Control Gubernamental, aprobado por R.C. N° 273-2014-CG y sus modificatorias
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s Servicio de Control Previo:

Los servicios de control previo son aquellos que efectia exclusivamente la
Contraloria con anterioridad a la ejecucion de un acto u operacién de una entidad,
de acuerdo a lo establecido por la Ley 0 norma expresa, con el objeto de emitir un
resultado segun corresponda a la materia del requerimiento que realice la entidad
solicitante del servicio.

Se lleva a cabo conforme a las modalidades que determine la Contraloria como son:

® Autorizaciones de presupuestos adicionales de obra y mayores servicios de
supervisién.

e Informacidn sobre las operaciones que en cualquier forma comprometan el
crédito o capacidad financiera del Estado.

e Opinién sobre las contrataciones con cardcter de secreto militar o de orden
interno.

e Otros establecidos por Ley.

= Servicio de Control Simultaneo:

Los servicios de control simultaneo son aquellos que se realizan a actos, hechos o
actividades de un proceso en curso, con el objeto de alertar sobre la existencia de
hechos que ponen en riesgo el resultado o el logro de los objetivos de |a entidad.
Se lleva a cabo conforme a las modalidades que determine la Contraloria.

Este servicio se brinda a través de las siguientes modalidades:
e Control concurrente.
e Visita de control
e QOrientacion de oficio.
e (Otros que establezcan

= Servicio de Control Posterior:

Los servicios de control posterior son aquellos que se realizan con el objeto de
efectuar la evaluacién de los actos y resultados ejecutados por las entidades en la
gestién de los bienes, recursos y operaciones institucionales.

Estos servicios son ejercidos en las siguientes modalidades:

e Auditorias
- Auditoria Financiera.
- Auditoria de Desempefio.
- Auditoria de Cumplimiento.
- Otros que se establezca.

e Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad.
Accién de Oficio Posterior.
Otros que se establezcan.
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Cuadro N° 01: Servicios de control gubernamental
TIPOS DE SERVICIOS DE CONTROL

Autorizaciones de presupuestos adicionales de obra y mayores servicios de supervision.
Control informacién sobre las operaciones que en cualquier forma comprometan el crédito o
previo capacidad financiera del Estado.

Opinidn sobre las contrataciones con caracter de secreto militar o de orden interno.
Otros establecidos por Ley
Control Concurrente
Control Visita de Control
Simultaneo  Orientacion de oficio

Otros que se establezcan.

Auditorias
Control Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad
Posterior Accion de Oficio Posterior.

Otros que se establezcan.

Fuente: Normatividad del Sistema Nacional de Control.

httos://www.gob.pe/institucion/contraloria/informes-publicaciones/2465590-normas-de-control-de-la-
contraloria

2.2 Despliegue de los servicios de control

El Sistera Nacional de Control {SNC) tuvo bajo su ambito de control a 3,637 entidades
publicas para el afio fiscal 2022°, los servicios de control son brindados por las diferentes
unidades organicas ubicadas en la Sede Central de la Contraloria, y las Gerencias
Regionales de Control ubicadas en las 25 regiones del pais, incluido los érganos
desconcentrados de los tres niveles de gobierno.

Como producto de los servicios de control que provee la Contraloria, se emiten los
informes de auditoria, los cuales, dependiendo de las irregularidades o desviaciones
administrativas que fueren detectadas, pueden ser remitidos al Ministerio Publico o a
los 6rganos sancionadores de la misma Contraloria.

Hasta el cierre del mes de junio del afio 2023 se habrian brindado a nivel nacional un
total de 26,253 servicios de control, en sus diferentes modalidades, 35 servicios de
control previo, 18,015 de control simultaneo y 8,203 servicios de control posterior. En la
siguiente tabla se muestra el detalle de la cantidad de servicios de control concluidos.

Tabla N° 02: Cantidad de Servicios de Control por tipo de Servicio — junio 2023

Total, Servicios
de Control

CONTROL PREVIO 35
Evaluacién De Presupuestos Adicionales De Obra

Tipos de Servicios de Control

Evaluacién Presupuestos Adicionales - Servicios Supervision

Opinién - Operaciones De Endeudamiento 30
CONTROL SIMULTANEO 18,015
Control Concurrente 2,375

% Informe Ejecutivo de Gestién 2022
https://www.gob.pe/institucion/contraloria/informes-publicaciones/4235477-informe-eiecutivo-de-gestion-2022
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Total, Servicios
Tipos de Servicios de Control

de Control

Orientacion de Oficio 13,567
Visita de Control 2,073
CONTROL POSTERIOR 8,203
Accion de Oficio Posterior 2,671
Auditoria de Cumplimiento 602
Auditoria de Desempeiio 2
Auditoria Financiera 2,340
Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad 2,588
TOTAL, GENERAL 26,253

Fuente: Sistema de Control Gubernamental al 30 de junio del 2023

A nivel de Gobierno Central la atencion de servicios de control representd el 20.3%, a
nivel de Gobierno Regional el 14.4% vy la mayor cantidad de servicios se orientaron a
Gobiernos Locales representando el 65.1% del total de servicios. Tal como se muestra
en la siguiente tabla:

Tabla N° 03: Servicios de control gubernamental por nivel de Gobierno y Servicio de
Control - afio 2023

NO ESTA SUJETA A
CONTROL

Total, GOBIERNO GOBIERNO
CENTRAL REGIONAL

GOBIERNO
LOCAL

Total,

Servicios general

de Control

%
Fuente: Sistema de Control Gubernamental al 30 de junio del 2023

Por otro lado, con relacidn a la produccion de servicios de control por Unidades
Productoras, estas se han desarrollado en mayor cantidad por la Unidad Productora
ubicada en la Sede Central con un total de 14,518 servicios de control, lo que representa
el 55% del total, tal como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N° 04: Total Servicios de Control Unida Productora 001: Sede Central

Desarrollo de

Total,

UNIDAD PRODUCTORA 001: SEDE CENTRAL servicios de
Personal
control

1 | OCI- CONTRALORIA 23
2 | SUBGERENCIA DE AUDITORIA DE DESEMPENO 45 2

3 SUBGERENCIA DE CONTROL DE ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS Y OBRAS 62 33

POR IMPUESTOS

4 | SUBGERENCIA DE CONTROL DE MEGAPROYECTOS 61 41
5 | SUBGERENCIA DE CONTROL DE UNIVERSIDADES 27 222
6 [ SUBGERENCIA DE CONTROL DEL SECTOR AGRICULTURA Y AMBIENTE 22 283
7 | SUBGERENCIA DE CONTROL DEL SECTOR ECONOMICO Y FINANCIERO 17 290
8 | SUBGERENCIA DE CONTROL DEL SECTOR EDUCACION 28 192
9 | SUBGERENCIA DE CONTROL DEL SECTOR JUSTICIA, POLITICO Y ELECTORAL 31 369
10 | SUBGERENCIA DE CONTROL DEL SECTOR PRODUCTIVO Y TRABAJO 27 305
11 | SUBGERENCIA DE CONTROL DEL SECTOR SALUD 78 899
12 | SUBGERENCIA DE CONTROL DEL SECTOR SEGURIDAD INTERNA Y EXTERNA 29 362
13 | SUBGERENCIA DE CONTROL DEL SECTOR SOCIAL Y CULTURA 30 163
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Desarrollo de

UNIDAD PRODUCTORA 001: SEDE CENTRAL ol e e
Personal

control

14 | SUBGERENCIA DE CONTROL DEL SECTOR TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 21 217

15 | SUBGERENCIA DE CONTROL DEL SECTOR VIVIENDA, CONSTRUCCION Y N .

SANEAMIENTO

16 | SUBGERENCIA DE GESTION DE DENUNCIAS 2,300
17 | SUBGERENCIA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL a1 2,267
18 | SUBGERENCIA DE PREVENCION E INTEGRIDAD 54 6,215
Total, general 602 14,518

Fuente: Sistema de Control Gubernamental al 30 de junio del 2023

De otro lado, las Unidades Productoras ubicadas en los distintos departamentos del Pais
desarrollaron 11,735 servicios de control, llegando a representar el 45% del total.

En la siguiente tabla se presentan el detalle de la produccién de servicios de control por
unidad productora a nivel descentralizado:

Tabla N° 05: Total Servicios de Control Unida Productora — Gerencias Regionales de Control

Prg;‘f;gﬁ UNIDADES PRODUCTORAS DESCENTRALIZADAS 002 - 027 PeTZfr"’al Serai::;’e“‘zodriml
UP:002 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE AMAZONAS 21 276
UP:003 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE ANCASH 58 698
UP:004 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE APURIMAC 34 607
UP:005 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE AREQUIPA 66 591
UP:006 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE AYACUCHO 29 576
UP:007 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE CAJAMARCA 41 593
UP:008 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE CUSCO 49 668
UP:009 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE HUANCAVELICA 32 549
UP:010 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE HUANUCO 28 403
UP:011 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE ICA 37 428
UP:012 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE JUNIN 66 660
UP:013 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE LA LIBERTAD 61 524
UP:014 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE LAMBAYEQUE 92 385
UP:015 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE LIMA METROPOLITANA 65 828
UP:016 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE LIMA PROVINCIAS 34 692
UP:017 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE LORETO 29 315
UP:018 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE MADRE DE DIOS 16 154
UP:019 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE MOQUEGUA 16 160
UP:020 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE PASCO 12 130
UP:021 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE PIURA 57 657
UP:022 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE PUNO 33 342
UP:023 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE SAN MARTIN 21 509
UP:024 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE TACNA 35 280
UP:025 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE TUMBES 28 209
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Unidad UNIDADES PRODUCTORAS DESCENTRALIZADAS 002 - 027 it e e
Productora Personal servicios de control
UP:026 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DE UCAYALI 18 269
UP:027 | GERENCIA REGIONAL DE CONTROL DEL CALLAO 12 232
TOTAL, GENERAL 990 11,735

Fuente: Sistema de Control Gubernamental al 30 de junio del 2023

2.3 Descripcion de la articulacién de los servicios publicos del Sector con el
planeamiento estratégico

Las Politicas Institucionales de La Contraloria, se encuentran orientadas a la adecuada
prestacion de los servicios de control gubernamental a cargo del Sistema Nacional de
Control y la participacion ciudadana en apoyo al control gubernamental, para hacer
frente a la inconducta funcional y la corrupcidn existentes en el pais; asi mismo, recogen
las directrices relativas al modelo de organizacién, gestidén vy articulacion instituciona!
que permitan una gestién abierta y efectiva en la prestacion de los servicios. En tal
sentido, las politicas recogen los enfoques, alcance y prioridades de control aprobadas
para el mediano plazo, delineando a la vez la promocion de valores de integridad vy
transparencia en el sector publico.

En la siguiente figura se muestra el marco general vinculado al planteamiento de la
Politica Institucional:

Figura N° 1 Marco General de la Politica Institucionat

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE - GOBIERNO ABIERTO
COMPROMISOS SIS U RS MRS AL & RS Al B e
INTERNACIONALES ) i D [ = =

INTOSAI '\ OLACEF | OCDE
ACUERDO NACIONAL || PLAN BICENTENARIO AL 2021 VISION DEL PERU AL 2050
iSRRI [ POLITICA NACIONAL DE INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

NACIONAL

LEY ORGANICA DE LA CGR Y DEL SNC - LEY DE FORTALECIMIENTO DE LA CGR Y DEL SNC

-

Enfoque de control integral con énfasis en el control preventivo para hacer frente a la
corrupcion y la inconducta funcional

Promocion de valores de integridad, parencia y rendicion de

Promocion del Control Social en apoyo al Control Gubernamental
POLITICA DE LA
CONTRALORIA ) Ampliacién de cobertura del control y

6n de un modelo de control d d

Calidad, Mejora Continua e Innovacién en los Servicios de control Gubernamental

LINEAMIENTOS

Promocion del Control Interno como primer i de def, yg on de riesgos de
ol o

corrup

ion de un | orientado a resultados y con un enfoque de valor publico

Transparencia
innovacion

VALORES CORPORATIVOS | R S DD AL S
independenciay objetividad
VALORES DE LA Integridad \ S R SR W
Competenciay comporiamisnio pioiesionai
CONTRALORIA iG] i | Responsabilidad

Confidencialidad
S VT

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2022 - 2024 de la Contraloria, ampliado al 2026
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La Visién del Perd al 2050'°, sefiala en el quinto eje, a un “Estado moderno, eficiente,
transparente y descentralizado que garantiza una sociedad justa e inclusiva, sin
corrupcion y sin dejar a nadie atrds.

Alineado al quinto eje de la Vision del Perd al 2050, La Contraloria tiene como Mision!!
“Dirigir, ejecutar y supervisar con autonomia el control gubernamental a las entidades
publicas para contribuir al uso eficaz, eficiente y transparente de los recursos publicos”.

Conforme se menciona en el Reglamento de Organizacién y Funciones, La Contraloria®?
tiene las siguientes competencias y jurisdiccion:

= Dirigir, normar, ejecutar y supervisar el controf gubernamental a cargo de los 6rganos
del Sistema Nacional de Control, mediante la aplicacion de las normas,
procedimientos y principios que regula el control gubernamental, conforme a la Ley
N°® 27785.

= Es responsable de planificar v dirigir los servicios de control gubernamental, cuya
programacion se realiza a través del Plan Nacional de Control y los planes anuales de
control para las entidades.

®  Ejerce sus competencias a nivel nacional y las entidades sujetas a su control son las
referidas en el articulo 3 de la Ley 27785.

Asimismo, los servicios de control estan orientados al logro de los objetivos estratégicos
de la Contraloria identificados en el Plan Estratégico Institucional de la Contraloria®®
objetivos que se encuentran alineados a las Politicas de Estado, al Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional al 2050, asi como, al Plan Nacional de Integridad y Lucha contra fa
Corrupciéont®, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 02: Alineamiento Estratégico
' IV. ESTADO EFICINETE, TRANSPARENTE Y DESCENTRALIZADO

POLITICAS DE ESTADO Politicas | 26: Promocion de la ética y la transparencia y erradicacién de la
D de Estado  corrupcidn, el lavado de dinero, la evasion tributaria y el contrabando
ACUERDO NACIONAL il : X
en todas sus formas
Politicas | .. . - . - ) :
POLfTICA GENERAL DE e Eje 6: “Fortalecimiento del sistema democratico, seguridad ciudadana
GOBIERNO 2021 - 2026 y lucha contra la corrupcidn, narcotrafico y terrorismo.
Gobierno
PLAN ESTRATEGICO DE Objetivo Garantizar una sociedad justa, democratica, pacifica y un Estado
DESARROLLO NACIONAL Nacional 4 efectivo al servicio de las personas, en base al didlogo, la concertacién
AL 2050 ‘ nacional y el fortalecimiento de las instituciones
POLITICA NACIONAL DE Objetivo
INTEGRIDAD Y LUCHA Especifico Reforzar el Sistema Nacional de Control
CONTRA LA CORRUPCION  —F

10 Aprobado el 29 de abril del 2019, por los miembros del Foro del Acuerdo Nacional.

11R.C.N°124-2022-CG, aprueba el “Plan Estratégico Institucional 2022 — 2024 de la Contraloria General de la Republica”.
12 R.C.N® 179-2021-CG de fecha 02 de septiembre del 2021, que aprueba la estructura Organica de la Contraloria General
de la Republica.

13 Aprobado mediante R.C. N° 124-2022-CG, de fecha 25 de marzo del 2022.

1 Aprobado mediante D.S N°095-2022-PCM, de fecha 28 de julio del 2012.

15 Aprobado mediante D.S. N° 044-2018-PCM, de fecha 26 de abril del 2018.
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i) Contribuir a la reduccién de la inconducta funcional y la corrupcién
en las entidades publicas.
ii) Contribuir a la gestién eficiente y eficaz de los recursos publicos en

PE| 2022-2024 Objetivo beneficio de la poblacion.
CONTRALOR(A.GENERAL Estratégico iii) Promover la participaciéon ciudadana a través del control social y la
DE LA REPUBLICA Sectorial

formacion en valores de Integridad.
iv) Fortalecer la gestion institucional del Sistema Nacional de Control.
v} Implementar la gestidn de riesgos de desastres.
Fuente: Acuerdo Nacional, Plan Estratégico de Desarrolio Nacional al 2025, Politica Nacional de Integridad y Lucha
contra la Corrupcion, PEl 2022 — 2024 Contraloria.

2.4 Alineamiento funcional de los servicios de control gubernamental

De acuerdo al clasificador de responsabilidad funcional del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (SNPMGI), los servicios desarrollados
por la Contraloria se encuentran vinculados al servicio denominado “Servicios operativos
o misionales institucionales”, alineados a las intervenciones de la tipologia de Desarrollo
Institucional. En el siguiente cuadro se muestra el alineamiento del Clasificador de
Responsabilidad Funcional con el indicador de brechas al cual se encuentra asociada la
brecha identificada en la entidad.

Cuadro N° 03: Clasificador de Responsabilidad Funcional del SNPMGI

FUNCION DIVISION FUNCIONAL GRUPO FUNCIONAL SERVICIO

Denominacion Denominacion Denominacion Denominacién

03 PLANEAMIENTO, GESTION Y 004 PLANEAMIENTO 04 RECTORIA DE SISTEMAS 424 SERVICIOS OPERATIVOS O
RESERVA DE CONTINGENCIA GUBERNAMENTAL ADMINISTRATIVOS MISIONALES INSTITUCIONALES

SECTOR RESPONSABLE DEL COMPETENCIA DEL ; UNIDADES DE MEDIDA
SERVICIO SERVICIO VESRCRSS A i INDICADOR DE BRECHA

[o] Denominacion SECTOR ID Denominacion D Denominacion D Denominacién

PORCENTAJE DE SERVICIOS
o1 |PRESIDENCIA DEL CONSELO. |MEF, CONTRALORIA,PCM,{  |DESARROLLO OPERATIVOS O MISIONALES - ::;g:}\?: SOP ERATIVOSIO
DE MINISTROS JUSTICIA INSTITUCIONAL INSTITUCIONALES CON CAPACIDAD ke N

OPERATIVA INADECUADA

Fuente: DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.01 - Anexo N° 02
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/anexos/anexo RD003 2022EF6301.pdf

En el marco del alineamiento con el enfoque de la Gestién por Resultados, la Contraloria
aprobd el Programa Presupuestal Institucional Sectorial 0151: “Reduccién de lo
Corrupcién en el uso de los Recursos Publicos**® — PPIS Contraloria, ello, con la finalidad
de mejorar la identificacion y asignacién de recursos en aquellos productos que inciden

16 Aprobado mediante Resolucién de Contraloria N° 221-2023-CG, de fecha 12 de junio del 2023
https://www.gob.pe/institucion/contraloria/normas-legales/4310577-221-2023-cg
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en el logro de resultados que beneficien a la poblacidn, a través del desarrollo de los
servicios de control y relacionados.

Sobre la base de los criterios determinados por la entidad se han identificado 3
productos y 7 actividades, los cuales incorporan las intervenciones/servicios de control
gubernamental que cumplen con los referidos criterios, asi también, se incorpora como
producto “Acciones Comunes” con 2 actividades (5000276: Gestién del Programa y
50003032: Seguimiento y evaluacion del programa).

De acuerdo al disefio del Programa Presupuestal, a continuacidn, se detalla la

conformacién de los productos y actividades identificadas que forman parte del PPIS
Contraloria.
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Producto: 3000921 Entidades piblicas con
control gubernamental

Este producto incluye la imph tacion de las sig
actividades. control previo, smultaneo y posterior
gubernamental pera entdades publicas. dichas
actividades estan relacionados principaimente con los
procesos vinculados con las mversiones publicas, compra
de bienes y contratacion de servicios

Se desagregan en los siguientes servicios de control
gubernamental

o Control Previo,
» Control Simulténeo (inchuye Control Concumrente)
¢ Control Posterior.

B

5008402. CONTROL PREVIO GUBERNAMENTAL PARA ENTIDADES
PUBLICAS

5006408. CONTROL SIMULTANEO GUBERNAMENTAL PARA
ENTIDADES PUBLICAS

5005409.CONTROL POSTERIOR GUBERNAMENTAL PARA
ENTIDADES PUBLICAS

Cuadro N° 04: Relacidn de Productos del PPIS de la Contraloria

Producto: 3000922 Funcionarios y servidores con
acciones de deteccion de inconducta funcional y
fiscalizacion patrimonial

Este producto incluye la implementacion de las siguientes actividades.
generacion de informacion para alertas sobre posibles inconductas
funcionales, generacion de alertas sobre posibles tnconductas funcionales
mediante el control sociai, y fiscalizacion patrimonial de 1os funcionarios
que gestionan recursos publicos, las musmas que se encuentran
asociadas a los servicios de:

Controt interno

Rendicion de cuentas y fransferencia de gestion

Deciaraciones juradas de ingresos y de bienes y rentas
Declaraciones juradas de confiictos de intereses

Participacion ciudadana en el control social a través de audiencias
pubiicas

Participacion ciudadana en el control social a través de auditores
juveniles

Participacion ciudadana en el control sociat a través de monitores
ciudadanos de control

Servicio de gestion de denuncias

Fiscalizacion patrimonia! de los funcionanos que gestionan recursos
publicos.

B

5008403. GENERACION DE INFORMACION PARA ALERTAS SOBRE POSIBLES
INCONDUCTAS FUNCIONALES

5008404. GENERACION DE ALERTAS SOBRE POSIBLES INCONDUCTAS
FUNCIONALES MEDIANTE EL CONTROL SOCIAL

5006408, FISCALIZACION PATRIMONIAL DE LOS FUNCIONARIOS QUE GESTIONAN
RECURSOS PUBLICOS

Fuente: Programa Presupuestal Institucional Sectorial — PPIS 0151

Admintstrativo

Producto: 3000923 Funcionarios o servidores

pablicos con sanciones en materia de
) ad administrativa funcional

Este producto comprende lo aclividad Procedimiento
Sancionador, & implementacion  de
responsabilidades penales y civiles, la misma que se
despliega en Ia siguiente secusncia

o Fase instructiva del procedimiento administrativo
sancionador

Implementar fase sancionadora

Tramitacion de recursos de apelacién

Inscripcion de sanciones y medidas para asegurar
cumplimiento

* Publicar resoluciones consentida.

-

5006406. PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR. E
IMPLEMENTACION DE RESPONSABILIDADES PENALES Y CIVILES
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Mediante el Oficio N° 0329-2022-EF/63.03, de fecha 06 de diciembre de 2022, la Direccién
General de Programacion Multianual de Inversiones, comunica la validacion metodoldgica al
cdlculo del indicador de brechas de calidad, “Porcentaje de servicios misionales
institucionales con capacidad operativa inadecuada”, indicador que fue publicado en la
pagina institucional de la Contraloria, de acuerdo a los plazos establecidos por la DGIP
mediante Anexo N° 06 de la Directiva General del Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestién de Inversiones. Los servicios que brinda la Contraloria, se encuentran
asociado a los “Servicios Operativos o Misionales Institucionales”, vinculados al indicador de
calidad “Porcentaje de servicios misionales institucionales con capacidad operativa
inadecuada”.

Para la actualizacién del indicador de brecha del PMI 2024 - 2026, la Subgerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Programacién de Inversiones, en calidad de OPMI, realizé los
respectivos requerimientos de informacion a los érganos y unidades organicas que generan
o sistematizan datos administrativos o informacién que se relacione con el calculo de las
brechas, de acuerdo a los formatos del indicador asociado a la brecha del servicio,
proyectadas para los afios 2025 — 2027.

De la informacion procesada, se obtuvo que, en el presente afio, hasta el cierre del mes de
junio del 2023, se habrian desarrollado 22,251 servicios de control, representando el 44% de
la cantidad de servicios programados (40,022), determinandose una brecha de capacidad
operativa inadecuada de 52.4%, es decir, un total de 13,752servicios que requieren la
optimizacién de su capacidad operativa.

Cuadro N° 05: Valores del indicador de brechas de la Contraloria
Contraloria General de

\ la Republica
SERVICIO INDICADOR DE BRECHA  Unidad de Medida |——————cPa>@
| Valor Valor
| Nominal | Porcentual
. . Porcentaje de Servicios Servicios
Servicios Operativos Operativos o Misionales Operativos o
o Misionales .p : . p. . 13,752 52.4%
o Institucionales con Capacidad Misionales
Institucionales § -
Operativa Inadecuada. Institucionales

Fuente: Subgerencia de Planeamiento Presupuesto y Programacion de Inversiones — OPMI

Es preciso seflalar que para la actualizacién del indicador de brechas correspondiente al PMI
2025 — 2027, de acuerdo a la Ultima actualizacién, se estructura por los factores de
produccion de Infraestructura fisica, Procesos optimizados y Equipamiento.

Es preciso resaltar que, hasta el momento dicho indicador transversal se encuentra en
proceso de revision y modificacidn por la Presidencia de Consejo de Ministros (PCM), lo cual
podria conllevar a posibles modificaciones en su estructura y concepcion en los indicadores
aprobados por las Entidades.
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3.1 Valores de los indicadores de brechas por servicio

La actualizacion del diagnéstico de brechas se desarrolla considerando los avances en el
cierre de brechas a consecuencia de la ejecucién de la cartera inversiones, en funcién a
la situacidn actual y sobre la base de la estimacién de las necesidades futuras de los
factores productivos identificados como las variables que explican el indicador de
brechas de calidad de infraestructura o servicios de la Contraloria, “Porcentaje de
Servicios Operativos o Misionales Institucionales con capacidad operativa inadecuada”,
por cada Unidad Productora (UP).

Cabe sefialar que, el diagndstico de brechas que se realiza en la Programacién
Multianual de Inversiones, a diferencia del diagnéstico que se desarrolla en la fase de
formulacién y evaluacion, emplea informacién agregada o global de la situacién de
acceso a servicios.

A continuacidn, se precisa la estimacion de las variables identificadas:

a. Brecha de Infraestructura fisica: Mide la diferencia entre la cantidad total de locales
con los que cuenta la Contraloria en la actualidad, vy los locales en condiciones
adecuadas para brindar servicios de manera 6ptima.

b. Brecha de Procesos optimizados: Comprende la diferencia entre los procesos
estratégicos, misionales y de apoyo con los que actualmente cuenta la entidad, y
los procesos optimizados para la prestacion adecuada de los servicios de control.

¢. Brecha de Equipamiento: Mide aquellos recursos relevantes que son necesarios
reemplazar y obtener para garantizar la prestacién adecuada de los servicios,
asimismo, comprende los activos identificados como estratégicos para el desarrollo
de los servicios de control.

De esta manera, se tiene identificado un indicador por cada variable y el detalle del tipo
de equipos que se ha considerado coma parte de la sub brecha de “Equipamiento”. Asi
mismo, se tiene factores de correccién por cada variable, a fin de lograr determinar el
valor total de la brecha estandar. En la siguiente tabla se detalla las variables que
conforman el indicador de brecha de la Contraloria:

Tabla N° 06: Variables del indicador de brechas de la Contralorfa

Factor de

VARIABLES INDICADOR Sy
Correccion

% de Infraestructura Fisica con Capacidad

Operativa Inadecuada LRy
% de Procesos que no cumplen el nivel de 0.48
optimizacién ’

% de Equipo Inoperativo . 045
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Factor de

VARIABLES INDICADOR i
Correccion

Elaboracién: Equipo SG PLPREPI — OPMI

3.1.1 Brecha de Infraestructura:

Al cierre de junio del afio 2023, la Contraloria cuenta con treinta y ocho (38)
edificaciones, de las cuales, nueve {09) se encuentran localizadas en la Region de
Lima, formando parte de la Sede Central de la Contraloria; tres (03) edificaciones
corresponden a los organos instructores descentralizados ubicados en los
departamentos de Junin, Lambayeque y Arequipa. Asimismo, en el caso de los
6rganos descentralizados, se identifican veinticuatro (24) edificaciones
corresponde a las Gerencias Regionales de Control — GRC, una (01) edificacién de
la oficina de enlace de la GRC de Ancash en la provincia de Santa, y un (01) local
que corresponde al archivo de la GRC de funin.

En la siguiente tabla se muestra la distribucidén de locales institucionales a nivel
nacional:

Tabla N°® 07: Distribucién de locales institucionales
Ubicacion Geografica

Locales de la Contraloria

artamento Provincia Distrito
1 Escuela Nacional de Control Lima Lima Lince
2 Edificio Camilo Carrillo Lima Lima Jesis Maria
3 Sede Central Edificio Arenales (L) Lima Lima Jests Maria
4 dela Edificio Miller Lima Lima Jesus Maria
5 Contraloria  Casona Bermudez Lima Lima Jesus Maria
6 Generalde  Casona Miller (Finanzas) Lima Lima Jesls Maria
7 laRepublica Comedor Lima Lima Jesus Maria
8 CIAR Cusipata Lima Lima Chaclacayo
9 Sede Lince (Megaproyectos) Lima Lima Lince
10 Oraanos Organo Instructor Centro Junin Huancayo El Tambo
11 | g Organo Instructor Norte Lambayeque Chiclayo Chiclayo

nstructores . 7
12 Organo Instructor Sur Arequipa Arequipa Cayma
13  GRC Amazonas Amazonas Chachapoyas = Chachapoyas
14 GRC Ancash ‘ Ancash Huaraz Huaraz
15 /?Eglansi (:;‘ ECnr:ia;g:tee A ERE Ancash Santa Nuevo Chimbote
16 GRC Apurimac Apurimac Abancay Abancay
17 Gerencias GRC Arequipa Arequipa Arequipa Arequipa
18 ; GRC Ayacucho Ayacucho Huamanga Carmen Alto
Regionales = = . ” :
19 p GRC Cajamarca Cajamarca Cajamarca Cajamarca
e Control -

20 GRC GRC Cusco Cusco Cusco Wanchag
21 GRC Huancavelica Huancavelica Huancavelica Huancavelica
22 GRC Huanuco Huanuco Huanuco Huénuco
23 GRC Ica Ica Ica Ica
24 GRC Junin Junin Huancayo Huancayo
25 GRC Junin (Archivo) Junin Huancayo Huancayo
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37
38

Locales de la Contraloria Sotsagol Geogrdiica

Departamento Provincia Distrito
GRC La Libertad La Libertad Trujillo Truijilio
GRC Lambayeque Lambayeque Chiclayo Chiclayo
GRC Lima Provincias Lima Huaura Huacho
GRC Loreto Loreto Maynas Iquitos
GRC Madre de Dios Madre de Dios Tambopata Tambopata
GRC Moquegua Moguegua Mariscal Nieto Moquegua
GRC Pasco - Pasco Pasco Yanacancha
GRC Piura Piura Piura Piura
GRC Puno Puno Puno Puno
GRC San Martin San Martin Moyobamba Moyobamba
GRC Tacna Tacna Tacna Tacna
GRC Tumbes Tumbes Tumbes Tumbes
GRC Ucayali Ucayali Coronel Portillo Calleria

Fuente: Subgerencia de Abastecimiento Contraloria
Elaboracién: Subgerencia de Planeamiento, Presupuesto y Programacion de Inversiones — OPMI

Por otro lado, durante el periodo 2010 al 2019 la ejecucidn del gasto por concepto de
servicio de alquiler de inmuebles de la Contraloria, presento incrementos graduales,
llegando a 5.8 millones en el afio 2019, a partir de afio 2020 los montos por dicho
concepto se fueron reduciendo.

En el siguiente grafico se muestra la evolucion del gasto por concepto de alquiler de
edificios y estructuras.

Grafico N° 02: Gasto por servicio de alquiler de inmuebles

Gasto por concepto de alquiler de edificaciones de la CGR
{millones S/)

2.7
23
15

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

7.0

6.0

5.0

o

©

o

1

=1

0.0
2022 Jun-23

Fuente: Portal de Transparencia MEF — 2010 - 2023
Elaboracién: Equipo SG PLPREP| — OPMI

Para el caso de factores de produccidn de infraestructura fisica, se ha determinado el

sub indicador de “Porcentaje de Infraestructura fisica con capacidad operativa
inadecuada”, habiéndose identificado como linea base en el afio 2018, que la brecha

Pagina 19 de 39



se encontraba en 70.59%, dado que del total de treinta y cuatro (34) edificaciones en
funcionamiento, diez (10) se encontraban en condiciones adecuadas.

Criterios para la estimacién de la situacién actual de las edificaciones en la Contraloria

Para determinar si los locales en funcionamiento tienen las condiciones adecuadas
para la prestacién de los servicios, se han considerado lo siguientes criterios:

Tabla N° 08: Criterios y puntaje para determinar las condiciones adecuadas de
la edificacion

Criterios | Descripcion i
| Construido para ser usado como local administrativo, académico. | 2

Uso original | Construido para ser usado como local comercial. 1
i Construido para ser usado como vivienda 0
‘ inmueble propio 2
| Tenencia Inmueble en cesion de uso 1
‘ Inmueble alquilado 0
‘ . Muy bueno (ambiente disefiado para el uso que viene siendo empleado) 2
Condicion Bueno (ambiente acondicionado para el uso que viene siendo empleado) 1
‘ ' Regular (espacio adaptado para el uso que viene siendo empleado). 0
Estadodel | Muy bueno (el grado de seguridad del local es mayor al 70%) 2
Lgcalo € Bueno (el grado de seguridad del local es mayor 50% y menor al 70%) 1
i Malo (el grado de seguridad del local es menor al 50%) 0
f . | Cumple con el indice de ocupacién minimo de 7 m2 por persona. 2
| Indice de | ) 5 — e
0 " Cumple con el 80% del indice de ocupacion minimo de 7 m2 por persona. 1
cupacion : = = e — ' ‘
L No cumple con el indice de ocupacién minimo de 7 m2porpersona. | 0 |

Fuente: Eéerencia de Abastecimiento Contraloria
Elaboracién: Equipo SG PLPREP] — OPMI

Para todas las edificaciones se ha considerado el indice de ocupacién minimo de 7 m2,
valor que fue ratificado por el area de infraestructura de la entidad para la elaboracién
del dimensionamiento de las referidas edificaciones?’, dicho indice se encuentra
dentro de los limites permitidos por el RNE®,

Asimismo, de acuerdo a la estimacion del drea de ingenieria de la entidad, la
informacion para la estimacion del indice de ocupacidn se obtiene de los planos de
distribucién, informacion que corresponde al “Area Administrativa m2” y a la
“Capacidad operativa” {cantidad de personal actualmente).

Del puntaje total obtenido por cada edificacidn, se considera la calificacién de “Locales
adecuados” para aquellas edificaciones que obtiene un puntaje igual o mayor a 7
puntos, y “Locales Inadecuados” para aquellas edificaciones con puntaje menor a 7
puntos.

17 Mediante Memorando N° 000220-2021-CG/ABAS, de fecha 19 de enero de! 2021, la Subgerencia de Abastecimiento,
en calidad de drea técnica de ingenieria, ratifica el indice de ocupacidn de 7.0 m2 por persona.
18 Reglamento Nacional de Edificaciones - RNE, sefiala en el Art. 3 de la Norma A130 Requisitos de Seguridad.
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A continuacion, se detalla el analisis realizado aplicando los criterios para la
determinacién del estado de las edificaciones.

A. INFRAESTRUCTURA GENERADA POR LA EJECUCION DE LAS INVERSIONES

Respecto a las intervenciones en activos de Infraestructura, en total se ha intervenido 9
focales, de los cuales 8 corresponden a la construccion de sedes desconcentradas y una
(1), a la construccién de la Escuela Nacional de Control. Al respecto, ia sede Cajamarca se

construyd con el P.I Ampliacion, Mejoramiento de los Servicios de Control que brinda la

Oficina Regional de Control de Cajamarca, las otras 7 sedes correspondientes a las
Gerencias Regionales fueron construidas en el marco de la ejecucién del P.I con CUI
2188974 “BID 2” (Ayacucho, Huancavelica, Ica, Madre de Dios, San Martin, Tacna,
Ucayali), asi como la ENC en Lima, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla N° 09: Infraestructura generada por la ejecucién de inversiones
INVERSION

TV
Ol riceox i riso
CAJAMARCA 2 3
INFRAESTRUCTURA 1 8 0
Gerencia Regional de Control de Cajamarca 1

Gerencia Regional de Control de Ayacucho

Gerencia Regional de Control de Huancavelica

Gerencia Regional de Control de Ica

Gerencia Regional de Control de Madre de Dios

Gerencia Regional de Control de San Martin

Gerencia Regional de Control de Tacna

Gerencia Regional de Control de Ucayali

Ol ~N|D|O| WD -

NG QNG REIFG) NP NITY) IFG) IF QIS
b | ] o b ] | - -] -] O

Escuela Nacional de Control

Fuente: Informacion remitida por la Subgerencia de Abastecimiento
Elaboracién: Propia

B. BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA POR UNIDAD PRODUCTORA

= Unidad Productora 001: Sede Central de la Contralorfa General de la Republica

La unidad productora (UP) 001 de La Contraloria, ha sido identificada considerando el
ambito territorial, estructura orgénica y las funciones establecidas para cada érgano
de acuerdo al Reglamento de Organizacion y Funciones de la Contraloria vigente; en
tal sentido, para el caso de las edificaciones que conforman esta UP se ha considera a
los locales ubicados en la Regién de Lima, las mismas que conforman el complejo de la
“Sede Central”, asi mismo, se considera las edificaciones que correspondientes a los
érganos instructores.

De las edificaciones que conforman la Sede Central, se identifica siete (07)
edificaciones en las cuales se desarrollan actividades misionales, estratégicas y
operativas, asi mismo, se cuenta con una (01) infraestructura del Centro de Instruccidn
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Académico Recreacional — CIAR Cusipata, y una (01) edificacion destinada como
comedor de la entidad.

Por otro lado, conforme la estructura orgénica de la entidad, se encuentra a los
Organos Instructores a cargo del Despacho del Contralor, por lo que se han
considerado como parte de la Sede Central a los locales que actualmente se viene
utilizando para los Organos Instructores del Centro, Norte y Sur. Tal como se muestra
en la siguiente tabla:

Tabla N° 10: Locales que conforman la Unidad Productora 001 de la

10

11
12

Contralorfa
ng:'c‘:jfa b ngf"é:'gfla'a Tipo de Actividades Condicion
ENC Misionales, estratégicas y operativas = Locales inadecuados
Edificio Camilo Carrillo  Misionales, estratégicas y operativas  Locales inadecuados
Edificio Arenales (L) ~ Misionales, estratégicas y operativas  Locales adecuados
Sede Central Edificio Miller Misionales, estratégicas y operativas = Locales adecuados
dela Casona Bermudez Misionaies, estratégicas y operativas  Locales inadecuados
Contraloria (f)fsona il Misionales, estratégicas y operativas  Locales inadecuados
General de la (S i:anL;as)
Repiibiica (l\je; a;;?::ectos) Misionales, estratégicas y operativas  Locales inadecuados
o ' Misionales, académicas, .
CIAR Cusipata recreacional Locales inadecuados
Qomedor Esparcimiento Locales inadecuados
Organos 8;%?2)0 Instructor Misionales y operativas Locales inadecuados
instructores Organo Instructor Norte  Misionales y operativas Locales inadecuados
Organo instructor Sur  Misionales y operativas Locales adecuados

Fuente: Subgerencia de Abastecimiento Contraloria
Elaboracién: SG PLPREPI — OPMI

Aplicando los criterios mencionados en la tabla N° 08, de ias doce (12) edificaciones,
se identifica tres (03) edificaciones que cumplen con el puntaje minimo para
determinar que son edificaciones “adecuadas”, y nueve (09) edificaciones que no
cumplen con el puntaje minimo, consideradas como “inadecuadas”’, notandose un
incremento en cuanto a lo registrado al cierre del afio 2022, pasando a esta condicidn
las edificaciones de la Casona Bermudez, Casona Miller y la Escuela Nacional de
Control, y en contraste, el Organo Instructor del Sur paso a condicién de “adecuado”.

En cuanto a la aplicacién del criterio “indice de ocupacién”, se encuentra que de las
siete (07) edificaciones de la Sede Central destinadas para el desarrollo de
actividades misionales, estratégicas y de apoyo, cuatro (04) cumplen con el indice
minimo, y tres (03) edificaciones se encuentran con un indice inferior al establecido.
Si bien las edificaciones no cumplen con el indice de ocupacidn minimo, cumplen con
los otros criterios que permitirian determinar que los ambientes son adecuados para
el desarrollo de las labores de los colaboradores, quedando pendiente la evaluacién
de considerar su intervencidn, a fin de garantizar la distribucion adecuada de
espacios.
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Finalmente, con relacién a las edificaciones de los érganos instructores, se obtuvo
como resultado que solo una (01) edificaciones cumpliria con el puntaje minimo, no
obstante que se tienen dos (02) edificaciones que si cumplirian con el indice de
ocupacién minimo, sin embargo, solo una (01) cumpliria con los otros criterios que
permitirian considerar estos locales como adecuado. Tal como se muestra en la
siguiente tabla:

Tabla N° 11: Aplicacién de criterios a edificaciones de la UP 001: Sede Central de la
Contralorfa

Indice de
Estado del = ocupacion Puntaje

Locales de la CGR Uso original Tenencia = Condicion
Local por persona Total

(M2)

UNIDAD PRODUCTORA 01: SEDE CENTRAL DE LA CONTRALORIA

1 Escuela Nacional de Control Cliomes adm. y | Hectadaen Muy bueno Regular 1.8 6
aulas uso
|2 Edificio Camilo Carrillo Oficinas adm. Propio Bueno Regular 5.7 6
| 3 Edificio Arenales (L) Oficinas adm. Propio Bueno Regular 117 @7
[ Sede Central L ) -
| 4 dela Edificio Miller Oficinas adm. Propio Bueno Regular 8.6 @7
5  Contraloria  Casona Bermudez Oficinas adm. Propio Bueno Regular 10.1 6
1 General de la ) . ) )
| 6 Republica Casona Miller (Finanzas) Oficinas adm. Propio Bueno Regular 09 5
| 7 Comedor Oficinas adm. Propio Bueno Regular 0.0 5
3 Centro de
| : o
8 CIAR Cusipata e —— Propio Muy bueno Malo 0.0 5
L9 Sede Lince (Megaproyectos) ~ Oficinas adm.  Alquilado Regular Bueno 8.9 5
| 10 o Organo Instructor Centro Oficinas adm.  Alquilado Regular Malo 0.0 o 1
| rganos . ,
; i instructores Organo Instructor Norte Oficinas adm.  Alquilado Bueno Regular 104 §
12 Organo Instructor Sur Oficinas adm. Propio Bueno Bueno 8.0 ;8

Fuente: Subgerencia de Abastecimiento Contraloria
Elaboracidn: Subgerencia de Planeamiento, Presupuesto y Programacion de Inversiones ~ OPM|

De esta manera, se tiene como resultado que la UP 001, cuenta con tres (03)
edificaciones en condiciones adecuadas, mientras que nueve (09) edificaciones no
cumplirian con el puntaje minimo, por lo cual se califican como inadecuadas para el
desarrolio de las actividades de la entidad.

Tabla N° 12: Condicién de edificaciones de la UP 001: Sede Central de la

Contraloria
Condicion de Locales 2021 Rango de Puntaje Cant. Edificaciones
Locales adecuados ‘ 7-10 3
Locales inadecuados j 1-6 9
Total, Locales 12

Fuente: Subgerenc]a de Abastecimiento Contraloria
Elaboracién: Equipo SG PLPREPI — OPM!
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* Unidades Productoras 002 - 0026: Gerencias Regionales de Control

Con relacién al estado situacional de la infraestructura de las Unidades Productoras
descentralizadas Gerencias Regional de Control, se cuenta con veinte seis (26)
edificaciones, de las cuales veinte cuatro (24) corresponden a las edificaciones de las
Gerencias Regionales de Control que operan en la capital de los 24 departamentos del
pais; adicionalmente, la Contraloria cuenta con una (01) edificacién en calidad de
alquilado, que corresponden a la oficina de enlace de las GRC de Ancash ubicado en el
distritos de Chimbote, y un local alquitado en calidad de archivo descentralizado de la
GRC de Junin.

A continuacidn, se detalla las condiciones de las edificaciones de las GRC:
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Tabla N° 13: Condicién de edificaciones de las UP de las Gerencias Regionales de
Control

Indice de

‘ Y :
Locales de la CGR s ariginal. | Tenencis | Condioibn | 7270 el ocUpaeian| Buafae

Local por persona Total
(M2)

UNIDADES PRODUCTORAS 002 - 026: GERENCIAS REGIONALES DE CONTROL - GRC

1 GRC Amazonas Oficinas adm.  Alquilado Bueno Bueno 8.7 6

2 GRC Ancash Oficinas adm.  Alquilado Regular Regular 52 ® 2

3 ?:ﬁ:‘:;: Eflacs Tl GRE Ancanen Oficinas adm.  Alquilado ~ Muy bueno Bueno 17.5 7

4 GRC Apurimac Oficinas adm.  Alquilado Regular Regular 11.3 4

5  GRC Arequipa Oficinas adm. Propio Bueno Regular 74 7

6 GRC Ayacucho Oficinas adm. Propio Muy bueno Bueno 1.6 9

7  GRC Cajamarca Oficinas adm. Propio Muy bueno Bueno 6.2 8

8 GRC Cusco Oficinas adm.  Alquilado Bueno Bueno 8.0 6

9 GRC Huancavelica Oficinas adm. Propio Muy bueno Bueno 54 7

10 GRC Huanuco Oficinas adm. Alquilado Regular Bueno 11.9 5

11 GRC Ica Oficinas adm. Propio Muy bueno Bueno 14.4 P 9 [
| 12 GRC Junin Oficinas adm. Propio Regular Bueno 46 5 |

13 GRC Junin - Sede 02 Oficinas adm.  Alquilado Regular Regular 0.0 ® 2?2
| 14 GRC LaLibertad Oficinas adm.  Alquilado Regular Regular 48 ® 2 ‘

15 GRC Lambayeque Oficinas adm. Propio Regular Regular 5.2 4 i

16 GRC Lima Provincias Oficinas adm.  Alquilado Bueno Regular 10.0 5

17 GRC Loreto Oficinas adm. Propio Bueno Regular 5.7 6 (

18  GRC Madre de Dios Oficinas adm. Propio Muy bueno Bueno 15.6 9 |

19 GRC Moquegua Oficinas adm.  Alquilado Bueno Bueno 124 6 :
; 20 GRC Pasco Oficinas adm. Alguilado Bueno Bueno 10.7 6 ;
: 21 GRC Piura Oficinas adm. Propio  Muy Bueno Bueno 7.7 9 1
]‘ 22 GRC Puno Oficinas adm.  Alquilado Regular Bueno 10.9 5 ‘
’ 23 GRC San Martin Oficinas adm. Propio Muy bueno Bueno 12.9 ® 9
\
: 24 GRC Tacna Oficinas adm. Propio  Muy bueno Bueno 6.0 ® 3§ |
| 25 GRC Tumbes Oficinas adm.  Alquilado ~ Muy Bueno Regular 6.3 5 }

26 GRC Ucayali Oficinas adm. Propio Muy bueno Bueno 22.9 ® 9 ‘(

Fuente: Subgerencia de Abastecimiento Contraloria
Elaboracién: Subgerencia de Planeamiento, Presupuesto y Programacion de Inversiones — OPMI

A partir de los resultados de la aplicacién de estos criterios, se ha identificado que a
junio del afio 2023 la brecha en infraestructura de la Contraloria es de 63.2%, tal como
se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla N° 14: Capacidad operativa de locales de Contralorfa
Locales Locales Total, de | % de Capacidad Operativa
adecuados inadecuados Locales Inadecuada

10 24 34 70.6%
2019 11 23 34 67.6%
2020 14 20 34 58.8%
2021 15 23 38 60.5%
2022 17 21 38 55.3%
2023 14 24 38 63.2%
2024 23 14 37 37.8%
2025 2 11 37 29.7%
2026 27 10 37 21.0%
2027 27 | 10 37 27.0%

Fuente: Subgerencia de Abastecimiento Contraloria
Elaboracién: Equipo SG PLPREPI — OPMI

Como se puede observar en la tabla precedente, para el afio 2023 se presentd un
incremento de 7.9% en la brecha de infraestructura, cabe sefialar que, en el
diagnéstico correspondiente al PMI 2024 — 2026 se estimd que para el afio 2023 la
brecha de infraestructura se reduciria a 55.3%, dicha reduccion fue estimada
considerando la optimacién de tres (03) edificaciones a intervenir en el marco del
proyecto con cédigo unico de inversién N° 2412703 “BID 3”.

Al cierre del afio 2024 se estima que la brecha de infraestructura se reduzca hasta un
37.8%, y hasta un 27% para el afio 2027, ello considerando la oportuna ejecucion de
los proyectos de inversidén que se detallan a continuacion:

Proyecto “Mejoramiento de los Servicios de Control Gubernamental para un Control
Efectivo, Preventivo y Facilitador de la Gestion Pdblica”

El proyecto contempla entre sus componentes la intervencion a través de
infraestructura fisica de los locales institucionales de 16 GRC, de las que se tiene
previsto la construcciéon de 14 locales nuevos (Chachapoyas, Iquitos, Trujillo,
Abancay, Cerro de Pasco, Cusco, Huacho, Huancayo, Huaraz, Moquegua, Puno,
Tumbes, Hudnuco y Loreto) y el mejoramiento de 02 GRC (Lambayeque y Arequipa);
las referidas edificaciones entrarian en funcionamiento entre los afios 2023 y 2024,
de acuerdo al cronograma de ejecucién del proyecto. Asi también, se tiene previsto
la construccién del Archivo Central de Santa Rosa, el mismo que se encuentra
programado a ser concluido en el presente afio.

Proyecto “Creacién de La Sede Institucional Javier Prado de La Contraloria General
de La Republica - San Francisco de Borja del Distrito de San Borja - Provincia de Lima
- Departamento de Lima”.

Con relacién a las gestiones del referido proyecto, a la fecha se encuentra en gestién

los arreglos institucionales para el saneamiento del predio, encontrandose
programada su intervencidn para el afio 2025.
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3.1.2 Brechas de procesos optimizados:

La implementacion de la gestion por procesos en la Contraloria, ha generado
actividades enfocadas a atender las necesidades de mediano plazo, la atencion de
requerimientos de corto plazo y la elaboracién de documentos de gestién como el
Mapa de Procesos de nivel O de la entidad.

La determinacién de los procesos de nivel O de la entidad se realizé tomando como
base los siguientes criterios®®:

®  Propdsito misional de la Contraloria.

*  Productos vy servicios de la Contraloria.

= Cumplimiento de requisitos legales o reglamentarios.

®  Manera de generary agregar valor publico.

» Afinidad de los procesos.

= Referencia de entidades del Estado peruano con Sistema de Gestién de
Calidad (SGC) implementados.

El mapa de procesos comprende 15 procesos de nivel 0, de los cuales 3 son
estratégicos, 5 misionales y 7 de apoyo. Se han desarrollado progresivamente los
otros niveles, alcanzando en la mayoria de los casos el nivel 2, de acuerdo a las
necesidades de los servicios que brinda la Contraloria.

Gréfico N° 03: Mapa de Procesos de la Contraloria General de la Republica

PROCESOS ESTRATEGICOS
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Fuente: Mapa de procesos de la Contraloria

19 R.C.N° 255-2022-CG (13JUL2022) que aprueba la modificacion del Mapa de procesos de la Contralorfa.

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://extranet.contraloria.gob.pe:23090/Calidad/Documentos/RC-255-
2022-CG_Modifica_Mapa_de_Procesos.pdf
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A junio del 2023, se ha identificado 119 procesos de nivel 2, los cuales deben cumplir
con criterios que garanticen la optimizacion del proceso, criterios tales como:

a. Actualizacién del marco normativo y metodolégico de los procesos.

b. Procedimientos desarrollados.

c. Aplicativo informdtico de automatizacién de informacidon necesario para la
adecuada gestion y operacion de los procesos.

d. Capacitacion al personal sobre los conocimientos normativos y tecnolégicos.

A. ESTIMACION DE BRECHAS DE PROCESOS

Del total de procesos de nivel 2, el 73% cumple con el criterio de desarrolto normativo,
el 56% del total cuenta con un aplicativo informatico que brinda soporte al proceso, el
51% cumple con el desarrolle de capacidades para la aplicacién, y el 50% cuenta con
el desarrollo del procedimiento, es decir, con la documentacién que garantiza la
estandarizacién, operatividad y cumplimiento de los procesos.

Cabe sefialar que, de los 194 proceso identificados, 109 cuenta con sistemas
informaticos que soporta los procesos optimizados. £n la siguiente tabla se detalla la
cantidad de procesos que cumplen con los criterios establecidos:

Tabla N° 15: Procesos por criterios de optimizacién
Criterios de optimizacion de procesos

Namero

Procesos total de Desarro_l!o Aplica‘ti\./o Desarrollo de Desarrollo de
procesos Nastiativo nperaalica Capacitaciones | Procedimientos
(Interno o Externo) | de Soporte P
Procesos Misionales 64 54 51 32 33
Procesos Estratégicos 44 K7 16 26 21
Procesos de Apoyo 86 53 | 42 40 43
Total 194 141 ! 109 98 97
(%) 100.0% 73% 56% 51% 50%

Fuente: Ficha de procesos optimizados de |a Contraloria junio 2023 ~ Subgerencia de Modernizacion.
Elaboracién: Equipo SG PLPREPI — OPMI

Al cierre del afio 2022 se identificaron 68 procesos optimizados (28 misionales, 14
estratégicos, y 26 de apoyo), con lo cual se alcanzo un cierre de brechas de procesos
optimizados del 35%; actualmente, de acuerdo a la informacién remitida por la
Subgerencia de Modernizacién, al cierre del mes de junio del afio 2023 se incrementé
la cantidad de procesos optimizados a un 41%, contando con 79 procesos optimizados.
Tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N° 16: Procesos optimizados
| Total, Procesos | Total, Procesos | Total, Procesos | % de

| Total,

Procesos e R Opti%izz;'ados Opti;)izz;dos tar::r;i;%ggs ‘ OP:::S;ZZ ;
Procesos Misionales 64 40 28 30 47%
Procesos Estratégicos 44 15 14 14 32%
Procesos de Apoyo 86 44 26 35 41%
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| Total, Procesos | Total, Procesos | Total, Procesos % de
Total, | FlEN | AR A
| Procesos | OPtimizados | Optimizados | Optimizados | Procesos

2021 2022 | junio 2023 Optimizados

Procesos

Total, Procesos 194 99 68 79 41%

Fuente: Ficha de procesos optimizados de la Contraloria junio 2023 - Subgerencia de Modernizacion.
Elaboracién: Equipo SG PLPREPI — OPMI

Para la estimacion de la brecha de procesos optimizados de los siguientes afios, se ha
tomado como referencia las metas del Objetivo Estratégico Institucional - OEL.04 del
PEI 2022 — 2024, denominado “Fortalecer la gestion institucional del Sistema Nacional
de Control”, accién estratégica 4.1 “Implementacion del proceso de modernizacién
institucional de manera efectiva en la Contraloria”, que considera la cantidad de
procesos a optimizar hasta el afio 2026, tal como se muestra a continuacion:

Tabla N® 17: Brecha de procesos optimizados de la Contralorfa

3 Procesos PROCESOS OPTIMIZADOS POR ANO
Tipo de 2018 T a7 ; T T
proceso ‘ (LB) | 2020 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ’ 2024 2025 ‘
Misional 89 31 40 28 30 N.D N.D N.D N.D
Estratégico 43 11 15 14 14 N.D N.D N.D N.D
Apoyo 103 42 44 26 35 N.D N.D N.D N.D
Total 235 84 99 68 79 104 112 119 119
140 125 126 115 90 82 75 75
Brecha

62.5% 55.8% 64.9% 59.3% 46.4% 42.3% 38.7% 38.7%
Fuente: Ficha de procesos optimizados de la Contraloria 2021 - Plan Estratégico Institucional 2022 —
2024, ampliado al 2026
Elaboracién: Equipo SG PLPREP! — OPMI

Del total de procesos mapeados que requieren ser optimizados, al cierre de junio del
2023, se muestra una brecha de 59.3%, notandose una reduccién en comparaciéna la
brecha registrada a cierre del afio 2022 de 64.9%. De mantenerse constante las
intervenciones de los proyectos de inversidn que consideran actividades para la
optimizacion de procesos, y el cumplimiento de las metas propuestas en el PEI 2022 -
2024, esta brecha se reduciria en el afio 2026 hasta en 38.7%.

. FACTORES PRODUCTIVOS INTANGIBLES

En relacion al factor productivo; Intangibles, se ha identificado 8 tipos de sistemas en
el marco de inversiones, los cuales fueron desarrollados con el Proyecto de Inversién
BID 2. Dentro de estos activos se encuentran el Aplicativo informatico implementado
SIG -V2; el Sistema de informacién Gerencial SIG V2, el cual comprende el sistema de
inteligencia de negocios (Sistema Nacional de Control, Procuraduria Publica,
expediente de denuncias, entre otros); asimismo, se identifica el aplicativo informatico
INFOSAF; Aplicativo para el procedimiento Administrativo Sancionador — SIPAS;
Sistema de Gestion Documentaria; Aplicativo CARAL V2; Sistema Informatico para la
Procuraduria Pdblica, entre otros. En el siguiente cuadro se muestra el detalle de los
sistemas desarrollados en el marco de las inversiones:
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CUADRO N° 07: Softwares gestionados por cada Unidad Orgénica

Estado del Ejecucidn del
Aplicativos informaticos proyecto Proyecto

interno Interno (%)

1.Aplicativo informdtico implementado SIG -V2
2 Sistema de informacién Gerencial SIG V2, gue comprende:
1. Sistema de inteligencia de Negacios - Modulos:

a) Sistema Nacional de Control.

b

c
1 d
e

Procuraduria Pdblica.
Procedimiento Administrativo Sancionador.
Expedientes del Congreso. Concluide 100%

Expedientes de Denuncias.

f) Bdsqueda intuitiva

g} Reconstruccion con Cambio
2. Capacitacion ejecutada en Herramientas de inteligencia de Negocios
3. Cuatro (04) Licencias MicroStrategy
4. Once (11) Discos Duros SAS
3.
4.
Sk

2 Aplicativo informaético INFOSAF Concluide 100%
Aplicativo para el Procedimianto Administrativo Sancionador {SIPAS)
3 Sistema informatico para el Procedimiento Administrativo Sancionador SIPAS- | Concluido 100%

WEB (Organo Instructor)

6. Desarrollo de aplicativo informitico:

Médulo de gestion de vacaciones

Moédulo de administracion de informacion de persanal _
4 , . ) Concluido 100%
Mdédulo de asistencia
Médulo de bienestar

Médulo de capacitacion

5 | 7. Sistema de Gestion Documentaria (3GD) - aplicativo informatico Concluido 100%
8. Aplicativo Informatico CARAL V2

9. Aplicativo Informatico proceso transversal SICA
10. Aplicativo Informatico INFOBRAS V3

11. Aplicativo informatico implementado SIG -V2 N )
6 o o ) B o Concluido 100%
12. Aplicativo informatico Administracion de BD de expertos y Especialistas -
INTOSAI

13. Sistema Informatico para la Procuraduria Piblica

14. Mejoras al aplicativo infarmatico SCG WEB SOA

15. Aplicativo Informatice para el Seguimiento y evaluacidon del Sistema de

7 | Control Interno en las Entidades Publicas por ef Sistema Nacional de Control Concluido 100%
Fase |

16. Aplicativo Informatico para el Seguimiento y evaluacion del Sistema de
8 | Control interno en las Entidades Publicas por el Sistema Nacional de Control Concluido 100%

Fase |

Fuente: Informacién remitida por UEI2
Elaboracién: Propia
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3.1.3 Brechas de equipamiento:

El sub indicador de brechas de equipamiento comprende los equipos identificados
como parte de los activos estratégicos de la entidad®®, activos generados por las
inversiones, estos activos corresponden a equipos informaticos, equipos de ingenieria,
equipos de telecomunicaciones, equipos de seguridad y vehiculos.

A. ACTIVOS GENERADOS POR LA EJECUCION DE LAS INVERSIONES

La contribucion de activos adquiridos mediante la ejecucidn de las inversiones, han sido
generados en su mayoria por el P.I BID 2 y la IOARR de Reconstruccién con Cambios.

De la consolidacidn y revision de la informacién de equipos, se detalla en el siguiente
cuadro los activos identificados por cada inversién durante el periodo enero 2014 — abril
2023, asi como el estado o condicion de los mismos. En ese sentido, se han identificado
en total 6,547 activos correspondiente al factor productivo Equipos, generados por la
ejecucion de las inversiones de la CGR desde enero de 2014 hasta abril del 2023; siendo
las computadoras portatiles los activo que mas se han adquirido (3,630); seguido por las
Tabletas Pad (549) y las computadoras de escritorio (1,609), dentro de los cuales se
encuentra los monitores, los teclados y los CPU.

TABLA N° 18: Activos generados por la ejecucién de las inversiones en la CGR 2014 al cierre de abril de

2023
INVERSIONES CGR 2014 - 2023
LISTA DE ACTIVOS
ESTRATEGICOS pagp2 | O |pigpa| 'O S i
RCC CC | REPOSICION [ GENERAL
1 | SERVIDORES 30 30
2 | COMPUTADORA PORTATIL 2,493 487 402 248 3,630
3 | IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 180 9 2 191
4 | IMPRESORA 30 43 1 74
5 | SCANNER 62 32 26 120
5 |COMPUTADORADE 1,515 84 10 1,609
ESCRITORIO
7 | PROYECTOR 26 3 29
8 | SWITCHES 1 1
9 | TABLETA PAD 549 549
10 | ACCES POINT 8 8
11 | SERVIDORES 8 8
12 | PANTALLA INTERACTIVA 1 1
13 | SERVIDORES 6 2 8
14 | OTROS 80 80
16 47 0 0 0 63

15 | CAMIONETA | 16 | 47| | [ | & |

2 |ista de activos estratégicos validada por la Gerencia de Modernizacién y Planeamiento, mediante Memorando Circular
N° 000061-2020-CG/GMPL de fecha 30 de diciembre del 2020.
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INVERSIONES CGR 2014 — 2023

LISTA DE ACTIVOS
ESTRATEGICOS P.IBID2 P.BID3 'OARR,
REPOSICION
16 | DISTANCIOMETRO LASER 2 2
17 | GPS 18 18
18 | ESCLEROMETRO 4 4
- DEFLECTOMETRO DE IMPACTO .
LIGERO (LWD) 4

20 | ODOMETRO 10 10
21 | OTROS 3 57 60

g 31 2 0 15 0 48
22 | CAMARA DE VIDEO 5 5
23 | CAMARA FOTOGRAFICA 1 10 11
24 | MICROFONO 10 10
25 | MODEM EXTERNO 2 1 3
26 | OTROS 19 19

Total, general 4,511 1,228 459 75 274 6,547

Fuente: Inventario de bienes patrimoniales de la CGR al 30.04.2023
Elaboracién: Propia

En relacién a los vehiculos adquiridas con inversiones para el periodo 2014 - 2023, se
evidencia un total de 63, las cuales solo se encuentran en condicién BUENQ y REGULAR,
tal como se muestra en el siguiente cuadro:

TABLA N° 19: Condicién y distribucién de vehiculos por Regi6n

[ CAMIONETA | CONDICION O ESTADO DEL ACTIVO
BUENO REGULAR Total, general

1|LMA 7 19.0%
2 | AREQUIPA 4 4 6.3%
3 | LA LIBERTAD 4 4 6.3%
4 | LAMBAYEQUE 4 4 6.3%
5 | PIURA 4 4 6.3%
6 | ANCASH 3 3 4.8%
7 | AYACUCHO 3 3 4.8%
8 | CAJAMARCA 3 3 4.8%
9 | HUANCAVELICA 3 3 4.8%
10| ICA 3 3 4.8%
11 | JUNIN 3 3 4.8%
12 | APURIMAC 2 2 3.2%
13 | cusco 2 2 3.2%
14 | PUNO 2 2 3.2%
15 | SAN MARTIN 2 2 3.2%
16 | TUMBES 2 2 3.2%
17 | HUANUCO 1 1 1.6%
18 | LORETO 1 1 1.6%
19 | MADRE DE DIOS i 1 1.6%
20 | MOQUEGUA 1 1 1.6%
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CAMIONETA CONDICION O ESTADO DEL ACTIVO %
BUENO REGULAR Total, general
il

21 | PASCO 1 1.6%

22 [ TACNA 1 1 1.6%

23 | UCAYALI 1 1 1.6%

Total, general 50 13 63 100.0%
% 79.4% 20.6% 100.0%

Fuente: Inventario de bienes patrimoniales de la CGR al 30.04.2023
Elaboracién: Propia

Del cuadro precedente, se aprecia que Lima concentra el mayor stock de camionetas
con 12 unidades, mientras que, en Arequipa, Lambayeque y La Libertad, cada una de
estas sedes cuenta con 4 camionetas; para las sedes Hudnuco y Loreto, estas cuentan
con solo 1 camioneta.

B. ESTIMACION DE BRECHAS DE EQUIPAMIENTO

Para el cdlculo de la brecha de equipamiento, se empled la informacion del registro
patrimonial de la entidad?, considerando aquellos equipos en estado bueno y regular
como parte de la oferta optimizada, tal como se presenta en la siguiente tabla:

Tabla N° 20: Oferta de equipamiento en la Contraloria
I e e r RO PRI e SN et BT
2012 | 2013 | 2014 15 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 20 2021 | 2022 | 2023 | general

DESCRIPCION DEL
BIEN
EQUIPAMIENTO
TOTAL
EQUIPAMIENTO
INFORMATICO
EQUIPAMIENTO DE
INGENIERIA
EQUIPAMIENTO DE
TELECOMUNICACION
EQUIPAMIENTO DE
SEGURIDAD
VEHiCULOS 15 1 9 0 0 15 48 0 0 1 0 0 89

Fuente: Subgerencia de Abastecimiento Contraloria
Elaboracién: Equipo SG PLPREPI — OPMI

429 1,109 291 554 382 114 2,826 938 1,228 834 1,269 940 10,914
7 0 10 7 10 19 19 62 0 4 0 63 201
95 34 32 15 28 28 105 21 13 0 8 0 379

1 1 1 0 1 3 1 0 0 2 0 0 10

Para determinacién de la demanda en los siguientes afios (2024 — 2027}, se considera
como criterios de estimacion el periodo de vida Util de los equipos??, de acuerdo a lo
establecido en la Directiva N° 005-2016-EF/51.01%, asi como, la tasa de crecimiento
de personal de los ultimos 10 afios (9.5%).

2 Para la estimacion de la brecha de equipamiento se empleé la informacién remitida por la Subgerencia de
Abastecimiento con fecha de corte al 30 de noviembre del 2022, dado que el proceso de elaboracién del Inventario de
Bienes Patrimoniales concluye el mes de marzo del presente.

22 En el caso de los equipos informaticos, se considera el periodo de vida util de la Directiva N° 005-2016-CG/PROCAL,
“Criterios de vigencia tecnoldgica de los equipos informaticos y de comunicaciones de la Contraloria”

3 Directiva que establece la “Metodologia para el reconocimiento, medicidn, registro y presentacion de los elementos de
propiedades, planta y equipo de las entidades publicas y otras formas organizativas no financieras que administren
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DESCRIPCION DEL ACTIVO

EQUIPAMIENTO TOTAL 3,958 2,172 2,551 2,346
EQUIPAMIENTO INFORMATICO 3,875 2,087 2,483 2,210
EQUIPAMIENTO DE INGENIERIA 0 10 7 44
EQUIPAMIENTO DE TELECOMUNICACION 70 55 59 76
EQUIPAMIENTO DE SEGURIDAD 2 1 2 4
VEHICULOS 10 19 0 11

Elaboracién: Equipo SG PLPREPI — OPMI

De esta manera se obtiene la brecha de equipamiento, considerando la demanda
sobre la base de la oferta de equipos que a la fecha se encuentran asignados, y en
estado de regular a muy bueno.

Tabla N°® 22: Brecha de equipamiento en la Contralorfa
DEMANDA TOTAL

BRECHA

DESCRIPCION DEL ACTIVO

2024 | 2025 | 2027

2024 | 2025 |

EQUIPAMIENTO TOTAL

EQUIPAMIENTO 3,875 2,087 2483 2210  355% 19.1% 22.8% 20.3%

INFORMATICO

fﬁ:;:?:::imo o 0 10 7 44 0.0% 5.0% 3.5% 22.1%
:&zggxgnggg,q 70 55 59 76 18.6% 14.5% 15.5% 20.0%
:?::,:?:X;Nw — 2 1 2 4 19.6% 10.5% 21.5% 42.6%
VEHICULOS 10 19 0 11 11.6% 21.6% 0.0% 12.6%

Elaboracién: Equipo SG PLPREPI - OPM!

De acuerdo a la estimacion realizada para el afio 2024, quedaria una brecha de 3,958
equipos, por lo cual, al cierre de junio det 2023 la brecha en equipamiento llega a
34,1%; considerando los criterios sefialados, al cierre del afio 2027 se tendria una
brecha de 20.2%, brecha que se espera cobertura con la intervencién de las
inversiones y la adquisicién de equipos con los recursos provenientes de las
transferencias en el marco de la Ley N° 31358%%, adquisiciones que no requieren ser
intervenidas mediante inversiones conforme la aclaracion emitida por la Direccién
General de Programacion Multianual de Inversiones del MEF?,

recursos publicos”, aprobada mediante Resolucién Directoral N° 012-2016-EF/51.01, de fecha 28 de junio de 2016, y
modificado por Resolucién Directoral N° 011-2018-EF/51.01, de fecha 26 de diciembre de 2018.

2 Ley N° 31358, Ley que establece medidas para la expansién del control concurrente.

% Mediante Oficio N° 0017-2022-EF/63.03 de fecha 11 de marzo del 2022, la DGPMI emite opinidn respecto a la
adquisicién de bienes asociados a la implementacién de la Ley N° 31358, en el cual sefala que: “la adquisicién de
equipamiento asociado a las acciones de control concurrente no corresponde ser registrado como una nueva inversion en
el marco del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones, toda vez que, de acuerdo al numeral
2.1 del articulo 2 de la Ley N° 31358, Ley que establece medidas para la expansién del control concurrente, para la
aplicacion del mecanismo de control gubernamental en las inversiones se destina para su financiamiento hasta el 2% (dos
por ciento) de su valor
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4. Analisis de la evolucion del cierre de brechas

En funcidn a las variables identificadas, se ha definido el indicador de la brecha para la
programacién multianual de inversiones 2025 — 2027 de la Contraloria como: “Porcentaje de
Servicios Operativos o Misionales Institucionales con Capacidad Operativa Inadecuada.”.

El indicador busca medir el porcentaje de servicios misionales que cuentan con capacidad
operativa inadecuada, el cual se aplicara a las inversiones que tienen como objetivo
solucionar problemas relacionados con las capacidades para la prestacion de los servicios de
control y relacionados, considerando componentes intangibles como los procesos, sistemas
de informacidn y tangibles, como equipamiento e infraestructura fisica.

Para el cierre de junio del afio 2023, la brecha fue de 52.4%, se estima que para el afio 2027
esta se reduzca hasta el 36%, tal como se muestra en el siguiente grafico:

Gréfico N° 04. Tendencia de la reduccién de la brecha de servicios misionales con capacidad

operativa inadecuada -~ 2018 ~ 2027
EVOLUCION DE LA BRECHA ESTANDAR

10.0%

0.0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Fuente: Elaboracion propia (para mayor detalle ver el Anexo 1)

= Variacién de la brecha en el periodo 2023

De acuerdo a la estimacion de la contribucidn al cierre de brechas del PMI 2024 — 2026, se
estimé reducir la brecha para el aflo 2023 en 13.8 puntos, esperando alcanzar un 41.3%; no
obstante, de acuerdo al calculo actual, al cierre del mes de junio se observa una reduccion
en labrechaen 2.7%, con una brecha de 52.4%.

total, desde la fase de Formulacién y Evaluacion, incorporando dentro de su estructura de costos un rubro denominado
Control Concurrente”.

Pagina 35 de 39



DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE LAS BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA Y DE SERVICIOS DE

La variacion se explica por el incremento en la brecha de infraestructura, y la reduccién en
las brechas de las variables de procesos optimizados y equipamiento, tal como se detalla a
continuacion:

- Infraestructura fisica: El incremento en la sub brecha de infraestructura en 3% se deberia
a la reprogramacion en la ejecucién del proyecto con codigo Gnico N° 2412703 “BID 37, el
cual tenia previsto la conclusion de la construccion y mejoramiento de seis (06)
edificaciones de las Gerencias Regionales de Control de Arequipa, Lambayeque, Piura, La
Libertad, Tumbes y Ancash.

- Procesos optimizados: En lo que corresponde a la reduccion de la sub brecha de proceso
en 2.7% puntos porcentuales, se evidencio como resultado de la optimizacion de 11
procedimientos (2 misionales y 9 de apoyo) al cierre del mes de junio de} 2023.

- Equipamiento: De la sub brecha de equipamiento, se identifica la reduccion de la brecha
en 2.9 puntos, alcanzando una brecha de 0.6% al cierre del mes de junio, ello debido a la
atencion de requerimientos con los recursos provenientes de las transferencias en el
marco de la Ley N° 31358, y las adquisiciones realizadas mediante la ejecucion de la IOARR
con CUI N° 2548113.

Tabla N° 23: Variacién del indicador de brecha a junio del 2023
BRECHA PMI BRECHA PMI
2024 - 2026 2025 - 2027

2023 2023
(%) (%)

R
VARIABLES INDICADOR arlacién

(%)

% de Infraestructura Fisica con Capacidad Operativa

Infraestructura Fisica inadecuada 2.5%
Procesos Optimizados % de Procesos que no cumplen el nivel de optimizacion 17.6% 28.5% 10.9%
Equipamiento % de Equipos Inoperativos 2.8% 0.6% -2.2%
Equlnamiento informatico :,/:ddaeuEt:uipos Informaticos que superan el periodo de
Equipamiento de Ingenieria :‘/:ddaeuEtti]‘uipos de Ingenieria que superan el periodo de
Equipamiento de Telecomunicacién ::;th;:?;ddae:te”lecomunxcacnén quesuperaniel
Equipamiento de Seguridad :ecriieosgt:jigc‘)/?ddaeusslguridad Inadecuados que superan el
Flota Vehicular :;ddaestJir;idades Vehiculares que superan el periodo de
BRECHA ESTANDAR
“Porcentaje de servicios misionales institucionales con capacidad operativa 11.1%
inadecuada”

Elaboracién: Equipo SG PLPREPI — OPMi
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5. Identificacion de los principales retos, y limitaciones para
lograr el cierre de brechas

Del seguimiento a la ejecucidn y gestion de las inversiones, en lo que va del afio, se ha
identificado algunos problemas, riesgos vy dificultades en diferentes momentos de la
ejecucion de la cartera de inversiones del PMI que persisten conforme a lo identificado
durante el afio 2022.

A continuacion, se mencionan los principales retos y limitaciones en el cierre de brechas
de la entidad:

a. Principales retos:

i. Fortalecer competencias y capacidades de los recursos humanos responsables de
la gestion de inversiones y de las contrataciones.

ii. Fortalecer competencias y capacidades en gestion de proyectos a los miembros
de los equipos de trabajos que tienen a cargo la ejecucion de los productos.

jiii. Consolidad equipos de trabajos eficientes en las unidades ejecutoras, a fin de
garantizar un adecuado y oportuno seguimiento a la ejecucion de las inversiones.

iv. Disefiar e implementar proceso 6ptimo para la ejecucién de las inversiones en la
Contraloria.

b. Principales limitaciones:

i. Necesidades de documentar los procesos relacionados a la participacién de las
areas técnicas en la etapa de ejecucion de la inversion.
ii. Alta rotacidon de los propietarios y usuarios de los productos internos, que afecta
la continuidad de las acciones encaminadas.
iii. Insuficiente capacidad operativa de las areas técnicas, en muchos casos se
requiere su participacion a tiempo completo, a fin de reducir los riesgos de
ejecucion.

6. Definir estrategias para lograr el cierre de brechas

A partir de la identificacion de los retos y limitaciones que se presentan en las fases del ciclo
de inversion del invierte.pe, es necesario detallar en qué fase se presentan las limitaciones,
a fin de aplicar las estrategias adecuadas que permitan implementar las acciones mas
eficientes para la reduccién de las brechas:

A continuacidn, se plantean estrategias a implementar con el objetivo de lograr cambios
positivos en la reduccion de brechas de la Institucion:

iv. Fortalecer capacidades del personal involucrado en el desarrollo de productos en
el marco de un proyecto de inversion.
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v. Fortalecimiento de capacidades de personal que participa como representante de
las dreas técnicas para el desarrolio de productos.

vi. Fortalecimiento de capacidades en los equipos de las dreas técnicas en los procesos
de la Gestidn de Inversiones y la implicancia de los retrasos en sus
pronunciamientos.

7. Conclusiones

® £l indicador de brechas de la Contraloria “Porcentaje de Servicios Misionales con
capacidad operativa inadecuada”, recoge las sub brechas de las variables de
infraestructura fisica, procesos optimizados y equipamiento.

® De acuerdo a los resultados obtenidos en el presente diagndstico, al cierre al mes de junio
del afio 2023 ia brecha fue de 52 4.

= De la variacion de la brecha entre los afios 2022 al mes de junio del 2023, se registrd una
leve reduccién de 2.7 puntos porcentuales, pasando de 55.1% a 52.4%, registrando
variaciones al interior de las variables. Tal como se detalla a continuacién:

v Infraestructura fisica: Se tiene una brecha de 23.4 % de locales que se encuentran
en condiciones inadecuadas, se estima que para el afio 2027 esta se reduzca hasta
un 10%.

v Procesos optimizados: Se tiene una brecha de 28.5% del total de procesos mapeados
que requieren ser optimizados, se estima que esta brecha se reduzca hasta el 18.6%
para el aflo 2027.

v Equipamiento: Se tiene una brecha de 0.6% de equipos en condiciones inadecuadas,
debido al incremento de la demanda de equipos para el afio 2027 la brecha se
incrementaria a 7.5%.

= Alcierre de junio del 2023, la Contraloria General de la Republica conto con una capacidad
operativa de sus principales factores de produccion del 47.6%, con la cual realizd 26,253
servicios de control en sus distintas modalidades, se estima que al 2027 la capacidad
operativa de la entidad sea del 64%, con lo cual se incrementard el nivel de calidad de
servicios de control.
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Anexo 1: Evolucién del cierre de brechas de la Contralorfa.
INDICADORES DE BRECHA PMI 2025 - 2027

BRECHA PMI 2025 - 2027
Diferencia
VARIABLES INDICADOR 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2022 - 2023
)

4% de Infraestructura Fisica con Capacidad Operativa

Infraestructura Fisica
Inadecuada

% de Proc 2 no cumplen el nivel
Procesos Optimizados e Procesgraneno campleniclnivel de 26.8% 31.2% 28.5% 223 20.3% 18,68 18,64 2.9%
optimizacion
Equipamiento % de Equipeos Inoperativos 1.2% 3.5% 0.6% 5 1% 2.8% 3.3 7.5% -2.9%
@ Equipos inf, icos 1 peri
Equipamienta 1hformitico % de rm'»fms nfarméticos que superan el periodo o8
de vida il
Y % de Equipos de Ingenieria que superan el periodo =
I ] ki ). 8% L
Equipamiento de Ingenieria de vida util o.e
% i g icacio an el
Fabiberibntn da ¥ alecomurtcasion de Equipos de telecomunicacion que superan ¢ L5
periodo de vida Gtil
Equipermiante 4 Segundad % de Equipos de Vse'gLvAridad Inadecuados que superan e
el periodo de vida il
% de 5 Vel E 3
Fatn Vahii de Unidades Vehiculares que superan el periodo 4.0%
de vida Gtil
BRECHA ESTANDAR 2.7%
“Porcentaje de servicios con dad s da” 3
INDICADORES DE BRECHA PMI 2025 - 2027
60.0% &
55. 52.4%
50.0%
41.4%
40.0%
34.1%
31.2% 31,9
30.0% 28.5%
23.4%) 22.3%
200% S 18.6% 18.6%
14.0%, oo
0% .0% 0%
10.0% 26.008 10.0% 7.5%
3,59 el 2.8% 3.3% e
). 6% AN . kb b~ T
0.0% . L . .
2022 2023 2024 2025 2026 2027
@ Infraestructura Fisica M Procesos Optimizados ™ Equipamiento # Brecha Estandar

Elaboracién: Equipo SG PLPREPI — OPMI
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CRITERIO DE PRIORIZACION SECTORIAL

| Sector: | Contraloria General de la Republica

Nombre del! Criterio de Priorizacién Sectorial

Criterio de Cierre de Brechas

Definicién del Criterio de Priorizacidn Sectorial

El Criterio de Cierre de Brechas prioriza las inversiones que estén orientadas a cerrar brechas de
infraestructura y/o de acceso a servicios que requieren mayor intervencion, por lo que las inversiones
que atienden servicios con mayor brecha deberan tener una mavyor prioridad para la asignacion de
recursos.

Justificacién

Considerando que el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones estd
orientado al cierre de brechas, este criterio tiene por finalidad dar mayor prioridad a aquellas
inversiones orientadas a cerrar brechas que requieren una mayor intervencion.

Método de Célculo

Para el cdlculo del puntaje de este, se considera lo siguiente:

VALOR DEL INDICADOR DE PUNTAJE
CATEGORIA PESO GRECHA (PC1)
indicador de 8recha 25 % 18, PC1= 25 x % 1B,

El peso determinado para este criterio es de 25; para calcular el puntaje al aplicar este criterio de
priorizacion se deberd tener en cuenta el peso de! criterio y el valor del indicador de brecha,
expresado en términos porcentuales, es asi que el puntaje es el resultado de multiplicar el peso por el
valor del indicador de brecha.

Entonces, la forma de céiculo serd como se presenta a continuacién:

PC1=25 x % IBn ]

Donde:
PC1 = Puntaje del Criterio 1: cierre de brechas
% IBn = Valor del indicador de brecha en términos porcentuales,

Fuente de Informacién

Valores numéricos de los indicadores de brechas aprobados por la CGR, registrados y actualizados en
el Mddulo de Programacién Multianual de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas.
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Nombre del Criterio de Priorizacion Sectorial

Criterio de alineamiento al planeamiento estratégico

Definicién del Criterio de Priorizacion Sectorial

Este criterio prioriza las inversiones que estén alineadas con los objetivos y acciones estratégicas en
funcidn a su prioridad, contenido en fa Ruta Estratégica del Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente
del Pliego. Asimismo, este criterio prioriza aquellas inversiones que estén vinculadas con la Politica
General de Gobierno (PGG) a nivel de los lineamientos.

Justificacién

De acuerdo al Decreto Legislativo N® 1432, la programacion multianual de la inversién debe sujetarse
a los objetivos nacionales, regionales y locales establecidos en el planeamiento estratégico en el marco
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

Para el alineamiento de los objetivos de la inversion con el planeamiento estratégico, se considera el
PE!I ya que este instrumento de planeamiento refleja, a través de sus Acciones Estratégicas
Institucionales, los servicios que brinda la Entidad. Asimismo, estos servicios son priorizados en la ruta
estratégica del PE.

Método de Célculo

El criterio se aplica en tres niveles:
e  2.1Vinculacion a los Objetivos Estratégicos Institucionales (OE1} del PEI,
Este criterio prioriza las inversiones de acuerdo con su alineamiento a los OEl definidos en la Ruta
Estratégica del PEi de las entidades que conforman el sector y sus organismos adscritos.

e Vinculacion a las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) del PEI.
Este criterio prioriza las inversiones de acuerdo con su alineamiento a las Acciones Estratégicas
Institucionales definidas en la Ruta Estratégica del PEl de las entidades que conforman el sector.

e Vinculacion con los lineamientos de la Politica General de Gobierno {PGG).
El peso determinado para este criterio es de 25; para calcular el puntaje al aplicar el criterio de
alineamiento al planeamiento estratégico se considera lo siguiente:

- ]
CATEGORIA | PESO PRIORIDAD SEGUN LA RUTA ESTRATEGICA "(’:'gz’;’e
Si hay y . .
vinculacian: Vou = {Numero Total OF1 - Numero Prioridad OEI+1)
Vincuiacion a 5 : Numero Total OE| Peii =5 x Vep
los OE! del PE! .
Si no hay Vori=0
vinculacion: o1
Si hay . . Ay
. ” : ” Vau = (Numero Total AEl - Numero Prioridad AEI+1)
Vinculacion a 15 vinculacion: Nomoro Total AE! Par= 15V
las AE! del PEI . ume aer= 15 x Van
Si no hay Va0
vinculacion: "7
Si hay |
" . . oy Ve =5
Vinculacion con 5 vinculacion P
ia PGG Si no hay — e
vinculacién: 07 ‘
TOTAL 25 2 "“"2";’“ !

Donde:
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VOE! = Valor de! alineamiento con el OF).
VAE| = Valor del alineamiento con el AEL
VPGG = Valor del alineamiento a la PGG.

Una iniciativa de inversion es descalificada si no esta alineada al PEI, es decir, no esta vinculada a ningun
OEl ni a alguna AEl

El cdlculo del puntaje de este criterio se determina de la siguiente forma:

[ PC2 = Poei + Past + Prge ]

Donde:

PC2 = Puntaje del Criterio 2: Alineamiento al Planeamiento Estratégico.
POEI = Puntaje correspondiente al alineamiento con el OEI.

PAE!I = Puntaje correspondiente al alineamiento con el AEl.

PPGG = Puntaje por el alineamiento a la PGG.

Para aquellos casos en los que el objetivo de la inversion estd vinculado con mas de un OEl, se hara la
vinculacion con aquel OEl que el que la inversidn este mas fuertemente relacionado. Def mismo modo,
si el objetivo de la inversién estd vinculado con mds de una AEl, entonces se hard 1a vinculacién con
aquella AEl que estd mas fuertemente vinculada a la inversion.

Fuente de Informacion

Plan Estratégico Institucional de 1a Contraloria General de la Reptiblica, vigente.
Politica General de Gobierno, vigente.
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Nombre del Criterio de Priorizacion Sectorial

Criterio de ejecutabilidad presupuestal

Definicién del Criterio de Priorizacién Sectorial

Tiene por finalidad priorizar las inversiones de aquellas a cargo de Unidades Ejecutoras de Inversiones
(UEI) con mayor capacidad histérica de ejecucion presupuestal en inversiones.

Justificacién

Considerando que existen restricciones presupuestarias, es necesario garantizar una de las
dimensiones de la calidad del gasto publico, que es la eficiencia en la ejecucion del mismo, de tal forma
que, se maximice el impacto del accionar publico.

En ese sentido, este criterio de priorizacion tiene el objetivo generar una aproximacion a la capacidad
de ejecucion presupuestal de inversion publica de la UEI evaluada.

Método de Calculo

Para el cdlculo del puntaje de este criterio, se asigna un peso de 6.

Para cada inversién se identificard la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI), la misma que se encuentra
registrada los formatos correspondientes en el Banco de Inversiones.

Para obtener el puntaje de una inversion por la aplicacion de este criterio de priorizacién, se calculara
el promedio de la ejecucion presupuestal en inversion de los tres ultimos anos (anteriores al afio
vigente) de la UEI, a partir de una variable proxy que vendria a ser el porcentaje de devengado de la
genérica de gasto 2.6: Adquisicion de Activos No Financieros respecto al PIM, Luego, se multiplicara
dicho promedio por el peso asignado al presente criterio. Por lo que, el calculo del puntaje se
representa a través de la siguiente ecuacion:

[ PC3 = [(%EjUEl, 3 + %EjUEIL2 + %EjUElL.) / 3] *P3

Donde:

PC3 = Puntaje del Criterio 3: Ejecutabilidad Presupuestal.

%EJUEIN-3 = Porcentaje de ejecucion presupuestal de la UE) en el afio n-3.
%EjUEIN-2 = Porcentaje de ejecucion presupuestal de la UEI en el afio n-2.
%EjUEIn-1 = Porcentaje de ejecucion presupuestal de la UEI en el afio n-1.
P3 = Peso asignado al Criterio 3.

Fuente de Informacién

Los datos de ejecucion presupuestal son proporcionados por el Sistema Integrado de Administracidn
Financiera — SIAF, del Sector Publico.
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Nombre del Criterio de Priorizacién Sectorial

Criterio de tmpacto Territorial

Definicién del Criterio de Priorizacién Sectorial

El objetivo de este criterio es priorizar las inversiones que tengan mayor impacto 3 nivel territorial, es
decir, que intervienen un mayor dmbito geografico, aprovechando economias de escala y reduciendo
costos transaccionales, tal es el caso de proyectos de redes de servicios, multipropdsitos y programas
de inversidn; de esta manera se incentiva la formulacidn de inversiones de mayor alcance territorial y
se desincentiva la atomizacion de inversiones.

Justificacion

Se priorizan las inversiones que intervienen un mayor ambito geogréfico, aprovechando economias
de escala y reduciendo costos de transaccion. Por [o tanto, alienta fa formulacién de este tipo de
inversiones, y desincentiva la atomizacion de inversiones.

Método de Calculo

Para el cdlculo del puntaje de este criterio, se asigna un peso de 10.

Para obtener el puntaje de una inversion por la aplicacion de este criterio de priorizacion, se identificara
el ambito geogrifico que se interviene con la inversion y de acuerdo a la categoria en la que se
encuentra y el peso asignado al criterio de priorizacién se obtendrd el puntaje, tal como se muestra en
el siguiente cuadro:

PUNTAJE

CATEGORIAS (PCa)
Cuando la inversion tiene alcance multi departamental P4
Cuando la inversion tiene alcance departamental Pa/2
Cuando la inversion tiene alcance multi provincial P43
Cuando la inversion tiene alcance provincial P4/4
Cuando la inversion tiene alcance multi distrital Pa/s
Cuando la inversion tiene alcance distrital 0

Fuente de Informaciéon

Ubicacion Geografica de cada Inversion registrada en la Base de datos del Banco de Inversiones.
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Nombre del Criterio de Priorizacidn Sectorial

Criterio de zonas vulnerables o de frontera

Definicién del Criterio de Priorizacién Sectorial

Tiene por finalidad priorizar las inversiones que atienden ambitos territoriales vulnerables por su
aislamiento geografico o por encontrarse en situacion critica como es el caso de las areas criticas de
frontera y del VRAEM; promoviendo asi la presencia del Estado para atender las principales brechas de
infraestructura o de acceso a servicios.

Justificacién

Este criterio de priorizacion tiene la consigna de promover la presencia del Estado, a través de la
provision de servicios de Control Gubernamental, en dmbitos territoriales que histdricamente han
estado aislados, y excluidos. Teniendo a la fecha alin bastantes brechas de infraestructura o acceso a
servicios por atender en sus territorios.

Método de Célculo

Para el caiculo del puntaje de este criterio, se asigna un peso de 10.

Para obtener el puntaje de una inversidn por la aplicacion de este criterio de priorizacion, se identificara
a la Unidad Productora (Sede Central de la CGR/ Gerencias Regionales de Control), en el dmbito
geografico que se interviene con la inversion, si esta se encuentra en una zona vulnerable, es decir,
corresponde a una zona de frontera o del VRAEM, el puntaje serd equivalente al peso asignado al
criterio de priorizacion, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

PUNTAJE
CATEGORIAS (PCS)
Cuando la inversidn atiende zonas de frontera o de!l VRAEM PS5
Cuando la inversion no atiende zonas de frontera o del VRAEM 0

Fuente de Informacion

Ubicacidn geografica registrada en la base de datos del Banco de Inversiones

Los dmbitos de zonas vulnerables o de frontera corresponden a los distritos, y provincias que se
encuentran en zonas de frontera o del VRAEM, de acuerdo a lo determinado en el marco legal
correspondiente.




FORMATO N° 04-8:
CRITERIO DE PRIORIZACION SECTORIAL

| Sector: | Contraloria General de la Republica

Nombre del Criterio de Priorizacién Sectorial

5 \ Criterio de Alineamiento de los procesos misionales con las normas internacionales de las entidades
{"j’ L B/‘ fiscalizadoras superiores (ISSAI)

Definicion del Criterio de Priorizacién Sectorial

Este criterio prioriza las inversiones alineadas a cerrar las brechas existentes de los procesos misionales
& 56 <500 con {as normas internacionales de entidades fiscalizadoras superiores emitidas por la Organizacion
Internacionat de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI).

Justificacién

Este criterio prioriza las inversiones destinadas a implementar las Normas Internacionales de las

p \ Entidades Fiscalizadoras Superiores {ISSAl), en los procesos misionales de la CGR, lo cual permitiria
e B llevar a cabo auditorias de acuerdo con normas mundialmente aceptadas, asegurando una mayor
o J predictibilidad en sus resultados, coadyuvando a mejorar |a confianza de los ciudadanos y de sus partes

interesadas.

[
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0 FAL SO I7EST?

O i s tas ISSAl establecen los requisitos fundamentales para el correcto funcionamiento y la adecuada
fom ez ane | administracion profesional de las Entidades Fiscatizadoras Superiores (EFS), asi como, fos principios
fundamentales en la fiscalizacién de las entidades. Asimismo, tienen el objetivo de salvaguardar la
independencia y la efectividad de la actividad auditora, asi como apoyar a los miembros de la
Organizacion internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAL) en el desarrolio de su
propio enfoque profesional en funcién de su mandato.

Método de Célculo
T~ Para el cdlculo del puntaje de este criterio, se asigna un peso de 10.
(\V B> Este criterio prioriza las inversiones destinadas a implementar las Normas Internacionales de las
~ Entidades Fiscalizadoras Superiores {1SSAl) en los procesos misionales de la CGR.

rmado Imente fusr
VTR SERNA Rojgers
ek Para el cdlculo del puntaje del criterio de alineamiento a las ISSAI se considera lo siguiente:

sta Bueny
(22110820 £500

PUNTAJE |
CATEGORIAS (PCE)
Cuando la inversion atiende el alineamiento de los procesos misionales a las ISSAI P6

Cuando la inversién no atiende el alineamiento de los procesos misionales a las

1SSA! 0

Una iniciativa de inversidn que no estd alineada a cerrar las brechas existentes de los procesos
misionales con las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAl), carece
sustento para su ejecucion.

Fuente de informacién
Informacién de cada inversidn registrada en la base de datos del Banco de Inversiones del MEF.,
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FORMATO N° 04-B:
CRITERIO DE PRIORIZACION SECTORIAL

{ Sector: | Contraloria General de la Republica

Nombre del Criterio de Priorizacidn Sectorial

Promocioén del Control Social

Definicion del Criterio de Priorizacién Sectorial

Este criterio prioriza las inversiones relacionadas al fortalecimiento de la participacion ciudadana en el
control, a fin de que los ciudadanos, a través de determinadas herramientas y mecanismos, puedan
ejercer los diferentes mecanismos de control social en las acciones del Estado.

Justificacién

Este criterio pretende priorizar las inversiones que promuevan la participacion ciudadana en el control,
buscando consolidar una ciudadania activa que ejerza su derecho de participacion y control social en
la transparencia y la integridad, asi como en el fomento del acceso a informacién publica v en la
prevencién de la corrupcion.

La politica institucional que orienta la accién del Sistema Nacional de Control (SNC) hacia la lucha contra
la corrupcion, afianza su capacidad de fiscalizacion y promacion de la participacion ciudadana, para
dicho fin ha impulsado convenios de cooperacién institucional en la sociedad civil organizada,
fomentando la participacion ciudadana en el ejercicio del control social, especialmente en los procesos
de reconstruccion con cambio.

La vigilancia ciudadana permite realizar, de manera espontinea, el control social a través del
seguimiento de la correcta ejecucién de las obras, pudiendo generar alertas o denuncias, mediante los
mecanismos establecidos por 1a Contraloria General.

Método de Calculo

Para el calculo del puntaje de este criterio, se asigna un peso de 14. Este criterio prioriza las inversiones
destinadas a implementar mecanismos para el fortalecimiento de la participacién ciudadana en el
control.

Para el cdlculo del puntaje de este criterio, se considera lo siguiente:

PUNTAJE
CATEGORIAS (PC7)
Cuando la inversién se encuentra orientada al fortalecimiento y mecanismos que p7
promuevan la participacion ciudadana y el contro! social.
Cuando la inversion no se encuentra orientada al fartalecimiento y mecanismos 0
| que promuevan la participacion ciudadana y el control social.

Fuente de Informacion

Informe de Gesti6n de la Contraloria General de la Republica




