PROYECTO ESPECIAL CHAVIMOCHIC

Resolucion Gerencial N° 096 -2014-GRLL-PRE/PECH
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VISTO: El Oficio N° 012-2014-GRLL-PRE/PECH-09,
de fecha 11.03.2014, de la Sub Gerencia de Obras, relacionado con los Lineamientos
para la ejecucion de obras publicas por administracion directa (ejecucidon presupuestaria
directa);

CONSIDERANDO:

Que, el Proyecto Especial CHAVIMOCHIC, creado
por Decreto Supremo N° 072-85-PCM, encargado de la irrigacién de los valles de Chao,
Vird, Moche y Chicama, constituye una Unidad Ejecutora transferida al Gobierno Regional
La Libertad, mediante Decreto Supremo N© 017-2003-VIVIENDA,

Que, mediante Resolucion de Contraloria N© 195-
88-CG, de fecha 18.07.1988, la Contraloria General de la Replblica aprueba normas que
regulan la ejecucion de obras publicas por administracion directa

Que, conforme a lo sehalado en la Ley N© 28411,
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, la ejecucion de las Actividades y
Proyectos asi como de sus respectivos Componentes, de ser el caso, puede por darse
como: a) Ejecucion Presupuestaria Directa: Se produce cuando la Entidad con su
personal e infraestructura es el ejecutor presupuestal y financiero de las Actividades y
Proyectos asi como de sus respectivos Componentes; o, b) Ejecucion Presupuestaria
Indirecta: Se produce cuando la ejecucidn fisica y/o financiera de las Actividades y
Proyectos asi como de sus respectivos Componentes, es realizada por una Entidad
distinta al pliego; sea por efecto de un contrato o convenio celebrado con una Entidad
privada, o con una Entidad publica, sea a titulo oneroso o gratuito;

Que, a través del Oficio N° 012-2014-GRLL-
PRE/PECH-09, de fecha 11.03.2014, la Sub Gerencia de Obras remite a la Oficina de
Asesoria Juridica una propuesta de “Lineamientos para la ejecucidon de obras publicas
bajo la modalidad de ejecucidn presupuestaria directa en el Proyecto Especial
CHAVIMOCHIC”, a fin que se proceda a su revision y tramite de aprobacion
correspondiente;

Que, en tal sentido, resulta necesario establecer
lineamientos técnicos y procedimientos que sustenten la gestidn del Proyecto Especial
CHAVIMOCHIC en el proceso de planificacidn, ejecucion y supervision de de obras
plblicas bajo la modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa (Administracion Directa);

hel oo & En uso de las facultades y atribuciones conferidas
Jukioica \»°" ‘por el Reglamento de Organizacion y Funciones del Proyecto Especial CHAVIMOCHIC,
et aprobado por Ordenanza Regional N°© 008-2011-GR-LL/CR, modificada por Ordenanza
Regional N° 012-2012-GR-LL/CR; y con las visaciones de la Sub Gerencia de Obras y

Oficina de Asesoria Juridica;
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SE RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el instrumento de gestion

denominado “Lineamientos para la ejecucién de obras publicas por la modalidad de
ejecucion presupuestaria directa — Administracién Directa a cargo del Proyecto Especial
CHAVIMOCHIC™ que en siete (07) folios, forma parte integrante de la presente
Resolucion Gerencial.

SEGUNDO.- Hagase de conocimiento de las
Unidades Orgénicas del Proyecto Especial CHAVIMOCHIC y del Gobierno Regional La
~ Libertad.

Registrese, Comuniquese y Cimplase
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“ INEAMIENTOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS, POR LA MODALIDADDE EJECUCION
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PRESUPUESTARIA DIRECTA (ADMINISTRACION DIRECTA) ENEL PROYECTO ESPECIAL
CHAVIMOCHIC”

OBIJETIVO

Establecer las disposiciones que regulen el proceso de ejecucion de las obras publicas bajo
la modalidad de Ejecuciéon Presupuestaria Directa - Administracion Directa, a cargo del
Proyecto Especial CHAVIMOCHIC - Gobierno Regional del Departamento de La Libertad.

FINALIDAD

Contar con un documento que permita conducir los procedimientos para la ejecucién de
obras publicas, bajo la modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa (Administracion
Directa), en concordancia con la normatividad vigente, para ejecucion de obras y proyectos.

ALCANCE

Las disposiciones y procedimientos contenidos en el presente documento, seran de
cumplimiento por los érganos de linea y de apoyo del Proyecto Especial CHAVIMOCHIC,
que intervengan en la ejecucién de obras publicas por Administracién Directa.

BASE LEGAL

4.1 Ley N2 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y su modificatoria.

4.2 Ley N2 27785 - Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica y modificatorias.

4.3 Ley N2 27867 - Ley Orgénica de Gobiernos Regionales y sumodificatoria.

4.4 Ley N2 27444 - Ley del Procedimiento Administrativo General.

4.5 Ley N2 27293 - Ley del Sistema de Inversion Pablica (SNIP) y su Reglamento aprobado
mediante Decreto Supremo N2 102-2007-EF y modificatorias.

4.6 Resolucién de Contraloria N2 195-88-CG, que aprueba las normas que regulan la
Ejecucién de las Obras Publicas por Administracion Directa.

DISPOSICIONES GENERALES
5.1 DEFINICIONES Y CONDICIONES PARA LA EJECUCION

1. Se denomina obra publica por administracién directa, cuando el Proyecto
Especial CHAVIMOCHIC asuma la realizacion de la misma, con su personal
profesional, técnico y administrativo, equipos e infraestructura, pudiendo
adquirir para tal fin los bienes y servicios que requieren para su ejecucion, asi
como la contratacién del personal técnico necesario.

2. Direccién Técnica: Organizacion y capacidad técnica que posibilite la ejecucion,
conduccién, administracion de las obras por administraciéon directa,

_ controlando el uso adecuado de los recursos publico en su ejecucion.

3. No resulta aplicable a la ejecucion de obras publicas mediante la modalidad de
Administracién Directa, las disposiciones del Decreto Legislativo N2 1017,
Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Contrataciones del Estado; con
excepcion de los procesos de seleccion para la contratacién de bienes y/o
servicios necesarios para la ejecucion de la obra.

q. La Entidad debe demostrar que el costo total de la obra a ejecutarse por
administracién directa, resulta igual o menor al presupuesto base deducida la
utilidad, situacién que deberd reflejarse en la liquidacion de la obra.

5. Para programar la ejecucion de obras bajo esta modalidad, debe contarse con
la asignacién presupuestal correspondiente para la obra, el personal técnico-
administrativo basico y los equipos de mayor incidencia en la ejecucion.
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Es requisito indispensable para ejecutar obras por Ejecucion Presupuestaria
Directa (Administracién Directa), contar con el Expediente Técnico aprobado
por el nivel competente, el mismo que comprendera basicamente lo siguiente:
memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos, metrados, presupuesto
base con su andlisis de costos y cronograma de ejecucion de obra.

5.2.- ACCIONES PRELIMINARES

1.-

Atencidn de requerimientos para la obra

La Oficina de Administracién es responsable de la adquisicién y contratacion
oportuna de los recursos necesarios para la ejecucion de la obra, que deben
ser requeridos con la debida anticipacién por el Ingeniero Residente y/o
Inspector segln sea el caso.

Dicha Oficina, a través del Area correspondiente, cautelara que los egresos
que se efectlien sean concordantes con el Presupuesto Analitico aprobado de
acuerdo a la normatividad vigente, anotando los gastos de jornales, materiales,
equipos y otros, en Registros Auxiliares especificos por cada obra; asi mismo a
solicitud del Ingeniero Residente se asignara un monto para Caja Chica, que
sera administrado por un Coordinador designado por la Oficina de
Administracién, para la atencién de requerimientos menores de la obra,
sujetandose a las disposiciones vigentes sobre el particular.

La Oficina de Abastecimientos y Servicios Generales procederd a implementar
los procesos que correspondan, a efecto de cumplir oportunamente con el
abastecimiento de materiales, bienes y/o servicios requeridos.

La Sub Gerencia de Operacién y Mantenimiento, a través de su area de
Magquinaria Pesada asegurara la operatividad y participacion oportuna de la
maquinaria y equipos de propiedad del proyecto requerida por el Ingeniero
Residente y/o Inspector de la Obra, en concordancia con el cronograma de
utilizacion de equipos.

Las diferentes Unidades Orgénicas de la Entidad, brindaran las facilidades y el
apoyo que esté dentro de sus competencias, atendiendo en forma oportuna
con los recursos que estén a su cargo y que sean necesarios para la obra; los
que se pondrén a disposicion del Ingeniero Residente y/o Inspector previa
coordinacién y planificacién de su uso, para no afectar la realizacion de sus
actividades propias o generar atrasos injustificados en la realizacién de la obra,
debiendo efectuar las priorizaciones pertinentes en beneficio de la Entidad.

Del Ingeniero Residente

La direccién técnica de la obra estard a cargo del Ingeniero Residente,
responsable de la ejecucion de la obra, el cual podra ser ingeniero o arquitecto
colegiado y habilitado; segin corresponda a la naturaleza de los trabajos; con
dos (02) afios de ejercicio profesional como minimo. De ser el caso y segun lo
amerite la especialidad de la obra, la Entidad podra contratar a un profesional
con experiencia suficiente en el tipo de obra a ejecutarse, a fin de garantizar la
optima ejecucion de la misma.

La designacion del Ingeniero Residente se efectuara mediante memorando de
la Gerencia, adjuntando al mismo una copia del Expediente Técnico aprobado.




El Ingeniero Residente de Cbra, es el responsable directo de la ejecucion fisica
y del control de calidad de los materiales, asi como del cumplimiento de las
caracteristicas y especificaciones técnicas correspondientes.

Cuando se trate de la ejecucién de obras cuyo costo total sea inferior al costo
previsto en la Ley Anual del Presupuesto para la contratacion de obras
mediante Adjudicacién Directa Publica, la Entidad podra optar por designar
Unicamente al Ingeniero Inspector, quien sera el responsable de velar por la
correcta ejecucion de la Obra y se encargara de la direccion técnica, haciendo
las veces del Ingeniero Residente.

Corresponde al Ingeniero Residente, efectuar oportunamente el requerimiento
de los materiales, equipos, herramientas, insumos y servicios necesarios para
la ejecucion de los trabajos o actividades de acuerdo al Cronograma de
Adquisicién de Materiales; cautelando que la cantidad y calidad de mano de
obra o recursos humanos, materiales, equipos, herramientas y servicios, sean
los necesarios para garantizar el cumplimiento de las metas fisicas y el
Cronograma de Ejecucién Fisica — Financiera, asi como la continuidad de los
trabajos hasta la culminacién y conformidad de los mismos

Del Inspector de Obra

La Gerencia designara mediante memorando; con el cual se le hara llegar una
copia del Expediente Técnico aprobado; un Ingeniero Inspector responsable
de la supervision de la obra, el cual podra ser ingeniero o arquitecto colegiado
y habilitado, segun corresponda a la naturaleza de los trabajos, con dos (02)
afios de ejercicio profesional como minimo. La entidad controlara la ejecucion
de la Obra a través del Inspector, quien sera el responsable de velar por la
correcta ejecucion de la Obra,

De los actos preparatorios

Previo al inicio de Obra, el Ingeniero Residente y/o Inspector, efectuaran las
gestiones pertinentes al interior de la Entidad, para asegurar las condiciones
adecuadas para la ejecucion de la obra, tales como la disponibilidad de la
magquinaria, equipos, materiales e insumos necesarios para el inicio de obra;
asi como programar y efectuar los requerimientos de recursos en general para
asegurar su atencién oportuna durante el desarrollo de los trabajos, a fin de
evitar atrasos injustificados en la ejecucién de la obra.

En esta fase, la Sub Gerencia de Operacién y Mantenimiento encargada de la
Administracién de la Maquinaria Pesada y equipos del Proyecto, suscribira con
el Ingeniero Residente y/o Inspector un acta de compromiso para la
participacion de la Maquinaria Pesada en concordancia con el cronograma de
utilizacién de equipos que se formulard y aprobaréa en forma coordinada con
dicha Sub Gerencia; lo cual serd determinante para el inicio de la obra.

Cuando el Ingeniero Residente y/o Inspector, consideren concluidos estos
actos preparatorios, solicitaran a la Gerencia la entrega del terreno para dar
inicio a la obra respectiva.

Entrega de Terreno.

A la conclusién de los actos preparatorios, el Titular de la Entidad designara,
mediante memorando, la Comisién que hard entrega del terreno, Ia misma que
deber4 estar conformada por un representante de la Sub Gerencia de Estudios,




un representante de la Sub Gerencia de Obras y un representante del dreaala
que corresponderia la Operacion y Mantenimiento de la obra a ser ejecutada.
El terreno serd recepcionado por el Residente y/o Inspector de la Obra, hecho
que quedara registrado en el Acta correspondiente.

6.- Cuaderno de Obra.

El Ingeniero Residente y/o Inspector segun corresponda, deberd aperturar un
“Cuaderno de Obra”, debidamente foliado y legalizado, en el que se anotara: la
fecha de inicio y término de los trabajos, las modificaciones autorizadas, los
avances mensuales, los controles diarios de ingreso y salida de materiales y
personal, las horas de trabajo de los equipos, asi como los problemas que
vienen afectando el cumplimiento de los cronogramas establecidos y las
constancias de supervision de la obra de ser el caso.

7. De los bienes y servicios a adquirir
El Residente de Obra debera efectuar el requerimiento de materiales, bienes y
servicios, de manera oportuna, de acuerdo al cronograma de ejecucion de la
obra, precisando las especificaciones técnicas o términos de referencia, segun
sea el caso.

Los requerimientos principales deberan efectuarse con anticipacion suficiente
al inicio de la obra a fin de no retrasar su ejecucion, debiendo tenerse en
cuenta asimismo, la durabilidad en el tiempo, de los bienes, materiales o
insumos que se adquieren.

5.3.- DE LA EJECUCION DE LA OBRA

1.- Inicio de Obra
El inicio del plazo de ejecucion de las obras por Administracion Directa, se
computara a partir del dia siguiente de la entrega del terreno, ejecutédndose la
obra segun lo disponen los documentos que conforman el expediente técnico
de la obra, asi como deacuerdo a las 6rdenes impartidas por el Inspector a
través del cuaderno de obras.

Durante el proceso de ejecucién de la obra, los plazos se computan en dias
calendario.

De existir alguna indicacion de la Gerencia, esta deberd ser tramitada a través
del residente, por intermedio del inspector, quien las consignara en el
cuaderno de obra. En caso no se designe residente, la implementacion estara a
cargo del Inspector designado.

2. Consultas
Las Consultas relacionadas con el Expediente Técnico se formulan en el

cuaderno de obra, dirigidas al Inspector, quien en un plazo maximo de tres (03)
dias, las absolvera directamente en obra, cuando en su opinion dicha consulta
no requiera de la opinién del proyectista.

Cuando en opinion del Inspector, las consultas requieran de la opinién del
Proyectista, serdn elevadas por este mediante informe escrito, en un plazo
maximo de dos dias a través de la Sub Gerencia de Obras a |a Sub Gerencia de
Estudios, para que en su condicién de proyectista o formulador del Expediente
Técnico, las absuelva en un plazo méaximo de quince (15) dias, teniendo




presente que en caso la absolucion implique una modificacidn en el disefio de
la obra o de las especificaciones técnicas, la Sub Gerencia de Estudios debera
formular el correspondiente Expediente Técnico, con sus respectivos analisis
de precios unitarios y el presupuesto deductivo por los trabajos sustituidos, si
los hubiere, realizando ademas las verificaciones que corresponda en el marco
del SNIP.

Adicionales de obra

En el caso de presupuestos adicionales de obra gue involucren modificaciones
de disefio, de especificaciones técnicas o ejecucion de mayores metrados;
generados por deficiencias en el expediente técnico; indispensables para lograr
la culminacién de la obra segin lo establecido en los planos, el Ingeniero
Residente y el Inspector en forma conjunta, evaluardn su incidencia en el
presupuesto asignado a la obra, determinando si amerita verificacion de
viabilidad, informando a la Sub Gerencia de Obras, para que, de ser el caso, se
efectue el tramite correspondiente previo a su ejecucion.

Asimismo, el Ingeniero Residente y la Oficina de Administracion, de manera
conjunta, evaluardn el aspecto financiero de los adicionales, a fin de
determinar si su ejecucién requerird la asignacion de mayores recursos
financieros en alguna especifica de gasto y lo informaran a la Sub Gerencia de
Obras; en cuyo caso dicha Sub Gerencia gestionara la asignacion de los
mayores recursos ante la Oficina de Planificacion; solicitando autorizacién a la
Gerencia para la ejecucion respectiva.

De no requerirse mayores recursos financieros, dichos trabajos adicionales
serdn ejecutados directamente, informandose a la Sub Gerencia de QObras
sobre el particular.

Ampliaciones del Plazo de Ejecucién

Las ampliaciones de plazo son aquellas que modificaran la fecha de término

programada, y podra fundamentarse en las siguientes causales:

- Limitaciones o demoras en el otorgamiento de los recursos financieros.

- Demoras por desabastecimiento de materiales, equipos y/o insumos u
otros casos fortuitos o de fuerza mayor, debidamente sustentados.

- Demoras por falla mecdnica de los equipos asignados y/o bajos
rendimientos debidos a su antigiiedad o desperfectos menores.

_ Demoras en la absolucién de consultas, aprobacién de modificaciones y/o
autorizacién para la ejecucién de presupuestos adicionales, que afecten al
plazo de ejecucion de obras.

- Ejecucion de Obras Complementarias y/o presupuestos adicionales, los
mismas que para su construccion cuentan con su propio plazo de ejecucion,
que se adiciona al plazo primigenio de la obra, segun su incidencia en el
Cronograma de Ejecucion de Obra.

Para tal efecto, ante la ocurrencia de alguna causal que afecte el normal
desarrollo del cronograma de ejecucion de la obra, el Ingeniero Residente y/o
Inspector, cuantificaran, sustentaran y solicitardn la ampliacion de plazo
respectiva, adjuntando el cronograma actualizado de ejecucién de obra, para
su aprobacién por parte de la Gerencia, a fin de contar con Cronograma
vigente para el seguimiento y control de la ejecucion de la Obra.




Presentacion de Informes Mensuales

El Ingeniero Residente y/o Inspector presentaran mensualmente, dentro de los
cinco (05) dias siguientes de vencido cada mes, un informe conjunto, firmado y
sellado por ambos profesionales; detallado a la Sub Gerencia de Obras, sobre
el avance fisico valorizado de la obra, precisando los aspectos limitantes y las
recomendaciones para superarlos; sobre cuya base se gestionara las medidas
respectivas para viabilizar la conclusién de la obra.

El avance fisico valorizado, se procesara en base a los metrados realmente
ejecutados, debidamente valorizados con los precios unitarios y manteniendo
la misma estructura del presupuesto del Expediente Técnico, con lo cual se
evaluara el porcentaje de avance fisico logrado en los periodos parciales hasta
la culminacién de la obra. Complementariamente se reportard los avances
logrados en la ejecucion de los presupuestos adicionales.

Control de calidad

Durante la ejecucién de la obra, el Ingeniero Residente dispondra la realizacion
de pruebas de control de calidad y funcionamiento, de acuerdo a la naturaleza
de cada obra. Las pruebas de control de calidad estén destinadas a verificar
que los materiales e insumos son los adecuados y que su utilizacion
corresponde a las especificaciones técnicas. Las pruebas de funcionamiento
estan destinadas a verificar la funcionalidad durante la ejecucion y finalizacion
de la obra.

Saldos en Obra
Al termino de la obra, el Residente y/o Inspector de Obra deberd efectuar el

internamiento de materiales no utilizados y herramientas, en presencia del
representante de la Oficina de Control Patrimonial, debiendo identificar
materiales nuevos que no han sido utilizados para su posterior valorizacion y
expedicién de la Nota de Entrada al almacén, asi como los materiales y
herramientas utilizados que son considerados saldos para otros usos, debiendo
indicar su estado de conservacion.

Término de la Obra

Al Término de la Obra el Residente y/o Inspector de Obra, de ser el caso,
informara mediante anotacién en el Cuaderno de Obra, la conclusion de los
trabajos ejecutados; solicitando la designacion de la Comisién de Recepcion de

Obra.

5.4 RECEPCION DE TRABAJOS Y LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA

1.-

Recepcion de Obra

Atendiendo a la solicitud de recepcion de los trabajos concluidos, el Gerente

designara una Comisién para que verifique la ejecucion de los trabajos vy

formule el Acta de Recepcion correspondiente.

La Comisidn de recepcidn estara integrada de lasiguiente manera:

e Un Ingeniero representante de la Sub Gerencia de Estudios.

e Un Ingeniero representante de la Sub Gerencia que se encargara de la
Operacién y Mantenimiento de la obra.

e Un representante de la Oficina de Administracién, de preferencia
Contador.




La recepcion de obra se formaliza mediante la suscripcion de un Acta de
Recepcion de los trabajos ejecutados, la misma que serd suscrita por los
miembros de la Comisién y el Ingeniero Residente y/o Inspector en su
condicion de responsables de la ejecucion de los trabajos. Inmediatamente
después dicha Comisidn de Recepcion notificard este hecho a la Sub Gerencia
o unidad organica a la que le corresponda la Operacion y Mantenimiento de
la Obra, quien bajo responsabilidad a partir de dicha notificacién se hara
cargo de la infraestructura construida y su equipamiento respectivo.

El Informe Final

Concluida la recepcion de la Obra, el Ingeniero Residente y/o Inspector,
presentardn a la Comisién de Recepcion, un Informe Final conteniendo como
documento anexo la Memoria Descriptiva valorizada de la Obra, que servird de
base para la tramitacion de la Declaratoria de Fabrica por parte de la Entidad,
de ser el caso.

Liquidacidn técnica y financiera de obra.

La Comisién de recepcién, en un plazo de treinta (30) dias de suscrita la Acta
de recepcién de los trabajos, se encargara de efectuar la liquidacion técnica y
financiera de la obra. La misma Comisién revisara la Memoria Descriptiva
presentada por el Ingeniero Residente y/o Inspector de la obra, que servira de
base para la tramitacién de la Declaratoria de Fébrica por parte de la Entidad,
de ser el caso.

Posteriormente a la liquidacion, se procedera a formalizar la entrega de la
obra; con la documentacion técnica correspondiente; a la Unidad Orgdnica
encargada de su operacion y mantenimiento, asegurando el adecuado
funcionamiento de las instalaciones.
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