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Inslitute Nacional de Safud Mental
“Honerla Delgado - Higaye Noguchi”

PRESENTACION

E! Instituto Nacional de Salud Mental "Honorio Delgado — Hideyo Noguchi” es un érgano
desconcentrado del Ministerio de Salud de alcance nacional que desarrolla investigacion
cientifica, docencia, innovacién y perfeccionamiento tecnoldgico; brinda atencion
altamente especializada y propone normas en salud mental. Ademas, brinda asistencia
tecnica y transferencia tecnologica al personal del Sector Salud para la Gestién del
desarrollo de |a atencién en salud mental, integrandose a la red cientifica nacional e

internacional.

Se alinea a los Lineamientos de Politica Nacional en materia de salud mental, a ios
Objetivos Sectoriales e Institucionales y se integra al Sistema de Salud Puablico.

En ese sentido, su aporte, esta dirigido a brindar evidencia cientifica en los aspectos
epidemiolagicos, operativos y clinicos. Asi mismo, se constituye en una institucion de

formacion de nuevos especialistas en Psiquiatria y Salud Mental.

Respecto a la atencion especializada, se constituye en un establecimiento de referencia
del Sistema de Salud Publico de casos de alta complejidad en salud mental,

Tiene el encargo de contribuir en la transferencia tecnolégica en materia de su
competencia, que contemple la capacitacion del personal de la Red de Servicios de

Salud del pais.

El presente documento considera las modificaciones de la programacion de las
actividades operativas, tanto metas fisicas y financieras consideradas en el Aplicativo
CEPLAN V.01.

La Segunda Modificacion del Plan Operativo Institucional 2023, se ha elaborado
siguiendo los lineamientos contenidos en la Guia para el Planeamiento Institucional del
Centro Nacional de Planeamiento Esfratégico, aprobada mediante Resolucidn de
Consejo Directivo N°033-2017-CEPLAN/PCD y modificatorias aprobadas por el Consejo
Directivo del CEPLAN, asi como la Directiva Administrativa
N°262MINSA/2019/0GPPM, Directiva Administrativa para la Elaboracién, Aprobacion,
Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011:
MINSA, aprobada con ila Resolucién Ministerial N°343-2019/MINSA.
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‘Honorie Delgado - Hideye Noguchl”

RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL ANO 2022

El instituto Nacional de Salud Mental “Honoric Delgado — Hideyo Noguchi” aprobé su
Plan Operativo Institucional (POl} Anual 2022 Consistente con el Presupuesto
Institucional de Apertura, mediante Resolucion Directoral N° 216-2021-DG/INSM
‘HD-HN" de fecha 31 de diciembre 2021.

Asimismo, se aprobd el Plan Operative Institucional (POIl) Anual 2022 Modificado
V.01 con Resolucion Directoral 120-2022-DG/INSM "HD-HN".

Posteriormente, se aprobd el Plan Operative Institucional (POI1) Anual 2022
Modificado V.02 con Resolucién Directoral 078-2023-DG/INSM “HD-HN".

La Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional Anual 2022
Modificado V.02 del Institutc Naciona! de Salud Mental “Honorio Delgado — Hideyo
Noguchi” refleja que tiene 123 actividades operativas programadas (113 actividades
operativas programadas en el POl Anual 2022 Consistente con el PIA, un incremento
de 5 actividades operativas y 2 inversiones en el POl Anual 2022 Modificado V.01, 2
actividades operativas inactivas y un incremento de 5 actividades operativas en el
POI Anual 2022 Modificado V.02).

El Plan Operativo Institucional Anual 2022 del Instituto Nacional de Salud Mental se
aprobé con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de $/.40,143,861.00 a
toda fuente de financiamiento. Al 31 de diciembre del 2022 nuestra institucion alcanzé
un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 63, 657,978.00 por toda fuente
de financiamienio y genérica de gasto, sustentado en las incorporaciones
presupuestarias otorgadas a traves del Pliego Ministerio de Salud, registrando una
variacion de 5/ 23, 514,117.00 que representan el 58.57% del PIA

Las principales medidas que se deben adoptar para el siguiente aio y poder cumplir
con la ejecuciéon anual del PQI para lograr los objetivos institucionales son las
siguientes:

1. Fortalecer la investigacion como proceso misional en sus diferentes modalidades.
2. Fortalecer los servicios de emergencia, hospitalizacion y consulta ambulatoria

presencial.

3. Informatizacidn de los procesos sanitarios y administrativos.

4. Modernizacion de los procesos de la gestion administrativa.

5. Implementar el servicio de hospitalizacion diferenciada para damas con conducta

adictiva compleja.
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Ejecucion Presupuestal 2022

E! Plan Operativo Institucional Anual 2022 de la Unidad Ejecutora 005 Instituto
Nacional de Salud Mental “Honorio Delgado-Hideyo Noguchi” se aprobé con un
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de $/.40,143,861.00 a toda fuente de
financiamiento, el 100% estuvo crientado a gasto corriente.

El presupuesto del Instituto Nacional de Salud Mentai se financia principalmente con
Recursos Ordinarios que contaba con una asignacion de S/ 39,143,861.00
representando el 97.51%, seguido de Recursos Directamente Recaudados con
$/1,000,000.00 representando el 2.49%.

Al 31 de diciembre del 2022, el Instituto Nacional de Salud Mental alcanzd un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 63,657,978.00 por toda fuente de
financiamiento y generica de gasto, sustentado en las incorporaciones
presupuestarias otorgadas a través del Pliege Ministerio de Salud; registrando una
variacion de S/ 23,514,117.00 que representan el 58.57% del PIA.,

El PIM, por categoria de gasto se distribuye en gastos corrientes S/ 59,667,696.00
93.73% y en gastos de capital S/ 3,990,282.00 (6.27%). Asimismo, con relacion a ias
fuentes de financiamiento el 88.28% corresponde a Recursos Ordinarios, el 3.24% a
Recursos Directamente Recaudados, el 8.26% a Donaciones y Transferencias y el
0.22% Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito,

A nivel de fuentes de financiamiento, el PIM presentd un incremento del 143.57% %
en Recursos Ordinarios y 206.04%, en Recursos Directamente Recaudados.
Respecto a Donaciones y Transferencias y Recursos por Operaciones Oficiales de
Crédito, se observa que estas fuentes de financiamiento registran asignacion
presupuestal en el 1er y 2do semestre del 2022.

A nivel de categorias presupuestales, el Programa Presupuestal 0131. Control y
Prevencién en Salud Mental registrd un incremento del 455.21%, el Programa
Presupuestal 129 Prevencion y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en
Personas con Discapacidad registrd un incremento del 144.24% el Programa
Presupuestal 068. Reduccion de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por
Desastres se registrdo un incremento de 67.28%, la categoria presupuestal 9002,
Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos registrd un incremento
del 33.46%, la categoria presupuestal 9001. Acciones Centrales se registré un
incremento del 17.79% v el programa Presupuestal 0104. Reduccion de la Mortalidad
por Emergencias y Urgencias Médicas se registré un incremento del 6.81%.
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Ejecucion de Gastos por Fuente de Financiamiento
Recursos Ordinarios

En la presente fuente de financiamiento ai Institutc Nacional de Salud Mental
“Honorio Delgade — Mideyo Noguchi” se le asigno un Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) anual de S/ 56,200,146.00

La mayor distribucion presupuestal las tuvo [a G.G: 2.1 Personal y Obligaciones
Sociales con el 48.93% y la G.G. 2.3 Bienes y Servicios con el 42.42% luego siguen
las G.G. 2.2 Pensicnes y otras Prestaciones Sociales con el 1.90%, la G.G. 2.6
Adquisicion de Activos No Financieros con el 6.64% y la genérica 2.5 Otros Gastos

con el 0.11%.

En el proceso de ejecucion presupuestal anual de la presente fuente de
financiamiento se logra alcanzar un indicador de eficacia del 98.28% en relacidon con
el marco del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) detallandose en el siguiente
cuadro N.° Q1.

CUADRO N.° 01
EJECUCION PRESUPUESTAL ANUAL 2022

‘ GENERICA DE DISTRIBUCION INDICADOR DE
! GASTO DESCRIPCION PIM PRESUPUESTAL DEVENGADO SALDO EFICACIA
‘UG RECURSOS ORDINARIOS % EJIEC/PIM
* PERSONAL ¥
| 21 DBLIGACIONES 27,501,009.0000 48.93% 27,447,065.42 53,943.58 $9.80%
‘ »OCIALES
PENSIONES ¥
22 [IRAZ 1,068,405 00 1.90% 1,066,654 0C 1,751.00 99.84%
PRESTACIONES Bt L et A s
! %OC%ALES
23 BIENES Y 23,840,010 00 I 42.424; 23,158,866.02 681,143.98 97.14%
SERVICIOS i e % o :
‘ 235 JTROS GASTOS 60,208.00 0.11% 53,340.49 5,867 51 88.59%
- }
WDQUISICION DE
‘ 2.6 ACTIVOS NO 3,730,514.00 6.64% 3,508,654.10 221,858.90 94.05%
FINANCIEROS
T H
i DTAL'D::]UENTE 56,200,146.00 100.00% 55,234,580.03 965,565.97 98.28%
|
FUENTE OEPE SIAF INSM HD-rN"
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El Presupuesto Institucional Modificado de la presente fuente de financiamiento es
de S/ 2,060,452.00 (Soles) incluido el Saldo de Balance del afioc 2021.

La presente fuente de financiamiento tuvo una distribucién presupuestal del 82.71%
para la G.G. 2.3 Bienes y Servicios y 17.29% en la G.G. 2.5 Otros Gastos

En el proceso de ejecucion anual se logra alcanzar un indicador de eficacia en la

genérica de Gasto 2.3 Bienes y Servicios del 71.83% en relacion con el PIM. En el

Cuadro N.° 02 se detalla la Ejecucion Presupuestal anual de la presente fuente de

financiamiento.

CUADRO N.° 02
EJECUCION PRESUPUESTAL ANUAL 2022

GENERICA DE DISTRIBUCION INDICADOR DE
- DESCRIPCION PIM ERE et DEVENGADO SALDO EFICACIA J
09 RECURSOS DIRECTAMENTE
IRECAUDADOS % EJEC/PIM
| BIENES Y ]
2.3 SERVICIOS 1,704,275.00 82.71% 1,224 119 23 480,155 77 71.83%
2.5 OTRQS GASTOS 356,177.00 17.29% 356,177 00 0.00 100 00%
TOTAL, . .
FUENTE: 09 2,060,452.00 100.00% ; 1,580,296.23, 1,314,308.86 76.70%

FUENTE: OEPL-SIAF-INSM”™ HD-HN"

Donaciones y Transferencias (S1S)

El Presupuesto Institucional Modificado de la presente fuente de financiamiento anual
fue de S/ 5,234,838.00 (Soles), incluido Saldo de Balance del Afic 2021.
En el proceso de ejecucion presupuestal se logra alcanzar un indicador de eficacia del

77.73% a nivel PIM como se demuestra en el cuadro en el cuadro N.° 03.
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) CUADRO N.° 03
EJECUCION PRESUPUESTAL ANUAL 2022(SIS)

[
GENERICA DE : SALDO INDICADOR DE J
GASTO DESCRIPCION FIM DEVENGADD PRESUPUESTAL EFICACIA |
|
‘ 13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS % EJEC/PIM
[ 2.3 SER‘E\:’\;ESOYS 4,999,638.00[ 3,978,093.91 1,021544.09 79.57% i

| ADQUISICION DE I
26 ICTIVOS NO 235,200.00 145,868.45 89,331.55 62.02% |

| FINANCIERCS

TOTAL, FUENTE: 13 5,234,838.00 4,068,787.36 1,166,050.64 77.73%

FUENTE OEPE-SIAF-INSM HD-HN

Donaciones y Transferencia (FONDECYT)

Asi mismo el Instituto tuve un saldo de balance del ano 2021 de S/ 24,568.00 del

crédito otorgado por FONDECYT.
En el proceso de ejecucidon presupuestal anual se logra alcanzar un indicador de

eficacia def 99.66% a nivel PIM como se demuestra en el cuadro N.° 04,

CUADRO N.° 04

EJECUCION PRESUPUESTAL ANUAL 2022 (FONDECYT)

INDICADGR DE
GENERICA DE SALDO EFICACIA
GASTO DESCRIPCION PN DEVENGACO PRESUPUESTAL
% EJEC/PIM
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS |
I 1

BOQUISICION DE |

2.6 IBETIVOS NO 24,558.00J 24,484 40 B3.60 99.66%
FINANCIEROS I

TOTAL, FUENTE: 13 24,568.00 24,484.40 83.50| 99.66%

FUENTE OEPE-SIAF-INSM HD-HN"

Operaciones Oficiales de Crédito

Asi mismo el Instituto tuvo un crédito anual por la presente fuente de financiamiento

de S$/137,974.00 soles.
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En el proceso de ejecucion presupuestal anual se logra alcanzar un indicador de

eficacia del 98.18% a nivel PIM como se demuestra en el cuadro N.° 05.

CUADRO N.° 05
EJECUCION PRESUPUESTAL ANUAL 2022

INDICADOR DE |
GENERICA DE SALDO EFICACIA

P DESCRIPCION PIM DEVENGADO ERECIIPUESTAL A

% EJEC/PIM
19 OPERACIONES OFICIALES DE CRECITO I
23 | BIENES ¥ SERVICIOS | 137,974.00 135,456.00 2,518.00 98.18¢% l'
PARCIAL FUENTE: 19 137,974.00 135,456.00 2,518.00 98.18% |
— = - L— —f

FUENTE OEPE-SIAF-INSM" HD-HN"

Ejecuciéon de Gastos segun Categoria Presupuestal

Al Instituto Nacional de Salud Mental "Honorio Delgado — Hideyo Noguchi” se le
asigné un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) anual de S/ 63, 657,978.00

En el proceso de ejecucion presupuestal anual segun categoria presupuestal se
logra alcanzar un indicador de eficacia total por categoria presupuestal a toda fuente
de financiamiento del 95.98%, el cual se desagrega de |a siguiente manera:

A nivel de Programas Presupuestales se logra alcanzar un indicador de eficacia en
ejecucion presupuestal del 97.57% en relacion con el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM), a toda fuente de financiamiento.

A nivel de Acciones Centrales alcanza un indicador de eficacia en ejecucion
presupuestal del 95.26% en relacion con el Presupuesto Institucional Modificado
(PIM), a toda fuente de financiamiento.

A nivel de Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos alcanzo un
indicador de eficacia en ejecucion presupuestal del 85.34% en relacion con el
Presupuesto Institucional Madificado (PIM), a toda fuente de financiamiento.

El proceso de ejecucion segun categoria presupuestal se demuestra a continuacion

en el cuadro N° 06,
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CUADRO N.° 06

EJECUCION PRESUPUESTAL POR CATEGORIA DE GASTOS ANUAL 2022

i DESCRIPCION PIM EJECUCION SALDO PRESUPUESTAL | % EJECUCION
L

PROGRAMAS PRESUPUESTALES

!0053 REDUCCION DE
‘i‘VULNERABILIDAD ¥
IATENCION DE 272,714.00 248,47033 24,243.67 91.11%
EMERGENCIAS POR

IoesasTres |

(0104 REDUCCION DE LA
LMORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y
|URGENCIAS

[0128 PREVENCION Y
[MANEIO DE

‘CONDICIONES 44,696.00 I 43,784.40 911.60 97 .96%

2,830,541.00 2,806,608 94 23,932 06 §9.15%

SECUNDARIAS DE SALUD
EN PERSONAS CON
‘ DISCAPACIDAD

0131 CONTROL Y
IPREVENCION EN SALUD 15,419,247.00 15,017,901.12 401,345,288 97.40%
MENTAL |
|

MONTO PARCIAL 18,567,198.00 18,116,764.79 450,433.21 87.57%

‘ 9001 ACCIONES

o
CENTRALES 7,515,535;00‘ 7,155,15051 356,384.09 95.26%

MONTO PARCIAL 7,515,535.00 7,159,150.91 356,384.09 95.26%

9002 ASIGNACIONES
PRESUPWUESTARIAS QUE |
NO RESULTAN EN
PRODUCTOS

37,575,245.00 | 35,822,863.32 1,752,381.68 95.34%

|| MONTO PARCIAL 37,575,245.00 35,822,863.32 1,752,381.68 95.34%

MONTO TOTAL
GENERAL
"~ FUENTE CEPE SIAF-INSKT HD-HN

63,657,978.00 61,098,779.02 2,559,198.98 95.98%
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Ejecucion de las Actividades Operativas e Inversiones

v

investigacion

La Oficina Ejecutiva de Apoyo a la Investigacion y Docencia Especializada es la
unidad organica gque depende de la Direccion General encargada de la
coordinacién, asesoria, programacién y seguimiento de los proyectos de
investigacion, de la difusion de sus resultados y de |a docencia especializada y
aprendizaje de los recursos humanos del Sector en el campo del Instituto
Nacional de Salud Mental "Honorio Deigado-Hideyo Noguchi" {INSM"HD-HN"),
asi como la coordinaciéon, seguimiento y evaluacién de resultados de los
convenios de Residentado y de especializacion suscritos por el INSM"HD-HN"

con las universidades.

La investigacion tiene como intencion promaover |a vision y mision institucional de
ejercer el liderazgo nacional y el recanacimiento internacional en investigacion,
contribuyendo a la mejora de la difusion de conocimientos estadisticos que
permitan abordar y prevenir las principales causas del deterioro de la salud

mental y mejorar los sistermas de atencidn relacionados con la salud mental.

En el afio 2019 se promulgd la Ley N° 30947, Ley de Salud Mental, y su
Reglamento, a través del Decreto Supremo N 0007-2020-SA, documentos
normativos que establecieron el papel fundamental del INSM en la propuesta e
implementacion de lineas de investigacion, asi como de la responsabilidad de |a
realizacion de la Encuesta Nacional Especializada de Salud Mental en forma
quinguenal. En concerdancia, la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el
Afo Fiscal 2022, en el Articulo 40 sobre Fortalecimiento y reforma de los
servicios de Salud Mental dispone la asignacidon de recursos por S/ 12 500
000,00 para financiar el disefio y la ejecucion de la Primera Encuesta Nacional
Especializada en Salud Mental (ENESM) en el marco de la implementacion del
Plan Nacional de Fortalecimiento de los Servicios de Salud Mental. Por lo tanto,
el desarrollo de la ENESM se ha convertido en |a principal actividad investigativa
durante este ano, y significaréd un hito importante en el desarrollc de nuestra
institucion.

La implementacion de la ENESM ha significado un gran esfuerzo tanto

administrativo, como clinico, pues su preparacidon ha incluido acciones de

M ——— I [
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incidencia politica y comunicacional en la regiones, validacion e informatizacion
de los instrumantos, preparacion del personal de campo para el desarrollo
operativo de la encuesta, entre muchas tareas que se han ejecutado como
preparacion de la encuesta en el afio 2022.

Se elabora y aprueba el Plan Anual de Gestion de la Investigacion 2022, con el
objetivo de establecer y priorizar las actividades de investigacion a desarroilarse
en el afio 2022 en el marco de los procesos estratégicos de "Gestién de la
informacién”, del proceso misional de “Gestion para el Desarrollo de
Investigacion para la Atencién de Alta Especializacién” y la continuidad vy el
impacto de la emergencia sanitaria debido al COVID-19, tomando en cuenta la
priorizacion de la magnitud de los problemas a estudiar, la afectacion de grupos

vulnerables y en riesgo, y fas limitaciones presupuestales existentes en el sector.

El impacto de la pandemia del COVID-19 en la comunidad ha sido documentado
por el INSM, a través del Estudio Epidemioldgico sobre el impacto de la
pandemia COVID-19 en la salud mental de la poblacién de Lima Metropolitana
2020. Esta investigacion dara un diagnostico de la situacidn de la salud mental
en tiempos de pandemia y servira para una mejor programacion de las
actividades necesarias para enfrentar los efectos de esta pandemia desde el

punto de vista de |la salud mental.

Se viene desairollando investigaciones secundarias a partir de las bases de
datos de los estudios realizados por la institucién potenciando las inversiones
originales y profundizando el estudic de la depresién, la conducta suicida, la
psicosis, efectos de la violencia, politicas y validacion de los instrumentos de

salud positiva.

La OEAIDE ha programado 3 Actividades Operativas:
1. Desarrolio de Investigacion: 8 Investigaciones programadas y se cumplieron
en el mes de diciembre 2022.
* “Corrupcion percibida por los adultos de Arequipa, Moguegua y Puno
2018", Dra. Vilma Paz (El proyecto culminado se encuentra en un 100%,

se esta elaborando el informe final).
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¢« “Aspectos de género y estilos de crianza en los adultos unidos en pareja,
de Arequipa, Moquegua y Tacna 2018." Dra. Vilma Paz (El proyecto
culminado se encuentra en un 100%). Se esté elabarando el informe final.

« “Andlisis exploratoric de un modelo de Salud Mental y Desarrollo Humano
y salud mental en la poblacidén adulta de la sierra peruana el 2003", Dr.
Julio Huaman. El proyecto no se cumplid por problemas de apoyo
estadistico, (se esta elaborando el informe final).

» “Respuesta de la poblacién adulta de tres regiones de |a sierra del Pert
sobre los riesgos ante los fendmenos naturales”, Dra. Ybeth Luna (El
proyecto culminado se encuentra en un 100%, se esta elaborando el
informe final). Programado para Informe de avance, investigadora logro
su culminacién. Reemplaza el proyecto "Asociacion entre discriminacién
por condiciones sociodemograficas y calidad de vida en poblacion adulta
de tres regiones de la sierra del Peru"

s ‘“Autoeficacia y ftrastornos de ansiedad y afectivos en usuarios de
servicios hospitalarics ambulatorios”, Mg. Yolanda Robles (El proyecto
culminado se encuentra en un 100%, se esta elaborando el informe final).

s 'Trastornos de ansiedad y afectivos y SRQ en poblacién hospitalaria
ambulatoria” Mg. Yolanda Robles (El proyecto culminado se encuentra
en un 100%, se esta elaborando el informe final}.

s "Analisis Comparado de los procesos de reforma y politicas poblicas de
Salud Mental en Peru Colombia y Espana”, Dr. Humberto Castillo {(El
proyecto culminado se encuentra en un 100%, se esta elaborando el
informe final}. Programado como Informe de avance, investigador logrd
su culminacién. Reemplaza el proyecto "Efectos de la pandemia en los
enfoques de atencién de Salud Mental en servicios ambulatorios y de
hospitalizacion en Lima Peru."

+ "Relacion entre violencia escolar y las conductas alimentarias de riesgo
en poblacion adolescente de Lima Metropolitana y Callao 2012", Lic.
Martin Padilla (El proyecto cuiminado se encuentra en un 100%, se esta

elaborande el informe final}.
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Publicacicnes electrdnicas institucionales:

» Estudio Epidemioldgico de Salud Mental en la Sierra replicacién 2018,
ciudades de Arequipa, Moquegua y Puno. Informe General. Anales de Salud
Mental, Volumen XXXVIIl. Afio 2022, Nomero 1,

« Anales de salud mental, Articulos de investigacién de los profesionales del
Instituto, Volumen XXXVIII. Afic 2022 Numero 2.

Envio de Informes Finales al MINSA:

« Validez y Confiabilidad de fa Escala breve de funcionamiento psicosocial en
la poblacion adulta de Lima Metropolitana y Callac 2012, INFO. FINAL 083-
2021.

» Adaptacion de la escala de autoeficacia general de Schwarzer y Jerusalem
en Lima Meiropolitana. INFO. FINAL 079-2021.

+« Propiedades psicométricas de la escala de satisfaccién con la vida en
pablacion de Lima Metropolitana. INFO. FINAL 080-2021.

e Prevalencia y factores sociodemograficos, clinicos y de intervencion de un
primer episodio psicotico en [a poblacion de tres regiones de la sierra del Peru.
INFO FINAL 084-2021.

» Antecedente familiar de viclencia politica y su relacion con el maltrato
en adolescentes de la sierra peruana 2016, 2017 y 2018. INFO.FINAL 085-
2021.

+ Aspectos Clinicos y factores asociades al estrés postraumatico en pacientes
adultos de tres ciudades de la Sierra Peruana. INFO. FINAL 088-2022.

e Construccion, disefio y validacion del Manual Psico-educativo para
profesionales de salud que atienden nifios con Trasiorno del Espectro Autista
(TEA): Programa de Entrenamiento Terapéutico Grupal (ETG). INFO. FINAL
086-2022.

* Relacion entre la religion, actividades religiosas y la salud mental en
habitantes adultos de la sierra del Perd. INFO. FINAL 089-2022.

» Escala de Socializacion parental para adolescentes INFO. FINAL 065-2022

Proyectos de Investigacion auspiciados, relacionados con instituciones

académicas:
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+ Calidad de vida en victimas de la viclencia politica en Ayacucho, Cajamarca
y Huaraz. INSM-PA 056-2022.

« Acompafiamiento familiar en la adherencia al tratamiento en pacientes con
trastorno por consumo de sustancias en el Instituto Nacional de Salud Mental
Hideyo Noguchi en el afio 2021. INSM-PA 057-2022.

» Asociacion entre la pobreza y violencia contra la mujer por parte de su pareja
en Lima Metropelitana. INSM-PA 058-2022.

» Caracteristicas clinicas vy epidemiocldgicas de los pacientes tratados con
terapia electroconvulsiva en el periodo de pandemia de Covid-19 en un
hospital psiquiatrico. INSM-PA 059-2022.

+ Sindrome de Burnout y Estrategias de afrontamiento del personal de
enfermeria en un Instituto especiatizado en Salud Mental y Psiguiatria, Lima
2020. INSM-PA-060-2022

2. Acompanamiento Clinico Psicosocial; Para la realizacion de la Primera
Encuesta Nacional Especializada en Salud Mental (ENESM) se programd
inicialmente 58,476 viviendas entre los meses de setiembre a diciembre
2022, pero debido a los inconvenientes que se presentaron en la ejecucién

se reprogramo la meta a 19,500 viviendas.

La actividad operativa (AO100012100153) 0518501 - Acompafiamiento
Clinico Psicosocial de la Primera Encuesta Nacional Especializada de Salud
Mental” (ENESM) del Institutc Nacional de Salud Mental “Honorio Delgado-
Hideyo Noguchi® establecido en el Plan Operativo Institucional Anual (POIl)
Modificado V.01 se encuentra alineada al Plan Estrategico Institucional 2019-
2025 del Pliego 011: Ministerio de Salud segun se detalla;

* QEL06 Mejorar la toma de decisiones; la prestacion de servicios publicos;
el empoderamiento y la satisfaccion de la poblacion a través del Gobierno
Digital en Salud

= AEI 06.01 Mecanismos de generacion de evidencias para la toma de

decisiones para la prevencion y control de las enfermedades.

Al respecto, se deben mencionar que la ENESM-2022 permitira estimar el
grado de satisfaccion que tiene la poblacion sobre los servicios de salud
mental ofertados actualmente por los establecimientos de salud mental a nivel
nacional. Ademas, los resultados de la ENESM-2022 permitiran mejorar y/o
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crear nuevas politicas de salud mental acorde a las necesidades de la

poblacién en la actualidad.

3. Implementacién de Mddulos: se ha programado 2 Informes en el afio, 1
semestral y 1 anual, el primer informe se cumplié en el mes de julic y el
segundo en el mes de diciembre.

El Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico, Tecnologico y de Innovacion
Tecnolégica — FONDECYT, es la Unidad Ejecutora del! Proyecto, cuyo
objetivo es fortalecer la capacidad de investigacién aplicada a través de la
formacion y atraccion de capital humano, la mejora de |a infraestructura vy e
financiamiento de proyectos de investigacion, desarrolic e innovacion.

El Sub Proyecto “Efectividad del PROGRAMA PARENTAL PARA JOVENES
— PPJ en la prevencion de [a violencia de pargja y el maltrato infantil en
adolescentes primigestas y sus parejas”, ha sido uno de los ganadores del
Concurso de Proyectos de Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnolégico
convocado por el FONDECYT (Convocatoria N° 2018-01}, por tal motivo, &l
INSM™MHDO-HN" y el FONDECYT suscribieron el Contrato N° 162-2018-
FONDECYT-BM-IADT-AV de 30 de noviembre de 2018.

Durante el periodo se ha logrado elaborar todos los protocoios, guias,
formularios y cuestionarios requeridos para la medicién del Sub Proyecto.
La contratacidn de los servicios del personal que forma parte del equipo de
investigadores es fundamental para la sostenibilidad del proyecto para los
praximos anos 2023 y 2024,

Es necesario aplicar a un fondo concursable para garantizar el financiamiento
de actividades del 2023 al 2025.

Se promueve un trabajo colaborativo interdisciplinario enfocade a la mejora
continua. El workshog con el profesor Paul Florsheim ha sido muy productivo,
por lo que se seguira programando cada 15 dias.

Se espera contar con las extensiones de aprobaciones del proyecto por parte
del CIEI DAC del IMT y el IRB de UWM.

Continuar con e! protocolo de seguridad para el proyecto, en el contexto de
la COVID-19.
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Docencia

La Oficina del Equipo de Coordinacion de Docencia, depende de la Direccidn
Ejecutiva de Apoyo a la Investigacion y Docencia Especializada, y las actividades
operativas asignadas contribuyen a brindar atencién de salud mental altamente
especializada, proponer normas, estrategias e innovacion cientifico tecnolégica
de la salud individual basada en la investigacion y desarrollar competencias a
través de la docencia en el ambito nacional.

Esta vinculada a cinco areas de actividades basicas, articuladas entre si para el
logro de los objetivos trazados, como son: Area de Procesos Técnicos, Area de
Educacion Continua en Salud, Area de pre y post grado, Area de Biblioteca y
Area de Administracion de Ambientes y Audiovisuales.

Prioridades trazadas:

- Fortalecimiento de los establecimientos de salud del primer y segundo nivel
para la atencion de salud mental a través de un programa de desarroflo de
capacidades.

- Educacion continua de los profesionales de la salud del Instituto para el
desarrollo de la investigacion.

- Elaboracién de documentos técnicos para [as actividades educativas.

- Renovacion de Convenios de Coordinacion Docente Asistencial

- Recuperacion y habilitacion de los ambientes docentes del Instituto

- Recuperacion y reactivacion de la Biblioteca Institucional

- Implementacion del repositorio institucional

- Coordinacion y evaluacién de actividades de docencia en pre y posgrado

Logros y Resultados;

- Recuperacion y habilitacién de los ambientes docentes y la hiblioteca
institucional del Instituto en beneficio de los diferentes érganos institucionaies

- Realizacion de 05 cursos para el primer y segundo nivel de atencion

- Pasantia de 04 profesionales y/o bachilleres en area asistencial y administrativa

- Elaboracion de documentos técnicos de gestion

- Reinicio de tramites de renovacion de convenios de cooperacién docente
asistencial con universidades: UNMSM, UNFV, UPCH, UPCA, UNH.

- Directiva Administrativa de Residentado Médico aprobado segun R.D. N°074

en el mes de junio 2022
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v Atenciéon Especializada
Se reapertura los servicios de hospitalizacidn y la consulta ambuiatoria
presencial, luego de enfrentar el impacto del COVID 19 y la entrega progresiva
de los ambisntes que fueron cedidos al Hospital Cayetano Heredia.
Se fortalece la telemedicina como estrategia central de continuidad de 1a oferta
de los servicios, logrando mayor cobertura en la atencion de los pacientes
nuevos y continuadores.
Al primer semestre el cumplimiento de metas es el siguiente;
» El numero de atendidos por consulta externa al primer semestre 2022
alcanza 8070 y 26154 atenciones.
¢ Elnumerc de atendidos durante el primer semestre fue 2117 y el niumero de
atenciones por emergencia fue de 7256.
+ Durante el primer semestre 2022 se realizan 150 sesiones de rehabilitacion
en salud mental.
» Se realizaron 12429 Psicoterapias y Procedimientos Especializados en
Consulta Externa durante el primer semestre 2022,
« Se realizaron 640 Psicoterapias y Procedimientos Especializados en
Hospitalizacion durante los meses de enero a junio 2022
« Enlos Servicios de Apoyo al Diagndstico durante el primer semestre del afio
2022 se lograron los siguientes exdmenes:
e Electrocardiograma: 32 examenes.
« Evaluacion Nutricional: 268 examenes.
« Evaluacion Social: 2243 examenes.
« Evaluaciones Psicolégicas: 102 examenes.
¢ Laboratorio: 12854 examenes.
Al segundo semestre el cumplimiento de metas es el siguiente:
+ El numerc de atendidos por consulta externa al segundo semestre 2022
alcanza 699 y 23633 atenciones.
« El nimero de atendidos durante el segundo semestre 2022 fue 2293 vy el
numero de atenciones por emergencia fue de 8315,
+ Durante el segundo semestre 2022 se realizan 290 sesiones de rehabilitacién
en salud mental.
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+ Se realizaron 10661 Psicoterapias y Procedimientos Especializados en
Consulta Externa durante el segundo semestre 2022,

« Se realizaron 880 Psicoterapias y Procedimientos Especializados en
Hospitalizacién durante los meses de julio a diciembre 2022

+ En los Servicios de Apoyo al Diagnostico durante el segundo semestre del
ano 2022 se lograron los siguientes examenes:

+ Electrocardiograma: 76 examenes.

s Electroencefalograma: 91 examenes.

+ Evaluacién Nutricional: 439 examenes.

+ Evaluacion Social: 1944 examenes.

« Evaluaciones Psicolégicas: 229 examenes.

* Laboratorio; 18080 examenes.

v Comorbilidades Agudas y Cronicas
La Unidad Funcional de Comorbilidades del INSM "HD-HN" brinda los servicios
de atenciones médicas en Medicina Interna, Neumologia, Neurologia, asi como

las interconsultas a las areas hospitalarias de pacientes COVID y no COVID.

Se logra cumplir la meta fisica de 1985 consultas durante ei afo 2022,
obteniéndose un indicador de eficacia del 100%.

CUADRO No 7. ATENDIDOS POR CONSULTA EXTERNA 2022

Periodo
DEIDAE/Dop. Total Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Die
B769 3692 2038 1545 448 194 153 103 130 122 100 134 110
Comorbilidades 189 8 3 14 6 5 12 15 11 18 16 48 386
Adicciones 1177 621 286 126 24 17 20 18 5 16 14 9 21
Adultos 6525 2729 1599 1301 385 150 92 42 B0 47 40 34 28
Nifios y adolescentes 571 222 84 45 25 19 21 24 22 25 24 36 24
Neurologla 211 37 55 55 B 2 5 3 12 18 8 7 3
Medicina interna 16 5 & 1 2 0 2 1 0 0 ¢ 9] 0
Rehabilitacién 80 70 g 3 0 1 ¢ Q 0 ¢ 0 0 0

Fuente: O.E.|
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CUADRO No 8. ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA 2022

Medicamentos

El Servicio de Farmacia: En la actividad de Comercializacion de Medicamentos
e Insumos durante el afio 2022 se ha logrado atender 114226 recetas, en forma
presencial, cumpliendo con los protocolos de seguridad por las medidas de la
emergencia sanitaria.

Farmacia con el Sistema Integrado de Gestién Hospitalaria Informatizado, tiene
un mejor control en el registro de recetas, administracién de almacenes, control
de stocks de medicamentos y material médico.

Se ha elaborado el Plan: “Tus Medicamentos a Domicilio”, programando su
implementacion para el segundo semestre del afic 2022 cuya finalidad es
contribuir con el control adecuado de las personas con trastornos mentales
residentes en el cono norte de Lima Metropolitana, garantizando la disponibilidad

y acceso a medicamentos en forma continua.

L.aboratorio

El Servicio de Laboratorio ofrece andlisis clinicos en el area de hematologia,
bioquimica, infecciosa, uroandlisis, toxicologia, electralitos/litio, habiéndose
programado una meta de 2000 examenes mensuales para este grupo de analisis
y adicionalmente tamizaje COVID-19 (antigénica y prueba molecular).

Se modificd la meta inicial de 24000 examenes y durante el afio 2022 se
realizaron 30,934 analisis clinicos, Ademas, se tomaron pruebas seroldgicas,
moleculares y antigenas en el marco de la pandemia COVID-19, situacion que

ha sido posible por la ampliacion de turne de 12 horas, contrato de recursos

DEIDAES / DADT Y Periodo
7 Total
I Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
F4978 455 384 487 391 452 444 331 407 414 393 407 410
Total 7 4 3 7 1 1 8 2 1 2 1 3 4
Comorbilidades 1985 10 8 90 92 90 166 255 273 276 286 216 284
Adicelones 8483 745 708 871 620 708 683 594 671 714 690 724 755
3229 309 250 324 265 310 302 198 259 261 242 252 253
Adultos 5 1 9 0 5 1 6 3 9 1 2 6 2
Neurologia 920 41 7 96 59 73 80 61 100 90 84 85 74
Medicina Interna 66 8 18 3 4 6 9 3 4 0 11 0 0
Nifios y adolescentes | 5029 581 441 462 331 434 455 356 370 361 351 420 427
Rehapilitacién 1009 98 82 115 80 108 90 B0 54 90 87 102 32
Fuente: O.E.l
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humanos para reforzar las areas de inmunoanalisis, COVID-19, y por la compra

de insumos, reactivos y consumibles oportunos.

v Servicio Social

El Departamento de Servicio Social garantiza el acceso a cuidados y servicios
de salud de calidad organizados en redes integradas de saiud, centradas en la
persona, familia y comunidad, con énfasis en la promocion de la salud vy la
prevencion de la enfermedad.

Durante el afio 2022, se han modificado las metas programadas en el POl 2022
por presentarse alta demanda de atencidon social, por el impacto
multidimensional que tiene Ia pandemia del COVID-19 en los usuarios con
problemas de salud mental, en tal sentido, se ejecutaron las siguientes
Actividades: Apoyo al ciudadano: 04 Informes y Procedimientos de apoyo al
diagnostico y tratamiento de trabajo social; 4187 examenes; alcanzando un

grado de cumplimiento del 100%.

v Psicologia

El Departamento de Psicologia es una Unidad Organica adscrita a la direccion
Ejecutiva de Apoyo al Diagnostico y Tratamiento.

Durante el afio 2022, las actividades asistenciales continuaron desarrollandose
de manera mixta en las diversas DEIDAEs debido al mantenimiento de la
Emergencia Sanitaria y la falta de consultorios para las atenciones psicolégicas,
excepto en el Departamento de Emergencia en el que se brindd atencion
presencial al 100%.

Durante el afio 2022 se lograron realizar 331 examenes.

v Seguros
La Coordinacion de Seguros, durante el afo 2022, ha realizado el registro de las
prestaciones mediante el Formato Unico de Atencion (FUA) de los pacientes en
el sistema SIGEPS, realiza las verificaciones y autorizaciones de las cjas de

Referencia y Contrarreferencia.

Se han registrado 52,606 FUAs en el SIGEPS que corresponden a las
atenciones brindadas a los pacientes beneficiarios del Seguro Integrai de Salud,

se encuentran como preliminares.
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Durante el afio 2022, se han enviado 364 Referencias de las cuales 161 han sido
aceptadas y Contrarreferencia enviadas 808 de las cuales 527 han sido

aceptadas. Asimismo, se han recibido 4585 referencias

Durante el Primer Semestre del afio 2022, el INSM ha presentado 02 PCPP —
Procesos de Control Presencial Posterior, como parte de las actividades de
control del Seguro Integral de Salud a las atenciones brindadas a los pacientes

asegurados en los meses de febrero y junio.

¥v" Provision de Alimentacion
El equipo de Nutricion es el encargado de promover, proteger y recuperar la
salud nutricional del paciente, su periodo de atencion es permanente durante

los doce (12} meses del afio:

Se organiza estructuralmente en dos servicios asistenciales y tiene las siguientes

actividades:

1) Atencidn de raciones a pacientes hospitalizados y personal de guardia del
INSM “HD-HN"
2) Atencion de Consultas Nutricionales a pacientes hospitalizados y de consulta

externa

Durante el primer semestre del afic 2022 se ha atendido un total de 20779
raciones a pacientes hospitalizados y personal del INSM* HD-HN" v se ha
evaluado un total de 268 pacientes hospitalizados y de consulta externa, siendo

el grado de cumplimiento de 100%.

Durante el primer semestre 2022, en la actividad operativa Provision de
Alimentacién Adecuada para Personas - Atencidn de Raciones, se ha
modificado la programacion inicial debido a que aln es inestable la cantidad de

ingresos y hospitalizaciones, especialmente en el Servicio de Emergencia.

Con respecto a las consultas nutricionales, se ha modificado la programacion
inicial debido al incremento de la demanda, sin embarge, aln existe un limitado

recurso humano profesional Nutricionista.
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Durante el afio 2022 se ha atendido un total de 41805 racicnes a pacientes
hospitalizados y personal del INSM"HD-HN" alcanzando un grado de
cumplimiento de 100 %.

Durante el afio 2022 se ha evaluado un total de 707 pacientes hospitalizados y
de consulta externa, siendo el grado de cumplimiento de 100% comparado con

la meta modificada.

v Vigilancia Epidemiolégica
La oficina de epidemiologia tiene programado en el POI Anual 2022 seis

actividades operativas, que son las siguientes:

-~ Vigilancia epidemioldgica y control de Infecciones asociadas a la atencién de
salud y eventos de notificacion obligatoria.

- Vigilancia epidemiolégica de los problemas de salud mental priorizadas a nivel
Local y Nacional.

- Sistematizacién y analisis de informacion estadistica, epidemiolégica e
indicadores de salud mental.

- Gestién en salud ambiental y vigilancia.

- Gestion y manejo de los residuos solidos y bioseguridad

- Fortalecer la vigilancia epidemioldgica en salud publica de influenza y otros
virus respiratorios (ovr) en el pais, para deteccidon temprana de casos

sospechosos.

Durante el afio 2022 se ejecutaron las actividades programadas en el POl Anual
2022 obteniendo un indicador de eficacia del 100%. Se realizaron pruebas de
deteccion de COVID, con Pruebas Rapidas Seroldgicas, reportado a través del
aplicativo SISCOVID {desde el 03/01/2022 al 30/06/2022), Pruebas Rapida de
Antigeno, reportado a través del aplicativo SISCOVID y se realizo pruebas de
PCR (oro/nasofaringeo-hisopado) moleculares, reportando al INS.

La Oficina de Epidemiologia registra los datos. de los casos positivos y les realiza
ef seguimiento diaric mediante llamadas telefénicas, mensajes de texto y en
forma presencial, ademas brindan soporte emacional, resolucién de dudas y
cuidados a seguir durante el proceso.

La Cficina de Epidemioclogia realiza un trabajo integrado de Manejo de Residuos

Sélidos, involucra a los servicios asistenciales que son los generadores, personal
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de limpieza, Oficina de Servicios Generales, el responsable del almacén final y
la empresa operadora de los residuos sdlidos.

Asimismo, realizd la vigilancia Epidemioldgica de enfermedades trasmisibles,
la vigilancia epidemiologica de las Infecciones Asociadas a la Atencidon en
Salud (IAAS) y se elaboraron reportes de notificacion segun semana
epidemiologica a la DIRIS Lima Norte.

Se implementaron acciones de control frente a brotes epidémicos como lo
ocurrido en el Servicio de Hospitalizacién Varones en el mes de julio 2022 con el
Brete de contagios de COVID-19 en 16 pacientes de este pabellén del INSM
"HD-HN".

Se elabord el Plan de Respuesta Frente a la 5ta Ola Pandémica y se ha
planificado acciones de contingencia en funcidn de las alertas epidemiocldgicas
para preparar Una respuesta oportuna en el INSM “HD-HN" (Exp. N° 22-015944-
001, Nota Informativa N° 226-2022-OEpi-INSM HD-HN. RD N°®200-2022-
DG/INSM HD-HN).

Se cuenta con un Plan de Prevencion y Control de Infecciones Asociadas a la
Atencion de Salud 2023 en proceso de aprobacidn por la Oficina de
Planeamiento, que hasta la fecha no recibe opinién favorable debido a |a falta de
financiamiento y fue enviado con fecha 20/12/22. Exp. N°® 22-015980-001.

Se realizaron dos campafias anuales por del Dia Mundial de la Higiene de Manos
que se celebraron el 05 de mayo y el 15 de octubre del afio 2022, con la
participacion de todos los servicios asistenciales, con la finalidad de fortalecer la

adherencia de la higiene de manos en el Instituto.

Se realizd 01 campana de vacunacion de dosis de refuerzo contra la COVID-19
(4ta dosis vacuna MODERNA en abril 2022), obteniéndose un porcentaje de

vacunacion del 62%.

Hasta la fecha se ha logrado vacunar contra la COVID-12 a mas de 90 usuarios
internados en los diferentes servicios asistenciales del Instituto (Hospitalizacién
Damas y Varones, Hospitalizacion Nifios y Adolescentes, Hospitalizacion
Adicciones) ademas de completar fas dosis de sus vacunas regulares contra
Hepatitis B y Difteria/Tétanos, todo esto en coordinacién con la estrategia de

inmunizaciones de la DIRIS Lima Norte y el Hospital Nacional Cayetano Heredia.
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Se conformé con Resociucion Directoral el Comité de Prevencién y Control de
IAAS. RD N° 53-2022-DG/INSM "HD-HN",

Se realizé capacitaciones sobre la Importancia de la Higiene de Manos, y la
técnica correcta con alcoho! gel y agua y jabon, al personal asistencial del

Instituto.

Se logré implementar un ambiente diferenciado de aislamiento temporai para la
atencion de pacientes con COVID-19, que requieren atencién psiquiatrica de
emergencia en el INSM HD-HN.

Se logré el abastecimiento de Equipos de Proteccién personal permanente,
segun el nivel de riesgo y puesto de trabajo para el personal asistencial y
administrativo del INSM HD-HN como medida de prevencidn de contagios de
COVID-19.

Se elaboré la matriz de requerimiento de EPP, segin nivel de riesgo de
exposicién para mejorar el proceso de solicitud y entrega de EPP en el instituto,
todo esto en trabajo conjunto con el Comité de EPP y el Equipa de SST del INSM
HD-HN.

Se realizd la capacitacion y actualizacién en viruela simica. Epidemiologia,
identificacién, notificacién y seguimiento, dirigido para todc el personal
asistencial y administrativo del INSM HD-HN y personal de la empresa de
limpieza.

Capacitacion en Limpieza y Desinfeccidn de superficies hospitalarias, dirigido
para todo el personal asistencial y administrativo del INSM HD-HN y personal de

la empresa de limpieza.

v Programas Presupuestales

Programa Presupuestal 068: “Reducciéon de Vulnerabilidad y Atencién de
Emergencias y Desastres”

La Unidad Funcional de Gestién de Riesgo de Desastres para el afio 2022 ha
programado desarrollar 8 actividades Operativas.

Las actividades que se lograron cumplir de acuerdo a la programacion

establecida para el ano 2022 fueron las siguientes:
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ACTIVIDAD - 5004280 -~ Desarrollo de Instrumentos Estratégicos para la

Gestién del Riesgo de Desastres.

En la presente actividad se logran elaborar 10 planes de contingencias en !
marco de la Ley N° 28551 y acuerdos tomados en la DIGERD. Estos planes
fueron aprobados con Resolucion Directoral, y a continuacion se detalla:

v Plan de Contingencia frente al Covid-19 — 2022

v Plan de Simulacro Nacional Multipeligro 31 de mayo 2022

v Plan de Contingencia por Fiestas Patrias — 2022

v Plan de Contingencia por Conflictos Sociales- 2022

v Plan de Contingencia por Procesion del Sefior de los Milagros - 2022

v Plan de Contingencia por Elecciones Regionales y Municipales - 2022

v Plan de Simulacro Nacional Multipeligro — Nocturno 7 de noviembre-
2022

v Plan de Respuesta Hospitalaria Frente a Emergencias y Desastres -
2022

v Plan de Contingencia por Navidad 2022 y Afic Nuevo 2023

¥ Plan de Contingencia Frente a Incendios- 2022

ACTIVIDAD - 5005560 — Desarrollo de Simulacros en Gestion Reactiva.

La presente actividad tiene como objetivo, ccomprobar de manera real, la
adecuacidn de las acciones previstas en los planes a las necesidades existentes,
con la finalidad de introducir mejoras en los procedimientos, poniendo a prueba

la capacidad de raspuesta de las instalaciones y personas ante una emergencia.

Se han realizado 03 (tres) simulacros programados segun Resolucion Ministerial
N°® 013-2022-PCM, el 31 de mayo, el 15 de agosto y el 07 de noviembre, todas
estas actividades contaron con |a participacion de los trabajadores y pacientes,
Brigadistas Institucionales y el Grupo de Trabaje de GRD, obteniéndose un

indicador de eficacia del 100%

ACTIVIDAD —- 5005561 - Implementacion de Brigadas para |la Atencion Frente a

Emergencias y Desastres.

El objetivo de esta actividad es identificar, evaluar, prevenir y controlar
situaciones de riesgo para minimizar pérdida de vidas y bienes, ademas de

realizar un analisis y evaluacion de riesgos en el edificic 0 centro de frabajo.
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Se procedié la constitucién de 02 (dos) Brigadas, aprobadas con Resolucion
Directoral N° 095-2022-DG/INSM “HD-HN", asi mismo se considero la formacién
y capacitacion de los integrantes con el equipamiento de seguridad respectivo

(vestuario, EPP, casco, calzado, entre otros).

Se ha capacitado a Ios brigadistas en Prevencidn y Lucha contra Incendios,
Gestion del Riesgo de Desastres, Gestion de Almacenes y Control de Calidad
de Alimentos en Emergencias, Sistema Comando de Incidentes, entre otros
temas relacionados a ta gestidon prospectiva, correctiva y reactiva en el ambito
del INSM "HD-HN", trabajando de la mano con profesionales de la Compaiiia de
Bomberos N° 65 - S.M.P, y psicélogos especialistas del INSM, impartiendo
cursos de Primeros Auxilios Psicolégicos en emergencias por desastres,

obteniéndose un indicador de eficacia del 100%

ACTIVIDAD - 5005610. Administracion y Almacenamiento de Infraestructura Mévil

para la Asistencia frente a Emergencias y Desastres.

El ohjetivo de esta actividad es incrementar y optimizar las acciones de
asistencia humanitaria en la capacidad de respuesta, respuesta complementaria
y la recuperacion de los servicios esenciales y medios de vida frente a

emergencias y desastres.

La meta fisica se ha cumplido, implementandose 01 (un) area de expansion movil
para servicios de salud en situaciones de emergencias por desastres, ademas
se adquirid alimentos y bebidas para consumo humanc en emergencias, equipos
de proteccion personal e indumentaria para brindar seguridad a los integrantes
de las brigadas institucionales frente a una intervencion por situaciones de

desastres, obteniéndose un indicador de eficacia del 100%

ACTIVIDAD - 5005612, Desarrollo de los Centros y Espacios de Mcnitoreo de
Emergencias y Desastres.

La actividad operativa de vigilancia, monitorec y seguimientos de peligros vy
emergencias correspondiente al afc 2022 se ha desarrollado de manera
continua e ininterrumpida, asi como las comunicaciones radiales entre el EMED-
Salud INSM “HD-HN" vy la Central de Telecomunicaciones dei COE Salud,
cumpliendo los requerimientos que figuran en |la Directiva Administrativa N° 250-
2018 MINSA/DIGERD.
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Se logra en esta actividad desarrollar la actividad operativa de Vigilancia,
Monitoreo y Seguimiento de Peligros y Emergencias emitiendose los 12 reportes
que tenia programado en el afio 2022, lograndose alcanzar un indicador de
eficacia del 100%.

ACTIVIDAD - 5005580, Formacién y Capacitacidon en Materia de Gestion de

Riesgo de Desastres y Adaptacidn al Cambio Climatico

La presente actividad tiene como objetivo la capacitacion en todos los procesos
de gestion del riesgo ante desastres; basada en enfoque territorial y de
priorizacion; dirigide al personal de la institucian.

Se logra cumplir con la capacitacion de 300 personas en relacion a esta actividad
y de esta forma se logra obtener un indicador de eficacia del 100% de la meta

fisica programada.

ACTIVIDAD - 5005570. Desarrollo de Estudios de Vulnerabilidad y Riesgo en
Servicios Publicos.

La presente actividad consiste en la evaluacion cualitativa de los aspectos
estructurales, no estructurales y funcionales-organizativos y de riesgo en general
de los establecimientos de salud del sector por un equipo de ingenieros,
arquitectos y profesionales con conocimiento en Gestion del Riesgo de
Desastres.

En el afio 2022 se tiene una programacién de (01} informe técnico, lograndose
cumplir la meta fisica programada, obteniéndose un indicador de eficacia del
100%.

ACTIVIDAD - 5005585. Seguridad Fisico Funcional de Servicios Publicos.

La presente actividagd tiene como objetivo realizar evaluaciones cualitativas en
aspectos sestructurales, no estructurales, y funcionales-grganizativos y de riesgos en
general, asi como también estudios cuantitativos en los aspectos estructurates, no
esiructurales, funcionales-organizativos y de riesgo en general, con la finalidad de
asegurar la continuidad de funcionamiento de los hospitales durante situaciones de

amergencias y desastres.
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Subsanar las recomendaciones del Estudio del indice de Seguridad Hospitalaria
(ISH) del INSM" HD-HN", considerando las areas criticas como Casa de Fuerza,
Laboratorio, Emergencia y Farmacia, asi como también extintores, radios y

antenas.

Se logra cumplir la meta fisica de 03 (tres) intervenciones: Mantenimiento de Sistema
de Comunicaciones, Mantenimiento de Pozo a Tierra y Mantenimiento de Equipos
Eléctricos, obteniéndose un indicador de eficacia del 100%.

Programa Presupuestal 104: “Reduccion de la Mortalidad por Emergencias
y Urgencias Médicas”

El Departamento de Emergencia en el afo 2022 programd 8 actividades
operativas, en el marco del Programa Presupuestal. Debido a la pandemia por
fa presencia del COVID 19 se realizaron modificaciones en la programacion
inicial, logrdndose los siguientes resultados: En la actividad operativa
Implementacién de Documentos Técnicos Normativos se cumplio con la
implementacion de 2 documentos técnicos normativos lograndose un indicador
de eficacia de 100%.

En Asistencia Técnica y Capacitacion se logrd capacitar a 100 personas.

En la actividad operativa Atencién de la Emergencia y Urgencia Especializada
se realizaron 11476 atenciones lograndose un indicador de eficacia de 100%
comparado con la meta modificada. En Atencion de la Emergencia de Cuidados
Intensivos se realizaron 1174 atenciones durante el ano 2022. En la actividad
operativa Servicio de Transporte Asistido de la Emergencia Terrestre se ha
atendido 181 pacientes, alcanzando un indicador de eficacia de 100%. En la
actividad operativa Atencion de Triaje se han realizado 15504 atenciones y en
la actividad Atencién Ambulatoria de Urgencias (Prioridad Il O 1V} en Moadulos
Hospitalarios Diferenciados Autorizados se realizaron 4026 atenciones

logrando un indicador de eficacia de 100%.

P;fograma Presupuestal 129: “Prevenciéon y Manejo de Condiciones
Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad”

En el marco del Programa Presupuestal se programd para el presente afio 5
actividades operativas, de las cuales la actividad operativa Capacitacién en
Medicina de Rehabilitacion no tuve ejecucion fisica ni financiera, por lo que se

b e
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inactivo la actividad operativa. El Departamento de Rehabilitacion es el centro
de costos responsable de la ejecucion de estas actividades.

Durante el afio 2022 se ha ejecutado las siguientes actividades operativas:
Retraso Mental: Leve, Moderado, Severo 2980 personas atendidas logrando
un indicador de eficacia del 100%, Otros Trastornos de Salud Mental 21910
personas atendidas obteniéndcse un indicador de eficacia del 100%,
Certificacion de Discapacidad 493 personas atendidas lograndose un indicador
de eficacia de 100% y Certificacion de Incapacidad para el Trabajo 33 personas

atendidas obteniéndose un indicador de eficacia de 100%.

Programa Presupuestal 131: “Control y Prevencion en Salud Mental”

En el POl Anual 2022 Consistente con el PIA se han programado 18 actividades
operativas, siendo responsables de su ejecucion las DEIDAEs de Adulios y
Adultos Mayores, Ninos y Adolescentes, Adicciones y la Oficina Ejecutiva de
Apovyo a la Investigacion y Docencia Especializada.

En el POI Anual 2022 Modificado V.01 se incluyeron dos actividades quedando
20 actividades operativas y como resultado de su ejecucion se ha logradoe los
siguientes resultados: Tratamiento con Internamientc de Personas con
Trastornos Afectivos, Ansiedad y de Conducta Suicida 32 egresos; Tratamiento
con Internamiento de personas con Sindrome o Trastorno Psicotico en
Hospitales 143 egresos; Tratamiento Ambulatorio de Personas con Conducta
Suicida 24 personas tratadas; Tratamiento ambulatorio de Personas con
Depresion 26 personas tratadas; Tratamiento Ambulatorio a Personas con
Sindrome Psicatico o Trastorno del Espectro de la Esquizofrenia 11 personas
tratadas, Tratamiento de Nifios, Nifias y Adolescentes Afectados por Maltrato
Infantil 12 personas tratadas; Tratamiento Ambulatorio de Nifios y Nifias de 0 a
17 afios con Trastornos del Espectro Autista 16 personas tratadas; Tratamiento
Ambulatorio de Niflos y Niflas y Adolescentes de 0 a 17 afios por Trastornos
Mentales y del Comportamiento 42 personas iratadas; Intervencidon para
Personas con Dependencia del Alcohol y Tabaco 55 personas tratadas;
Tratamiento con Internamiento de Pacientes con Trastorno del Comportamiento
debido ai Consumo de Alcohol 10 egresos, Tratamiento Ambulatorio de
Personas con Ansiedad 30 personas tratadas, Tratamiento Especializado Ninos,

Niflas y Adolescentes Afectados por Violencia Sexual 26 personas tratadas.
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Otros servicios

v Organo de Control Institucional
El Organo de Control Institucional (OCI) del Instituto Nacional de Salud Mental
"Honorio Delgado - Hideyo Noguchi”, fue creado por Resclucién Directoral N.°
060-0-INSM"HD-HN"-88, de 5 de julic de 1988.
Como resultado de los servicios de control realizados al primer semestre 2022,
se han identificado hechos que pueden afectar la transparencia, probidad,
normativa aplicabie y el cumplimientio de las metas previstas, los cuales fueron
expuestos en los informes respectivos y puestos de conocimiento al Director
General del INSM"HD-HN", recomendando valorar los riesgos comentados y
disponer las acciones correctivas y preventivas; las mismas que vienen siendo
implementadas por la gestidn.
Las actividades operativas programadas para el presente afio son:
- Servicios de Control Pasterior: 4 acciones (1 accion trimestral)
- Servicios de Control Simultaneo: 4 acciones {1 accion trimestral)
- Servicios Relacionados: 4 acciones {1 accion trimestral)
Al primer semestre de 2023, se ejecutd el 100% las Actividades Operativas
programadas.
Al segunde semestre de 2023, se ejecutd el 100% las Actividades Operativas
programadas.

v Gestion de la Cooperacidon Cientifica Internacional

Las principales acciones realizadas por la Oficina de Cooperacion Cientifica
Internacional (OCCI), relacionados a la actividad operativa de gestion de la
cooperacion cientifica internacional, en el Primer Semestre del 2022, ha
permitido alcanzar los siguientes logros: la firma de una adenda del Acuerdo
Interinstitucicnal entre el Institutc Nacional de Salud Mental “Honorio Delgado-
Hideyo Noguchi” y la Universidad de Wisconsin Milwaukee, la gestion de
asesoria técnica internacional para la Primera Encuesta Nacional Especializada
en Salud Mental, la gestién de 15 ponentes internacionales para las Jornadas
Institucionales 2022 y el establecimiento de relaciones con la Embajada de
Japon y fa oficina peruana de la Agencia de la Cooperacién Internacional de
Japén (JICA).
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Las accicnes realizadas durante el Segundo Semestre del 2022, ha permitido

alcanzar los siguientes logros:

El 01/08/2022 entrd en vigencia el Memorandum de Entendimiento entre el
Instituto Nacional de Salud Mental "Honorio delgado-Hideyo Noguchi” vy la
Universidad de Harvard, actuando a través de la Escuela de Salud Publica
T.H. Chan de Harvard.

Se organizd el Curso "Revisiones Sistematicas y Meta-analisis” dictado por el
Dr. Adrian Hernéndez de la Escuela de Farmacia de la Universidad de
Connecticut.

Se gestiono la participacion de la Dra. Amantia Ametaj, de |la Facultad de
Salud Publica de la Universidad de Harvard, para disefiar un protocolo de
investigacian, junto a investigadores del INSM "HD-HN", sobre los efectos del
derrame de petrdleo en la Refineria La Pampilla en la salud mental de las
comunidades afectadas. Esta iniciativa surgi¢ a pedido de la Defensoria del
Puehlo vy el Ministerio de Salud.

Se gestiond la participacién del INSM “HD-HN" en la Investigacion
multicéntrica "Analisis Gendmico Trans-ancestral del Trastorno Obsesivo-
compulsivo”, liderada por investigadores del Baylor College of Medicine
(EEUU). Para el siguiente semestre, el INSM “HD-HN" debe aprcbar el
protocolo de esta investigacion y firmar un acuerdo con Baylor College of
Medicine.

Se coordind la visita del Dr. Jed Magen, Jefe del Departamento de Psiquiatria
de la Universidad del Estado de Michigan (EEUU), al INSM “HD-HN" para que
conozca la institucion y para discutir posibilidades de colaboracidon. Se acordé
firmar un memorando de entendimiento entre las dos instituciones para
establecer una relacion de colaboracion en programas conjuntos de

investigacion y educacion continua en diversos campos de la salud mental.

v Gestidn Institucional

- Tele gestion Institucional
En el Instituto Nacional de Salud Mental "Honorio Delgado- Hideyo Noguchi”
mediante la Resolucion Directoral N° 0985-2018-DG/INSM "HD-HN", se crea la

Unidad Funcicnal de Telesalud dependiente de |la Direccion General.

=
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El INSM “HD — HN" como consecuencia de la pandemia por coronavirus ha
implementado diversos procedimientos con Tecnologias de Informacion vy
Comunicacién entre los que se resalta el uso de Whatsapp Bussines, Zoom,
Google Meet, se amplia [as cuentas institucionales y en proceso el uso de las
firmas digitales y tramite virtuat con miras al alineamiento de “Papel Cero”

Brinda el servicio de Telemedicina, con la finalidad de que la poblacion tenga
acceso a los servicios de salud, promover una mejora en ia calidad de la salud,
mejorar la eficiencia de los servicios de salud e incrementar su cobertura
mediante el uso de tecnologias de la informacién y de la comunicacion (TIC) en

el sistema Nacional de Salud.

- Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno es el conjunto de acciones, actividades, planes,
politicas, normas, registros, organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo
las actitudes de las autoridades y el personal, organizadas e instituidas en cada
entidad del Estado, que contribuyen al cumplimiento de los objeticos

institucionales y promueven una gestion eficaz, eficiente, ética y transparente.

Los objetivos de la implementacion del Sistema de Control Internos en las

entidades del estado son:

- Cuidar y resguardar los recursos y bienes de Estado, contra todo hecho
irregular o situacion perjudicial que pudiera afectarlos.

- Garantizar a confiabilidad y opartunidad de la informacion.

- Promover que los funcionarios y servidores del Estado cumplan con rendir
cuentas por los fondos y bienes plblicos que administra.

- Promover y optimizar, la eficiencia, eficacia, ética, transparencia y economia
de las operaciones de la entidad, y la calidad de los servicios publicos gque
presta.

- Cumplir con la normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones.

- Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales.

Durante el afio 2022, el INSM"HD-HN" ha cumplido oportunamente con el

registro de la informacion de los reportes entregables, a través del aplicativo del

SCl, segun lo dispuesto por la Resolucion de Contratoria N° 093-2021-CG que

modifica la Directiva N° 006-2018-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de

Control Interno en las Entidades del Estado”, como son:
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Entregable N° 40301 de 28/01/2022: Reporte de Seguimiento del Plan de
Accion Anual.
- Entregable N° 40302 de 28/01/2022: Reporte de Evaluacién Anual de la

L

implementacién del Sistema de Control Interno.

- Entregable N° 44610 de 30/03/2022: Reporte del Plan de Accidén Anual -
Seccion Medidas de Remediacién.

- Entregable N° 48247 de 30/03/2022: Reporte del Plan de Accién Anual —
Seccion Medidas de Control.

- Entregable N° 52536 de 27/07/2022: Primer Reporte del Seguimiento del Plan
de Accion Anual (Semestral).

- Entregable N° 52538 de 27/07/2022; Reporte de Evaluacion Semestral de la

Implementacién del Sistema de Control Interno.

v Indicadores de Gestion. Bonos por Desempeno 2022

Para el afio 2022, el INSM "HD — HN" considero 4 indicadores de desempenfo y

02 de Compromisos de Mejora.

Indicadores de Desempefio

1. Disponibitidad de Medicamentos Esenciales
El INSM "HD — HN", en promedio alcanza el 94% de disponibilidad de
medicamentos esenciales.

2. Implementacion y Uso de Telemedicina
A pesar del esfuerzo desplegado para incrementar el ratio del indicador, esta
no alcanza el minimo de Tele interconsultas exigidas en |a ficha técnica para
el INSM "HD — HN"

3. Referencias y Contrarreferencias realizadas en el aplicativo REFCON en el
marco de la continuidad de |a atencion.
El INSM “HD — HN” logra el minimo de las referencias y contrarreferencias
exigidas por la ficha técnica. Este indicador ha mejorado durante el afio 2022.

4. Promedio de permanencia cama.
Aungue la Reforma de Salud Mental exige una reduccion sustancial del
periodo de permanencia en cama, ésta alin se mantiene entre 45 y 50 dias.

La propuesta esta en reducir gradualmente el rango a 40 — 45 dias.
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Compramiso de Mejora de Calidad

Tanto ei indicador “Fortalecimiento de la autoevaluacion del desempefio de las
IPRESS para el cumplimiento de los estandares de calidad en la atencidén en
Salud" y "Fortalecimiento de la gestién de riesgos v la mejora continua de la
calidad mediante la aplicacién de Rondas de Seguridad del Paciente” al
momento del presente informe tuvieron un cumplimiento parcial de las metas
exigidas por lo que sera necesario sustentar oportunamente ante el equipo de
evaluadores de la Sede Central del MINSA.

v' Evaluacién del Plan de Desarrollo de las Personas

Se aprobd el Plan de Desarrollo de las Persanas (PDP-2022) con Resolucidn Directoral
N° 069-2022 de fecha 25 de mayo del 2022, con un marco presupuestal de 80,000

soles.

Se modificd la meta anual a 239 trabajadores obteniendo el indicador de eficacia
del100%.

v Seguridad y Salud en el Trahajo

Subsistema de la Oficina de Personal, que busca garantizar la seguridad y salud
en el trabajo para contribuir con el desarrollo y bienestar del personal
fomentando una cultura de prevencion de riesgos laborales y un sistema de
gestion que permita proteger a todos los miembros de la organizacion. Durante
el ano 2022 se ha realizado las siguientes actividades:;

e Se viene frabajando colaborativamente con la Oficina de Epidemiologia para
fa provision de materiales de limpieza de los servicios higiénicos y de Equipo
de Proteccién personal (mascarillas, N95 y desechable, guantes, mandilones
descartables).

s Se realizé inspecciones de vigilancia de |la salud del personal: Verificacién de
uso correcto de EPP, Higiene ocupacional, insumos de EPS de Limpieza.

s Se egjecutd actividades virtuales de capacitaciones de prevencion y auto
cuidado de los trabajadores del instituto.

¢ Se realizd las Actividades de Vacunacion contra Covid-19: Desde el febrero
hasta junio 2022 la que se elaboré la base de datos de vacunacidn contra €l
COVID-18- Trabajadores del Instituto en coordinacién con la Oficina de

Epidemiologia, la actualizacién diaria de la base de datos de trabajadores que

s ————————————————————————————— e et i st
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se iban vacunando en el Instituto, la elaboracion de reportes diarios de
vacunados. (Fecha de su 3era dosis, Fecha de su 4da dosis), Jos motivos
porgue no se vacunaron y segun &l nivel de exposicién en el puesto de trabajo.

+ El seguimiento de estado de salud de los trabajadores que consiste en
atencion médica por el médico ocupacional, derivacion para toma de prueba
seroldgica, antigeno o PCR, sobre estado de salud de trabajadores infectados
con COVID-19 en coordinacion con Epidemiologia y estado de salud de
trabajadores con descanso médico particulares en ceordinacion con Bienestar
de persanal, ademas la atencion medica para la alta clinica de trabajadores
infectados por Covid-19, de ser necesario derivacién con UF-Comorbilidades
(Neumologia).

¢ | a evaluacion médico-ocupacional para el ingreso y reincorporacion al centro

de trabajo que consiste en evaluar comorbilidades y modalidad de trabajo.

v Clima Organizacional

Se aprobd el Plan de Accidn de Culiura y Clima Organizacional con Resolucién
Directoral N°73-2022 de fecha 6 de junio del 2022 en donde se describe gue se
aprueba con eficacia anticipada al 2 de enero de 2022, cumpliendo con la meta

programada,

Se cursé informes, oficios, memos, esquelas, invitaciones; en el marco de
atencion se realizé conferencia y talleres en forma virtual con temas de interés
para la comunidad laboral realizadas a lo largo del afio 2022 a fin de lograr la

participacion del mayor numero de trabajadores.

Se realizd el estudio de clima organizacional del 21 de noviembre al 16 de
diciembre de 2022, considerando la Metodologia para el Estudio del Clima
Organizacional V.(2, aprobada por R.M.N° 468-2011/MINSA del 14 de junio de
2011, evidenciando brechas por mejorar, por lo que se recomienda desarrollar

las siguientes estrategias:

Se deben desarrollar acciones de mejora en |os siguientes temas:

+  Recompensa: Se debe implementar canales de comunicacion formal a fin de

no generar conflictos constantes, presencia de rumores ¢ malas intenciones.
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Liderazgo: Se debe trabajar la aplicacion de procesos de gestion estratégica
en los diferentes servicios a fin de mejorar la consecucion de resultados que
correspendan a las necesidades.

nnovacion: El personal debera ser motivado por su jefe inmediato cuando
este plantea ideas innovadoras y esto se vera reflejado en el reconocimiento
de acuerdo a sus capacidades.

Toma de Decisiones: El personal debe estar identificado con el desarrollo de
sus funciones para la toma de decisiones de manera adecuada.

Desarrollar una politica en los procesos de Motivacion, Comunicacion
Organizacional y Desarrollo de Habilidades para las acciones de mejora en
casa servicio.

Realizar talleres de integracion y motivacion para promover y fortalecer una

cultura organizacional, orientada a lograr en los servidores y colaboradores

una plena identificacion institucional a fin de que sus servicios sean cada

vez mejores.

El puntaje obtenido fue de 77.11%, condicion ambar, rango por mejorar en sus

fres variables: Potencial Humano, Cultura y Disefio Organizacional,

v Plan Anual de Contrataciones

El Plan Anual de Contrataciones (PAC) para el afic 2022 fue aprobado mediante
Resolucién Ejecutiva N° 001-2022.0EA/INSM “HD-HN” de fecha 21 de Enero
del 2022; contempld un total de ocho (08) procedimientos de seleccidon por un
valor de S/ 3'426,476.16 (Tres millones Cuatrocientos Vente y Seis Mil

Cuatrocientos Setenta y Seis con 16/100 Soles) de acuerdo al siguiente detalle:

CUADRO No 9. PROCESQOS PROGRAMADOS EN EL PAC 2022

TIPO DE PROCESO

| CANTIDAD TOTAL|  VALOR ESTIMADO

, PROGRAMADO ‘ (SOLES) |
 LICITACION PUBLICA 1 1 I _701,735.76,
| CONCURSO PUBLICO 2 | ) 1'680,000.00
| ADJUDICACION 4 \ 765,687.00
| SIMPLIFICADA - I - s ]
SUBASTA INVERSA 1 279,053.40
ELECTRONICA | _ I I

[ ELEL
TOTAL 8 , 3,426,476.16
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Desde la aprobacion del Plan Anual de Contrataciones 2022 hasta la fecha def
cierre del 2022, se realizaron dieciséis {16) modificaciones (desde la versién 02
hasta la version 17), por la necesidad de las contrataciones y en aplicacién al
articulo 6° del Reglamento de la Ley de Centrataciones det Estado, el mismo que
sefiala: “luego de aprchado, el Plan Anual de Contrataciones, puede ser
modificado en cualquier momento durante el afio fiscal para incluir o excluir

contrataciones”.

Al cierre del afio fiscal 2022, se tuve como resultado final un total de diecisiete
(17) inclusiones de nuevos procedimientos de seleccién por un valor de S/.
4'646,189.78 (Cuatro Millones Seiscientos Cuarenta y Siete Mil Ciento Ochenta y
Nueve con 78/100 Soles).

Asimismo, al termino del afio fiscal 2022, no se realizaron exclusiones de
procedimientos de seleccion.

Como resultado de la inclusidén de procedimientos de seleccidn, a cierre del afio
fiscal 2022, el PAC registro un total (PAC inicial mas modificaciones) de
veinticuatro (24) procedimientos de seleccion de los cuales ocho (08)
corresponden al PAC inicial, dieciseis {16) a las modificaciones por inclusién.

Al cierre del Ejercicio Fiscal 2022 fueron convocados todos los procesos de
seleccién que forman parte del Plan Anual de Contrataciones 2022 por un valor
estimado de S/ 8'740,666.62 (Ocho Milones Setecientos Cuarenta Mil

Seiscientos Sesenta y Seis con 62/100 Soles).

Documentos de Gestion

Se ha realizado el Informe de Evaluacion de Implementacion del POl Anual 2021
Modificado V.02 Segundo Semestre, siendo publicado en el Portal de
Transparencia Estandar de nuestra Institucion y remitido a MINSA.

Se elabora el POl Multianual 2023-2025, se enmarca en los lineamientos
establecidos en la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-
CEPLAN/PDC, Guia para el Planeamiento Institucional y sus madificatorias, de
la Directiva Administrativa N° 262 - 2019 MINSA/OGPPM Directiva

Administrativa.

LT NI DT U DT T o SR e e mp——
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Para |la elaboracién de este documento el MINSA y CEPLAN han organizado
diversos talleres para dar a conocer los lineamientos y el procedimiento a seguir
por todas las dependencias del Sector.

En el aplicativo dei POl CEPLAN se ingresé la informacién de los centros de
costos de nuestra institucion tomando como base la informacién del SIGA vy las
metas fisicas y financieras resuitantes de las propuestas remitidas por los
responsables de los centros de costos de nuestra institucion.

En la formulacién del POl Multianual 2023-2025 se logra un buen avance en la
integracién de los aplicativos CEPLAN, SIAF y SIGA, gue armonizan la misma
estructura programatica para integrar la planificacién, gestién financiera y el

presupuesto que facilite la programacion y ejecucion de actividades.

Con Resolucién Ministerial N° 367-2022/MINSA de fecha 19 de mayo de 2022
se aprueba el Plan Operativo Institucional (POl) Multianual 2023-2025 del Pliego
011: Ministerio de Salud y obtiene la conformidad del MINSA mediante Correo
Electrénico N° 054-2022/Equipo.POI-OPEE/MINSA. Posteriormente, se aprueba
con Resolucién Directoral N° 088- 2022-DG/INSM"HD-HN" de fecha 11 de julio
de 2022 y se publica en el Portal de Transparencia Institucional, remitiendo lo
actuado al MINSA.

Se realiza la Reprogramacion del Plan Operative Anual 2022, elaborando el Plan
Operativo Institucional Anual 2022 Meodificado V.01, en el marco de los
Lineamientos establecidos en la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo
N° 033-2017-CEPLAN/PDC, Guia para el Planeamiento Institucional y sus
modificatorias, de la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM
Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacion, Seguimiento,
Evaluacion y Modificacién del Plan Operativo Institucional del Pliego 011:
MINSA. Se aprueba con Resolucién Directoral N° 120-2022-DG/INSM"HD-HN"
de fecha 15 de setiembre de 2022, se publica en el Portal de Transparencia
Estandar y se remite al MINSA.

Respecto al Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Anual 2022, se ha
realizado el Informe de Evaluacion de Implementacién del POl Anual 2022
Maodificado V.01 correspondiente al Primer Semestre, contando con opinidn
favorable del MINSA mediante Correo Electrénico N° 070-2022/Equipo.POI-
OPEE/MINSA; siendo publicado en el Portal de Transparencia Estandar de

nuestra Institucion y remitido al MINSA.
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Asimismo, se ha publicado el Reporte de Seguimiento del POl Anual 2022
Madificado V.01 correspondiente al primer semestre.

Elaboracion y aprobacion del Plan Operativo Institucional Anual 2023
Consistente con el PIA. El Plan Operativo Institucional {POI) Anual 2023 del
Instituto Nacional de Salud Mental “Honorio Delgado — Hideyo Noguchi” ha sido
formulade en el marco de los Lineamientos establecidos en |a Resolucion de
Presidencia de Consejo Directive N° 033-2017-CEPLAN/PDC, Guia para el
Planeamiento Institucional y sus maodificatorias, de la Directiva Administrativa N°
262-2019-MINSA/OGPPM, Directiva Administrativa para la Elaboracién,
Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo
tnstitucional del Pliego 011; MINSA vy ajustado a [os recursos presupuestarios
asignados en el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA del ano fiscai 2023.
Se contd con la opinion favorable del MINSA mediante Correo Electrénico N°
101 - 2022/EQUIPO.POI - OPEE/MINSA v se aprueba con Resolucion Directoral
N® 201-2022-DG/INSM"HD-HN" de fecha 31 de diciembre de 2022,

Durante el aflo 2022, Equipo de Organizacion y Modernizacién Institucional
participé en reuniones técnicas y talleres de frabajo convocados por el MINSA,
para la revisién del Manual del Texto Unico de Procedimientos Administrativos
TUPA del instituto Nacional de Saiud Mental "Honoric Delgado- Hideyo
Noguchi”, en el marco de las disposiciones emitidas por el drgano rector de la

Secretaria de Gestion Publica de la PCM y el Ministerio de Saiud.

Se aprobaren los siguientes documentos de gestion institucional:

1. Cartera de Servicios: A fin de responder eficaz y oportunamente a las
necesidades de la Salud Mental de la poblacién el INSM “HD-HN", se logré
actualizar la Cartera de Servicios de Salud.

2. MAPRO de Hospitalizacién de Damas y Varones de la DEIDAE de Adicciones:
Se aprobd el MAPRO del Servicio de Hospitalizacion de Damas y Varones de la
DEIDAE de Adicciones, a fin de brindar un tratamiento diferenciado a los
usuarios por género.

3. Actualizacién del MAPRO de la OEPE: A consecuencia de la pandemia por
coronavirus se implementd el trabajo remoto en las dependencias publicas vy
privadas y en ese marco, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estrategico del

INSM “HD-HN", implementa la digitalizacidn de la gestion de documentos
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recibidos y remitidos por sus diferentes dependencias que incluye la firma digital
como elemento central del proceso.

4. Directiva Administrativa para el Proceso de Residentado médico en el
INSM"HD-HN". Normativa de caracter institucional, que tiene por finalidad dar a
conacer los lineamientos para el adecuado funcicnamiento del Residentado
Médico en el Instituto Nacional de Salud Mental "Honorio Delgado-Hideyo
Noguchi”.

Se sistematiza las Herramientas Técnico Normativas y se remite a todas las
Unidades Organicas de la Entidad ceon el fin de promover la Elaboracién de los
Documentos de Gestion Institucional: Manual de Procesos y Procedimientos
(Mapros).

Se brindd la Asistencia Tecnica a las diferentes Unidades Organicas del INSM
“*HD-HN": (DEIDAESs, Departamentos, Oficinas y Servicios), en la elaboracién de
Documentos Teécnicos Normativos de Gestion institucional CAP-Provisional
{Actualizacién del Cuadro para Asignacién de Personal Provisional vy
Modificacién del Cuadro para Asignacion de Personal Provisional), Manual de
Procesos y Procedimientos MAPROs y Documentos Técnicos de caracter
normativo: Directivas, Guia Técnica, Guias de Practicas Clinica y Documento
Tecnica.

Se evallian pre proyectos propuestos por Ias diferentes Unidades Organicas del
INSM “HD-HN", se emite opinidn técnica para su adecuacion a la clasificacion de
documentas normativos en el marco de las disposiciones emitidas por 6rgano
rector de la Secretaria de Gestidn Publica, SERVIR y MINSA.

Durante el afio 2022, el Equipo de Presupuesto y Costos, ha realizado lo
siguiente:

El Presupuesto Institucional, se encuentra constituido por el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), Transferencias de Partidas y tos Créditos y
Anulaciones dentro y entre unidades ejecutoras, estos componentes
presupuestales van a conformar el Presupuesto Institucional Modificado (PIM},
para el afio 2022 estaba financiado por cuatro fuentes de financiamientos
denominadas Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados,

Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito y Donaciones y Transferencias.
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- Durante la fase de ejecucion presupuestaria a nivel Compromiso se ha logrado
alcanzar a toda fuente de financiamiento del 93.9% y a nivet devengado el 96.0%
del Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

- En el proceso de Ejecucion del Presupuesto Institucional, se logra alcanzar un
indicador de eficacia por ta fuente de financiamiento Recursos Ordinarios a nivel
devengado el 28.3% por Directamente Recaudados el 76.7%, por Operaciones
Oficiales de Crédito el 98.2% y por Donaciones y Transferencias el 78.9%.

- Al primer semestre del afic 2022 se ha realizado la Evaluacién Presupuestal y
se ha publicado en la pagina institucional.

Se realizd la Evaluacion Presupuestal Anual y los Indicadores de eficacia en &l
gasto presupuestal del Afg 2021.

Se realizd |la programacion presupuestal multianual 2023 — 2025.

Se elabord el cuadro del Seguimiento de Ejecucion Presupuestal al primer
semestre y remitido al area de Planeamiento y Gestidn Institucional del INSM”
HD-HN"

v"  Inversiones

Durante el afio fiscal 2022, se realizaren las siguientes acciones:

+ Inversiones de Optimizacién, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacién y de
Reposicién (I0ARR) CIU 2553686: Renaovacion de Casa de Fuerza; en el(la)
EESS Instituto Especializade de Salud Mental Honorio Delgado-Hideyo
Neguchi - San Martin de Porres Distrito de San Martin de Porres, Provincia
Lima, Departamento Lima, se registrd en el aplicativo informatico del Banco
de Inversiones, en la fase de formulacion; teniendo en cuenta la informacion
proporcionada por la Oficina de Servicios Generales de la Oficina Ejecutiva
de Administracion (OEA) y previa conformidad del Director Ejecutivo de
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico (OEPE) en calidad de
responsable de la Unidad Formuladora, segun Formato 5-B Registro
agregado de ideas de I0ARR {Codigo de |dea 193760) y Formato N° 7-C
Registro de IOARR, ambos de fecha 10 de junic de 2022.

» |OARR CIU 2567830: Adquisicion de Balanza Digital con Tallimetro,
Bidestilador de agua, Contador de Células y Analizador Hematoldgico
Automético; en el(la) EESS Instituto Especializado de Salud Mental Honorio

Delgado-Hideyo Noguchi, se solicitd la incorporacién al PIM Sectorial de la

Plan Operative Institucional (POI) Anual 2023 Modificado V.02 del INSM "HD-HN" Pagina 44




OME
\‘\) Y.

Ministerio - : '~ 7

Ingtituto Nacional de Salud Menta
“Monorio Dalgado - Hideyo Nogucht®

de Salud

citada IOARR mediante Nota Informativa N° 087- 2022-TR-EPI-OEPE-
INSM"HD-HN" Proveido No.419-2022-OEPE-TR-INSM"HD-HN" y Oficio N°
1617-2022-DG-INSM"HD-HN" dirigido a OGPPM/MINSA, de fecha 02 de
diciembre de 2022 y la asignacién de recursos presupuestarios con Nota
Informativa N° 089- 2022-TR-EPI-OEPE-INSM"HD-HN" Proveido No.421-
2022-OEPE-TR-INSM"HDHN" y Oficio N°® 1635-2022-DG-INSM"HD-HN"
dirigido a OGPPM/MINSA, de fecha 05 de diciembre de 2022.

» Asimismo, se apoyd en el registro de |as citadas inversiones a fa Unidad
Ejecutora de Inversiones en la fase de ejecucion, en coordinacion y
conformidad del Director(a) Administrativo(a) de la OEA de la informacion,
segun del Formato 8-C Registro en la fase de ejecucion, previamente se
coordingd con la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones (OPMI)
para su revision y conformidad respectiva, asi como se remitié cronograma
fisico financiero y sustento respectivo. Para la IOARR 2553686 en |a fase de
ejecucion, se apoyd a la UEI en el registro el Formato 12-B Seguimiento de ia
Ejecucion de Inversiones, hasta ejecucion contractual, previa coordinacion
con la Directora de la OEA, quedando pendiente la cuarta valorizacion y el
proceso de liquidacion y en el caso de la IOARR CIU 2567830 hasta actos

preparatorios.

v Gobierno digital
Para el afic 2022 se programé la ejecucion de 07 proyectos del Plan de Gobierno
Digital, siendo los siguientes:
- Sistema de Mesa de Ayuda, ejecutado al 100%
- Migracion del Portal web a la plataforma GOB.PE, ejecutado al 100%
- Sistema de Gestion Documental Cero Papel con firma digital, ejecutado
al 90%
-  Mesa de Partes virtual a través de la PIDE, ejecutado al 90%
- Fortalecimiento del Sistema MentalCom, ejecutado al 75%
- Cuadro de Mando Integral (Balanced Scorecard) del INSM"HD-HN",
ejecutado al 50%
- Generacién de tramas de SUSALUD ejecutado al 50%
Del total de los 07 proyectos del Plan de Gobierno Digital programados para el
afio 2022, se ejecutaron 02 proyectos equivalente al 28% y parcialmente 05
proyectos que representan el 71.22% de la meta programada, debido a la falta

de financiamiento.

Plan Operative Institucional (PO} Anual 2023 Modificado V.02 del INSM “HD-HN" Pagina 45

ar



inslituto Nacional de Salud Manlal
“Honario Delgado - Hideyo Neguchl®

Se recomienda que los proyectos del Plan de Gobierno digital sean financiados

como parte de! Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), a fin de contar con

los recursos necesarios para su ejecucion.

Avance de Indicadores Sanitarios u Hospitalarios

INDICADORES DE PRODUCCION Y RENDIMIENTO 2022

Nombre del . ENERO-
Ord. Indicador fuente Variables DICIEMBRE ]
HIS (Sistema de Consulta N° de Atenciones Médicas
Realizadas
*Productividad Externa) ealizada
1 N 1.58
Hora Medico 5 T
Control de Personal, Rol Mensual AT Ll
' Programadas
HIS (Sistema de Consulta N° de Atenciones Médicas
[ . Externa} Realizadas
Rendimiento
2 - 1.46
Hora Medico ‘
HIS (Sistema de Consulta o . .
N° de horas medico Efectivas
Externa)
HIS (Sistema de Consuita R . -
Externa) N°® de Atenciones Médicas ’
3 Concentracion 5.68
HIS (Sistema de Consulta N® de Atendides {nuevos y
Externa) reingresos) |
HIS (Sistema de Consulta I
Externa}, Departamento de ' .
Consulta Externa y Departamento AEGEE Consult_or[os Funcionales l
. : {Médicos}
de Enfermeria, inventario de
Utilizacién de los Consultorios
4 Consultorios _ _ o 1.561
(Meédicos) HIS (Sistema de Consulta
Externa), Departamento de o . -
Consulta Externa y Ceparlamento IR Cons'ult‘onos G
. ] (Médicos)
de Enfermeria, Inventaric de
Consultorios
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INDICADORES DE EFICIENCIA 2022

Nombre del . ENERO-
Ord. Indicador fuente Variables DICIEMBRE
Laboratorio, Informe Diario de N° analisis de laboratorio
i Atenciones en Laboratorio e b
Promedio de '
5 Anlls/a¥ia Libro de Transfusiones indicados en consulta exierna -
L.aboratorio por - )
Consuita Externa HIS (Sistema de Consulta o . ==
Externa) N° atenciones médicas
Mdédulo de Egresos . .
Hospitalaries, Historia Clinica, Total, d':s rzztoasncnas de
. Parte Diario g
6 Promedio de 46.06 di
Permanencia —_— = = ’ 1as
Mdédulo de Egresos
Hospitalarios, Historia Clinica, N° egresos hospitalarios
Parte Diario
Médulo de Egresos . . .
Hospitalarios, Historia Clinica, | " Dias oama disponibles -
Parte Diario pacientes dia
7 **Intervalo de 4.92
Sustitucién cama — '
Mddule de Egresos
Hospitalarios, Historia Clinica, N°® egresos hospitalizacion
Parte Diario
- . Mddulo de Egresos N® pacientes-di
Porcentaje Hospitalarios, Historia Clinica P 'a
8 Qcupacion de 92.72
Camas (Factor: !
100) Madule de Egresos o 4 N
Hospitalarios, Historia Clinica i diss.cama.cispaninles
EPICRISiS/Hoja de Egresos,
Historia Clinica, Parte diario, N° egresos
Hoja de estancia de paciente
Rendimiento
g 543
Cama Modulo de Egresos
Hospitalarios, Historia Clinica, N° camas disponibles
Parte Diario, Observacion promedio
Directa
Mosc;ztlingz g%i?;%?;;:m:c')ja N° de Atenciones Médicas en
*Razén de de Estancia de Paciente EmEggencia
Emergencias por
10 0.29
Consulta HOJA HIS (Sistema de
Médicas Consulta Externa), Cuaderno N° Total de Atenciones
de Registro de Ingreses y medicas en Consulta Externa
Egresos de Pacientes
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2. POLITICA INSTITUCIONAL — PERSPECTIVAS AL 2023

1. Conducir al INSM "HD-HN" en un proceso participativo de gestion estratégica y
prospectiva 2030 y 2050, siendo prioritario que este proceso fortalezea la identidad
institucional y la cultura organizacional. Fortalecer la identidad:"El INSM forma
parte activa del sistema de servicios de salud mental y estd posicionad como
componente técnico especializado en el area asistencial, docente y de
investigacién a nivel sectorial, nacional y continental”.

2. Realizar coordinaciones e incidencias a nivel local y regional para posicionarse
como nivel especializado y parte fundamental de la red de servicics de salud
mental apoyando los pracesos de descentralizacion y mejora de la calidad de la
atencion, facilitando a poblacién un sistema integrado en todos sus niveles,

3. Desarroliar la gestion en el marco de procesos de acreditacion nacional e
internacional y por resuitados en funcidn de indicadores de convenios de gestion
y programas presupuestales.

4. Implementar una transformacion digital en todas las actividades misionales
{(prestacion, docencia e investigacion).

5. Para eldesarrollc de la prestacion:

« |dentificar, la cartera de servicios actual y futura, con el desarrollo del valor
diferencial altamente especializado.

» Retomar las condiciones previas a la pandemia para el desarrollo institucional
al 100%. Sentar las bases para ampliar las capacidades en afios posteriores.

e Abordar el tema de medicamentos y dar solucion a todos los problemas en los
diferentes procesos que posee.

¢ Potenciar el SRCR y telemedicina con articulacion a nivel nacional.

+ Exponer e incidir en el reconocimiento del valor de la prestacién altamente
especializada que tiene y debe seguir mejorando el INSM HD-HN.

6. Para el desarrollo de la docencia:
¢ |dentificar, los campos clinico actuales y con el desarrollo del valor diferencial

altamente especializado. Y dar su uso pensando en et desarrollo de la salud
mental a nivel nacicnal.
» Determinar que los campos clinicos sean con énfasis a la formacion de

postgrado {altamente especializado).
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7. Para el desarrollo de la investigacién:

« Ejecutar la Encuesta Nacional de Salud Mental con un enfoque generacion de
evidencias para la toma de decisiones en salud mental, que fomente la
investigacion en salud mental a nivel nacional y gque permita la
internacionalizacién del INSM "HD-HN",

« Planificar y ejecutar los estudios de investigacién en base a los resulitados
obtenidos para fortalecer a investigadores en el INSM "HD-HN".

8. Desarrollar procesos de auditorias a las gestiones pasadas, para tomar lecciones
aprendidas y no retroceder en los logros del desarrcllo institucional del INSM "HD-

HN"..

3. MISION INSTITUCIONAL
3.1 Mision MINSA

El Ministeric de Salud tiene la mision de “Conducir con eficiencia e integridad el
Sistema Nacional Coordinado y Descentralizade de Salud basado en Redes
Integradas de Salud, la politica para el aseguramiento universal en salud, y las
politicas y acciones infersecioriales sobre los determinantes sociales; en beneficio

de la salud y el bienestar de la poblacion.

3.2 Objetivos Estratégicos Institucionales

OEI 01. Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades,
dafos y condiciones que afectan la salud de la poblacién, con énfasis
en las prioridades nacionales.

OEIQ2. Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad
organizados en Redes Integradas de Salud, centradas en la persona,
familia y comunidad, con énfasis en la promocion de la salud y la
prevencion de la enfermedad.

OEI 04. Fortalecer la rectoria y |la gobernanza sobre el Sistema de Salud, v la
gestién institucional; para el desempefo eficiente, ético e integro, en el
marco de la modernizacién de la gestion publica.

QEI 05. Mejorar 1a gestion y ¢l desarrollo de los recursos humanos en salud con

énfasis en competencias, y |a disponibilidad equitativa en el pais.

Plan Operative Institucional (POI) Anual 2023 Modificado V.02 del INSM “HD-HN" Pagina 49



M
wBMEN
v &4
ha v
@ -
Instityio Nacional de Salud Menta!
Honono Delgado - Hideyo Noguchl”

OE| 06 Mejorar la toma de decisiones, la prestacién de servicios plblicos, el
empoderamiento y |a satisfaccién de la poblacién a través dsl gobierno
digital en salud.

QEI 07 Fortalecer las capacidades y la gestioén de la generacion, el analisis, el
uso vy la transferencia del conocimiento en salud.

OEl 08. Fortalecer ia gestidn del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.

3.3 Acciones Estratégicas Institucionales

AEl 01.02 Prevencian y Control de Enfermedades Transmisibles; Fortalecidos;
con énfasis en las Prioridades Sanitarias Nacionales.

AEl 01.03 Vigilancia y control de las infecciones asociadas a la atencién
sanitaria.

AEI 01.06 Prevencién, deteccion precoz y atencidn integral, por curso de vida,
de enfermedades no transmisibles con énfasis en las prioridades
sanitarias nacionales.

AEl 01.07 Prevencion, deteccidn precoz y atencion integral, por curso de vida,
de problemas de salud mental, con énfasis en el ambito intrafamiliar
y comunitario, y en la violencia y adicciones.

AEl 01.08 Prevencién; deteccion; atencion y vigilancia integral de riesgos vy
danos relacionades al trabajo que afectan la salud de las personas,
implementadas con eficiencia.

AE! 01.09 Prevencion,; deteccion; atencién vy vigilancia integrai de los factores
de riesgo relacionados al medio ambiente que afectan la salud de la
poblacién; implementados con eficiencia.

AE102.03 Redes Integradas de Salud, implementadas progresivamente a nivel
nacional.

AE] 02.04 Atencidn de Urgencias y Emergencias Médicas, eficiente y oportuna.

AE] 04.02 Gestion orientada a resultados al servicio de la poblacién, con
procesos  optimizados vy  procedimientos  administrativos
simplificados.

AEI 04.03 Asignacidn y gestidn del presupuesto plblico eficiente y orientado a
resultados en el sistema de salud.

AE]104.05 Sistema de Control Interno, Plan de Integridad y lucha contra la

corrupcion fortalecido.
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AEl 05.01

AE[ 05.02

AEl 05.03
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Planificacién y Gestién sectorial de inversiones y mantenimiento en
salud eficiente.

Plan de Dotacién de recursos humanos en salud acordado con
Gobiernos Regionales, implementado.

Acuerdos entre instituciones formadoras e instituciones prestadoras,
implementados.

Formacién profesional y desarrollo de capacidades para la atencion
y gestion en salud; con énfasis en uso de TIC y enirenamiento

especializado en Epidemiologia (PREEC); implementado.

AEI 06.01Mecanismos de generacién de evidencias para |a toma de decisiones

AEI 06.04

AE| 07.02

AEI| 08.02

AE| 08.04

AEI 08.05

para prevencion y control de las enfermedades, implementados.
Prestacién y gestion de servicios de salud con el uso de Tele-
Medicina; Tele-Gestion y Tele-Educacion; implementados en las
redes integradas de salud.

Repositorio Unico Nacional de Informacién en Salud (REUNIS);
fortalecido.

Capacitacién en todos los procesos de gestion del riesgo ante
desastres; basada en enfoque territorial y priorizacion; desarrollada
en las unidades ejecutoras del Sector Salud.

Entrenamiento en habilidades para la prevencién y reduccion de la
vulnerabilidad y aumento de la resiliencia, de las comunidades
organizadas frente al riesgo de desastres, fortalecido.

Gestion y comunicacion eficiente y cportuna al COE salud, de la
informacion de casos de emergencias masivas y desastres

fortalecida.

3.4 Mision institucional

El Instituto Nacional de Salud Mentai “Honorio Delgado — Hideyo Noguchi” es un

organo desconcentrado del Ministerio de Salud de alcance nacional que

desarrolla investigacién cientifica, docencia, innovacion y perfeccionamiento

tecnologice; brinda atencion altamente especializada y propone normas en salud

mental. Ademads, brinda asistencia técnica y transferencia tecnoldgica al

personal del Sector Salud para la Gestion del desarrolio de la atencidn en salud

mental, integrandose a la red cientifica nacionai e internacional.
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3.5 Procesos Misionales
3.5.1 Investigacion. —

Desarrolla investigacién especializada y sub especializada, innova
conocimientos, promueve y genera nuevas tecnologias sanitarias en Salud
Mental.

3.5.2 Docencia. -

Contribuye a la formacion y fortalecimiento de capacidades de recursos
humanos en Salud Mental enfatizando en la especialidad y subespecialidad de
Psiquiatria brindando campos clinicos a través de acuerdos interinstitucionales
con instituciones formadoras publicas y privadas.

3.5.3 Cuidados Integrales de salud altamente especializados y sub

especializados. -

Brinda cuidados Integrales en Salud Mental a través de servicios altamente
especializados y sub-especializados, en el marco de la continuidad de atencidn
de manera coordinada, articulada y complementarios con las Redes Integradas
de Salud.

3.5.4 Fortalecimiento de las capacidades de recursos humanos en salud

Fortalece capacidades de resolucion de 10s recursos humanos en salud a través
de la transferencia de recursos tecnolégicos en salud, en el area de sus
especialidades a nivel nacional.

3.5.5 Formulacién de propuestas Normativas

Contribuir al ejercicic de la Rectoria Sectorial de la Autoridad Nacional de Salud
con propuestas normativas en el ambito de sus especialidades.

3.6 Principios y valores rectores

Principios

» Accesibilidad. Se busca asegurar el acceso a todas las personas, sin
discriminacién, a las acciones de promocion, prevencion, atencion y
rehabilitacion en salud mental.

o Calidad. E| FEstado garantiza que los servicios brindados en los
establecimientos de salud, de acuerdo a su capacidad de resolucion y

niveles de atencion, se lleven a cabo per personal capacitado y con recursos
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disponibles para atender de manera eficiente y oportuna los problemas en
salud mental.

s Confidencialidad. La atencidn en salud mental garantiza la confidencialidad
de la informacidn obtenida en el contexto clinico. Se prohibe la revelacion,
examen o divulgacion de los archivos médicos de las personas sin su
consentimiento expreso o, de ser el caso, del de su representante legal.

o Derechos humanos. Las estrategias, acciones e intervenciones
terapéuticas, profilacticas y de promocién en materia de salud mental deben
ajustarse a la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad y a ofros instrumentos internacionales y regionales de
derechos humanos de los cuales el Perd es parte.

« Dignidad. La atencion, cuidado y tratamiento en salud mental se desarrollan
protegiendo y promoviendo la dignidad de la persona a través del
reconocimiento de sus derechos fundamentales.

» Equidad. Los planes y programas de salud mental del Estado prestan
especial atencién a la satisfaccion diferenciada de las necesidades
especificas de poblaciones vulnerahles.

» lguaidad. Permite la deteccion de la desigualdad entre hombres y mujeres,
y evaluar el modo como esta condiciona el equilibrio emaocional vy la salud
mental de las personas y su entorno social.

¢ Inclusién social. La atencidn, cuidado y tratamiento de un problema de
salud mental debe tener como uno de sus objetivos la inclusion de la
persona en su familia y en la comunidad a la que pertenece. Ninguna
perscna debe ser discriminada en razon de padecer o haber padecido un
problema de salud mental.

« Enfoque de discapacidad. Promueve la adopciéon de medidas necesarias,
incluida la realizacién de los ajustes razonables, para eliminar las barreras
que impidan el ejercicio pleno de la salud mental de las personas con
discapacidad, en igualdad de condiciones.

+ Enfoque multisectorial. La respuesta integral y coordinada con respecto a
la salud mental requiere alianzas dentro del sector publico, y entre este y el
sector privado, seglin corresponda.

« Enfoque del ciclo vital. Las politicas publicas, planes y servicios de salud
mental consideran las necesidades sanitarias y sociales en todas las etapas

del ciclo vital: lactancia, infancia, adolescencia, edad adulta y ancianidad.
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Valores

» Honestidad. - Obrar con transparencia y clara orientacion moral cumpliendo
con las responsabilidades asignadas en el uso de la informacion, de los
recursos materiales y financieros.

¢ Responsabilidad. - Asumir las consecuencias de lo que se hace o se deja
de hacer en la institucién. Tomar accién cuando sea menester; obrar de
manera que se contribuya al logro de los objetivos de la institucién.

» Valor Publicoi: El valor se genera en la medida gue un publico reconozca
el bien o el servicio como respuesta a una necesidad o preferencia, y aprecie
la calidad del bien o servicic como respuesta adecuada a la misma,

» Eficiencia. - Se espera que las intervencicnes vy estrategias tengan la
capacidad para lograr beneficios empleando los mejores medios posibles y
maximizando el uso de los recursos. Las estrategias deberian estar basadas
preferentemente en evidencias cientificas y los resultados deberian estar
expresados en metas mensurables,

o Seguridad y Salud en el Trabajo
Ante ta Pandemia por Coronavirus se resalta las acciones de Seguridad y
Salud en el Trabajo, en ese sentido se incorporan acciones para reducir la
exposicion de los trabajadores a la infeccion y propagacion del COVID:
Minimizar presencias y proximidades fisicas.

Adema la Vigilancia epidemiologia, clinica y de laboratoric de trabajadores
de acuerdo al Padrén epidemioldégico y uso racional de Equipos de
Proteccion Personal - EPP.

s Gestion de Riesgos de Desastres
Caontribuir en la proteccién de la vida, la salud individual y colectiva de las
personas a nivel Institucional, que podrian afectarse como consecuencia de
situaciones de desastres naturales o artificiales entre ellas, Ia enfermedad

por COVID-19, asegurando la continuidad operativa de |a oferta de servicios.

2 B L ——L s o T e e
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4.2 Funciones Generales del INSM “HD — HN”

El Instituto Nacional de Salud Mental “Honorio Delgado- Hideyo Noguchi” es un

drgano desconcentrada del Ministerio de Salud, dependiente de la Direccidn General

de Operaciones en Salud, dependencia del Viceministerioc de Prestaciones y

Aseguramiento en Salud. Es responsable de desarrollar las funciones de

Investigacion y Docencia en Salud Mental, asi come servicios salud altamente

especializado.

Tiene como funciones o siguiente:

a. Ejecutar las prestaciones en salud memtal, con calidad y oportunidad de acuerdo
a los lineamientos de la Direccién General de Operaciones en Salud.

b. Elaborar, implementar y evaluar el Plan de Organizacidn y Gestidon de los
servicios asistenciales en Salud Mental,

c. Ejecutar los planes y programas de atencion mavil de urgencias y emergencias
en salud mental.

d. Informar periédicamente a la Direccidn General de Operaciones en Salud, el
resultado de su gestion sanitaria v administrativa.

e. Desarrollarlos procesos técnicos de los Sisternas Administrativos a su cargo con
eficiencia y calidad del gasto, e informar sus resultados a través de la Direccion
General de Operaciones en Salud.

f.  Ejecutar en el ambito de la Salud Mental, el cumplimiento de las Politicas,
Lineamientos y Planes que guian la gestion y operacién de los Institutos
Especializados.

g. Elaborar y proponer groyectos, planes, metodologias y otros documentos para
reducir la brecha de infraestructura y mejorar ia calidad de los servicios de salud.
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5. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AE!) PRIORIZADAS POR
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OE!)
Se detallan las acciones estratégicas priorizadas por objetivos estratégicos:

CEl AE!
PRIOR!  OCEI OBIETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL  PRIORI|  AEl ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
DAD DAD

| . . |

PREVENIRVISILAR CONTROLAR Y RECUCIR £L IMPACTO OE LAS PREVENCION Y CONTRG! D ENFERVEDADES TRANSY SIBLES

1 ppgy |FERMEDADES DARCS fCCNDICIGNES QUEAFECTANLA 1y | o) o) |4 ORTALECIOS CON ENEASIS EN LAS PRIGAIDADES SARITARIAS
SALUD OE LA POBLACIAY CON £NFASIS £4 LAS PRICRIDADES
e NACIONALES
T | PREVINRVIGILARCONTAOLARYREDUCRELIMPACTODEWAS | | | ) B
. oppy |EVFERMEDADES DARDS Y CONDICIONES QUEAFECTAN LA o apojoy VVGILANCIAYCONTROLUE LAS INFECC ONES ASOCIADAS ALA
{SALUD DE LA PGBLACION CON ENFASIS EN LAS PRIDRIDADES TATERCION SANITAR A
NACIONAGS - )
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6. MODIFICACION DEL MARCO PRESUPUESTAL

El Plan Operativo Institucional Anual 2023 de la Unidad Ejecutora 005 Instituto Nacional
de Salud Mental “Honorio Delgado-Hideyo Neguchi” se aprobé con un Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) de S/.41,476,314.00 a toda fuente de financiamiento, el
100% estuvo orientado a gasto corriente.

El presupuesto del Instituto Nacional de Salud Mental se financia principalmente con
Recursos Ordinarios que contaba con una asignacién presupuestal de apertura de S/
41,478,314.00 representando el 100.00%.

Al cierre presupuestal del ano 2023, el Instituto Nacional de Salud Mental alcanzé un
Presupuesto Institucional Modificade (PIM) de S/ 52,046,816.00 por toda fuente de
financiamiento y genérica de gasto, sustentado en las incorporaciones presupuestarias
otorgadas a través del Pliego Ministerio de Salud; registrando una variacion de S/
10,570,502.00 que representan el 25.49% del PIA, como se demuestra en el cuadro N°01

El PIM, por categoria de gasto se distribuye en gastos corrientes S/ 52,046,816.00
(99.79% vy en gastos de capital S/ 107,377.00 (0.21%). Asimismo, con relacion a las
fuentes de financiamiento el 93.60% corresponde a Recursos Ordinarios, el 6.40% a

Donaciones y Transferencias.

6.1 Modificacion presupuestaria por Fuentes de Financiamiento

A nivel de fuentes de financiamiento, el PIM presentd un incremento del 117.45% en
Recursos Ordinarios. Respecto a Donaciones y Transferencias, se observa que esta
fuente de financiamiento registra asighacion presupuestal en el 1er semestre del
2023.

Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2023 Modificado V.02 del INSM "HD-HN" Pdgina 59

t.'.‘



Instituio Nactonal de Salud Mental
"Honori¢ Delgads - Hideyo Noguchi”

Cuadro N°10
VARIACION PRESUPUESTAL POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO, ANUAL
(En soles y porcentajes)

VARIACION
FUENTE DE PIA PIM {PIM-PIA)

FINANCIAMIENTO i (PIM-PIA/PIA)
'1.RECURSOS
ORDINARIOS 41,476,314,00 48,714,746,00 7,238,432,00 17,85%
4.DONACIONES ¥
TRANSFERENCIAS g 3,332,070.00 3,332,070.00 8.03%

TOTAL 41,476,314.00( 52,046,816.00( 10,570,502.00 25.49%

Oficina de Presupuesto - INSM™ HD-HNY

6.2 Modificacion presupuestaria por Categoria Presupuestal

A nivel de categoria presupuestal, por la fuente de financiamiento recursos ordinarios
ta modificacién presupuestal el Programa Presupuestal 0104. Reduccion de la
Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas se registrd un incremento de
21.36%, 90G*. Acciones Centrales se registro el Programa un inctemento de 27.01%
Presupuestal 9002: Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos
registrd un incremento del 15.81%, 0131, Control y Prevencién en Salud Mental
registrd un incremento del 8.09%, 0068. Reduccién de Vulnerabilidad y Atencion de
Emergencias por Desastres se registrd un incremento del 3.89% y el Programa
Presupuestal 0129. Prevencion y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en
Personas con Discapacidad, no registro incremento ni disminucion, por la fuente de
financiamiento Donaciones y Trasferencias no registro incremento ni incremento ni

disminucion, como se demuestra en el cuadro N°11
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Cuadro N°11
VARIACION PRESUPUESTAL POR FUENTE DE FINANIAMIENTO,
ANUAL
{En soles y porcentajes)

VARIACION

CATEGORIA
PIA PIM {PIM-
PRESUPUESTAL !
{PIM-PIA) PIA/PIA)

RECURSOS
ORDINARIOS

0068 REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y
ATENCIGN DE 338,364.00 351,531,060 12,167.00 3.89%
EMERGENCIAS POR
DESASTRES

0104 REDUCCION DE LA
MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y
URGENCIAS

2,572,151.00 3,121,494.00 549,303.00 21.36%

0129 PREVENCION Y
MANEJQ DE
CONDICIONES
SECUNDARIAS DE
SALUD EN PERSONAS
CON DISCAPACIDAD

18,300.00 18,300.00 0.00 0.00%

0131 CONTROL Y
PREVENCION EN SALUD 2,099,285.00 2,269,073.00 169,788.00 8.09%
MENTAL

9001 ACCIONES
CENTRALES

6,357,313.00 8,074,528.00 1,717,215.00 27.01%

9002 ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE
NO RESULTAN EN
PRODUCTOS

30,090,861.00 34,879,820.00 4,788,959.00 15.91%
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TOTAL 41,476,314.00 | 48,714,746.00| 7,238,432.00| 17.45% |

Fuentes Oficing de Presupuesto - INSM” 11D-HIN"

VARIACION

CATEGORIA
PIA PIM {PIV1-
PRESUPUESTAL -
{PIM-PIA) PIA/PIA)

DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

0104 REDUCCION
DE LA
MORTALIDAD POR 0.00 10,827.00 10,827.00 0.00%
EMERGENCIAS Y
URGENCIAS

0131 CONTROLY
PREVENCION EN 0.00 384,902.00 384,902.00 0.00%
SALUD MENTAL

3002
ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS 0.00 2,936,341.00 2,936,341.00 0.00%
QUE NO RESULTAN
EN PRODUCTOS

TOTAL 0.00| 3,332,070.00| 3,332,070.00 0.00%

Fuente: Oficina de Presupuesta — INSM™ HD-HN"

7. MODIFICACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

EL Instituto Nacional de Salud Mental de Satud Mental "Honorio Delgado — Hideyo
Noguchi” programd en su Plan Operativo Institucional Anual 2023 Consistente con el
PIA 118 Actividades. En el POl Anual 2023 Modificado V.01 se abserva una variacion

e Sl e L o ——
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de 10 Actividades Operativas, distribuidas en los siguientes Centros de Costos:

VARIACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES POR CENTRO DE COSTOS
POI ANUAL 2023 MODIFICADO V.01

| CENTRO DE CATEGORIA | ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDAD DE | META
COSTOS PRESUPUES MEDIDA | FISICA
- TAL | | |
EQUIPO DE 9002 ELABORACION Y OFICIALIZACION | 471 - ACTIVO
‘ INVESTIGACION DE PROTOCOLO DE ‘ PROTOCOLO |
INVESTIGACION 1 ;
DEIDAE NINOS Y | 9002 | ELABORACION Y OFICIALIZACION | 471 T AcTvO |
ADOLESCENTES DE PROTOCOLO DE PROTOCOLO
| . _ INVESTIGACION ] i
DEIDAE ADULTOS 9002 ELABORACION Y OFICIALIZACION | 471 ACTIVO
Y ADULTOS DE PROTOCOLO DE PROTOCOLO
| MAYORES _ INVESTIGACION B | .
DEIDAE 9002 ELABORACION Y OFICIALIZACION | 471 ACTIVO
ADICCIONES DE PROTGCOLO DE PROTOCOLO
_ INVESTIGACION )
DEIDAE DE SALUD a002 ELABORACION Y OFICIALIZACION | 471 ACTIVO
COLECTIVA DE PROTOCOLO DE I PROTOCOLO
N | INVESTIGACION . | ‘
DPTO. 9002 ELABORACION Y OFICIALIZACION ' 471 | ACTWO
REHABILITACION DE PROTOCOLO DE | PROTOCOLO |
| . INVESTIGACION ' ‘
" UNIDAD 068 ACCIONES ADMINISTRATIVAS 1 ACCION | INACTIVO
. FUNCIONAL DE SEGURO INTEGRAL DE SAALUD
SEGURCS
[ DADyT TRABAIO | 2002 T PAGO PLANILLA DE CAS 137 PLANILLA ACTIVO
SOCIAL _ , , | |
| EQUIPO DE a002 PAGO DE PLANILLAS CAS 137 PLANILLA ACTIVO
NUTRICION | | S _ |
DEIDAE DE NINOS 9002 ELABORACION Y OFICIALIZACION | 471 INACTIVO
Y DE PROTOCOLO DE ATENCION pE | PROTOCOLO

| ADOLESCENTES | | INVESTIGACION

En el POl Anual 2023 Modificado V.01 se registra 126 Actividades Operativas Activas y
Aprobadas Y 2 actividades inactivas, como resultado de las siguientes modificaciones:
el POI Anual Inicial contenia 118 actividades operativas programadas y se incorporan

10 actividades operativas quedando 128 actividades operativas.
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En el POI Anual 2023 Modificado V.02 se registra 132 Actividades Operativas Activas y

Aprobadas como resultado de la incorporacion de 04 actividades operativas.

VARIACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES POR CENTRO DE COSTOS
PO| ANUAL 2023 MODIFICADO V.02

I ‘ T T 1
| CENTRO DE CATEGORIA ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDAD DE META FISICA
COSTOS PRESUPUESTA MEDIDA
. L . + — + 4
| £ EQUIPO ACTIV
OFICINA D 00z AOI00012100177 MANTENIMIENTO CTVO
SERVICIOS DE EQUIPAMIENTO HGSPITALARIO
| GENERALES | ] | L |
DEIDAE SALUD 9002 ADIODC12400163- ELABORACIGN DOCUMENTO ACTIVO
COLECTIVA DE DOGUMENTOS TECNICOS | TECNICO | |
EQUIPO DE [ 9002- AO[C‘EG_‘\ 2100165 PREST."\CTONE% ) ATENCION i ACTIVO I
DE SALUD PARA ASEGURAMIENTO
| PARMACIA | UNIVERSAL | . |
DPTO 9002 ADI00012100085. DESARROLLO DE | |NVESTIGACIC ACTIVO
| REHABILITACION | INVESTIGACION N ! J

8. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
8.1 Indicadores Hospitalarios

INDICADORES DE PRODUCCION Y RENDIMIENTO 2023

f T L) T L} v] —
ord. Nombre del fuente Variables ESTANDAR
Indicador
N” de Atenciones Médicas
HIS
1 *Productividad RGBS & Realizadas 15220
Hora Medico - o ol
Control de Personal, Rol Mensua N* de horas medico Programadas
. N* de Atenciones Médicas
) Rendimiento Hora HIS (Sistema de Consulta Externa) Realizadas 20040
Medico - ! '
i HIS (Sistema de Consulta Externa) N” de horas médico Efectivas
I HIS (Sistema de Consulta Externa) N de Atenciones Médicas
3 Concentracion . —dW 5.0
] ° de Atendidas (nuevos y
HIS (Sistema de Consulta Externa) reingresos)
HIS {Sistema de Consulta Exierna),
Departamento de Consulta Externa y N° de Consultorios Funcionales
Departamento de Enfermeria, {Médicos)
Utilizacion de los inventario de Consultorios
4 Consultorios 2.0
{Médicos) HIS (Sistema de Consulta Externa)
Departamento de Consulia Externa y N° de Consultorios Fisicos
Departamento de Enfermeria, (Médicos)
Inventario de Consultorios
2 Srmonnes R S - e ——
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INDICADORES DE EFICIENCIA 2023

Nombre del .
Crd. Indicador fuente Variables ESTANDAR
Labeoratorio, Informe Diario de o )
Atenciones en Laboratorio N® analisis de laboratorio
Promedio de d indi
med Libro de Transfusiones indicados en consulta externa
Analisis de
5 . 1.0
Laboratorio por . )
Consulta Externa HIS (Sistema de Consulta N° atenciones médicas
Externa)
Mddulo de Egrasos . .
Hospitalarias, Historia Clinica, Total, dlgsr:::)asnmas de
p dio @ Parte Diario 9
romedio de .
6 Permanencia - T _— — A8 S0i0ias
Mddulo de Egresos
Hospitalarios, Historia Clinica, N® egresos hospitalarios
Parte Diario
Hospialanos, Hiswra Clinica, | N Dias cama disporibles
R ' N° pacientes dia
**Intervalo de Parte Diario
7 Sustitucién cama S— — 0.6 a0
Mecdule de Egresos
Hospitalarios, Historia Clinica, N° egresos hospitalizacion
Parte Diario
. Maodulo de Egresos N . A
**Porce_r]taje Hospitalarios, Historia Clinica N® pacientes-dia
Ocupacion de -
8 >=80
Camas » — . o -
{Factor: 100) Madule de Egresos - ‘ .
Hospitalarios, Historia Clinica hi=gias cama disponipies
EPICRISIS/Hgja de Egresos,
Historia Clinica, Parte diario, N® egresos
Hoja de estancia de paciente
9 Rendimiento o . 0.5207
Cama Médulo de Egresos
Hospitalarios, Historia Clinica, N° camas disponibles
Parte Diario, Observacion promedic
Directa
Sistema de Emerggnuas, . N°® de Atenciones Médicas en
Moduic de Emergencias, Hoja E :
A - mergencia
*Razén de de Estancia de Pacienie
10 Emergencias por - - N <=0.1
Consulta HOJA HIS (Sistema de
Médicas Consulta Externa), Cuaderno N° Total de Atenciones
de Registro de Ingresos y médicas en Consulta Externa
Egresaos de Pacientes
e T —
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8.2 Formato de Aplicativo CEPLAN V.01

Anexo B -5

POI Anual con
Programacion Fisica
y Financiera
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