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N° 787 -2024-MINCETUR

Lima, 2 7 MAR 2024

VISTOS, el Informe Técnico N° 000003-2024-CEPLAN-DNCPPSEM de la
Coordinadora de Politicas Nacionales y Planes Sectoriales de la Direccion Nacional de
Coordinacién y Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN; el Oficio N° 000171-2024-CEPLAN-PCD de la Presidencia del
Consejo Directivo del CEPLAN; el Informe N° 0091-2024-MINCETUR/SG/OGPPD/OPP
de la Oficina de Planificacion y Presupuesto; el Memorandum N° 306-2024-
MINCETUR/SG/OGPPD de la Oficina General de Planificacién, Presupuesto y
Desarrollo del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, v;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 27790, Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo, determina y regula el ambito, estructura organica basica,
competencia y funciones del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo; como un
organismo del Poder Ejecutivo y constituye un pliego presupuestal con autonomia
administrativa y econdémica de acuerdo a Ley;

Que, de acuerdo al literal a) del numeral 23.1 del articulo 23 de la Ley N° 29158,
Ley Organica del Poder Ejecutivo, los Ministerios, tienen entre sus funciones generales,
formular, planear, dirigir, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar la politica nacional y
sectorial bajo su competencia, aplicable a todos los niveles de gobierno; asimismo, el
numeral 1 del articulo 25 de la Ley citada, sefiala que a los Ministros de Estado les
corresponde las funciones de dirigir el proceso de planeamiento estratégico sectorial,
en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y determinar los
objetivos sectoriales funcionales nacionales aplicables a todos los niveles de gobierno;
aprobar los planes de actuacion; y asignar los recursos necesarios para su ejecucion,
dentro de los limites de las asignaciones presupuestarias correspondientes;

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea
el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN como érgano rector y
orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, y como un organismo
técnico especializado adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros;

Que, el articulo 17 del Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo del Marco
de la Administracion Financiera del Sector Publico, sefiala que la administracion
financiera del Sector Publico se encuentra vinculada con los planes y/o politicas
nacionales, sectoriales e institucionales de corto, mediano y largo plazo;



Que, el numeral 7.2 del articulo 7 de la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD,
“Directiva para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”, aprobada
por Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD, vy
formalizada la modificacién por Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N°
00009-2021/CEPLAN/PCD, (en adelante, la Directiva), establece que: i) Las politicas de
Estado, en consonancia con la Visién del Pais, se concretan en el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional — PEDN; ii) Las politicas nacionales, sectoriales y multisectoriales,
en el marco de las Politicas de Estado y de conformidad con la Politica General de
Gobierno, se concretan en los planes estratégicos sectoriales multianuales — PESEM y
los planes estratégicos multisectoriales — PEM; iii) Las politicas territoriales, a nivel
regional y local, se concretan en los planes de desarrollo regional concertado — PDRC
y planes de desarrollo local concertado — PDLC; vy, iv) Las politicas institucionales en el
marco de las politicas nacionales y territoriales segun corresponda, se concretan en los
planes estratégicos institucionales - PEly los planes operativos institucionales - POl

Que, el tercer parrafo del numeral 7.3 del articulo 7 de la Directiva establece que
a nivel institucional los objetivos expresados en los PEI, para su implementacion en los
POI, se articulan con los objetivos estratégicos, entre otros, del PESEM, segun
corresponda al tipo de entidad,;

Que, mediante Decreto Supremo N° 095-2022-PCM, se aprueba el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN al 2050, que constituye el instrumento
e . técnico de planeamiento estratégico para implementar la Visién del pais al 2050, las
..« Politicas de Estado del Acuerdo Nacional y los compromisos asumidos por el Pert en
e o ,5 el ambito internacional; asimismo, en el segundo parrafo de la Tercera Disposicién
) © Complementaria Final, sefiala que: “(...) Los sectores formulan y aprueban su Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) articulados al Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2050 en un plazo no mayor de trescientos treinta (330) dias calendario,
contado a partir de la entrada en vigencia del citado Decreto Supremo; ademas, la
Quinta Disposicion Complementaria Final, establece que, mediante Resolucién de
%)\ Presidencia del Consejo Directivo, el CEPLAN, de manera excepcional, puede ampliar

S/ el plazo a que se refiere la Tercera Disposicién Complementaria Final del citado Decreto
Supremo;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 112-
2023/CEPLAN/PCD, se dispone la ampliacion excepcional de plazo para la formulacién
y aprobacion del Plan Estratégico Sectorial Multianual articulado al Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional al 2050, aprobado mediante Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00037-2023/CEPLAN/PCD, hasta el 31 de marzo de 2024, plazo que sera
aplicable a todos los sectores del Poder Ejecutivo del Gobierno Nacional,

Que, con la Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 009-
2023/CEPLAN/PCD, se aprueba la “Guia Metodolégica para el Planeamiento
Estratégico Sectorial”, la misma que tiene como objetivo, establecer y detallar la
metodologia para el proceso de formulacién del PESEM, conforme al ciclo de
planeamiento estratégico para la mejora continua; indicando, ademas, que dicha Guia
prevalece sobre algun otro instrumento metodologico;



Que, mediante Resolucion Ministerial N° 100-2023-MINCETUR se formaliza el
inicio del proceso de formulacién del Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM
2023 — 2030 del Sector Comercio Exterior y Turismo, para lo cual se conforma el “Grupo
de Trabajo Sectorial”, de naturaleza temporal, con el objeto de elaborar y formular el
PESEM del Sector;

Que, a través del Oficio N° 000171-2024-CEPLAN-PCD, del 22 de marzo de
2024, el Presidente del Consejo Directivo del CEPLAN remite el Informe Técnico N°
000003-2024-CEPLAN-DNCPPESEM por el cual la Direccion Nacional de Coordinacién
y Planeamiento Estratégico del CEPLAN emite opinién favorable al proyecto del Plan
Estratégico Sectorial Multianual PESEM 2024 - 2030 del Sector Comercio Exterior y
Turismo, sefialando que cumple con lo dispuesto en la Guia Metodoldgica para el
Planeamiento Estratégico Sectorial, aprobada mediante Resolucion de Presidencia del
Consejo Directivo N° 00009-2023/CEPLAN/PCD, recomendando continuar con los
tramites correspondientes para su aprobacién mediante acto resolutivo;

Que, mediante Memorandum N° 306-2024-MINCETUR/SG/OGPPD la Oficina
General de Planificacion, Presupuesto y Desarrollo remite el Informe N° 0091-2024-
MINCETUR/SG/OGPPD/OPP de la Oficina de Planificacion y Presupuesto, a través del
cual, propone la aprobacion del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2024 —
2030 del Sector Comercio Exterior y Turismo;

Que, conforme a lo expuesto en los considerandos precedentes, es necesario
aprobar el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2024 - 2030 del Sector
Comercio Exterior y Turismo;

S loma De conformidad con la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, y sus

Y modificatorias; el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional - de
" Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico; el
Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo del Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico, y su modificatoria; la Ley N° 27790, Ley de
Organizaciones y Funciones del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, y sus
odificatorias; el Decreto Supremo N° 005-2002-MINCETUR, Decreto Supremo que
aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo y sus modificatorias; la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD,
“Directiva para la actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”, aprobada
por Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD, y
formalizada la modificacién por Resoluciéon de Presidencia del Consejo Directivo N°
00009-2021/CEPLAN/PCD:; vy, la “Guia Metodolégica para el Planeamiento Estratégico
Sectorial”, aprobada por la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 009-
2023/CEPLAN/PCD; ’




SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2024 -
2030 del Sector Comercio Exterior y Turismo, que como Anexo forma parte integrante
de la presente Resoluciéon Ministerial.

Articulo 2.- Disponer que el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo y sus
organismos publicos adscritos, formulen nuevos documentos de gestidén que se alineen
al Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2024 - 2030 del Sector Comercio
Exterior y Turismo, aprobado en el articulo 1 de la presente Resolucion Ministerial.

Articulo 3.- Disponer la publicacién de la presente Resolucion Ministerial y su
Anexo en el Portal Web Institucional del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
(www.gob.pe/mincetur), el mismo dia de la publicaciéon de la Resoluciéon en el Diario
Oficial “El Peruano”.

Registrese, comuniquese y publiquese.

JUAN CARLOS MATHEWS SALAZAR
Ministro deCgmergio Exterior y Turismo
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PESEM del Sector Comercio Exterior y Turismo 2024-2030

1. Presentacion

El Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del sector Comercio Exterior y Turismo es
un instrumento del Sistema Nacional del Planeamiento Estratégico (SINAPLAN). Este plan
orienta las intervenciones publicas del sector, y su implementacién involucra a los tres
niveles de gobierno, de acuerdo con sus funciones y competencias.

El presente PESEM se encuentra articulado al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)
al 2050, a los Objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030, a las politicas nacionales bajo
rectoria o conduccidn del sector, como son el Plan Estratégico Nacional Exportador (PENX
2025) y el Plan Estratégico Nacional de Turismo (PENTUR 2025). Asimismo, en concordancia
con los hitos del PEDN vy los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el horizonte temporal del
presente documento sera del 2024 al 2030.

La formulacién actual del PESEM, se realiza conforme a lo dispuesto en lo siguiente:

- Tercera Disposicién Complementaria Final del Decreto Supremo N° 095-2022-PCM. Este
decreto establece que “todas las entidades que integran el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico articulan sus Planes Estratégicos a los Objetivos Nacionales,
Objetivos Especificos y a las Acciones Estratégicas previstas en el PEDN al 2050;
asimismo, los sectores formulan y aprueban su Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM) articulados al PEDN al 2050. {...)"

- Informe de Evaluacion de Resultados del PESEM, correspondiente al afio 2021,
recomienda entre otros, continuar las coordinaciones con la Direcciéon Nacional de
Coordinacion y Planeamiento Estratégico (DNCP) del CEPLAN, a efectos de iniciar con
las gestiones para la elaboracion de un PESEM articulado al PEDN al 2050, en
cumplimiento a lo seialado en el parrafo precedente.

- Oficio N° D000746-2022-CEPLAN-DNCP que adjunta el Informe Técnico N°D000015-

2022-CEPLAN-DNCP/PESEM, el cual recomienda entre otros, iniciar con la formulacion
de un nuevo PESEM, en el plazo establecido por la Tercera Disposicién Complementaria
del DS N° 095-2022-PCM, que aprueba el PEDN al 2050, bajo las pautas metodoldgicas
de la "Guia para el Planeamiento Estratégico Sectorial", aprobada con Resolucién de
Presidencia del Consejo Directivo N° 009-2023/CEPLAN/PCD del 02.02.2023.

El PESEM del sector Comercio Exterior y Turismo cuenta con dos Objetivos Estratégicos
Sectoriales (OES). El primer objetivo (OES 1) busca “Incrementar la participacion del Peru en
el comercio internacional de bienes y servicios”, y el segundo objetivo (OES 2) aspira a
“Consolidar un turismo competitivo, sostenible e inclusivo que contribuya a mejorar la
calidad de vida en el Pert”. Ambos objetivos contribuyen al Objetivo Nacional N° 3 del PEDN,
que es “Elevar los niveles de competitividad y productividad con empleo decente y en base
al aprovechamiento sostenible de los recursos, el capital humano, el uso intensivo de la
ciencia y tecnologia, y la transformacion digital del pais”.

El presente PESEM se sustenta en tres documentos previos, que corresponden a las
siguientes fases: 1) Fase 1. Conocimiento integral de la realidad, 2) Fase 2: Futuro deseado
y 3) Fase 3: Politicas y Planes coordinados. Estos documentos fueron elaborados siguiendo
la Guia metodoldgica para el Planeamiento Estratégico Sectorial, aprobada por Resolucion
de Presidencia del Consejo Directivo N° 009-2023/CEPLAN/PCD. La elaboracién estuvo a
cargo del Grupo de Trabajo Sectorial de naturaleza temporal, creado por la Resolucidn
Ministerial N.° 100-2023-MINCETUR.

Finalmente, la Oficina General de Planificacion, Presupuesto y Desarrollo (OGPPD) tiene la
responsabilidad técnica de supervisar y evaluar el PESEM, garantizando su cumplimiento y
aplicando las directrices correspondientes.
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PESEM del Sector Comercio Exterior y Turismo 2024-2030

2. Fase 1: Conocimiento integral de la realidad

2.1. Diagnéstico del Sector

2.1.1. Delimitacion del sector

El Sector Comercio Exterior y Turismo estd conformado por el MINCETUR y sus
organismos adscritos como son PROMPERU y CENFOTUR y sus correspondientes
unidades ejecutoras; asi como por las entidades publicas y privadas, y personas
naturales que realizan actividades relacionadas con el Sector. Estas ultimas
entidades no necesariamente mantienen relaciones de dependencia organica,
funcional o juridica entre si; mds bien, coinciden en acciones conducidas por la
instancia rectora del Sector, que corresponde al MINCETUR.

Cuadro 1: Delimitacion del Sector

Sector Comercio Exterior y Turismo

El Sector Comercio Exterior y Turismo comprende al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, a los Organismos
Publicos Descentralizados, Proyectos y Comisiones bajo su jurisdiccion. Su competencia se extiende a las personas
naturales y juridicas que realizan actividades vinculadas a los sectores Comercio Exterior y TurismoZ.

Ambitos tematicos o
Nro. materias de Concepto
competencia sectorial

El comercio exterior es el intercambio de bienes y servicios de un pais con
el resto del mundo.

En el Perud, el MINCETUR define, dirige, ejecuta, coordina y supervisa la
politica de comercio exterior en armonia con la politica general del Estado;
asimismo, dicta y administra las politicas de las Oficinas Comerciales del
Peru en el exterior. Tiene la responsabilidad en materia de la promocién
de las exportaciones y de las negociaciones comerciales internacionales,
en coordinacion con los sectores y entidades competentes en el ambito de
sus respectivas competencias?.

El turismo es una actividad socioecondmica que involucra el movimiento
de visitantes fuera de su entorno habitual por motivos personales (salud,
vacaciones, recreacion, ocio, etc.), profesionales o de negocios, que se
desarrollan en un determinado destino turistico que abarcan una amplia
gama de productos y experiencias turisticas.

1 Comercio Exterior

La actividad turistica es multisectorial e involucra la participacion de
actores del sector publico, sector privado y la sociedad civil organizada, con
2 Turismo impactos para la economia, el ambiente, la culturay la sociedad en general.

En el Perd, el MINCETUR define, dirige, ejecuta, coordina y supervisa la
politica de turismo en armonia con la politica general del Estado; asimismo,
tiene por objetivo promover, orientar y regular la actividad turistica, con el
fin de impulsar su desarrollo sostenible, incluyendo la promocion,
orientacién y regulacion de la artesania3. Asi como, regular y controlar la
explotacion de los juegos de casinos, maquinas tragamonedas, juegos a
distancia y apuestas deportivas a distancia.

! Articulo 3 de la Ley N° 27790, Ley de Organizacion y Funciones (LOF) del MINCETUR

2 Articulo 3 del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del MINCETUR, aprobado mediante Decreto Supremo N° 002-
2015-MINCETUR, publicado el 13.06.2015

3 Articulo 3 del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del MINCETUR, aprobado mediante Decreto Supremo N° 002-
2015-MINCETUR, publicado el 13.06.2015
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PESEM del Sector Comercio Exterior y Turismo 2024-2030

2.1.2. Identificacion de variables

Para la identificacién de las variables, se consideraron diferentes fuentes
nacionales e internacionales, las cuales se articulan con la “Visién del Peru al
2050” y el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050%.

Es importante sefalar que, el Sector Comercio Exterior y Turismo contribuye al
PEDN 2050, a través del tercer Objetivo Nacional — “ON 3: Elevar los niveles de
competitividad vy productividad con empleo decente y en base al
aprovechamiento sostenible de los recursos, el capital humano, el uso intensivo
de la ciencia y tecnologia, y la transformacion digital del pais”, el cual se articula
al Objetivo Especifico 3.3 y sus Acciones Estratégicas, especificamente a las sub
temadticas Comercio Exterior (AE 3.3.13 y 3.3.14) y Turismo (AE 3.3.15), tal como
se muestra en el siguiente grafico:

Grafico 1: Articulacion de las Sub Tematicas del Sector Comercio Exterior y Turismo a los
lineamientos estratégicos del PEDN 2050

PEDN 2050
Objetivo Nacional - ON 3:
Elevar los niveles de competitividad y productividad con empleo decente y en base al
aprovechamiento sostenible de los recursos, el capital humano, el uso intensivo de Iz
ciencia y tecnologia, y la transformacién digital del pais.

|
Objetivos especificos - OF 3.3:

posicione a la oferta exportable en mercados
internacionales, la insercion en cadenas globales
de valor y el desarrollo de inteligencia comercial. favorable para las inversiones

=V'l
Q¥ 0 q A .. P
e g 3 Elevar los niveles de competitividad y productividad de los sectores econdmicos, en
i S . L. . L.
g £ Y base a la diversificacion productiva, generacién de valor agregado y la innovacién
@ P N .
2w 3 tecnoldgica dentro de todos los sectores productivos, en el marco de una economia
= 2
o verde y baja en carbono y con el aprovechamiento de las tecnologias emergentes.
Comercio Exterior Turismo
z | |
2 Acciones estratégicas - AE 3.3.15:
E Acciones estratégicas - AE 3.3.13. Acciones estratégicas - AAE 3.3.14. N N T
[ ) . . . 3 . .. Consolidar un turismo competitivo,
a Profundizar la internacionalizacién de empresas, Incrementar las exportaciones de bienes y servicios ) N ;
E] ) ) sostenible, de calidad y seguro en el pais,
a en base a un marco normativo moderno gue con valar agregado, mediante el desarrollo de

en base a su posicicnamiento como destino

negocios de exportacion, la diversificacion de la o ) o
global, la ampliacion y diversificacién de la

oferta exportable y la generacién de un entorno L, )
oferta y |a revalorizacion del potencial

turistico en todo el territorio.

2.1.2.1. Identificacién de variables para Comercio Exterior
Se identificaron las siguientes trece (13) variables para Comercio Exterior

Cuadro 2: Listado de variables prioritarias seleccionadas - Comercio Exterior

No

Fuente Variable Definicion

Para aprovechar las oportunidades del comercio internacional es
necesario contar con una oferta exportable de bienes y servicios que
cuenten con estandares de calidad internacionales, producciones que
satisfagan las condiciones de demanda de los mercados. Es decir, se
Desarrollo de la | debe trabajar sobre los factores que limitan el desarrollo competitivo de
Oferta Exportable la oferta exportable, a fin de incrementar la exportacidn de dicha oferta
de manera diversificada y sostenible. En tal sentido, el desarrollo de la
oferta exportable se puede definir como el conjunto de instrumentos,
mecanismos e iniciativas correspondientes a una politica orientada a
fomentar el desarrollo productivo nacional para hacer propicia la

PENX 2025

4 Aprobado mediante Decreto Supremo N° 095-2022-PCM con fecha de publicacion en el Diario Oficial El Peruano, el 28.07.2022.
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N°

Fuente

Variable

Definicion

generacién y el fortalecimiento de una oferta exportable de bienes y
servicios competitivos, diversificados, descentralizados y sostenibles.

PESEM 2016-2026

Consolidacion de la
oferta  exportable
en los mercados
internacionales

Presencia relevante y duradera de las exportaciones peruanas en
diversos mercados de destino. Proceso dindmico y sostenido de
insercion y posicionamiento de bienes y servicios en los mercados
internacionales.

PENX 2025

Apertura comercial

Proceso de liberalizacién arancelaria y no arancelaria bilateral y
multilateral.

PENX 2025

Internacionalizacion
de empresas

La internacionalizacién de la empresa peruana, no solo consiste en el
desarrollo de sus exportaciones, que representan una primera etapa en
este proceso, sino que también puedan dar el siguiente paso en su
expansiony desarrollo, trascendiendo las fronteras peruanas para lograr
su internacionalizacién a través de alianzas para la comercializacién en
destino, la instalacion de empresas peruanas en el exterior y la
participacion en compras publicas internacionales, entre otros (PENX
2025). La internacionalizacién se refiere al proceso de expandir las
operaciones y la presencia de una empresa a varios paises (Javalgi y
White, 2011). Asimismo, a fin de lograr la internacionalizacidn de las
empresas, en necesario fortalecer las capacidades empresariales
exportadoras, que haga propicio el incremento de su competitividad a
niveles internacionales.

ROF, PENX 2025

Regulacion en
Zonas Econdmicas
Especiales

Produccién normativa generada desde el MINCETUR en atencion a los
mandatos reglamentarios del Sector e iniciativas para mejorar la
regulacion.

ROF, PENX 2025,
oMC

Calidad regulatoria
de procedimientos
aduaneros de
comercio exterior

Mediante el Decreto Supremo N° 063-2021-PCM, el Estado Peruano
aprobd el reglamento que desarrolla el marco institucional que rige el
proceso de mejora de la calidad regulatoria y establece los lineamientos
generales para la aplicacion del Andlisis de Impacto Regulatorio Ex Ante
(Reglamento AIR Ex Ante). Segun el articulo 3 del referido Reglamento,
el AIR es un proceso que permite el analisis previo, sistematico e integral
para identificar, evaluar y medir los probables resultados, beneficios y
costos de distintas alternativas de solucion (regulatorias y no
regulatorias) de un problema publico, al mismo tiempo que toma en
cuenta los riesgos.

Con el AIR Ex Ante se busca contribuir en la facilitaciéon del comercio
exterior mediante la identificacién de problemas publicos asociados a la
materia aduanera que generen costos de transaccion para los
operadores de comercio exterior, operadores intervinientes y terceros,
a fin de determinar si la solucién a dichos problemas implica una
solucién regulatoria, no regulatoria o la no intervencién del Estado.

ROF, PENX 2025,
oMcC

Calidad regulatoria
de procedimientos
logisticos de
comercio exterior

Mediante el Decreto Supremo N° 063-2021-PCM, el Estado Peruano
aprobd el reglamento que desarrolla el marco institucional que rige el
proceso de mejora de la calidad regulatoria y establece los lineamientos
generales para la aplicacion del Andlisis de Impacto Regulatorio Ex Ante
(Reglamento AIR Ex Ante). Segun el articulo 3 del referido Reglamento,
el AIR es un proceso que permite el andlisis previo, sistematico e integral
para identificar, evaluar y medir los probables resultados, beneficios y
costos de distintas alternativas de soluciéon (regulatorias y no
regulatorias) de un problema publico, al mismo tiempo que toma en
cuenta los riesgos.

Con el AIR Ex Ante se busca contribuir en la facilitacion del comercio
exterior mediante la identificacion de problemas publicos asociados a
los procedimientos logisticos de comercio exterior que generen costos
de transaccién para los operadores de comercio exterior, operadores
intervinientes y terceros, a fin de determinar si la soluciéon a dichos
problemas implica una solucién regulatoria, no regulatoria o la no
intervencion del Estado.

ITC (OMC)

Promocion
comercial en los

Instrumento principal de implantacién de estrategias nacionales de
exportacion utilizada por distintos paises para la promocion de su oferta
exportable y brindar oportunidades comerciales a las pymes nacionales.
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N° Fuente Variable Definicion
mercados
internacionales
Productos Instrumentos de apoyo financiero para las operaciones de comercio
9 | ROF, PENX 2025 financieros para el | exterior, los mismos que pueden ser desarrollados por el sector publico
comercio exterior o privado.
Competitividad en . - .
L. La competitividad logistica se enfoca en reducir los sobrecostos en la
OMC, BM, PNCP, | la cadena logistica L. . . . L.
10 . cadena logistica del comercio exterior, tomando en consideracion
PENX 2025 del comercio .. . .
. tramites, seguridad e infraestructura.
exterior
Es la gestion de las operaciones y procesos vinculados al comercio
exterior, permitiendo que los productos se trasladen eficientemente
desde la zona de produccion hasta el punto de venta final (puerto,
Facilitacion del aeropuerto, mercado de destino, entre otros). Para ello, se requiere la
11 | OMC, PENX 2025 . . planificacién, implementacién y control de los flujos de bienes (procesos
comercio exterior - . . . . L
aduaneros) y servicios e incluye el intercambio de informacién,
desarrollo e implementacién de herramientas tecnoldgicas, productos
financieros para el comercio exterior, las Zonas Econdmicas Especiales y
los Esquemas de Certificacidon de Origen
El comercio se interrelaciona con el cambio climatico de multiples
Adaptacién a los | maneras. Por ejemplo, para hacer frente al cambio climatico, los
12 . OMC efectos del cambio : gobiernos pueden adoptar un complejo conjunto de politicas, como
climatico medidas reglamentarias e incentivos econdmicos, que pueden influir en
el comercio internacional y en el sistema multilateral de comercio.
Es el proceso continuo, disruptivo, estratégico y de cambio cultural que
se sustenta en el uso intensivo de las tecnologias digitales,
., sistematizacidn y analisis de datos para generar efectos econdmicos,
Adopcion de sociales y de valor para las personas
13 | PCM tecnologias de y e pa 3 P - . .,
informacion Por tanto, lainnovacion y las tecnologias de la informacion, ayudan a las
empresas mejorar sus resultados por medio de la creacién de ventajas
competitivas y de diferenciacién del producto, favoreciendo la insercion
de su oferta exportable en los mercados internacionales.
2.1.2.2. Identificacidon de variables para Turismo
Se identificaron las siguientes veintisiete (27) variables para Turismo
Cuadro 3: Listado de variables prioritarias seleccionadas - Turismo
N° Fuente Variable Definicion
RIET, 2008, parrafo e . -
P , El empleo turistico comprende los puestos de trabajo en las actividades
7.9 MINCETUR - Peru: L. . . .
" Empleo en el econdmicas relacionadas con el sector turismo, de manera directa e
1 | Cuenta Satélite de . L e .
. o sector turismo indirecta, que puede clasificarse como un empleo asalariado o como un
Turismo, afio de empleo independiente
evaluacién 2015 P P ’
Es el dimensionamiento de la cantidad de productos de artesania que
- consume el mercado de exportaciones y el mercado turistico receptivo.
Plan Estratégico . . . .
. , Demanda En el caso del mercado de exportaciones contribuye a dimensionar la
2 i Nacional de Artesania L f s
artesanal productividad de los artesanos. Y en el caso del mercado turistico,
- PENDAR 2019-2029 . .
contribuye a contrastar el valor del gasto en artesania por parte del
turista receptivo.
Esta constituido por el numero (flujo) de viajes realizados por los
RIET, 2008, parrafo residentes nacionales, en sus visitas dentro del territorio peruano.
2.39 MINCETUR - Flujo de viajes De acuerdo a las definiciones de la Organizacién Mundial del Turismo, un
3 | Peru: Cuenta Satélite | por turismo viaje turistico interno es aquel cuyo destino principal esta situado en el
de Turismo, afio de interno pais de residencia del visitante (RIET 2008, parr. 2.32). Cabe indicar que,
evaluacién 2015 en el caso del Pery, la fuente de esta informacidn es la Encuesta Nacional
de Viajes de los Residentes (ENVIR), desarrollada por el MINCETUR.
, Estd constituido por el nimero (flujo) de turistas extranjeros, ademas de
RIET, 2008, pdrrafo Flujo de turistas los peruanos resiF():Ientes enel e>£terjio)r ue visitan el Pe:u
4 2.40 c MINCETUR - ) P ' d ;

Peru: Cuenta Satélite

internacionales

Segun las definiciones de la Organizacién Mundial del Turismo (OMT), el
turismo receptor engloba las actividades realizadas por un visitante no
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N° Fuente Variable Definicion

de Turismo, afio de residente en el pais de referencia, como parte de un viaje turistico

evaluacién 2015 receptor (RIET 2008, parr. 2.39). En el caso del Peru, la fuente de esta
informacién son los registros de la Superintendencia Nacional de
Migraciones.

RIET 2008, parr. 4.2. El gasto turistico hace referencia a la suma pagada por la adquisiciéon de

MINCETUR - Peru: bienes y servicios de consumo y de objetos valiosos, para uso propio o

5 | Cuenta Satélite de Gasto turistico para regalar, antes y durante los viajes turisticos. Incluye los gastos
Turismo, afio de incurridos por los propios visitantes, asi como los gastos pagados o
evaluacién 2015 reembolsados por otros (RIET 2008, parr. 4.2)
La gestidn de destinos exige una coalicién de numerosas organizaciones
., e intereses en torno a un objetivo comun, siendo en Ultima instancia la
Organizacion , e o . ‘s
. . ., . garantia de la competitividad y la sostenibilidad del destino turistico. El
6 | Mundial de Turismo Gestion turistica L . . .

(OMT). papel de una olrganlza_cllon de gestion de destinos (OG.D) deberia ser el de
liderar y coordinar actividades dentro de una estrategia coherente en pos
de este objetivo comun. (OMT)

Es asegurar el acceso de las personas con discapacidad y de las personas
adultas mayores en igualdad de condiciones con las demas, al entorno

Reglamento de la Ley fisico, los medios de transporte, la informacion y las comunicaciones,

29973, Ley General Accesibilidad en incluidos los sistemas y las tecnologias de la informacidn y comunicacion

7  dela Persona con la actividad y otros servicios e instalaciones abiertos al publico o de uso publico, tanto

Discapacidad, turistica en zonas urbanas como rurales, a fin de que puedan vivir en forma

articulo®3 independiente y participar plenamente en todos los aspectos de la vida.
(Reglamento de la Ley 29973, Ley General de la Persona con
Discapacidad, articulo 3)

Aspecto que permite garantizar la vida, la integridad y la salud de los

Estrategia Nacional visitantes y sus bienes. Se encuentra vinculada a la seguridad ciudadana,

8 de Reactivacion del Seguridad la seguridad sanitaria, la seguridad en la operacion turistica, la gestion de

sector turismo 2022 - | turistica riesgos entre otros que pudieran afectar a los visitantes (turistas y

2025. excursionistas). Es una variable primordial en la valoracién de la
demanda y en la competitividad del destino turistico.

La calidad de un destino turistico es el resultado de un proceso que
implica la satisfaccion de todas las necesidades, requisitos y expectativas
del consumidor con respecto a los productos y servicios turisticos, a un
precio aceptable, de conformidad con unas condiciones contractuales
mutuamente acordadas, y factores subyacentes implicitos, tales como la
seguridad, la higiene, la accesibilidad, la comunicacidn, la infraestructura
y las instalaciones y servicios publicos. Implica también aspectos
relacionados con la ética, la transparencia y el respeto por el entorno
o humano, natural y cultural. (OMT).

Organizacion . . . L.

. . . . Resultado de un proceso que implica la satisfaccién de todas las
9 | Mundial de Turismo Calidad turistica . . . . . .

(OMT). necesidades, exigencias y expectatllv?s legitimas de !os consumidores
respecto a los productos y servicios, a un precio aceptable, de
conformidad con las condiciones contractuales mutuamente aceptadasy
con los factores subyacentes que determinan la calidad, tales como la
seguridad, la higiene, la accesibilidad, la transparencia, la autenticidad y
la armonia de una actividad turistica preocupada por su entorno humano
y natural. (Plan Nacional de Calidad Turistica del Perd CALTUR 2017-
2025).

El CALTUR contempla cuatro ambitos de intervencion: recursos
humanos, prestadores de servicios turisticos y sitios y destinos turisticos.
Se refiere a la aplicacion de estandares de calidad que sirven como base
Plan Estratégico . para fijar practicas que sean adoptadas en la actividad artesanal, a fin de
. , Calidad de la . . ‘.
10 | Nacional de Artesania oferta artesanal garantizar la calidad del producto con base en Normas Técnicas Peruana

- PENDAR 2019-2029 y las funciones productivas de los artesanos con base a perfiles
ocupacionales o estandares de competencia en artesania.

Plan para la o, La formalizacién de la actividad turistica comprende el conjunto de

o Formalizacién de . L
1 formallzaqon del los servicios empre;as, trabaja}dores y ac.t|.V|dades qt:le F)peran en los marcos legales y
sector turismo 2019 turisticos normativos que rigen la actividad econdmica. (Adaptado del Plan para la

-2021 formalizacién del sector turismo 2019 - 2021).

Plan Estratégico Formalizacion de i La formalizacion de la actividad artesanal es una condiciéon de la

12 | Nacional de Artesania | la actividad organizacién de la producciéon bajo esquemas de cualquier modelo

- PENDAR 2019-2029  artesanal asociativo y con enfoque empresarial a efectos de generar economias de
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N° Fuente Variable Definicion

escala, atender la demanda y tener capacidad de negociacién en la oferta

de productos. Tiene implicita la formalidad del negocio de artesania.
La diversificacion de la oferta turistica consiste en la generacidon de
nuevos productos y destinos turisticos sostenibles en el ambito nacional,
arantizando la perdurabilidad e idoneidad de las caracteristicas del

Art 24 de la Ley & . p_ , . .
. e . recurso turistico (incluyendo la artesania) y brindando las condiciones

29073, Ley del Diversificacidn L L . . e s .

para una experiencia turistica de calidad. La diversificacion permite

13 | artesanoy del de la oferta . e . . , .

. ampliar la oferta turistica disponible en el pais, para lo cual se requiere el
desarrollo de la turistica . " f s o
L desarrollo de destinos competitivos y productos turisticos especializados
actividad artesanal. . . -,
de acuerdo a las tendencias del mercado, el fomento de la inversion
focalizada y sostenible, el desarrollo de capital humano y la mejora de la
calidad de los servicios y productos turisticos.
Aporte del El aporte del turismo a la economia peruana se mide a través del PBI
MINCETUR - Peru: tuF:'ismo ala turistico y su contribucién al PBI nacional.

14 | Cuenta Satélite de economia El PBI turistico es la suma de valores agregados de las actividades

Turismo eruana econdmicas relacionadas con el turismo, los impuestos a los productos y
P los derechos de importacion.

Programa de las

Naciones Unidas para

el Medio Ambiente - El desarrollo sostenible del turismo y las practicas de gestidn sostenible

PNUMA'y se aplican a todas las formas de turismo en todos los tipos de destinos,

Organizacion Sostenibilidad de | incluidos el turismo de masas y los diversos segmentos turisticos. Los

15 | Mundial del Turismo la actividad principios de sostenibilidad se refieren a los aspectos medioambiental,
- OMT. (2006) Por un  turistica econdmico y sociocultural del desarrollo turistico, habiéndose de
Turismo mas establecer un equilibrio adecuado entre esas tres dimensiones para
Sostenible. Guia para garantizar su sostenibilidad a largo plazo.
responsables
politicos

Es una estrategia que busca difundir y posicionar los atractivos turisticos

de Peru en los mercados nacionales e internacionales, con el fin de
Ley N° 30075 Ley aumentar el numero de turistas que visitan el pais y generar beneficios
fortalecimiento de la Promocin de Ia econdmicos para el sector turistico y la economia en general.

16 Comision de actividad La promocidn del turismo implica la creacion de campanias publicitarias,
Promocién del Perd turistica la participacion en ferias y eventos turisticos, la elaboracién de
para la Exportacién y materiales promocionales, la colaboracion con los medios de
el Turismo comunicacién y la implementacidn de iniciativas para mejorar la calidad

de los servicios turisticos. (Ley N° 30075 Ley fortalecimiento de la

Comision de Promocion del Perd para la Exportacion y el Turismo).

La promociéon de la actividad artesanal, implica el posicionamiento y

reconocimiento de los productos de artesania en la mente de los
Plan Estratégico Promocién dela : consumidores (consumidores nacionales y de exportacion, turismo

17 | Nacional de Artesania : actividad interno y receptivo). Se busca que los atributos que configuran la ventaja

- PENDAR 2019-2029 : artesanal competitiva de los productos de artesania y que caracterizan su
diferenciacion frente a los productos industriales o extranjeros puedan
ser reconocidos y valorados por el mercado.
, PromPerl describe la innovacidon turistica como "la capacidad de
PROMPERU. Articulo ; ! ; ) pac
6 de la Ley del satisfacer de manera eficiente, sostenible y atractiva las necesidades y
Artesanoy del expectativas de los turistas a través de nuevos productos, servicios y
y soluciones". https://www.promperu.gob.pe/Turismo-Peru/innovacion-
Desarrollo de la Desarrollo de la .
L . L turistica/
Actividad Artesanal - investigacion, - . . -
. ., Cabe sefalar que, respecto a la artesania, ésta se clasifica en tradicional
18 | LEY N229073y DL innovacion y . . L.
, e innovada. Es por ello, que a través de los Centros de Innovacion
1228 que regula los tecnologia en el . . - , .
CITE turismo Productiva y Transferencia Tecnoldgica de Artesania y Turismo (CITE)
L. promueve la innovacidn en la artesania. Asimismo, la innovacién en
Plan Estratégico , . .
. , artesania se da en la cadena de valor y consiste en mejorar los productos
Nacional de Artesania , (e . . .
de artesania o hacer mas eficientes sus procesos sin descuidar la calidad,
- PENDAR 2019-2029 . L
cuyo resultado tiene aceptacién en el mercado.
Corresponde al incremento en la ejecucién de inversiones de la funcion
D.L. 1252 que crea el . . . .
. . Desarrollo de la turismo efectuadas por el gobierno central, regional y/o local. Dichas
Sistema Nacional de S . . . .
19 Inversion publica : inversiones pueden darse a través de un proyecto o una IOARR y deberdn

Programacion
Multianual y Gestion

en turismo

estar encaminadas a disminuir las brechas de infraestructura (asociadas
a inversiones en instalaciones turisticas publicas que faciliten el acceso a
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N° Fuente Variable Definicion
de Inversiones, y su los recursos turisticos, rutas turisticas, circuitos y/o corredores; de modo
reglamento que contribuyan a brindar una adecuada experiencia de visita turistica)
RM 061-2023- y/0 acceso a servicios publicos (servicios turisticos publicos y/o servicios
MINCETUR que de innovacién tecnoldgica en artesania y turismo y/o servicios para la
aprueba el PMI 2024- productividad y la competitividad de los artesanos), conforme a lo
2026 previsto en la programacion multianual de inversiones del Sector
Comercio Exterior y Turismo
La cultura turistica se define como el conjunto de conocimientos vy
valores que adquieren tanto turistas como anfitriones del destino
turistico y que, mediante su practica, mas una serie de actitudes y
costumbres, favorecen al fomento y el desarrollo sostenible de la
actividad turistica. Implica principalmente el compromiso y respeto por
las necesidades de ambas partes: turistas y anfitriones.
Esta variable podria ser medida a través de encuestas o entrevistas a
turistas y anfitriones del destino turistico, en las que se les pregunte
sobre su nivel de conocimiento y compromiso con diferentes aspectos
Numeral 3.9 del Art. relacionados con la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente, asi
3 de la Ley General e como su actitud hacia los demas actores involucrados en la actividad
20 . R Cultura turistica e L . . ,
de Turismo - Ley N turistica. El indice de cultura turistica sostenible podria ser calculado en
29408 base a factores como el nivel general de conocimiento y compromiso con
practicas sostenibles y responsables durante la estancia en el destino, el
grado de respeto mutuo entre turistas y anfitriones, la percepcion
general del destino como un lugar que promueve activamente la cultura
turistica sostenible, entre otros. Con esta informacion se podria evaluar
el nivel general de cultura turistica sostenible y detectar areas criticas
para implementar medidas correctivas y mejorar la experiencia del
turista desde una perspectiva sostenible, fomentando al mismo tiempo
un desarrollo equilibrado y respetuoso con las necesidades tanto de los
visitantes como de los habitantes locales.
Tesis: Satisfaccion y La satisfaccion turistica se conceptualiza como el resultado de un proceso
calidad de servicio que implica la satisfacciéon de todas las necesidades, exigencias y
del turista en el expectativas legitimas de los consumidores respecto a los productos y
comercio turistico del . ., servicios turisticos, a un precio y de conformidad con las condiciones
Satisfaccion del
21 | callao, 2019 turista contractuales mutuamente aceptadas. Los factores subyacentes que
Estrategia Nacional determinan la calidad y, por lo tanto, la satisfaccidn turistica incluye la
de Reactivacion del seguridad, la higiene, la accesibilidad, la transparencia, la autenticidad y
sector turismo 2022 - la armonia de una actividad turistica preocupada por su entorno humano
2025. y natural.
La conectividad, en el contexto del turismo, esta referida a la capacidad
Estrategia Nacional y eficiencia para desplazarse hacia los destinos turisticos empleando un
de Reactivacion del Conectividad de medio de transporte. Para ello, el sector impulsa una serie de acciones
22 | sector turismo 2022 - | transporte en el multisectoriales destinadas a reducir las brechas de acceso en servicios
2025. sector turismo de transporte de pasajeros hacia los destinos turisticos, impulsando la
CEPAL mejora de la infraestructura, normativas y estrategias que promuevan la
inversion y desarrollen la competitividad turistica del Peru.
El Estado reconoce a la artesania como un recurso turistico incorporable
en todos los productos turisticos del Peru. Para tal efecto, las distintas
- entidades publicas en los ambitos nacional, regional y local incorporan el
Plan Estratégico , . .
Nacional de Artesania componente artesania en la normativa del sectorjlturlsmo, en los
- PENDAR 2019-2029  Desarrollo de Ia pro’gr'amas, proyectos de desarrollo y de promocién de productos
23 | LeyN°29073"Ley del = actividad turisticos. - y
artesano y del artesanal En este conFextof 'el desarrcIJI!o de la ac_tlwdad artes{al.”nal es Iaf gestion y
desarrollo de Ia adecuada ejecucion de politicas y acciones estratégicas, orientadas a
. " promover los factores de competitividad de la artesania y de sus
actividad artesanal . . L
diferentes aristas como la actividad manufacturera (macro procesos:
abastecimiento, produccidn y comercializacion) que comprende las 16
lineas artesanales aprobadas por el CLANAR.
Plan Estratégico Es la facilidad de una unidad productiva para acceder a recursos
Nacional de Artesania | Financiamientoa | econdmicos externos formales, que le permita inyectar liquidez para
24 : - PENDAR 2019-2029.  la actividad mejorar su competitividad en el mercado turistico. La unidad productiva
Estrategia Nacional turistica puede ser referida a una Mype turistica o artesanal, prestadores de

de Reactivacion del

servicios turisticos.
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N° Fuente Variable Definicion

Sector Turismo 2022-

2025.

Organizacion . . .

Mljgndial del Turismo Puede entenderse como una practica de gobierno susceptible de
medicidn, que tiene por objeto dirigir eficazmente al sector del turismo

(2013), Issue Paper . . . . L

. en los distintos niveles de gobierno, mediante formas de coordinacion,

Series — Governance . L/ .. .

. Gobernanza en colaboracién o cooperacion eficientes, transparentes y sujetas a la

for the Tourism . L . . . . .

25 Sector and los destinos rendicidn de cuentas, que permitan realizar las metas de interés colectivo

. turisticos que comparten las redes de actores que inciden en el sector, con el fin

its Measurement, . R

. de lograr soluciones y oportunidades, con base a acuerdos sustentados

OMT, Madrid, DOI: en el reconocimiento de interdependencias responsabilidades

https://doi.org/10.18 compartidas P ¥ P

111/9789284415632 P '

La “competitividad del artesano” definida como el componente clave de
la “competitividad del sector artesania” esta relacionada a aquellas
capacidades que la unidad productiva o el artesano, debe desarrollar
para asegurar la oferta de productos diferenciados y de calidad que sean

Plan Estratégico e aceptados por el mercado, asi como las capacidades que permitan

. g , Competitividad p . P . P aue p
26 i Nacional de Artesania del artesano optimizar su proceso productivo.

- PENDAR 2019-2029 Un artesano competitivo se caracteriza mayoritariamente porque:
Accede a canales de comercializacién, desarrolla nuevos productos,
aplica estandares de calidad, se asocia o esta formalizado, usa técnicas
tradicionales de produccidn, incorpora la innovacion (en el proceso
productivo), entre otras.

Plan Estratégico Sostenibilidad de | Es la forma como las unidades econdmicas de artesania utilizan los

27 | Nacional de Artesania : la actividad recursos que ofrece la naturaleza, de manera responsable y sostenible,

- PENDAR 2019-2029 : artesanal permitiendo la continuidad de su existencia.

2.1.3. Seleccion de variables prioritarias

Para la priorizacidon de las variables se utilizd el analisis estructural, definiendo
para cada variable su valor de dependencia (eje x) e influencia (eje y), vy
seleccionando aquellas variables que se ubiquen en el cuadrante inferior derecho
del plano cartesiano (variables mas dependientes).

2.1.3.1. Identificacién de variables prioritarias para Comercio Exterior

Se identificaron las siguientes seis (6) variables prioritarias para

Comercio Exterior

Cuadro 4: Variables prioritarias — Comercio Exterior

Cédigo de .
.g Nombre de variables
variables
xx1 V1. Desarrollo de la Oferta Exportable
o0 V2. Consolidacion de la oferta exportable en los mercados
internacionales
xx3 V3. Apertura comercial
xx4 V4. Internacionalizacion de empresas
xx11 V5. Facilitacion del comercio exterior
XX8 V6. Promocidn comercial en los mercados internacionales
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(mapa de influencias

Gréfico 2: Mapa cartesiano procesado con el software MICMAC - Cddigos de las variables

directas)
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Gréfico 3: Mapa cartesiano procesado con el software MICMAC — Nombre de las variables
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Grafico 4: Fillrate — Comercio Exterior

Matrix size 13

MNumber of iterations 2

MNumber of zeros a8

MNumber of ones 36

Mumber of twos Rt

MNumber of threes 7

Mumber of P 1

Total a1

Fillrate 47 92899%

2.1.3.2. Identificacidn de variables prioritarias para Turismo

Se identificaron las siguientes siete (7) variables prioritarias para Turismo

Cuadro 5: Variables prioritarias - Turismo

Cddigo de .
o Nombre de variables
variables
xx1 V1. Empleo en el sector turismo
XX3 V2. Flujo de viajes por turismo interno
xx4 V3. Flujo de turistas internacionales
XX5 V4. Gasto turistico
xx14 V5. Aporte del turismo a la economia peruana
xx16 V6. Promocion de la actividad turistica
V7. Desarrollo de la Inversion publica en
xx19

turismo

Grafico 5: Mapa cartesiano procesado con el software MICMAC - Cddigos de las variables
(mapa de influencias directas)

influence

&

) xx25|

xx12|

xx?ID'
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o 9 @%
o]
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&= ES
__ xx14 |
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WAL HOS

dependence
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Gréfico 6: Mapa cartesiano procesado con el software MICMAC — Nombre de las variables
(mapa de influencias directas)
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|

dependence

Ademads, se aseguré que el fillrate sea menor al 50%; es decir, se evitd que

se sobrevalore las relaciones entre variables (calificaciones de relaciones

mayores a 1), logrando que el fillrate llegue a 42.25%

Grafico 7: Fillrate - Turismo

Matrix size r

Mumber of terations 2

Mumber of zeros 41

Mumber of ones 270

Mumber of twos r

Mumber of threes 11

Mumber of P 0

Tatal 308

Fillrate 4224966 |

2.1.4. Comportamiento histdrico de las variables prioritarias
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2.1.4.1. Comportamiento historico de las variables prioritarias para Comercio Exterior
Para el comportamiento histdrico de las variables prioritarias se identificé al menos un indicador representativo y sus valores para el
periodo 2012-2022.

Cuadro 6: Comportamiento histérico de las variables prioritarias — Comercio Exterior

A2 Valor
) . ) Valores histdricos
Item Variable prioritaria Indicador actual
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Valor real de exportaciones de bienes y servicios | 14 59, | 117,805 | 116202 | 119,783 | 130,613 | 140,841 | 143,368 | 145,519 | 116,895 | 132,278 | 140,337
(millones de soles a precios del 2007)
Tasa de crecimiento de las exportacionesde | ¢ g |1 o0 | a9 | 31% | 90% | 7.8% | 21% | 1.1% -19.7% 13.2% 6.1%
bienes y servicios (en términos reales)
Cociente de las exportaciones de bienes y
L . 26% 24% 22% 21% 22% 23% 24% 23% 22% 28% 28%
servicios como porcentaje del PBI
V1. DESARROLLO DE LA OFERTA Valor real de exportaciones no tradicionales | g 130 | geag | 9333 | 9118 | 9298 | 9,672 | 10,877 | 11,573 11,936 14,308 | 15,667
1 (millones USS de 2007)
EXPORTABLE
Tasa de crecimiento de las exportacionesno. |5 2o | 560 | gy | .24% | 2.0% | 40% | 12.5% | 6.4% 3.1% 19.9% 9.5%
tradicionales (en términos reales)
Valor real de exportaciones no minero 10,775 | 10,366 | 10,976 | 10,546 | 10,826 | 11,645 | 12,898 | 13,616 13,670 16,339 | 17,726
energéticas (millones USS de 2007)
Tasa de crecimiento de las exportacionesno. | g o | 38 | 599 | 39% | 27% | 7.6% | 10.8% | 5.6% 0.4% 195% | 8.5%
minero energéticas (en términos reales)
Porcentaje de la participacion de las
3 exportaciones de bienes/ exportaciones 0.25% 0.23% 0.20% 0.21% 0.23% 0.25% 0.25% 0.25% 0.24% 0.28% 0.26%
V2. CONSOLIDACION DE LA OFERTA mundiales de bienes
2 EXPORTABLE EN LOS MERCADOS
INTERNACIONALES
Numero de productos consolidados 216 215 238 250 254 260 263 264 258 268 273
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Tasa de crecimiento de los productos

. 13.1% -0.5% 10.7% 5.0% 1.6% 2.4% 1.2% 0.4% -2.3% 3.9% 1.9%
consolidados
Numero de acuerdos comerciales vigentes 14 17 17 18 18 19 19 19 21 22 22
Ndmero de mercados mc?rpora.dos a través de 22 52 52 52 52 53 53 53 54 56 57
3 V3. APERTURA COMERCIAL acuerdos comerciales vigentes
Cociente del f:omeruo Bienes y Servicios como 519% 28% 5% 24% 43% 45% 26% 5% 22% 549% 56%
porcentaje del Producto Bruto Interno
Nimero de empresas exportadoras 2528 | 2,647 | 2,728 | 2,794 | 2,777 | 2,834 | 2,916 | 2,990 2,959 3,056 3,222
V4. INTERNACIONALIZACION DE consolidadas
4 EMPRESAS Tasad imiento de |
458 de crecimisnto de 1as Smpresas 65% | 47% | 31% | 24% | -06% | 21% | 29% | 25% -1.0% 3.3% 5.4%
exportadoras consolidadas
) Indice de Desempem') Logistico (Banco 294 284 7.89 2,69 3.00
s V5. FACILITACION DEL COMERCIO Mundial)
EXTEROR
Indicador de Facilitacion (OCDE) 1.389 1.472 1.568
6 V6. PROMOCIGN COMERCIAL EN LOS Oportunidades comerciales generadas - - - - - - - ND
MERCADOS INTERNACIONALES P g 2,170 | (no disponible) 500 1,364

2.1.4.2. Comportamiento historico de las variables prioritarias para Turismo

periodo 2012-2022.

Para el comportamiento histdrico de las variables prioritarias se identificé al menos un indicador representativo y sus valores para el
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Cuadro 7: Comportamiento histdrico de las variables prioritarias — Turismo

e . Valor
. L . Valores histéricos
Item Variable prioritaria Indicador actual
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022
Cantidad de empleo turistico
. V1. EMPI-_rliJOR |Es'\|:/| EoL SECTOR (e miles de personas) 1,205 1,216 1,225 1,257 1,285 1,325 1,383 1,457 697 834 1,008
Tasa de crecimiento de empleo turistico 1.4% 0.9% 0.7% 2.6% 2.2% 3.1% 4.4% 5.4% -52.2% 19.7% 20.9%
V2. APORTE DEL TURISMO A LA Porcentaje del aporte del PBI Turistico o o o o o o o o o o o
2  CONOMIA PERUANA respecto al PBI Nacional 3.6% 3.7% 3.8% 3.9% 3.9% 3.9% 3.9% 3.9% 15% | 1.7% 2.3%
Cantidad de llegada de turistas 2,845,623 | 3,163,639 | 3,214,934 | 3,455,709 | 3,744,461 | 4,032,339 | 4,419,430 | 4,371,787 | 896,523 | 444,331 | 2,009,275
3 V3. FLUJO DE TURISTAS internacionales (personas)
INTERNACIONALES imi .
Tasa de crecimiento de llegada de turistas 9.5% 11.2% 1.6% 7.5% 8.4% 7.7% 9.6% 11% | 795% | -50.4% | 352.2%
internacionales
Cantidad de viajes por turismo interno 355 37.0 387 40.5 42.4 44.4 465 48.6 14.4 16.5 27.1
4 V4. FLUJO DE VIAJES POR (en millones de viajes)
TURISMO INTERNO i i, :
Tasa de crec'm'e’;rtft’edri;"ajes por turismo 5.0% 4.2% 4.6% 4.7% 4.7% 4.7% 4.7% 45% | -70.4% | 14.6% | 64.2%
Cantidad de ingreso econémico por turismo | 55 4,499 4,631 4,464 4,565 5,095 5,378 5910 | 1,418 | 2129 | 3,671
interno (en millones de USD)
Tasa de crecimiento de ingreso economico |, 34, 4.5% 2.9% 3.6% 2.3% 11.6% 5.6% 9.9% | -76.0% | 50.1% | 72.4%
) por turismo interno
5 V5. GASTO TURISTICO (interno y
receptivo) i ivi
Cantidad de Ingreso de divisas generado por | 5 ;4 3,916 3,908 4,140 4,288 4,439 4,505 4703 | 1,002 | 1,042 | 2,938
el turismo receptivo (en millones de USD)
Tasa de crecimiento de ingreso de divisas
i . 9.2% 27.4% 0.2% 5.9% 3.6% 3.5% 1.5% 4.4% | -787% | 40% | 182.0%
generado por el turismo receptivo
Porcentaje de recursos turisticos priorizados
V6. DESARROLLO DE LA . HrS0S HFISTIcos prio . 5 , , 0
6 INVERSION PUBLICA EN TURISMO que brindan sgr.vluos.turlstlcos publicos en 74.27% 90.68% 92.16% | 91.95% 91.95%
condiciones inadecuadas
7 V7. PROMOCION DE LA Cantidad de llegada de turistas 2,482,903 | 2,687,904 | 2,816,234 | 3,035,029 | 3,275,297 | 3,415,064 | 3,592,117 | 3,759,367 | 780,027 | 401,863 | 1,734,362

ACTIVIDAD TURISTICA

internacionales de los mercados priorizados
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2.1.5. Identificacion de brechas de las variables prioritarias

2.1.5.1. Identificacién de brechas de las variables prioritarias para Comercio
Exterior

Se identificd las brechas entre el valor actual del indicador respecto a
su valor de referencia

Cuadro 8: Identificacidn de brechas - Comercio Exterior

Valor
Item Variable Indicador actual Valor de Brecha
Prioritaria referencia
2022
Val.or real de exportauor?es de bienes y servicios 140,337 184,7985 44,460
(millones de soles a precios del 2007)
Cociente de Ias.exportaciones de bienes y servicios 8% 25%6 17%
como porcentaje del PBI
V1. Desarrollo de la oferta . . .
exportable Valor real de exportaciones no tradicionales (millones 15.667 209717 9304
USS$ de 2007) ! ’ !
Valor real de exportaciones no minero energéticas 17.726 26 189° 8463
(millones USS de 2007) ! ¢ 4
V2. Consolidacidn de la oferta Pf)rcentaje dela participacic’)fw de las e{(portaciones de 0.26% 0.50%° 0.24%
exportable en los mercados bienes/ Exportaciones mundiales de bienes
internacionales Numero de productos consolidados 273 50010 227
Numero de acuerdos comerciales vigentes 22 331 11
Numero de mercados incorporados a través de acuerdos 1
. - - 57 65 8
V3. Apertura comercial comerciales vigentes
Cociente .del comercio Bienes y Servicios como 56% 81%13 25
porcentaje del Producto Bruto Interno
V4. | i lizacié
nternacionalizacion de Numero de empresas consolidadas 3,222 5,000 1,778
empresas
indice de Desempefio Logistico (Banco Mundial: De 1 431
e ) . 3.0 . 1.3
V5. Facilitacion del comercio peor a 5 mejor) (Singapur)
. — TR - - o
exterior Ind!ce de Facilitacion del comercio (OCDE: De 0 peor a 2 1.568 1.879 0.432
mejor) (Hong Kong)
V6. Promocm'n comerFlaI en los Cantlc%ad de oportunidades comerciales generadas 1,364 2,170 306
mercados internacionales (en millones de USD)

5 Se estim6 un valor 6ptimo para la tasa de crecimiento anual de 3.5% para las exportaciones de bienes y servicios

6 Se estimé un valor 6ptimo de exportaciones de bienes y servicio (%PBI) de 45% (se registré un maximo histérico de 32% PBI para
Perl y de 45% para Chile)

7 Se estim6 un valor 6ptimo para la tasa de crecimiento anual de 6.0% para las exportaciones no tradicionales

8 Se estimé un valor éptimo para la tasa de crecimiento anual de 5.0% para las exportaciones no minero energéticas

9 Se estimd un valor 6ptimo de 0.50% en la participacion en las exportaciones mundiales (Chile registrd una participacion de 0.42%
en el afio 2022).

10 Se estimé alcanzar un valor 6ptimo de 500 productos consolidados

11 Se estimé un valor éptimo de 33 acuerdos comerciales con 65 paises (valor alcanzado por Chile actualmente*

2 |dem

13 Se estimé un valor dptimo de comercio de bienes y servicio (%PBIl) de 81% (se registré un méaximo histérico de 58% PBI para Peru
y de 81% para Chile)

14 Se estimé alcanzar un valor 6ptimo de 5,000 empresas consolidadas

15 Se considera como estandar internacional e ideal el puntaje del pais que ocupa el primer lugar en el ranking.

16 |dem

17 Se considera como ideal el mayor valor histérico generado.
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2.1.5.2. Identificacidn de brechas de las variables prioritarias para Turismo

Se identifico las brechas entre el valor actual del indicador respecto a
su valor de referencia

Cuadro 9: Identificacidn de brechas - Turismo

Valor actual | Valor pre-
Item Variable prioritaria Indicador pandemia eraeI:ni?a Brecha
2022 (2019)
V1. EMPLEO EN EL Cantidad de empleo turistico 18
! SECTOR TURISMO (en miles de personas) 1,008 1,457 2,092 1,084
V2. APORTE DEL TURISMO ) .
) A LA ECONOMIA rnci;crir;taje del aporte del turismo al Producto Bruto 2.3% 3.9% 4.5%9 2.2%
PERUANA
V3. FLUJO DE TURISTAS | Cantidad de llegada de turistas internacionales 20 3,851,432
3 INTERNACIONALES (personas) 2,009,275 4,371,787 5,860,707
V4. FLUJO DE VIAJES POR | Cantidad de viajes por turismo interno n
4 TURISMO INTERNO (en millones de viajes) 271 == 756 48.5
) Cantlc%ad de ingreso econémico por turismo interno 3671 5,910 12,3192 8,648
s V5. GASTO TURISTICO | (en millones de USD)
(interno y receptivo) i ivi
Y p Car.mtldad de Ingreso de (#Vlsas generado por el 2,938 4,703 8,149% 5,211
turismo receptivo (en millones de USD)
V6. DESARROLLO DE LA | Porcentaje de recursos turisticos priorizados que
6 INVERSION PUBLICA EN | brindan servicios turisticos pulblicos en condiciones 91.95% 90.68% 74.27%* 22.93%
TURISMO inadecuadas
V7. PROMOCION DE LA | Cantidad de llegada de turistas internacionales de los -
/ ACTIVIDAD TURISTICA mercados priorizados por PROMPERU 1,734,362 3,759, 367 4,981,601 3,305,846

2.1.6. Identificacion de factores por variables prioritarias
El analisis estructural demostré una correlacién significativa entre las variables
para Comercio Exterior y Turismo, con un filrate de 47.93% y de 42.25%
respectivamente. Esto indica que algunas de las variables prioritarias son también
factores causales en estas relaciones.

18 Se estimé un valor muy optimista para el empleo turistico de 2.1 millones, que supera los niveles pre-pandemia

19 Se estimo un valor muy optimista para el aporte del turismo a la economia peruana de 4.5% del PBI, que supera los niveles pre-
pandemia.

20 Se estimé un valor muy optimista de 5.9 millones arribos de turistas internacionales, que supera los niveles pre-pandemia.

21 Se estimé un valor muy optimista de 75.6 millones de viajes por turismo interno, que supera los niveles pre-pandemia

22 Se estim6 un valor muy optimista de 12.3 mil millones de ddlares para el gasto turistico interno, que superan los niveles pre-
pandemia

2 Se estimd un valor muy optimista de 8.1 mil millones de ddlares para el gasto turistico receptivo, que supera los niveles pre-
pandemia

24 Se estimo un valor 6ptimo de por lo menos llegar al mejor valor histérico, que corresponde al 74.27%

%5 Los mercados priorizados son diecinueve (19) y concentran aproximadamente el 85% de las llegadas de turistas internacionales.
Por ello, se estim6 como valor éptimo 5.0 millones de llegada de turistas internacionales, que equivale al 85% del valor de referencia
del flujo de turistas internacionales (5,860,707)
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2.1.6.1. Identificacidn de factores para Comercio Exterior

Gréfico 8: Estructura grafica del analisis causal - Comercio Exterior

V1 Desarrollo de la Oferta
Exportable

V5 Facilitacion del
comercio exterior

( » e )
V6 Promocion comercial

en los mercados
internacionales

V2 Consolidacion de la
oferta exportable en los
mercados internacionales

V4 Internacionalizacion
de empresas |

\. J
V3 Apertura comercial
e=evidencia
Cuadro 10: Lista de factores causales — Comercio Exterior
. . . I Factor de s <2
Evidencia | Variable prioritaria : Descripcion breve de la relacion Fuentes
causalidad
Ramos, V. (2020). Las teorias del
. . L proceso de
El proceso de “internacionalizacidn . . N
L internacionalizacién de la empresa.
de las empresas” tiene como . . .
obietivo que las empresas peruanas Una revisidn de la literatura. Revista
) tbcllu N np | F; : ) Utesiana de la Facultad Ciencias
Szrt?csi aenezcean :omerasex ?]k:l?c:; Econdmicas y Sociales, 5(5), 60-67.
ipntern;)cionales exploren pnuevas Frohmann, A, Mulder, N., Olmos, X.,
. y exp & Urmeneta, R. (2016).
oportunidades de mercado. En este . s
L ) Internacionalizaciéon de las pymes:
V2 Consolidacidn | proceso un primer paso es la . .,
“ s innovacion para exportar. CEPAL
V4 de la oferta consolidacién de la oferta ;.
. N MINCETUR (2015). Plan Estratégico
el Internacionalizacion | exportable en | exportable en los mercados ) A
. . ” Nacional Exportador 2025. Lima.
de empresas los mercados | internacionales”, que busca pert
internacionales | promover la presencia relevante y | ul - Whit D. (2011
duradera de las exportaciones ava g'f ., y 'fa" - ):
. Globalizacidn estratégica: el papel
peruanas en diversos mercados de - T
. . . de las corporaciones multinacionales
destino, incrementando asi tanto la | i ;
participacién en las exportaciones ;n .tas decoGnortr?l’as Ie:tmerggn esl.
mundiales como la contribucién de evista_de festion Internacional,
: . 17(2),175-184
las exportaciones a la economia
nacionales. Araya, A (2.009.)1. El proceso de
internacionalizacion de empresas.
Tec Empresarial, 3(3), 18-25
La “consolidacion de la oferta o, . .
exportable” requiere que  los Organizacion Mundial del Comercio
L o (OMC). (2022). Informe sobre el
V2 Consolidacion productos y servicios peruanos sean . . .
. comercio mundial 2022. Ginebra,
de la oferta V1 Desarrollo de | competitivos en los mercados Suiza: OMC
e2 exportable en los la Oferta internacionales. Esto se logra a ) .
, L Banco Mundial. (2022). Informe
mercados Exportable través del cumplimiento de los .
. . . . sobre el desarrollo mundial 2023: La
internacionales estandares de calidad

internacionales y satisfaccién de las
necesidades y preferencias de los

economia de la transicion.
Washington, DC: Banco Mundial.
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. . . Lo Factor de s .
Evidencia | Variable prioritaria 5 Descripcion breve de la relacion Fuentes
causalidad
consumidores en los mercados de MINCETUR (2015). Plan Estratégico
destino; es decir, se requiere el Nacional Exportador 2025. Lima.
“desarrollo de la oferta exportable” Peru
La “apertura comercial” genera un Organizacién Mundial del Comercio
entorno favorable para que las (OMC). (2022). Informe sobre el
empresas peruanas incrementen sus comercio mundial 2022. Ginebra,
V2 Consolidacién exportaciones y “consoliden su Suiza: OMC
de la oferta oferta exportable en los mercados Banco Mundial. (2022). Informe
V3 Apertura . . ” .
e3 exportable en los comercial internacionales”. Esto se debe a que sobre el desarrollo mundial 2023: La
mercados la “apertura comercial” reduce las economia de la  transicion.
internacionales barreras al comercio, crea un Washington, DC: Banco Mundial.
entorno mas competitivo y genera MINCETUR (2015). Plan Estratégico
nuevas oportunidades de mercado Nacional Exportador 2025. Lima.
(desarrollo de la demanda) Peru
T ST e vl (.
" ‘p . palpara p Mundial. (2023). Connecting to
la  “consolidacion de la oferta .
exportable” debido a que busca Compete: The Logistics Performance
V2 Consolidacion V5 Facilitacion . P - ’ - q Index 2023. Washington, DC: Banco
. simplificar y agilizar los procesos .
de la oferta del comercio relacionados  con el  comercio Mundial.
e4 exportable en los | exterior (incluye . . OCDE  (2022). Indicador  de
o exterior. Esto incluye la e, . ,
mercados logistica) e, P facilitacién del comercio. Paris,
. . simplificacion  de  tramites vy .
internacionales . L Francia: OCDE.
operaciones, la reduccién de costos L.
- . MINCETUR (2015). Plan Estratégico
logisticos y la mejora de Ila . A
. Nacional Exportador 2025. Lima.
infraestructura de transporte vy B
o Peru
logistica.
Organizacion Mundial del Comercio
La “promocion comercial en los (OMC). (2022). Informe sobre el
mercados internacionales” es una comercio mundial 2022. Ginebra,
V2 Consolidacion ., herramienta principal para que las Suiza: OMC
V6 Promocion .
de la oferta . empresas peruanas puedan Banco Mundial. (2022). Informe
comercial enlos |, . ” .
e5 exportable en los mercados consolidar su oferta exportable”, sobre el desarrollo mundial 2023: La
mercados internacionales porque genera oportunidades de economia de la  transicion.
internacionales negocio, mejora la imagen vy Washington, DC: Banco Mundial.
reputacion de las empresas, reduce MINCETUR (2015). Plan Estratégico
los riesgos comerciales, etc. Nacional Exportador 2025. Lima.
Peru

2.1.6.2. Identificacidn de brechas de las variables prioritarias para Comercio

Exterior

Grafico 9: Estructura grafica del analisis causal - Turismo
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Cuadro 11: Lista de factores causales — Turismo

Evidencia

Variable
prioritaria

Factor de
causalidad

Descripcion breve de la relacion

Fuentes

el

vl Empleo en el
sector turismo

v5 Aporte del
turismo a la
economia peruana

El crecimiento  econdémico,
medido por el Producto Bruto
Interno (PBI), es un factor clave
para la generacion de empleo.

En consecuencia, a mayor PBI
turistico, que mide el “aporte del
turismo a la economia peruana”,
mayor sera el “empleo en el
sector turismo”

Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT). (2022). Informe sobre el trabajo en
el mundo 2023: El empleo en un mundo
en transformacion. Ginebra, Suiza: OIT.
Banco Mundial. (2022). Informe sobre el
desarrollo mundial 2023: La economia
de la transicion. Washington, DC: Banco
Mundial.

MINCETUR (2021). Per(: Cuenta Satélite
de Turismo, 2015-2020. Lima. Peru
MINCETUR (2015). Plan Estratégico
Nacional de Turismo 2025. Lima. Peru

e2

v5 Aporte del

turismo a la
economia
peruana

v4 Gasto turistico
(Ingreso por
turismo
Internoy
receptivo)

El PBI turistico, que mide el
“aporte del turismo a la
economia peruana”, se calcula
desde la demanda sumando el
“gasto turistico” tanto interno
(turista nacional) como receptivo
(turista internacional)

Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE). (2022).
Tourism in the OECD: Trends and Policies
2022. Paris, Francia: OCDE.

World Travel & Tourism Council (WTTC).
(2022). World Travel & Tourism Council
Annual Report 2022. Londres, Reino
Unido: WTTC.

MINCETUR (2021). Peru: Cuenta Satélite
de Turismo, 2015-2020. Lima. Peru
MINCETUR (2015). Plan Estratégico
Nacional de Turismo 2025. Lima. Peru
Parodi Trece, C. (2010). ¢Como se hace
un analisis del entorno econdmico
empresarial? Journal of Business, 2(1),
72-92

e3

v4 Gasto turistico
(Ingreso por
turismo
Interno y
receptivo)

v2 Flujo de viajes
por turismo
interno

v3 Flujo de turistas
internacionales

El “gasto turistico”, que es el
gasto realizado por los turistas en
un pais, depende directamente
del numero de turistas, tanto
nacionales (“flujo de viajes por
turismos interno”) como
internacionales (“flujo de turistas
internacionales”). A mayor
numero de turistas, mayor serd
el gasto turistico.

Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE). (2022).
Tourism in the OECD: Trends and Policies
2022. Paris, Francia: OCDE.

World Travel & Tourism Council (WTTC).
(2022). World Travel & Tourism Council
Annual Report 2022. Londres, Reino
Unido: WTTC.

MINCETUR (2021). Peru: Cuenta Satélite
de Turismo, 2015-2020. Lima. Peru
MINCETUR (2015). Plan Estratégico
Nacional de Turismo 2025. Lima. Peru

e4

v2 Flujo de viajes
por turismo
interno

v3 Flujo de
turistas
internacionales

V6. Promocion de
la actividad
turistica

La “promocién de la actividad
turistica” es una estrategia que
busca difundir y posicionar los
atractivos turisticos de Peru en
los mercados nacionales e
internacionales, con el fin de
aumentar el ndmero de turistas
nacionales (“flujo de viajes por
turismos interno”) e
internacionales (“flujo de turistas
internacionales”)

Organizacion Mundial del Turismo
(OMT). (2022). Tourism Highlights 2022.
Madrid, Espafia: OMT

World Travel & Tourism Council (WTTC).
(2022). World Travel & Tourism Council
Annual Report 2022. Londres, Reino
Unido: WTTC.

MINCETUR (2015). Plan Estratégico
Nacional de Turismo 2025. Lima. Peru

e5

v2 Flujo de viajes
por turismo
interno

v3 Flujo de
turistas
internacionales

V7. Desarrollo de
la Inversién publica
en turismo

El “desarrollo de la inversiéon
publica en turismo” contribuye al
incremento de los flujos de
turistas, tanto nacionales como
internacionales.

El estudio
Organizacion

realizado por la
Mundial del

Organizacion Mundial del Turismo
(OMT). (2022). Tourism Highlights 2022.
Madrid, Espafia: OMT

Banco Mundial. (2021). Tourism and
Economic Development: A Review of the
Literature. Washington, DC: Banco
Mundial.
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Evidencia V'a ".abh.e Factm: G Descripcion breve de la relacion Fuentes
prioritaria causalidad
Turismo (OMT) encontrd que un | e Li, M., & Fang, Y. (2021). The impact of
aumento del 10% en la inversiéon public investment on tourism demand:
publica en turismo se asocia con Evidence from a panel of countries.
un aumento en el 3% en el flujo Tourism Management, 87, 104251.
de turistas internacionales. e Barrios, E., & Garcia, J. (2019). The
impact of public investment in tourism
on tourist arrivals: Evidence from Spain.
Tourism Economics, 25(5), 1175-1192.
2.1.7. Identificacion de actores
Se identifican los actores y el tipo de influencia (“+”: positiva o “-“: negativa) que
ejercen sobre las variables prioritarias.
2.1.7.1. Identificacidn de actores para Comercio Exterior
Cuadro 12: Lista de actores — Comercio Exterior
Item Principales actores que influyen Variables prioritarias Actores influenciados
1 Desarrollo de la Oferta
o Exportable
Sector publico: MINCETUR (+), PRODUCE (+),
MIDAGRI (+), MTC (+), CONCYTEC (+) Consolidacién de la oferta Empresas exportadoras e
2 o ) ) exportable en los mercados importadoras (incluidas las
Sector académico: Universidades (+) internacionales logisticas y de servicios al
Sociedad civil: Gremios (+) y Asociaciones (+) Internacionalizacién de comercio exterior), gremios
4 vinculados al comercio exterior,
empresas toridades de control
Sector publico: MINCETUR (+), OCEX (+), auto
5 PROMPERU (+), MRE (+) Apertura comercial
Sociedad civil: Gremios (+) y Asociaciones (+)
Sector publico: MTC (+), MINCETUR (+), BCRP (+), Empresas exportadoras e
MEF (+), SUNAT (+), PROINVERSION (+), GOREs, importadoras
GOLOs (+), INACAL (+), SENASA (+), SANIPES (+),
DIGESA (+), DIGEMID (+), ITP (+), INIA (+), Empresas de transporte y logistica,
CONCYTEC (+) y operadoras de comercio exterior
Facilitacidon del comercio . .
6 exterior Empresas vinculadas al comercio
Sociedad civil: Gremios (+) y Asociaciones (+), exterior
Sindicatos (-), Movimientos extremistas (-)
Sector financiero: SBS (+), SMV (+), COFIDE (+),
Bancos (+),
Empresas exportadoras e
Sector publico: MINCETUR (+), PROMPERU (+) y _ importadoras (incluidas las
2 Promocién comercial en los logisticas y de servicios al
. . mercados internacionales omercio exterior), gremios
Sociedad civil: Gremios (+) y Asociaciones (+) readost naciona .c clo exter! r)_ g I .
— vinculados al comercio exterior,
autoridades de control
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2.1.7.2. Identificacidn de actores para Turismo

Cuadro 13: Lista de actores — Turismo

Item Principales actores que influyen Variables prioritarias | Actores influenciados
Sector publico: MINCETUR (+), MTPE (+), GOREs (+)
(DIRCETUR)
Sociedad civil: CANATUR(+), Gremios (+), manifestantes (-) Empleo en el sector .
1 A A Poblacién
Sector académico turismo
Sector privado: informales (-)
Sector académico publico: CENFOTUR (+)
Sector publico: MINCETUR (+), PROMPERU(+), GORESs (+)
) (DIRCETUR), MTC(+) Flujo de viajes por
Sociedad civil: CANATUR(+), Gremios (+), manifestantes (-) turismo interno
Sector privado: informales (-)
Sector publico: MINCETUR (+), PROMPERU (+), OCEX (+), Operadores turisticos, guias
3 MRE (+), MTC (+) Flujo de turistas turisticos, gobiernos locales,
Sociedad civil: CANATUR (+), Gremios (+), manifestantes (-) internacionales Sunat, poblacidn, restaurantes,
Sector privado: informales (-) artesanos, empresas de transporte
Sector publico: MINCETUR (+), PROMPERU (+), OCEX (+),
MRE (+), MTC (+) -
4 Sociedad civil: CANATUR (+), Gremios (+), manifestantes (-) Gasto turistico
Sector privado: informales (-)
Sector publico: MINCETUR (+), PROMPERU (+),
PROINVERSION (+), MEF (+), BCRP (+), GORE'S (+), Aporte del turismo a Ia ,
5 Gremios(+) , Pais en general
Sociedad civil: CANATUR(+) Gremios(+), manifestantes (-) economia peruana
Sector privado: informales (-)
Sector publico: MINCETUR(+), PROMPERU(+) Promocion de la tﬁ:l?setriigsrzzgr;it:;oli;cgatljis
6 Sociedad civil: CANATUR (+), Gremios (+), manifestantes (-) o L L "
—Sector rivado: informales (-) actividad turistica poblacién, restaurantes,
Sector privado:. artesanos, empresas de transporte
Sector publico: MINCETUR (+), PROMPERU(+), MEF(+),
MTC(+), Plan COPESCO Nacional(+), PROINVERSION(+), Desarrollo de la Operadores turisticos, guias
7 GORE(+) Inversién publica en turisticos, gobiernos locales,

Sociedad civil: CANATUR (+), Gremios (+), manifestantes (-)
Sector privado: informales (-)

turismo

Sunat, poblacion

2.1.8. Imagen actual del sector

2.1.8.1. Imagen actual para Comercio Exterior

El sector

comercio exterior

tiene por

finalidad promover la

internacionalizacién de las empresas peruanas. Es asi, que entre los afios

2012-2022 el nimero de empresas consolidadas se elevé de 2,528 a

3,222, aumentando en 27% a una tasa promedio de crecimiento anual del

2.8%; y el nimero de productos consolidados se elevd de 216 a 273,

aumentando en 26% a una tasa promedio de crecimiento anual del 3.4%.

Por otro lado, entre los afios 2012-2022 la contribuciéon de las

exportaciones a la economia peruana se mantuvo en promedio en 24%,

llegando el 2022 al 28%, convirtiendo al comercio exterior en uno de los

principales motores de la economia nacional. Respecto a la participacién

en las exportaciones mundiales, el Peru logré mantener su participacion
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en 0.24% en promedio durante el periodo 2012-2022, que representa el
doble de lo que se tenia el 2004 (0.12%).

Finalmente, se han identificado los siguientes cuatro (4) factores claves
gue condicionan y afectan la “consolidacién de la oferta exportable en los
mercados internacionales”:

e Desarrollo de la oferta exportable

e Apertura comercial

e Facilitacidn del comercio exterior

e Promocién comercial en los mercados internacionales

Respecto al desarrollo de la oferta exportable, se puede medir en
términos de cantidad observando el crecimiento de las exportaciones de
bienes y servicios; y en términos de diversidad y sofisticacion revisando el
crecimiento de las exportaciones no tradicionales, y de las exportaciones
no minero energéticas.

En términos de cantidad, entre los afios 2012-2022 las exportaciones de
bienes y servicios se elevaron de 119,092 millones de soles a 140,337
millones de soles (valores reales), aumentando en un 18% a una tasa
promedio de crecimiento anual de 2.4%. En términos de diversidad y
sofisticacion, en el mismo periodo, las exportaciones no tradicionales se
elevaron de 8,430 millones de délares a 15,667 millones de dodlares
(valores reales), aumentando en un 86% a una tasa promedio de
crecimiento anual de 6.7%; y las exportaciones no minero energéticas se
elevaron de 10,775 millones de délares a 17,726 millones de ddlares
(valores reales), aumentando en un 65% a una tasa promedio de
crecimiento anual de 5.4%.

Cabe resaltar que en el 2022, el 71% de las exportaciones peruanas fueron
tradicionales, mientras que el 29% fueron no tradicionales. De las
exportaciones tradicionales, destaca la mineria, que representé el 80%.
En cuanto a las exportaciones no tradicionales, destacan las
exportaciones agropecuarias, que representaron el 46%, y en las cuales el
Perd ha venido escalando posiciones en el ranking mundial,
convirtiéndose en uno de los 10 principales exportadores de fruta fresca,
el primer exportador mundial de uva y ardndano, segundo de palta y
castana, y tercero de mango.

La apertura comercial se ha mantenido como una Politica de Estado,
logrando que el Peru se constituya en el pais mas abierto de la regidn,
generando un entorno favorable para que las empresas peruanas
incrementen sus exportaciones y consoliden su oferta exportable en los
mercados internacionales. Al afio 2022, se cuenta con 22 acuerdos de
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2.1.8.2.

libre comercio vigentes con 57 paises, los cuales representan el 82% del
PBI mundial, el 42% de la poblacién mundial y mds de 3,200 millones de
potenciales consumidores.

El Peru tiene acuerdos comerciales con los principales actores del
comercio internacional, como China, Estados Unidos y la Unidn Europea,
y se estd trabajando en la optimizacion del TLC con China, las
negociaciones del TLC con Hong Kong, el reinicio de las negociaciones con
India y el préximo inicio de negociaciones con Indonesia.

La facilitacién del comercio exterior busca simplificar y agilizar los
procesos relacionados con el comercio exterior. Es asi, que el Perd avanzé
del puesto 83 (2018) al 61 (2023) en el indice de Desempefio Logistico y
avanzo del puesto 57 (2019) al 55 (2022) en el Indicador de Facilitacion
del Comercio.

Sin embargo, respecto a los primeros del ranking (como Singapur y Hong
Kong), el Perd cuenta con aspectos a mejorar, sobre todo en aspectos de
aduanas, infraestructura, calidad y competencia logistica, automatizacién
y cooperacidon entre agencias de fronteras exteriores. Asimismo, en
comparacion con los paises de la OCDE, se cuentan con oportunidades de
mejora para reducir los costos logisticos, en beneficio de las pequenas y
microempresas exportadoras.

En el marco de la promocidn comercial en los mercados internacionales,
se realizaron una serie de actividades enfocadas en cinco sectores claves:
alimentos - agronegocios, 2) alimentos - productos pesqueros, 3)
manufacturas, 4) industria de vestimenta y 5) exportacién de servicios.
Estas actividades generaron un potencial de oportunidades comerciales
de 1,364 millones de délares en el afio 2022.

Imagen actual para Turismo

El turismo es un sector clave para el crecimiento y desarrollo del pais, pero
la pandemia por el Covid-19 lo golpeé duramente, siendo el sector mas
afectado de la economia nacional en el afio 2020. La reactivacién del
sector turismo se vio obstaculizada a fines del afo 2022 por una serie de
factores como la coyuntura politica, las movilizaciones sociales y los
desastres naturales, pero en menor medida que la pandemia. Por ello, es
fundamental analizar el comportamiento del sector antes, durante y
después de la pandemia.

En el periodo 2012-2019 (prepandemia) el aporte del turismo a la
economia peruana se mantuvo en promedio en 3.8% del PBl anual, lo que
generdé un aumento del 20.9% en el empleo turistico durante el mismo
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periodo, que implicd pasar de 1.2 millones a 1.5 millones de empleos
turisticos, dado que la actividad turistica es reconocida por ser intensiva
en mano de obra tanto directa como indirecta. La mano de obra directa
incluye la provisién de alimentos y bebidas, alojamiento para visitantes,
transporte de pasajeros, agencias de viajes, entre otros. Por otro lado, la
mano de obra indirecta incluye la fabricacién de textiles y artesanias,
procesamiento de alimentos, construccion, etc.

Sin embargo, en el aifo 2020, debido a la pandemia por el Covid-19, se
tuvo un fuerte impacto en el sector turismo. El aporte del turismo al PBI
se redujo a sélo el 1.5%, y el empleo turistico disminuyé en 52.2%
respecto al afio anterior, lo que implicéd pasar de 1.5 millones a sélo 697
mil empleos turisticos.

En el periodo 2021-2022 se observa una recuperacion parcial de la
actividad turistica, aportando en el aifio 2022 el 2.3% al PBI nacional y
generando un millén de empleos turisticos, aun sin alcanzar los niveles
prepandemia.

Respecto al gasto por turismo interno, entre los afios 2012-2019
(prepandemia) aumentd en 37.3%, lo que implicd pasar de 4.3 mil
millones de ddlares a 5.9 mil millones de délares. Asimismo, el gasto por
turismo receptivo aumentdé en 53.0%, lo que implicé pasar de 3.1 mil
millones de ddlares a 4.7 mil millones de délares.

Sin embargo, en el afio 2020, debido a la pandemia por el Covid-19, el
gasto por turismo interno experimenté una caida sin precedentes, se
redujo en 76% respecto al afio anterior, pasando de 5.9 mil millones de
ddlares a 1.4 mil millones de délares. En similar porcentaje (78.7%) se
redujo el gasto por turismo receptivo, pasando de 4.7 mil millones de
ddlares a mil millones de délares.

En el periodo 2021-2022 se observa una recuperacion parcial, llegando al
2022 a 3.7 mil millones de ddlares en el gasto por turismo interno y de 2.9
mil millones en el gasto por turismo receptivo, pero aun sin alcanzar los
niveles prepandemia.

Por otro lado, entre los afios 2012-2019 (prepandemia) el flujo de viajes
por turismo interno aumentd en 36.9%, lo que implicd pasar de 35.5
millones a 48.6 millones de viajes. Asimismo, el flujo de turistas
internacionales aumentd en 53.6%, lo que implicé pasar de 2.8 millones a
4.4 millones de turistas internacionales.

Sin embargo, en el afio 2020, debido a la pandemia por el Covid-19, sélo
se registrd 14.4 millones de viajes por turismo interno, debido al cierre
temporal de sitios turisticos, museos, areas naturales protegidas, entre
otros. Asimismo, soélo se registré la llegada de 897 mil turistas
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internacionales, debido a que el 16 de marzo de 2020 el gobierno peruano
dispuso el cierre temporal de las fronteras, suspendiéndose el transporte
internacional de pasajeros por medio terrestre, aéreo, maritimo y fluvial,
gue recién a partir del mes de octubre de ese mismo afio se reiniciaron
las actividades de transporte aéreo internacional en el Peru y la apertura
gradual de fronteras.

En el periodo 2021-2022 se observa una recuperacion parcial, llegando en
el 2022 a 27.1 millones de viajes por turismo interno y 2 millones de
turistas internacionales (siendo los principales mercados emisores
Estados Unidos, Chile, Ecuador, Colombia y Bolivia), pero aun sin alcanzar
los niveles prepandemia.

Finalmente, se han identificado dos (2) factores claves que contribuyen a
aumentar el flujo de viajes por turismo interno y el flujo de turistas
internacionales: a) desarrollo de la inversiéon publica en turismo vy, b)
promocién de la actividad turistica y artesanal.

Respecto al desarrollo de la inversidon publica en turismo, la brecha por
cerrar es muy alta, al 2022 se tiene un 91.95% de recursos turisticos
priorizados que brindan servicios turisticos publicos en condiciones
inadecuadas. Por lo cual, se requiere incrementar los presupuestos de
inversidn publica, y mejorar la capacidad de ejecucion de gasto; asi como,
estrategias de inversién via asociaciones publico privada u otras
modalidades para aprovechar la gran cantidad de atractivos turisticos que
cuenta el Perq, siendo uno de los diez paises con mayor diversidad
biolégica y de recursos naturales en el mundo.

Asimismo, desde el Mincetur se esta trabajando de manera ardua para
lograr mayores inversiones y oportunidades para toda la cadena turistica,
desde la formalizacién de los proveedores del servicio turistico y
artesanos hasta las innovaciones para competir a nivel global. Se busca
consolidar la conectividad aérea (una de las principales claves para
impulsar el turismo en el pais) y garantizar una experiencia segura y
agradable para los visitantes.

Respecto a la promocién de la actividad turistica, Promperu realiza una
serie de actividades a través de la marca Perud que comprenden diversas
campafias publicitarias y estrategias de mercadeo que han contribuido al
posicionamiento de la imagen del pais en los 19 mercados priorizados, de
donde provienen aproximadamente el 85% de los turistas
internacionales.

Desde Mincetur y Promperu se estan implementado estrategias para
consolidar al Perd como un destino multitematico, impulsando
segmentos como el turismo de reuniones, el turismo de lujo, el turismo
de aventura, ndmades digitales, el turismo de filmaciones, entre otros.

Pdgina | 28



PESEM del Sector Comercio Exterior y Turismo 2024-2030

3.

DIMENSION SOCIAL Y GEOPOLITICO

Asimismo, se ha conformado la Mesa Ejecutiva para promover al Peru
como destino atractivo para las locaciones filmicas y desde CENFOTUR se
viene promoviendo la formacidon profesional en turismo vy el
fortalecimiento de capacidades de los prestadores de servicios turisticos

a nivel nacional.

Fase 2: Futuro deseado

3.1. Analisis de futuro
3.1.1. Andlisis de futuro para Comercio Exterior
De los 50 elementos de futuro considerados, que incluyen tendencias, riesgos,
oportunidades y escenarios, se han seleccionado los siguientes 12 como
prioritarios.

Gréfico 10: Elementos de futuro priorizados — Comercio Exterior
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Cuadro 14: Listado de tendencias, riesgos, oportunidades y escenarios priorizados para
Comercio Exterior

Item

Priorizacion

Fuente

Resumen

Tendencia a la
transformacion
digital de
actividades

las

Tendencia
CEPLAN

Para el afo 2050, se espera que las plataformas digitales lideren
actividades humanas como las relaciones sociales, el estudio o el
trabajo. En el afio 2017, el nimero de usuarios en redes sociales fue
de 2,7 mil millones; y para el afio 2022, se estima que llegard a 4,6
mil millones, impactando en diversas actividades como la interaccion
social o el entretenimiento; en ese sentido, para el afo 2027, se
esperaria que el numero total de usuarios en redes sociales sea 5,9
mil millones. Asimismo, la transformacién digital reinventd nuevos
modelos de negocio, optimizando la cadena de suministro y el
analisis de la experiencia del consumidor. La transformacidn digital
es el proceso de creacién o modificacidn de las interacciones
humanas, los negocios y experiencia del consumidor por medio de
las tecnologias digitales.

Escenario de crisis
econdmica

Escenarios
CEPLAN

Describe el escenario de una gran recesiéon econdémica mundial
posterior a la expansion de la COVID-19, generado por cambios en la
geopolitica, la prolongacion de la inestabilidad politica de los paises,
los disturbios sociales, el debilitamiento de la cohesion de la Unidn
Europea y la intensificacion de las tensiones comerciales entre las
potencias econdmicas globales.

Tendencia a cambios
en los patrones de
consumo

Doc
Prospectivo
2015

Se manifiesta como la modificacién en las preferencias de los
consumidores debido a la influencia de factores como el incremento
en el poder adquisitivo, mejores niveles de acceso a educacién y
salud, mayor participacion de la mujer en la economia y en la
sociedad, y la concientizacién por la responsabilidad social y
ambiental. En el caso del Pery, este fendmeno introduce retos y
oportunidades para desarrollar y adecuar la estructura productiva a
estos nuevos esquemas de consumo.

Tendencia a cadenas
de valor complejas y
mayores estandares
regulatorios en
materia de
sostenibilidad

Tendencia
CEPLAN

Para 2030, una mayor autosuficiencia y la relocalizacion de la
produccion, producto de la reconsideracion de estrategias
comerciales de las empresas ocasionada por la pandemia, podria
conducir a empeorar las perspectivas de reduccién de la pobreza
severa. Sin embargo, el fortalecimiento de las cadenas de valor
mundiales podria ayudar a sacar a 21,5 millones de personas de la
extrema pobreza en comparacién con un escenario tendencial de
recuperacién del COVID-19.

Las cadenas de valor complejas (CGV, en adelante) engloban todas
las actividades necesarias para llevar un producto al mercado, desde
su concepcion hasta su produccién, asi como la investigacion y
desarrollo, disefio, logistica y marketing, y estas tareas suelen estar
ubicadas y distribuidas en distintos lugares alrededor del mundo.
Esta fragmentacion de la producciéon a través de las fronteras
permite una divisidn internacional del trabajo mas especializada.

Tendencia a la
integracion
comercial

Tendencia
CEPLAN

En los siguientes afios, se prevé un crecimiento de las exportaciones
de los bienes y servicios a nivel nacional; ademds se buscard
optimizar los acuerdos comerciales con paises como China y Brasil.
Cabe mencionar que, el grado de apertura comercial (exportaciones
mas importaciones como porcentaje del PBI) en 2022 fue 49,9 %, lo
cual ha significado un aumento de 14,2 puntos porcentuales con
respecto al afio 1951 (35,7 % respecto del PBI).

Oportunidad de Peru
como hub de

Oportunidades
CEPLAN

El Perd como hub de Latinoamérica en infraestructura busca
convertir al pais en un centro neurdlgico para el desarrollo y gestion
de proyectos de infraestructura en la regién. Aprovechando su
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Item

Priorizacion
Latinoamérica
infraestructura

en

Fuente

Resumen

ubicacion estratégica, estabilidad politica y econdmica, asi como la
experiencia de sus empresas en el sector, el Perd podria impulsar la
inversion y promover la integracion regional a través de
infraestructuras modernas y sostenibles. Esto generaria un impulso
econdémico, la mejora en la calidad de vida de sus ciudadanos vy el
fortalecimiento de su imagen internacional. Para lograrlo, es
necesario establecer un marco legal claro, fortalecer los mecanismos
de financiamiento, mejorar la planificacion y gestion de proyectos,
fomentar la innovacion tecnoldgica y promover la participacion
ciudadana. En resumen, esta oportunidad busca beneficios
econdmicos, sociales y reputacionales tanto para Perd como para la
region latinoamericana.

de
de

Escenario
ocurrencia
desastre mayor

Escenarios
CEPLAN

Describe una narrativa de futuro en la cual durante el afio 2023
ocurre un sismo de magnitud 8,8 Mw con epicentro frente a las
costas de Lima, seguido de un tsunami . La ocurrencia de este
desastre mayor, aunado a los impactos de la COVID-19 durante los
afios 2020 y 2021, generan numerosas muertes y heridos, asi como
la destruccion de infraestructura, aumento del endeudamiento
publico, desempleo y decrecimiento econdmico.

Riesgos de
fendmenos naturales
y meteoroldgicos
extremos

Riesgos
CEPLAN

El riesgo de fendmenos naturales y meteoroldgicos extremos se
refiere a la amenaza constante que representan eventos climaticos
severos, como huracanes, inundaciones, terremotos y sequias, para
las comunidades y el entorno. Estos eventos pueden causar una
amplia gama de impactos negativos, que incluyen la pérdida de vidas
humanas, la destruccién de propiedades, la interrupcion de servicios
esenciales, dafios econdmicos, escasez de alimentos,
desplazamiento forzado de poblacidn y pérdida de biodiversidad. La
gestion de este riesgo implica la preparacion y planificacion, la
inversién en infraestructura resistente, la gestion sostenible de
recursos, sistemas de alerta tempranay la cooperacion internacional
para abordar el cambio climatico, con el objetivo de reducir la
vulnerabilidad de las comunidades y minimizar los impactos
adversos.

Tendencia de crisis
del liberalismo y de
la globalizacién

Megatendencia
CEPLAN

Los acontecimientos de los ultimos afios han demostrado que las
placas tectdnicas de la globalizacién estan cambiando; el populismo
y el nacionalismo se han revelado frente al liberalismo cosmopolita;
y los avances cientificos y tecnoldgicos estdn socavando el orden
liberal, donde las personas ya no buscaran defender el libre mercado
y las elecciones democraticas, sino que seguiran una nueva corriente
filosdfica tecno humanista.

Los avances cientificos y tecnolégicos estan socavando el orden
liberal; y los mecanismos proteccionistas se estdn fortaleciendo
frente a la globalizacion.

10

Riesgos de conflictos
sociales

Riesgos
CEPLAN

La exacerbacién de conflictos sociales internos se refiere a la
intensificacion de problemas sociales y tensiones en una comunidad,
sociedad o pais debido a conflictos socioambientales, desigualdades
econdmicas, polarizacidon politica, tensiones étnicas o religiosas,
entre otros factores. Sus efectos abarcan violencia, fractura de la
cohesidn social, impacto econdmico negativo, inestabilidad politica,
desplazamientos masivos de personas y tensiones regionales. Para
afrontarlo, es necesario abordar las causas del riesgo, promover el
didlogo y la reconciliacidon, proteger los derechos humanos vy
garantizar una representacion inclusiva en la toma de decisiones.
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Item Priorizacién Fuente Resumen
El riesgo del surgimiento de confrontaciones bélicas se refiere a la
posibilidad de conflictos armados entre naciones, con el potencial de
causar una devastacion masiva. Surge debido a tensiones
geopoliticas, desigualdad, ideologias extremistas y ambiciones
Riesgo a Riesgos expansionistas. Los impactos negativos son significativos, incluyendo
11 | confrontaciones CEPLAN pérdida de vidas humanas, desplazamiento de poblacidn,
bélicas destruccion de infraestructuras, impacto econdmico y violaciones de
derechos humanos. Para afrontarlo, se requiere promover el didlogo,
abordar causas subyacentes, fomentar educacién para la paz,
controlar el comercio de armas y promover cooperacién entre
naciones.
La prosperidad econdmica global permitié estabilizar los precios
globales, aliviando los bolsillos de los hogares y el entorno
. macroecondmico local. No obstante, las familias viven en un entorno
Escenario de . . . - . . .
. . . Escenarios de incertidumbre politica e inseguridad ciudadana, con paros
12 insatisfaccion de Ia . L
oblacién CEPLAN persistentes y marchas diarias, provocados por el fracaso de la
P gobernanza y los escandalos constantes de funcionarios publicos
vinculados con actos de corrupcidon impunes. Demandas
insatisfechas de la poblacion.
3.1.2. Andlisis de futuro para Turismo
De los 59 elementos de futuro considerados, que incluyen tendencias, riesgos,
oportunidades y escenarios, se han seleccionado los siguientes 13 como
prioritarios.
Grafico 11: Elementos de futuro priorizados — Turismo
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Cuadro 15: Listado de tendencias, riesgos, oportunidades y escenarios priorizados para

Turismo
Item Priorizado Fuente Resumen
En un futuro, se espera que la innovacion y las nuevas tecnologias
sean los propulsores del progreso en el mundo, generando el
despliegue de la ciencia, el desarrollo de tecnologias mas
sostenibles y permitiendo la inclusién digital mundial. Estos a su
vez dependen de factores tales como la fusién de los diferentes
campos del conocimiento orientados a la evolucidn tecnolégica,
Tendencia a una de donde aparecen tecnologias como la nano y biotecnologia,
1 acelerada innovacién | Megatendencia | opciones tecnoldgicas con menos impacto ambiental como la
y desarrollo | CEPLAN movilidad eléctrica y compartida, los automoviles inteligentes
tecnoldgico por la aplicacion de herramientas de Inteligencia Artificial, y la
robodtica y la automatizacion en los sectores, tales como los
negocios, la industria y las economias. Por otro lado, el avance de
la conectividad digital es y sera el motor de la expansion de las
tecnologias de informacion y el avance del Internet de las Cosas;
y la acelerada transformacion digital generard cambios en el
mundo del trabajo sin precedentes.
Para el afo 2030, el impacto de la expansién mavil en el Peru
seria de 10 600 millones de ddlares en el PBI en un escenario de
cobertura urbana y suburbana, mientras que, en un escenario de
. cobertura nacional el impacto superaria los 15 000 millones de
Tendencia al . , . o -
) incremento  de  Ia Tendencia c%olares. (;ape mer,monar qug, hasta el afio 2.021, el serwcllo de
. . CEPLAN linea movil habia ascendido a 43,1 millones de lineas,
conectividad digital . .
presentando una tendencia creciente comparado con los datos
reportados en 2005 (5,6 millones de lineas). Situacion similar se
evidencia en los indicadores de conexiones de acceso a Internet
movil y fijo, tanto a nivel nacional como departamental.
Las tecnologias de realidades no fisicas corresponden a la
creacién de herramientas tecnoldgicas que permitan la creacion
de experiencias virtuales o aumentadas en diversos dambitos,
Oportunidad de como la educacion, el entretenimiento y la publicidad. Estas
desarrollo de 0 idad tecnologias pueden impulsar el desarrollo de nuevas empresas y
3 tecnologias para la CEF?[::\FI ades empleos en el sector tecnolégico, asi como mejorar la eficiencia
implementacion de y la calidad de diferentes procesos y servicios. Ademas, su
realidades no fisicas implementacion puede tener un gran impacto en la forma en que
las personas interactuan con la tecnologia y entre si, lo que a su
vez puede cambiar la forma en que vivimos y trabajamos en el
futuro.
Tendencia al
incremento de la
demanda por . . . ,
oroductos v/o | Doc El cliente, .ante un incremento de sus ingresos varia su
4 cervicios Prospectivo comportamiento de consgmo. Dentro de este grupo destaca}r! los
personalizados, 2015 llamados produt?tos de lujo, cuyo copsumo aumenta muchisimo
- al aumentar los ingresos del consumidor.
productos de disefio
Unico, experiencias
Unicas y/o de lujo
Oportunidad de . La oportunidad del impulso financiero a inversiones verdes busca
5 impulso financiero a Oportunidades promover proyectos sostenibles que mitiguen impactos

inversiones verdes

CEPLAN

ambientales y fomenten la transicidn a una economia mas verde.
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Item

Priorizado

Fuente

Resumen

Implica canalizar recursos hacia iniciativas de eficiencia
energética, energias renovables, conservacion de recursos vy
practicas empresariales sostenibles. Genera beneficios
econdmicos, como empleo, mejora de la salud y proteccién de la
biodiversidad. Requiere politicas solidas, colaboracion y acceso a
financiacién, promoviendo transparencia y educacion en
sostenibilidad. Aprovechando esta oportunidad, avanzamos
hacia un futuro sostenible y preservamos el planeta para las
generaciones futuras.

Riesgo de fendmenos
naturales y
meteoroldgicos
extremos

Riesgos
CEPLAN

El riesgo de fendmenos naturales y meteoroldgicos extremos se
refiere a la amenaza constante que representan eventos
climaticos severos, como huracanes, inundaciones, terremotos y
sequias, para las comunidades y el entorno. Estos eventos
pueden causar una amplia gama de impactos negativos, que
incluyen la pérdida de vidas humanas, la destruccion de
propiedades, la interrupcidn de servicios esenciales, dafios
econdmicos, escasez de alimentos, desplazamiento forzado de
poblacién y pérdida de biodiversidad. La gestidén de este riesgo
implica la preparacion vy planificacion, la inversion en
infraestructura resistente, la gestién sostenible de recursos,
sistemas de alerta temprana y la cooperacidn internacional para
abordar el cambio climatico, con el objetivo de reducir la
vulnerabilidad de las comunidades y minimizar los impactos
adversos.

Riesgo de colapso de
los ecosistemas

Riesgos
CEPLAN

El riesgo del colapso de los ecosistemas se refiere a la amenaza
inminente de que los sistemas naturales de la Tierra se vuelvan
ineficaces debido a la degradacion de habitats, la pérdida de
biodiversidad, el cambio climatico y la actividad humana
insostenible. Esto conlleva una serie de impactos negativos,
como la pérdida de servicios ecosistémicos esenciales, la
inseguridad alimentaria, la escasez de agua potable, el aumento
del nivel del mar y la amenaza a la salud humana. Para abordar
este riesgo, se requieren medidas que incluyan la conservacién y
restauracion de ecosistemas, practicas agricolas sostenibles,
regulacion de la explotaciéon de recursos naturales y la
concienciacion publica sobre la importancia de la biodiversidad y
la sostenibilidad ambiental.

Escenario de
ocurrencia de
desastre mayor

Escenarios
CEPLAN

Describe una narrativa de futuro en la cual durante el afio 2023
ocurre un sismo de magnitud 8,8 Mw con epicentro frente a las
costas de Lima, seguido de un tsunami . La ocurrencia de este
desastre mayor, aunado a los impactos de la COVID-19 durante
los afios 2020 y 2021, generan numerosas muertes y heridos, asi
como la destruccion de infraestructura, aumento del
endeudamiento publico, desempleo y decrecimiento econdmico.

Escenario de
recuperacién de la
confianza politica

Escenarios
CEPLAN

Se ha logrado regresar a la estabilidad politica y social a través de
acuerdos entre los poderes de Estado, propiciando la atencion a
las demandas de la poblacién y la lenta recuperacion de la
economia peruana. No obstante, el mundo se encuentra en una
recesion global provocada por la guerra entre Ucrania y Rusia, asi
como por el crecimiento precario de China.

10

Tendencia al
aumento de viajes
regionales y mayores
incentivos para
promover la

Doc
Prospectivo
2015

Debido a los efectos positivos originados por la suscripcién de
acuerdos comerciales, se ha reportado un incremento en el
turismo regional. Por ejemplo, el flujo de turistas entre los
paises que conforman la Alianza del Pacifico (Peru, Colombia,
México y Chile) ha aumentado en los Ultimos afios, ya que
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Item

Priorizado

Fuente

actividad turistica en
los paises

Resumen
dentro de su agenda de acciones y acuerdos, se busca fomentar
el turismo entre las regiones, facilitar los tramites migratorios y
la participacién conjunta en ferias y eventos.

Asimismo, los paises vienen generando instrumentos generales
y directos que incentivan la actividad turistica®®:
- Chile: beneficios especiales para algunas regiones y provincias
ubicadas en sectores extremos del pais; desgravacidon casi
completa de impuestos, eximiendo a persona naturales y
juridicas de la Isla de Pascua de toda clase de impuestos o
contribuciones, entre otros.
Colombia: apoyo al desarrollo de proyectos de construccion,
ampliacion o remodelacion de infraestructura con una tarifa
reducida del 15% en el impuesto a la renta para los hoteles,
parques tematicos de ecoturismo o agroturismo; deduccién de
renta por contratar mujeres victimas de violencia, personas en
situacion de discapacidad o adultos mayores, entre otros
- Perl: régimen especial de recuperacion anticipada del 1GV
(RERA IGV)

11

Tendencia al
aumento de viajes
por nicho (LGBT,
Surfers, Jubilados,
etc).

Doc
Prospectivo
2015

Los paises que conforman la Alianza del Pacifico (México,
Colombia, Perl y Chile), han identificado cuatro segmentos
turistico, estos son avistamiento de aves, surfing, trekking y
flashpacking, este ultimo segmento se refiere a aquellos turistas
que viajan alrededor del mundo como mochileros, pero que con
el cambio de su nivel socioecondmico viajan con un estilo de alto
nivel. El turismo se multiplica pero también aumenta la
fragmentacion de consumidores

12

Riesgo de conflictos
sociales

Riesgos
CEPLAN

La exacerbacién de conflictos sociales internos se refiere a la
intensificacion de problemas sociales y tensiones en una
comunidad, sociedad o pais debido a conflictos
socioambientales, desigualdades econdmicas, polarizacion
politica, tensiones étnicas o religiosas, entre otros factores. Sus
efectos abarcan violencia, fractura de la cohesidn social, impacto
econdmico negativo, inestabilidad politica, desplazamientos
masivos de personas y tensiones regionales. Para afrontarlo, es
necesario abordar las causas del riesgo, promover el didlogo y la
reconciliacién, proteger los derechos humanos y garantizar una
representacion inclusiva en la toma de decisiones.

13

Riesgo a
confrontaciones
bélicas

Riesgos
CEPLAN

El riesgo del surgimiento de confrontaciones bélicas se refiere a
la posibilidad de conflictos armados entre naciones, con el
potencial de causar una devastacion masiva. Surge debido a
tensiones geopoliticas, desigualdad, ideologias extremistas vy
ambiciones expansionistas. Los impactos negativos son
significativos, incluyendo pérdida de vidas humanas,
desplazamiento de poblacién, destruccion de infraestructuras,
impacto econdmico y violaciones de derechos humanos. Para
afrontarlo, se requiere promover el didlogo, abordar causas
subyacentes, fomentar educacion para la paz, controlar el
comercio de armas y promover cooperacidn entre naciones.

26 Guia de atraccién de inversion turisticas en la Alianza del Pacifico
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3.2. Aspiraciones para el sector

3.2.1. Aspiraciones para Comercio Exterior

Cuadro 16: Identificacion de valores deseables - Comercio Exterior

Se aplicdé una encuesta a 23 expertos del Sector Comercio Exterior con el
propdsito de determinar los valores deseados de los indicadores al afio 2030 vy las
medidas para lograr dichos valores.

Valor Valor
. s . actual del | deseable del
Nro. | Variable prioritaria Indicador . gy
indicador indicador
(2022) (2030)
V1.D llo del T diod imient | del
1 esarrollo de la asa’prome io de crecimiento z.zmua e 3.4% 4.1%
oferta exportable numero de productos consolidados
Tasa promedio de crecimiento anual de las
exportaciones de bienes y servicios (en 2.4% 3.9%
términos reales)
Tasa promedio de crecimiento anual de las
exportaciones no tradicionales (en 6.7% 5.2%
V2. Consolidacion términos reales)
de la oferta Tasa promedio de crecimiento anual de las
2 exportable en los exportaciones no minero energéticas (en 5.4% 4.5%
mercados términos reales)
internacionales Cociente de las exportaciones de bienes y
servicios como porcentaje del Producto 26% 39%
Bruto Interno (PBI)
Porcentaje de la participacion de las
exportaciones de bienes / exportaciones 0.26% 0.42%
mundiales de bienes
N2 de acuerdos comerciales que deberia 2 31
tener el Peru
N2 de mercados incorporados a través de
V3. Apertura p . 57 65
3 . acuerdos comerciales vigentes
comercial - - -
Cociente del comercio de bienes 'y
servicios como porcentaje del Producto 56% 69%
Bruto Interno (PBI)
va. Tasa promedio de crecimiento anual del
4 Internacionalizacion ,p . 2.8% 4.5%
numero de empresas consolidadas
de empresas
indice de Desempefio Logistico
esemp glstico 2.68 3.68
5 V5. Facilitacién del (Banco Mundial: De 1 peor a 5 mejor)
comercio exterior indice de Facilitacion del i
ndice de Facilitacién de comeruo 1.568 1722
(OCDE: De 0 peor a 2 mejor)
V6. Promocion . . .
comercial en los Cantidad de oportunidades comerciales
6 mercados generadas 1,364 2,055
. . (en millones de USD)
internacionales
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3.2.2. Aspiraciones para Turismo

Se aplicéd una encuesta a 49 expertos del Sector Turismo con el propdsito de
determinar los valores deseados de los indicadores al afio 2030 y las medidas para
lograr dichos valores.

Cuadro 17: Identificacidn de valores deseables y medidas en base a las aspiraciones —

Turismo
Valor Valor
. s . actual del | deseable del
Nro. | Variable prioritaria Indicador . u gy
indicador indicador
(2022) (2030)
1 V1 Empleo en el Cantidad de empleo turistico (millones de 10 18
sector turismo personas) ’ '
5 Vtzu,rAisrz:z <|:1:I Porcentaje del aporte del turismo al 5 3% 4.2%
, Producto Bruto Interno (PBI) = e
economia peruana
3 V3 Flujo de turistas Cantidad de llegada de turistas 20 53
internacionales internacionales (millones de personas) ) ’
V4 Flujo de viajes Cantidad de viajes por turismo interno
4 . . . .. 27.1 60.1
por turismo interno (en millones de viajes)
Cantidad de ingreso econdmico por
turismo interno 3,671 10,000
c Vs G (en millones de USD)
asto turistico
Cantidad de Ingreso de divisas generado
por el turismo receptivo (en millones de 2,938 8,662
usD)
Vs Desrllodela | LI s
6 inversién publica en P L ’q . . 92.0% 80.4%
. turisticos publicos en condiciones
turismo .
inadecuadas

3.3. Construccion del futuro deseado

3.3.1. Seleccién de medidas estratégicas para Comercio Exterior
De las 59 medidas identificadas a partir del andlisis de futuro y de las encuestas a
los expertos, se han seleccionado las siguientes 20 medidas estratégicas como
prioritarias.
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Cuadro 18: Seleccién de medidas estratégicas — Comercio Exterior

Variable prioritaria

Tendencias/ riesgos/
oportunidades/escenarios/
aspiraciones

Medidas estratégicas

Desarrollo de la oferta Aspiraciones 1 Investigacién y andlisis de productos y acceso a mercados
V1
exportable Aspiraciones 2 Fortalecimiento de las capacidades de los exportadores
Aspiraciones 3 Asistencia y capacitacidn a exportadores
Consolidacién de la — > . -
V2 | oferta exportable en los Aspiraciones 4 Promocion y Facilitacion de exportaciones
mercados internacionales | T1. Crisis del liberalismo y . .
o 5 Mantener la politica de apertura comercial
de la globalizacién
o Anédlisis de nuevos mercados para aumentar la oferta
Aspiraciones 6 . e
. exportable y su diversificacion
V3 | Apertura comercial — - - Y
S Promocion de la confianza del sector privado en la gestién del
Aspiraciones 7 . .
sector comercio exterior
) o T3. Cambios en los 3 Asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades a
V4 Internacionalizacién de patrones de consumo exportadores y potenciales exportadores
las empresas . .
Aspiraciones 9 Fortalecimiento de programas de apoyo a exportadores
E1. Escenario de crisis 10 Acceso a financiamiento mediante instrumentos diversos y a
econdmica costos competitivos
e g . E2. Escenario de ocurrencia . -
Facilitacion del comercio 11 Enfoque a la seguridad de la cadena logistica
V5 . de desastre mayor
exterior - p
R2. Riesgo de fendmenos . S Ar .
L. Asistencia técnica para fortalecer las capacidades
naturales y meteoroldgicos 12 . 9 . . . .
empresariales en gestion comercial, logistica y financiera.
extremos
Aspiraciones 13 Fortalecimiento Institucional de PROMPERU y las OCEX
Aspiraciones 14 Mejora de la eficiencia de los eventos de PROMPERU
N Diversificacion de los canales de contacto entre exportadores
Aspiraciones 15 .
y potenciales compradores
» ) O1. Oportunidad del Peru
Promocién comercialen | comg hub de Latinoamérica | 16 | Fortalecimiento de la Marca Pais
V6 | los mercadosl en infraestructura
internacionales . . . . . . - .
Aspiraciones 17 Mejoramiento de herramientas de inteligencia comercial
Aspiraciones 18 Implementacion de PMO (Oficinas de gestidn de proyectos)
Aspiraciones 19 Atraccion de inversiones extranjeras
E2. Escenario de ocurrencia . . o
20 Mejoramiento de Peru Marketplace

de desastre mayor
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3.3.2. Seleccion de medidas estratégicas para Turismo

De las 81 medidas identificadas a partir del analisis de futuro y de las encuestas a

los expertos, se han seleccionado las siguientes 48 medidas estratégicas como

prioritarias.

Cuadro 19: Seleccién de medidas estratégicas - Turismo

Medidas estratégicas

Tendencias/ riesgos/
oportunidades/escenarios/
aspiraciones

Medidas estratégicas

R1. Riesgo de conflictos

. 1 1. Politicas de seguridad turistica
sociales
L 2. Politicas de formalizacién y desarrollo
Aspiraciones 2 .
empresarial
Aspiraciones 3 3. Fomento del emprendimiento e innovacion
R2. Riesgo de fenémenos . . .
& L . 4. Mejora de servicios e infraestructura de los
naturales y meteoroldgicos 4 . g
destinos turisticos
extremos
Aspiraciones 5 5. Fortalecimiento de capacidades
Vi Empleo en el sector
turismo Aspiraciones 6 6. Profesionalizacion y formacién académica
T1. Aumento de viajes
regionales (dentro del mismo 7 7. Promocidn y diversificacion de la oferta turistica
pais o continente)
Aspiraciones 8 8. Promocidn e incentivos para la inversion publica
Aspiraciones 9 10. Mejora de la coordinacion publica y privada
Aspiraciones 10 11. Formacion profesional técnica especializada.
L 12. Promocion e incentivos para la inversion
Aspiraciones 11 . & y
privada
E1. Escenario de ocurrencia de - . -
12 1. Politicas de seguridad turistica
desastre mayo
- 2. Politicas de formalizaciéon y desarrollo
Aspiraciones 13 .
empresarial
Aspiraciones 14 3. Fomento del emprendimiento e innovacion
L 4. Mejora de servicios e infraestructura de los
Aspiraciones 15 . ‘o
destinos turisticos
Aspiraciones 16 5. Promociodn y diversificacion de la oferta turistica
o 6. Promocion e incentivos para la inversion publica
Aspiraciones 17 ivad & i
V2 Aporte del turismo a y privada
la economia peruana Aspiraciones 18 7. Mejora de la coordinacidn publica y privada
Aspiraciones 19 8. Medidas para prolongar la estadia de los turistas
Aspiraciones 20 9. Promocidn de destinos limpios
. 10. Reactivacidn de destinos con inversion
Aspiraciones 21 .
paralizada
- 11. Promocion del desarrollo de la planta turistica
Aspiraciones 22 L
(alojamientos y restaurantes)
Aspiraciones 23 12. Promocidn del turismo interno y receptivo
S 13. Continuidad de la Cuenta Satélite de Turismo e
Aspiraciones 24 S . .
iniciar a nivel subnacional
Aspiraciones 25 1. Politicas de seguridad turistica
) ) 01. Oportunidad de impulso 2% 3. Promocion e incentivos para la inversion publica
V3 Flujo de turlsltas financiero a inversiones verdes y privada
internacionales A o -
Aspiraciones 27 4. Mejora de la coordinacién publica y privada
Aspiraciones 28 5. Medidas para prolongar la estadia de los turistas
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Medidas estratégicas

Tendencias/ riesgos/
oportunidades/escenarios/
aspiraciones

Medidas estratégicas

7. Promocidn del desarrollo de la planta turistica

Aspiraciones 29 _
(alojamientos y restaurantes)
Aspiraciones 30 8. Promocion del turismo en mercados priorizados
T1. Aumento de viajes
regionales (dentro del mismo 31 9. Promocion del turismo con los paises limitrofes
pais o continente)
T4. Aumento de viajes por 10. Promocion del turismo en nichos (turismo
nicho (LGBT, Surfers, 32 vivencial, de aventura, surf, avistamiento de aves,
Jubilados, etc). de reuniones, etc.)
L 12. Coordinacién con las OCEX y embajadas para la
Aspiraciones 33 ., A Ny .
promocién del turismo a nivel internacional
Aspiraciones 34 13. Desarrollo de destinos turisticos inteligentes
Aspiraciones 35 14. Mejora de la infraestructura de transportes
T2. Acelerada innovacion y . L p i
. 36 16. Inversion en tecnologia e innovacion turistica
desarrollo tecnoldgico
Aspiraciones 37 1. Politicas de seguridad turistica
E1. Escenario de ocurrencia de 38 2. Mejora de servicios e infraestructura de los
desastre mayor destinos turisticos
A 3. Promocidn e incentivos para la inversidn publica
Aspiraciones 39 . : P
y privada
Aspiraciones 40 4. Medidas para prolongar la estadia de los turistas
Aspiraciones 41 5. Promocidn de destinos limpios
L 6. Promocion del desarrollo de la planta turistica
Aspiraciones 42 L
(alojamientos y restaurantes)
V5 Gasto turistico Aspiaciones 43 7. Estrategias para el incremento del turismo
(interno y receptivo) P interno y receptivo
8. A parte de los turistas, incluir estrategias para
Aspiraciones 44 excursionistas internacionales e internos (el
excursionista visita un lugar sin pernoctar en él)
Aspiraciones 45 9. Mejora de la infraestructura de transportes
T5. Incremento de la - -, .
. . 46 10. Fomento de la conectividad fisica y virtual
conectividad digital
T2. Acelerada innovacién ., P e i
. y 47 11. Inversion en tecnologia e innovacion turistica
desarrollo tecnoldgico
Aspiraciones 48 13. Promocidn de la gestidn social

3.3.3. Construccion del futuro deseado para Comercio Exterior

Al 2030, el sector comercio exterior contribuyé a elevar los niveles de

competitividad y productividad en el pais, a través de la profundizacion de la

internacionalizacién de las empresas y la consolidacion de la oferta exportable en

los mercados internacionales, a pesar de un contexto caracterizado por la

creciente complejidad de las cadenas de valor, la demanda de estandares de

sostenibilidad, la crisis econémica y los frecuentes fendmenos naturales vy

meteoroldgicos extremos.

Es asi, que entre el periodo 2022-2030, el nimero de empresas consolidadas logré

un incremento del 42%, pasando de 3,222 a 4,582, con una tasa de crecimiento
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anual promedio del 4.5%. Este crecimiento esta en camino de alcanzar el hito de
las 5 mil empresas consolidadas.

A nivel nacional se establecié un nuevo récord en el valor de las exportaciones de
bienes y servicios, representando el 39% del PBI (cociente de las exportaciones de
bienes y servicios como porcentaje del PBI), lo que convierte al comercio exterior
en uno de los principales sectores impulsores de la economia nacional.

En el periodo 2022-2030 las exportaciones de bienes y servicios se elevaron de
140,337 millones de soles a 190,589 millones de soles (valores reales),
aumentando en un 36% a una tasa de crecimiento anual promedio del 3.9%. En
términos de diversidad y sofisticacion, en el mismo periodo, las exportaciones no
tradicionales se elevaron de 15,667 millones de ddlares a 23,503 millones de
ddlares (valores reales), aumentando en un 50%; y las exportaciones no minero
energéticas se elevaron de 17,726 millones de délares a 25,208 millones de
ddlares (valores reales), aumentando en un 42% a una tasa de crecimiento anual
promedio del 4.5%.

Si bien, el Peru es un tradicional exportador mundial de minerales, logré destacar
en cuanto a las exportaciones no tradicionales, particularmente en las
exportaciones agropecuarias. Nuestro pais se ha consolidado y mantenido en las
primeras posiciones en el ranking mundial de exportadores de frutas frescas,
uvas, arandanos, paltas, castafias y mangos.

Asimismo, la participacidn en las exportaciones mundiales de bienes se elevd a
0.42% respecto a 0.26 en el afio 2022 y de 0.12% en el afio 2004.

Las cifras alcanzadas en 2030 se vieron impulsadas, debido principalmente a que:

* Existen 31 acuerdos de libre comercio vigentes con 65 paises, en contraste
con los 22 acuerdos que se tenian en el 2022 con 57 paises, contribuyendo
al posicionamiento del Peru en el comercio internacional.

* ElPerdhalogrado liderar el ranking entre los paises de la Alianza del Pacifico
en el indice de Desempefio Logistico del Banco Mundial y en el Indicador de
Facilitacidn del Comercio de la OCDE, priorizando la seguridad de la cadena
logistica y la facilitacién en el acceso a financiamiento competitivo.

* Se llevaron a cabo campafias de promocién comercial en los mercados
internacionales a través de la Marca Perd, generando oportunidades
comerciales valoradas en 2,055 millones de délares, cifra muy cercana al
récord historico de 2,170 millones de dodlares, gracias al fortalecimiento
institucional de Prompert y de las Oficinas Comerciales en el Exterior
(OCEX). Es asi, que se mejor¢ la eficiencia de los eventos de Promperd, las
herramientas de inteligencia comercial y la plataforma Perd Marketplace, a
través de la promociéon de productos y servicios peruanos con valor
agregado, al mundo.
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* Se impulso el fortalecimiento de los programas de apoyo a exportadores y
se realizaron asistencias técnicas y fortalecimiento de capacidades a
exportadores y potenciales exportadores en gestion comercial, logistica y
financiera.

3.3.4. Construccion del futuro deseado para Turismo

Al 2030, se revaloriza el potencial turistico del Peru, consoliddndose como uno de
los principales motores para el desarrollo del pais, debido a que el aporte del
turismo a la economia peruana alcanzé el 4.1% del PBI, lo que generd 1.7 millones
de empleos turisticos, directos e indirectos. Esto representa un crecimiento del
65.6% en comparacién con el 2022 (1 millén de empleos turisticos), y un
incremento del 14.6% respecto al nivel prepandemia en el 2019 (1.5 millones de
empleos turisticos).

En cuanto al gasto por turismo interno, se obtuvieron ingresos de 10 mil millones
de ddlares, casi triplicando la cifra del 2022 (3.7 mil millones de ddlares), y
superando en un 61.3% el nivel prepandemia en 2019 (5.9 mil millones de
ddlares). En relacion al gasto por turismo receptivo, éstos alcanzaron los 6.8 mil
millones de dédlares, duplicando la cifra del 2022 (2.9 mil millones de ddlares) y
superando en un 45.7% al nivel prepandemia en 2019 (4.7 mil millones de
dolares).

Por otro lado, el flujo de viajes por turismo interno registré 55.8 millones de viajes,
el doble en comparacién con el 2022 (27.1 millones de viajes) y un incremento del
14.8% respecto al nivel prepandemia en 2019 (48.6 millones de viajes). De manera
similar, el flujo de turistas internacionales llegd a 5.0 millones de personas, lo que
también supone mds del doble de la cifra del 2022 (2.0 millones de personas) y
un aumento del 14.4% en comparacion con el nivel prepandemia en 2019 (4.4
millones de personas).

Gracias al liderazgo del Gobierno, Peru es ahora reconocido como un destino
turistico multitematico, liderando en la regién segmentos como el turismo de
reuniones, el turismo de lujo, el turismo de aventura, turismo inclusivo y
accesible, némades digitales y un lugar atractivo para las locaciones filmicas. Todo
ello, promoviendo la gestidn social frente a riesgos de conflictos sociales.

Las cifras alcanzadas en 2030 se deben principalmente a varias medidas que se

fueron implementando dentro de las cudles se pueden destacar:

*  Promperu realizd una serie de estrategias de marketing y campaiias
publicitarias bajo la Marca Perq, lo que ayudd a posicionar la imagen del pais
en 19 mercados priorizados, de donde provienen aproximadamente el 85%
de los turistas internacionales. Se priorizd la promocidn de turismo en algunos
nichos, entre los que se destacan: turismo con los paises limitrofes, destinos
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limpios, desarrollo de destinos turisticos inteligentes. Avistamiento de
ballenas, ndmades digitales, entre otros

* Através de CENFOTUR se ha profesionalizado la formacidn en turismo y se ha
fortalecido las capacidades de los prestadores de servicios turisticos a nivel
nacional.

* Laartesania peruana esta posicionada en el mercado nacional e internacional
por su calidad, identidad cultural e innovacién; producto de las intervenciones
de profesionalizacion del artesano, innovacién en sus procesos productivos y
comerciales, asi como el incremento de su formalizacion.

A pesar de los avances, aln queda el desafio de cerrar la brecha de inversion
publica en turismo, incluyendo la artesania. Se estan promoviendo estrategias
para incrementar los presupuestos destinados a infraestructura turistica y de
servicios publicos para el desarrollo artesanal. Ademas, se ha venido
promoviendo la inversidon via asociaciones publico privadas (entre otras
modalidades agiles) para aprovechar la gran cantidad de atractivos turisticos con
gue cuenta el Perq, siendo uno de los diez paises con mayor diversidad bioldgica
y de recursos naturales en el mundo.

SINTESIS DE LAS IMAGENES DE FUTURO

Visidn del Sector Comercio Exterior y Turismo
Peru, pais exportador de una oferta de bienes y servicios con valor agregado, competitiva,
diversificada y consolidada en los mercados internacionales; reconocido internacionalmente
como destino turistico sostenible; donde el Comercio Exterior y el Turismo contribuyen a la
inclusion social y a mejorar los niveles de vida de la poblacion.

4. Fase 3: Politicas y Planes Coordinados

4.1. Descripcidn de los objetivos estratégicos sectoriales

e OES 1. Incrementar la participacion del Pert en el comercio internacional de
bienes y servicios
Este objetivo busca alcanzar una presencia sélida del Perd en los mercados
internacionales, enfocandose hacia una mayor participacion relativa del Peru en el
comercio global, incrementando la oferta exportable, promocidén comercial, y
condiciones de acceso a mercados, mejorando la competitividad de la cadena
logistica y generando capacidades para la internacionalizacién.

e OES 2. Consolidar un turismo competitivo, sostenible e inclusivo que contribuya a
mejorar la calidad de vida en el Pert
Este objetivo busca promover los destinos turisticos e imagen del pais a nivel
nacional e internacional, incrementar la oferta turistica, generar capacidades para
la institucionalizacion y consolidacion de la actividad turistica y mejorar las
condiciones del territorio y la facilitacién del turismo.
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4.2. Descripcion de las acciones estratégicas sectoriales

e AES 1.1. Incrementar de manera sostenible la oferta exportable, a través de la
diversificacion y consolidacion de bienes y servicios

Esta accion permite evaluar el desempefio nominal y real (volumen) de la oferta
exportable de bienes y servicios que el pais puede ofrecer a los mercados
internacionales. Ademas, incluye indicadores que permiten evaluar |Ia
competitividad y el desempefio de la presencia diversificada de los productos no
tradicionales y no minero energéticos peruanos en diferentes mercados, que a su
vez permiten un crecimiento sostenible y una mayor estabilidad econémica.

o AES 1.2. Mejorar la competitividad en la cadena logistica y en la facilitacion del
comercio exterior.

Esta accion se orienta a posicionar al pais como un socio comercial competitivo en
la regidn, a través de la mejora en el desempeio de la cadena logistica y en la
implementacion de mecanismos efectivos de facilitacién del comercio exterior.

e AES 1.3. Mejorar las condiciones de acceso a mercados de los operadores
comerciales, a través de la optimizacion de los acuerdos comerciales vigentes y la
diversificacion de los mercados de exportacion mediante la negociacion de nuevos
acuerdos comerciales

Esta accién busca mejorar las condiciones de acceso a mercados, a través de una
estrategia integral que abarca la optimizacién de los acuerdos comerciales
existentes y la diversificacién de los mercados de exportacién a través de la
negociaciéon de nuevos acuerdos. Esto implica revisar y fortalecer los acuerdos
comerciales actuales para maximizar sus beneficios y eliminar barreras comerciales,
asi como incorporar nuevos acuerdos comerciales. Este enfoque busca incrementar
la competitividad y la presencia de los productos peruanos en diferentes mercados,
promoviendo un crecimiento sostenible y una mayor estabilidad econémica.

e AES 1.4. Fortalecer la promociéon comercial en los mercados internacionales del
Peru

Esta accion busca ampliar y mejorar la presencia de productos y servicios peruanos
en el ambito internacional, enfocdndose en incrementar la competitividad vy
reconocimiento de la oferta exportable del Peru.

e AES 1.5. Generar capacidades para la internacionalizacién y consolidacién de una
cultura exportadora

Esta accidn de generar e incrementar las capacidades de las empresas es clave para
fomentar su competitividad a nivel internacionales y, en consecuencia, su
internacionalizacién. Dichas capacidades son entendidas como el conjunto de
conocimientos y habilidades que orienten las formas de actuar de las empresas.

De otro lado, la consolidacidn de la cultura exportadora se refiere a la programacion

mental colectiva de los actores involucrados en el comercio exterior, a fin de
fomentar el aprovechamiento econdmico de dicha actividad.
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AES 2.1. Fortalecer la promocion de los destinos turisticos e imagen del pais a nivel
nacional e internacional

Esta accidn busca promover el turismo receptivo, el turismo interno y contribuir a
mejorar la percepcidn de la imagen del pais en el mundo.

AES 2.2. Incrementar la oferta turistica, a través de la diversificacion,
consolidacidn e innovacion de los productos turisticos

Esta accion busca contribuir con la reduccidn de la brecha establecida por el Sector
a través de la fase del funcionamiento de los proyectos de inversion publica e
inversiones en turismo; para ello, se priorizan, formulan y ejecutan inversiones
estratégicas en los destinos turisticos priorizados, con la finalidad de incrementar la
oferta turistica.

AES 2.3. Fortalecer la gobernanza del turismo

Esta accion representa un factor indispensable que ayuda a garantizar una gestion
sustentable de destinos turisticos, a través de una coalicion de actores del sector
publico y privado que gestionan y coordinan el desarrollo sostenible y competitivo
de un destino turistico, con representatividad y reconocimiento.

AES 2.4. Mejorar las condiciones para el desarrollo de la actividad turistica en el
Peru

Esta accion plantea la medicidn de las condiciones del pais que resultan necesarias
para el desarrollo de la actividad turistica, las mismas que requieren la articulacion
con los sectores vinculados para promover su mejora. Se encuentra directamente
vinculado con las condiciones que analiza el World Economic Forum - WEF, a través
de su indice de competitividad turistica, habiéndose seleccionado los pilares:
"Entorno empresarial”, "Seguridad y proteccién", "Salud e Higiene",
"Infraestructura de Transporte Aéreo" e "Infraestructura Terrestre y Portuaria".
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Cuadro 20: Matriz de objetivos y acciones estratégicas sectoriales.

Objetivos Estratégicos

o Sectoriales (OES)/ . Rl et J G 5 Responsable
Cadigo i . . Indicador .
Acciones Estratégicas del indicador
. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Sectoriales (AES)
Cociente entre el valor de la
LGS S ) exportacion de bienes y
g3, || BEHEESEEN CRIRIIE || s nmeao e llorcal | @ 022% | 022% | 022% | 023% | 023% | 023% | 0.24% 0.24% | DDPI~DGIECE
el comercio internacional L, . . - VMCE
N exportacion mundial de bienes
y servicios.
Tasa de variacién anual de las DDPI — DGIECE
exportaciones de bienes y 6.09% 3.00% 3.10% 3.80% 3.50% 3.50% 3.50% 3.50% 3.50% -VMCE
servicios (en términos reales)
Tasa de variacion anual de las
exportaciones de bienes y 7.42% 216% | 0.74% | 5.16% | 163% | 261% | 2.14% | 3.01% 0.97% | DPP!~DGIECE
servicios (en términos - VMCE
nominales)
Incrementar de manera Tasa de variacion anual de las DDPI — DGIECE
sostenible la oferta exportaciones no tradicionales 9.51% -8.2% 9.3% 12.6% 2.4% 2.5% 0.7% 4.9% 0.7% ~VMCE
AES | exportable, a través de la (en términos reales)
1.1 diversificacion y Tasa de variacién anual de las DDPI — DGIECE
consolidacién de bienesy | exportaciones no tradicionales 12.62% 1.53% -3.81% 7.96% 1.59% 4.11% 0.22% 5.88% 0.45% -VMCE
servicios (en términos nominales)
Tasa de variacién anual de las DDPI — DGIECE
exportaciones no minero 8.49% -10.08% 4.25% 18.67% 2.65% 2.34% 0.80% 4.63% 0.81% - VMCE
energéticas (en términos reales)
Tasa de variacién anual de las
i i DDPI - DGIECE
exportaciones no minero 11.85% | -11.0% | 2.9% | 10.2% 2.5% 3.6% 0.4% 5.5% 0.6% GIEC
energética (en términos - VMCE
nominales)
Mejorar la Indice de Desempefio Logistico 3.0 3.05 3.09 3.17 3.26 DGFCE
AES competitividad en la (Banco Mundial).
19 cadena logistica y en la
’ facilitacién del comercio i ilitacié
; Indicador de Facilitacion 1.568 1.617 1.638 1.658 1.678 DGFCE
exterior. (OCDE).
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Objetivos Estratégicos ,
. Linea base Logros esperados
o Sectoriales (OES)/ . Responsable
(5159 Acciones Estratégicas [l e del indicador
. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Sectoriales (AES)
Mejorar las condiciones
de acceso a mercados de .
los operadores N“m:c:i:‘:c?acl‘;irdos 22 22 22 24 25 26 27 28 29 DGNCI
comerciales, a través de
la optimizacién de los
AES acuerdos comerciales
1.3 vigentesy la
diversificacion de los N° de nuevos mercados
mercados de exportacién incorporados a través de 57 58 58 59 60 61 62 63 64 DGNCI
mediante la negociacién | acuerdos comerciales vigentes
de nuevos acuerdos
comerciales
Fortalecer la promocion
AES comercial en los Oportunidades comerciales SPC -
14 mercados generadas 1,364 1,346 1,413 1,484 1,558 1,636 1,718 1,804 1,894 PROMPERU
internacionales del Peru
Generar capacidades
AES parala N° de actividades de DDCOE —
15 internacionalizacién y capacitacidon en comercio 60 68 70 75 80 85 90 95 100 DGPDCE -
’ consolidacién de una exterior dirigido a empresas VMCE
cultura exportadora
Consolidar un turismo Porcentaje del aporte del PBI
competitivo, sostenible e Turistico respecto al PBI 2.3% 2.5% 2.9% 3.3% 3.7% 3.9% 4.0% 4.0% 4.1%
OES 2 | inclusivo que contribuya Nacional DGIETA - VMT
a meJ.orar la callda{d de | Empleo turistico (en millones de 101 116 131 148 162 163 165 166 167
vida en el Peru personas)
Llegada de turistas
Fortalecer la promocion internacionales (millones de 2,009,275 | 2,524,658 | 3,155,165 | 3,883,163 | 4,545,394 | 4,627,554 | 4,752,012 | 4,876,489 | 5,000,984
AES dg los destinos t’ur|st|Acos pgtsonas) DGIETA - VMT
2.1 e imagen del pais a nivel | Ingreso de divisas generado por
nacional e internacional el turismo receptivo (en 2,938 3,606 4,291 5,281 6,182 6,350 6,518 6,686 6,854

millones de USD)
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Objetivos Estratégicos

o Sectoriales (OES)/ . QL LEED (GRS Responsable
(5159 Acciones Estratégicas [l e del indicador
. 6 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Sectoriales (AES)
_ Flujo de viajes por turismo 27,1 37,2 41,6 48,4 54,0 54,4 54,9 55,3 55,8
interno (en millones de viajes)
Ingreso economico por turismo | 5 o, 4912 | 6167 | 7528 | 8859 | 8932 | 9,131 9,331 9,530
interno (en millones de USD)
) L Oficina de
Porcentaje de recursos turisticos o,
- ) Programacion
Incrementar la oferta priorizados que brindan 2.7% 2.8% 2.9% 3.2% 3.8% 4.3% 4.9% 5.7% 5.9% Multianual de
turistica, a través de la serV|C|os‘tgr|st|cos publicos en Inversiones -
AES diversificacion, condiciones adecuadas OPMI
2.2 consolidacién e
innovacion de los Numero de plazas-camas
productos turisticos ofertadas en los 532,714 548,250 | 564,700 | 575,990 587,500 596,300 605,232 614,297 623,499 DGIETA - VMT

establecimientos de hospedaje

Porcentaje de entes gestores de

destino reconocidos con plan de - - 12% 29% 41% 53% 65% 82% 100% DGET - VMT
destino elaborado

AES Fortalecer la gobernanza
2.3 del turismo

Mejorar las condiciones . .
Indice de la mejora de las

AES par'a 'eI desarlro'llo dela condiciones para el desarrollo 3.65 3.65 3.8 3.8 4 4 4.2 4.2 4.4 DGPDT - VMT
2.4 actividad turistica en el o -
Pertl de la actividad turistica

Nota: Los valores absolutos y relativos de los indicadores de OES y AES se encuentran detallados en las Fichas de los Indicadores adjuntos al presente
documento.
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4.3. Contribucion del PESEM a los instrumentos que orientan el desarrollo

4.3.1. Matriz de articulacion del PESEM con el PEDN.

PEDN PESEM Breve
explicacion
Objetivo Nacional (ON) Accion Estratégica (AE) Objetivos Estratégicos Sectoriales (OES) dela
Codi E iad Codi E iad Indicad LI E iad Indicad contribucin
odigo nunciado ddigo nunciado ndicador o nunciado ndicador con OE u AE
Profundizar la La relacion del
internacionalizacién de objetivo
empresas, en base aun |e NGmero de sectorial con la
marco normativo empresas accion del
moderno que posicione a | exportadoras de PEDN es de
AE la oferta exportable en productos no causalidad.
3.3.13 mercados tradicionales
internacionales, la consolidadas en El incremento
insercién en cadenas el mercado dela
Elevar los niveles de globales de valor y el internacional. participacién
competitividad y desarrollo de inteligencia del Pert en el
productividad con comercial. comercio
empleo decente y en . internacional
e Porcentaje de la -
base al B conducird a
. Incrementar la | participacion de las
aprovechamiento , o . una mayor
X e NUmero de participaciéon  del | exportaciones de A
ON3. sostenible de los OES 1 i ) ) profundizacion
X mercados a los Pert en el comercio | bienes/ . .
recursos, el capital Incrementar las . ) X internacional
i X que se exporta internacional exportaciones
humano, el uso exportaciones de bienes X . de las
. . .. productos no mundiales de bienes
intensivo de la y servicios con valor L empresas
L , . tradicionales
ciencia y tecnologia, agregado, mediante el . peruana
o) . e Cociente de
y la transformacién desarrollo de negocios de . exportadoras
. , AE L. exportaciones de
digital del pais exportacion, la i (AE3.3.13)y
3.3.14 . e s bienes entre el
diversificacion de la PBI en
oferta exportable y la i consecuencia
- e Cociente de
generacion de un entorno taci d del
favorable para las expc'Jr.acmnzs € incremento
inversiones. servicios (rubro del valor de las
otros) entre el .
PRI exportaciones
’ de bienesy
servicios (AE
3.3.14)
e Porcentaje del La relacion del
aporte del PBI objetivo
Turistico respecto sectorial con
Elevar los niveles de al PBI Nacional la accién del
roduwtividad con competitns, sosteni, || 1252 varactn porcentajedel | FOLS
erF; leo decente y en de caﬁidad :se uro en e,l porcentual de'la Consolidar un | aporte del PBI gueee
P base al ¥ ais enybasge asu !Iegada c.|e turistas turismo Turistico respecto al
aprovechamiento o_ficio’namiento como |nternaC|ona.Ies. competitivo, PBI Nacional
ON3 ch))stenibIe de los AE P destin global. [a ¢ Tasa de variacién | ogs | sostenible e |e Cantidad de empleo
) 3.3.15 global, porcentual del 02 |inclusivo en el pais | turistico

recursos, el capital
humano, el uso
intensivo de la

ciencia y tecnologia,

y la transformacion
digital del pais

ampliaciény
diversificacion de la
oferta y la revalorizacion
del potencial turistico en
todo el territorio.

ingreso de
divisas por
turismo
receptivo

o Tasa de variacion
porcentual del
flujo de viajes
por turismo

interno.

(verbo + condicion
de cambio + sujeto)

(en miles de
personas)

Tasa de crecimiento
de empleo turistico
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4.3.2. Matriz de vinculacién del PESEM con las politicas nacionales.

El Sector Comercio Exterior y Turismo se articula a nivel de servicios con las siguientes
Politicas Nacionales:

Politica Nacional de Competitividad y Productividad (Objetivo Prioritario 7:
Facilitar las condiciones para el comercio exterior de bienes y servicios)
Politica Nacional de Empleo Decente

Politica Nacional contra las Drogas al 2030

Politica Nacional Maritima

Politica Nacional Multisectorial de Transformacion Digital al 2030

Politica Nacional del Ambiente al 2030

Politica Nacional Multisectorial para las personas adultas mayores al 2030
Politica Nacional Multisectorial de Discapacidad para el Desarrollo al 2030
Politica Nacional de Juventud

Politica Nacional de Igualdad de Género

Politica Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres al 2050
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5. Fase 4: Seguimiento y evaluacion para la mejora continua

La Oficina General de Planificacién, Presupuesto y Desarrollo (OGPPD) del Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) tiene la responsabilidad técnica de supervisar y
evaluar el PESEM, garantizando su cumplimiento vy aplicando las directrices
correspondientes.

5.1. Seguimiento?’
Segun el CEPLAN (2023), el seguimiento de los planes en el SINAPLAN consta de cuatro
pasos. Comienza con la recopilacion de datos e informacidn que, una vez sistematizada,
permite obtener productos como los reportes de seguimiento, facilitando Ia
identificacion de alertas sobre el progreso de las politicas y planes.

La OGPPD lleva a cabo el seguimiento del PESEM anualmente, siguiendo las pautas
metodoldgicas establecidas por el CEPLAN (2023). Ademas, verifica y/o registra este
seguimiento en el aplicativo informatico CEPLAN V.01.

Este proceso concluye cuando la OGPPD emite el “Reporte de Seguimiento Anual del
PESEM a través del aplicativo informatico CEPLAN V.01”, gestiona su publicacién en el
Portal de Transparencia Estandar (PTE) del MINCETUR y difunde el Reporte al Titular del
Pliego y demas instancias participantes de la implementacion del PESEM, para su
conocimiento, andlisis de las recomendaciones de las que son responsables y
establecimiento de acciones que implementen dichas recomendaciones.

5.2.Evaluacion
La evaluacion del PESEM es una valoracion objetiva, integral y sistematica de su disefio,
implementacion y resultados. En ella se identifican y analizan los factores que han
contribuido o limitado el logro de lo planificado, generando recomendaciones basadas
en evidencia. Durante la evaluacidn se revisan, reflexionan y emiten juicios valorativos
fundamentados, principalmente, sobre la pertinencia, eficacia y eficiencia de las
intervenciones y los logros obtenidos. Ademas, dependiendo de las necesidades de
evidencia, se analizan los impactos (previstos y no previstos) y la sostenibilidad de estos.

La OGPPD elabora el Informe de Evaluacion en coordinacién con los demas responsables
de la ejecucién del seguimiento y evaluacion (S&E), considerando el contenido minimo
y preguntas orientadoras de la tabla A7.2 de la seccién anexos 7 de la “Guia para el
seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN (Version
actualizada)”. El informe de evaluacidn se elabora cada dos afos.

Este proceso concluye cuando la OGPPD aprueba el “Informe de Evaluacidn del PESEM”,
gestiona su publicacién en el Portal de Transparencia Estandar (PTE) del MINCETUR, lo
difunde al Titular del Pliego y demas instancias participantes de la implementacién del
PESEM, para su conocimiento, analisis de las recomendaciones de las que son
responsables y a fin de que establezcan medidas de accidén para implementar dichas
recomendaciones.

27 Segiin lo establecido en el acapite I1. Ruta del Seguimiento y Evaluacion de la “Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas
nacionales y planes del SINAPLAN (Version actualizada)” aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0061 -
2023-CEPLAN/PCD del 04.08.2023.
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7. Anexo
Anexo A. Fichas técnicas de los indicadores de Objetivos y Acciones Estratégicas
Sectoriales.
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SECTOR COMERCIO EXTERIOR

FICHA TECNICA DEL INDICADOR OES 1 - IND 1.1

Objetivo

Estratégico OESO01: Incrementar la participacién del Perd en el comercio internacional de bienes y servicios
Sectorial:

Nombre del Cociente entre el valor de la exportacidon de bienes y servicios del Pert y el valor de la exportacion
indicador: mundial de bienes y servicios

Justificacion del
indicador:

El indicador permitird observar la participacién peruana en las exportaciones mundiales de bienes y
servicios, permitiendo monitorear nuestra posicion en el mundo. Un valor mas alto del cociente indica
una mayor participacion relativa del Pert en el comercio global. Si el cociente aumenta con el tiempo,
puede indicar que las exportaciones peruanas estan ganando participacién en el mercado global, lo que
sugiere que los productos peruanos podrian ser mas competitivos a nivel internacional.

Responsables
del indicador:

Responsable de la medicion: Direccion de Desarrollo y Procesamiento de la Informacién (DDPI)
Responsable del objetivo: Viceministerio de Comercio Exterior (VMCE)

Limitaciones
para la medicion
del indicador:

La informacién de las exportaciones de bienes proporcionadas por SUNAT se actualiza mensualmente,
generando alteraciones en el valor del indicador.

Férmula:
((Exportacidn peruana de bienes y servicios afio t) / (Exportacion mundial de bienes y servicios afio t))

Método de Donde:

calculo: t: hace referencia al afio
Especificaciones técnicas:
Para el caso de las exportaciones peruanas de bienes, se considerard a las exportaciones embarcadas
(regularizadas + no regularizadas).

Sentido

esperado del
indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado del indicador: Ascendente
Tipo de agregacion: No Acumulado

Proceso de
recoleccion y
analisis:

Paso 1. VMCE solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DDPI recopila de SUNAT la informacion de exportacion peruana de bienes y de OMC, la
informacidn de exportaciones mundiales de bienes.

Paso 3: DDPI procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMCE evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases

Fuente: Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT), Banco Central de
Reserva del Pert (BCRP), Organizacion Mundial del Comercio (OMC), Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo (MINCETUR) - Direccién General de Investigacion y Estudios de Comercio Exterior (DGIECE) -

de datos: Direccion de Desarrollo y Procesamiento de la Informacién (DDPI) (proyecciones preliminares).
Base de datos: Registros de Comercio Exterior de SUNAT, Cuadro 105 del BCRP, Registros de Comercio
Exterior de la OMC.
LU Logros esperados
base g P
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en
absoluto 68607/ 70091/ | 70608/| 74253/| 75467/| 77434/| 79092/| 81476/| 82269/
Numerador / 32052822 | 32373350 | 32697084 | 33024055 | 33354295 | 33687838 | 34024716 | 34364964 | 34708613
Denominador (en
USS millones)
Valor en relativo 0.21% 0.22% 0.22% 0.22% 0.23% 0.23% 0.23% 0.24% 0.24%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES 1.1 - IND 1.1.1

Objetivo

Estratégico OES 1: Incrementar la participacion del Peru en el comercio internacional de bienes y servicios

Sectorial:

Accion . , . I o

Estratégica AES _1.1: Increm(.en_tar de manera sostenible la oferta exportable, a través de la diversificacién y consolidacion
. de bienes y servicios

Sectorial:

Nombre del L, . . .. P

indicador: Tasa de variacidn anual de las exportaciones de bienes y servicios (en términos reales)

Justificacion del | El indicador permite conocer el incremento en los volimenes de exportacion, aislando el efecto de los precios

indicador: en la medicion.

Responsables del | Responsable de la medicién: Direcciéon de Desarrollo y Procesamiento de la Informacién (DDPI)

indicador: Responsable de la accidn: Viceministerio de Comercio Exterior (VMCE)

Limitaciones para
la medicion del

Segun el BCRP, quien es la entidad a cargo de producir esta estadistica, el calculo de las exportaciones reales
no incluye el rubro financiero, el cual representa una pequefia fraccién de las exportaciones totales.

indicador:
Férmula:
(Exportacion de bienes y servicios real (t)/ exportacion de bienes y servicios real (t-1))-1
, Donde:
Método de . .,
) t: afio en evaluacion
calculo:

t-1: afio previo al afio en evaluacion

Especificaciones técnicas:
El valor de las exportaciones reales es medido por el Banco Central de Reservas (cuadro estadistico N° 94)

Sentido esperado
del indicador y
tipo de
agregacion:

Sentido esperado del indicador: No definido
Tipo de agregacion: Minimo permisible (deseable) (*)

Proceso de
recoleccion y
analisis:

Paso 1. VMCE solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DDPI recopila del Banco Central de Reservas del Peru la informacidn de exportacion peruana de bienes
y servicios.

Paso 3: DDPI procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMCE evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases

Fuente: Banco Central de Reserva del Peru (BCRP), Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) -
Direccion General de Investigacidén y Estudios de Comercio Exterior (DGIECE) - Direccion de Desarrollo y

de datos: Procesamiento de la Informacion (DDPI) (proyecciones preliminares)
Base de datos: Cuadro estadistico 94 del BCRP

e Logros esperados

base g P
Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto*
g“mer?“g/ 140337/ 144547 /| 149028/ 154692/| 160106/| 165709/| 171509/| 177512/| 183725/

Sl | 132278 140337 144547 149028 154692 160106 165709 171509 177512

Millones de Soles a
precios 2007)
Valor en relativo 6.09% 3.00% 3.10% 3.80% 3.50% 3.50% 3.50% 3.50% 3.50%

*Nota: Se espera que la tasa de variacién anual permanezca positiva con el transcurso de los afios.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES 1.1 - IND 1.1.2

Objetivo

Estratégico OES 1: Incrementar la participacion del Peru en el comercio internacional de bienes y servicios

Sectorial:

Accion . , . e s s

Estratégica AES _1.1: Increm(.en_tar de manera sostenible la oferta exportable, a través de la diversificacién y consolidacion
. de bienes y servicios

Sectorial:

mz:::;z:el Tasa de variacidn anual de las exportaciones de bienes y servicios (en términos nominales)

Justificacion del | El indicador permite conocer el incremento de los valores exportados, que se traduce en ingreso de divisas

indicador: para el pais

Responsables del | Responsable de la medicién: Direcciéon de Desarrollo y Procesamiento de la Informacién (DDPI)

indicador: Responsable de la accidn: Viceministerio de Comercio Exterior (VMCE)

Limitaciones para
la medicion del

Las exportaciones nominales de bienes provistas por SUNAT se limitan a las mercancias debidamente
registradas en aduanas, excluyendo aquellas operaciones informales o no documentadas

indicador:
Férmula:
(Exportacion de bienes y servicios nominal (t)/ exportacion de bienes y servicios nominal (t-1))-
, Donde:
Método de . L
. t: afio en evaluacion
calculo:

t-1: afio previo al afio en evaluacion

Especificaciones técnicas:
El valor de las exportaciones de bienes es reportado por SUNAT, mientras que el valor de las exportaciones de
servicios es publicado por el BCRP (cuadro estadistico N°105)

Sentido esperado
del indicador y
tipo de
agregacion:

Sentido esperado del indicador: No definido
Tipo de agregacion: Minimo permisible (deseable) (*)

Proceso de
recoleccion y
analisis:

Paso 1. VMCE solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DDPI recopila de SUNAT la informacion de exportacion de bienes y del BCRP las exportaciones de
servicios.

Paso 3: DDPI procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMCE evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases

Fuente: Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracién Tributaria (SUNAT), Banco Central de Reserva
del Pert (BCRP) y Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) - Direccién General de Investigacidon
y Estudios de Comercio Exterior (DGIECE) - Direccidon de Desarrollo y Procesamiento de la Informacién (DDPI)

de datos: . .
(proyecciones preliminares)
Base de datos: Cuadro estadistico 105 del BCRP y Registros de Comercio Exterior de SUNAT.
Sl Logros esperados
base : .
Aio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto*
Numerador / 68607/ 70091/ 70608 / 74253 / 75467 / 77434 / 79092 / 81476/ 82269 /
Denominador (en 63867 68607 70091 70608 74253 75467 77434 79092 81476
USS Millones)
Valor en relativo 7.42% 2.16% 0.74% 5.16% 1.63% 2.61% 2.14% 3.01% 0.97%

* Nota: Se espera que la tasa de variacion anual permanezca positiva con el transcurso de los afios.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES 1.1 - IND 1.2.1

Objetivo

Estratégico OES 1: Incrementar la participacion del Peru en el comercio internacional de bienes y servicios

Sectorial:

Accion . , . e s

Estratégica AES _1.1: Increm(.en_tar de manera sostenible la oferta exportable, a través de la diversificacidon y consolidacion
. de bienes y servicios

Sectorial:

!\lor'nbre = Tasa de variacion anual de las exportaciones no tradicionales (en términos reales)

indicador:

Justificacion del | La evolucidn de las exportaciones a nivel real permite evaluar el incremento del volumen sin considerar el

indicador: efecto precio de los productos.

Responsables del | Responsable de la medicién: Direcciéon de Desarrollo y Procesamiento de la Informacién (DDPI)

indicador: Responsable de la accidn: Viceministerio de Comercio Exterior (VMCE)

Limitaciones para
la medicion del

La evaluaciéon de productos no tradicionales limita la evaluacion de la oferta exportable del pais, de productos
como café, azlcar, la harina y aceite de pescado.

indicador:
Férmula:
Var. XNTr _ t= (Exportacién de bienes no tradicionales reales (afio t)/ exportacidén de bienes no tradicionales
real (afo t-1))-1
Donde:
t: afio en evaluacion
t-1: afio previo al afio en evaluacion
Especificaciones técnicas:
Metodologia del calculo de las exportaciones no tradicionales reales en el afio t.
Método de * Seleccionar una canasta representativa de productos a nivel de sectores representativos de productos no
. tradicionales.
calculo:

* Fijar un precio base (Afio=2007), es decir los precios de los productos en adelante seran valuados al precio
del 2007.

Cabe precisar que el afio base es el periodo en el que se establece el universo productivo de una economiay
se define una estructura de precios que sirve para valorizar la futura produccion sectorial.

* Luego se procede a valorizar las cantidades (volumen del periodo t) por precio de afio base en el sector, y
con el calculo del deflactor sectorial, se procede a expandir a las exportaciones no tradicionales reales
totales.

* Finalmente, luego de contar con los valores de las exportaciones no tradicionales (valores reales), se
procede a comparar la variacién porcentual de un afio t frente al afio t-1.

Sentido esperado
del indicador y
tipo de
agregacion:

Sentido esperado del indicador: No definido
Tipo de agregacion: Minimo permisible (deseable) (*)

Proceso de
recoleccion y
analisis:

Paso 1. VMCE solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DDPI recopila informacion de exportaciones de bienes de la SUNAT (datos provenientes de las
Declaraciones Aduaneras de Mercancias (DAM) en virtud del Convenio Interinstitucional SUNAT - MINCETUR).
Paso 3: DDPI procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMCE evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases

Fuente: Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT), Banco Central de
Reserva del Peru (BCRP), Banco Mundial (BM), y Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) -
Direccion General de Investigacion y Estudios de Comercio Exterior (DGIECE) - Direccion de Desarrollo y

de datos: . -, . L
€ datos Procesamiento de la Informacién (DDPI) (proyecciones preliminares)
Base de datos: Registros de Comercio Exterior de SUNAT
JIeE Logros esperados
base e P
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto*
g”mer?d°(;/ 15670/ 14379/ 15713/ 17700/ 18133/ 18590 / 18721/ 19643 / 19786 /
S el | 14308 15670 14379 15713 17700 18133 18590 18721 19643
USS Millones a
precio 2007)
Valor en relativo 9.51% -8.2% 9.3% 12.6% 2.4% 2.5% 0.7% 4.9% 0.7%

* Nota: Mantener una tasa crecimiento promedio anual de 6% es lo que el pais necesita para llegar a ser un pais
medianamente desarrollado.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES 1.1 - IND 1.2.2

Objetivo Estratégico
Sectorial:

OES 1: Incrementar la participaciéon del Pert en el comercio internacional de bienes y servicios

Accion Estratégica
Sectorial:

AES 1.1: Incrementar de manera sostenible la oferta exportable, a través de la diversificacion y
consolidacion de bienes y servicios

Nombre del
indicador:

Tasa de variacion anual de las exportaciones no tradicionales (en términos nominales)

Justificacion del
indicador:

Una economia pequefia y abierta como la peruana, cuyas exportaciones estan concentradas en los sectores
minero y energético, estd expuesta a volatilidades en los precios internacionales de commodities y a
choques en la demanda global de estos productos. Es por ello que se busca promocionar las exportaciones
no tradicionales con el objetivo de aumentar la resiliencia de nuestro sector externo a través de una mayor
diversificacidn en las exportaciones. Ademas, las exportaciones no tradicionales suelen ser productos con
un mayor nivel de procesamiento, lo que implica un mayor potencial de generacion de valor agregado y
empleo en comparacion con los productos primarios.

Responsables del
indicador:

Responsable de la medicién: Direccién de Desarrollo y Procesamiento de la Informacién (DDPI)
Responsable de la accidn: Viceministerio de Comercio Exterior (VMCE)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

La informacion de las exportaciones de bienes proporcionada por SUNAT se actualiza mensualmente y
afecta a los registros de los uUltimos 2 afios, lo cual genera también actualizaciones del valor del indicador.
Segun el calendario de actualizacion del Régimen de Exportaciones Definitivas de SUNAT, el acceso a la
informacidén de registros regularizados/definitivos para la mayoria de rubros de las exportaciones de bienes
correspondientes al afio t se obtienen con un rezago de un (01) mes (i.e. la informacion a diciembre del afio
t estd disponible en febrero del afio t+1). No obstante, esto no es asi para los registros de embarques
mineros (en el caso de concentrados de minerales metaliferos el plazo de la regularizacion de la exportacion
se amplia hasta siete meses segun lo establece el Decreto Supremo N2367-2019-EF Art. 83, reglamentado
en el Procedimiento General DESPA PG 02 - Art. A7 Inc 1 de SUNAT).
Por lo anteriormente citado, a partir de 2021, la informacién de exportaciones que publica la DGIECE
corresponde al registro total de embarques (regularizados + no regularizados) por lo que las cifras que
emplea MINCETUR pueden diferir a las que reportan otras instituciones.

Método de calculo:

Férmula:

VAR_XNTt = XNTt/XNTt-1

Donde:

VAR_XNTt: Variacion de las exportaciones no tradicionales del afio “t”.
XNTt: Exportaciones no tradicionales del afio “t”

XNTt-1: Exportaciones no tradicionales del afio “t-1”

Especificaciones técnicas:

Segun el Decreto Supremo N° 076-92-EF, las exportaciones se clasifican en tradicionales y no tradicionales.
Las primeras incluyen principalmente productos mineros, hidrocarburos, café y harina de pescado, mientras
que las exportaciones no tradicionales comprenden a todas las partidas no sefialadas en el Decreto.

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado del indicador: No definido
Tipo de agregacion: Minimo permisible (deseable) (*)

Proceso de
recoleccion y
analisis:

Paso 1. VMCE solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DDPI recopila informacion de exportaciones de bienes de la SUNAT (datos provenientes de las
Declaraciones Aduaneras de Mercancias (DAM) en virtud del Convenio Interinstitucional SUNAT -
MINCETUR).

Paso 3: DDPI procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMCE evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT), y Ministerio de Comercio Exterior
y Turismo (MINCETUR) - Direccidn General de Investigacién y Estudios de Comercio Exterior (DGIECE) -
Direccion de Desarrollo y Procesamiento de la Informacion (DDPI) (proyecciones preliminares)

Base de datos: Registros de Comercio Exterior de SUNAT

e Logros esperados

base & P
Afo 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto*
Numerador / 18189/ 18468 / 17764/ 19178/ 19483/ 20284 / 20328/ 21524/ 21620/
Denominador (en US$ 16150 18188 18468 17764 19178 19483 20284 20328 21524
Millones)
Valor en relativo 12.62% 1.53% -3.81% 7.96% 1.59% 4.11% 0.22% 5.88% 0.45%

* Nota: El indicador busca reflejar un crecimiento sostenido en el valor de las exportaciones no tradicionales, indicativo de
una diversificacidn efectiva y de un incremento en el valor agregado generado por el sector exportador.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES 1.1 - IND 1.3.1

Objetivo Estratégico
Sectorial:

OES 1: Incrementar la participaciéon del Pert en el comercio internacional de bienes y servicios

Accion Estratégica
Sectorial:

AES 1.1: Incrementar de manera sostenible la oferta exportable, a través de la diversificacion vy
consolidacion de bienes y servicios

Nombre del
indicador:

Tasa de variacion anual de las exportaciones no minero energéticas (en términos reales)

Justificacion del
indicador:

Permite medir la variacién del volumen exportado de bienes no minero energéticos, lo que ayuda a verificar
si se esta exportando en mayor volumen, o si su variacion se debe mas a un efecto precio. Es decir, permite
medir la variacion de la exportacién aislando el efecto precio.

Responsables del
indicador:

Responsable de la medicidn: Direccion de Desarrollo y Procesamiento de la Informacién (DDPI)
Responsable de la accidn: Viceministerio de Comercio Exterior (VMCE)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

La informacién de las exportaciones de bienes (en general) que proporciona SUNAT a MINCETUR, se
actualiza mensualmente y afecta a los registros de los Ultimos 2 afos, lo que a su vez genera actualizaciones
del valor del indicador. Por lo tanto esto seria su principal limitacion, el hecho de que este sujeto a
constantes actualizaciones. Ademas, otra de las limitaciones es el cambio de afio base, ya que cuando ello
ocurre, cambian los valores de la serie de la exportacién no minero energética real y con ello el valor del
indicador.

Método de calculo:

Formula:
VarXNMEr_t = ([XNMEr(t)/XNMEr(t-1)]-1)*100

Especificaciones técnicas:

VarXNMEr_t: Variacion de la Exportacién No Minero-Energético real (XNMEr) en el periodo t.

XNME(t): Exportacion No Minero-Energético real (XNMEr) en el periodo t.

XNME(t-1): Exportacién No Minero-Energético real (XNMEr) en el periodo t-1.

La Exportacion No Minero-Energético hace referencia a la exportacidon de bienes que excluye a los sectores
minero (metdlica y no metalica) e hidrocarburos.

* Seleccionar una canasta representativa de productos no minero energético por sectores.

* Fijar un precio base (Afio=2007), es decir los precios de los productos en adelante seran valuados al precio
del 2007. Cabe precisar que el afio base es el periodo en el que se establece el universo productivo de una
economia y se define una estructura de precios que sirve para valorizar la futura produccion sectorial.

* Luego se procede a valorizar las cantidades (volumen del periodo t) por precio de afio base en el sector, y
con el calculo del deflactor sectorial, se procede a expandir a las exportaciones no tradicionales reales
totales.

* Finalmente, luego de contar con los valores de las exportaciones no minero energéticos (valores reales), ,
se procede a comparar la variacion porcentual de un afio t frente al afio t-1.

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado del indicador: No definido
Tipo de agregacion: Minimo permisible (deseable) (*)

Proceso de
recoleccion y
analisis:

Paso 1. VMCE solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DDPI recopila informacion de exportaciones de bienes de la SUNAT (datos provenientes de las
Declaraciones Aduaneras de Mercancias (DAM) en virtud del Convenio Interinstitucional SUNAT -
MINCETUR).

Paso 3: DDPI procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMCE evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT) y Ministerio de Comercio Exterior
y Turismo (MINCETUR) - Direccidn General de Investigacién y Estudios de Comercio Exterior (DGIECE) -
Direccion de Desarrollo y Procesamiento de la Informacién (DDPI) (proyecciones preliminares)
Base de datos: Registros de Comercio Exterior de SUNAT

e Logros esperados

base g P
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto*
Numerador / 17726/ 15940/ 16617/ 19719/ 20241/ 20714/ 20879/ 21846/ 22024/
Denominador (en US$ 16339 17726 15940 16617 19719 20241 20714 20879 21846
Millones a precio 2007)
Valor en relativo 8.49% -10.08% 4.25% 18.67% 2.65% 2.34% 0.80% 4.63% 0.81%

* Nota: Bajo condiciones normales, se espera que el indicador muestre una variacién positiva (crecimiento) a lo largo de

los afos, implicando una mayor diversificacion de la oferta exportable del pais, una menor concentraciéon de las
exportaciones hacia los sectores minero e hidrocarburos, coadyuvando a la mitigacidon de los riesgos frente a choques

externos.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES 1.1 - IND 1.3.2

Objetivo Estratégico
Sectorial:

OES 1: Incrementar la participaciéon del Pert en el comercio internacional de bienes y servicios

Accion Estratégica
Sectorial:

AES 1.1: Incrementar de manera sostenible la oferta exportable, a través de la diversificacion y
consolidacion de bienes y servicios

Nombre del
indicador:

Tasa de variacion anual de las exportaciones no minero energética (en términos nominales)

Justificacion del
indicador:

La mineria e hidrocarburos tienen una alta participacidn en las exportaciones del pais, por tanto, se requiere
diversificar el portafolio. Siendo asi, este indicador ayudaria a medir la diversificacion de las exportaciones
hacia otro sectores y productos.

Responsables del
indicador:

Responsable de la medicidn: Direccion de Desarrollo y Procesamiento de la Informacién (DDPI)
Responsable de la accidn: Viceministerio de Comercio Exterior (VMCE)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Una vez calculado el indicador en participacion de acuerdo al total exportado no deberia cambiar, pero en
valores si ya que la base de datos proporcionada por la SUNAT varia meses a mes durante los ultimos dos
afos

Método de calculo:

Férmula:

Exportacion No Minero Energético (XNME) = Total exportaciones - (Mineria metdlica y no metalica +
hidrocarburos)

Tasa de variacion anual = [(XNME (afio t) / XNME (afio t-1))-1]*100

Especificaciones técnicas:

Consideraciones de la DDPI

No mineros energéticos a los productos que estan en los sectores: agropecuario, pesquero, textiles,
quimico, siderurgico, metaldrgico, metal mecanico, madera/papeles, otros).

Mineros energéticos a los productos que estan en los sectores minerales metalicos: (cobre, oro, zinc, otros),
no metalicos (antracitas, fosfato de calcio, otros) e hidrocarburos (gas natural, crudo de petréleo, otros).

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado del indicador: No definido
Tipo de agregacion: Minimo permisible (deseable) (*)

Proceso de
recoleccién y
analisis:

Paso 1. VMCE solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DDPI recopila informacion de exportaciones de bienes de la SUNAT (datos provenientes de las
Declaraciones Aduaneras de Mercancias (DAM) en virtud del Convenio Interinstitucional SUNAT -
MINCETUR).

Paso 3: DDPI procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMCE evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion Tributaria (SUNAT) y Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) - Direccién General de Investigacion y Estudios de Comercio
Exterior (DGIECE) - Direccion de Desarrollo y Procesamiento de la Informacion (DDPI) (proyecciones
preliminares)

Base de datos: Registros de Comercio Exterior de SUNAT

e Logros esperados

base g P
Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto*
Numerador / 21110/ 18785/ 19327/ 21292/ 21825/ 22608/ 22702/ 23951/ 24097 /
Denominador (en US$S 18874 21110 18785 19327 21292 21825 22608 22702 23951
Millones)
Valor en relativo 11.85% -11.0% 2.9% 10.2% 2.5% 3.6% 0.4% 5.5% 0.6%

* Nota: La evolucion deseada es que afio a afio sea de continuo crecimiento ya que mostraria la efectividad de las empresas
que exportan productos con valor agregado que en su mayoria perteneceria a las Mipymes.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES 1.2 - IND 1.2.1

Objetivo Estratégico
Sectorial:

OES 1: Incrementar la participacion del Pert en el comercio internacional de bienes y servicios

Accion Estratégica
Sectorial:

AES 1.2: Mejorar la competitividad en la cadena logistica y en la facilitacion del comercio exterior.

Nombre del
indicador:

indice de Desempefio Logistico (Banco Mundial).

Justificacion del
indicador:

El indice de Desempefio Logistico (LPI, por sus siglas en inglés) es una medida utilizada para evaluar y
comparar la eficiencia de los sistemas logisticos de diferentes paises. Este indice abarca componentes como
la eficiencia en el despacho aduanero, la calidad de la infraestructura de transporte, la facilidad para realizar
envios internacionales, el seguimiento y rastreo de envios, entre otros.

El LPI proporciona una vision integral del desempefio logistico de un pais, lo que permite identificar areas
de mejora y comparar su rendimiento con el de otros paises. Siendo una herramienta importante para los
gobiernos, las empresas y las organizaciones internacionales en la toma de decisiones relacionadas con el
comercio internacional y la logistica.

Este indicador es el principal referente de la logistica y la facilitacion del comercio a nivel mundial, donde
las puntuaciones obtenidas son el reflejo de la percepcion de los actores involucrados en la cadena logistica.
Por lo tanto, es un indicador importante para medir los avances del Pert en materia logistica y la facilitacion
del comercio.

Responsables del
indicador:

Responsable de la medicién: El Banco Mundial (BM) es el actor que elabora y publica la informacién. El
responsable de recopilar y reportar esta informacion es la Direccion General de Facilitacion del Comercio
Exterior (DGFCE)

Responsable de la accion: Viceministerio de Comercio Exterior (VMCE)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

La medicidn del indice de Desempefio Logistico (LPI) se realizé6 de manera sostenida desde el 2007. Sin
embargo, debido a la pandemia del COVID-19 no se realizd la encuesta a los actores a nivel mundial durante
esos afios. Por lo cual, la medicién de este indicador podria verse afectada ante sucesos externos no
manejables como los conflictos bélicos, pandemias, entre otros.

Método de calculo:

Férmula:
Promedio de los 6 componentes del indice de Desempefio Logistico (*)

Especificaciones técnicas:

El LPI es un indicador que mide el desempefio del sector logistico que combina datos sobre 6
componentes basicos del desempefio en una sola medida agregada en base a encuestas realizadas a los
principales actores de la logistica.

Los seis componentes son:

1. Aduanas.

2. Infraestructura.

3. Envios internacionales.

4. Calidad y competencia logistica.

5. Puntualidad.

6. Seguimiento y Rastreo.

La puntuacién general del LPI se construye a partir de estos seis componentes utilizando una técnica
estadistica propia del Banco Mundial.

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado del indicador: Ascendente (**)
Tipo de agregacion: No Acumulado

Proceso de
recoleccion y
analisis:

Paso 1. VMCE solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DGFCE recopila del Banco Mundial la informacién del indice de Desempefio Logistico (LPI)
Paso 3: DGFCE procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMCE evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Banco Mundial (BM), con frecuencia bienal.
Base de datos: Logistics Performance Index (LPI) report, publicado en el enlace: https://Ipi.worldbank.org/

Linea

L d
base 0gros esperados

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto (**)

1.2.6
2.25
3.31
4.2.7
5.34
6.3.4

Valor en relativo

3.0 3.05 3.09 3.17 3.26
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* La formula para el calculo del indicador elaborado por el Banco Mundial no es publica.

** Nota: En el 2023, el Peru se posiciond en el puesto 61 del ranking del LPI con una puntuacidn de 3.0, superando la
posicion obtenida el 2018 (puesto 83 con una puntuacién de 2.69). En ese sentido, se espera mejorar la puntuacion del
Peru en los proximos 6 afios; igualando y superando a los paises miembros de la Alianza del Pacifico. En el 2030 se espera
lograr una puntuacion de 3.26. Es preciso sefialar que, los valores en relativo se han proyectado en funcién a los valores
alcanzados en el 2022, asimismo, no se precisan los valores en los logros esperados ya que el indicador es elaborado por el
Banco Mundial.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES 1.2 - IND 1.2.1

Objetivo Estratégico
Sectorial:

OES 1: Incrementar la participacion del Pert en el comercio internacional de bienes y servicios

Accion Estratégica
Sectorial:

AES 1.2: Mejorar la competitividad en la cadena logistica y en la facilitacion del comercio exterior.

Nombre del
indicador:

Indicador de Facilitacion (OCDE).

Justificacion del
indicador:

La facilitacidon del comercio incluye los procedimientos fronterizos, desde el intercambio electrénico de
datos de un envio, hasta la simplificacién y armonizaciéon de documentos comerciales, y la posibilidad de
apelar decisiones administrativas de los organismos fronterizos.

En un mundo interconectado donde los bienes cruzan fronteras, muchas veces como productos intermedios
y finales, y en un contexto de perturbaciones en la cadena de suministro; las politicas de facilitacion del
comercio pueden permitir que las empresas (incluidas las PYMEs) accedan a insumos producidos en el
extranjero y de esta forma participar en las cadenas globales de valor.

La facilitacién del comercio ayuda a reducir los costos comerciales y aumentar el bienestar econémico, en
particular en las economias menos desarrolladas.

En ese sentido, es esencial monitorear los avances que tiene el Pert en materia de facilitacién del comercio
y por ello, el indicador de facilitacion de la OCDE permitira al Pert identificar las fortalezas y los desafios en
materia de facilitacion del comercio. Priorizando areas de acciéon y movilizando la asistencia técnica y
desarrollo de capacidades de una manera mas especifica.

Responsables del
indicador:

Responsable de la medicién: La Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) es el
actor que elabora y publica la informacion. El responsable de recopilar y reportar esta informacién es la
Direccion de Facilitacion del Comercio Exterior (DFCE).

Responsable de la accion: Viceministerio de Comercio Exterior (VMCE)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Posibles sucesos bélicos o sociales que evitarian la implementacién de la encuesta.

Método de calculo:

Férmula:
Promedio de las puntuaciones de 11 componentes (*)

Especificaciones técnicas:

Para el indicador de facilitacion se toma en consideracion los 11 componentes que conforman el
indicador, en la cual en cada una de ellas se consideran valores que van desde 0 hasta 2, donde 2 designa
el mejor desempefio que se puede lograr. Estas buscan reflejar no solo el marco regulatorio de los paises,
sino también profundizar el estado de implementacién de diversas medidas de facilitacion del comercio.
Todo ello, en base a encuestas de percepcidn que son llevadas a cabo por los representantes de la OCDE.
Los 11 componentes son:

. Disponibilidad de informacién

. Participacion de la comunidad comercial

. Resoluciones anticipadas

. Procedimientos de apelacién

. Tarifas y cargos electrénicos

. Documentos

. Automatizacién

. Procedimientos

. Cooperacion entre agencias de fronteras interiores

10. Cooperacion entre agencias de fronteras exteriores

11. Gobernanza e imparcialidad

O oo NOOULDE WN R

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado del indicador: Ascendente (**)
Tipo de agregacion: No Acumulado

Proceso de
recoleccién y
analisis:

Paso 1. VMCE solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DGFCE recopila de la OCDE la informacién del Indicador de facilitacion
Paso 3: DGFCE procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMCE evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), con frecuencia bienal.
Base de datos: OECD Trade Facilitation Indicators (TFIs), los resultados se publican en su portal
(https://www.oecd.org/trade/topics/trade-facilitation/#About-TFI).
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Linea
base

Logros esperados

2022

2023

2024

2025

2026 2027

2028

2029

2030

Valor absoluto (**)

1.76
1.71
1.625
1.38
1.85
1.67
1.39
1.62
1.46
10.0.91
11.1.89

LoONOOREWNR

Valor en relativo

1.568

1.617

1.638

1.658

1.678

* La formula para el calculo del indicador elaborado por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico

(OCDE) no es publica.

** Nota: En el 2022, el Peru se posiciond en el puesto 55 del ranking del indicador de facilitacion con una puntuacién de
1.568, superando la posicion obtenida en el 2019 (puesto 57 con una puntuacion de 1.472). En ese sentido, se espera
mejorar la puntuacion del Perd en los proximos 6 afios; igualando y superando a los paises miembros de la Alianza del
Pacifico. En el 2030, se espera lograr una puntuacion de 1.678. Es preciso sefialar que, los valores en relativo se han
proyectado en funcidn a los valores alcanzados en el 2022, asimismo, no se precisan los valores en los logros esperados ya
que el indicador es elaborado por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE).
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES 1.3 - IND 1.3.1

Objetivo Estratégico
Sectorial:

OES 1: Incrementar la participacion del Pert en el comercio internacional de bienes y servicios

Accion Estratégica
Sectorial:

AES 1.3: Mejorar las condiciones de acceso a mercados de los operadores comerciales, a través de la
optimizacidn de los acuerdos comerciales vigentes y la diversificacion de los mercados de exportacion
mediante la negociacion de nuevos acuerdos comerciales

Nombre del , .

. Numero de acuerdos comerciales

indicador:

Justificacion del . . . L . ,

indicador: El Indicador permite evaluar el grado de apertura e integracién del Perd con la economia global
Responsables del Responsable de la medicion: Direccion General de Negociaciones Comerciales Internacionales (DGNCI)
indicador: Responsable del objetivo: Viceministerio de Comercio Exterior (VMCE)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Ninguna. No se ha identificado limitaciones para la medicién del indicador propuesto, al ser informacion
publica

Método de calculo:

Formula:
Z A
Donde:
A: Numero de acuerdos comerciales

Especificaciones técnicas:
Numero de Acuerdos Comerciales Vigentes para el Peru (bilaterales y plurilaterales)

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado del indicador:

Tipo de agregacion: Acumulado

Ascendente (*)

Proceso de
recoleccion y
analisis:

Paso 1. VMCE solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DGNCI contabiliza un nuevo acuerdo comercial desde la fecha de su entrada en vigor

Paso 3: La Oficina de informatica incluye o actualiza la informacién de dicho Acuerdo en la pagina web de
Acuerdos Comerciales.

Paso 4: VMCE evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases de

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR)

Base de datos: Registros administrativos y pagina web de Acuerdos Comerciales:
datos: . )
https://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/index.html
e Logros esperados
base & P
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto 22 22 22 24 25 26 27 28 29
Valor en relativo

* Nota: Para el 2030, el nimero de Acuerdos Comerciales Vigentes para el Pert ascendera a 29.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES 1.3 - IND 1.3.2

Objetivo Estratégico
Sectorial:

OES 1: Incrementar la participacion del Pert en el comercio internacional de bienes y servicios

Accion Estratégica
Sectorial:

AES 1.3: Mejorar las condiciones de acceso a mercados de los operadores comerciales, a través de la
optimizacidn de los acuerdos comerciales vigentes y la diversificacion de los mercados de exportacion
mediante la negociacion de nuevos acuerdos comerciales

Nombre del , . . . .

indicador: Numero de nuevos mercados incorporados a través de acuerdos comerciales vigentes

Justificacion del El indicador permite visualizar el crecimiento del nimero de mercados donde los productos y servicios
indicador: peruanos pueden ingresar con preferencias bilaterales.

Responsables del Responsable de la mediciéon: Direcciéon General de Negociaciones Comerciales Internacionales (DGNCI)
indicador: Responsable del objetivo: Viceministerio de Comercio Exterior (VMCE)

Limitaciones para la

medicion del No se ha identificado limitaciones para la medicidn del indicador propuesto, al ser informacion publica
indicador:

Método de calculo:

Formula:
z A
Donde:
A: Numero de nuevos mercados incorporados a través de acuerdos comerciales vigentes

Especificaciones técnicas:
Numero de mercados en la red de acuerdos comerciales vigentes (paises y territorios aduaneros)

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado del indicador: Ascendente (*)
Tipo de agregacion: Acumulado

Proceso de
recoleccion y
analisis:

Paso 1. VMCE solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DGNCI contabiliza un nuevo acuerdo comercial, y por ende los nuevos mercados que se incorporan,
desde la fecha de su entrada en vigor.

Paso 3: La Oficina de informatica incluye o actualice la informacién de dicho Acuerdo en la pagina web de
Acuerdos Comerciales.

Paso 4: VMCE evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases de

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR)

Base de datos: Registros administrativos y pagina web de Acuerdos Comerciales:
datos: . .
https://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/index.html
LU Logros esperados
base g P
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto 57 58 58 59 60 61 62 63 64
Valor en relativo - - - - - - - - -

* Nota: Para el 2030, se espera que los productos peruanos logran ingresar a 64 mercados comerciales con beneficios

arancelarios.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES 1.4 - IND 1.4.1

Objetivo Estratégico
Sectorial:

OES 1: Incrementar la participaciéon del Pert en el comercio internacional de bienes y servicios

Accion Estratégica
Sectorial:

AES 1.4: Fortalecer la promocion comercial en los mercados internacionales del Peru

Nombre del
indicador:

Cantidad de Oportunidades comerciales generadas por las empresas peruanas

Justificacion del
indicador:

Es un reflejo del crecimiento y la expansion de las empresas peruanas en el ambito internacional. Este
indicador muestra no solo la capacidad de las empresas para entrar en nuevos mercados, sino también su
potencial para aumentar las exportaciones y contribuir al desarrollo econdmico del pais.

Responsables del
indicador:

Responsable de la medicidn: Subdireccién de Promocién Comercial (SPC)
Responsable del objetivo: Comisidn de Promocion del Peru para la Exportacion y el Turismo (PROMPERU)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Aunque se generen oportunidades comerciales, no todas se convertiran en acuerdos firmados o ventas
reales. La distancia entre la generacién de una oportunidad y su materializacién en resultados concretos
puede ser significativa y dependiente de factores externos, lo que complica la atribucién directa de
resultados a las acciones de promocion.

Método de calculo:

Férmula:
Z A
Donde:
A: Valor total de oportunidades comerciales generadas por las empresas

Especificaciones técnicas:
Empresas participantes en ferias y ruedas de negocios.
Valor total en ddlares americanos.

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado del indicador: Ascendente.
Tipo de agregacion: No Acumulado

Proceso de
recoleccion y
analisis:

Paso 1. Presidencia Ejecutiva de Promperu solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: Subdireccion de Promocidon Comercial de Promperu recopila la informacidn a través de encuestas a
las empresas participantes de los potenciales acuerdos comerciales generados.

Paso 3: Subdireccion de Promocidon Comercial de Promperu procesa y reporta el indicador

Paso 4: Presidencia Ejecutiva de Promperu evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Comisién de Promocidn del Peru para la Exportacion y el Turismo (PROMPERU)
Base de datos: Encuestas realizadas a las empresas participantes en ferias y ruedas de negocios.

Linea
! Logros esperados

base
Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto 1,364 1,346 1,413 1,484 1,558 1,636 1,718 1,804 1,894

Valor en relativo
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES 1.5 - IND 1.5.1

Objetivo Estratégico
Sectorial:

OES 1: Incrementar la participacion del Pert en el comercio internacional de bienes y servicios

Accion Estratégica
Sectorial:

AES 1.5: Generar capacidades para la internacionalizacidn y consolidacion de una cultura exportadora

Nombre del , - s . . .

indicador: Numero de actividades de capacitacion en comercio exterior dirigido a empresas

Justificacion del Permitira identificar el nUmero de empresas atendidas a través de actividades de capacitacion en comercio
indicador: exterior.

Responsables del Responsable de la medicion: Direccion de Desarrollo de Capacidades y Oferta Exportable (DDCOE)
indicador: Responsable del objetivo: Viceministerio de Comercio Exterior (VMCE)

Limitaciones para la

medicion del Ninguna
indicador:
Formula:
2.4
Donde:

Método de calculo:

A: Numero de actividades de capacitacion en comercio exterior dirigido a empresas

Especificaciones técnicas:
Del total de capacitaciones que se brinde en materia de comercio exterior solo seran contabilizadas
aquellas que estan dirigidas a empresas exportadoras o con potencial exportador

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado del indicador: Ascendente.
Tipo de agregacion: No Acumulado

Proceso de
recoleccion y
analisis:

Paso 1. VMCE solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DDCOE recopila informacidn de los servicios de capacitacidn y registro de participantes
Paso 3: DDCOE procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMCE evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR)
Base de datos: Registros administrativos de la Direccion de Desarrollo de Capacidades y Oferta Exportable

(DDCOE)
ez Logros esperados
base & P
Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto 60 68 70 75 80 85 90 95 100
Valor en relativo
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SECTOR TURISMO

FICHA TECNICA DEL INDICADOR OES 2 - IND 2.1

Objetivo Estratégico Sectorial:

OES 2: Consolidar un turismo competitivo, sostenible e inclusivo que contribuya
a mejorar la calidad de vida en el Peru

Nombre del indicador:

Porcentaje del aporte del PBI Turistico respecto al PBI Nacional

Justificacion del indicador:

El indicador es un instrumento de medicidon econémica que permite conocer el
aporte del turismo en la economia nacional, coadyuvando a la mejora de la
competitividad y productividad del sector turismo.

Responsables del indicador:

Responsable de la medicion: Direccidon General de Investigacion y Estudios sobre
Turismo y Artesania (DGIETA)
Responsable del objetivo: Viceministerio de Turismo (VMT)

Limitaciones para la medicion
del indicador:

La actualizacidon de la base se realiza cada cuatro afios, tomando en cuenta las
Cuentas Nacionales del Peru que elabora el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI).

Método de calculo:

Férmula:

(A) 100
B)*

Especificaciones técnicas:
A = Producto Bruto Interno Turistico
B = Producto Bruto Interno Nacional

Sentido esperado del indicador
y tipo de agregacion:

Sentido esperado del indicador: Ascendente.
Tipo de agregacién: No acumulado

Proceso de recoleccion y
analisis:

Paso 1. VMT solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DGIETA recopila informacién del Grupo de Trabajo Multisectorial
encargado de elaborar la Cuenta Satélite de Turismo (CST); de SUNAT los cuadros
de oferta y utilizacion, entre otras cuentas de la economia; del BCRP la balanza
de servicios; de Migraciones las entradas y salidas de turistas internacionales;
del MTPE las cifras de empleo; del MTC las cifras de transporte; y del ENVIR y los
estudios especiales que realiza MINCETUR.

Paso 3: DGIETA procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMT evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases de datos:

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR)
Base de datos: Cuenta Satélite de Turismo (CST)

JICE Logros esperados

base g P
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto
Valor en relativo* 2.3%| 2.5% 2.9% 3.3% 3.7% 3.9% 4.0% 4.0%| 4.1%

*Nota: El aporte se ha realizado a partir de los calculos de la Cuenta Satélite de turismo del afio 2015 al 2020. En adelante se
proyecté tomando como referencia sélo el porcentaje de aporte del turismo a la economia. El PBI nacional elaborado por el INEI
se presenta en forma anual, hasta el 2023. Por lo cual, para el calculo no se considerd los valores absolutos.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR OES 2 - IND2.2

Objetivo Estratégico Sectorial:

OES 2: Consolidar un turismo competitivo, sostenible e inclusivo que contribuya
a mejorar la calidad de vida en el Peru

Nombre del indicador:

Cantidad de Empleo turistico (en millones de personas)

Justificacion del indicador:

El indicador comprende el nimero de personas ocupadas en las actividades
econdmicas relacionadas con el sector turismo, de manera directa e indirecta.

Responsables del indicador:

Responsable de la medicidn: Direccién General de Investigacidn y Estudios sobre
Turismo y Artesania (DGIETA)
Responsable del objetivo: Viceministerio de Turismo (VMT)

Limitaciones para la medicion
del indicador:

La actualizacion de la base se realiza cada cuatro afios, tomando en cuenta los
resultados de la Cuenta Satélite de Turismo que elabora el MINCETUR, cuyo
soporte macroecondémico son las Cuentas Nacionales del Peru que elabora el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).

Método de calculo:

Férmula:
2.4
Donde:
A: Numero de empleos turisticos directo e indirecto

El indicador se obtiene a partir de las declaraciones de las empresas turisticas a
las encuestas aplicadas en los estudios especiales que elabora el MINCETUR.
Empleos directos: es el empleo en actividades econdmicas relacionadas en
primera linea con el turismo (ejemplo: alojamientos, restaurantes, transportes
de pasajeros, entre otros)

Empleos indirectos: es el empleo en actividades econdmicas proveedoras de
insumos para el turismo (ejemplo: agricultura, manufactura, entre otros.

Sentido esperado del indicador
y tipo de agregacion:

Sentido esperado del indicador: Ascendente.
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccién y
analisis:

Paso 1. VMT solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DGIETA recopila la informacién que se elabora en cada actividad
economica relacionada con el empleo turistico; y del INEI los niveles de empleo
nacional.

Paso 3: DGIETA procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMT evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases de datos:

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR)
Base de datos: Cuenta Satélite de Turismo (CTS)

EESE —_re Lo:::esp::os 2028 | 2029 | 2030
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES2.1 - IND2.1.1

Objetivo Estratégico

OES 2: Consolidar un turismo competitivo, sostenible e inclusivo que contribuya a mejorar la

Sectorial: calidad de vida en el Peru
Accion Estratégica AES2.1: Fortalecer la promocién de los destinos turisticos e imagen del pais a nivel nacional e
Sectorial: internacional

Nombre del indicador:

Cantidad de Llegada de turistas internacionales (millones de personas)

Justificacion del indicador:

El indicador permite conocer cémo los destinos turisticos y la imagen del pais estan teniendo
impacto en la llegada de turistas internacionales al Perd. Asimismo, permite mostrar cémo
estamos con respecto a otros paises y nuestro avance en el tiempo.

Responsables del
indicador:

Responsable de la medicidn: Direccion General de Investigacion y Estudios sobre Turismo y
Artesania (DGIETA)
Responsable de la accidn: Viceministerio de Turismo (VMT)

Limitaciones para la
medicidn del indicador:

Actualmente se tiene un Convenio Marco de Cooperacidn Interinstitucional entre el MINCETUR
y MIGRACIONES vy se ha solicitado una Adenda por 5 afios mas.

Método de calculo:

Férmula:

TI=TE+TP

Donde:

Tl = Llegada de Turistas Internacionales

TE= Llegada de Turistas Extranjeros no residentes en el Peru
TP= Llegada de Turistas Peruanos no residentes en el Peru.

Especificaciones técnicas:

Clasificacion de viajeros que llegan al Perd, para la definicion de Turistas segin OMT. (ver guia)
S-IRTS-Comp-Guide 2008 WEB

Se excluyen de las estadisticas de turismo: Extranjeros y Peruanos residentes en el Peru y los
fronterizos, ndmadas, refugiados, personas que ingresan al Peru para hacer el mismo su pais de
residencia, estudiantes a largo plazo, diplomaticos, personal consular, entre otros.

Ademas no se incluyen, los pasajeros de transito (no registrados en las Bases de Datos por
Migraciones, y que aterrizan en el aeropuerto y no ingresan al territorio Peruano).

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado del indicador: Ascendente.
Tipo de agregacién: No acumulado

Proceso de recoleccion y
analisis:

Paso 1. VMT solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DGIETA recopila de la Superintendencia Nacional de Migraciones la base de datos
conteniendo el movimiento migratorio de la llegada y salida de extranjeros y peruanos

Paso 3: DGIETA procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMT evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases de datos:

Fuente: Superintendencia Nacional de Migraciones
Base de datos: Registros administrativos del flujo migratorio

EEE —_r L::;:S espe;:::S 2028 | 2029 | 2030
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES2.1 - IND2.1.2

Objetivo Estratégico
Sectorial:

OES 2: Consolidar un turismo competitivo, sostenible e inclusivo que contribuya a mejorar
la calidad de vida en el Peru

Accion Estratégica
Sectorial:

AES2.1: Fortalecer la promocion de los destinos turisticos e imagen del pais a nivel
nacional e internacional

Nombre del indicador:

Cantidad de Ingreso de divisas generado por el turismo receptivo (en millones de USD)

Justificacion del
indicador:

El indicador permite conocer como los destinos turisticos y la imagen del pais estan
teniendo impacto en las visitas de turistas al Pery, en su estadia y gastos. Asimismo, este
indicador permite mostrar también el impacto en la calidad de vida de las personas en el
Peru, cdmo estamos con respecto a otros paises y nuestro avance en el tiempo.

Responsables del
indicador:

Responsable de la medicidn: Direccién General de Investigacidn y Estudios sobre Turismo
y Artesania (DGIETA)
Responsable de la accién: Viceministerio de Turismo (VMT)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

La informacion del trimestre se obtiene luego de 50 dias aproximadamente.

Férmula:
Y=V+T

Donde:

Y = Ingreso de Divisas por turismo receptivo

V = Ingresos por viaje (crédito)

T = Ingresos por transporte de pasajeros (crédito)

Método de calculo:

Especificaciones técnicas:

Segun el documento de la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) "Recomendaciones
internacionales para estadisticas de turismo 2008” tenemos:
“La partida “viajes’ de la balanza de pagos, complementada con la partida ‘servicios de
transporte internacional de pasajeros’, se utiliza ampliamente como una primera
aproximacion de la suma total del gasto turistico” (Pdg. 82, pdrrafo 8.23).
“Los gastos en transporte internacional, cuando representan una transaccion entre
residente y no residente, forman parte del gasto turistico internacional, pero no se
incluyen en la partida ‘viajes’, sino en la partida ‘servicios de pasajeros’ de la balanza de
pagos” (Pdg. 78, pdrrafo 8.16).

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado del indicador: Ascendente.
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccion
y analisis:

Paso 1. VMT solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador.

Paso 2: DGIETA recopila del BCRP las partidas "viajes" y "transporte de pasajeros"
registradas en la Balanza de Servicios. Cabe precisar que el BCRP, para el célculo de la
balanza de servicios, coordina permanentemente con el MINCETUR por el flujo de
visitantes internacionales y con PROMPERU por la encuesta de gasto del turismo
receptivo.

Paso 3: DGIETA procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMT evalua el reporte y analiza el logro alcanzado.

Fuente y bases de

Fuente: Banco Central de Reserva del Peru (BCRP).
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES2.1 - IND2.1.3

Objetivo Estratégico
Sectorial:

OES 2: Consolidar un turismo competitivo, sostenible e inclusivo que contribuya a mejorar
la calidad de vida en el Peru

Accion Estratégica
Sectorial:

AES2.1: Fortalecer la promocidon de los destinos turisticos e imagen del pais a nivel
nacional e internacional

Nombre del indicador:

Cantidad de viajes por turismo interno (en millones de viajes)

Justificacion del
indicador:

El indicador permite identificar el flujo (nimero) de viajes realizados por los turistas
internos, los cuales incluyen las actividades realizadas por el residente en el pais como
parte de sus viajes turisticos.

Los gastos turisticos en bienes y servicios que realizan los turistas internos dinamizan las
economias regionales y locales, coadyuvando a la mejora de la competitividad vy
productividad del sector turismo.

Responsables del
indicador:

Responsable de la medicion: Direccién General de Investigacidn y Estudios sobre Turismo
y Artesania (DGIETA)
Responsable de la accion: Viceministerio de Turismo (VMT)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

La base y la estructura de los viajes por turismo interno se realizan cada 4 afos.
Asimismo, la ENVIR toma como referencia el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda que
elabora el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.

Método de calculo:

Férmula:
2.4
Donde:
A = Numero de viajes por turismo interno

Especificaciones técnicas:

El turismo interno, estd compuesto por el flujo (nimero) de viajes que realizan los
residentes peruanos dentro del territorio nacional. Las caracteristicas de los viajes y el
perfil de los visitantes se obtienen a partir del procesamiento (analisis de tabulados) de la
Encuesta Nacional de Viajes de los Residentes (ENVIR).

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado del indicador: Ascendente.
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de
recoleccidn y analisis:

Paso 1. VMT solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DGIETA recopila la informacién a partir de la Encuesta Nacional de Viajes de los
Residentes (ENVIR)

Paso 3: DGIETA procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMT evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR)
Base de datos: Encuesta Nacional de Viajes de los Residentes (ENVIR)

T
inea Logros esperados

base
Aiio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 27,1 37,2 41,6 48,4 54,0 54,4 54,9 55,3 55,8

Valor en relativo
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES2.1 - IND2.1.4

Objetivo Estratégico
Sectorial:

OES 2: Consolidar un turismo competitivo, sostenible e inclusivo que contribuya a
mejorar la calidad de vida en el Peru

Accion Estratégica Sectorial:

AES2.1: Fortalecer la promocién de los destinos turisticos e imagen del pais a nivel
nacional e internacional

Nombre del indicador:

Cantidad de Ingreso econémico por turismo interno (en millones de USD)

Justificacion del indicador:

Elindicador permite conocer los gastos turisticos en bienes y servicios que realizan
los turistas internos y que a su vez dinamizan las economias regionales y locales,
coadyuvando a la mejora de la competitividad y productividad del sector turismo.

Responsables del indicador:

Responsable de la medicidn: Direccién General de Investigacion y Estudios sobre
Turismo y Artesania (DGIETA)
Responsable de la accidn: Viceministerio de Turismo (VMT)

Limitaciones para la medicion
del indicador:

Este indicador depende de la actualizacion de la base de referencia de la Encuesta
Nacional de Viajes de los Residentes que elabora el MINCETUR.

Método de calculo:

Formula:
A=B*C

Donde:

A =Ingreso econdmico generado por los viajes de turismo interno
B = Flujo de viajes por turismo interno

C = Gasto promedio del turista interno

Especificaciones técnicas:

El flujo de viajes y el gasto promedio por turismo interno se obtiene a partir del
procesamiento de los resultados de la Encuesta Nacional de Viajes de los
Residentes (ENVIR).

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado del indicador: Ascendente.
Tipo de agregacién: No acumulado

Proceso de recoleccién y
analisis:

Paso 1. VMT solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DGIETA recopila la informacion a partir de la Encuesta Nacional de Viajes
de los Residentes (ENVIR); y del BCRP las partidas "viajes" y "transporte de
pasajeros” registradas en la Balanza de Servicios. Cabe precisar que el BCRP, para
el célculo de la balanza de servicios, coordina permanentemente con el MINCETUR
por el flujo de visitantes internacionales y con PROMPERU por la encuesta de gasto
del turismo receptivo

Paso 3: DGIETA procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMT evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases de datos:

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR)
Base de datos: Encuesta Nacional de Viajes de los Residentes (ENVIR)

Linea

Logros esperados
base g P

Ao

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

3,671 | 4,912 | 6,167 | 7,528 | 8,859 | 8,932 | 9,131 | 9,331 | 9,530

Valor en relativo
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES2.2 - IND2.2.1

Objetivo Estratégico
Sectorial:

OES 2: Consolidar un turismo competitivo, sostenible e inclusivo que contribuya a mejorar
la calidad de vida en el Peru

Accion Estratégica
Sectorial:

AES2.2: Incrementar la oferta turistica, a través de la diversificacion, consolidacién e
innovacion de los productos turisticos

Nombre del indicador:

Porcentaje de recursos turisticos priorizados que brindan servicios turisticos publicos en
condiciones adecuadas

Justificacion del
indicador:

El indicador permite medir el porcentaje de los recursos turisticos que brindan servicios
turisticos publicos en condiciones adecuadas.
Cabe precisar que, los recursos turisticos a intervenir con inversién publica
corresponderan exclusivamente a las categorias: i) sitios naturales; ii) manifestaciones
culturales; iii) realizaciones técnicas, cientificas, o artisticas contemporaneas. Se excluyen
los de caracter y propiedad privada, tales como templos/conventos/otro espacio fisico de
cardcter religioso, agua termo-mineral, museos privados, cite privados, entre otros
similares.

Responsables del

Responsable de la medicidn: Oficina de Programacidn Multianual de Inversiones (OPMI)

indicador: Responsable de la accién: Viceministerio de Turismo (VMT)

Limitaciones para la - . . s
medicion delp El sector se encuentra definiendo los estandares de calidad; para mayor objetividad en la
C evaluacién de las inversiones en turismo.

indicador:

Método de calculo:

Implementado
————  x100

Demandado
Donde:
Demandado = Total de Recursos Turisticos Priorizados (TRTP)
Implementado = Recursos Turisticos Priorizados Adecuados (RTPA)

Especificaciones técnicas:

Criterios para priorizar un recurso turistico:

-El/los recurso/s turistico/s que lo conforman, se encuentran inventariados (categorizado
y jerarquizado del 1 al 4), y la informacién sobre los mismos, ha sido registrada en el
aplicativo SIGMINCETUR.

-El dmbito de intervencion de la inversidn, se ubica en una o mas Zonas de Desarrollo
Turistico (ZDT) del Plan Estratégico Regional de Turismo (PERTUR) respectivo; y/o en areas
de desarrollo turistico identificadas y priorizadas en sus Planes de Desarrollo Turistico
Local vigentes.

Criterios para que un recurso turistico priorizado brinde “adecuados servicios turisticos
publicos”:

-Se debe considerar la aplicacion de los aspectos que se describen a continuacién:
Aspectos Tangibles: instalaciones turisticas que cumplan con las normas técnicas vigentes,
generales y especificas aplicables a la inversidn de acuerdo a lo establecido en el Formato
N°04-A Indicador de Brecha aprobado con Resolucién Ministerial N°363-2022-MINCETUR,
y su modificatoria Resolucién Ministerial N°222-2023-MINCETUR.

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado del indicador: Ascendente.
Tipo de agregacién: Acumulado

Proceso de
recoleccidn y analisis:

Paso 1. VMT solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: OPMI convoca a los equipos técnicos de las Unidades Formuladoras (UF) del
MINCETUR para establecer los aspectos metodoldgicos, técnicos y legales para la
conformacion del indicador. Las UF son: Direccién General Estratégica Turistica, Plan
COPESCO Nacional, la propia OPMI.

Paso 3: OPMI gestiona la validacion del indicador con la DGPMI-MEF (Direccién General
de Programacién Multianual de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas)

Paso 4: OPMI gestiona la emisidon de la Resolucion Ministerial donde se reporta el
indicador

Paso 5: VMT evalla el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR): Operadores Invierte.pe
(Direccion  General de  Estrategia  Turistica, Plan  COPESCO  Nacional)
Base de datos: Inventario Nacional de Recursos Turisticos del MINCETUR (aplicativo
SIGMINCETUR). https://sigmincetur.mincetur.gob.pe/turismo/
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| Linea
% base LOgrOS eSperadOS

Afio 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor en absoluto

(Recursos turisticos

I EIEE T 38/1394 | 39/1394 | 41/1394 | 45/1394 | 53/1394 | 60/1394 | 69/1394 | 79/1394 | 82/1394
adecuados/ total de

recursos tu rl’StiCOS

priorizados)

Valor en relativo 2.7% 2.8% 2.9% 3.2% 3.8% 4.3% 4.9% 5.7% 5.9%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES2.2 - IND2.2.2

Objetivo Estratégico

OES 2: Consolidar un turismo competitivo, sostenible e inclusivo que contribuya a

Sectorial: mejorar la calidad de vida en el Peru
Accion Estratégica AES2.2: Incrementar la oferta turistica, a través de la diversificacion, consolidacion e
Sectorial: innovacion de los productos turisticos

Nombre del indicador:

Numero de plazas-camas ofertadas en los establecimientos de hospedaje

Justificacion del indicador:

El indicador permite identificar el nimero de plazas-cama disponible por los
establecimientos de hospedaje, que atenderd el flujo de visitantes a la region que
elijan hospedarse en algun alojamiento pagado.

Responsables del
indicador:

Responsable de la medicidn: Direccion General de Investigacién y Estudios sobre
Turismo y Artesania (DGIETA)
Responsable de la accién: Viceministerio de Turismo (VMT)

Limitaciones para la
medicidn del indicador:

Este indicador depende de la emisidn de la Resolucion Jefatural por parte del Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica — INEI, que autorice la ejecucién a nivel nacional
de la encuesta “Estadistica Mensual de Turismo para Establecimientos de Hospedaje"
a cargo de la DGIETA.

Férmula:
2.4
Donde:
A = Numero de plazas-camas ofertadas en los establecimientos de hospedaje

Método de calculo:

Especificaciones técnicas:

El nimero de plazas-cama ofertadas es el nimero de camas dispuestas en las
habitaciones ofertadas, contabilizdndose una cama doble como dos plazas-cama. No
se incluyen las camas suplementarias que puedan instalarse a peticion del cliente. En
el caso de establecimientos que no estén integrados por habitaciones, para medir la
capacidad se utilizan otras unidades equivalentes como apartamento, bungalow,
espacio para una tienda o carpa en camping, etc.

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado del indicador: Ascendente.
Tipo de agregacién: No acumulado

Proceso de recoleccion y
analisis:

Paso 1. VMT solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DGIETA recopila la informacion a partir de la Encuesta "Estadistica Mensual de
Turismo para Establecimientos de Hospedaje".

Paso 3: DGIETA procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMT evalla el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases de datos:

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR)
Base de datos: Estadistica Mensual de Turismo para Establecimientos de Hospedaje

T
inea Logros esperados

base
Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 532,714 | 548,250 | 564,700 | 575,990 | 587,500 | 596,300 | 605,232 | 614,297 | 623,499

Valor en relativo
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES2.3 - IND2.3.1

Objetivo Estratégico Sectorial:

OES 2: Consolidar un turismo competitivo, sostenible e inclusivo que contribuya
a mejorar la calidad de vida en el Peru

Accion Estratégica Sectorial:

AES2.3: Fortalecer la gobernanza del turismo

Nombre del indicador:

Porcentaje de entes gestores de destino reconocidos con plan de destino
elaborado

Justificacion del indicador:

El indicador permite tener informacién sobre el nivel de GOBERNANZA Y
GESTION DE LOS DESTINOS TURISTICOS, y hoja de ruta que permita el desarrollo
del turismo en el destino turistico que contiene una serie de intervenciones
estratégicas en el marco de las "DISPOSICIONES PARA LA GOBERNANZA Y
GESTION DE LOS DESTINOS TURISTICOS".

Responsables del indicador:

Responsable de la medicidn: Direccién General de Estrategia Turistica (DGET)
Responsable de la accién: Viceministerio de Turismo (VMT)

Limitaciones para la medicion
del indicador:

Ninguna

Férmula:
%EGDRPA = (A/B)*100

Donde:

EGDRPA: Entes gestores de destino reconocidos con plan de destino elaborado
A: Numero de entes gestores de destino reconocidos con plan de destino
elaborado (Acumulado)

B: Numero total de entes gestores de destino reconocidos al 2030 (Proyectado)

Método de calculo:

Especificaciones técnicas:

- Se considera entes gestores de destino reconocidos a aquellos que cuentan con
una Resolucién Viceministerial y/o Resoluciéon Ejecutiva Regional, segun
corresponda, en el marco de lo establecido en el numeral 9.2.11. de las
"DISPOSICIONES PARA LA GOBERNANZA Y GESTION DE LOS DESTINOS
TURISTICOS", aprobada con RM N°285-2023-MINCETUR, publicada el
04.10.2023.

- Se proyecta que para el 2030 se estima como minimo 17 entes gestores de
destino reconocidos.

Definicidon "Entes gestores de destino": Es la coalicién de actores del sector
publico y privado que gestionan y coordinan el desarrollo sostenible y
competitivo de un destino turistico, con representatividad y reconocimiento
(Direccién de Productos y Destinos Turisticos — Direccion General de Estrategia
Turistica — MINCETUR, 2023.)

Sentido esperado del indicador
y tipo de agregacion:

Sentido esperado del indicador: Ascendente.
Tipo de agregacion: Acumulado

Proceso de recoleccion y
analisis:

Paso 1. VMT solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DGET recopila la informacion del nimero de total de entes gestores
reconocidos, asi como sus planes de destino elaborados, de acuerdo a las
especificaciones técnicas.

Paso 3: DGET procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMT evalua el reporte y analiza el logro alcanzado

Fuente y bases de datos:

Fuente: Viceministerio de Turismo y unidades organicas y descentralizadas.
Base de datos: Reportes y/o registros administrativos.

*Nota: ND = No Definido. Desde el afio 2022 se elabord las disposiciones para la gobernanza y gestidn de los destinos
turisticos y en el afio 2023 la referida disposicién se aprobé mediante Resolucién Ministerial N°285-2023-MINCETUR,

con fecha 4 de octubre de 2023.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AES2.4-IND2.4.1

Objetivo Estratégico
Sectorial:

OES 2: Consolidar un turismo competitivo, sostenible e inclusivo que contribuya a mejorar la
calidad de vida en el Peru

Accion Estratégica
Sectorial:

AES2.4: Mejorar de las condiciones para el desarrollo de la actividad turistica en el Peru

Nombre del indicador:

indice de la mejora de las condiciones para el desarrollo de la actividad turistica

Justificacion del indicador:

El indicador propuesto, basado en los pilares analizados por el World Economic Forum en su
indice de competitividad turistica, es el mas adecuado por varias razones:

1. Relevancia Internacional: El indice de competitividad turistica del WEF es ampliamente
reconocido a nivel internacional y se utiliza como referencia para evaluar el entorno turistico
de los paises. Al alinearse con este indice, nuestro indicador garantiza que estemos midiendo
aspectos clave que afectan la competitividad del pais como destino turistico en un contexto
global.

2. Enfoque Integral: El indice del WEF abarca multiples dimensiones relacionadas con el
entorno empresarial, la seguridad, la salud, y la infraestructura de transporte, entre otros. Al
seleccionar los pilares relevantes de este indice, nuestro indicador garantiza un enfoque
integral que cubre todos los aspectos importantes para el desarrollo del turismo.

3. Comparabilidad: Al utilizar un indicador basado en el indice del WEF, podemos comparar
el desempefio de nuestro pais con otros a nivel internacional, lo que proporciona una
perspectiva util para identificar areas de mejora y buenas practicas que puedan ser
implementadas.

4. Credibilidad y Rigor Metodoldgico: El indice del WEF es desarrollado utilizando una
metodologia rigurosa y datos confiables, lo que garantiza la credibilidad de los resultados. Al
utilizar este indice como base para nuestro indicador, podemos confiar en la solidez de los
datos y analisis subyacentes.

Responsables del
indicador:

Responsable de la medicion: Direccién General de Politicas de Desarrollo Turistico (DGPDT)
Responsable de la accidn: Viceministerio de Turismo (VMT)

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Limitaciones contextuales: el indice del WEF estad disefiado para evaluar la competitividad
turistica a nivel nacional, lo que puede no capturar completamente las diferencias y
particularidades a nivel subnacional o local (destinos o productos turisticos). Esto puede
limitar su utilidad para la toma de decisiones a nivel regional o municipal.

Factores externos no considerados: el indice WEF puede no tener en cuenta algunos factores
externos que pueden influir en la competitividad turistica, como eventos naturales, crisis
econdmicas o pandemias, lo que puede limitar su capacidad para anticipar y responder a
cambios inesperados del entorno turistico.

Método de calculo:

Indicador Compuesto = [(0.2 * Subindice EE) + (0.3 * Subindice SP) + (0.1 * Subindice SH) +
(0.3 * Subindice ITA) + (0.1 * Subindice ITP)]

Férmula:

Para calcular el indicador compuesto basado en los pilares del indice de competitividad
turistica del WEF se aplicara una agregacion ponderada de las variables que representan cada
uno de los pilares.

Considerando los cinco pilares: "Entorno Empresarial" (EE), "Seguridad y Protecciéon" (SP),
"Salud e Higiene" (SH), "Infraestructura de Transporte Aéreo" (ITA) e "Infraestructura
Terrestre y Portuaria" (ITP).

La féormula para calcular el indicador compuesto seria:
Indicador Compuesto = (Peso EE * Subindice EE) + (Peso SP * Subindice SP) + (Peso SH *
Subindice SH) + (Peso ITA * Subindice ITA) + (Peso ITP * Subindice ITP)

Donde:

- Peso EE, Peso SP, Peso SH, Peso ITA y Peso ITP representan los pesos asignados a cada uno
de los pilares en funcién de su importancia relativa en la competitividad turistica total del
pais.

- Subindice EE, Subindice SP, Subindice SH, Subindice ITA y Subindice ITP representan los
valores obtenidos en los subindices o variables que miden el desempefio dentro de cada pilar.
Calculo del Valor absoluto: tiene como referencia el valor (score) obtenido por el Pert en los
pilares definidos.

Calculo del Valor Relativo: tiene como referencia la posicion que ocupa (rank) r el Perd en los
pilares definidos.

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Valor absoluto: ascendente (mayor puntaje obtenido)
Valor relativo: descendente (mejor ubicacion en el ranking de paises)
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El sentido esperado del indicador basado en los pilares del indice de competitividad turistica
del WEF es una mejora progresiva en los aspectos clave que influyen en la competitividad del
pais como destino turistico. Esto implica apuntar hacia una evolucidn positiva en cada uno
de los pilares evaluados, reflejando un entorno turistico mas favorable y atractivo para las
inversiones turisticas y los visitantes.

El objetivo es avanzar hacia un escenario donde el pais sea percibido como un destino
turistico seguro, atractivo, con una infraestructura de calidad y un entorno empresarial
propicio para la inversion y el desarrollo del sector. Por lo tanto, se espera una evolucion
positiva en indicadores especificos dentro de cada pilar, como el aumento en la percepcion
de seguridad, la mejora en la calidad de la infraestructura, el fortalecimiento del marco
regulatorio y la promocién de buenas practicas en salud e higiene.

Paso 1. VMT solicita el reporte de logro alcanzado en el indicador

Paso 2: DGPDT recopila la informacién a partir de los pilares analizados por el World
Economic Forum en su indice de competitividad turistica

Paso 3: DGPDT procesa y reporta el indicador

Paso 4: VMT evalla el reporte y analiza el logro alcanzado.

Fuente: World Economic Forum (WEF)

Fuente y bases de datos: Base de datos: Reporte del "Travel & Tourism Development Index", contando con las
ediciones 2013, 2015, 2017, 2019y 2021.

Aio 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Proceso de recoleccion y
analisis:

EE:0.2| EE:0.2| EE:0.2| EE:0.2| EE:0.2| EE:0.2| EE:0.2| EE:0.2| EE:0.2| EE:0.2
SP:03| SP:0.3| SP:03| SP:03| SP:03| SP:03| SP:03| SP:03| SP:0.3| SP:0.3
Valor en absoluto SH:0.1| SH:0.1| SH:0.1| SH:0.1| SH:0.1| SH:0.1| SH:0.1| SH:0.1| SH:0.1| SH:0.1
ITA:0.3 | ITA:0.3 | ITA:0.3 | ITA:0.3 | ITA:0.3 | ITA:0.3| ITA:0.3| ITA:0.3 | ITA:0.3 | ITA:0.3
ITP:0.1| ITP:0.1 | ITP:0.1| ITP:0.1| ITP:0.1| ITP:0.1| ITP:0.1| ITP:0.1| ITP:0.1| ITP:0.1

Valor relativo* 3.65 3.65 3.8 3.8 4 4 4.2 4.2 4.4 4.4

*Nota: Las publicaciones son bianuales, reportandose los afios 2021, 2023, 2025, 2027, 2029. Cabe precisar, que para los
afios 2022, 2024, 2026, 2028 y 2030 se consideraron los valores del afio anterior respectivamente

Pdgina | 80
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