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DIRECTIVAN° 044-2024-GRA/OMDI

“LINEAMIENTOS PARA EJECUCION FISICA DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN EL GOBIERNGC
REGIONAL DE AREQUIPA”

Formulada por: Gerencia Regional de Infraestructura
l. OBJETIVO

Establecer fas disposiciones que regulen, entre otros aspectos, los roles, requisitos, plazos y responsabilidades para fines
Y delaejecucion de las obras por administracién directa a cargo de la Sede Central y Dependencias def Gobierno Regional
=/ de Arequipa, en el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones INVIERTE.PE y la
Directiva N° 017-2023-CG/GMPL “Ejecucion de Obras Publicas por Administracion Directa”.

. FINALIDAD

Establecer lineamientos para la el cumplimiento de la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL que reguta el proceso de ejecucion
Ve _de obras por administracion directa a fin de que se efectien en las mejores condiciones de calidad, costo, plazo, en el
_ \ marco de los Sistemas Administrativos y de ofras disposiciones que resulten aplicables, con el propdsito de cumplir la

f finalidad publica para la cual esta prevista la obra, asf como los objetivos institucionales de la entidad, de forma que se
/' garantice el adecuado uso de los recursos y bienes del Estado, permitiendo el ejercicio del control gubernamental.

. BASE LEGAL

. 3.1 Constitucion Politica del Per.
\ 3.2 Ley N° 27815, Ley del Codigo de Etica de Ja Funcion Piblica,
'~ 3.3. Ley N°27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales y sus modificatorias.
34. Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.
3.5. Ley N° 31358, Ley que establece medidas para la expansion del Conirol Concurrente.
3.6. Ley N° 31500, Ley que establece el caracter vinculante del control concurrente y adopta otras medidas necesarias
S para perfeccionar el funcionamiento de dicho mecanismo de control.
Y 3.7, Ley N° 31589, Ley que garantiza la reactivacion de obras publicas paralizadas.
i g 3.8. Ley de presupuesto del Sector Pablico para el Afio Fiscal correspondiente,
b %5 % j 38. Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legistativo que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y
e Gestion de Inversiones.

R

3.10. Decreto Legislativo N°1275; que aprueba el marco de la responsabilidad y transparencia fiscal de los Gobiernos
Regionales'y Gobiernos Locales.
3.11. Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo de! Sistema Nacional de Presupuesto Plblico.
" 342 Decreto Legislativo N° 1584 que modifica la Ley N° 31589, Ley que garantiza la reactivacion de obras puablicas
rEE paralizadas.
=, 343. Decreto Supremo N° 284-2018-EF, Aprueban el Reglamento del Decreto Legistativo N°® 1252, Decreto Legislativo
que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.
3.14. Decreto Supremo N° 344-2018-EF que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del
Estado.

’mx 3.13. Decreto Supremo N° 345-2018-EF que aprueba la Politica Nacioqal de Competitividad y Productividad.
F/3N “7:3.16. Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de Ia Ley N° 27444, Ley del
i v'B Procedimiento Administrativo General.

» Decreto Supremo N° 082-2019-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225- Ley de

Contrataciones de! Estado.

. Decreto Supremo N° 237-2019-EF que aprueba el Plan Nacional de Competitividad y Productividad,

. Decreto Supremo N° 289-2019-EF que aprueba disposiciones para la incorporacién progresiva de BIM en la

inversion publica.

. Resolucion Directoral N° 0001-2019-EF/63.01 que aprueba fa Directiva N° 001-2019-EF/63.01, Directiva General

del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

i
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3.21. Resolucién Directoral N° 0002-2021-EF/63.01 que aprueba el Plan de Implementacion y Hoja de Ruta del Plan BIM
Pert.

3.22. Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, que aprueba las Normas de Confrol Interno.

3.23. Directiva N° 017-2023-CG/GMPL “Ejecucién de Obras Publicas por Administracion Directa”, aprobada mediante la

" Resolucién de Contraloria N°432-2023-CG.

4 Ay \\ 3.24. Ordenanza Regional N°508-2023-AREQUIPA, aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del Gobierno

i Regional de Arequipa.

Las disposiciones contenidas en Ia presente Dirsctiva son de aplicacion a la ejecucion de obras por administracion directa
a cargo de la Sede Central y Dependencias! del Gobiemno Regional de Arequipa, independientemente de la fuente de
financiamiento. :

Estén comprendidas en el alcance de la presente Directiva las intervenciones de caracter social que impliquen trabajos
A constructivos cuando estos cumplan con la definicion de obra publica establecida en la presente directiva.

Y.as normas contenidas en Ia presente normatividad son de aplicacién y cumplimiento por todos los funcionarios,
' servidores y contratados bajo el Régimen del Decreto Legislativo N° 276, Decreto Legislativo N° 728, personal contratado
" bajo el Régimen Laboral Especial del Decreto Legislativo N° 1057, Personal que se encuentre bajo el Régimen de la Ley
del Servicio Civil, Ley N° 30057, personal contratado con cargo al Fondo de Apoyo Gerenclal al sector pablico en ef marco
del Decreto Ley N° 25650 y demas personal involucrado en las diferentes unidades de organizacion de la Sede Central y
2. Dependencias conformantes del Gobierno Regional de Arequipa.

RESPONSABILIDAD

En nuestra Institucion son responsables todas las unidades de organizacion de la Sede Central y dependencias del
— Gobierno Regional de Arequipa, que estén involucradas en fase de ejecucion, para lo cual lo harén con diligencia y
PN responsabilidad.

SR
Lo V1. DEFINICIONES
&
5 é@"? 6.1. Ejecucién de obras péblicas por administracién directa: La ejecucién de obras por administracion directa a
\ e ? cargo del Gobierno Regional de Arequipa, se desarrolla utifizando sus Tecursos presupuestales, capacidad técnica-

administrativa propia, infraestructura, €equipos 0 maquinarias, acorde con la naturaleza y complejidad de la obra,
cumpliendo las disposiciones establecidas en la presente directiva,

De acuerdo al costo de obra segin el Expediente Técnico, estas deberan cumplir con los requisitos sefialados
expresamente en la presente directiva, cuando corresponda y conforme a las categorias siguientes:

e Categoria A: Obras con costo hasta cinco millones.y 00/100 soles {S/:5,000,000.00
¢ Categoria B: Obras con costo mayor a cinco millones y 00/100 soles (S/5,000,000.00) hasta diez millones
¥ 00/100 soles (S/ 10,000,000.00).

e Categoria C: Obras con costo mayor a diez millones y 001100 soles (S/ 10,000,000.00).

95@2. Expediente Técnico: El expediente técnico de la obra debe ser aprobado por la Gerencia Regional de
- o) Infraestructura? o el que haga sus veces en las ofras dependencias del Gobiemo Regional de Arequipa y debe
5 cumplir con las normas, caracteristicas o especificaciones técnicas minimas aplicables a los factores de produccion
(infraestructura, equipamiento, entre otros). ;

n

o

* Unidades Ejecutoras adscritas al Goblemo Regional de Arequipa
2 Dicha facultad debe ser delegada de manera previa por ef Titular de 1a Entidad canforme lo establece la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL “Ejecucion de
Obras Piiblicas por Administracion Directa”
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6.3. Modelado BIM: Ei expediente técnico para la ejecucion de obras por administracién directa debe contar ademas
con el modelado BIM 3D con un nivel de detalle que permita verificar como minimo que esté libre de colisiones entre
especialidades basicas, cuando la obra corresponda a la categoria C, de acuerdo con lo establecido en el numeral
6.1. de la presente Directiva.

-

o

6.5,

4

‘22‘}con el modelado BIM 3D libre de colisiones, cuando corresponda. El proceso de gjecucion de obras por
J administracion directa consta de las fases de i) aprobacion de la ejecucion; if) preparacion, iii) ejecucion fisica; ¥, iv)

 culminacion y liquidacion; culminada y liquidada la obra, esta debe ser transferida internamente (a otra unidad

6.4. Proceso de ejecucion de obras por administracion directa: Para iniciar el proceso de ejecucion de obras por
;. administracion directa, se debe contar previamente con el expediente técnico de obra aprobado, actualizado y contar

orgénica del Gobiemo Regional de Arequipa) o externamente (a ora entidad diferente de la que ejecutd la obray, la
cual estara a cargo de su operacion y manienimiento

Oficina de Obras por Administracién Directa: En el Gobiemo Regional de Arequipa, asume el rol de Oficina de

Obras por Administracion Directa (OAD) la Subgerencia de Ejecuciony Liquidacion de Proyectos, o el que haga sus
veces en las otras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa. El encargado de la OAD de la entidad, para
a ejecucion de las obras por adminisiracion directa, tendra las siguientes responsabilidades:

Remifir a la Oficina Regional de Administracion o a la que haga sus veces en las otras dependencias del
Gobierno Regional de Arequipa, la programacion de ejecucion de gasto para la ejecucion anual de obras por
fuente de financiamiento.

Designar al Residente de Obra.

Entregar al Residente un ejemplar del Expediente Técnico de obra aprobado con resolucion correspondiente.
Tramitar de forma oportuna el requerimiento de bienes y servicios realizado por el Residente de Obra.
Tramitar en forma oportuna los presupuestos de modificaciones que se generen en obra.

Atender los requerimientos de personal profesional, técnico y administrativo para las obras.

Informar al drgano sancionador de la entidad, las infracciones del residente al Reglamento Interno de Trabajo
u ofras normas aplicables, en caso corresponda.

Consolidar e informar periodicamente al Titular de la entidad los avances fisicos y financieros de las obras por
administracion directa.

Realizar visitas inopinadas a las obras en ejecucion por administracion directa e informar los resultados a la
Gerencia Regional de Infraestructura, o la que haga sus veces en las otras dependencias de! Gobierno
Regional de Arequipa y/o Oficina Regional de Supervision de Inversiones y Transferencias, segin corresponda.

‘Elaborar propuestas de normas, manuales, lineamientos, orientaciones u otros documentos complementarios

de uso intemo para la ejecucion de obras por administracién directa. Estos documentos deben ser elaborados
con observancia de las disposiciones de carcter nacional, regional y documentos de gestion vigentes del
Gobiemo Regional de Arequipa y son aprobados de acuerdo con las normas de gestion interna del Gobiemno
Regional de Arequipa.

Asumir en forma temporal las funciones de Residente de Obra en casos excepcionales en los que, por ficencia,
descanso médico u otra causa justificada, deba ausentarse de la obra hasta por un plazo maximo de diez {10)
dias calendarios consecutivos. En caso que la ausencia del residente supere dicho plazo o sus ausencias
acumulen mas de sesenta {(60) dias calendarios en un afio, se debe designar un nuevo Residente de Obra. La
Sub Gerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o la que haga sus veces en las otras dependencias del
Gobierno Regional de Arequipa, asume temporalmente sus funciones hasta la designacion del nuevo residente,
lo que no puede exceder los quince (15) dias calendarios.

. Oficina Regional de Supervisién de Inversiones y Transferencias: La Oficina Regional de Supervision de
Inversiones y Transferencias (ORSIT) es un 6rgano de apoyo de segundo nivel organizacional, responsable de la

supervision, control y transferencia de las inversiones del Gobierno Regional de Arequipa. El Jefe de la ORSIT, para
la ejecucion de las obras por administracion directa, tendra las siguientes responsabilidades:
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a) Designar al Inspector de Obra, de corresponder.

b)  Requerir ia contratacion del Supervisor de Obra, de corresponder.

c) Entregar al Inspector o Supervisor de Obra un gjemplar del Expediente Técnico de obra aprobado con
resolucion correspondiente.

d) Tramitar de forma oportuna el requerimiento de bienes y servicios realizado por el Residente de Obra previa

aprobacion del Inspector o Supervisor de Obra.

Tramitar la aprobacion técnica del Inspector o Supervisor de Obra, de los presupuestos de modificaciones que

se generen en obra,

Atender los requerimientos de personal profesional, técnico y administrativo para las obras del Inspector o

Supervisor de Obra,

Informar al érgano sancionador de la entidad, las infracciones del Inspector de Obra al Reglamento Interno de

Trabajo u ofras normas aplicables, en caso corresponda.

Coordinar con fa Oficina de Loglstica, las infracciones del Supervisor de Obra para la aplicacion de penalidades,

€n caso corresponda.

i) Asumir en forma temporal las funciones de Inspector en casos excepcionales en los que, por licencia, descanso
medico u otra causa justificada, deba ausentarse de la obra hasta por un plazo maximo de diez {10) dias
calendarios consecutivos. En caso que la ausencia del Inspector supere diche plazo o sus ausencias acumulen
mas de sesenta (60) dias calendarios en un afio, se debe designar un nuevo Inspector de Obra. El Jefe de la
ORSIT asume temporalmente sus funciones hasta la designacién del nuevo Inspector, lo que no puede exceder
los quince (15) dias calendarios.

i) Designar en forma inmediata a un Inspector en caso de resolucion contractual del Supervisor de Obra, en tanto
se contrate un nuevo Supervisor de Obra, debiendo requerir la contratacion de un nuevo Supervisor de Obra
en la forma y plazo establecido en la Ley de Contrataciones del Estado aplicable a dicha contratacién.

7. Personal clave de Ia obra: Los puestos de personal clave para las obras que se ejecutan por administracion direcia
comprenden a los siguientes profesionales: administrador de obra; residente; inspector o supervisor: ingeniero de
seguridad, salud ocupacional y medio ambiente; aimacenero; asistente de obra; ingeniero de calidad; y ofros de
acuerdo a la especialidad y complejidad de la obra.

%5.8. Expediente de obra: Es un expediente o registro documentado, en el cual consta todas las actuaciones
relacionadas con el proceso de cada obra ejecutada por administracion directa, el mismo que debe estar digitalizado
y resguardado por la Subgerencia de Ejecucién y Liquidacion de Proyectos o la que haga sus veces en las otras
dependencias del Gobierno Regional de Arequipa. Los documentos que conforman el expediente de obra se detalian
en &l Anexo 3 de la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL.

9. Delos cambios organizacionales en la entidad: De producirse cambios organizacionales en el Gobiemno Regional
de Arequipa de manera posterior a la aprobacion de la presente directiva, las actividades, funciones, roles y
responsabilidades asignadas a las diferentes oficinas, unidades organicas, drganos u otros a los que se hace
referencia en el presente documento de gestion, recaeran en las que hagan sus veces, segun el Reglamento de
Organizacion y Funciones vigente y demés documentos técnicos normativos de gestion organizacional de la entidad.,

VIl. DISPOSICIONES GENERALES

~ 74.1. Economia: Las acciones que se adopten en la ejecucion de obras por administracion directa deben
privilegiar la mejor combinacién de costo y calidad; asi como observar los criterios de simplicidad, austeridad
y ahorro en el uso de los bienes y recursos def Estado.
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Eficiencia: Los proceses, procedimientos y decisiones que realicen o adopten los funcionarios y servidores
piiblicos, respecto de la ejecucion de las obras por administracion directa, deben estar orientadas a
maximizar e} adecuado uso de los recursos piblicos y al cumplimiento de los fines de la obra a ejecutar.

Orientacion a resultados: La entidad realiza intervenciones plblicas para resolver un problema piblico o
de gestion interna y evallian sus resultados para mejorar sus bienes, servicios o regulaciones.

7.1.4. Moralidad: Todo aquel que participe en la ejecucion de las obras por la modalidad de administracion directa,

estan obligados a actuar con honradez, veracidad, equidad y probidad.

7.1.5. Transparencia: Las éntidades que ejecuten obras publicas por administracién directa, estan obligados a

conservar y resguardar fa informacion, registros, archivos digitales, comunicaciones y documentacin
generada y relacionada con la ejecucion de estas obras y facilitar su acceso a las entidades que ejercen
funciones de control y supervision, y a la ciudadania en general, en aplicacion de las disposiciones que
regulan la materia.

.2. EXPEDIENTE TECNICO

El expediente técnico para la ejecucion de obras por administracion directa debe ser suscrito por ¢l formulador e
inspector asignado a la elaboracion del Expediente Técnico, este debera ser elaborado en marco a lo dispuesto en
la Directiva vigente sobre la elaboracion, evaluacion y aprobacion de expedientes técnicos bajo la modalidad de

administracion directa de la entidad. Adicionalmente, el Expediente Técnico es un conjunto de documentos que

comprende: '

a) Memoria descriptiva general y por especialidades.

b) Disefios de ingenieria y planos de especialidades a nivel de ejecucion de obra, segun las especialidades que
correspondan al tipo, caracteristicas y complejidad de la obra; asi como los planos de ubicacion
georreferenciados de canteras y zonas de eliminacion de materiales excedentes, de corresponder.

¢) Especificaciones técnicas, por cada partida del presupuesto.

d) Estudios bésicos como topografia, mecanica de suelos, geotecnia, geologia, hidrologia y otros
complementarios de acuerdo al tipo, caracteristicas y compiejidad de la obra,

&) Memorias de calculo y planilla de metrados.

f)  Analisis de precios unitarios de cada una de fas partidas que confarman ¢! costo directo y el anélisis de los
gastos generales.

g) Presupuesto de obra, que incluya los costos directos, gastos generales y otros conceptos aplicables, el cual
debe adjuntar las cotizaciones de los materiales ¥ equipos puestos en obra o en almacén. Los conceptos que
pueden ser cargados al presupuesto de la obra por administracion directa se detallan en e} Anexo 1 de la
Directiva N° 017-2023-CG/GMPL.

h)  Listado de insumos en cantidades y costos (materiales, equipos, horas hombre, efc.), incluido impuestos.

i)  Cronograma de obra.

) Calendario de adquisicion de materiales.

k)  Calendario de utilizacion de equipos y maguinarias.

I} Calendario de utilizacion de mano de obra calificada y no calificada.

m) Calendario de avance de obra valorizado.

n) Presupuesio analitico de la obra por especifica de gasto y componente presupuestal, formulade en base al
programa de sjecucion de obra, el cronograma y los calendarios indicados en los literales i}, j), k), I) y m). El
presupuesto analitico debe identificar los procedimientos de seleccion cuando correspondan y el calendario de
adquisicion de materiales debe incluir los plazos estimados para dichos procedimientos en la normativa de
contrataciones del Estado, o que debe ser concordante con los cronogramas y calendarios del proyecto.

0} Los documentos de la identificacion y evaluacion de los riesgos, desarrollo de estrategias de mitigacion de

riesgos y problemas, asi como Ia supervision y seguimiento a los avances en las acciones de mitigacion de
riesgos.
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p}  Otros documentos que correspondan segun la especialidad de la obra.

. PERSONAL CLAVE DE LA OBRA

Para efectos de la presente directiva, se detalla las definiciones, perfil y funciones del personal clave de la obra de
acuerdo con el detalle siguiente:

7.3.1. Administrador de obra: Es un profesional administrador, contador, economista, ingeniero industrial o de

otras carreras afines, colegiado y habilitado. Para las obras de categoria B, este profesional debe contar con
un minimo de dos (2) afios de experiencia en el sector publico y minimo un (1) afio de experiencia especifica
en obras plblicas de similar naturaleza a la obra.a ejecutar, segln lo defina la Subgerencia de Ejecucion y
Liquidacion de Proyectos o la que haga sus veces en las otras dependencias del Gobiemo Regional de
Arequipa. Para las obras de categoria C, este profesional debe contar con un minimo de cuatro (4) afios de
experiencia en el sector plblico y minimo dos (2) afios de experiencia especifica en obras:publicas de similar
naturaleza a I3 obra a ejecutar, segin lo defina la Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o
la que haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa. Para las obras de
categoria A, solo serd exigible que el Administrador de Obra sea un profesional administrador, contador,
economista, ingeniero industrial o de otras carreras afines, colegiado y habilitado. Es responsable de la
gestion administrativa de la obra y se encarga de las &reas de personal, tesoreria, presupuesto,
abastecimiento y contabilidad de fa obra. Ef administrador de la obra puede ser un profesional de la enfidad
designado para dicho fin o contratado por el plazo de gjecucion de la misma y cumple principalmente las
funciones siguientes:

a) Realizar el control y seguimiento del archivo documental del personal de obra, tales como fichas de
ingreso, ficha de control, camet del Registro Nacional de Trabajadores de Construccion Civil - RETCC,
informacion de derechohabientes, entre otras labores que dispongan el Oficina de Gestion de Recursos
Humanos, o la que haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa?,

b) Controlar los stocks fisicos del almacén con los movimientos registrados en el Kardex.

¢) Efectuar el seguimiento al cronograma de adquisicion de materiales en correspondencia con los
requerimientos de bienes y servicios para la obra; ingreso oportuno de proveedores; mediante reportes
semanales que deben ser remitidos al Residente de Obra para ser parte del sustento de sus informes
mensuales de obra.

d) Coordinar con el Ingeniero Residente de Obra, Oficina de Logistica o la que haga sus veces en las ofras
dependencias del Gobierno Regional de Arequipa y Aimacenes sobre los pedidos de bienes semanales
0 mensuales de obra.

g) Controlar la asistencia y dotacion de personal obrero o de proveedores de insumos contratados.

f) Revisar el tareo semanal del personal obrero, administrativo o técnico de la obra por parte del ingeniero
residente, con la finalidad de que la informacion esté completa antes del cierre de planilla semanal.

g) Atender las consultas y reclamos del personal empleado sobre sus remuneraciones, descuentos,
vacaciones, entre ofros.

. Residente de obra: Es un ingeniero civil, arquitecto o profesional afin a la especialidad de la obra, colegiado

y habilitado, contratado bajo el régimen laboral que corresponda segin la normativa aplicable. Para las obras
de categoria A, debe contar con un minimo de dos {2) afios de experiencia en obras piblicas de similar
naturaleza a la obra a ejecutar, segun lo defina la Subgerencia de Ejecucién y Liquidacién de Proyectos o
la que haga sus veces en las ofras dependencias del Gobiemo Regional de Arequipa. Para las obras de
categoria B, este profesional debe contar con un minimo de cinco (5) afios de experiencia en obras piblicas
de similar naturaleza a la obra a ejecutar, segin lo defina la Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de
Proyectos 0 la que haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa. Para las
obras de categoria C, este profesional debe contar con un minimo de ocho (8) arios de experiencia en obras

3 Solo aplica para las Unidades Ejecutoras distinta a la Sede Central que cuenten con capacidad de contratacion.
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plblicas de similar naturaleza a la obra a ejecutar, segun lo defina la Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion
de Proyectos o la que haga sus veces en las ofras dependencias del Gobiemo Regional de Arequipa. La
experiencia exigible en obras publicas debe ser como Residente, Inspector y/o Supervisor.

El residente de obra solo puede ser designado o contratado para la conduccion de una obra en forma
exclusiva, es el responsable de conducir técnica y administrativamente la ejecucién de la obra; y, cumple
principalmente las funciones siguientes:

a) Emitir un informe de revisién del expediente técnico previo al inicio de la ejecucion fisica de la obra, el
mismo que debe ser afcanzado al inspector o supervisor para su revision correspondiente.

b) Realizar los requerimientos de bienes y servicios, asi como del personal profesional, técnico y
administrativo, que estén especificados en el expediente técnico, bajo responsabilidad,

c) Cautelarque los trabajos o partidas ejecutadas estén de acuerdo conlo previsio en el expediente técnico
en cuanto a calidad y normas técnicas aplicables.

d) Cautelar que se cumpla el programa de ejecucién de obra vigente y se concluya la ejecucion de la obra
dentro def plazo previsto.

e) Cautelar que las partidas consideradas en el presupuesto de obra se ejecuten dentro de los rendimientos
y niveles de productividad sefialados en los analisis de precios unitarios considerados en el expediente
técnico de obra aprobado. "

f) Cautelar que los gastos incurridos con los recursos presupuestales asignados para la ejecucion de la
obra correspondan a la necesidad de la ejecucion de la obra.

g) Generar los reportes de usc de materiales, maquinaria y equipos, y mano de obra, verificando que estos
estén acordes con lo sefialado en el expediente técnico.

h) Implementar el aimacén de obra acorde con el tamafio de la obra gjecutada, manteniendo el control
permanente de los ingresos y salidas de los materiales e insumos, y supervisar que se asegure el debido
almacenamiento de éstos para evitar su dsterioro y realizar oportunamente el seguimiento al
cumplimiento del plan de procura de adquisicion de materiales ¥ equipos.

) Aperturar la planilla de personal obrero o administrativo debidamente autorizada por el érgano o unidad
organica competente, asegurando que el personal incluido en la misma corresponda a las necesidades
de la ejecucion de la obra.

j)  Gestionar los riesgos asociados a la ejecucién de la obra, debiendo implementar oportunamente las
respuestas a los riesgos segun lo planificado, efectuar fas acciones de monitoreo a los mismos y
actualizar ta informacién de los riesgos residuales, secundarios o nuevos riesgos.

k) Requerir oportunamente, con el debido sustento y para su aprobacion, las modificaciones que sean
necesarias en el costo, plazo o calidad de la obra en ejecucion, respecto a lo previsto en el expediente
tecnico de obra aprobado.

1) Aperturar el cuaderno de obra en fisico o en digitel, segln corresponda, manteniendo actualizado el
registro de la informacién sobre el avance de la ejecucion de la obra,

m) Emitir informes periodicos a la Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o la que haga sus
veces en las ofras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa, sobre los metrados gjecutados en
&l periodo reportado y valorizados con los precios unitarios del presupuesto del expediente técnico, asi
cemofeLrepeFtedetallade—dﬁaseanﬁdadesde*mateﬁalerdeﬁamaquinaria y equipos y mano de obra
ufilizados para la ejecucién de la obra durante el periodo reportado; ademas, del movimiento de almacén

o de obra en el mismo periodo y del estado de la implementacion de la respuesta y monitoreo de los

?7'5»'-'3;;\‘, riesgos, entre otros. El contenido minimo del informe periddico se detalla en el Anexo 2 de la Directiva

he Ty N 017-2023-CG/GMPL.

: n) Registrar lainformacion requerida en los aplicativos informaticos del SNPMG!, para el caso de las obras
que pertenecen a inversiones registradas en dichos sistemas.

o) Participar en las sesiones dei Comité de Seguimiento de Inversiones del SNPMGI y de [as reuniones de

- seguimiento, en caso de ser convocado. '

a"'.:l':*
s

7.3.3. Inspector o Supervisor de Obra: El insflector es un profesional, funcionario o servidor del Gobierno
Regional de Arequipa, expresamente designado por la Oficina Regional de Supervision de Inversiones y

Pégina? de 27 ) i/é



Rha, g Oficina de
W Modernizacion y
- sl . Desarrolio

e o Institucional

Transferencias para controlar los trabajos efectuados por el personal profesional y técnico a cargo de la
ejecucion de la obra piblica.

El supervisor es una persona natural o juridica especialmente contratada para controlar fos trabajos
efectuados por el personal profesional y técnico a cargo de la ejecucion de la obra piiblica. Cuando el
supervisor es una persona juridica, esta designa a una persona natural como jefe de supervision de forma
permanente en la obra, La elaboracion de los Términos de Referencia para su contratacion y controt esta a
cargo de la Oficina Regional de Supervision de Inversiones y Transferencias.

El inspector o supervisor es un ingeniero civil o profesional afin a la especialidad de la obra, colegiado y
habilitado, contratado bajo ! régimen faboral que corresponda segtin a normativa aplicable; y, debe contar
como minimo con la experiencia i especializacion del residente de obra. Cuando el supervssor de obra es
una persona jundlca el jefe de suparvision debe tener como minimo la experi i
1esidente de obra. No puede haber simultaneamente lnspector y SUpervisor en una obra

Toda obra publica cuya ejecucion sea por administracién directa, independientemente de la categoriaa la
que corresponda, debe contar con un Inspector o Supervisor de obra. En los ¢asos que el costo fotal de la
obra segtin Expediente Técnico de Obra sea equivalente al que la Ley de Presupuesto del Sector Piblico
para cada Afio Fiscal establece para efectos de contar obligatoriamente con un supervisor para obra por
contrata, se debe contar también obligatoriamente con un supervisor para Ia obra por administracion directa,
que cumpla con el perfil y experiencia sefialados en el parrafo anterior,

El inspector o supervisor de obra, este Ultimo cuando sea persona natural, solo puede ser designado o
contratado para una obra en forma exclusiva. Cuando el supervisor es una persona juridica, el jefe de
supervision solo puede ser designado para una obra en forma exclusiva.

El inspector o supervisor es el responsable de velar permanentemente por el cumplimiento de lo establecido
en los documentos de! expediente técnico de obra y normas técnicas aplicables; y, cumple principalmente
las funciones siguientes:

a) Validar el informe de revision del expediente técnico de obra presentado por el residente de obra previo
al inicio de la ejecucidn fisica de la obra, el mismo que-debe ser elevado a la entidad, adjuntando su
evaluacion, pronunciamiento y verificaciones propias realizadas como inspector o supervisor.

b) Controlar directa y permanentemente la correcta ejecucion técnica, econémica y administrativa de la
obra,

¢) Absolver las consultas que formule el Residente de Obra sobre los aspectas técnicos de la obra.

d) Aprobar la conformidad técnica de los trabajos ejecutados, de la calidad de los materiales utilizados y
de la calidad de mano de obra utilizada.

8) Velar porque se cumpla el programa de ejecucion de obra vigente, asi como con la conclusion de la
ejecucion de la obra dentro del plazo establecido.

f) Controlar que los gastos incurridos en la ejecucion de los trabajos correspondan a la necesidad de ia
gjecucion de la obra.

g) Efectuar el monitoreo de los riesgos identificados, velando que la implementacién de la respuesta y
monitoreo de los riesgos se realicen oportunamente.

h) Opinar oportunamente sobre las propuestas de modificacion en el costo, plazo o calidad de la obra en
ejecucion, respecto a fo previsto en el expediente técnico de obra aprobado, requeridas por el residente
de obra.

i) Aprobar modificaciones no significativas a lo establecido en el expediente técnico.

i) Revisar, validar y observar, de ser el caso, el contenido de los informes periédicos emitidos por el
residente de obra,

k) Revisar, validar y observar, de ser el caso, la planilla del personal obrero y administrativo emitido por el
residente de obra.
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) Emitir un informe periddico sobre sus actividades desarrolladas, recomendando acciones que deben
adoptarse para asegurar el cumplimiento del costo, plazo y calidad de la ejecucion de a obra.

m) Registrar y mantener actualizado en el sistema INFOBRAS?, Ia informacién generada respeclo a la
ejecucion de obras publicas por administracion directa.

n) Participar en las sesiones del Comité de Seguimiento de Inversiones del SNPMG! y defas reuniones de
seguimiento, en caso de ser convocado.

. Ingeniero de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente: Para la €jecucion de una obra por
administracion directa, la entidad debe designar o contratar como minimo a un (1) ingeniero encargado de
la seguridad en obra, salud ocupacional y medio ambiente, quien debe ser ingeniero en seguridad industrial,
ingenierla industrial, ingenieria civil o profesional afin, colegiado y habilitado, contratado bajo el régimen

/ laboral o contractual que corresponda segin la normativa aplicable. Para las obras de categoria B, este

profesional debe contar con un minimo de dos {2) afos de experiencia en el sector publico yminimoun (1)
afo de experiencia especifica en obras piblicas de similar naturaleza a la obra a ejecutar, segiin lo defina
la Subgerencia de Ejecucién y Liquidacién de Proyectos o ia que haga sus veces en las otras dependencias
del Gobierno Regional de Arequipa. Para las obras de categoria C, este profesional debe contar con un

, minimo de cuatro (4) afios de experiencia en el sector publico y minimo dos (2) afios de experiencia

especifica en obras piblicas de similar naturaleza a la obra a ejecutar, segln lo defina la Subgerencia de

Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o la que haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno

Regional de Arequipa.

Para las obras de categoria A, solo sera exigible que e! Ingeniero de Seguridad, Salud Ocupacional ¥ Medio
Ambiente sea un profesional en seguridad industrial, ingenieria industrial, ingenieria civil o profesional afin,
colegiado y habilitado.

El ingeniero de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente debe cumplir principalmente las funciones
siguientes:

a) Implementar y administrar el Plan Anual de Seguridad y Salud en fa obra.

b) impulsar el proceso de eleccién del Comita de SST (Seguridad y Salud en el Trabajo).

¢) Implementar los procedimientos y protocolos de Seguridad y Salud en el Trabajo.

d) Revisar y proponer la actualizacion del Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo—RISST,
las politicas formatos y actas.

e) Elaborar las recomendaciones de SST (Seguridad y Salud en el Trabajo) para cada puesto.

f) Elaborar el programa anual de capacitacion.

g} Capacitar a los brigadistas en respuesta a emergencias.

h) Enmitir las Conformidades, Acciones Preventivas y Correctivas.

i) Elaborar las Matrices de identificacién de Peligros y Evaluacion de Riesgos y Controles ~ IPERC, Plan
de Contingencia, mapas de riesgos, y Estadisticas de SST (Seguridad y Salud en el Trabajo} para los
reportes a la Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos.

. Almacenero de obra: Para la ejecucion de una obra por administracion directa la entidad designa al menos
un (1) encargado del almacén de obra, quien debe ser bachiller o titulado de las carreras profesionales o
técnicas de construccion, construccién civil o afines, contratado bajo el régimen laboral o contractual que
corresponda segun la normativa aplicable. Contar con un almacenero de obra es un requisito opcional para
la ejecucién de obras que correspondan a la categoria A; y, un requisito obligatorio para la gjecucion de
obras que correspondan a las categorias B y C. Para las obras de categoria B, el aimacenero de obra debe
contar con un minimo de un (2) afios de experiencia en el sector publico y minimo un (1) afio de experiencia
especifica en obras pblicas, segin lo defina la Subgerencia de Ejecucién y Liquidacion de Proyectos o la
que haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa. Para las obras de

% En caso se cuenta con Supervision, la responsabilidad recae en el Jefe de la Oficina Regional de Supervision de Inversiones y Transferencias
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categoria C, el almacenero de obra debe contar con un minimo de tres (3) afios de experiencia en el sector
plblico y minimo dos (2) afios de experiencia especifica en obras piblicas, segin lo defina la Subgerencia
de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o la que haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno
Regional de Arequipa.

Para las obras de categoria A, solo sera exigible que el almacenero de obra sea un bachiler o titulado de
las carreras profesionales o técnicas de construccion, construccion civil o afines.

El almacenero debe organizar, desarrollar, coordinar los procesos técnicos de recepcion, verificacion y
control, registro y custodia de los insumos como materiales, herramientas, equipos livianos o maquinarias
que ingresan y salen del almacén de obra.

Asistento de obra: Para la ejecucion de una obra por administracion directa la entidad designa como
minimo a un (1) asistente de obra, quien debe ser bachiller o titulado de las carreras profesionales de
ingenieria civil, arquitectura o de carreras profesionales o técnicas afines, contratado bajo el régimen laboral
0 confractual que corresponda segin la normativa aplicable. Contar con un asistente de obra es un requisito
opcional para la ejecucion de obras que correspondan a la catedoria A, y, un requisito obligatorio para la
ejecucion de obras que correspondan a las categoriasByC. “

Para las obras de categoria B, el asistente de obra, debe contar con un minimo de dos (2) afios de
experiencia en el sector plblico y minimo un (1) afic de experiencia especifica en obras publicas, seglin io
defina fa Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o la que haga sus veces en las otras
dependencias del Gobiemo Regional de Arequipa. Para las obras de categoria C, el asistente de obra debe
contar con un minimo de tres (3) afios de experiencia en el sector plblico y minimo dos (2) afios de
experiencia especifica en obras publicas, segin lo defina la Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de
Proyecios o la que haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa.

Para las obras de categoria A, solo seré exigible que el asistente de obra sea un bachiller o titulado de las
carreras profesionales de ingenieria civil, arquitectura o de carreras profesionales o técnicas afines.

El asistente de obra debe interpretar todo tipo de planos (topograficos, de plantas, secciones, alzados,
cubiertas, estructuras) y documentos de un proyecto de construccion; asimismo, debe realizar mediciones,
croquis y levantamiento de planos de obra, manejar y utilizar programas informaticos de mediciones,
presupuestos, valoraciones y certificaciones.

. Ingeniero de calidad: Para la ejecucion de una obra por administracion directa la entidad designa al menos

un (1) ingeniero de calidad de obra, quien debe ser ingeniero civil, ingeniero industrial o profesional afin,
colegiado y habilitado, contratado bajo el régimen laboral o contractual que corresponda segin la normativa
aplicable. Contar con un Ingeniero de Calidad es un requisito opcional para la gjecucion de obras que
correspondan a la categoria A; y, un requisito obligatorio para la ejecucion de obras que correspondan a las
categorias B y C. Para las obras de categoria B, este profesional debe contar con un minimo de dos {2)
afios de experiencia en el sector plblico y minimo un (1) afio de experiencia especifica en obras piblicas
de similar naturaleza a la obra a ejecutar, segin lo defina la Subgerencia de Ejecucién y Liquidacion de
Proyectos o la que haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa. Para las
obras de-categoria C, este profesional debe contar con un minimo de cuatro (4) afios de experiencia en el
sector publico y minimo dos (2) afios de experiencia especifica en obras publicas de similar naturaleza a la
obra a ejecutar, segiin lo defina la Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o la que haga sus
veces en las otras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa.

Paralas obras de categoria A, solo sera exigible que el Ingeniero de Calidad, sea un ingeniero civil, ingeniero
industrial o profesional afin, colegiado y habilitado.
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El ingeniero de calidad garantiza que la obra cumpla con los estandares de calidad establecidos en el
expediente técnico de obra y debe cumplir principalmente las funciones siguientes:

Desarrollar e implementar fos procedimientos de control de calidad.

Revisar la ejecucion de fas tareas de construccion para asegurar ef cumplimiento de especificaciones y
la normativa aplicable.

Realizar inspecciones y pruebas de calidad en materiales y procesos constructivos.

Identificar y corregir las desviaciones o defectos en la obra.

Coordinar con los proveedores y subcontratistas para asegurar la calidad de los materiales y equipos
utilizados.

Gestionar la documentacion de calidad y elaboracién de informes de seguimiento

Viil. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

El proceso de ejecucion de obras por administracién directa consta de cuatro {4) fases: i) aprobacion de la modalidad, ii)
preparacion; iif) ejecucion fisica; y iv) culminacion y liquidacion. Constituye acto previo a dicho proceso la aprobacion del
expediente técnico de obras y acto ex post la fransferencia® interna o externa, segun corresponda.

8.1. APROBACION DE LA EJECUCION DE OBRA

Para aprobar la ejecucion de una obra por administracion directa, se requiere de los sustentos técnico, legal ¥

presupuestario que aseguren que la entidad puede llevar a cabo Ia obra de manera célere, transparente y en las

2N . Mejores condiciones de calidad, costo y oportunidad; asimismo, debe permitir reducir el riesgo de paralizaciones
4. por deficiencias en el expediente técnico, de contingencias legales o falta de presupuesto.

a)

/- 84.1. REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

La Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o la que haga sus veces en las ofras dependencias
de! Gobierno Regional de Arequipa sustenta la capacidad técnica de la entidad para la ejecucion de una
obra por administracion directa para cuyo efecto se debe cumplir con los requisitos siguientes:

La ejecucion de obras piblicas por administracion directa debe responder a las prioridades establecidas
en los Planes de Desarrollo, regional; teniendo en cuenta la disponibilidad de los recursos e instrumentos
fisico, técnicos y econdmicos requeridos para tal fin.

La inversién a la que pertenece la obra plblica debe contar con viabilidad 0 aprobacion en el marco del
SNPMG|, para las entidades sujetas al referido Sistema Administrativo.

El expediente técnico debe estar aprobado por la Gerencia Regional de Infraestructura’ o la que haga
sus veces en las ofras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa, via acto resolutivo,

Se contara con los profesionales, los técnicos y €l personal administrativo necesario para la ejecucion
de |a obra, los cuales son contratados bajo el régimen laboral, contractual o de intermediacion que
corresponda segun la normativa aplicable, los que deban estar disponibles de acuerdo con los
requerimientos, participacion y perfiles definidos en el expediente técnico. El personal profesional y
técnico no participan en més de una (1) obra, excepto cuando en el expediente técnico se haya
establecido una participacion menor o igual af cincuenta por ciento (50%), en dicho caso podran
participar en maximo dos (2) obras, lo cual debe ser verificado por la Subgerencia de Ejecucion y
Liquidacién de Proyectos o la que haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno Regional de
Arequipa, cuando se trate de obras de la misma entidad Y para obras de ofras entidades la verificacion

cérgo de fa Subgerencia de Estudios y Proyectos y la Oficina Regional de Supenvision de Inversiones y Transferengias.

5 A cargo de la Oficina Regional de Supervision de lnversiones y Transferencias.
? Debe contar previamente con las facultades delegas por el Titular del Gobiemo Regional de Arequipa.
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se realizara en el marco de la colaboracion entre entidades de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo Generaf®

&) Tener la propiedad, compromiso de alquiler emitido por tercero {para adquisiciones menores a 8 UIT) u
ofras formas de uso permitidas por la normativa aplicable, para el caso de los &quipos 'y maquinaria
establecidos en el expediente técnico, los cuales deben estar en estado operativo, conforme a las
cantidades requeridas por la complejidad y caracteristicas de la obra y con la disponibilidad segin el
calendario de requerimiento de equipos y maquinaria. Los documentos de propiedad o uso deben
cumplir con los requisitos establecidos en el Anexo 4 de la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL.

f) Tener disponibilidad y libre acceso al terreno donde se ejecutara las obras, paso o permiso de
servidumbre, asi como la autorizacion de acceso y licencias para la explotacion de fas canteras de
provision de materiales en las cantidades requeridas para la obra, los mismos que deben tener adjuntos
los planos de ubicacion georeferenciados de la cantera y de la zona de eliminacion de materiales
excedentes. Los documentos de sustento deben cumplir los requisitos establecidos en el Ahéxo 5 de la
Directiva N° 017-2023-CG/GMPL.

g) Contar con las licencias, permisos y autorizaciones, entre otras, necesarias para la ejecucion de la obra.
En el Anexo 6 de la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL, se presenta un listado referencial de las mismas.

h) Contar con el programa de ejecucién de obra, calendario de obra valorizado y calendario de adquisicion
de materiales y equipos, actualizados y concordantes con la estrategia definida para la ejecucién de fa
obra y el plazo de ejecucion de obra previsto.

i} Tener el calendario de requerimiento de la contratacién de la mano de obra calificada y no calificada
necesaria para a ejecucion de la obra, actualizados y de acuerdo al programa de ejecucion de obra.

1.2 ELABORACION DE INFORMES Y APROBACION DE LA EJECUCION DE OBRA POR
ADMINISTRACION DIRECTA

La Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o la que haga sus veces en las ofras dependencias
del Gobierno Regional de Arequipa, debe elaborar el informe técnico que sustente la capacidad de la entidad
de ejecutar una obra por administracion directa, el mismo que debe remitir a la Oficina Regional de Asesoria
Juridica y a la Oficina de Presupuesto® o la que hagan sus veces en las ofras dependencias del Gobierno
Regional de Arequipa, para requerir sus opiniones mediante informe legal e informe presupuestario,
respectivamente, con el detalle siguiente:

a) Informe Técnico: Es elaborado por la Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos ¢ la que
haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa a cargo de la ejecucion
de 1a obra y debe sustentar satisfactoriamente los requisitos técnicos para que la obra se ejecute por
administracién directa. El informe técnico contiene como minimo Ia informacion establecida en el Anexo
7 de la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL.

b} Informe Legal: Es elaborado por la Oficina Regional de Asesoria Juridica o la que haga sus veces en
las ofras dependencias del Gobiemno Regional de Arequipa y debe validar que no haya impedimentos
normativos para que la obra se ejecute por administracion directa. £l informe legal contiene como minimo
la informacion establecida en el Anexo 8 de la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL.

¢} Informe Presupuestario: Es elaborado por la Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en las
ofras dependencias del Gobiemo Regional de Arequipa y debe validar que se cuenta con los recursos
presupuestarios disponibles o proyectados segin el calendario de avance de obra valorizado. De ser
favorable, el informe debe anexar la certificacion o prevision presupuestal, segln corresponda. El
informe presupuestario contiene como minimo la informacion establecida en el Anexo 9 de la Directiva
N® 017-2023-CG/GMPL.

® A cargo de la Oficina de Gestion Recursos Humanos del Gobiemo Regional de Arequipa,
% £n ese orden de prelacion.
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De contar con los tres informes favorables, la modalidad de ia ejecucion de la obra plblica por
administracién directa es aprobada mediante acto resolutivo emitido por el Gerente Regional de
Infraestructura™ o la que haga sus veces en las ofras dependencias de! Gobierno Regional de Arequipa.

8.2. PREPARACION

Luego de aprobada la ejecucion de la obra por administracion directa, se deben realizar las acciones necesarias
para asegurar un inicio de obra que reduzca el riesgo de paralizaciones o sobrecostos durante su ejecucion fisica.

8.21. DESIGNACION O CONTRATACION DE PERSONAL CLAVE

En un plazo méximo de noventa (90) dias calendarios de aprobada la modalidad de ejecucion de obra por
administracion directa, la Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o Ta que haga sus veces en
las otras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa, designa ¢ contrata al residente!! y la Oficina
Regional de Supervision de Inversiones y Transferencias al inspector o supenvisor de la obra, de acuerdo
con los perfiles establecidos en la presente directiva. Para el caso del inspector o supervisor, e inicio de su
participacion debe consignarse en el contrato o documento Que corresponda, a partir de la entrega del
informe de revision del expediente técnico por parte del residente de obra.

El administrador de obra, el asistente de obra, el ingeniero de seguridad salud ocupacional y medio
ambiente, y el ingeniero de calidad seran designados o contratados para el inicio de la ejecucion fisica de la
obra, de acuerdo con los perfiles establecidos en la presente directiva, de corresponder

. REVISION Y EVALUACION DEL EXPEDIENTE TECNICO

Dentro de los quince (15) dias calendario de la designacion del residente de obra, para ef caso de obras
cuyo plazo sea menor o igual a ciento veinte {120) dias calendario; y, dentro de los treinta (30) dias
calendario para obras cuyo plazo sea mayor a ciento (120) dias calendario, este Glimo, presenta al
supervisor o inspector de obra, un informe de revision del expediente técnico de obra, que incluya las
posibles prestaciones adicionales, riesgos del proyecto y otros aspectos que sean materia de consulta,

A la fecha de emision del informe de revision del expediente técnico, este dltimo, no debe tener una
antigliedad mayor de tres (3) afios de aprobado o de su ltima actualizacién para obras que forman parte
de un proyecto de inversién en el marco de! SNPMGI y no mayor a un (1) afio para obras que forman parte
de una Inversion de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacion y de Reposicién (IOARR} en
el marco del SNPMGI o de ser una obra que no se encuentre bajo el marco de dicho sistema administrativo;
asimismo, el presupuesto del Expediente Técnico debe contar con precios actualizados con una antigiiedad
no mayor de nueve (9) meses para todos los casos.

El supervisor o inspector dentro del plazo de siete {7) dias calendario para obras con plazo menor o igual a
ciento veinte (120) dias calendario y diez (10) dias calendario para obras con plazo mayor a ciento veinte
{120) dias calendario, eleva el informe de revision del expediente técnico de obra a la Subgerencia de
Ejecucion y Liquidacion de Proyectos, adjuntando su evaluacion, pronunciamiento y verificaciones propias
realizadas como supervision o inspeccion. Si en el informe de revision del expediente técnico de obra se
advierte que durante la ejecucion de la obra se puede generar un incremento neto en el costo total mayor al
quince por ciento (15%) a causa de modificaciones, deficiencias en cotizacion de precios, entre otros, y sea
validado por el supervisor o inspector de obra, este Gltimo debe solicitar a Ia Subgerencia de Ejecucion y
Liquidacion de Proyectos la reformulacion del expediente técnico, el cual requerira un nuevo tramite de

1 Previamente ef Titular del Goblemo Regional de Arequipa delega mediante acto resolutivo dicha facultad,
! La contratacion esta a caryo del Jefe de la Oficina de Gestion de Recursos Humanos, quien vela por el cumplimiento de perfi profesional y experiencia
requerida en la presente Directiva.
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aprebacion de la modalidad de ejecucion por administracién directa, de acuerdo con lo establecido en fa
presente directiva.

PLAN DE ABASTECIMIENTO DE OBRA

Dentro de los siete (7) dias calendario de emitido el informe del inspector o supervisor con opinién favorable
de la revisién del expediente técnico por parte del residente de obra, este Gltimo debe elaborar un Plan de
Abastecimiento de Obra que contemple la provision de bienes, servicios y personal {incluyendo al personal
clave restante) para todo el plazo de ejecucion de la obra, de acuerdo con los calendarios establecidos en
el expediente técnico. El inspector o supervisor debe validar que no se requieran adquisiciones o
contrataciones de bienes, servicios o personal que no estén contemplados en el expediente técnico de la
obra, bajo responsabilidad. El Plan de Abastecimiento de Obra debe ser remitido a la Subgerencia de
Ejecucion y Liquidacién de Proyectos, a la Oficina de Logistica y ala Oficina Gestién de Recursos Humanos.

En el mismo plazo sefialado en el parrafo anterior, el residente debe emitir al menos el ochenta por ciento
(80%) de los requerimientos de adquisicién o contratacion de bienes, servicios y personal contemplados en
el Plan de Abastecimiento de Obra, los mismos que se remiten a la Subgerencia de Ejecucién y Liguidacién
de Proyectos o la que haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa,
indicando €l cumplimiento del porcentaje sefialado.

ADQUISICION O CONTRATACION DE BIENES, SERVICIOS Y PERSONAL DE OBRA

Dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes al de emitido, al menos, el ochenta por ciento {80%)
de los requerimientos de adquisicion o contratacion de bienes, servicios y personal contemplados en e Plan
de Abastecimiento de Obra, los drganos o las unidades organicas competentes de la entidad, deben realizar
las adquisiciones o contrataciones correspondientes. Estas adquisiciones o contrataciones deben ser
suficientes para permitir la ejecucion de partidas de obra de al menos los primeros treinta {30} dias calendario
de trabajo. No se pueden adquirir o contratar bienes, servicios o personal para la obra que no estén
contemplados en el Plan de Abastecimiento de Obra.

Los confratos u érdenes de compra o servicios deben establecer los plazos de ejecucion de la prestacion
conforme a lo establecido en el Plan de Abastecimiento de Obra, los mismos que deben modificarse, de
acuerdo con la normativa aplicable, cuando se modifique el plazo de la obra.

Durante este plazo, el residente de obra debe gestionar la creacion de accesos y otorgamiento de permisos
para Ia apertura del cuaderno de obra digital y fisico, en caso este (ltimo corresponda, ante la Subgerencia
de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o fa que haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno
Regional de Arequipa o la Contraloria. El inspector o supervisor de obra, debe gestionar la creacion de
accesos y otorgamiento de permisos para el registro de la obra en INFOBRAS y registrar [a informacion
general que se encuentre disponible; asimismo, el residente e inspector o supervisor de obra pueden
absolver consultas y sostener reuniones de coordinacién con los érganos y unidades organicas que estén
realizando ia adquisicién o contratacion de bienes, servicios y personal; y, podran realizar constatacién fisica
del cumplimiento de los requisitos para el inicio de obra.

“83. EJECUCION FISICA DE LA OBRA

La fase de ejecucion fisica de la obra marca el inicio de 1a ransformacion de los planes y disefios en productos

fisicos. Implica la puesta en marcha de la construccién, supervision y coordinacion de cada detalle para garantizar
el éxito de la obra,

8.3.1.

INICIO DE EJECUCION FiSICA DE OBRA
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El plazo de ejecucion fisica de la obra se computa desde la fecha en que se cumplan la fotalidad de las
condiciones establecidas en las normas del SNPMGI, minimamente en las condiciones siguientes:

a) Contar con el saneamiento fisico legal o arreglo institucional, con el cual se asegure la fibre disponibifidad
fisica.

b) Contar con la asignacion presupuestal.

¢} Se haya efectuado la designacion del residente e inspector o la contratacion del supervisor de obra,

d) Se haya entregado el expediente técnico de obra aprobado en original o fedateado y debidamente
registrado en el Banco de Inversiones &l residente y al inspector o supervisor de cbra.

@) Contar con el presupuesto Analitico Aprobado.

f) Contar con el personal técnico.

g) Contar con la capacidad administrativa para el manejo de la planilla de obreros, asi como la adquisicion
de materiales programados para la ejecucion de la obra en el marco de la normativa de contrataciones
del Estado y para el control de aimacenes.

h) Contar con equipos y maquinaria.

i) Contar con el cuaderno de obra digital y fisico foliado y legalizado, de corresponder.

j) Contar con los cronogramas o calendarios de obra actualizados con base en el presupuesto asignado y
las metas a cumplir.

Ademés, cuando hayan realizado las acciones siguientes:

a) Que se hayan emitido al menos el ochenta por ciento (80%) de los requerimientos de bienes, servicios
y personal contemplados en ef Plan de Abastecimiento de la Obra.

b) Que las adquisiciones o contrataciones de bienes, servicios y personal sean suficientes para permitir la
gjecucion de partidas de obra, de al menos los primeros treinta (30) dias calendario de trabajo.

CUADERNO DE OBRA

Cada obra que inicie debe contar con un Cuaderno de Obra Digital por medio de a herramienta informatica
que ponga a disposicion la Contraloria.

La Subgerencia de Ejecucién y Liquidacion de Proyectos o la que haga sus veces en las olras dependencias
del Gobierno Regional de Arequipa, administrara los usuarios del Cuaderno de Obra Digital y gestionara el
otorgamiento de las firmas digitales respectivas; asimismo, asignaré al residente y al inspector 0 supervisor
de obra los roles correspondientes. El residente de obra debe realizar el enlace del cuademo de obra digital
a la obra correspondiente, mediante el codigo de obra existente en el INFOBRAS y segln las normas
aprobadas por la Contraloria para dicho fin.

La apertura de! cuademno de obra digital y su vinculacién a la obra correspondiente, debe realizarse en la
fecha de entrega del terreno.

Excepcionalmente, una entidad puede solicitar a la Contraloria la autorizacion para usar adicionalmente un
Cuademo de Obra en Fisico, cuando en el lugar donde se ejecuta la obra no haya acceso a intemet. Para
estos efectos, se debe contar previamente con la apertura de! Cuaderno de Obra Digital y se debe presentar
Ia respectiva solicitud por cada obra por administracion directa que inicie.

Cuando corresponda el uso adicional de un cuademo de obra fisico, este constara de una hoja original con
tres {3) copias desglosables, correspondiendo una de estas a la Subgerencia de Ejecucion y Liquidacién de
Proyectos o la que haga sus veces en las olras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa, otra al
residente y la tercera al inspector o supervisor y se encuentra legalizado y firmado en todas sus péginas por
el inspector o supervisor, seglin corresponda, y por el residente, a fin de evitar su adulteracion; asimismo,
en el plazo maximo de cinco (5) dias calendario contados desde el cierre de cada mes, se debe registrar los
asientos del Cuaderno de Obra Fisico al Cuaderno de Obra Digital en el aplicativo que corresponda.
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El residente y el inspector o supervisor son los Unicos autorizados para escribir asientos en el Cuademo de
Qbra digital o fisico, en los cuales se registran los hechos relevantes que ocurran durante la gjecucion de la
obra, las érdenes, las consultas y las respuestas a las consultas, se registran en asientos correlativos que
deben estar firmados digitalmente, en caso de cuaderno de obra digital, o firma manuscrita al pie de cada
anotacion, en el caso de cuademno de obra fisico, por el residente o por el inspector o supervisor, segun sea
¢l que efectie la anotacion.

Las solicitudes que se requieran como consecuencia de fas ocurrencias anotadas en el cuaderno de obra
se presentan por el residente directamente a la Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos 0 la
que haga sus veces en las otras dependencias del Gobiemo Regional. de Arequipa o al inspector 0
supervisor, seglin corresponda, por medio de comunicacion escrita.

Las consultas las formula el residente de obra en el cuaderno de obra digital o fisico y se dirigen al inspector
0 supervisor, segun corresponda; en caso de que el inspector o supervisor considere que las consultas no
requieran de la opinion del proyectista, las absuelve &l mismo. De requerir opinion del proyectista, remite las
consultas a la Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o la que haga sus veces en las otras
dependencias del Gobierno Regional de Arequipa, con copia al residente. Cuando las consultas pueden
implicar una modificacion del expediente técnico de obra, el inspector o supervisor emite el informe técnico
correspondiente. Los cuadernos de obra fisico y digital son cerrados por el inspector 0 supervisor cuango la
obra haya sido recibida definitivamente por la Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o laque
haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa. En el caso del cuaderno de
obra fisico, el original queda en poder de la Subgerencia de Ejecucién y Liquidacion de Proyectos o la que
haga sus veces en las ofras dependencias del Gobiemo Regional de Arequipa.

. PROVISION DE BIENES Y SERVICIOS DE ACUERDO AL CALENDARIO: ALMACEN DE OBRA

Se instalara un almacén que cuente con la infraestructura y mecanismos de control necesarios para evitar
sustracciones, pérdidas o situaciones similares de riesgo, el mismo que debe permitir el facil acceso y
traslado de material hasta la ubicacién de la obra sin incurir en gastos adicionales por transporte. El
residente de obra es el responsable de su implementacion y debe informar mensualmente del estado y
movimientos de almacén.

La Oficina de Gestion Patrimonial o I que haga sus veces en las otras dependencias de! Gobierno Regional
de Arequipa, debe llevar el control logistico documentado de todos los materiales, insumos y equipos que
sean entregados al almacén de la obra, de acuerdo con las normas o procedimientos internos aplicables
para dicho fin.

La Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o fa que haga sus veces en las otras dependencias
del Gobiermno Regional de Arequipa, debe verificar la informacion proporcionada por el Residente de obraen
su informe mensual, en lo que corresponda. De observar iregularidades, la Subgerencia de Ejecucion y
Liquidacion de Proyectos o la que haga sus veces en las ofras dependencias del Gobierno Regional de
Arequipa, bajo responsabilidad implementa de manera inmediata las acciones corectivas que
correspondan, ¢ inicia las acciones necesarias para determinar las responsabilidades a que hubiere lugar.

La Oficina Regional de Administracion o la que haga sus veces en las ofras dependencias del Gobierno
Regional de Arequipa, lleva el control financiero de la obra, para cuyo efecto emplea los registros contables
auxiliares que correspondan a cada obra y que permitan determinar su costo final; asimismo, registra cada
gasto segin las respectivas especificas de ejecucion presupuestal los que deben estar debidamente
sustentados y ser concordantes con el Presupuesto Analitico del expediente técnico de la obra, Para un
mejor control reporta al responsable de la obra lainformacion financiera que le sea solicitada por este.
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Los materiales, insumos y equipos excedentes que queden al final de la obra, deben ser entregados a la
Oficina de Gestion Patrimonial o Ia que haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno Regional
de Arequipa, para que sean ingresados al almacén general de la Entidad o, en su defecto, realice el proceso
de baja correspondiente, de acuerdo con las normas o procedimientos internos aplicables para dicho fin

INFORMES DE VALORIZACION DE OBRA

Los metrados de obra ejecutados se formulan y consolidan diariamente por el residente de obra y su
personal asignado, los mismos que estaran registrados en el Cuaderno de Qbra Digital o fisico, segin
corresponda, con lo cual se procedera a la elaboracion de la valorizacion mensual y posterior elaboracion
del informe mensual tanto del residente como del inspector o supervisor de obra.

El residente de obra dentro de los diez {10) dias calendario posteriores al cierre del mes, presentara un
informe mensual de los avances fisicos y financieros y las ocurrencias de obra en e} periodo informado; asi
también, tomara las precauciones en cuanto a la cantidad de ejemplares que entregard a las éreas
correspondientes, ademas de alcanzar la version digital y escaneado para el expediente del proceso; bajo
responsabilidad administrativa.

La valorizacion fisica de los trabajos seré realizada por el residente de obra en el Gltimo dia calendario de
cada mes, debiendo consignar los metrados ejecutados en el cuademo de obra mediante el asiento
respectivo.

El inspector o supervisor de obra se constituir en la obra a efectos de verificar la informacién consignada,
debiendo otorgar su conformidad con la anotacién correscondiente en el cuaderno de obra.

El inspector ¢ supervisor de obra en un plazo de cinco (5) dias calendarios de recibido el informe mensual
de! residente de obra, revisa y emite un informe Oficina Regional de Supervision de Inversiones y
Transferencias de la entidad, determinando la conformidad respectiva, o de ser el caso, comunicando las
observaciones encontradas, consignando entre otros aspectos, los siguientes:

a) Pronunciamiento sobre el avance fisico de la obra.

b} El reporte del balance financiero de la obra documentado, presentado por el residente de obra en su
informe mensual. En este aspeclo se controlara que las ejecuciones de gasto reportadas guarden
concordancia y congruencia con el presupuesto analitico aprobado.

¢} Pronunciamienio sobre €} grado de cumplimiento del expediente t#écnico durante la ejecucion de la obra
y de las recomendaciones, sugerencias y observaciones emitidas por el inspector o supervisor de obra
en el periodo revisado.

d) La certificacion y conformidad de los controles de calidad en obra realizados en el periodo revisado,
sustentados con los certificados y protocoles de las pruebas técnicas de calidad correspondientes.

e) Verificacién del cumplimiento del impacto ambiental y las medidas de seguridad implementadas en la
obra.

f) Comentarios referentes a la ejecucion de la obra, donde se indicara, si fuera el caso, la problemética
general, las soluciones planteadas, los aspectos relevantes de la ejecucion y fas observaciones
generales, asi comg las acciones a adoptar en caso la obra se encuentre con un atraso mayor al veinte
por ciento (20%) respecto a lo programado.

~ La presentacion de las valorizaciones mensuales de fos contratos de bienes y servicios para fa obra,

realizados durante el mes, seran presentados a la Oficina de Logistica con el informe de conformidad
correspondiente.

Las valorizaciones de las modificaciones en la etapa de la ejecucion fisica (adicionales, deductivos, mayores
metrados y partidas nuevas) seran presentados en cuadros distintos a la valorizacion principal.
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Solo se procedera a ejecutar modificaciones en la etapa de ejecucion fisica, cuando éste sea aprobadopor
el drganc competente'? de Ia entided y previamente registrado en los aghcanvos mformétlcos del SNPMG
€ INFOBRAS, cuando corresponda.

8.3.5. CONTROL DE CALIDAD DURANTE LA EJECUCION DE OBRA

Durante la ejecucion de la obra, deben realizarse las pruebas de control de calidad que estan destinadas a
verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas, segin su naturaleza y complejidad.

El expedients técnico de obra consigna las pruebas de control de calidad por espscialidad, segin los
estandares establecidos en la normativa vigente; sin embargo, el Residente y el Inspector o Supervisor de
obra deben realizar las respectivas pruebas de control de calidad de campo de manera obligatoria en fa
etapa de ejecucion de la obra, contrastando con fo indicado en el expediente técnico.

En los informes mensugles del Residente y et tnspector 0 Supervxsor de obra, obligatoriamente se adjuntan
todas las pruebas y protocolos de control de calidad, certificadas por los especialistas o la certificacion de
los laboratorios acreditados. La Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o la que haga sus
veces en las ofras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa debe realizar et seguimiento a la
ejecucion del proyecto de inversion.

Si el resultado de las pruebas no hubiese sido satisfactorio dentro de los parémetros normados, la
Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o la que haga sus veces en las otras dependencias
de! Gobierno Regional de Arequipa coordina con el Residente y el Inspector o Supervisor de obra para la
subsanacién de dichos resultados; y, de corresponder, comunica fa Secretaria Técnica de cada dependencia
ylo Procuraduria Pablica Regional, segin corresponda, para €l deslinde de las responsabilidades de
acuerdo con las normas o procedimientos internos aplicables para dicho fin.

6. MODIFICACIONES DURANTE LA EJECUCION FiSICA
Toda modificacion del alcance, costo y plazo respecto de lo previsto en el expediente técnico debe contar

con el sustento técnico'® y legal™, el presupuesto!s necesario y estar aprobado por el titular de la entidad o
a quien' este delegue de acuerdo con la normativa aplicable.

En caso se supere el cincuenta por ciento (50%) del monto del expediente técnico aprobado para ¢l inicio
de la obra, en el plazo maximo de diez (10} dias calendario de comunicado por el residente o inspector o
supervisor, la Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o ia que haga sus veces en las ofras
dependencias del Gobierno Regional de Arequipa debe comunicar dicha situacion a la Contraloria para el
desarrolio de los servicios de control gubernamental que correspondan, asi como al titular de la entidad a
efectos de que disponga se evatiie el desempefio de quienes elaboraron el expediente técnico, del residente
de obra y del inspector o supervisor de obra, para el deslinde de las responsabilidades a que hubieren lugar.

Sin perjuicio de lo sefalado en el parrafo anterior, en los casos en que estas modificaciones tengan su origen
en deficiencias y errores en el expediente técnico o se den por la aplicacion de procesos constructivos
inadecuados o por ineficiencia en la gestion de la ejecucion de la obra, en el acto administrativo que apruebe

ngai dela ORAJy Presupuesta! {en wso implique una asignacion presupuestal adicional) de la OP

4 13 ' Elaborada por la Residencia y aprobacion del Inspector o Supervisor de Obra y tramitado por fa SGELP 0 la que haga sus veces en las oras
“, Hependencias del Gobiemo Regional de Arequipa.

Fapsr 4 Informe de procedencia legal emitida por la Oficina Regional de Asesoria Juridica o la que haga sus veces en las ofras dependencias del Gobiemo
Regional de Arequipa.

1s Emitida por |a Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa y de ser
favorable, adjuntara el certificado presupuestat o prevision presupuestal seglin corresponda.

16 | 2 Gerencia Regional de Infraestructura o la que haga sus veces en las otras dependencias del Gobiemo Regional de Arequipa, en su condicion de UEI
s a quien le comesponde la delegacion de dicha facultad.
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la modificacion, ademas se dispondra las acciones correctivas que correspondan y el deslinde de las
responsabilidades a que hubiera lugar.

Las modificaciones al expediente técnico aprobado solo serén procedentes siempre y cuando sirvan para
cumplir con el objetivo de la inversion y las metas de la obra o cuando estas modificaciones sean producto
de imprevistos no atribuibles a ninguno de los participantes de la obra ptblica por administracion directa.

Cuando se presente la necesidad de realizar modificaciones al expediente técnico de la obra, el residente
de obra sustentara y comunicars al inspector o supervisor de obra mediante cuademo de obra la
identificacion de la necesidad en un plazo no mayor de cinco (5) dias calendario.

El inspector o supervisor de obra evaluara la modificacion y si esta contiene cambios significativos en el
expediente técnico, comunicara a la Subgerencia de Ejecucién y Liquidacién de Proyectos o la que haga
sus veces en las ofras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa, en un plazo no mayor de cuatro
(4) dias calendario siguientes de anotada la necesidad en el cuaderno de obra para su pronunciamiento
correspondiente. Cuando las modificaciones son significativas, la Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion
de Proyectos o la que haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa en
coordinacion con el proyectista del expediente técnico, absolvera la consulta dentro del plazo maximo de
quince (15) dias siguientes de la comunicacion del inspector o supervisor de obra. Las modificaciones son
registradas y comunicadas por el residente e inspector o supervisor mediante Anexo N° 10 de la presente
Directiva N° 017-2023-CG/GMPL.

Las modificaciones que no representen cambios significativos en el expediente técnico de la obra podrén
ser aprobadas por el inspector ¢ supervisor de abra, lo mismo con los mayores metrados que puedan existir
en la obra, si estos no representan cambios significativos también pueden ser aprobados por el inspector o
supervisor de obra.

Tanto para modificaciones significativas y no significativas del expediente técnico que impliquen un mayor
costo neto de la obra, se requiere previamente de la certificacion o prevision presupuestal correspondiente
de ta Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en las otras dependencias del Gobiemo Regional de
Arequipa.

La Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o la que haga sus veces en las otras dependencias
del Gobierno Regional de Arequipa designa al responsable de elaborar el expediente técnico de modificacién
de la obra, teniendo en cuenta los precios unitarios que se fiene en el expediente técnico de obra inicial,

El expediente técnico de modificaciones (adicionales, deductivos, partidas nuevas y otros) de ia obra, sera
elaborado por el residente de obra siempre y cuando las variaciones no se consideren significativas.

Cuando el expediente de modificaciones requiera estudios nuevos o complementarios, de calculos de
ingenierfa y modificacion significativa en la obra, este debe ser realizado preferentemente por consultoria
externa. En ambos casos, el inspector o supervisor de obra debera brindar ia opinion técnica del expediente
adicional, previo a su aprobacion via acto resolutivo.

Dependiendo del caso, las modificaciones deberan contener minimamente: Memoria descriptiva,

justificacion, presupuesto detallado sustentado en andlisis de precios unitarios, planos, especificaciones
técnicas, entre otros.
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Las modificaciones que se presenten durante la ejecucion fisica de las inversiones deben encontrarse
debidamente sustentadas ¥ aprobadas por ef Titular'’ de Ia entidad. La Subgerencia de Ejecucion y
Liguidacion de Proyectos o la que haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno Regional de

Arequipa registra dicha modificacion en los aplicativos informaticos del SNPMG! e INFOBRAS, segin
corresponca.

En la aprobacion de una maodificacion por los supuestos antes sefialados, solo sers procedente otorgar

ampliaciones de plazo cuando la causal modifique el calendario de gjecucion de obra

Lo dispuesto en el presente numeral no restringe las acciones de trabajo conjunto entre los participantes en
1a ejecucion de obras publicas por adminis-tfacién'difecta. Para prevenir, mifigar o hacer frente al impacto de
las modificaciones que se puedan dar durante la gjectcion fisica de I misma, con ia finalidad de lograr los
objetivos y metas establecidas en el expediente técnico.

MODIFICACIONES DE PLAZO DE EJECUCION DE OBRA

Toda ampliacién de plazo en la ejecucion de la obra debe ser aprobada por la Gerencia Regional de
Infraestructura® o |a que haga sus veces en las otras dependencias del Gobiemo Regional de Arequipa
mediante acto resclutivo y previamente registrada en el Banco de Inversiones, para lo cual debe cumplir con
el debido procedimiento administrativo y las formalidades exigidas segin la normativa vigente y solo progede
cuando afecta la ruta critica y esté vigente el plazo de gjecucion en los supuastos siguientes:

a) Desabastecimiento de fos materiales ¢ insumos de obra requeridos o demora en Ia provision de los
mismos.

b) Demorasenla aprabacion de las modificaciones de la fase de ejecucion fisica, absolucién de consuitas
0 en la aprobacién de mayores metrados, nuevas partidas y adicionales de presupuestos que afecten el
cronagrama de ejecucion fisica de la obra,

¢) Situaciones de fuerza mayor o caso fortuito, en cuyo caso se debe documentar en los asientos de

cuaderno de obra las pruebas de campo, informes, publicaciones, reportes del Servicio Nacional de

Meteorologia e Hidrologia del Per(i (SENAMHY), fotografias y otros, cuando sea el caso.

encontraria justificada la remitir4 a la entidad conjuntamente con su informe.

Toda ampliacién de plazo debe estar registrada en los aplicativos informéticos del SNPMG! y en el
INFOBRAS, seglin corresponda, | revio al inicio de Ja amp liacién de plazo.

Para el reinicio de la obra, el residente comunicara dicha situacion al inspector o supervisor quien, de validar
el pedido, informara a fa Subgerencia de Ejscucién y Liquidacién de Proyectos o la que haga sus veces en
las ofras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa que los supuestos Que motivaron la paralizacion
fueron superados. El inspector o supervisor de obra evaluara y validara si los supuestos que motivaron I3
paralizacion han sido superados. El inspector o supervisor de obra emitira un informe aprobatorio para el
reinicio de fa obra, de encontrar procedente la solicitud. La Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de

28 Facultad delegada expresamente a la Gerencia Regional de Infraestructura o la que haga sus veces en las otras dependencias de! Gobiemo Regional
de Arequipa,
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el reinicio de log trabajos.

La fecha de la solicitud de paralizacitn, la fecha real de paralizacién ¥ la fecha de reinicio de los trabajos
deben estar anotados en ef cuaderno de obra por e| residente.

De determinarse atrasos injustificados en la ejecucion de I obra, deben identificarse Jas responsabilidades
Que correspondan def residente e inspector o supervisor de obray de las oficinas o areas que tengan como
funcion, segan sus instrumentos de gestion interna de la entidad, realizar el seguimiento y monitoreo a Ia
gjecucion de la obra,

- INFORMES DEL INSPECTOR 0 SUPERVISOR DE 0BRA

El inspector o Supervisor de obra elabora los informes con caracter de declaracion jurada siguientes:

a} Informe de conformidad, mediante Formato que se adjunta en el Anexo 11 de Ja Directiva N° 017-2023-
CG/GMPL.
b} Informe de revision del expediente técnico o expediente técnico de saldo de ejecucion de obra, mediante
Formato que se adjunta en el Anexo 12 de la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL.
¢} Informe mensual de supervisién y valorizacion, mediante Formato que se edjunta en el Anexo 13 de la
Directiva N° 01 7-2023-CG/GMPL.”
d) Informe de ampliacién de plazo, mediante Formato que se adjunta en el Anexo 14 de la Directiva N°
017-2023-CG/GMPL, el cual ademas contiene:
I Informe de feprogramacion de obra por ampliacion de plazo, mediante Formato que se adjunta en
&l Anexo 15 de la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL.
ii. Informe de mayores gastos generales por ampiiacién de plazo, mediante Formato que se adjunta
en el Anexo 16 de Ja Directiva N° 017-2023-CG/GMPL.
ii. Informe de cronograma actualizado de obra, mediante Formato que se adjunta en el Anexo 17 de
la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL.
e) informe de aprobacion de prestaciones adicionales de obra, mediante Formato Que se adjunta en g
Anexo 18 de Ia Directiva N° 017-2023-CG/GMPL.
f) Informe de aprobacien de Mayores metrados, mediante Formato Que se adjunta en el Anexo 19 de Ia
Directiva N° 01 7-2023-CG/GMPL.
g} Informe de liquidacién de obra, mediante Formato que se adjunta en el Anexo 20 de la Directiva N° 017-
2023-CG/GMPL.

LIQUIDACIONES PARCIALES DE OBRA
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correspondera al plazo transcurrido entre la peniltima liquidacion parcial y la fecha de finalizacion de la
ejecucion fisica de Ia obra,

Para obras cuyo plazo de sjecucion es menor o igual a cuatro (4) meses no se presentara liquidaciones
parciales, presentando en cambio una liquidacion total en el plazo previsto en la presente directiva,

8.3.10. INFORME DE LIQUIDACION PARCIAL O TOTAL

Para el proceso de aprobacion de la fiquidacién técnica financiera de la obra, parcial o total, previamente se
framita el informe de conformidad de los gastos efectuados en fa gjecucion de la misma que debe ser emitido
por la Oficina de Contabilidad o a que haga sus veces en las otras dependencias del Gobierno Regional de
Arequipa,

Asimismo, para el proceso de liquidacion técnica ¥ financiera de la obra, parcial o total, se dispondra de un
plazo de treinta (30) dias calendarios despugs de cumplido el periodo correspondiente, seguin lo establecido
en el numeral 8.3.9 de Ia presente Directiva, los cuales contienen como minimo la documentacion siguiente:

a) Declaratoria de viabilidad o aprobacion de la inversion y resolucion de aprobacion del expediente técnico
y modificaciones aprobadas en Ia gjecucion,

b) Memoria descriptiva: Los datos seran tomados del expediente técnico aprobado, cuaderno de obra,
documentos de gastos compatibilizados o de conformidad con informacién proporcionada por las
Oficinas de Contabilidad y Tesoreria o las que hagan sus veces en fas otras dependencias del Gobiemno
Regional de Arequipa, asi como con fa Oficina de Presupuesto o Ia que haga sus veces en las ofras
dependencias del Gobierno Regional de Arequipa, accion que permitiré determinar el monto real del
presupuestado sjecutado.

¢} Descripcion del proyecto: Describir la ejecucion de I obra por componentes y presupuestos de la obra,
asi como los avances fisicos logrados.

d) Antecedentes: Sefiala si la obra es nueva o sy ejecucion es continuacion de afios anteriores seg(n el
horizonte del proyecto, en dicho caso debe precisarse los objetivos y metas conseguidas en cada
sjercicio presupuestal, existencia de saldo de materiales y érdenes de servicio pendientes de ejecucion,
refrendada por la documentacion correspondiente.

e) Objetivos logrados: Se debe considerar metas fisicas programadas, metas fisicas €jecutadas, poblacién
beneficiada, beneficios programados y beneficios conseguidos.

f) Especificaciones técnicas: De las partidas realments ejecutadas.

g) Grado de cumplimiento de metas: Es necesario efectuar por cada una de las partidas ejecutadas segtin
el Expediente Técnico aprobado y adicionales o deductivos, de corresponder,

h) Metrados y valorizacion final: Adjuntar valorizacion con los precios unitarios de las partidas consideradas
en el expediente técnico aprobado, cuadro de metrados finales que permita valorizar la obra. De
reportarse scbre metas es conveniente una valorizacion indicando el porcentaje con referencia al
presupuesto base; debe adjuntarse los planos de replanteo.

i} Cuadro analitico de detalle de gastos: Considerar las partidas especificas detallados segin clasificador
de gastos que corresponda al gjercicio presupuestal en que se gjecutd, con cargo a la obra.

i) Resumen de ejecucion presupuestal: Considerar las especificas de gasto que corresponda al gjercicio
Presupuestal en que se ejecut fa obra,

k) Relacion valorizada de insumos utilizados: Se debe efectuar una relacion por cada uno de los materiales,
insumos y servicios adquiridos para la ejecucion de la obra.

)} Balance de ejecucion presupuestal: Consignar los datos de Presupuesto autorizado para cada insumo
con su correspondiente especifica de gasto.y respecto al presupuesto ejecutado sers tomado de ja
rendicion de gastos ¥ cuyos resuitados seran comparados para cada insumo programado.
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m) Comentarios, conclusiones, y recomendaciones 0 sugerencias: Debe registrarse los inconvenientes o
problemas detectados en el proceso de ejecucion de la obra Yy otros (materiales en cancha, efc.)
detectados en el proceso de liquidacion téenica - financiera.

Finalmente, la Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o la que haga sus veces en las otras
dependencias del Gobierno Regional de Arequipa realizara las verificaciones de fa informacion registrada
en los diferentes sistemas informéticos del Estado peruano, en particular, los aplicativos de SNPMGI,
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF), el Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado
(SEACE) y Sistema de Informacién de Obras Publicas (INFObras),

- CULMINACION Y LIQUIDACION DE OBRA

las modificaciones aprobadas.

De encontrarlo conforme, se anota en el cuaderno de obra y comunica formalmente a la Gerencia General
Regional, para que en un plazo de cinco (5) dias calendario siguientes designe al Comité de Culminacién y
Liquidacién de 1a €jecucion de la obra.

COMITE DE CULMINACION Y LIQUIDACION DE LA OBRA

a) Un (1) profesional relacionado al tipo de Ia obra sjecutada (ingeniero o arquitecto), quien presidira la
comision;

b} Al'menosun {1) ingeniero o profesional afin ala naturaleza de la obra ejecutada;

¢} Almenos un (1) contador publico colegiado;

d) Elresidente de la obra;

e} Elinspector o supervisor de obra.

INFORME FINAL DE OBRA

Culminada la ejecucion fisica, el residente elaborara un Informe Final de Obra, el mismo que sera validado
por el supervisor o inspector y contendra informacion relevante dividida en una parte técnica ¥y una parte
administrativa,

Elinforme debera presentar la valorizacion final de avance de obra y la valorizacion financiera hasta la fecha
de la culminacion de log trabajos. Este informe debers ser presentado en el acto de culminacion de obra, en
caso de incumpiimiento del mismo, la Subgerencia de Ejecucion y Liquidacion de Proyectos o la que haga
Sus veces en las otras dependencias del Gobierno Regional de Arequipa ser4 la fesponsable de su
elaboracion.
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por ciento (100 %) de avance por tener deductivos de obra o por considerar un saldo de obra por gjecutar,
estos serén descritos en el informe final. Respecto a la valorizacion financiera, esta eg determinada por el
gasto devengado que se tenga en la obra hasta su culminacion, dividido en valorizacion financiera del costo
directo y del costo indirecto

8.3.14. INFORME FINAL DE LIQUIDACION

El residente emite un informe que consolida la documentacion de sustento de las liquidaciones parciales y
contiene un resumen ejecutivo de los objetivos, metas alcanzadas y balance de la ejecucion presupuestal
de la obra,

8.3.15. CONSTATACION Y OBSERVACIONES

procede a la culminacion de la obra ¥ Se suscribe el Acta de Culminacion correspondiente.

De existir observaciones, estas se consignan en un acta o pliego de observaciones y en un plazo méximo
de tres (3) dias calendario se informara a la entidad sobre las observaciones encontradas para que se
disponga que ¢! residente de obra proceda a la subsanacion de estas en un plazo no mayor a un décimo
(1/10) del plazo de ejecucion de la obra, qQue se computara a partir del quinto dia calendario de suscrito ef

acta o pliego de observaciones.

En caso no se haya levantado las observaciones, el Comité de Culminacion y Liquidacion de obra no dara
por cuiminada la obra, pero si la liquidara, dwum,bLnbsewacienewuemﬁueronmorregidas,
descontando dicho costo en ef monto final de la obra y haciendo constar en el informe de liquidacion técnica
y financiera, para luego identificar a los responsables de dicha situacion,

Cuiminacién y Liquidacion de obra no es responsable por los vicios ocyltos Que hubiera en la gjecucién de
la obra; siendo responsables jos ejecutores dentro del alcance de sus funciones.
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Laentrega de Ia obra se deja constancia en un Acta de Transferencia suscrita por la Oficina Regional de Supervision
de Inversiones y Transferencias Que entrega y quienes reciben la obra, ademas def titular de I3 entidad.

Las obras ejecutadas por administracion directa, en el plazo maximo de un (1) afio de suscrita el Acta de
Transferencia son registradas en el patrimonio de Ja entidad e inscritas en los Registros Publicos Y anotada en el

Y anotacién,
IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

PRIMERA.- VIGENCIA

La presente directiva entra en vigencia el 1 de abril de 2024 y sera aplicable a toda obra publica que se ejecute por ia
modalidad de administracion directa cuyo expediente técnico sea aprobado 3 partir de la entrada en vigencia de la
presente norma o que se encuentren en ejecucion fisica con una gjecucion financiera acumulada de obra (a nivel de

devengado) menor al diez por ciento (10%), en Cuyo caso, a partir de dicho estado, deberan adecuarse g las disposiciones
de la presente directiva, en lo que corresponda.

CUARTA.- COMITE DE VIGILANCIA DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

El Comité de Vigilancia de obras de la entidad esta integrado por los representantes de la sociedad civil que participan en
el Conssjo de Coordinacion Regional, pudiendo estar integrado también por los beneficiarios directos de a obra, Cuando

rco del proceso de presupuesto participativo, puede hacerse cargo de la vigiancia
del Gobierno Regional de Arequipa.

P gﬁjLos miembros del Comité de Vigilancia deben Ser reconocidos mediante acto resolutivo de la entidad emitido por ef drgano
5“3 * olaunidad organica competente, de acuerdo con los documentos internos de gestion de la entidad; asimismo, la entidad

debe proporcionar a log miembros del Comité de Vigilancia los equipos de proteccion personal y seguros de ley que sean

necesarios para las visitas, E| financiamiento de estos gastos puede ser cargado a los gastos generales de la obra,
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Durante la ejecucion de la obra el Comité de Vigilancia esta facultado para solicitar solo fa documentacion que haya
elaborado el residente e inspector o supervisor de obra en cumplimiento de fas disposiciones de fa presente directiva,
respecto al avance en la ejecucion de la obra de acuerdo al cronograma de ejecucién y al desembolso del presupuesto
asignado.

QUINTA. - REGISTRO DE INFORMACION EN LOS APLICATIVOS INFORMATICOS DEL SNPMG!

La Subgerencia de Ejecucion y Liquidacién de Proyecto o la que haga sus veces en las ofras dependencias del Gobierno

%\, Regionat de Arequipa y Ia Oficina Regional de Supervision de inversiones y Transferencias deben registrar la informacién
%\ de las obras piblicas por administracion directa que sea requerida en los aplicativos informaticos del SNPMGI Bajo

1 responsabilidad.

- SEXTA. - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

La adquisicion de bienes ¥ servicios para la ejecucion de la obra publica por administracién directa se realiza conforme a
la normativa de contrataciones del Estado, a las disposiciones de la Direccién General de Abastecimiento del MEF como
ente rector del Sistema Nacional de Abastecimiento y otras Que resulten aplicables.

SETIMA. - SUBCONTRATACION
Los subcontratistas y los contratos de subcontratacion se registran en ef INFOBRAS, de acuerdo con Jas normas y
- lineamientos establecidos por la Contraloria.

| OCTAVA. - USO DE ANEXOS
Se hara uso de los formatos y Anexos establecidos en la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL de *Ejecucion de Obras
Publicas por Administracion Directa” dada por la Contraloria General de la Republica.

NOVENA. - ESCALA REMUNERATIVA DEL PERSONAL CLAVE DE OBRA

Para la aprobacion de la nueva escala remunerativa en marco a log nuevos de perfiles del personal clave de obra
establecidos en el numeral 7.3 de Ia presente Directiva, se dara un plazo no mayor a 30 dias calendarios de aprobada la
presente, la cual deberé ser aprobada mediante acto resolutivo, quedando sin efecto Ia Resolucién Ejecutiva Regional
N°021-2018-GRA/GR, I responsable de su elaboracion es la Oficina de Gestion de Recursos Humanos, quien deberd
de coordinar con las 4reas involucradas.

“% J'DECIMA. - GRGANOS DESCONCENTRADOS

- i}La presente Directiva seré adaptada para su aplicacion en los brganos descentrados que ejecuten obras por
= administracion directa, en marco a sy estructura organizacional, a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Directiva

N° 017-2023-CG/GMPL de ‘Ejecucion de Obras Publicas por Administracion Directa” dada por 2 Contraloria General de

la Republica,

UNDECIMA. - EI incumplimiento de las normas establecidas en la presente normatividad, constituye fala de caracter
\discipfinario y se sancionara de acuerdo con las normas correspondientes, segin Ia relacion {aboral contractual del
rabajador, sin perjuicio de las acciones de responsabilidad que correspondan,

75/ UNICA DISPOSICION COMPLEMENTARIA DEROGATORIA

PRIMERA. - Dejar sin efecto la Resolucion Ejecutiva Regional N° 081-2010-GRAPR que aprueba la Directiva N°012-
2010-GRA/OPDI: “Lineamientos para la Ejecucion de Obras por Administracion Directa en el Gobiermo Regional de
Arequipa’.
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