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aha RED DE SALUD OFICINA DE PLANEAMIENTO
HUANUCO ESTRATEGICO

GOREHCO

“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

Amarilis, [ 3 MAY 2023
OFICIO N°<b2S -2023-GRH-DRSH-DIREDHCO/OPE

Seiior:
ECON. Cesar Euclides Bernardo Hilario
GERENTE REG. DE PLANEAMIENTO, PPTO. Y ACONDIC. TERRITORIAL GOBIERNO

REGIONAL HUANUCO.
Presente. -

ASUNTO : Remito Informe del POI Seguimiento 2023 — | Trimestre

REF. : Informe N° 042-2023-GRH-GRDS-DIRESA-RSHCO/OPE/UPyO
ATENC. : Sub. Gerencia de Planeamiento Estratégico y Estadistica
De.mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo cordial a nombre de la Unidad
Ejecutora 404 Red de Salud Huanuco, y a la vez en atencién al documento de la
referencia, emitido por la Unidad de Planeamiento y Organizacion, en cumplimiento al
cronograma de actividades para la elaboracién del Seguimiento del POI al | Trimestre 2023
de las Unidades Ejecutoras, se remite el presente informe del POI Seguimiento al |-
Trimestre 2023 de la Red de Salud Huanuco, con la ejecucién fisica y financiera por
actividad operativa e inversion a nivel de Centros de Costo de la Unidad Ejecutora 404 Red
de Salud Huanuco.

Adjunto el documento en referencia en 42 folios incluido el presente.

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para renovarle las muestras de mi
especial consideracién y estima personal.

Atentamente,

" GOBIERND REGIONAL HUANUCO
BB 1\ nECCiON REGICNAL DE SALUB HUANUCO

s
o\ EY Nﬁﬁlg SALUD EAQ‘NUCO
Lic.Ent. Wilmer Teofanesblfspinuza Torres
CEP 3751
DIRECTOR EJECUTIVO

o
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m’&? GOBIERNO REGIONAL HUANUCO
GOREHCO DIRECCION REGIONAL DE SALUD HUANUCO

UNIDAD EJECUTORA 404 - RED DE SALUD HUANUCO

"ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

INFORME N°042-2023-GRH-GRDS-DIRESA-RSHCO/UPyO

J REG. DOC. | 03868915

A : ECON. JURI TAQUIO TRONCOS BEG.EXP. 02391734
Director de la Oficina de Planeamiento Estratégico :

DE : ECON. LOURDES DEL PILAR ROSAS CORNEJO
Jefe de la Unidad de Planeamiento y Organizacion

ASUNTO : REMITO INFORME DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
SEGUMIENTO 2023 - | TRIMESTRE

REFERENCIA : OFICIO MULTIPLE N°081-2023-GRH/GRPPAT

FECHA : Amarilis, 03 de mayo de 2023.

Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordiaimente y en atencién al documento de
referencia donde se remite el cronograma de actividades para la elaboracion del
Seguimiento del Plan Operativo Institucional al | Trimestre 2023 de la Red de Salud
Huanuco, a fin de adoptar las medidas correspondientes y disponer al Operador Directivo,
Técnico y Centros de Costo el cumplimiento oportuno de las informaciones establecidas.
Por lo tanto, se detalla lo siguiente:

- La Red de Salud Huanuco, cuenta con una ejecucion total en la meta fisica de
192,833 que representa el 16.98%, y una ejecucién financiera de S/ 19,834,724.54,
que representa el 20.28% del total; donde diversos Centros de Costos, no alcanzaron
un avance de acuerdo a‘lo esperado.

- Se evidencia 21 Centros de Costos que cuentan con Financiamiento y 7 sin
financiamiento, de los cuales 5 de ellos no superaron el 1% de ejecucion de meta
financiera.

- Por otro lado, se identifico que la mayoria de los centros de costos presentan una
baja ejecucion al I-Trimestre en su ejecucion fisica debido a los requerimientos de los
Centros de Costos presentados a la Unidad de Logistica, se encuentran en procesos
de contratacién tanto de bienes y servicios.

En ese sentido cumpliendo con los plazos establecidos, la Unidad de Planeamiento y
Organizacion remite el presente informe del Plan Operativo Institucional Seguimiento al |
Trimestre 2023 de la Red de Salud Huanuco, con la ejecucion fisica y financiera por actividad
operativa e inversion a nivel de Centros de Costo de la Unidad Ejecutora y las
recomendaciones correspondientes para el correcto desarrollo de la programacioén y de las
actividades.

Finalmente se recomienda remitir el presente informe a la Gerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional de Huanuco, con
atencion a la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico y Estadistico.

Atentamente, _EAN7Z A
ol
" __DPE
JTTAper | / H
C.c. Archivo ; O Al Co-
| e o {'L

A e e

Oficina de Planeamiento Estrategico/Unidad de Presupq.esto

Av. Carretera Central N° 226- C.P Llicua Baja (Ref: frente a la Distribuidora Backus) N Uestf (¢ C{)mp rom iSQ es Ceﬂﬁ gﬂ

www.redsaludhuanuco.gob.pe
Teléf.: (062) 514234
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PRESENTACION

Mediante Decreto Supremo N°004-2013-PCM, se aprueba la Politica Nacional de Modernizacién
de la Gestion Publica, que tiene como objetivo impulsar el proceso de modernizacion en todas fas
entidades publicas y que cuyo resultado sirva para la mejora de indicadores y el logro de Objetivos
Nacionales, estableciendo como primer pilar central las Politicas Péblicas, Planes Estratégicos y
Operativos, este (ltimo, contienen los objetivos méas especificos y metas claras de cantidad y
calidad de produccion de bienes y/o servicios que permitiran articular el presupuesto y programas

presupuestales y de esta manera satisfacer las demandas de la ciudadania de manera mas eficaz

\y eficiente.

El Plan Operativo Institucional es un instrumento de gestion que contiene la programacion de
Actividades Operativas e Inversiones de los distintos Centros de Costos; asi mismo, la Guia para
el Planeamiento Institucional, en el numeral 6 menciona que el Plan Operativo Institucional
comprende en su etapa de ejecucion, el seguimiento y modificacion, que permite obtener los
objetivos esperados; y en el numeral 7.1 menciona que a nivel del Plan Operativo Institucional, ta
Unidad Ejecutora lo realiza de manera mensual a través del registro del avance de metas fisicas
y financieras en el aplicativo CEPLAN, a fin de emitir los reportes de seguimiento. Asi mismo, la.
Directiva General N°009-2020-GRH/GR/GRPPAT/SGPEE, menciona en el numeral 7.6, el
seguimiento consiste en la recopilacién sistematica de informacion sobre la ejecucion de las

actividades operativas e inversiones, para la identificacion de alertas tempranas.

Por su parte, los 28 Centros de Costos de la Red de Salud Huanuco, en el marco de la normatividad
wgente y en mérito de sus funciones realizan el seguimiento mensual de Ia ejecucion de metas
flsrcas y financieras de forma oportuna en el Aplicativo CEPLAN, cumpliendo asi con todos los
procasos que conlleva el Plan Operativo Institucional. En ese sentido el presente documento
consphda y analiza el seguimiento efectuado a nivel de Actividades Operativas, proporcionadas

'pop/ los Centros de Costos, motivo por el cual se elabora el Reporte de Seguimiento del Plan
' "Operatlvo Institucional 2023 - | Trimestre de la Red de Salud Huanuco, con el fin de cumplir con la

informacion requerida por el Pliego del Gobierno Regional Huanuco y de la misma manera

identificar nuestras fortalezas y dificultades para el cumplimiento de indicadores.
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1. ANALISIS DE EJECUCION POR OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026

El Plan Estratégico Institucional del Gobiemo Regional Huanuco 2022-2026, establece metas a
cumplir por cada afio de acuerdo a los Objetivos Estratégicos Institucionales, nosotros como
Unidad Ejecutora 404-1247 Red de Salud Huanuco, nos articulamos a 3 Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI) y las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) que se desprendan de estas,

que vienen a ser 26 en este caso, las cuales se muestran en el siguiente cuadro:

ol CUADRO N° 01: EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA ANUAL POR OBJETIVO Y ACCION
o/ ESTRATEGICA INSTITUCIONAL DEL PEI 2022-2026

N° PROGRAMACION EJECUCION AVANCE %
AO FiSiCO FINANCIERO FISICO FINANCIERO  FISICO  FINANCIERO

COD. OEl COD. AE!

| AEL02.01 1 189 10,820.00 45 241,37
AEI02.02 37 109,750 | 2467.626,00| 22,832|  26,247.68 205 1.06
AEL02.03 21 131504 87237500  1,315|  39.068.57 25 4.48
AEL.02.04 71 152,739 |  410.138,00| 35,930 1,206.83 276 0.29
AEL.02.05 22 53,313 46,34800| 8,379 1,005.71 13.1 247
AE1.02.06 46 141569 | 215133.00| 34,027 3,905.60 19.9 1.82
OE| 02 GARANTIZAR LA | AE| 02.07 12 70,773 71,513.00 | 10,535 3,828.25 113 535
ATENCION DE SALUD
INTEGRAL Y.DE
CALIDAD A LA AEL02.08 5 21276 5851000 3,517 65750 | 222 1.12
POBLACION DE LA
~-REGIONHUANUCO 'y 02,09 6 173 . 1 NI
Ly /éf \ AEL02.10 4 2591 51960300 889 254.79 16 0.05
Ly X i) % \
< | g | S|
_. \ ’} AEL02.11 40 95180 | 1,590,188.00 | 38,721 21,447.96 23.9 135
e 1ol AE1.02.12 6 59| 6,672,801.00 4 102,900.00 1.7 154
AEL02.13 1 12 ; 3 . 25.0 -
AEL02.14 1 413 10.530,00 16 - 18.9 ;
AEL02.16 3 2,556 - 385 - 10.7
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AEL02.17 2| 255 | 2,493.00 62 - 12.4 -
AEI02.18 3 17,616  145317.00| 3400  78.654.07 21.1 54.13
AEL02.19 48| 389,221  256,177.00| 31565  16,125.64 79 6.29
AE1.02.20 8 152 - 10 - 6.6 -
TOTAL 19 347 |1,189,431.00 | 13,349,572.00 | 191,674 | 20554397 | 1614 2.21
AEL06.07 | 3 84 - 30 . 34.7
- .OEl 06'GARANTIZAR UNA | =
O[ GESTION INSTITUCIONAL |  AEL06.09 | 5 453 498,211.00 104 3,600.00 243 0.72
_, / N U n AN AL AEL06A3 | 76 | 3997 | 83730,253.00 | 977 | 1953550977 | 239 | 2333
coii AEL06.14 | 1 358 | : 44 - 12.3 -
o’ [ TOTAL 4 85 4892 | 84,228,464.00 | 1155 |19,539,109.77 | 23.61 23.20
"DEI. 08 PROTEGER A LA
" POBLACION Y SUS AEL08.02 8 . 59 216,040.00 4 - 6.3 -
MEDIOS DE VIDA, FRENTE -
A PELIGROS DE ORIGEN
NATURAL Y ANTROPICOS | AE108.03 1 30 9,098.00 - 70.80 - 0.78
EN EL DEPARTAMENTO [~ n
DE HUANUCO AEL08.04 1 2 12,00000 - - - -
TOTAL 3 10 91 237,138.00 4 70.80 4.40 0.03
U1 A 404 RED D A )

A 0
Fuente: APLICATIVO C!:'PLAN )
Elaboracion: DIRECCION DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

En el Cuadro N°01 muestran los Objetivos y Acciones estratégicas Institucionales del Plan
Estratégico Institucional PEI 2022-2026, a los que estan articulados la Red de Salud
Huanuco, donde se observan 442 Actividades Operativas, una programacion total de
metas fisicas de 1,194,414.00 y una programacion de metas financieras de S/
97,815,174.00 donde se observa los siguiente:

El OEI.02 GARANTIZAR LA ATENCION DE SALUD INTEGRAL Y DE CALIDAD A LA
POBLACION DE LA REGION HUANUCO, con 19 Acciones Estratégicas Institucionales,

cuenta con 347 Actividades Operativas, una programacion fisica de 1,189,431.00, con

una ejecucion de 191,674, que representa el 16.14% al I-Trimestre; asimismo una
programacion financiera de S/ 13,349,572.00, con un avance de S/ 295,543.97, que
representa el 2.21% un nivel bajo para el primer trimestre.

> OEI. 06 GARANTIZAR UNA GESTION INSTITUCIONAL ORIENTADA AL CIUDADANO,
con 4 Acciones Estratégicas Institucionales, cuenta con 85 Actividades Operativas, una

programacion fisica de 4,892, con un avance de 1,155, que representa el 23.61% para el
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|-Trimestre; asimismo una programacion financiera de S/ 84,228,464.00, con una

ejecucion de S/ 19,539,109.77, que representa el 23.20% para este |-Trimestre.

> OEL 08 PROTEGER A LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA, FRENTE A
PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICOS EN EL DEPARTAMENTO DE
HUANUCO, con 3 Acciones Estratégicas Institucionales, cuenta con 10 Actividades
Operativas, una programacion fisica de 91, con una ejecucion de 4, que representa el
4.40 % al I-Trimestre; asimismo una programacién financiera de S/ 237,138.00, con un

avance de S/70.80, que representa una ejecucion muy baja de 0.03% para este trimestre.

B T En ese sentido a continuacion se detallan las Acciones Estratégicas Institucionales que
> v H‘{'W . Y . : .
// _7/‘“\\\ presentan una baja ejecucion tanto fisica y financiera.

\\ , > AEL02.10 ATENCIONES PRE HOSPITALARIAS MOVIL OPORTUNAS PARA LA
REDUCCION DE MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS A LA
POBLACION EN GENERAL DE LA CIUDAD DE HUANUCO, con un avance del 34.31%
de la meta fisica y el 0.05 % de la meta financiera; donde se encuentra articulado el centro
de costos 04.04.08 PROGRAMA REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS, en la meta fisica hay dos actividades que no
cuentan con  ejecucion debido a que las capacitaciones estan programadas para el
segundo trimestre; asi mismo para el mantenimiento de ambulancias se presento
requerimiento el cual se encuentra en proceso, donde la ejecucion financiera se vera
reflejado dentro del segundo trimestre.
> AEL06.09 GESTION ADECUADA DE LOS RECURSOS PRESUPUESTALES DEL
——— GOBIERNO REGIONAL HUANUCO, con un avance del 22.96% de la meta fisica y el
—4 \-\ 0.72% de la meta financiera; donde se encuentra articulado el centro de costos 05.02
j " UNIDAD DE PRESUPUESTO, en la meta fisica tienen una ejecucion aceptable y en la

\ oy /! meta financiera aun no poseen un avance en ejecucion ya que hubo una incorporacion

\ 7 reciente como saldo de saldo de balance en la fuente de financiamiento Recursos
Directamente Recaudados.

> AEL08.03 MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA Y RESILIENCIA ANTE CASOS

DE EMERGENCIA Y DESASTRES EN ZONAS DE RIESGOS DEL DEPARTAMENTO

DE HUANUCO, con un avance del 0% de la meta fisica y 0.78% en financiamiento; donde

se encuentra articulado el centro de costos 04.04.07 PROGRAMA REDUCCION DE



“INFORME DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL SEGUIMIENTO AL | TRIMESTRE”

VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES, la baja
ejecucion se debe a que las actividades de brigadas y monitoreo estan programadas para
el segundo trimestre, también se solicito modificatoria presupuestal para la compra de

extintores ara los establecimientos de salud, el cual se ejecutara en el segundo trimestre.

2. ANALISIS DE EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E
INVERSIONES

Se realiza el andlisis de ejecucion de metas fisicas y financieras al | Trimestre, de las
actividades operativas de la Unidad Ejecutora 404- Red de Salud Huanuco, en el Plan
Operativo Institucional 2023, donde cuenta con 28 centros de costos, tiene programado 442

actividades operativas, con una programacion fisica de 1,194 414.00 y una programacion

financiera de S/ 97,815,174.00, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO N 02: EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA ANUAL POR ACTIVIDAD OPERATIVA
E INVERSION A NIVEL DE CENTROS DE COSTO DE LA UNIDAD EJECUTORA

EJECUCION AVANCE %

Ne PROGRAMACION
AO FISICO

CENTRO DE COSTO

FINANCIERO FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO

03.01 OFICINA DE
ASESORIA JURIDICA
04,02 UNIDAD DE
'SEGUROS

04.03 UNIDAD DE
EPIDEMIOLOGIA
04.04.02 PROGRAMA
SALUD MATERNO 73 170,343 419,493.00 39,327 1,494.28 16.59 0.36
NEONATAL

04.04.03 PROGRAMA
TBC -VIH/SIDA
04.04.04 PROGRAMA

mﬁ’{ERMED"DES 21 131594 | 872,375.00 1315|  39,068.57 15,63 448
TRNOLS

12.29

6 59| 6,672,801.00 4 102,900.00 0 1.54

6 173 - 42 - 25

27 74,589 104,858.00 11,896 1,663.21 8.97 1.59

7 IMETAXENICAS Y
S N[Z208NosIs

~ /0 [0404.05 PROGRAMA
ENFERMEDADES NO 46 141,569 215,133.00 34,027 3,905.60 15.53 1.82
/TRANSMISIBLES

/1 04,0406 PROGRAMA ‘
T PREVENCION Y 12 70,773 71,513.00 10,535 3,828.25 10.42 535
="~ CONTROL DE CANCER

04.04.07 PROGRAMA
REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS POR
DESASTRES
04.04.08 PROGRAMA
REDUCCION DE LA
MORTALIDAD POR 4 2,591 519,603.00 889 254.79 13.50 0.05
EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS |

10 9 237,138.00 4 70.80 0 0.03
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04.04.09 PROGRAMA
CONTROLY
PREVENCION EN
SALUD MENTAL
04.04.12 SALUD
AMBIENTAL
04.04.13 SERVICIOS DE
SALUD
04.04.14 PROGRAMA
REDUCCION DE
VIOLENCIA CONTRA A
MUJER
04.04.15 PROGRAMA
PREVENCION Y
MANEJO DE
ONDICIONES 2 255 2,493.00 62 - 12.40
“BLINDARIAS DE
ALUD EN PERSONAS
-/ | CON'ISCAPACIDAD
\#wnir04/04,16 PROGRAMA
PRESUPUESTAL
& W FERENTADO A
~—TRESULTADOS
DESARROLLO
INFANTIL TEMPRANO
04.04.17 PROMOCION
DE LA SALUD
04.04.18
COMUNICACION E
IMAGEN
| INSTITUCIONAL
04.05 UNIDAD DE
ESTADISTICA E 6 2,650 - 688 . 23.69
| INFORMATICA
04.06 GESTION DE
CALIDAD

04.07 SISMED 1 12 ] 3| - 25,0

05.01 UNIDAD DE
PLANEAMIENTO Y 3 84 - 30 i 4167 -
ORGANIZACION
05.02 UNIDAD DE
PRESUPUESTO
05.03 UNIDAD DE
PROYECTOS E 5 15 - 1 . - -
4 INVERSION
06,02.NIDAD DE
| | ECONOMIA
1+4.06.08 UNIDAD DE

“| RECURS®S HUMANOS
06.04 UNIDAD DE

LOGISTIZA 7 128 | 2,075,521.00 3

06.05 UIDAD DE
CONTROL
“PATRIMONIAL
442 1,194,414.00 97,815,174.00 192,833 19,834,724.54 16.98 20.28

Fuente: APLICATIVO CEPLAN ]
Elaboracién: DIRECCION DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

37 88,180 |  1,247,489.00 38,721 20,293.38 16.24 1.83

14 2,969 10,530.00 401 - 8.99

3 137 | i 9 - 11.11 -

3 7,000 342,699.00 - 1,154.58 - 0.34

-~

EoN ,{f’?‘-vma i

37 109,750 |  2,467,626.00 22,832 26,247 68 18.22 1,06

35 36,014 197,888.00 6,313 7,354.17 167 3.72

12 353,195 18,888.00 25,249 - - d

1 189 10,820.00 45 241.37 | 2381 2.23

5 453 498,211.00 104 3,600.00 21.84 072

3 510 80,000.00 94 8,000.00 2152 10.0

61 721 81,750,094 168 | 19,199,822.03 250 23.49

puirg

414,825.83 16.67 19.99
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Como se observa en el Cuadro N°02 la Red de Salud Huanuco, cuenta con una ejecucion total

en la meta fisica de 192,833 que representa el 16.98%, y una ejecucién financiera de S/

19,834,724.54, que representa el 20.28% del total; donde diversos Centros de Costos, no

alcanzaron un avance de acuerdo a lo esperado, esto debido a diversas circunstancias que se

detallan a continuacién:

» PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL. - Este centro de costo presenta

una ejecucion de 0.36% financiera esto debido, a que los requerimientos
presentados a la Unidad de Logistica se encuentran en proceso de contratacion.
Respecto a la meta fisica presenta una ejecucion aceptable de 16.59%, debido a

que algunas actividades no requieren de presupuesto.

PROGRAMA REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES.- Se presenta una ejecucion financiera de
0.03% y un avance del 0% del avance me metas fisicas para este primer
Trimestre, siendo ambas metas por debajo de lo esperado, esto se debe a falta
de recursos humanos, en la AOI00124700061 5005585 - SEGURIDAD FISICO
FUNCIONAL DE SERVICIOS PUBLICOS, donde se presenté modificatoria para
la compra de extintores para los establecimientos de salud: de misma manera en
la actividad de Organizacion y Entrenamiento de Comunidades en Habilidades
Frente al Riesgo de Desastres esta programado para el mes de agosto, donde se
participara junto con la Direccion Regional de Salud Huanuco.

PROGRAMA DE ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOTICAS, alcanzo
una ejecucion de 15.63% de su programacion fisica, debido a la renuncia de
responsables de promocion de la Salud a nivel de establecimientos renuncias por
recarga laboral o existen plazas vacantes, el cual ya se presento el requerimiento
para el proceso de convocatoria. También mencionaremos que se tuvo una
ejecucion financiera muy baja de un 4.48%, esto debido a que los requerimientos
alin se encuentran en proceso en la unidad de logistica.

PROGRAMA REDUCCION DE VIOLENCIA CONTRA A MUJER. - Este centro
de costo presenta una baja ejecucion ya que para el presente afo se encuentra
en implementacion, producto de ello todavia no se cuenta con el personal idoneo
para realizar las actividades que corresponden a dicho centro de costo; por o que
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la responsable presento su requerimiento para convocar a concurso CAS, a fin de
cubrir esa brecha de personal que contamos actualmente.

PROGRAMA REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS, alcanzo una ejecucion aceptable en la meta fisica con
un porcentaje de 13.50% de su meta fisica programada para primer Trimestre,
pero existe una deficiencia en el avance de meta financiera con un 0.05%
manifestando que dicho avance se debe a que se encuentran los requerimientos
en proceso en la unidad de logistica, teniendo como dato importante el
presupuesto para mantenimiento de infraestructura para los establecimientos de
salud, asimismo las capacitaciones al personal de salud estan programadas para

el mes de agosto.

Por otro lado, se identific que la mayoria de los centros de costos presentan una
baja ejecucion al I-Trimestre en su ejecucion fisica debido a los requerimientos de
los Centros de Costos presentados a la Unidad de Logistica, se encuentran en
procesos de contratacion tanto de bienes y servicios.
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“INFORME DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL SEGUIMIENTO AL | TRIMESTRE”

FACTORES QUE CONTRIBUYERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS

En coordinacion con los Programas Presupuestales se realizé el seguimiento de las
actividades por MICRORED e IPRESS a través del reporte trimestral, a fin de solicitar
informe de actividades.

A través del area de calidad se viene realizando monitoreo del cumplimiento de
actividades mediante documentos remitidos al jefe de cada Micro Red.

Seguimiento y monitoreo de los recursos financieros para el adecuado cumplimiento de la
gjecucion, como control adecuado de la calidad de gasto de las metas financieras.

Los Directivos del equipo de Gestion realizan coordinaciones constantes por lo cual se
acordé que la Unidad de Logistica agilizara los requerimientos de cada 4rea usuaria a un
plazo establecido, para la adquisicion de bienes y servicios para que llegue en el momento
oportuno a los establecimientos de la jurisdiccién de la Red de Salud Huanuco.

Con la finalidad de articular los sistemas administrativos transversales y facilitar el proceso
de desarrollo de registro del seguimiento de las metas fisicas y financieras del POI 2023
en el Aplicativo CEPLAN, se continlia con el acompafiamiento a través de las asistencias

técnicas a los Centros de Costos.
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. FACTORES QUE DIFICULTARON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS

Rotacion del personal Administrativo de los jefes o responsables de las diferentes areas
de la Red de Salud Huanuco.

Con lo que respecta a la cobertura de la meta financiera no alcanza, optima debido a que
se los centros de costos hicieron recientemente sus requerimientos de bienes y servicios
al area de logistica.

Asignacion de presupuesto insuficiente de algunos centros de costos, ya que no se
pueden cubrir en su totalidad los requerimientos minimos para el desarrollo de todas las
actividades y/o productos.

Existencia de ambulancias en mal estado y sin equipamiento basico de acuerdo a la
normatividad vigente.

No se cuentan con recursos financieros para las capacitaciones a nivel de
establecimientos en manejo a los Aplicativos del Minsa en el parte Urbano y Superficie.
Deéficit de Recursos Humanos en las Ipress Urbanas para la atencion a las personas con

Discapacidad u cualquier otro tipo de enfermedad.

11
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5. CONCLUSIONES
» LaUnidad Ejecutora 404-1247 Red de Salud Huanuco, cuenta con 28 Centros

de Costos, 442 Actividades Operativas programadas en el Plan Operativo
Institucional al I-Trimestre del afio 2023, comprendida en metas fisicas por
toda unidad de medida de 1,194,414.00 y una programacion financiera de S/
97,815,174,00.

Se alcanzo una ejecucion en la programacion de metas fisicas al - Trimestre
del 16.81%, segun reporte actualizado del Aplicativo CEPLAN: asimismo se
alcanzé un  20.28% de la meta financiera programada.

La Unidad Ejecutora 404-1247 Red de Salud Huanuco, se articula a 3
Objetivos Estratégicos Institucionales, y 26 Acciones Estratégicas del Plan
Estratégico Institucional PE| 2022-2026.

Se observa que la AEI.02.10, AEI.06.09 y AE1.08.03 presentan menor avance
fisico que las demas acciones estratégicas.

Se evidencia 21 Centros de Costos que cuentan con Financiamiento y 7 sin
financiamiento, de los cuales 5 de ellos no superaron el 1% de ejecucion de
meta financiera.

Se observa una ejecucion muy baja en los Centros de Costos, PROGRAMA
SALUD MATERNO NEONATAL, PROGRAMA REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES,
PROGRAMA DE ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOTICAS,
PROGRAMA REDUCCION DE VIOLENCIA CONTRA A MUJER,
PROGRAMA REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS.

La ejecucion financiera no presenta un avance de acuerdo a lo esperado ya
que los requerimientos se encuentran en proceso de contratacion en la
Unidad de Logistica; asi mismo por parte de la Unidad de Recursos Humanos
el proceso de concurso CAS, a fin de cubrir el déficit de personal en los

establecimientos de salud.

12



“INFORME DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL SEGUIMIENTO AL | TRIMESTRE”

6. RECOMENDACIONES

>

Se recomienda fortalecer la comunicacion a todo nivel como el Gobiemo
Regional Huanuco, Direccion Regional de Salud y Municipalidades para el
desarrollo de actividades que requieran su intervencion.

Se recomienda a los responsables de los Centros de Costos de la Red de
Salud Huénuco registrar la informacion en el tiempo previsto, asi como el
monitoreo del avance de metas, a fin de identificar riesgos y adoptar medidas
inmediatas.

Se recomienda al Equipo de Gestion dotar de Recursos Humanos a todos los
establecimientos de Salud para el desarrollo de las actividades operativas
programadas, ya que el personal con que se cuenta es insuficiente por la
sobrecarga laboral generando un atraso en la ejecucién de las metas
programadas en el presente afio

Se recomienda a los responsables de los Centros de Costos de la Red de
Salud Huanuco que cuenten con incorporaciones presupuestales, considerar
la fuente de financiamiento, genérica de gastos y cadena funcional
programatica de dichos presupuestos, a fin de que hagan una correcta
incorporacion a sus Actividades Operativas en el Aplicativo CEPLAN.

Se recomienda a los Directivos de la Red de Salud Huanuco un mayor
seguimiento en todos los procesos del Plan Operativo Institucional, a fin de
programar reuniones de frabajo para identificar fortalezas y debilidades

respecto al cumplimiento de metas institucionales

13
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7. ANEXOS:

* REPORTE DE SEGUIMIENTO MENSUAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO
2023
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