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ORDENANZA MUNICIPAL N® 005-2024-MDSC.

San Clemente 15 de marzo del 2024

EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA MUNICPALIDAD DISTRITAL DE SAN CLEMENTE

Ef Acuerdo de Concajo N° 009-2024-MDSC, de feche 15 de marzo del 2024, que aprueba la Ordenanza Municipal que
Aprueba ol Proyecto Educativo Local del distrita de San Clemente (PELD) 2027,

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 1942 de la Constitucién Polltica dal Perd, modificada por la Ley de
Reforma Constitucional, Ley N¢ 27680, las Municipalidades Distritales son érganos de Gobierno Lacal, que tienen
autenomis politica, econémica y adminlstrativa en los asuntos de su competencia. v que, dentro de este contexto de
autonomias otorgadas a les Municipalidades, corresponde al Concejo Municipal, las de indola pofftica, es decir, que ol
Concejo Municipal detenta potestad normativa para regular materlas que le corresponden al dmbito de su
competencls, las cuales se instrumentalizan a través de Ordenanzas Municipales que tenen rango de Ley;

Que, el articulo 402 de fa Ley Orgénica de Municipalidades, Ley N2 27972, establece que: “Las Ordenanzas da fas
municipalidades provincistes y distritales, en materia de sy compsatencis, son las normas de cardcter ganeral de mayor
ferarquia en la estructura normativa municipal, por medio de las cuales se aptueba la organizacién interna, la

competencia normativa";

Que, e} articulo 82¢ de la Ley Orgédnlca de Municipalidades, Lay N9 27972, establece en sus inclsos L23,456,7y8
que las munidpalidades, en materls de educacidin, tienen como funiclones compartidas con el gobiemo nacional y
regional:

1-Promover of desamclio humano sostenible en el nivel local, propiclando el desarrolio de lss comunidedes
aducadoras; 2.-Disefiar, ejecutar y evaluar al proyacto educativo de su Jurisdiecién (...), contribuyendo en la politica

ia gestién pedsgégica v edministrativa de Ias instituclones educativas bajo su jurdsdiccién (...), fortaleclendo su
autonomia institucional; 5.- Construir, equipar y mantener ia infraestructura de los locales educativos de sy
Jurisdicdlén de acuerdo al Plan de Desarrolle Regional Concertado v a) presupuesto que se ie asigne; 6, Apoyar la

Por fo tanto, es poiftica del goblerne local "Fortalecer ln gestién educativa local en &l distrito desde los espacios de
concertacidn como los CONEls y COPALE, mediante procesos democrdticos participativos que contribuyan a la
descentrallzacién de la educacién; Genarar condiclones para el process de descentralizacién en of distrito de San
Clemente con la construccidn de} Proyecto Educativo Local (PEL) y fortalecimiento del COPALE; Contribuir a majorar
Ia gestién de las instituclones educathas, con Ia revisién y/o actuatizacidn del Proyecto Educativo Institucional (rPE1}

favorezcan el desarrollc institudonal; Contribuir a la reduccén de Ia violencly contra las niffas y los nifios en el distrito
con un enfoque de génarc™;

Que, en et marco de Io seflalado en e pérrafo anterior, luego de un afo de trabajo conjunto entre los representantes
de la Comunidad Educativa, la Municipalidad y con la coordinacién de Ia UGEL Pisco, se ha logrado cutminer el
documento "Proyecto Educativo Local del distrito de san clemente”, Ia cual ests compuesto por seis ejes o
dimensiones que constituyen los lineamientos de politica del PEL al 2027, cuyos ejes y objetivos estratégicos son:
Ejes estratigicos para la construccién de Ia visién:

EJE 1: ACCESO UNIVERSAL DE LA EDUCACIGN Y APRENDIZAJES

Alcanzar &l scceso educativo sin discriminacidn slguna y que esta sea eficiente, que los forme para |a dudadanfa yla
vida real; asf mismo, mejorar positivamente en la Incorporacién escolar an un trabajo articulado v sostenido antre la
UGEL y Ia Municipafidad distrital de San Clemente,

EJE 2: CURRICULO PERTINENTE

Garantizar la aplicacién de Ia planificaclén curricular tormando en cuenta ef contextoy que responda a las exigencias y
necesidades educativas de los estudiantes del distrito de San Clamente,
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3?’ 5.-"'" e'énou PEDAGOGICA INCLUSIVA

Propiclar I coondinacién v articulacidn de {as organizaciones pdblicas v privades pars construir una educacidn hacla
Ia Inclusividad, establaclendo adaptacién, adecuacién y especializacién en lo curricular como respuesta concreta slos
problemas del entorno,

EJE 4: DESARROLLO DOCENTE

EE 5: INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA PARA TODOS

Garantizar un avance sostenido en la mejora de ios ambientes escolares siendo segurus, antisismicos y con adecuado
equipamiento con equipos tecnolégicos, laboratorios, bibliotecas Y otros. Asf como realzsr ¢l mantenimiento
oportuno {preventivo y correctiva), desde la gestidn pibiica y privads.

EJE 6: GOBERNANZA EDUCATIVA TERRITORIAL

Implementar alianzas estratégicas formativas ©on autoridades con dominlos en gestién escalar donde Incluyan polftica
de prevencién ante la desarcién escolar, trabajo oportuno, desastres naturales y gestién edycativa, dando igualdad a
todas nuastras zonas urbanas ¥ turales con igual oportunidad de desarrallo. Asimismo, se Implements Ia planificacién
del provecto educativo local con el provincial, reglonal y naclonal.

Que, mediante Informe No 0153-2024-GAF-MDSC, la Gerencla de Asesorfa Juridica opina que se declare procedente ja
aprobadén def Proyecto de Ordenanza que aprueba el proyacts educativo local det distrito de San Clemente:

Estando a lo expuesto, v en uso de fas atribuclones conferidas por la Constitucién Polftica del Estado ¥y por el Art. 98,
asi como el Art. 402 de |a Ley Orgéinica de Munidpalidades No 27872, contando con el Voin Undnime det Concejo
Municipal, se explde la sigulente:

ORDENANZA QUE APRUEBA ELPHOYECTOEWCA“VOLGCALMLM’TRWODESANCLEMEN‘I‘E. PROVINGIA DE
PISCO Y DEPARTAMENTO DE ICA.

= INCLUIR el Proyecto Educativo Local ded distrito de San Clemente en el Plan de Desarrollo
Concertado del distrito de San Clemente, como parte del Eje de Desarrollo Social: Educacién, Salud, y Recreacién o en
Ias modificatorias nfines en educacién que ¢l PDC pueds variar hasta of afic 2026,

Mﬂ- ~ ENCARGAR al COPALE Distritaf de Sen Clementeyla Gerencla Municipal, Gerencia de Desarrollo
Soclal y Unidad de Educecién Culturs ¥ Deporte, ¢l cumplimiento y responsabilidad directa de ta presente Ordenanza
Munidpal,

mm_cg&m. =REMITIR un ejemplar de la presenta Ordenanza Municipal a Ia Unidad de Gestién Educativa
Local - UGEL Pizco.

ARTICULO QUINTO. - La presente QOrdenanzs entrard en vigencla al da sigufente de su publicacin en ef Diario Oficial
El Peruane.
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PRESENTACION

LT El Proyecto Educativo Distrital de San Clemente (PELD) al 2027, identifica como problema piblico
Qe
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~Zxentral; El sistema de gestién educativa tiene una débil articulacidn y es poco flexible, originando

r’ AL )> jos resultados en los aprendizajes y en el fortalecimiento democrdtico e inclusivo para la

w,grenibﬂidad del territorio. Este planteamiento refleja: la infraestructura es poco adecuada e
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. ,.f;,k"' nsuficiente, equipamiento en materiales y recursos educativos es minimo; débil manejo de las
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tecnologlas de informacién y es insuficiente; la adecuacidn y contextualizacidn curriculor es poco
acercada a la realidad, tienen oportunidades de crecer y fortalezas son diversas en el distrito de San
Clemente que son poco aprovechadas, débil articulacién e integracidn de la educacién con el

) @’@‘f}' desarrollo econdmico, social, comercial y tecnoldgico; también, se tiene una minimo desarrollo de
\°B) \'?:;y_la pertenencia e identidad ciudadana y en la gestidn escolar se percibe la poca y débil articulacion

== J..-- n el sistema educativo originando labores individuales y aisiadas en el distrito.

' _/«“/la presentacién del problema publico es en funcién a los resultados obtenidos en los talleres
=~ colaborativos que se han ejecutado y de la aplicacidn de la encuesta a los actores educativos
/ | contando con la conduccidn del equipo técnico del PELD y de técnicos Impulsores de la provincia de
/ .| Piscoy UGEL Pisco. Al tenerse la situacién problema se construyé una visién consensuada para el
esopen distrito, siendo lo siguiente:

5an Clemente, cuenta con una gestién educativa democrética y participativa; que forma a
gfstudiantes creativos, innovadores y protagonistas en el cuidado de la ecologia; tiene docentes
innovadores; infraestructura adecuada y equipada con tecnologia moderna e incorpora la
participacidn activa de las autoridades y la comunidad en generat en la gestidn educativa®

Lograr la vision implica contar con la formulacién de objetivos y acciones estratégicas que deben
f - hacerse realidad hasta el 2027. Estos objetivos planteados son:

/ OE1.- Alcanzar el acceso educativo sin discriminacién alguna Y que esta sea eficiente, que los forme
! para la ciudadania y la vida real; asi mismo, mejorar positivamente en la Incorporacién escolar en
un trabajo articulado y sostenido entre ta UGELy la Municipalidad distritat de San Clemente.

OE2.- Garantizar la aplicacién de la planificacién curricular tomando en cuenta el contexto y que
responda a las exigencias y necesidades educativas de los estudiantes del distrito de San Clemente.

OE3.- Propiciar la coordinacién y articulacién de las organizaciones piiblicas y privadas para
construir una educacién hacia la inclusividad, estableciendo adaptacién, adecuacién y
especializacidn en lo curricular como respuesta concreta a los probtemas del entorno.

OE4.- Implementar la capacitacién, y especializacién para el fortalecimiento, dominio y mejora de
la préctica profesional de los docentes desde las alianzas estratégicas con universidades e
instituciones afines al sector; asf como, implementar un sistema eficiente de acompafiamiento que
permita la reflexion constante de mejora de la practica pedagégica.

OES5.- Garantizar un avance sostenido en ia mejora de los ambientes escolares siendo Seguros,
antisismicos y con adecuado equipamiento con equipos tecnolégicos, laboratorios, bibliotecas y
otros. Asl como realizar el mantenimiento oportuno (preventivo y correctivo), desde la gestién
publica y privada.

OE6.- Implementar alianzas estratégicas formativas con autoridades con dominios en gestion
escofar donde incluyan politica de prevencién ante 17 desercién escolar, trabajo oportuno,
desastres naturales y gestién educativa, dando igualdad a todas nuestras zonas urbanas y rurales
con igual oportunidad de desarrolio. Asimismo, se implemente la planificacién del proyecto
educativo local con el provincial, regional y nacional.

La ejecucién del PELD al 2027 implica que se debe tomar en cuenta un modelo de gestién territorial,
que sirva para articilar tas intervenciones del Estado en ef 4rea geografica urbana y rural de San
Clemente, donde los tres niveles de gobierno desarrollan las politicas educativas en funcién a las
metas planteadas.



INTRODUCCION

El propésito central que movilizé |a propuesta educativa fue la de compartir experiencias entre los

m ciudadanos sobre la educacién y desde esa perspectiva dar impulso a la construccién del Proyecto

=7 vepe ’-\a-._ Educstivo Local del Distrito de San Clemente Y que esta responda a las demandas propias de la

:| ALCALDE |2 realidad geogrdfica, econdmica y socio cuftural def Distrito. Por otro lado, ta construccién del

U documento no solo es un proceso técnico, aislado de los protagonistas, sino por el contrario era

CLEME promover [a participacién activa de fa comunidad educativa para tener un documento ob)etivo y real
a'las exigencias educativas del siglo XXI.

DAD En este esfuerzo, el COPALE Distrital, UGEL Pisco, conjuntamente con la Comunidad Educatliva,
._e'};'oa “B\ristituciones plblicas y comunales han elaborado el Proyecto Educativo Local Distrital (PELP) de San
ié’ | o j"’ lemente, como el principal instrumento de gestion educativa para el cambio en el 4mbito distrital,
Y2\ 7 Jfue articulado al Plan de Desarrolio Concertado de la Municipalidad distrital de San Clemente y
-S4y articulado al Proyecto Educativo provincial y Regional Concertado de Ica al 2026, contiene politicas

/| educativas que contribuyen a la mejora de la educacién distrital, en la provincia y concretar las
aspiraciones de los ciudadanos San Clementinos.

-ste principal Instrumento de gestién, contiene la planificacién estratégica, establecidos en cinco
apitulos, distribuidos de la siguiente manera:
¥El primer punto es la base legal que sostiene su validez en la educaclén; en el punto dos, continua la
metodologia que ha permitido diseRar el documento; en el punto tres, se presenta los enfoques
educativos que definen e! sentido tedrico de la propuesta educativa; en el punto cuatro, cuenta con
los retos de desarrollo que se plantean en el distrito; en el punto cinco, se recoge las aspiraciones
educativas que tienen el distrito; en el punto sels, la caracterizaclén del territorio de San Clemente
para tener una visién panorémica de los espacios geogréficos; en el punto siete, el diagndstico
educatlvo que determinan una situacidn real del momento en relacién a los problemas y
potenclalidades que se tienen en la educacién; asi mismo, cuenta con |a evaluacién del PELD en
situaciones de aplicabilidad, presenta un modelo de problema publico que contiene las causas de los
probiemas esenciales y la descripcidn de |a problemética educativa del distrito; en el punto ocho, el
planteamiento del futuro deseado para la comunidad, siguiendo la visién para ser compartida como
orientacidén de lo que se pretende alcanzar en el futuro; en el punto nueve, contiene los ejes
estratéglcos prioritarios en concordanca con los efes provindiales y regionales; en el punto diez, las
acclones estratégicas a reallzar en forma colaborativa Y precisadas en el tiempo; asf mismo, en el
punto once contiene las metas por cada uno de los objetivos; en el punto doce, contiene s matriz
de ruta estratégica y finalmente se cierra el contenido con |a bibliografia como fuente utilizada para
la elaboracién del PELD.

La tmplementacién de este documento de gestién educativa de nivel distrital, debe ser tarea de
todos, para lograr alcanzar una educacién de calidad en el futuro, que se formen personas reflexivas,
creadoras y criticas con capacidad para contribuir en la transformacién y desarrollo del distrito de
San Clemente,

Este documento est$ puesto a consideracidn para su ejecucion y evaluacién constante, siendo
flexible sus propuestas por los niveles de logros o dificultades que se tengan en la experiencia de
alcanzar cambios significativos y de voluntad de los protagonistas en el campo educativo y a nivel de
la comunidad de San Clemente.

San Clemente, Marzo det 2024



1.- BASE LEGAL

e Ley General de Educacién, Art. 749 a la UGEL le corresponde: disefiar, ejecutar y evaluar el
Proyecto Educativo de su jurisdiccibn en concordancia con los Proyectos Educativos
Regionales y Nacionales y con el aporte, en lo que corresponda, de los Gobiernos Locales.

* Ley N2 27867 Ley Orgénica de Gobiernos Regionales (Art. 472) Los Gobiernos Regionales
tienen la responsabilidad de: disefar, ejecutar y evaluor el PER ... en concordancia con la
politica educativa nacional.

e Ley N 27972 Ley Orgdnica de Municipalidades, los gobiernos locales les corresponde:

Diseflar, ejecutar y evaluar el proyecto educativo de su Jurisdiccidn, en coordinacién con la

Direccién Regional de Educacién (DRE) y la Unidad de Gestién Local (UGEL).

Decreto Supremo N® 011-2012-ED, se aprueba el Reglamento de la Ley N°* 28044 Ley

General de Educacién. Define el PEL como principal instrumento de gestidn educativa Local,

articulado al PELP PEN y al PDDC.

Resoluclén de Presidencia del Consejo Directivo N¢ 00028-2021/CEPLAN-DE, Que aprueba

la Gufa para el Plan de Desarrollo Regional Concertado para la mejora de planes

estratégicos con enfoque territorial.

Decreto Supremo N2 009-2020-MINEDU, se aprueba el “Proyecto Educativo Nacional - PEN

al 2036: El Reto de la Ciudadanfa Plena”, elaborado por el Consejo Nacional de Educacién

por encargo del Ministerio de Educacién. Que es de cumplimiento obligatorio por todas las
instituciones en el émbito local, regional y nacional,

Oficio Muiltiple N¢ 00089-2021-MIN EDU/NMGP-DIG ESUTPA-DISERTPA, donde el Ministerio

de Educacidén hace de conocimiento que et Consejo Nacional de Educacién (CNE), érgano

especializado, consultivo y auténomo del Ministerio de Educacién, responsable del

Proyecto Educativo Naclonal (PEN}, ha elaborado un documento de recomendaciones para

la formulacion del Proyecto Educativo Regional (PER): Un planteamiento educativo

territorial participativo y concertado a la luz del Proyecto Educativo Nacional al 2036.

Resolucién Directoral UGEL N2 294-2023/UGEL-PISCO Que aprueba la conformacién del

Consejo Participativo Provinctal de Pisco, COPALE-P.

Ordenanza Municipal N2 003-2024-MDSC/CM, Que aprueba la conformacién del Consejo

Participativo Distrital de San Clemente-Pisco, COPALE-D.

2.- METODOLOGIA

La ruta metodoldgica para la construccién del Proyecto Educativo Local Distrital de San
Clemente, alineado al PER-PEN 2036 v articulado al PDDC del distrito de San Clemente en el
marco de la implementacién del Proyecto Educativo Nacional 2036, en coherencia al ciclo de
planeamiento estratégico para g mejora continug que comprende las siguientes fases v
actividades a considerar en el proceso de formulacién det PELD y tos PEl, en base a fo avanzado
en las reuniones de trabajo con el COPALE y el Equipo Técnico; por tanto, se precisa las fases y
actividades siguientes:
i FASES |

ACTIVIDADES
i Actualizaci6n de los directorios del COPALE y Equipo Técnlco.

Apro_baclén de la conformacién del Equipo impulsor Distrital \7 del Equipo Técnico |
1.Condiciones | Local para [a elaboracién del PELD.

previasparael | |nstalacién del Equipo Téenico Local del PELD y Propussta del Plande tnbaF.
‘ proceso de |

elaboracién del f_lfstalacién del Equipo Impulsor Local del PELE{ aprobatﬁn del Plan di trabaje, _!

PELD Conformacién de Comisiones de 'l?bajo.
Acoplo de informacién e Insumos {fisicoy. digital)
I Talleres de Capacitacién del Equipo Técnico Local Distrital del PELD,




-  Enfoquesy sentido del PELD.

- Retos del Desarrollo de San Clemente y respuesta de la educacién desde '
la Visién y propdsitos PEN 2027 / Consultores.

'Redacclén de Documentos: |

Enfoques y sentido del PELD.
Retos del Desarrollo de San Clemente y respuesta de |a educacién desde
{a Vislén y propésitos PEN 2036,

Asamblea COPALE Distrital o o o
| Evaluacién dﬁconstruc_clén v n]ecucﬁdel PELD 2024: fasas sEaienhs: a ‘

- Planificacién,
- Ejecuclény
-  Seguimlentoy Control.

- Grupos Focales.
2. I::a"ginwdrs:co del Soclalizacién de avance por el EqquoTécnico del COPALE (qupos de tmEo) “

_’ W‘a ._
ALCALDE |3

problemasy | Jornadas por la Educacién: para la identificacion de la problematica educativa
potencialidades = Potencialidades Locales y la educacién que queremos para San Clemente.

'Linea Base {variables e indicadores alineados a los pro_m’:sltos del PEN 2036))
i Problema pahblico y brechas.
| Mapa de Potencialidades.
Andlisis de tendencias. |
| Asambiea COPALE

3.Andlislsde | ﬂlé"SlS de riesgos y oportunidades.

— =

futuro ! Formulacién de escenarios.
teorla del cambio Bisefio del futurc deseado: Visién ‘
o Asamblea COPALE o . T

4. Objetivosy Determinacién de Objetivos Estratégicos.

acclones
eotratdgloas Determinacién de Acciones Estratégicas.

Aprobaci6ndel | s o
PELD Aprobacién dal PELD,

3~ ENFOQUEY SENTIDO DEL PROYECTO EDUCATIVO DISTRITAL DE SAN CLEMENTE

El PELD 2024-2027 es un documento de poiltica plblica que establece la orientacién de la
gestion educativa Distrital, tomando en cuenta las situaciones de complejidad del contexto
real y establece su interés a las diversas dreas del desarrollo, asumiendo los siguientes

enfoques:

3.1 Enfoque Territorlal:

El enfoque territorial seglin Costamagna (2021), es la participacidn de los actores dentro de
un concepto de territorio (personas en el centro, relaciones, organizacién, factores de poder,
Su cultura, su naturaleza, la innovacién, su infraestructura) a los que le sumamos el
fortalecimiento y Ia construccidn de capacidades para la gestién del bienestar colectivo en
una constante vinculacién con lo externo; agrega Gutiérrez y Arango (2020}, que el desarrollo
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Et Enfoque intercultural, implica que el Estado valorice e incorpore fas diferentes visiones
culturales, concepciones de bienestar y desarrolio de los diversos grupos étnico-culturales
para la generacién de servicios con pertinencia cultural, la promocién de una ciudadanfa
intercultural basada en el didlogo y la atencién diferenciada a los pueblos indigenas y la
poblacién afroperuana.

Et enfoque de interculturalidad es una herramienta qjue permite anattzar fas refaciones entre
los grupos culturales que cohabitan un mismo espacio, desde dos dimensiones:

* Distribucién del poder en la toma de decisiones sobre sus propias prioridades de
desarrollo y control de sus vidas.

¢ El nivel de reconocimiento de sus diferencias culturales para valorarlas y visibilizarlas sin
que ello sea motivo de exclusidn o diseriminacisn.

Para el PELD 2027, la interculturalidad es fundamental en la construccién de una sociedad
democritica, con la participacidn e interaccidn de las distintas representaciones étnicas y
culturales para que se construyan pollticas de mediano y largo plazo, que valore, promueva
y desarrolle la diversidad de expresiones culturales, favoreciendo en todo momento Ia
integracién y convivencia entre culturas, sabiendo que estas son vivas y en su interrelacién
generan cambios que contribuyen a su desarrollo, sin que exista pretension de hegemonia o
dominio entre elias.

3.4. Enfoque de derechos y cludadania:

El Ministerio de Cultura (2017}, sefiata que el enfoque de derechos establece Ia
responsabilidad polftica, jurldica y ética del Estado para hacer cumplir, y generar las
condiciones de ejercicio pleno de la ciudadanfa y de los derechos humanos. El enfoque de
derechos requiere interpretar y analizar la realidad de los seres humanos a partir de su
reconocimiento como titulares de derechos.

Este enfoque sefiala que fos derechos son propios a todos los seres humanos, se fundan en
el respeto de la dignidad de la persona humana y son Interrelacionados, interdependientes
e indivisibles. El enfoque se basa en el derecho Internacional de los derechos humanos y el
derecho humanitario, desde los cuales se establecen estindares que permiten hacer
operativa su proteccién y promocion. El enfoque pone énfasis en identificar las variables o
contenidos de los derechos, su titular y garante y la ruta de acceso que lo hace efectivo.

Para el PELD 2027, el enfoque de derechos, garantiza la educacién como derecho esencial de
la persona para lograr una ciudadania plena, sin distincién alguna. Desde este enfoque, ser
ciudadano, es la condicién que otorga a todas las personas el sentido de pertenencia a una
comuntdad organizada, como sujeto de derechos plenos, entre ellos se incluyen los derechos
al trabajo, a la seguridad soclal, a Ia salud, a la educacidn, a la alimentacién, al agua, a la
vivienda, al medio ambiente y a Ia cultura, especialmente a los derechos polfticos que le
permite acceder e intervenir en asuntos del estado, derecho a la informacién y de opinién.

Desde este enfoque, la educacién es el vehiculo para garantizar €l ejercicio pleno de los
derechos y libertades, con responsabilidad ¥ respeto,

3.5. Enfoque de desarrolic sostentbla:

Morales (2002), precisé que el desarrollo sostenible Implica el manejo integrado de los
recursos naturales mediante la aplicacion de politicas eficientes que permitan un balance
entre el desarrollo y la conservacién tomando en cuenta las necesidades de las generaciones
presentes y futuras,



territorial es un proceso dindmico de transformaciones espaciales en el que los actores
sociales actiian como agentes de cambio para fortalecer sus capacidades.

La polftica educativa distrital, considerada en el PELD al 2027, tiene como prioridad a la
perscna como sujeto de derechos, brindando la eficiencia y calidad en sus servicios
educativos considerando sus contextos territoriales.

El enfoque territorial, tiene entre sus elementos la gobernanza educativa, donde se articulan
todos los actores {publicos y privados) en un espacio territorial con la finalidad de estructurar
y ejecutar politicas educativas que sean eficientes y eficaces. El enfoque planteado genera
cambios y maneras distintas de goblerno, slendo mds democritico al involucrar a sus
instancias en todas las decisiones publicas; por tanto, la interconexién y articulacién
intersectorial, intergubernamental e interinstitucional son elementos decisivos en |a
gobernanza.

El PELD al 2027, tendré dificultades sino se implementan en forma efectiva, si se deja de
tomar en cuenta a la gobernanza educativa territorial como enfoque y estrategia de goblerno
para impulsar las participaciones puiblicas y privadas en el territorio de San Clemente.

3.2. Enfoque de equidad de género:

El Ministerio de fa Mujer y Poblaciones Vuinerables (2017), Ia definid: como una manera de
observar Ia realidad, identificando los roles y tareas que realizan ios hombres Yy mujeres en
una sociedad, asf como las asimetrias, relaciones de poder e iniquidades gque se produce
entre ellos. Permite conocer y explicar las causas que originan esas asimetrias y
desigualdades y formular medidas {politicas, mecanismos, acciones afirmativas, normas,
etc ) que contribuyan a disminuir las brechas del género.

Para la CEPAL, Comisién Econémica para América Latina y El Caribe (2014}, Ia equidad de
Género estd asociada a la consideracion de la diversidad de experiencias de las mujeres y de
los distintos grupos sociales, en términos de insercién en la estructura social, pertenencia
étnica, diferenclas etarlas y condiciones de vida.

Et Ministerio de ta Mujer y Poblaciones Vulnerable (2017}, considera fa igualdad de género
en principio que, es un asunto de derechos humanos, requiere que tanto mujeres y hombres
tengan el mismo trato a los beneficios, obligaciones y oportunidades.

El enfoque de género:

® Es una herramienta de andlisis para examinar la realidad y las relaciones sociales,
teniendo en cuenta los roles que desempefian tos hombres y fas mujeres, sus maitiples
identidades, las oportunidades de acceso y control a los recursos y el grado de poder que
ejercen en la sociedad.

¢ Permite analizar las relaciones de podery desigualdad entre hombres y mujeres,

e Brinda evidencias cuantitativas y cualitativas sobre las desigualdades de género en un
contexto determinado.

3.3. Enfoque de Interculturalidad:

La UNESCO (2006), define interculturalidad como “la presencia e interaccién equitativa de
diversas culturas y fa posibifidad de generar expresiones culturales compartidas, adquiridas
por medio del didlogo y de una actitud de respeto mutuo”

Por tanto; la interculturalidad, ademds de ser un concepto, es una prictica cotidiana y
constante de aceptacién mutua de los valores que tienen las culturas en contacto.



El desarrolio sostenible, es esforzarse en propiciar un profundo cambio en el momento
actual, para basario en el bienestar econémico, un medio ambiente limpio y saludable y en
la justicla social; estos pilares constituyen la base imprescindible del modelo de desarrolio
que debemos impulsar”, .

Para el PELD 2027, el desarrollo sostenible se basa en tres pilares:

¢ La sostenibifidad econémica, que tiene como objetivo reducir ta pobreza extrema y
garantizar un empleo remunerado justo para todos.

e Lasostenibilidad ambiental, que tiene como objetivo proteger el equilibrio natural dei
planeta, limitando al mismo tiempo el impacto de las actividades antropicas.

® la sostenibilidad soclal, que garantiza el acceso a los recursos y servicios bdsicos para
todos.

Es decir, un desarrollo que sea econdmicamente eficiente, ecolégicamente sostenible y
socialmente equitativo.

3.6. Enfoque indusivo:

El enfoque inclusivo, pretende que el sistema educativo y las escuelas dispongan y
transformen su organizacién, recursos y disefo curricular para poder aceptar, acoger y
educar a toda la poblacién escolar, con todas sus diferencias. Un enfoque inclusivo moviliza
a todo el sistema y a toda la escuela. No se trata de hacer modificaciones para que resulte
posible, que todo continde igual.

Marquez (2021}, considera que, “La escuela inclusiva se organiza, se estructura, pone todos
los recursos en Juego y disefia sus propuestas pedagogicas para hacer posible que todo el
estudiantado se eduque compartiendo espacios y aprendizaje sin que sus condiciones
personales, soclales o culturales sean motivo de segregacion o exclusién. Se configura asi,
ctomo una escuela que adapta el sistema a su estudiantado y no al revés”,

Una escuela inclusiva es aquella que comprende y atiende la diversidad construyendo
respuestas educativas donde nadie queda fuera.

El PELD como politica educativa distrital, promoverd servicios educativos para garantizar el
acceso a oportunidades teniendo en cuenta los criterios de accesibilidad, disponibilidad,
aceptabilidad y adaptabilidad en los servicios educativos, que ya han sido reconocidos por et
Tribunal Constitucional como niicleo del derecho fundamental a la educacién a través de su
desarrollo jurisprudencial.

3.7. Enfoque de empleabilidad y emprendimlento

La Organizacion fnternacional det Trabajo OIT (2020}, considera que ta empleabilidad es ta
probabilidad de obtener una vacante en un mercado de trabajo especifico a partir de los
atributos con los cuales esta dotado el buscador, y que son los que le permiten superar los
obstdculos que le impone el mercado; por otro lado, Cavero & Ruiz (2017) definen al
emprendimiento como la capacidad del individuo para convertir ideas en accién; es decir,
para llevar sus ideas a la prictica y que estas acciones aporten valor, ya sea financiero,
cultural o soclal.

Los emprendedores o guienes se auto emplean se caracterizan por explotar su propio
negoclo o ejercer por cuenta propia una profesién u oficio. Suelen no contar con trabajadores
remunerados a su cargo o reciben apoyo de trabajadores familiares no remunerados que
brindan sus servicios sin vinculo laboral.

Hay una estrecha relacién entre el acceso a la educacién de calidad con el acceso al empleo
Y la productividad en todos sus sentidos. El PELD ai 2027, promueve un sistema educativo



que contribuye al desarroffo del pensamiento crftico, creativo y al desarrolio de
competencias para el acceso a la empleabilidad y emprendimientos. Asimismo, incentiva la
insercion laboral en condiciones de formalidad y de empleo de calidad.

En la medida que hay mayor acceso a un empleo se reduce la tasa de desempleo ¥ se
incrementa los ingresos econémicos; por tanto, mayor bienestar y desarrollo social. La
educacién promueve el desarrollc de una sociedad productiva Yy equitativa. Ef
emprendimiento es un proceso de descubrimiento, creatividad, evaluacién y explotacién de
oportunidades por personas que cuentan con una actitud proactiva, orientada a la accion e
iniciativa de crear o autogenerar actividades econémicas o actividades productivas, que
generan cadenas de valor de diversos productos y servicios.

RETOS DEL DESARROLLO DE SAN CLEMENTE

En los talieres realizados en la construccin del PELD al 2027 permitieron recoger diversos
aportes de los principales protagonistas del desarrollo de San Clemente. Sobre ese cimiento
se plantearon retos y desafios, toméndose en cuenta al PELD como orientacién educativa en
el distrito que sea una respuesta a las necesidades del avance sostenible, orlentado en la
persoma y su ciclo de vida:

Desafios educativos a lo largo de la vida
4.1.- Primera infancia.

Una de las prioridades del gobierno municipal de San Clemente y de los organismos

educativos, es la inversién en la primera infancia que resulta fundamental, porque se tienen

que garantizar que se disminuya las desigualdades en el proceso evolutivo del ciclo vital
humano, garantizéndose la formacién ciudadana plena, de acuerdo con el proyecto
educativo al 2027, es una necesidad considerar los siguientes retos:

a. Ampliacién de cobertura. En el enfoque del derecho a la educacién, se tomars en cuenta
la atencién de nifios y nifias del | y li ciclo de Educacidn inicial, considerando sus lugares
de vivencias para que tengan mayores facilidades de acceder al servicio estando cerca a
sus domicilios, disminuyendo a los grupos que realizan largas caminatas o traslados que
originan pérdida de tiempo y economia para obtener vacantes para poder estudiar. Este
reto se orienta a elevar la cobertura de la educacién con la generacién de nuevas
vacantes, dando atencién especial a la pobiacién vulnerable, como regla de alcanzar
mayor equidad en la distribucién de oportunidades.

b. Servido educativo de calldad. Significa la cualificacién, que resulta de la integracién de
las dimensiones de pertinencia, relevancia, eficacia interna, eficacia externa, impacto,
suficiencia, eficiencia y equidad. Es una necesidad que se garantice no sélo el ingreso; sino
que se sostengan en el tiempo y que el servicio educativo al que ingresan los nifios de
educacién inicial, sea urbana o rural, tengan buena infraestructura institucional y
docentes que brinden un servicio para el desarrollo efectivo de las competencias del
Curriculo Nacional de Educacién Bésica.

c. Sostenibilidad del serviclo. Esta referido cuando se usa de forma racional y eficiente los
recursos naturales, humanos y econdémicos a lo largo de su ciclo de vida, generando asf
beneficios para el medio ambiente, la sociedad y la economfa. La priorizacion de la
primera infancia serd una polltica distrital en el Plan de Desarrollo Concertado Distrital, y
de manera transversal en los PEI {Planes Estratégicos Institucionales) de Educacién, Salud
¥ Vivienda.

d. Transversalldad de la atendén. Este planteamiento significa que, para alcanzar una
formacién y atencidn en forma fntegra a ta primers infancia, se tiene que considerar el
protagonismo dindmico de la empresa privada y publica que garanticen la educacién,
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salud, alimentacidn, cuidado emocional y seguridad de los nifios en el distrito de San
Clemente,

4.2.- luventud, empleabilldad y emprendimiento.

El emprendimiento significa la realizaclon de propuestas o ideas de los jévenes para generar
acciones de trabajo; por otro lado, la empleabilidad, viene a ser fas capacidades que tienen
los jévenes para desempefar un empleo en diferentes Freas y tener que adecuarse al
mercado laboral existente de tal forma que se evite el desempleo. Uno de los propésitos es
que la educacién sea promotora del empleo digno en el distrito de San Clemente; para ello
requiere que se incorpore en el proceso de formulacién del PELD al 2027 que los ciudadanos
deben formarse en carreras técnicas y/o superior y puedan acceder al mercado slendo
competentes y exigir trabajos que dignifiquen a las personas.

El empleo, tiene distintas tipologlas como: las temporales y fljas donde la primera es de corta
duracién por periodos y la otra es indeterminada o finaliza por ley; otra tipologia es trabajo
de medio tiempo que se realiza por horas o menos tiempo de acuerdo a ley y de tilempo
completo cubriendo las 8 horas de la jornada laboral o de menos tiempo por pactos
colectivos y también se tiene empleo formal que es formalizado por contratos e informal
cuando es independiente o realizado por iniciativa colectiva sin proteccion legal. Todas estas
modalidades son utilizadas a nivel de la comunidad generando cierta inestabilidad en las
condiciones de vida de los j6venes y poblacién en general.

En San Clemente de acuerdo a necesidad se hace imperativo el impulso de la educacién en
la planificacién curricular y su ejecucidn, que esta esté ligada a la produccién en distintos
sectores y dreas productivas que tiene el distrito, la region y el pafs.

4.3.- Investigacién y tacnologla:

La investigacidn y tecnologia, st bien es certo ests marcada por fa dependencia, se vuelve
muy usual que se desarrollen diversas aiternativas y estrategias para fomentar los cambios e
Innovacién para que surjan las herramientas que sean de utilidad para la comunidad y el
pals. Con la Innovacién tecnolégica se va a profundizar los saberes cientificos para la mejora
del proceso productivo en el futuro, como también se fortalecen las industrias dentro de la
sociedad. En la educacién y en el proceso productivo, el uso de la investigacidon para
transformar los medios productivos es todavfa débil; asi mismo, la tecnologfa no alcanza los
estdndares promedios de avance que se tiene en el medio y es insuficiente con los que
cuentan en las instituciones educativas del distrito de San Clemente.

Los desafios al PELD serian los siguientes:

* Planificar e implementar estrategias y recursos para la innovacién y la creatividad; asf
como, fortalecer los dominios y uso de los Tics en docentes, estudiantes y padres de
famllia.

* Implementar la investigacién cientifica bdsica, priorizando las teméticas del ambito
pedagégico: como el uso de los Tics., creatividad ¥ pensamiento critico, que se deben
aplicar desde las aulas de acuerdo at curricuto.

¢ las investigaciones planteadas deben ser de cardcter obligatorio en la EBR y deben
articularse a las politicas de Innovacion e investigacién de otros campos temdticos en la
provincia y la regién y que deben estar incorporado en el PELD.

* Promover el dominio del inglés basico y medio en los estudiantes y profesionales de las
instituciones educativas del distrito de San Clemente.
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¢ implementar convenios con instituciones especializadas y los gobiemos locales para que
estudiantes y docentes reciban informacién actualizada en las Iineas de la investigacién y
el uso de la tecnologia.

» Generar estrategias de transitabilidad coherente y objetiva entre la educacidn basica Vs
superior.

4.4.- Ecoststena y recursos hidricos:

b Et Banco del desarrollo CAF {2016), considera que los ecosistemas cumplen funciones de
F)ﬁﬂﬁé 2y, regulacién y purificacién del agua, e influyen decisivamente en la cantidad y calidad de los
é‘ &\ recursos hidricos. Es por ello que desempefian un papel clave para alcanzar una seguridad
= ;ﬁ 17 | hidrica que contribuirfa a mejorar la salud y bienestar de los habitantes de zonas vuinerables,
&%_ {9@' ' asicomola produccién de bienes y servicios y fos medios de subsistencia de Iz poblacién més

desfavorecida.
Los siguientes puntos se plantean una serie de desafios, donde el Gobierno Local debe
intervenir con respecto al cuidado de los ecosistemas y recursos hidricos de San Clemente:

Reforma institucional:

¢ Desarroltar mecanismos de fijacion de prioridades basado en: {a) fos impactos de fa
degradacién ambiental en los mds pobres y otros grupos vulnerables, (b) las necesidades
més urgentes percibidas por la poblacién y (c) los mayores costos piiblicos y privados y
los riesgos que la degradacién ambiental infringe en la sociedad en su conjunto.

e Establecer un proceso de planeamiento para alinear el gasto ambiental con las prioridades
locates.

* Fortalecer la coordinacién de los organismos educativos con el drea ambiental del
Gobierno Local Distrital y Provincial para fomentar el consenso entre actores involucrados
en la temética ambiental.

Reducir los riesgos para la salud asociados con inadecuado abastecimiento de agua, sanidad
e higiene:

® Promocionar programas de lavado de manos para madres con nifios menores de 5 aflos
de edad.

® Promocionar programas de agua que incluyan la desinfeccién del agua de beber en el
punto de uso.

4.5.- Cultura turistica:

Esquivel et al (2021), define la cultura turistica como un conjunto de conocimientos y valores
que adquieren los anfitriones y turistas de un destino y mediante su prdctica, actitudes y
costumbres, que favorecen el fomento y el crecimiento de la actividad turistica.

Promover en la poblacién de San Clemente una actitud positiva, individual y colectiva, en la
atencioén al turista que llega de visita a San Clemente. La apuesta de las instituciones
educativas y los vecinos es posicionar a su distrito como destino turistico siendo competitivo
y sostenible en el tiempo; esto incrementaré los ingresos para todos los agentes econdmicos
y genera un circulo virtuoso donde todos se verdn beneficiados; se debe incrementar el flujo
de turistas nacionales e internacionales, mediante:

¢ La diversificacién y consolidacién de mercados.

¢ Ladiversificacién y consolidacién de la oferta de una ruta turistica.
¢ la facilitacién turistica.

s lainstitucionalidad del sector.
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4.6.- Migractén y brechas sodales:

El distrito de San Clemente ha tenido tendencias migratorias generada por [a pandemia
Covid19 y la crisis del pals de enormes desigualdades, estableciéndose ofertas laborales en
la agricultura y su diversidad, el comercio y sus derivados, asf como la ganaderia y el campo
de la construccién. Su crecimiento urbanlstico alcanza niveles bajos en forma anual y ha
crecido en desorden; la atencién de salud es lenta e insuficiente, con limitado acceso at
servicio de agua por horas y desagiie inadecuado, con vias y transportes precarios; en
educacién se brinda un servicio de baja calidad y continua las brechas en cuanto a su
cobertura educativa, teniendo efectos negativos en los estudiantes de edad escolar, que se
quedan sin acceso a [a educacién por falta de vacantes en las escuelas cercanas a sus
domicilios; asi mismo, es notorio que las aulas existentes se han superpoblado, peligrando
los resultados de logros de aprendizaje de estudiantes que reciben educacién en condiciones
inadecuadas.

Ofrecer un servicio educativo de calidad con equidad e inclusién significa:

a. EI PELD asume el desafio y compromiso de cerrar progresivamente las brechas de acceso
al servicio educativo de todos los estudiantes del distrito en el marco del enfoque de
derechos.

b. El PELD contempla la necesidad de mejorar progresivamente las condiclones de
infraestructura de las escuelas de manera integral, incluyendo el equipamiento
tecnolégico y contar con Internet.

C. El PELD contempla la necesidad de crear progresivamente escuelas en zonas de
crecimiento urbano con un enfoque territorial para evitar que los estudiantes se
desplacen a distancias largas para acceder al servicio educativo. Son los servicios
educativos los que deben estar cerca de los estudiantes,

4.7.- La exportadén de productos agricolas y el comerclo credente:

Et territorio de San Clemente se ha generado la caracterfstica de ser un distrito dedicado 3 Ia
agricultura. Esa es una de las razones para que los jévenes egresados de la educacién bésica
conozcan las potencialidades del territorio. £l PELD al 2027, debe orientar las pollticas
distritales para desarrollar fas capacidades técnicas en [a produccion agricola artesanal e
industrial, que responda a las necesidades locales y de exportacién bajo un enfoque de
desarrollo sostenible. Esto implicarfa reorientar la Educacién Bésica Regular para su
articulacion con el desarrollo territorial.

La agricultura, la ganaderfa y el comercio, tienen una gran importancia en la economia
distrital, sobre todo en la evolucién del sistema de vida de las personas y tendré siempre una
significativa contribucién a la produccién interna y al empleo de los vecinos, asi como por su
aporte a la seguridad alimentaria y de ingresos econdmico de la poblacidn; en ello resulta
clave que la educacién tenga correspondencia con las actividades productivas,

ASPIRACIONES DE LA POBLACION DE SAN CLEMENTE

La formulacién del PELD al 2027 tomé en cuenta escenarios de debate y deliberacién sobre
sus objetivos estratégicos, metas y aspiraciones al futuro. En el proceso de andlisis y
sistematizacién del perfil de los participantes de las diversas jornadas por la Educacién sobre
los suefios o asplraciones para la educacién a nivel del distrito de San Clemente Y sus
propuestas sobre las necesidades educativas de diferentes grupos etarios, podernos
sintetizar que la mayoria de participantes en las jornadas a nivel de sexo fueron mujeres y
por etapas evolutivas la mayoria de participantes eran adultos y adolescentes.
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"y pe "\’.5 Las aspiraclones surgieron del recojo de informacién por encuesta y en la participacién
/2 directa a partir del diagndstico de los diversos estamentos y su vision del distrito, quedando
resumido de la siguiente manera:

| ALCALDE

ﬁ\@;} 5.1.- Aspiraciones de la poblactén de San Clemente
5

|1

L

A

®  Enlas conclusiones de las encuestas, coinciden que aspiran a tener un sistema educativo
articufado y flexible, que brinde igualdad de oportunidades para todos sin
discriminacién alguna, que se enfoque en la diversidad de opciones culturales, en las
miiltiples formas de aprender y sobre todo comparten que debe aplicarse estrategias
que promueven una educacién en valores y una convivencia pacifica en las Instituciones
educativas del distrito.

En fo retacionado & como imaginan sus escuelas en el futuro, coinciden que deben tener
infraestructura antisismica que permiten protegerlos en las instituclones educativas de
todo tipo de desastres; coinciden también en que las escuelas tienen que ser acogedoras
ydar buen trato a los estudiantes, siendo un escenario para formarse en plenitud, contar
con escenarios verdes y equipamiento tecnoldgico moderno.

e £n la formacién docente, coinciden que deben tener capacitaciones continuas e
intercambio de experiencias, que sean dindmicos y creativos en su labor cotidiana y
cuenten con especializacién en dominios de sus 4reas, ademés que promuevan la
actividad socioemocional y sean amigable, respetosos y afectuosos en sus labores
pedagdgicas.

¢  Otra coincidencia se refleja en que tos docentes deben imptementar los dominios de tas
competencias digitales, debido al avance de la ciencia y la tecnologia; asi mismo deben
incorporar en su trabajo el uso constante de las redes soclales para tener una mavyor
interaccién con los estudiantes.

¢  Sobre los estudiantes, coinciden que deben ser ordenados, cumplidores e innovadores
en tas dreas de trabajo, resitientes para poder responder ante las adversidades a as que
se enfrentan dfa a dia, tengan valores y principios de vida, tomando en cuenta el respeto
entre ellos; asi mismo, sean particlpativos en las actividades de aprendizaje y resuelvan
problemas y tareas diversas en las y fuera de ellas. Otra posicién coincidente es que sean
inclusivos e incorporen con actitud positiva y comprensién a los estudiantes con
habilidades diferentes.

e Sobre los padres de familia, consideran unitariamente que deben ser responsables con
la educacién de sus hijos, que se incorporen a las tareas de soporte y apoyo en la
formacién plena de sus hijos y sean activos colaboradores en las diferentes actividades
como lecturas, danzas, dominio de las matemédticas, charlas, proyecto de vida, deporte
y otras que planifiquen y se ejecuten en las instituciones educativas, siendo un aliado
importante en los logros de aprendizaje de los estudiantes.

®  Sobre las necesidades que tienen los docentes, coinciden en que debe darse formacién
continua y especializacién en sus dreas para lograr competencias y aprendizajes reales
desde el contexto; ademds, deben prepararse en dominio de estrategias creativas y
evaluacién formativa para tener resultados muchos més objetivos y reales de los
aprendizajes.

® Sobre los diferentes grupos etarios, se converge que las actividades que desarrollan en
la planificacién deben estar contextualizadas a |a realidad del distrito de San Clemente,
que atlenda las necesidades propias y caracteristicas de cada etapa de la vida, siendo
prioridad la nifiez.

e Otra necesidad en la que coinciden, es que para cumplir con los cambios educativos
tiene que ver con los presupuestos econémicos que tienen que invertir en la educacién
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Y que estos sean manejados en forma transparente, presentdndose la rendicién de
cuenta de lo invertido. Estas inversiones deben ser destinados de acuerdo a prioridades
educativas.

Coinciden la mayoria que las instituciones educativas deben hacer cumplir con la
implementacién de medidas y acciones para que se tengan loncheras saludables y en el
kiosco escotar coincidan en to mismo; es decir, alimentacidn sana v satudable para una
mejor prevencién de ia salud.

En la mejora de infraestructura y equipamiento, debe haber coordinacién y articulacién
entre las instituciones educativas, los gobiernos locales y regionales deben hacer
inversiones sostenidas y viables para lograr una mejora de la infraestructura Y que exista
equipamiento adecuado de fos talleres para producir diversos bienes y servicios en tas
instituciones,

La coincidencia también es que exista articulacién del trabajo pedagdgico con
actividades que promuevan el desarrollo biolégico y psicoldgico de los estudiantes; es
decir, se coincide en que se debe combinar el saber cultural con el deporte y las
actividades socioemocionales, para garantizar una formacion integrat en condiciones
favorables del estudiantado.

Coincidieron en que la educacién sea sostenida en el tiempo y se cumpla con sentido
impuisor de la economia, lo social y la ecologfa; esta triada se complementan para asi
alcanzar el equilibrio y un desarrolio que perdure en el tiempo, siendo lineal que desde
la educacién bdsica se impulse y se consolide con fa educacidn superior en el distrito de
San Clemente.

Consideran en su mayorfa que la educacién debe contar con aliados estratégicos donde
cada una de ellas sumen esfuerzos desde los diversos sectores, entidades especializadas,
organismos privados, organizaciones de la sociedad civil, y las propias familias; como
también los medios de comunicacidn e informacién con et objetivo de fortalecer as
capacidades y actitudes de los estudiantes.

En el bienestar la coincidencia notorla es que se debe contar con el protagonismo de los
propios estudiantes, de la familia, los docentes y demds instancias para contribuir a
sostener una alimentacién saludable, el cuidado del cuerpo con actividades fisicas y
sobre todo tener escenarios de paz y sana convivencta escolar.

Las II.EE. debe realizar evaluacién constante y rendir cuenta a los gobiernos locales yla
Ugel Pisco sobre los avances y dificultades de los estudiantes en los distintos niveles:
siendo ellos los propios protagonistas en sus aprendizajes en una escuela adaptadaalos
cambios en el distrito de San Clemente.

En los talteres se sistematizaron los resultados de fas propuestas diversas sobre la educacidn
y se presenta a continuacién:

Consideran que los estudiantes son perseverantes, participativos en sus aulas Y se
involucran en las actividades de sus organismos estudiantiles, son colaborativos ¥
solidarios con sus pares y el entorno social y ecolégico; asf mismo, son creativos en sus
aprendizajes.

En la actualidad tienen una alta cobertura educativa; sin embargo, todavia se mantiene
una brecha en los sectores mds vulnerables producto de la migracién, trabajos
informales y otros, que afectan la efectividad de logros para la asistencia escolar.

Consideran que los docentes deben tener dominio de los recursos tecnoldgicos y las
redes sociales como soporte; deben mantenerse preparados en el tiempo y ampliarse
el equipamiento con maguinarias e internet en todas las instituciones educativas del
distrito.
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Los docentes deben estar capacitados para que respondan como elementos mediadores
de los aprendizajes; asi mismo, deben tener dominio de estrategias socioemocionales
siendo afectivo con los estudiantes,

Los docentes deben reflexionar su préctica pedagdgica y aplicar estrategias acordes al
contexto y a la necesidad profesional apoyada con especializacién pedagégica y gestién
estratégica administrativa, en alianza con instituciones académicas.

Fortalecimiento y dominio de diversas estrategias para la aplicacién en el trabajo

pedagégico de las estrategias creativas y criticas en las aulas y asf alcanzar los estdndares
de las competencias.

La educacién distrital debe tener como eje prioritario la atencién de la primera infancia,
por ser la més vulnerable y que muchas veces no se le brinda la atencién debida
quedando vacios en su ciclo de formacién educativa.

El impulso de una educacién en valores para lograr la convivencia sana y democrética y
el fomento de la paz desde las aulas.

En lo curricular, la planificacién debe acoger el curriculo regional diversificado con
enfoque territorial, con ejercicio de ciudadania plena, que responda a la diversidad

sociocultural y desafios del desarrollo integral y sostenido de los estudiantes en el
distrito de San Clemente.

El curriculo debe ser flexible de acuerdo al contexto, que permita el enfoque de la
inclusion, la diversidad e igualdad de derechos, para fortalecer la equidad de las
personas en las instituciones educativas.

También coinciden en que se debe avanzar en la blisqueda de una educacién de calidad,
siendo el compromiso de todos en la escuela y sobre todo que exista una formacién
integral brindando servicios dptimos, que promoclone sus valores siendo el ele la
disciplina aplicadas en todos los estamentos educativos.

Establecen que la infraestructura es complemento y condicién importante para el
desarrolio de las competencias; por tanto, las construcciones de las escuelas deben ser
modernas, antisismicas y contar con servicios basicos adecuados.

Las instituciones publicas y privadas deben estar equipadas y contar con materiales
adecuados, mobiliarios modernos y ambtentes seguros y sobre todo que este rodeado
de dreas verdes para sanos esparcimientos contando con directivos, docentes, padres
de familia y sociedad civil comprometida en ia ecologfa.

Ef compromiso de apoya de los padres de familia en las tareas formativas y control en
las actividades que tienen sus hijos, el rol de los padres de familia es relevante para el
cambio de la educacidén distrital, son et soporte de sus hijos para tmpulsar mejoras
educativas junto a los docentes.

Ideas comunes tienen en que se debe contar con una buena alimentacién, que los
padres conozcan el valor nutritivo de los alimentos, que los nifios asistan a controles de
acuerdo con su edad y que tengan informes psicolégicos cuando lo amerite.

Coinciden también que fas autoridades educativas deben ser aliados estratégicos para
mejorar las capacidades de gestién estratégica de los érganos de conduccién de las
politicas educativas, acorde a la politica de modernizacién de la gestion plblica en el
distrito de San Clemente.

Finalmente consideran que tiene que haber funcionamiento efectivo del COPALE

distrital y se oriente la educacién desde el Proyecto Educativo Local det distrito de San
Clemente.
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6.- CARACTERIZACION DEL TERRITORIO SAN CLEMENTE.

220N
o Vepe N3

£y >~ 6.1. Ingresos y gastos de las personas
§’\ALCALDE}2

Desde el enfoque territorial la caracterizacién de un territorio depende del espacio
geogriéfico; asimismo contar con las actividades econémicas suficientes para solventar los
ingresos y gastos. Para este caso, en el distrito de San Clemente se observa la tendencia entre
los anios 2022 al 2023 por trimestre.

Figura 1. San Clemente, Ingresos: 2023

San Clemente 2023

Estructura del gasto real per cdpita San Clemente

El gréfico siguiente analiza la estructura del gasto real del distrito de San Clemente
considerando la clasificacién de consumo Individual por finalidades (CCIF). Entre las
principales la reserva de contingencia, personal y obligacién social, pensiones y prestaciones,
transferenclas, servicio deuda piblica, entre otros.

Figura 2. San Clemente: estructura del gasto real

San Clemente

Fuente, Portal Transparencia
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ingreso real per cépita en San Clemente
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muestra la ejecucion trimestral en el distrito durante el Gltimo afio 2023.

Figura 3. Ingreso real 2023 San Clemente

San Ciemente

! Nota. Elaboracién propla a partir de los datos del Portal Transparencla.

Estructura del Ingreso real per céplta en San Clemente
El gréfico siguiente se analiza la estructura del ingreso real en el distrito de San Clemente

Figura 4. San Clemente: Estructura del Ingreso

San Clemente

Fuente. Portal Transparencia

6.2.- La estructura productiva (San Clemente)

Con respecto al ingreso real per cépita en el distrito de San Clemente el siguiente grafico

Uno de los indicadores claves para entender fa estructura productiva de un territorio es Valor

ARadido Bruto (VAB). Seglin CEPLAN el VAB “es un indicador macroecondmico que permite
explicar el valor generado por un sector especifico en un periodo en concreto. Si bien la
metodologla y fuentes de informacién utilizadas son las mismas que se utilizan para el célculo

del Producto Bruto Interno {PBI), el VAB calcula el valor bruto de la produccién eicluyendo
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los valores de consumo o insumo intermedio {(que Ingresan en el proceso productivo para ser

transformado en otros bienes)” (CEPLAN, 2022).

El cuadro siguiente se observa al distrito de San Clemente

Tabla 1. San Clemente: Produccién, superficie y poblacién

PISCO 165908 | 61089 | 6416 : 3,957
HUANCANO 21271 %8 6951 905
HUMAY 7312|4202 |18 1,113
INDEPENDENCIA | 14,264 5630 |17 272
PARACAS 7045 3471 |03 1,420
PISCO 74608 304 249 |25
SAN ANDRES 18200 | 4970 39

| TUPAC
INCA

AMARU

Nota. (*) INEl. Fuente: CEPLAN 2021,

Se observa en el cuadro que predominaron las actividades econémicas refacionadas al sector
servicios en el cual incluye servicios como: agricultura y riego, electricidad, comercio,
transporte y comunicaciones.” (CEPLAN, 2021).

El grafico siguiente se observa un crecimiento significativo a afios anteriores.

RAgura 5: Productividad del distrito de San Clemente

San Clemente

=2021
" 2022
- 2023

Nota. Elaboracidn propla a partir de los datos de INEL.

Las cifras observadas muestran montos superiores entre los afios 2020 al 2023, como sefiala
CEPLAN “se observa que la productividad de la PEA ocupada del distrito de San Clemente se
ubicd con un valor de 33% en el 2021, 33% en el 2022 y 34% en el 2023".
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4 2 Estructura econémica del distrito de San Clemente
(21 ALCALDE )E Analizar las diversas actividades econémicas del distrito de San Clemente sirve para entender

: la produccién total. Ademds; es importante porque permite comparar las diversas
estructuras econdmicas del distrito frente a las actividades en la provincla de Pisco y
establecer similitudes y diferencias. De acuerdo con CEPLAN muestra en el anlisis el avance
. del distrito de San Clemente al de otros distritos como: Tipac Amaru Inca, Hudncano, San

Andrés, Paracas, independencia y Pisco. El cuadro siguiente evidencia lo sefialado:

Tabla 2, Actividad productiva, Afio 2021,

Agropecuarlo, silvicultura 8.45
¥ pesca )
Electricldad, gas y agua 153
Manufactura 19 521 6.42 7.36 185 |6.49 10.24
Canstruccién 582 3.82 452 6.12 645 | 415 5.65
Comercio 854 42 875 9.45 38 9, 11.05
Transporte ¥ . :
comunicaciones 3.64 3.21 312 214 219 |44 8.67
AlojJamiento ¥y

taurantes 152 0.45 0.95 0.98 085 | 228 .2.05 s
Servicios
gubernamentales 8,73 25 8.81 46 715 | 289 7.22 L
Otros servicios 13.1 16.95 1203 10.56 1410 | 11.42 23,14

Fuente. Dlagndstico de locallzacién — MEF 2022

Coeficlente de locallzadén . .

Este indicador perm|te analizar “el grado de especializacién relativa del distrito de San,
Clemente. En este sentido, un valor mayor a 1 indicarla la existencia de especializacidn
refativa en la actividad (sector) determinado” (CEPLAN, 2022). Es decir, permite entender la
complejidad mayor que se viene generando en las actividades econémicas que permitlran
una mayor productividad. el siguiente cuadro muestra las ewdenc:las as

Tabla 3. Distrital: Coeficientes de Locallzacién San Clemente 2022 —2023

Agricultura y riego 1.85

Electricidad, gas y agua 0.76 ¥

Salud 102 &

Transporte y comunicaciones 121 4

Comercio 092

Desamvolio e inclusién soclal 025 it

Alojamiento y restaurantes 031 &

Maquinaria pesads 0.66 &

Otros servidos 0.02 § .

Fuente. Diagnéstico de locallzacién — MEF 2023
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Analizando el periodo 2023 podemos cbservar sectores productivos que se han especializado
durante el 2023. Sectores como agricultura y riego, electricidad, gas ¥ agua, salud, transporte
y comunicaciones, comercio, desarrollo e inclusion social, alojamiento y restaurantes,
maquinaria pesada y otros servicios.

Coeficlente de reestructuracién

De acuerdo con CEPLAN “el coeficiente de reestructuracion realiza una comparacién entre Ia
estructura econémica distrital en términos de composicién sectorial, en dos momentos del
tiempo {(uno inicial y uno final). El rango de este coeficiente es de 0 a 1. Un valor cercano a 0
implica que no han ocurrido cambios en la estructura econémica, mientras que un valor
cercano a 1 significa que ha ocurrido una reestructuracion profunda de la economfa”. De
acuerdo con ese marco de referencia la tabla siguiente muestra el distrito de San Clemente
" no ha tenido camblos demasiados significativos en la estructura econémica de su territorio:
se observa avances en el sector agropecuario y pesqueria; sin embargo, existen otros
sectores productivos cuyo coeficiente de reestructuracién se ubican a valores de cero. La
siguiente tabla expresa el coeficiente.

/ Tebla 4. Coeficlente de reestructuracién, 2023

Agricultura y riego 0.702
Electricidad, gas y agua 0.103
Salud 0.045
Transporte y comunicaciones 0.156
Comercio 0.005
Desarrollo e inclusidn social 0.023
Alojamiento y restaurantes 0.101
Maquinaria pesada 0.035
Otros servicios 0.105

Fuente. Dlagnéstico de locallzacién — MEF 2023

6.3.- Competitividad y ejes de desarrolio de San Clemente
Entorno econémico

Con respecto al entorno econémico podemos observar un deficiente presupuesto publico
per cdpita. Seglin el mismo Indice.
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Tabla 5. indicadores del pllar entorno econémico

con crédito financlero

Producto bruto | Millones de soles de | 72077 21503 BCRP
Internoreal ..ﬂi o | |

Producte  bruto | Producto bruto% 975 97.2 BCRP

interno real per

cdpita '

Stock de capital | Solesde 2021 13,476.0 | 14,020.0 | MEF
| portrabajsdor | B

Presupuesto Soles 3520 348.0 MEF. Célculos IPE.

plblico per cépita

mensual

Gasto real por | Gastoreal% 109 116 INEI-ENAHO.
"hoglr mansual Célculos IPE.

Incremento del | Promedio mdvli tres | 0.5 0.8 INEI-ENAHO.
gasto nmeal por | aflos de la variacién Célculos IPE.

hogar anual a soles de 2021

Acceso al crédito % de poblacién adulta | 15 | 163 SBS. Calculos IPE. |

infraestructura

Fuente: BCRP — 2021/2022

Tabla 6. indicadores del pllar Infraestructura

Acceso a | %de hogaresconaccesca | 58.3 63.0 | Municlpalidad Distrital
glectricldad, agua y | electricidad, agua vy de San Clemente =
desaglie desaglie | | 2022
Precio medlo de | Centavos de US$/kWh. | 12.2 | 145 | Ministerio de
electricidad de | Sclo considera usuarios | transporte ¥
usuarios regulados | regulados comunicaciones — MTC
| y OPSITEL {2022)
Red  vial local |% de Ila red wvial| 15.0 15.8 | Municipalidad Distrital
pavimentada a | departamental y vecinal de San Clemente ~
afirmada pavimentada o afirmada 2022 _
Continuidad en la | N2 de horas al dia | 35 4.1 | Municipalidad Distritat
provisién de agua de San Clemente -
L__ _ - : 2022
Accesoatelefonfae | % de hogaresconalmenos | 585 | 613 | Ministerlo de
Internet mévll un celular (2021), % de la ' transporta Y
poblacién con suscripcién comunicacionas — MTC
a Internet mévll (2022) y OPSITEL (2022).
Acceso a Internet | %de hogaresconaccesoa | 221 | 315 | Ministeric de
fijo internet transporbe y
comunicaciones - MTC
y OPSITEL {2022).

* Note. Municipafidad distrital San Clements — 2022, Fuents. MTC y OPSITEL (2022).

En el afioc 2021 y 2022 San Clemente ha ido mejorando respecto a la infraestructura.
Anteriormente tuvo peores resultados. relacionado a la red vial local pavimentada o
afirmada; la primera posicién se ubica el indicador relacionado al precio de la electricidad.
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T
(7 Yoo ’-;_e_ El distrito de San Clemente, presenta resultados regulares en el sector salud. La esperanza
@x ALCALDE ',% de vida al nacer aumento con respecto al 2023 se observa mayores luces sobre la
Y _/.;@ competitividad en esta dimensién.
S )

Chgm

Tabla 7. Indicadores del pliar salud

Esperanza de vida al | Afics de vida restantes al | 62.2 \ 64 Ministerio de Salud
hacer | nacer | - { ._(MINSA) 2023 |
Desnutricién crénlca % de menores de 5 afios con = 5.0 54 6.1 Ministerio de Salud
longitud o talla baja para su (MINSA) 2023

edad |

50 | 54 | 61 | Ministerio de Salud
(MINSA) 2023

' Prevalencia dsanemla = %de nifios mencres de 2 afios
de edad con anemia vy
desnutricién crénica.

—_— ' & —

Vacunacién % de menores de 36 meses 621 | 635 €50 | Ministerio de Salud |
con vacunas bdsicas (MINSA) 2023

| completas para su edad, | |

Cobertura del | N2 de médicos por cada | 182 = 210 ‘ 213 | Ministerio de Salud ‘

_ personal médico habitante | | (MINsA)2023

Nota. Ministerio de salud 2021

Laboral

De acuerdo con [a tabla 9 T muestra indicadores positivos salvo el indicador brechas de
género en ingresos laborales, en la mayoria de los otros indicadores se ubican en los primeros
lugares si se compara con los otros dlstntos .

i

' Tabla 8. Indicadores del pllar laboral

o " .

Nivel de ingresos por | Solesde 2021 14125 | 1,215.0 |INEI-ENAHO. Célculos
‘trabajo | | | IPE,
Brecha de género en  %delosingresos laborales '3):! 315 WEI-ENAHO. Célculos
ingresos laborales masculinos que exceden IPE. ‘
| | los femeninos | |
Empleo adecuado % de la PEA ocupada | 40.0 41.2 INEI-ENAHO.,  Cilculos
_ - adecuadamente empleada | PE. —
Fuerza laboral educada | % de la PEA ccupada conal | 41.2 434 Poblacién

menos educacién superior | * econémicamente

_ | activada (PEA) - INE!
Empleo informal % de fa PEA ocupada 385 [399.2 Poblactén v

econdmicamente

[ — . | | | activada (PEA) - INEI _
Creacién de empleo | Promedio mévil tres akos | 1.0 11 INEI-ENAHO.  Ciéleulos
formal de la varlaclén anual a IPE.

soles de 2019, |

Fuente: Resultados de Poblacién Econémicamente Activa - INEI (_2022)
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instituciones

Con respecto a la dimensidn institucional San Clemente de acuerdo al INCORE., presenta
incidencias de delito que ha ido en ascenso son: violencia escolar, delitos informéticos,
' extorsién, secuestro y delito contra el patrimonio que son parte de la criminalidad, en el
distrito se toma como afio el 2020, fecha en que las personas estaban recluidos en sus
domicilios por el COVID 19 y es donde més incidencias se presentaban.

Tabla 9. Indicadores del pilar instituciones

Elecucién de la % de ejecucién det gasto de = 145 | 125 117  Portal transparencia
inversidn pablica | Inversién presupuestado - 2023

= ! R
% de la poblacién adulta que| 155 @ 12.0 ‘ 114 | Municipalidad

Percepcién de Ia | considera que la gestidn de la distrital San
gestién plblica distrital | municipalidad distrital de San Clemente.  (2022).
Andrés es buena o muy buena Plan de mejora
Conflictos soclales activos por' - ‘ 07 | 08 Defensorfa del
Conflictividad soclal cada 1000 habitantes de Pueblo (2020-2022)
56,333 ‘
| | - 025 028 | Municipalidad
Criminalidad N2 de denunclas de delitos por distrital San
cada 1000 habitantes | Clamente.  (2022).
| Plan de mejora
Hom'cld; N2 de homicidios por cada | - | 018 | 021 | Defensoria del |
1000 habltantes ‘ | Pueblo (2020-2022)
| | |
— — R |
% de Ja poblacién urbana con| 535 | 54.8 Mun.lcipalldad
Percepcién de reepetén de inseguridad de distrital San
inseguridad de noche pe gd Clemante.  (2022).
hoche en su zona o barrie
Plan de mejora
o i % de expedientes resueltos de  52. | 555 | 51.2 Poder Judicial
Resoclucién de

expedientes Judiclales

la carga judiclal {pendientes
mis Ingresantes)

|
Nota. Elaboracién propla a partir de los datos def Plan de mejaruISan Clemente ~ 2023

E]es de desarrollo prioritarios

En el distrito de San Clemente uno de los ejes importantes para et desarrollo territoriat es {a
densidad de redes viales que concentra un distrito. De esta manera se puede dimensionar
las condiciones econémicas y sociales favorables para el progreso de los ciudadanos;
favorece ademds la integracién territorial y el crecimiento del mercado interno del distrito
de la region y de la macro sur en general “Acceso por la panamericana Sur; hacia la provincia
de Pisco interconecténdose con una via alterna que conecta los distritos de Tupac Amaru
Inca y pisco.

El gréfico siguiente muestra ef panorama de redes viales:
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Figura 6. Mapa de conectividad
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6.4.- Potenclalidades productivas
Las principales potencialidades productivas del distrito de San Clemente:

En el distrito esta diversificada, e! mayor porcentaje se dedica a las ocupaciones elementales
o de pan vivir, siendo un 37.74%, seguido por los trabajadores que se dedican a los servicios
al comercio, vendedores de mercado, siendo un total de 17.82% asi mismo se encuentran los
que trabajan como operadores de maquinarlas pesadas y livianas, maquinarias industriales,
ensambladores y conductores de transporte en un 14.33%, los que se dedican a la agricultura
y sus dmbitos en un 40.42%.

San Clemente, las madres del sector rural se dedican, por lo general, al cultivo de algoddn y
maiz o ayudan a los demds en la chacra, mientras otros se dedican a vender pan, helados, o
gaseasas, o laboran en pequefias bodegas, pollerias, restaurantes o mercados.

Figura 7. Productos no tradicionales

Productos tradicionales

Fuente. Municipalidad distrital de San Clemente,

25



{{:.'AD 0 X
s”;loa 2

Entre sus principales atractivos del distrito de San Clemente estin:

Plaza de Armas

La nueva plaza de armas construida en a fines del 2009, es una obra llamativa ya que en ella
se observa una estética de la construccién en su disefio, lugares para distraerse, pasear y
observar las piletas expuestas al centro de la plaza es un motivo digno de apreciar algo nuevo
para el distrito.

Plazuela Cancha Patrulla

Ubicada cerca a la via libertadores en direccién a la altura de la 4ta cuadra del distrito, cuenta
con bancas para poder descansar, cuenta con algunos juegos recreativos para nifios y una
loza deportiva muy amplia para la préctica de fulbito. En este afio 2010 ha sido asfaltado
todos sus alrededores de fa plazuela y algunas de sus calles cercanas.

Plazuela Santa Rosa

Estd ubicada en el sector de Santa Rosa; sur oeste, antes det puente del rio pisco, es una
plazuela muy amplia, también cuenta con juegos recreativos para nifios.

Plazuela de la Amistad

Ubicada en el 6 del distrito de San Clemente, al frente del colegio Maria Parado de Bellido
existe una plazuela muy amplia, también cuenta con una loza deportiva.

En cuanto la presencia de las zonas arqueoldgicas debemos reconocer la existencia de los
vestigios arqueolégicos; como el cementerio de los Chinos como forma de presencia cultural
ancestral mostrando sus manifestaciones antropolégicas asi como también las distribuidas
en la zona de Caucato como: Huaca los Cachos, Huaca Blanca y cementerio pre ~hispdnico
de Camacho.

Las costumbres y danzas se expresan a través de una serie de actividades en los sectores
como la costumbre tradicional de la fiesta de la patrona de Santa Rosa el 30 de agosto en
Caucato Alto y en la zona de Santa Rosa, procesién del patrén San Martin de porras en el
sector 41/2 de Agua Santa, Yunza costumbrista acompafiado de danzas Carnavalescas entre
febrero y marzo, Baile de los Negritos en el mes de diciembre, danzas Folcléricas entre marzo
y agosto en varlados sectores del distrito.

CETPRO v Ia Educacién Superior — San Clemente

En el sigulente punto se menciona el total de instituciones educativas superiores o CEPTROS, con
las que cuenta San Clemente y gue brindan educacldn a la comunidad de San Clemente, slendo
opclones técnicas para ejercer labores productivas y en el campo pedagégico como es en el nivel
intclal. Esto guarda una retacién con el enfoque de empleabitidad, porque la educacién superior
forma a profesionales que contribuyan al avance pedagdgico del distrito y en los diferentes
campos técnicos de estudlos. Ademds, hay una estrecha relacién entre el acceso a la educacién
de calidad con el acceso al empleo y la productividad en todos sus sentidos. Es Importante
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preclsar que no tienen la importancia e inversién gue deberian tener y convertirse en opciones
potenclales de calidad de formacién v de opcién laboral en e distrito.

Tabla 10: CETPRO y educacidn Superior San Clemente

|ISPP (ISTP) Carlos Medrano | Superior | Sector Carretera Panamerlcana| 312 | 24 | 28 |
| Vasquez. | Pedagdgica | Educacién Sur km 227 . | | :
Centro de Educacién Técnico Superior Particular Cal. Ayacucho Mz. 42 - ' a ' 3 '
Productiva San Clemente | Pedagégica | lotel |

Centro de Educacién Técnico Avenida Libertadores

Productiva - CETPRO CETPRO ] Publico 719, San Clemente ‘ 108 | 4 ‘ 3 ‘

s Fuente: Escale, (2023)_

6.5.- Principales problemas de San Clemente

CEPLAN {2021) identificé una serle de problemas y restricciones en el distrito de San
Clemente agrupados en las siguientes dimensiones: socio demogréfico, ambiental, servicios
e infraestructura, dimensidn econémica, dimensién de gestién de riesgos, gestién publica e
institucionalidad y superposicién de suelos.

El Proyecto Educativo Local Concertado y el Proyecto de Desarrollo Local Concertado deben
identificar esos problemas que aquejan al territorio y plantear desaffos desde [a gestidn
educativa. De acuerdo con los enfoques planteados en el PELD no debe entenderse a la
educacién como un “sector” sino como un componente del desarrollo territorial y por tanto
los objetivos y acciones estratégicas debe considerar todas estas dimensiones a fin de tener
politicas educativas pertinentes en el distrito.

Tabla 11. retos y defidendas para el desarrollo San lemente

o Alafto 2022, e} 5,1% de nifios y nifias de mencres de 2 affos

sufrfan de anemia en el distrito de San Andrés.

e En el afio 2021, el porcentaje fue de 5.9% de nifios en

Secio- Situacién nutricional it

demogrifica ¢ En elafio 2022, el 6.2% de nifios y niffas menores de 3 afios

padecfan de desnutriclén crdnics.

e En el afio 2023, e} 7.0% de nifios vy nifios sufren de

_ desnutriclén crénica. _
¢ En el afio 2020, apenas el 11.5% de los hogares del distrito

feerﬁrl.::l sostenible b disponian adecuadamente de sus reslduos sélidos

o .

_domésticos, i
» Los efectos del camblo climdtico en el distrito de san
Amblental Clemente presenta clima variado: célido durante los meses
Estado de la mitigadén y | de diclembre — abril; mientras que, se presenta templado
adaptacién de los efectos del = en los meses de mayo - noviembre, con temperaturas
camblo climético méximas promedio de25 a 30 *Cy minimas promedio de 12
a 19°C, respectivamente.

@ la infraestructura en el distrito de San Clemente el afio
2023 se realizé el mejoramlento del serviclo de

Servicios e transitabliidad vehlcular y peatonal en el p.) san clemente,

infraestructura de trans ’

infraestructura porte debldo a !a falta de transito de transporte para la
comunlidad.
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Infraestructura de serviclos

El distrito cuenta con servicio regular en serviclos
higliénicos, luz, energia y desaglies. La mayorfa se
encuentra en mantenimlento debldo a les constantes
problemas para su reparacién.

Cuenta con Internet, la misma que se encuentra en una
distribucién del tipo LAN distribuldas a través de antenas
Interconectadas por equipos de frecuenclas de 2.4 y 5.8
GHz segun el rango de acclén de las sefiales inalémbricas
{WIFi), las cuales abarcan el espectro atmosférico para la
poblacién del distrito; siendo estas la de mayor inddencia
y usados por los estudiantes a gran escala, presentande un
buen funcionramiento en sefial y cobertura. Sin embargo,
en una reunién de trabajo con el alcalde del distrito se ha
propuesta mejorar el nivel de conectividad en cada lugar
de San Cemente. - _
En el distrito esta diversificada, el mayor porcentaje se
dedica a las ocupaciones elementales o de pan vivir, siendo
un 37.74%, seguldo por los trabajadores que se dedican a
los serviclos al comerdio, vendedores de mercado, siendo
un total de 17.82% asl mismo se encuentran los que
trabajan como operadores de maquinarias pesadas y
fivianas, maquinarias industriales, ensambladores Y
conductores de transporte en un 14.33%, los que se
dedican a la zgricultura y sus Smbitos en un 40.42%.

El parcentaje de trabajadores con empleo formal es de 40%
mientras que el empleo informal es més alto con un 60%.
5an Clemente es un territorio en constante riesgo de
desastre entre las cuales estid propenso a sufrir fuertes
sismos, lluvias, ole:|es que perjudican a la comunldad.

Durante el afio 2023 en promedio la poblacién fue victimas
dealglin hecho defictivo, como robos, amenazas, violencia
familla, extorsién y a;reslones fislcas.

bésicos |
[ [ ]
Infraestructura de
conectividad virtual
L ]
Dimension Crecimiento econdmico
econdémica
Formalidad del trabajo | *
— ] = 5
Riesgos de desastres
— = | ;
Garantla de orden intemo
Dimensién de
gestién de riesgos *

Incldencia de la violenda

Entre los afios 2021 la incidenda de la violencla fisica
contra la mujer fue de 7%.

Entre los afios 2021, 2022, el porcentaje de casos de
violencla sexual por mll osclld entre 0,5% y 0,6%.

Entre fas aflas 2020y 2022 la tasa de criminalidad suments

0.11y 0.16 en crimenes de secuestro y en delitos de 0.10 a
0.22. |

Eficacla de la municipalidad
Gestién piblica e

La eficacia de la gestién municipal fue buena de acuerdo a
lo expresado por la poblacién que aprobaba el desarrolio
municlpal, oero con muchas brechas por mejorar.

Instituclonalidad Niveles de confianza en las | °

entidades piblicas

—

Debido a los altos crimenes o hechos delictivos el nivel de
conflanza ha sido baja per la falta de atenclén en las
entldades pdblicas.

Fuente: Municipalidad distrital de San Clemente 2022,

7.- DIAGNGSTICO DE LA EDUCACION: PROBLEMAS Y POTENCIALIDADES

7.1.- Evaluacdlén Educativa al 2022.

Evaluacién Educativa Distrital de San Clemente al 2022 ¥y proyecciones estratégicas

AREA 1: PLANIFICACION

Articular y concretizar en forma progresiva el PELD en las herramientas de planificacion y
programacion sectorial priorizando criterios de equidad.



Del 2016 af 2021, en el distrito de San Clemente se hicieron los intentos de construir el
COPALE y elaborar el PELD en coordinacién de la Ugel Pisco con el municipio distrital; para
mayor referencia se precisa los antecedentes que permitieron lograr avances significativos
el 2016, donde se constituyé el COPALE y su junta directiva, quedando pendiente la tarea de
culminar los procedimientos legales; el afio 2019 se conforma la RED Educativa de San
Clemente, que avanzé la construccidn del PELD; sin embargo se produjo la pandemia dejando
en espera este valioso documento de gestién en el distrito. La educacién se logré articular de
manera independiente con el organismo Ugel de Pisco a través de sus redes educativas y se
implementaron las polliticas educativas con las diferentes herramientas de planificacién
sectorial.

A partir del 2022, con los cambios de gestién, se muestra una mejora prograsiva,
presentando un avance intermedio en el nivel de articulacién de los objetivos y acciones
estratégicas. De igual manera, cabe precisar que los escasos recursos gue se asignan son
insuficientes para el logro de las metas planteadas, fo que implica la realizacién de
modificaciones presupuestales.

AREA 2: GESTION PRESUPUESTO DE INVERSION LOCAL

Los organismos deben garantizar el marco presupuestal que asegure el financiamiento de las
politicas priorizadas con criterios de equidad y que se realice una ejecucién presupuestal
eficiente orientada a resultados.

A través de esta drea interesa conocer si se ha asignado para Ia ejecucién del PELD, un monto
de presupuesto de inversion que asegure su financiamiento adecuado y oportuno. Esto
supone que los distritos van hacer estimaciones de costos de las intervenciones requeridas
para la implementacién del PELD y que estas se vayan concretado en planes, programas y
proyectos incluidos en sus instrumentos de planificacién y programacion de corto y mediano
plazo para identificar las necesidades de financiamiento, proponer y desarrollar estrategias
de obtencién y diversificacidn de fondos y ortentar ef gasto det presupuesto asignado,

En los periodos comprendidos entre el 2018 — 2022 el presupuesto de Inversién Distrital
destinado a educacién es minimo tanto del 6rgano municipal como el Estado, presentdndose
mayor inversion a las escuelas de zonas urbana y la menor inversién en la zona de menor
desarrollo; de igual manera, muestra una tasa promedio bajo de crecimiento de la inversién
publica en educacién en el periodo de tiempo establecido. Se destaca, un promedio regular
en la ejecucién del gasto del presupuesto asignado a educacién. No aparecen proyectos de
desarrollo de capacidades y/o integrales y la gran mayorla de proyectos se han destinado a
infraestructura educativa, como construccién de aulas, servicios higiénicos y otras de
necesidad institucional en el distrito de San Clemente.

AREA 3; GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Promover una gestion efectiva desde los programas y proyectos orientados a la
implementacién del PELD en la localidad.

En los periodos comprendidos entre el 2018 — 2022, la UGEL Pisco ha venido implementando
diversas iniciativas de programas y proyectos en el distrito de San Clemente, orientados a la
reduccion de brechas y equidad, las mismas que derivaron en la creacién de programas
donde se promueve el reforzamiento de los estudiantes que no han logrado los niveles
esperados para su grado durante el periodo regular y de vacaciones; asimismo las
municipalidades han realizado vacaciones (tiles sin coordinacién con los organismos
educativos y que los resultados responda a los logros de las competencias de los estudiantes
en el distrito. Lta UGEL Pisco, brinda soporte y asistencia técrico pedagdgico a los docentes y
estudiantes del distrito con minimo aporte del Gobierno Local. Estas iniciativas en la gestion
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de programas muestran un comportamiento errdtico, todavia no cuentan con un
presupuesto suficiente y adolecen de un plan de monitoreo y evaluacién, que permita hacer

% 6: Ba’.gz validaciones de los avances y dificultades que se mantienen en las distintas instituciones del
ALCALDE |2 distrito de San Clemente.
!

P
’ AREA 4: ORGANIZACION INSTITUCIONAL.

Ajustar la organizacién instituclonal a las funciones transferidas y a las necesidades de la
implementacién del PELD.

En los periodos comprendidos entre el 2018 ~ 2022, la Ugel Pisco, realizé algunos intentos
de adecuar su estructura organizativa a los requerimientos de cambio social, se puede
observar fa conformacion de redes educativas distritales articuladas a la UGEL, se jogrd fa
incorporacién de los profesionales de la educaci6n a la Ley de la carrera piiblica magisterial,
pero se adolece de un plan de desarrollo de capacidades a nivel de funcionarios de las
instancias de gestién educativa y en los Gobiernos Locales. Se requiere la puesta en marcha
de procesos de redisefio institucional, para adecuar la estructura orgdnica, los sistemas de
toma de decisiones y la articulacién entre los diferentes niveles de gobierno, a fin de
responder a los huevos requerimientos y retos que supone la implementacién de las polfticas
en el territorio, lo cual pasa por la creacién de unidades especificas como las unidades
formuladoras de proyectos, hasta nuevas estructuras orgénicas.

AREA 5: PROFESIONALIZACION DE LA FUNCION PUBLICA.

Implementar medidas para el desarrollo de capacidades y la generacién de condiciones
laborales favorables para una adecuada gestién de las politicas educativas por parte de

autoridades y funcionarios de las Instancias provinciales y distritales con los Gobiernos
Locales.

En los periodos comprendidos entre ef 2018 ~ 2022, fa Uget Pisco, mostré una estabiiidad en
la permanencia en el cargo de sus directores, y funcionarios del mds alto nivel; sin embargo,
no se ha implementado la Polftica de Modernizacién del Estado y el impuiso del Plan de
Desarrollo de Capacidades de las Personas (PDP) orientados por SERVIR para mejorar la
gestién; sin embargo, existieron iniciativas coyunturales de capacitaciones con fines
especificos pero que no obedecen a un plan cabalmente estructurado. A nivel de recursos
humanos, se sigue evidenciando insuficiencla de especialistas pedagdgicos respecto al aito
nimero de |IEE por acompafiar; por ello hay una debilidad en el soporte técnico pedagégico

a las lIEE., siendo una salida que se incorpore el Gobierno Local para complementar una
mejor labor educativa.

AREA 6: GESTION PARTICIPATIVA.

Fortalecer e institucionalizar instancias y mecanismos de participacién, vigilancia y

concertacion, asf como la transparencia y rendicién de cuentas entorno a la implementacién
del PELD.

La Ugel Pisco y el Gobierno Local, a la fecha no cuentan con un portal institucional actualizado
en materi educativa. El COPALE estd constituido y es promovido desde la Ugel Pisco; la Ugel
y la Municipalidad no asignan recursos para su funcionamiento y cumplimiento de sus
actividades; el COPALE desarrollé asambleas formales en el afio 2023 y ha realizado acciones
de trabajo que promuevan la elaboracién del PELD. A la fecha no se ha promovido acciones

de concertacién ligado al presupuesto participativo y acciones de fiscalizacién en el campo
educativo.
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En los periodos comprendidas entre el 2018 — 2022, et portal web de ta Ugel Pisco, ha venido
presentando informacion actualizada en cuanto a las autoridades y lo correspondiente a las
acciones que presentan, pero a su vez se detecta la falta de documentos e informacién clave
relacionada a planificacion y presupuesto del funcionamiento del organismo COPALE. La Ugel
Pisco, no ha previsto recursos econémicos, logisticos, técnicos y gestion de capacidades para
el desempefio de los espacios de participacidn en educacién; sin embargo, en los momentos
que se requerfia el impulso de estos espacios para el desarrollo de acciones especificas,
derivaban presupuestos de otros programas.

Desde el afio 2022-2023 ia Ugel Pisco ha tomado el liderazgo en las acciones que se llevan a
cabo en la organizacién del COPALE, hasta la fecha las coordinaciones se hacen en la Ugel
Pisco con la intervencién del érea de Educacién del distrito. La primera junta directiva 2018
-2022 no ha sido funcional en el distrito de San Clemente y recién se ha renovado en el 2022,
se pudo elegir una nueva junta directiva y se establecié un plan de trabajo 2023-2024; sin
embargo, no se realizd la evaluacién correspondiente de los anteriores miembros que fueron
"pérte de este organismo. En el 2022 se aprobé un nuevo reglamento Intemo, pero no se ha
formalizado con un acto resolutivo. A partir del 2023 se inicié el proceso de actualizacién del
PELD al 2027. Con el apoyo de Ugel se formé et grupo imputsor técnico para et PELD al 2027,
la misma que también generd las condiciones para la eleccion de la nueva junta directiva del
COPALE Distrital y el Impulso del PELD al 2027.

Conclusiones en el marco del PELD al 2027

» Se concluye que debe concertarse las prioridades de politica educativa distrital y
provincial, articulando los documentos de planificacién territorial (PDC y PELD), y
garantizando la asignacion presupuestal para su implementacién en la programacion
multianual.

e  Destinar més recursos de presupuesto de inversién a la educacién, para ello se debe
formular e implementar proyectos integrales y/o de desarrollo de capacidades
alineados a las politicas educativas provinciales y regionates priorizadas.

e El Gobierno Local y la Ugel Pisco deben formular el Plan Distrital de Desarrollo de
Capacidades de las Personas, incluyendo a los funcianarios y especialistas del Gobierno
Local y UGEL, con miras a la implementacién eficiente de las politicas educativas
priorizadas del PDCD y PELD, brindando ademds las condiciones financieras para dotar
de mayores y mejores recursos humanos a la UGEL Pisco.

o  Contar con un Portal Web actualizado de la Ugel Pisco y el Gobierno Local, que permita
tener acceso a la informacidn de planificacién, programacién y ejecucién presupuestal,
contratacion de bienes y servicios, entre otros indicadores que den cuenta de los
avances en la gestién educativa distrital y provincial.

e  Consolidar | institucionalizacién del COPALE en el distrito, como espacio de vigilancia y
participacién, destinando recursos para la implementacién de su plan de trabajo y
fortaleciendo las capacidades de sus miembros, por parte del Gobierno Local y la Ugel
Pisco,

® Implementar programas y proyectos que respondan a las necesidades e intereses de los
estudiantes, siendo estos monitoreados y evaluados en forma pertinente y difundido
sus resultados en el distrito de San Clemente. '

e Promover en el gobierno local y la Ugel Pisco la rendicién de cuentas financiera,
administrativa y pedagégica en el campo educativo con sus componentes y establecer
planes de mejora y su evaluacién en forma constante.
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7.3.-Enundado del Problema Pdblico

i

3 f ALC AI.DEI‘"! Educacién con resultados poco optimo por las condiciones inadecuadas para alcanzar el
uix v avance en el desarrollo de las competencias y el aprendizaje, seguido por la débil
A " preparacién de ciudadanfa protagénica en el desarrollo sostenible del territorio de San

Clemente.

Et problema eje es la baja calidad educativa que se manifiesta en tos pobres resultados a
nivel distrital porque no se cuenta con inversién financiera, infraestructura con pocos
avances, minimo equipamiento y poco dominio y uso inadecuado de los Tics, la
planificacién curricular es descontextualizada con poco nexo al desarrollo econdémico y
areas productivas, el protagonismo ciudadano es débil y de poca insercién en el proceso
educativo y se cuenta con una gestion poco articulada para dar respuestas a los problemas
educativos y sobre todo a pesar del avance en la cobertura educativa se mantienen a la
fecha las brechas de atencién para alcanzar la universalizacién educativa.

La linea base del problema piblico lo podemos observar en la siguiente tabla:

Tabla 12: Linea base del problema piblico educativo

Y sistama de gestidn educativa tiene una débil articulacién y es poco flexible, originando bajos resultados en
; los aprendizajes y en el desarrolfo democrético e Inclusivo para la sostenibilidad del territorio.
Minimo Impacto de la| Brecha de acceso a EBR
. oferta educative para la| (%) | 15.6% MINEDU Reporte
Persisten  las | ,opiacién vulnerable. deedades5a 16afios | dindmico.
brechas para la,————— — = —
cobertura Abandonc escolar vy | Tasa Neta de asistencia de |
educativa trasiados por migracién| Ia poblacién de 12 a 16
familiar y situaciones de ' afios a educacién 88.1% Reporte escale
pobreza. secundaria (2022)
B B | Brecha comprensién
lectora segundo grado 58.2% UGEL Pisco -
primaria % MINEDU
Brecha légico matemdtica 66.8% UGEL Pisco -
segundo grado primaria % MINEDU
Minima reflexién de Ia Brecha comprensién UGEL Plisco -
pr‘ctica padagési“ Y Iectom cuarto gl‘ado 65% MINEDU
poco  dominlo  de Primaria%
estrateglas creativas en Brecha l6gico matemética 64.2% UGEL Pisco-
Minima calidad las aulas cuarto grado primaria % ) MINEDU
::L aﬁ:::gn{: | Brecha comprensién | UGEL Pisco-
formacién lectora segundo grado | 82.5% MINEDU
Int i de los secund. %
estudiantes Brecha l4glco matemdtica 84.3% UGEL Pisco -
segundo grado secund. % ) MINEDU
Inadecuado trabajo de la
salud mental y aplicacién | Nimero de reporta de 100 Informacién
de métodos para la| casos 2022 - Ugel Pisco Estadistica SiseVe
mejora de os aprendizajes MINEDU
Ministeric de
Minlma atencién de 105 | anemia total >3 afios {6 | o0 Salud -
estados de salud con| ggmases) 56 - 2022 Muricipalidad
buena alimentacién vy distrital de Pisco
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| dieta nutricional de fos Ministerio de
N\ infantes y adolescentes. | Anemia total >5 afios % - 16.4% Salud -
T 2021 ’ Municipalidad
. distrital de Pisco
" % de docentes de iniclal I I [
reclbisron la minima 40%
Inadecuada  formaclén formaclén durante el Reporte escale
Condiciones inicial para las exigenclas empleo 2022
poco actuales vy  minimas % de docentes de 2do y
“adecuadas que | ofertas y propuestas de 4tode primaria recibleron 55.0% Reporte escale
Timitan el | especializacién y mejora a8 minima formacién ' 2022
/Ithecimiento profesional. durante ef empleo
"::’"‘I y Universidades Licencladas 0 SUNEDU
p sional de pOPSUNEDU
docentes ¥
administrativos | Minimas (niciativas para
orotedomal g g | Uniersidades Lcancisdas
it 4 | POr SUNEDU - ofertan Sin
experiencias o especializaclones informacién
Investigacién desde las pedagdgicas [
aulas. :
Crecimiento de | N
:::co aprovecham:i:to de poblacién migrante entre S/D s/D
ersas | 2021-2022
manifestaciones sociales )
y culturales que no son Nimero de grupos con s/D /D
incorporadas en la autoidentificacién étnica
:;Tn:::::::za I form:clén dde los | poblacién quechua s/D 's/D
izZac tudiante tes. —— 1
ény estuclantesy docentes Poblacién afroperuana s/D 5/D
adecuaciénde |Pocc dominfo en el
la currfculocon | trabajo transversal de los
la realldad y Tics que se requiere Ndmero de Publicaciones 0
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7.4.- Descripcién de fa problemética educativa
Matricula

Para el afio 2022 San Clemente, |a tasa neta de matricula escolar de la poblacién de 6 a
11 afios de edad fue de {85.5%). Los distritos con tasa similares o mds altas son, Pisco
(91.9%), Tipac Amaru Inca (82.3%), Paracas (79.5%), Independencia (77.8%), San Andrés
(85.3%), Hudncano (74.5%) (INEi, 2021).

Con respecto a la tasa neta de matricula escolar (2022) de |a poblacién de 12 a 16 afios de
edad, En este tipo de matricula se registraron en San clemente un (89.43%), el 81.6%. Los
distritos con tasa similares o0 més altas son, Pisco (90.5%)}, Titpac Amaru (88.2%), Paracas
(87.3%) Independencia (86.8%), Humay (80.2%), Huancano (80.5%) (INE], 2021). (INEI,
2021).

Con respecto a la cobertura de matricula en la educacién superior en el afio 2021, San

Clemente registra un (50.4%), los demads distritos como Pisco (51.5%), Tipac Amaru
(50.2%) y Paracas (49.5%). {INE|—2021)

Aslstencla Escolar

En el afio 2022 Ia tasa neta de asistencia escolar a educacién primaria (6 a 11 afios de
edad) en el distrito de San Clemente (90.4%), menor al promedio provincial (93,5%). Los
demds distritos: Tupac Amaru inca {90.3%), Paracas (89.5%), Independencia (88.1%),
Humay (87.3%), Hudncano {86.5%) ({INEl, 2022).

En el afio 2022 1a tasa neta de asistencia escotar de ta poblacién de 12 a 16 aflos de edad
en el distrito de San Clemente (89.5%); sin embargo, el promedio provincial fue superior
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con (90.5%). Otros distritos que también superaron son: Pisco (90.5%), TGpac Amaru Inca
(89.3%), Paracas (82.5%), {INEI, 2022).

En el afio 2022, la tasa de asistencia a educacién superior de la poblacién de 17 a 24 ailos
el distrito de San Clemente (29.5%). Asimismo, Pisco Cercado fue de 28.7%, superado por
la provincia de Pisco {38.5%). (INEI, 2022).

Asistendla escolar: edad normativa, rezago escolar y adelanto escolar.

En el afio 2022 el distrito San Clemente (55.6%), de alumnos que asisten al grado de
educacién primaria {6 a 11 afios) que corresponde con sus edades. Esa cifra estd a un
promedio menor que la provincia Pisco (56.4%). Los distritos con mayores cifras son las
siguientes: Los distritos con tasa similares o mds altas son, Pisco (56.4%), Ttipac Amaru
{55.5%), Paracas {54.5%), independencia {53.8%), Humay (52.5%), Hudncano (50.5%)
(INE\, 2022).

En el afio 2022 el distrito de San Clemente el valor de 49.6% de asistencia escolar a
secundaria en edad normativa, cifra menor al promedio provincial (54.5%), Tipac Amaru

(54.1%), Paracas {53.9%), Independencia (53.6%), Humay (49.7%)}, Hudncano (49.6%)
(INEL, 2022).

En el afio 2022, el distrito de San Clemente registra un 32.2% de asistencia a educacion
primaria con atraso escolar, cifra por encima del promedio nacional {35%). Los distritos
con mayores cifras son las siguientes: iIndependencia {(40.7%), Humay (40.4%), Hudncano
(40.5%) (INEI, 2022).

En et afic 2022, el distrito de San Clemente registra un 27.6% de asistencia a educacidn
secundaria con atraso escolar. Los distritos con mayores cifras de atraso escolar son los
sigulentes: Independencia {30.5%), Humay (30.4%}, Hudncano (29.8%), San Andrés
(27.6%) (INEI, 2022).

Promedio de aflos de estudlo afcanzado

Para el INEl uno de los indicadores de logros educativos es el promedio de afios de estudio
alcanzados en personas de 25 afios a mas afios de edad. El distrito San Clemente (13.5),
promedio de afios estudiados, por encima del promedio nacional (10,0 afios). Los distritos
siguientes también registran la cantidad siguiente de promedio de afios de estudios
alcanzados: Pisco (15.4), Tapac Amaru (12.5}, Paracas {11.2}, Independencia (10.4}, de San
Andrés (10.7%), Humay (10.3%), Hudncano (9.5%) (INE1, 2022).

Translcdén de educacidn secundarla a superior

De acuerdo con lo sefialado por el SINEACE “la tasa de transicién de educacién secundaria
a educacion superior fue de 35% el afio 2022, una buena cifra para la provincia El
promedio de los afios de escolarldad de las personas de 19 a 30 afios fue de 11 en el afio
2022 {SINEACE, 2021: 11). El siguiente cuadro lo resume:

Tabla 13. Tasa de transiclén, escolaridad y tasa de concluslén por distrito — 2022

ITlll de transicién, a educeclén superlor (% de egresados del nivel educativo anterior) a5+ I
Promedio de aflos de escolaridad, grupo de edades 19-30 {ndmero de afios) 10.5 |
Promedio de afios de escolaridad, grupo de ededes 30-50 {nimero de sfios) 9.5 |
Tasa de conclusién, educacidn superior, grupo de sdades 22-24 (% del total) 102

Tasa de conclusidn, educacién superlor, grupo de adades 25-34 (% del total) -

FUENTE: Anélisis proplo, a partir de datos geoespaclales de Estadistica de la calldad educativa {ESCALE)
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Anatfabetismo

Segln el INEl una persona analfabeta sufre esa condicién cuando tiene 15 a mds afios y
no sabe leer ni escribir. En el 2021 el distrito de San Clemente (2,4%). Los demas distritos
con menores o mayores cifra son cifras son: Pisco (2,5%), San Andrés (3.3%), Tdpac Amaru
(2.1%), Paracas (2.6), Independencia (2.4), Humay (2.8), Hudncano (2.7) Cusco {9,5%).
(INE1, 2022).

Logros de aprendizajes

Las siguientes cifras buscan analizar los logros de aprendizajes alcanzados en los
estudiantes de cuarto grado de primaria, en el nivel satisfactorio de matemdticas y
comprension lectora (2022). Se comparan las cifras con el promedio nacional para
dimensionar los niveles del distrito de San Clemente:

e Con respecto al nivel satisfactorio en matemdticas obtuvo un valor 21.5 en el afio
2022 (INEi, 2022). A diferencia del afic 2021 que registrd un 19.2 una marcada
diferencia entre el 2021y 2022

e Con respecto al nivel satisfactorio en lectura San Clemente registra un 21% en el afio
2022. Aumentd con un valor de 2 puntos mas que el afio 2021 que registré un 19.5
una marcada diferencia entre el 2021 y 2022.

Los siguientes porcentajes buscan analizar los logros de aprendizajes afcanzados en los

estudiantes de segundo grado de secundaria, en el nivel satisfactorio de matemdtica y

tectura {2022):

¢ Con respecto al nivel satisfactorio en matematicas obtuvo un valor 19.4 en el afio
2022 (INEI, 2022).

e Con respecto al nivel satisfactorio en lectura San Clemente registra un 20% en el afio
2022,

La informacién desagregada por UGEL en el afio 2022 nos sefiala que “en comprensién

lectora y matematicas para el nivel de secundaria, en la UGEL de Palpa los jévenes
presentan mayores dificultades. En el nivel de primaria la UGEL Pisco en comprensién

lectora, matematicas y ciencla y tecnologia presentan resuttados bajos” (SINEACE, 2022).

El siguiente cuadro lo demuestra:

Tabla 13. Evaluacién censal de estudiantes San Clemente

| COMPRENSION LECTORA

‘ PISCO | 575 | 1280% | 49% | S51% | 21%
| MATEMATICA

| Pisco | 584 | 28.10% 4% | s08% | 19.4%

Fuente: Evaluacién censal de estudiantes 2022 - UMC - Ministerio de Educacién

Problemas que afectan el cumplimlento de los logros de aprendizajes

El Censo de UGEL del afic 2022 sefiala algunos problemas que afectan el incremento de
logros de aprendizajes en los estudiantes, En el caso de San Clemente “se identifican como
problemas mds significativos el reducido niimero de especialistas que no permite el
monitoreo y la supervisién a |IEE, el presupuesto institucional restringido por techo
historico y el bajo nivel remunerativo de algunos puestos”. El siguiente cuadro lo
evidencia:
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Tabla 15: UGEL segdn los mavt;res problemas que afectan el cumplimlento de sus logros

San Andrés |

TopecAmeruinca| 15 29 5 | 31 57 46

' Pisco 0 30 13 40 81 @ | | o | 1| o0
Fuente: Censo DRE UGEL UGEL/

Poblacién joven que aprobd educacién supertor no unlversitaria y universitaria

En San Clemente la poblacién de 16 a 25 afios que asistié en el 2022 a educacién superior
no universitaria, el 66% aprob6 y paso de ciclo. Esa cifra es aceptable. Los demds distritos
tienen los siguientes valores porcentuales Pisco (85%), San clemente (79.3), Tpac Amaru
(78.5), Paracas (60.2), Independencia (58.4), Humay (38.3%), Hudncano (35.3%) (INEI,
2022).

Los programas educativos DREI, Ugel Pisco y municiplo de San Clemente en Educadén

La Ugel Pisco, es responsable de implementar una gestién educativa eficiente,
transparente y participativa dirigida a desarrollar la transformacién de la Educacién, en
coordinacién con el Gobierno Local de San Clemente y el Regional de Ica, en el marco de
las politicas educativas regionales, garantizando el logro de los aprendizajes y una
formacién integral de los estudlantes, propiclando una convivencia sana, segura, inclusiva
y acogedora.

La atencién y promocién de la salud emocional y problemas de aprendizaje estard
conformado por los siguientes Programas Educativos: QUIERE-T, EDUCATICS, Aprendo
Feliz Jugando, Programas Presupuestales: DEVIDA PO51, CONVIVENCIA, que llegan a todas
las provincias y distritos.

Asimismo, se conformard mesas multisectoriales con la finalidad de coadyuvar a la
atencién integral de nuestros estudiantes del distrito de San Andrés, por lo tanto, se
articulard acclones con los siguientes aliados: Direccién de Salud, Policla Nacional del
Peri, Ministerio Puiblico, Centro Emergencia Mujer - Programa Nacional de Alimentacién
Escolar Qali Warma, DEMUNAS, Municipalidad Provincial.

Orlentaclones pedagégicas

Es el docente que, conociendo las necesidades de aprendizaje de su grupo de estudiantes,
pondrd énfasis en aquellas competenclas en las gue observa mayor necesidad o dificultad.
En el perlodo vacacional {enero-febrero); acciones para la recuperacién en vacaciones:

“Ensefio porque qulero a ica”



Los y tas estudiantes que no han fogrado los niveles esperados para su grado antes del
cierre del afio escolar recibirdn orientaciones por parte del docente. Estas orientaciones
tienen la intencién de que la educacién no pare y que aquellos que no han avanzado lo
esperado para su grado puedan seguir desarrollando sus aprendizajes, durante el periodo
de vacaciones, con el apoyo de los ADALID, Directiva N°001-2022-DREI.

Estrategias para a recuperacién de los aprendizajes.
Estrategia integral de refuerzo para estudiantes con dificultades en sus aprendizajes.
———_ | Movilizacién por la lectura y escritura; incluird a todos los niveles y modalidades.
RAD G
/&7 \jog- ') Vacaclones titlles del Goblerno Local
'ZL geer jrélActividades diversas que atienden la recuperacion y mejora en los aprendizajes en
S ; ,:,«,,j matematica, comprensién lectora, actividades artisticas como et dibujo, pintura, canto y

oratoria, actividades deportivas y recreativas a los niveles de inicial, primaria y secundaria
de EBR y otras actividades de soporte socioemocional.

r

U
%.!l

Clierre de brecha digital

Programa Reglonal Educatics: Brinda soporte y asistencia técnico pedagégico a los
docentes y estudiantes de [a regién, permitiendo reforzar sus conocimientos en
herramientas tecnolégicas, La UGEL coordina con el especialista responsable de la DRE,
generando las condiciones necesarias para |2 intervencién del equipo.

SOPORTE SOCIOEMOCIONAL

La HEE durante la primera semana lectiva deberd priorizar el desarrollo de actividades de
soporte socioemocional.

Fortalecimiento de la convivencia escolar a través de soporte psicoldgico en Il. EE.

. PROTECCION Y CUIDADO DE LOS ESTUDIANTES

Todas la Instituciones educacién de Educacién Bdsica del dmbito distrital deberén
constituir sus Brigadas de Autoproteccién Escolar (BAPE). Las BAPE son presididas por el
director de la instituclén educativa y estdn conformadas por docentes, padres de familia,
juntas vecinales, policias escolares y efectivos de la Policia Nacional. En forma coordinada
desarroltan su labor preventiva, preservando la integridad fisica y moral de fos alumnos.
Los padres de familia y docentes se organizan, ¢jecutan sistemas de alerta aportando
informacion valiosa para la identificacién de sospechosos y merodeadores a la hora de
ingreso y salida que pueda significar peligro.



FUTURO DESEADO DE LA EDUCACION REGIONAL EN ICA

8.1.- VISION
FUTURO DESEADO PELD 2027:

“San Clemente, cuenta con una gestién educativa democrdtica y participativa; que forma
. a estudiantes creativos, innovadores y protagonistas en el cuidado de la ecologla; tiene
docentes innovadores; infraestructura adecuada y equipada con tecnologfa moderna e
incorpora la participacién activa de las autoridades y la comunidad en general en la
gestién educativa.”

8.2.- Ejes estratégicos para la construccién de ta vistdn:
, EJE 1: ACCESO UNIVERSAL DE LA EDUCACION Y APRENDIZAIES

Alcanzar el acceso educativo sin discriminacion alguna y que esta sea eficiente, que los
forme para la ciudadanfa y la vida real; asi mismo, mejorar positivamente en la
incorporacién escolar en un trabajo articulado vy sostenido entre la UGEL y la
Municipatidad distrital de San Clemente.

EJE 2: CURRICULO PERTINENTE

Garantizar la aplicacién de la planificacién curricular tomando en cuenta el contexto y que

responda a las exigencias y necesidades educativas de los estudiantes del distrito de San
Clemente.

EJIE 3: GESTION PEDAGOGICA INCLUSIVA

Propiciar la coordinacién y articulacién de las organizaciones publicas y privadas para
construir una educacién hacia 1a inclusividad, estableciendo adaptacién, adecuacion y
especializacién en lo curricular como respuesta concreta a los problemas del entorno.

EJE 4: DESARROLLO DOCENTE

implementar ta capacitacién, y especializacidn para et fortalecimiento, dominio y mejora
de la préctica profesional de los docentes desde las alianzas estratégicas con
universidades e instituciones afines al sector; asf como, implementar un sistema eficiente
de acompafiamiento que permita la refiexién constante de mejora de la practica
pedagoégica.

EJE 5: INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA PARA TODOS

Garantizar un avance sostentdo en la mejora de los amblentes escolares slendo seguros,
antisismicos y con adecuado equipamiento con equipos tecnoldgicos, laboratorios,
bibliotecas y otros. Asi como realizar el mantenimiento oportuno (preventivo y
correctivo), desde la gestion pablica y privada.

EJE 6: GOBERNANZA EDUCATIVA TERRITORIAL

Iimplementar alianzas estratégicas formativas con autoridades con dominios en gestién
escolar donde incluyan politica de prevencién ante la desercién escolar, trabajo oportuno,
desastres naturales y gestién educativa, dando igualdad a todas nuestras zonas urbanas
y rurales con igual oportunidad de desarrollo. Asimismo, se implemente la planificacion
del proyecto educativo local con el provincial, regional y nacionat.

9.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE.1. Alcanzar el acceso educativo sin discriminacién alguna y que esta sea eficiente, que los
forme para la ciudadania y la vida real; asi mismo, mejorar positivamente en la



APMIDAD incorporacién escolar en un trabajo articulado y sostenido entre la UGEL y fa
e Municipalidad distrital de San Clemente.

LGE .2 Garantizar la aplicacion de la planificacion curricular tomando en cuenta el contexto y que

< responda a las exigencias y necesidades educativas de los estudiantes del distrito de San
~CLEM Clemente.

OE.3 Propiciar la coordinacién y articutacidn de las organizaciones ptblicas y privadas para
. construir una educacién hacia la inclusividad, estableciendo adaptacién, adecuacién y
especlalizacién en lo curricular como respuesta concreta a los problemas del entorno.

AMDAD b L e - .

E\IM Implementar la capacitacion, y especializacion para el fortalecimiento, dominio y mejora
" V' 2\ de la prictica profesional de los docentes desde las allanzas estratégicas con

oo 4 EJF*I universidades e instituciones afines al sector; asf como, implementar un sistema eficiente

de acompafiamiento que permita la reflexion constante de mejora de la préctica

pedagdgica.

bibliotecas y otros. Asi como realizar el mantenimiento oportunc {preventivo vy
correctivo), desde la gestién piblica y privada.

¥.6 Implementar allanzas estratégicas formativas con autoridades con dominios en gestién
escolar donde incluyan politica de prevencién ante |a desercién escolar, trabajo oportuno,
desastres naturales y gestién educativa, dando igualdad a todas nuestras zonas urbanas
y rurales con igual oportunidad de desarrcllo. Asimismo, se implemente la planificacién
del proyecto educativo local con el provincial, regional y nacional.

10.- ACCIONES ESTRATEGICAS

OE.1 Alcanzar el acceso educativo sin discriminacién alguna y que esta sea efidente, que los

forme para la dudadanfa y la vida real; asf mismo, mejorar positivamente en fa
_f Incorporaddn escolar en un trabajo articulado y sostenido entre la UGEL vy la
Munlidpalidad distrital de San Clemente.

AE.1.1 Aplicacién de estrategias que promuevan la identidad, la inclusién y la
ciudadan(a en las instituciones educativas.

AE.1.2 Utilizacidn de las tecnologias de informacidn con sentido creativo y critico que
responda a las situaciones reales en la que se enfrentan los estudiantes.

AE.13 Iimplementacion de programas de atencién alimentaria que permite una
alimentacién sana y saludable con productos producidos en la zona.

AE.14 Ampliacion de la cobertura educativa, cerrando brechas en forma oportuna y
formando en equidad e inclusividad desde la infancia a fo targo de ta vida

A.E.1.5 Promocién de la investigacion para su insercién en la educacién superior y
planteen propuestas que responda a los retos culturales, soclales y econémicos
del distrito, la provincia y la region.

Ot.2 Garantizar la aplicacién de ta planificactén curricular tomando en cuenta el contexto y

que responda a las exigenclas y necesldades educativas de los estudlantes del distrito
de San Clemente.

AE.2.1 Contextualizacidn y adecuacién real del disefio curricular regional al contexto
distrital con enfoque territorial, que forme la ¢ciudadania plena, que respete la
diversidad socioculturat y plantee desafios significativos y motivadores a los
estudiantes.
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— AE.2.2 implementacién de proyectos de innovacién ligados a la dindmica social v

= "x\ productiva del distrito de San Clemente.
( - AE23 Impiementacién de jornadas y programas de formacién en técnicas bdsicas e
‘-1_ : J / intermedias para involucrarlos en las actividades que respondan a sus intereses
\¢ \\3&1/ y necesidades de los estudiantes.

AE.2.4 Elaboracién de propuesta de estrategias de atencidon especifica de los valores
para generar actitudes de paz y democracia en el territorio distrital.

AE.2.5 Elaboracion de guias didacticas y directivas precisas para el reconocimiento de

los desempefios y alcanzar las metas de aprendizajes programadas en su
formacidn.

construlr una educacién hacla la inclusividad, estableclendo adaptacién, adecuacién y
especlalizadén en lo curricular como respuesta concreta a los problemas del entomo.

AE.3.1 Elaboracién de los documentos de gestién precisando sus criterios e indicadores
evaluativos para el logro de las competenclas; asi mismo, promoviendo la
equidad e inclusion, ta creatividad y el pensamiento critico.

£l AE.3.2 Implementacién de la diversidad de programas, proyectos y recursos que
desarrollen las competencias digitales, fortaleciendo la alfabetizacién digital,
responsable y critica.

AE.3.3 Integracién de iniciativas para el desarrollo de capacidades para la investigacién
v el emprendimiento, despertando la creatividad v curiosidad para la produccién
intelectual, econdmica y empleo desde la temprana edad en fa escuela.

AE.3.4 Jornadas y encuentros de padres de familia para mejorar el aprendizaje, el
acompafiamiento socioemoclonal y la interaccién soctal saludable y salud
mental.

AE.3.5 impulso de actividades y acciones de formacidn continua que fortalezcan ta
| préctica docente para alcanzar dominio en los enfoques de competencias desde
la planificacién, ejecucién y evaluacién curricular.

OE.4 implementar la capacitacién, y especlallzacién para el fortalecimlento, dominlo y
mejora de la préctica profesional de los docentes desde las allanzas estratégicas con
universidades e instituciones afines al sector; asi como, implementar un sistema
eficiente de acompafiamlento que permita la reflexién constante de mejora de la
préctica pedagdgica.

AE.4.1 Programacion constante de capacitaciones y especializaciones en investigacidn,
creatividad y uso de los Tics, acorde al enfoque por competencias.

AEA.Z impulso de convenios para el desarrotlo profesional docente con especializacion

pedagdgica, maestrias y gestion estratégica administrativa, en alianza con
diferentes instituciones especializadas.

AE4.3 Promocién de programas de BECAS como estimulo para ser los mejores
docentes de acuerdo a evaluacién en el Distrito en sus diversos niveles y
modatidades.

AE44 Fortalecimiento de las comunidades de aprendizaje profesional como espacios

de colaboracién, cooperacién entre docentes, explicitando al docente como
referente de ciudadania.
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SADAD 9?9\ AE45 Promocion e intercambio de experiencias pedagégicas, investigacion,

é.f”’ \e g° '-\% innovacién pedagégica y publicacién académica con inversién del gobierno local

3| ALCALDE |2 distrital,

“-’7,} 5@'”” AE4.6 Evaluacién continua de las practicas docentes desde el acompafiamiento y
gy

monitoreo; asl mismo, se promueva dominio en gestién escolar para ascenso,
liderazgo sociat y clima ert tas autas.

Garantizar un avance sostenldo en la mejora de los amblentes escolares slendo Seguros,
antisismicos y con adecuado equipamiento con equipos tecnolégicos, laboratorlos,
blbliotecas y otros. Asi como reallzar el mantenimiento opartuno {preventivo y
| correctivo}, desde la gestidn piblica y privada.

AE.5.1 Elaboracién del plan multianual de inversiones, estableciendo un orden de
prioridades de avance en la infraestructura educativa distrital de acuerdo a las
normas técnicas y adecuadas para la diversidad de servicios educativos y dreas
pedagégicas.

AE.5.2 Disefio de un plan de mantenimiento anuat de la infraestructura y reposicion de
equipamiento y se garantice la asignacién presupuestal por los organismos
competentes y de iniciativa de las instituciones educativas.

AE.5.3 Priorizacién de las propias instituclones educativas de realizar el saneamiento
fisico legal de los predios destinados para infraestructura educativa en
coordinacién con los goblernos locales y 1a Uget Pisco.

AE.5.4 Implementacién de las condiciones éptimas de equipamiento de materiales
educativos y tecnolégicos a las bibliotecas escolares y las aulas de innovacion;
asl mismo, se incorpore capacitacién en el uso de los recursos y materiales
educativos y produccion creativa de éstos en las instituciones educativas.

AE.5.5 implementacidn de las condiciones éptimas de equipamiento de materiates
educativos y tecnolégicos a las bibliotecas escolares y las aulas de innovacién;
asi mismo, se incorpores capacitacién en el uso de los recursos y materiales
educativos y produccién creativa de estos en las instituciones educativas.

OE.6 implementar allanzas estratégicas formativas con autortdades con dominlos en gestién
escolar donde Incluyan politica de prevencién ante la desercdidn escolar, trabajo
oportuno, desastres naturales y gestién educativa, dando Igualdad a todas nuestras
zonas urbanas y rurales con Igual oportunidad de desarrollo. Asimismo, se implemente
la planificacién del proyecto educativo local con el provindal, reglonal y naclonal.

AE.6.1 Disefio de un Modelo de Gestién Educativa Descentralizada y de coordinacién
intergubernamental, intersectorial e interinstitucional para la implementacion
del Proyecto Educativo Distrital Concertado — PELD 2027.

AE.6.2 Promocion de una cultura de rendicién de cuentas donde se refleje la
transparencia e integridad piblica en el sector educativo.

AE.6.3 Ejecucidn de proyectos y programas que implemente los saberes culturales
comunales; asl mismo se involucre e integre en la labor educativa a los padres

de familia, los directivos y comunidad en general como soporte educativo en las
escuelas.

AE.6.4 Fortalecimiento y funcionalidad de la estructura del COPALE distrital como
espacios de participacion, concertacién y vigilancia con amplia participacion de
la sociedad civil.



OE3

AE.6.5 Mejoramiento de las capacidades de gestidn estratégica de los drganos de

conduccién de la politica educativa Distrital, acorde al PELD y la politica de
modernizacidn de la gestién publica.

AE.6.6 Disefio de un plan de Seguimiento y Monitoreo de la implementacién de los

Objetivos y Acciones Estratégicas del PELD, vinculado al Plan Estratégico
Institucional y Plan Operativo Institucionat y alineado at Proyecto Educativo
Provincial, Regional y Nacional —~ PEN 2036.

Alcanzar el acceso
educative sin
discriminacién alguna y qua
esta sea eficlente, que los
forme para fa cludadanfa y
la vida real; asi mismo,
mejorar positivamente en
la Incorporaclén escolar en
un trabajo articulado y
sostenido entre la UGELy |a
Municipalidad distrital da
San Clemente.

Garantizar la aplicacién de .

la planificacién curricular
tomando en cuenta el
contexto y que responda a
las exigencias v
necesidades educativas de
los astudiantes del distrito

de San Clementae.

Propiciar la coordinacién y
articulacién de las
omganizaciones plblicas y
privaclas para construir una
educacién hacla la
Inclusividad, estableciendo
adaptacién, adecuacién y
especializacién en o

curricular como respuesta |

concreta a los problemas
del entorno.

Brecha

11.- METAS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS - INDICADORES Y METAS — PELD 2027

| Brecha de acceso a
EBR (%) de edades
| 5a316afios

15.6%

-

Tasa Neta de
asistencla de Ia
poblacién de 12 a
16 afios a
educacién

secundaria {2021).

Disefio  curricular
regional

contextuallzado,

Disefio  curricular
implemantado en
| las UGEL.

comprensién
lectora  segundo
grado primaria %

Brecha
matemitica
segundo
primaria %

grado

Brecha
comprensién
lectora cuarto
grado primaria %

Brecha
matemética cuarto
grado primaria %

Brecha

comprensién
lectora  segundo

grado secundaria %

1égico |

iégico |

88.1%

58.2%

66.8%

65%

64.25%

82.5%

81%

45%

64%

65% 61%

56% 42%

53% 51%

36%
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W o
AT

% de docentes de

Implementar la|
capacitacién, y |
especiallzacién para el |
fortalecimiento, deminic y |

mejora de la préictica o -

profesional de los docentes
desde las allanzas
astratégicas con
universidades e
Instituciones afines al
sector; asl come,
implementar un sisterna
eficiemnte e
acormpafiamiento que
permita la reflexion
constante de majora de la
préctica pedagdgica.

Garantfzar un avance
sostenido en la mejora de
los amblentes escolares
siendo Seguros,
antisfsmicos y con
adecuado  equipamiento
con equipos tecnoldgicos,
laboratorios, biblictecas y
otros. Asl como reallzar el
mantenimiento oportuno
{preventivo y corractivo),
desde la gestidn piblica y |
privada.

Implementar alianzas
estratégicas formativas con
autoridades con dominios
en gestibn escolar donde
incluyan politica de
pravencién ante la
desercién ascolar, trabajo
oportuno,
naturales Yy gastién
sducativa, dando igualdad
a todas nuestras zonas
urbanas y rurales con igual
oportunidad de desarrolio.
Asimismo, se Implemente
la planificacién dal
proyecto educative local
con el provincial, regional y
nacional.

'ﬁﬁmero de locales

Brecha |égico
matemdtica
segundo grado
sacundaria %

inictal recibieron la
minima formacién
durante el emplec

% de docentes de
2do y 4to de
primarla recibieron
la minima
formacién durante |

el emplec !

Niimero de |
docentes
especlalizados por
nivel

Namero de locales |

escolares en rlesgo

Nimero de locales |

escolares en rlesgo
de demolicién

84.3%

55.0%

s/d

3

75%

74%

65%

'Ndmero de locales

escolares con
sanaamiento
bésico dptimo

escolares con

equiparmiento
&ptimo

Modelo de gestién
educativa, disefio e
implementacién
Espaclos de
participacién
funcionado:
COPALE-COPARE

Porcentaje de DRE
Yy UGEL que
cuantan con todos
sus sistemas de
gestién 1/ 2/

s/d

s/d

desastres — 1

45%

50%

65%

45%

100%

100
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