DECENIO DETAS PERSONAS CON DISCAPALUIIAD
“ANO DI LA CONSOLIDAUTON DEL MAR DE GRALU

no 259 _5016-INSN-DG

RESOLUCION DIRECTORAL
Lima, 04 de é%,oﬂwﬂﬂ» del 2016

Visto; el Expediente con Registro N® QEAIDE-2134 y el Memorando N© 912-OEALDE-INSN-16, con el
cual se hace llegar el “Plan Operativo de Investigacion OEAIDE 2016” elaborado por el equipo técnico
&% de la Oficina Ejecutiva de Apoyo a la Investigacion y Docencia Especializada y remitido por la Oficina
wde Gestion de la Calidad a la Direccion General solicitando su aprobacion mediante la Resolucion
{Directoral correspondiente; v,

/ CONSIDERANDO:

Que, el articulo II de la LLey N° 26842, Ley General de Salud, sefiala que toda persona tiene derecho a
exigir que los servicios que se le prestan para la atencion de su salud cumplan con los estandares de
calidad aceptados en los procedimientos y practicas institucionales y profesionales;

Que, de conformidad con el Articulo 12° del Reglamento de Organizacion v Funciones del Lnstituto
Nacional de Salud del Nifo, aprobado por Resolucion Ministerial N© 083-2010/MINSA, de fecha 04 de
Febrero del afo 2010, la Oficina de Gestidn de la Calidad es el Organo encargado de proponer
Normas y Procedimientos Tecnicos para la mejora de la Gestion de la Calidad en el Instituto Nacional
de salud del Nifo;

Que, mediante Informe N© 23 EVS-OGC-INSN-2016, la Oficing de Gestion de la Calidad emite su
conformidad al "Plan Operative de Investigacion OEAIDE 2016";

Que, mediante Memorando N° 1274-OGC-INSN-2016, el Jefe de la Oficina de Gestidn de la Calidad
hace llegar a la Direccion General el "Plan Operativo de Investigacién OFAIDE 2016";

Que, con Memorando N© 844-2016-DG/INSN, la Direccion General aprueba el “Plan Operativo de
Investigacion OEAIDE 2016"; v,

Con la Visacion de la Direccion Adjunta, mediante Memorando NO 333-DA-INSN-2016, v la Oficina de
Gestion de la Calidad del Instituto Nacional de Salud del Nifio;

SE RESUELVE:

Articule Primero.- Aprobar el “Plan Operativo de Investigacion QLAIDL 2016", que consta de XX1]

Folios de la Oficina Ejecutiva de Apoyo a la Investigacion y Docencia Especializada del Instituto
Nacional de Salud del NifQ. ==n=mmmme oo

Artif:uio Segundo.- LI "Plan Operativo de Invesligacion OLAIDL 2016" aprobado, sera publicado en
la pagina Web del Instituto Nacional de Salud del Nifio.------ B B » :
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EQUIPO DE TRABAJO

OFICINA EJECUTIVA DE APOYO A LA INVESTIGACION Y DOCENCIA
ESPECIALIZADA

OEAIDE 2016

MC. JuLio ANDRES SEGURA PEREZ
JEFE DE LA UNIDAD DE DESARROLLO DE INVESTIGACION
CLINICO EPIDEMIOLOGICA Y ENSAYOS CLiNICOS

Mc .MC. GLoRriA UBILLUS ARRIOLA
JEFE DE LA UNIDAD DE DISENO Y ELABORACION
DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Mc.MC

PATRICIA FERNANDEZ JHONSON
DIRECTOR EJECUTIVO OEAIDE
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INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL Nifio (INSN)

OFICINA EJECUTIVA DE APOYO A LA INVESTIGACION
Y DOCENCIA ESPECIALIZADA (OEAIDE)

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
BALANCED SCORE CARD (BSC)

Nuestro Instituto Nacional de Salud del Nifio (Ex Hospital del Nifio) es uno de los 7 Institutos
Especializados de Salud, entidades a las que le corresponde el m4s alto nivel de especializacion
y complejidad (3.2) dentro de los niveles de los Establecimientos de Salud en el Perq.

La OEAIDE se crea con el nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones del INSN,
promulgado en Mayo del 2003, de la fusién de la Ex Direccion Ejecutiva de Investigacion y
Desarrollo de Tecnologias y la Ex Direccion Ejecutiva de Docencia y Desarrollo de los RRHH, sin
embargo inicia formalmente sus actividades el mes de Febrero del 2004,

La Oficina Ejecutiva de Apoyo a la Investigacion y Docencia Especializada, es la unidad organica
encargada de lograr la coordinacion, programacion y seguimiento de los proyectos de
investigacion, de la difusién de sus resultados y de la docencia especializada y aprendizaje de
los recursos humanos del Sector en el campo del Instituto Nacional de Salud del Nifio, asi como
la coordinacion, seguimiento y evaluacién de resultados de los convenios de residentado y de
especializacion suscritos por el Instituto con las universidades.

La OEAIDE depende de la Direccién General y tiene funcionalmente cinco unidades (estructura
funcional), las que tienen claramente establecidas sus competencias y responsabilidades
mediante el Manual de Organizacion y Funciones aprobado en Julio del 2004. Una sexta, la
Unidad de Capacitacion e Investigacion en |a Estrategia de Atencion Integrada a las
Enfermedades Prevalentes de Ia Infancia: UCI- AIEPI, ha sido creada con RM en Julio del 2006 y
ha sido incorporada en el CAP y MOF de la Oficina.

El personal que integra la OEAIDE se caracteriza por su nivel especializado en cada area de su
competencia, la bisqueda del perfeccionamiento del trabajo en equipo y especialmente vocacion
de servicio, estando integrado por 26 trabajadores y profesionales de la salud entre médicos y
no medicos con amplia experiencia en investigacion cientifica y docencia, ingeniero y técnicos
estadisticos, profesionales en educacion y personal administrativo.
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Mision:

~ Apoyar la investigacion, docencia y capacitacion de calidad en el recurso humano del INSN.

Vision:

Lograr que el INSN sea lider en la generacion de investigacion,
docencia y capacitacion del campo de la pediatria .

Valores:

Liderazgo

Vocacion de Servicio
Calidad.

Eficiencia.
Solidaridad.
Honestidad.
Transparencia.
Creatividad.
Motivacion.
Perseverancia,
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GENERALIDADES:

e La Oficina Ejecutiva de Apoyo a la Investigacion y Docencia Especializada (OEAIDE) es una
unidad orgénica del Instituto Nacional de Salud del Nifio, que depende de la Direccién
General, y esta encargada de realizar la coordinacion, programacién, asesoria y seguimiento
de los proyectos de investigacion e impulsar la difusion de sus resultados.

Organigrama Funcional
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Las funciones especificas de las unidades encargadas de las tareas de investigacion son:

a. Unidad de Disefio y Elaboracion de Proyectos de Investigacion (UDEPI):

- Promocion de las actividades de investigacion.

- Asesoria y evaluacién del disefio epidemiolégico y/o bidlogico de los proyectos de
investigacion.

- Capacitacion y actualizacion del recurso humano del INSN en cursos de metodologia de
investigacion ( a través de cursos y Talleres).

- Organizacién y administracion de la Biblioteca Virtual INSN.

b. Unidad de Desarrollo de Investigacion Clinico - Epidemiolégico y Ensayos Clinicos:
- Monitoreo y Supervision de la Ejecucion de los proyectos de Ia Investigacion

- Revision de los informes finales de los proyectos generados y aprobados en QEAIDE.

- Difusion e Implementacion de la Investigacion.

- Administra el Comité de Etica en investigacion Institucional.

- Organizacion y administracion de la Biblioteca INSN

e El Comité de Investigacion Institucional tiene como funciones:
- Proponer politicas de investigacion institucional.
- Vigilar, monitorear y evaluar el cumplimiento del presente plan.
- Analizar el desarrollo del Plan y proponer mejoras.

e Lineas Prioritarias de Investigacion: fueron aprobadas por la Direccién General del Instituto
Especializado de Salud del Nifio, en el afio 2006, segun resolucién directoral No 019-2006-
IESN-DG-OP:

o Estudios de infecciones de alta prevalencia (respiratoria, digestiva, Sepsis neonatal),
y emergentes (HIV, SIDA).

o Estudios de enfermedades alérgicas (asma, atopias, rinitis, y otras).

o Evaluaciones de calidad, costo beneficio. satisfaccion del usuario, rendimiento de
programas, implementacion de unidades u evaluacion del personal de salud.

o Desarrollo de nuevas técnicas de diagnostico y mejoramiento de las existentes.

o Desarrollo y evaluacién de nuevas técnicas quirdrgicas: costo, eficacia y seguridad.

o Desarrollo y evaluacién de nuevas técnicas no quirdrgicas y de medicina alterativa:
costo, eficacia y seguridad.

o Estudios de enfermedades cronicas no transmisibles de alta prevalencia.

o Desarrollo de sistemas de vigilancia, diagnostico, prevencién y manejo de
infecciones intrahospitalarias.

o Estudios de maltrato infantil.

o Estudios del crecimiento, desarrollo, nutricion y rec FSIBR-RuFeioRth e s
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o SUBPROCESO: PLANEAMIENTO
= PROCEDIMIENTO: Formulacion del Plan de Investigacion
e PROPOSITO: Elaborar el Plan operativo de Investigacion del INSN
que permita programar, desarrollar y evaluar la gestion de las
investigaciones institucionales asegurando el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos.
o SUB PROCESO: EVALUACION Y APROBACION DE PROYECTOS DE

INVESTIGACION
= PROCEDIMIENTO: Presentacién y Evaluacion Técnica de Proyectos de
Investigacion

e PROPOSITO: Asegurar que los proyectos de investigacion cumplan
con los requisitos técnicos establecidos en la normativa de Ia
Oficina Ejecutiva de Apoyo a la Investigacion y Docencia
Especializada.
= PROCEDIMIENTO: Evaluacion de Proyectos de Investigacion por el Comité
de Etica en Investigacion
e PROPOSITO: Asegurar que los proyectos de investigacién cumplan
con las normativas relacionadas a la seguridad y proteccion de los
derechos fundamentales de los sujetos en investigacion.
= PROCEDIMIENTO: Aprobacion de Proyectos de Investigacion
e PROPOSITO: Formalizar las aprobaciones por el Comité Técnico
y/o Comité de Etica en Investigacion de los estudios presentados.
o SUBPROCESO: EJECUCION, MONITOREO Y CIERRE DE LA INVESTIGACION
= PROCEDIMIENTO: Financiamiento de Proyectos de Investigacion
e PROPOSITO: Otorgar el financiamiento total o parcial al proyecto
de investigacion no patrocinado aprobado.
= PROCEDIMIENTO: Seguimiento de Ejecucién y Cierre de la Investigacion
e PROPOSITO: Asegurar la culminacion oportuna de los estudios
aprobados.
o SUBPROCESO: DIFUSION DE LA INVESTIGACION
= PROCEDIMIENTO: Difusién de Resultados de la Investigacion
o PROPOSITO: Difundir y publicar los resultados de las
investigaciones cientificas realizadas por los profesionales del
Instituto
= PROCEDIMIENTO: Incentivos para Publicaciones

e PROPOSITO: Otorgar incentivos a las publicaciones cientificas de
las investigaciones desarrolladas por los profesionales del INSN.
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2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL:

a. Andlisis de la demanda en investigacion de la salud:

Tendencia anual de Proyectos de Investigacion correspondiente
a proyectos presentados el mismo afio en el INSN
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acion, PA=Proyecto Aprobado, IF=Informe Final y

Tendencia anual de Aprobaciones, Informes Finales
y Publicaciones presentados por ano en el INSN
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Las aprobaciones,

informes finales y publicaciones corresponden a aquellos
presentados en el afio que se obtuvo [a aprobacion, informe final, y/o publicacién
sin importar la fecha en que se hayan presentado los proyectos de investigacion.

( PA=Proyecto Aprobado, IF=Informe Final ¥y PUB=Publicado)
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Observamos que hay una tendencia a disminucion en la presentacion de los proyectos de
investigacion  lo que légicamente repercute en la presentacion de informes finales y
publicaciones , esto se puede explicar debido a la normatividad vigente lejos de apoyar la
investigacion la obstaculiza ( El Decreto Supremo N° 020-2015-SA ).

La sobrecarga asistencial que se ha presentado en el INSN en 100s Gltimos afios  debido a la
migracion de los profesionales especialistas a la sede de San Borja ello no permite dedicar horas
exclusivas para la investigacion .

b. Anélisis de la Oferta de Salud:
e Recursos Humanos

o Investigadores:

o Unidad de Disefio y Elaboracion de Proyectos de Investigacion (UDEPI):

Funcion Profesion Condicion
laboral

Gloria  Ubillus | Jefe de Unidad | Pediatra Nombrado
Arriola
Armando Estadistico Ingeniero Nombrado
Barrientos Estadistico
Achata
Mabel  Torres | Técnico Computacién Nombrado
Padilla Administrativo Informatica

o Unidad de Desarrollo de Investigacién Clinico — Epidemiolégico y Ensayos

Clinicos:

Funcion Profesion Condicion laboral
Julio Segura Jefe Unidad Traumatélogo | Nombrado
Nancy Arrospide | Monitoreo  Investigaciones: | Biblogo. Contrato no personal
Velasco ensayos clinicos y

colaborativos
Laura  Chipana | Bibliotecologa Bibliotecologa | Contrato no personal
Espinoza
Liliana Roncal | Técnico Administrativo Il Administradora | Nombrado
Echevarria
Agripina Camacho | Coordinadora Biblioteca Bibliotecaria Nombrado
Ramos
Percy Refulio | Soporte Informatico Tec. En | Nombrado
Garcia Computacion e

Informatica

Celia Cartolin | Auditora Contadora Nombrada
Pastor
Manuela Secretaria Comité Etica secretaria Contrato No
Montalvan Rojas personal

PLAN OPERATIVO DE INVESTIGACION - OEAIDE 2016 9




¢. Recursos Financieros
o OPD
e RDR
d. Identificacion y priorizacion de problemas:
- Principales problemas en investigacion en el INSN

o Los departamentos y al interior de los servicios no asumen su rol de
planeamiento y ejecucién de actividades de investigacion por falta de
identificacion con esta labor.

o La cantidad de profesionales de la institucion que se dedican a la investigacion
es muy reducida ,una buena cantidad de investigadores se han desplazado al
nuevo instituto . Falta de experiencia y carencia de conocimientos en
metodologia de la investigacion que permita disefiar adecuadamente propuestas
de investigacion, necesidad de fortalecimiento de capacitacion continua en
epidemiologia, bioestadistica, bioética y redaccion cientifica, hacen que la
produccion en investigacion sea menos de lo deseado, sobrecarga de labor
asistencial, impiden la elaboracion de proyectos de investigacion.

o De los proyectos presentados casi un tercio no llegan a ejecutarse, la mitad de
aprobados no presenta informe final y solo alrededor del 10% de estas
investigaciones son publicadas en revistas cientificas.

El Decreto Supremo N° 020-2015-SA, suscrito y refrendado por el Presidente
de la Republica y el Ministro de Salud , ordena acciones inmediatas de
fiscalizacion , supervision y suspension temporal a todos los ensayos clinicos
que se estén desarrollando en el pais, en los que participen menores de edad y
comunidades nativas. Situacion que ha generado que los pocos investigadores
interesados en el tema no presenten ensayos clinicos  solicitando su
aprobacion.
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