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VISTOS:

El Proveido N° 001365-2024-CG/SGE, de la Secretaria General;
el Memorando N° 000667-2024-CG/GMPL, de la Gerencia de Modernizacién y Planeamiento; la
Hoja Informativa N° 000363-2024-CG/PLPREPI, de la Subgerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Programacién de Inversiones; la Hoja Informativa N° 000432-2024-CG/AJ, de la
Subgerencia de Asesoria Juridica; y, el Memorando N° 000497-2024-CG/GJNC, de la Gerencia
de Asesoria Juridica y Normatividad en Control Gubernamental de la Contraloria General de la
Republica;

CONSIDERANDO:

Que, los literales b) y c) del articulo 32 de la Ley N° 27785, Ley
Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, y sus
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Fecha: 24-04-2024 09:20:53 -05:00

de los o6rganos del Sistema Nacional de Control; asimismo, de dictar las normas y las
disposiciones especializadas que aseguren el funcionamiento del proceso integral de controi, en
funcién de los principios de especializacién y flexibilidad:;

Que, mediante Ley N° 30742, Ley de Fortalecimiento de la

Contraloria General de la Republica y del Sistema Nacional de Controi, se establecen normas y

madedidiimeniespar disposiciones con la finalidad de modernizar, mejorar y asegurar el ejercicio oportuno, efectivo y
L Farmaerssae- eficiente del control gubernamental, asi como de optimizar sus capacidades orientadas a la
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Fecha 23042024 1755:53 0500 Prevencion y lucha contra la corrupcion;

Que, por Resolucion de Contraloria N° 089-2024-CG se aprueba
el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 modificado de la Contraloria Generai de la Republica,
ampliado al afio 2027, orientado principalmente a que esta Entidad Fiscalizadora Superior vy el
Sistema Nacional de Control brinden servicios de control gubernamental mas eficaces y
oportunos para el logro de su misién, generando mecanismos de prevencién, deteccion,
investigaciéon y sancién, con los objetivos de reducir los actos de corrupcion, las inconductas
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Que, conforme lo establece el numeral 2.2 del articulo 2 del
Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN) se crea como organismo de derecho publico cuya finalidad es constituirse como el
organo rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico;
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Que, bajo ese contexto, mediante Resolucion de Presidencia de
17/CEPLAN/PCD se aprueba la Directiva N° 001-2017-
ulacién y Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo
fodificadg fue aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo
EPLAN/PCD:; siendo que el literal d. del numeral 7.2 del articulo 7 de
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la citada Directiva establece que las politicas institucionales en el marco de las politicas
nacionales y territoriales segun corresponda, se concretan en los planes estratégicos
institucionales (PEIl) y los planes operativos institucionales (POI);

Que, por otro lado, la “Guia para el Planeamiento Institucional’,
aprobada mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00033-
2017/CEPLAN/PCD y modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00053-
2018/CEPLAN/PCD y Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-
2019/CEPLAN/PCD, tiene por objeto establecer las pautas para el planeamiento institucional que
comprende la politica y los planes que permiten la elaboraciéon o modificacién del PEl y el POI,
en el marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua;

Que, el numeral 6 de la citada Guia dispone que el POI
comprende la programacion multianual de las actividades operativas e inversiones necesarias
para ejecutar las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) definidas en el PEI, por un periodo
no menor de tres (3) afios, respetando el periodo de vigencia del PEl y estableciendo los recursos
financieros y las metas fisicas mensuales para cada periodo anual (programacion fisica, de
costeo y financiera), en relacion a los logros esperados de los objetivos de! PEI; asimismo, sefiala
en el numeral 6.2 que la elaboracién del POl Muitianual se inicia desde enero del afio previo y
es aprobado por el Titular de la entidad (para los tres niveles de gobierno) hasta el 30 de abril
del afio previo correspondiente;

Que, de acuerdo a lo establecido en el literal h) del articulo 44
del Reglamento de Organizacién y Funciones de la Contralorfa General de la Republica,
aprobado por Resolucién de Contraloria N° 179-2021-CG y sus modificatorias, la Gerencia de
Modernizacién y Planeamiento tiene como funcién conducir el proceso de planeamiento
operativo, en el marco de la normativa emitida por el ente rector de dicho sistema; a su vez, de
acuerdo a lo establecido en el literal j) del articulo 47 del citado Reglamento, la Subgerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Programacion de inversiones tiene por funcién revisar y consolidar
las actividades operativas y de inversion de los 6rganos y las unidades organicas de la
Contraloria General de la Republica, asi como de los servicios de control gubernamental de los
Organos de Control Institucional, proponiendo la aprobacién del Plan Operativo Institucional;

Que, la Subgerencia de Planeamiento, Presupuesto vy
Programacion de Inversiones, mediante Hoja Informativa N° 000363-2024-CG/PLPREPI, y con
la conformidad de la Gerencia de Modernizacidén y Planeamiento a través del Memorando
N° 000667-2024-CG/GMPL, propone la aprobacion del Plan Operativo Institucional Multianual
2025 - 2027 de la Contraloria General de la Republica del Peru, sefalando que ha evaluado las
propuestas remitidas por los diversos érganos y unidades organicas de la Contraloria General
de la Republica en el marco de la citada Guia para el Planeamiento Institucional; asimismo,
precisa que la programacién de las metas del afio 2025 se mantendra para los afios 2026 y 2027,
toda vez que la programacién de éstos ultimos es de caracter orientador de acuerdo a lo
establecido por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN; y, que las metas de
servicios de control del POl Anual de esta Entidad Fiscalizadora Superior deberan adecuarse
conforme a las metas que se e leceran en el Plan Nacional de Control correspondiente a cada
ano;

Que, estando a lo sefalado por la Gerencia de Asesoria Juridica

y Normatividad en Qontrol Gubernamental mediante Memorando N° 000497-2024-CG/GJNC,
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sustentada en los argumentos expuestos en la Hoja Informativa N° 000432-2024-CG/AJ de la
Subgerencia de Asesoria Juridica, se considera juridicamente viable la emision de la Resolucion
de Contraloria que aprueba el Plan Operativo Institucional Multianual 2025 - 2027 de la
Contraloria General de la Republica del Peru, conforme al sustento técnico de la Subgerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Programacién de Inversiones en su Hoja Informativa N° 000363-
2024-CG/PLPREPI, y el Memorando N° 000667-2024-CG/GMPL de la Gerencia de
Modernizacion y Planeamiento;

De conformidad con la normativa expuesta y en uso de las
facultades conferidas por los articulos 32 y 33 de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, y sus modificatorias; y Ia
Resolucion de Contraloria N° 188-2024-CG;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan Operativo Institucional Multianual
Fimade g 2025 - 2027 de la Contraloria General de la Republica del Pert, que como anexo forma parte
igitalmente por N L.
RIERASERN el integrante de la presente Resolucién.
;Iogttivo Day Visto Bueno
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Articulo 2.- Los érganos y unidades orgénicas de la Contraloria
General de la Republica son responsables de la ejecucién de su programacién operativa.

Articulo 3.- Disponer que la Gerencia de Modernizacién y
Planeamiento, por medio de la Subgerencia de Planeamiento, Presupuesto y Programacién de
Inversiones, efectle la evaluacién del Plan Operativo Institucional Multianual 2025 - 2027 de la
Firmad digtaimente por Contraloria General de la Republica del Peru.
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anexo, en el Portal del Estado ob.pe/contraloria) y en la Intranet de la Contraloria
General de la RepUinca<
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ANEXO A LA RESOLUCION DE CONTRALORIA N° 2/2024-cG
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INTRODUCCION

El literal b) del articulo 32° de la Ley N° 27785, establece como facultades del Contralor General
de la Republica, planear, aprobar, dirigir, coordinar y supervisar las acciones de la Contraloria
General y de los érganos del Sistema; asimismo, el literal ¢) lo faculta a dictar las normas y las
disposiciones especializadas que aseguren el funcionamiento del proceso integral de control, en
funcién de los principios de especializacion y flexibilidad.

La Ley N° 30742, Ley de Fortalecimiento de la Contraloria General de la Republica y del Sistema
Nacional de Control tiene por objeto establecer las normas y disposiciones requeridas para el
fortalecimiento de la Contraloria General de la Reptblica y del Sistema Nacional de Control, con
la finalidad de modernizar, mejorar y asegurar el ejercicio oportuno, efectivo y eficiente del control
gubernamental, asi como de optimizar sus capacidades orientadas a la prevencion y lucha contra
la corrupcién.

El Plan Estratégico Institucional de la Contraloria General de la Republica (CGR) para el periodo
2022-2026 ampliado al 2027, fue elaborado tomando en cuenta la Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica - Ley N° 27785 y la Ley de
Fortalecimiento de la Contraloria General de la Republica y del Sistema Nacional de Control - Ley
N°® 30742, asi como los lineamientos establecidos por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN) para la actualizacion de los planes institucionales.

La Guia para el Planeamiento institucional del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEPLAN, aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD de 02 de junio de 2017 y modificada por Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD de 25 de marzo de 2019, sefiala que el Plan
Operativo Institucional (POl) comprende la programacion multianual de las actividades operativas
e inversiones por un periodo no menor de tres afios, tomando en cuenta el periodo de vigencia del
Ptan Estratégico Institucional - PEl, ademas, establece los recursos financieros y las metas fisicas
mensuales para cada periodo anual (programacion fisica, de costeo y financiera), en relacién con
los logros esperados de los objetivos del PEI.

De acuerdo a Io establecido por el CEPLAN, la programacion del primer afio de la programacion
multianual del POI, en adelante POl Multianual se traduce en el PO! a ejecutar en el primer afio
(en este caso del afio 2025), en adelante POI Anual, y la programacion de los afios siguientes es
unicamente de caracter orientador.

E! Plan Operativo Institucional Multianual 2025-2027 de la Contraloria General de la Republica
orienta la asignacion prioritaria de recursos para implementar la estrategia institucional, el cual
contiene la programacion de la meta fisica de los productos resultantes de los servicios y
actividades operativas que lilevan a cabo los érganos y unidades organicas de la CGR.

El Plan Operativo Institucional Multianual 2025-2027 de la Contraloria General de la Republica se
ha elaborado tomando en cuenta la actual coyuntura, considerando entre otros la Ley N° 31358
que establece medidas para la expansién del control concurrente para la ejecucién de cualquier
iniciativa de contratacion de bienes, y servicios que no constituyen inversién, para toda entidad
que se encuentra bajo el ambito del Sistema Nacional de Control.

Para estimar las metas de los servicios de control a ser efectuadas por las unidades organicas de
linea de la Contraloria General para el periodo 2025-2027, se ha tomado como referencia las
metas contenidas en el Plan Nacional de Control 2024. Sin embargo, cabe precisar que las metas
Firmado aigitaimente por de los servicios de control para el afio 2025 deberan adecuarse posteriormente a las que se
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Victaria Akemi FAU establezcan en el Plan Nacional de Control — PNC 2025, toda vez que las unidades organicas de

20131378972 soft
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establecida en el PNC, la cual comprende tanto los servicios de control a ser efectuados
directamente por las UOL asi como de aquelios a ser efectuados por los Organos de Control
Institucional — OCI bajo su ambito de control.
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En base a lo anteriormente sefialado, se ha elaborado el Plan Operativo institucional Multianual
2025-2027 de la Contraloria General de la Republica, el cual considera en términos generales que
las metas del afio 2025 se mantendran para los afios 2026 y 2027. Finalmente, cabe precisar que
las metas de servicios de control definitivas a ejecutarse en los afios 2025, 2026 y 2027,  seran
establecidas en el Plan Nacional de Control del afio correspondiente, e incorporadas en el Plan
Operativo Institucional respectivo durante el proceso de modificacion.
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DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

Las politicas de la Contraloria (ver Figura N° 1) son lineamientos generales que orientan la
adecuada prestacion de los servicios de control gubernamental a cargo del Sistema Nacional
de Control y la participacién ciudadana en apoyo al control gubernamental, para hacer frente a
la inconducta funcional y la corrupcién existentes en el pais; asi mismo, recogen las directrices
relativas al modelo de organizaciédn, gestion y articulacion institucional que permitan una gestién
abierta y efectiva en la prestaciéon de los servicios. En tal sentido, las politicas recogen los
enfoques, alcance y prioridades de control aprobadas para el mediano plazo, delineando a la
vez la promocién de valores de integridad y transparencia en el sector publico.

La politica institucional en términos generales, se enmarca dentro de los lineamientos de accion
promovidos por los organismos internacionales como la INTOSAI, OLACEFS y OCDE; asi
como de los compromisos asumidos por el Gobierno de Pert para cumplir con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible - ODS. Adicionalmente, se han considerado para la formulacién de las
politicas institucionales, los objetivos y acciones aprobadas del Acuerdo Nacional, Plan
Estrategico de Desarrollo Nacional, Visién del Peru al 2050 y la Politica Nacional de Integridad
y Lucha Contra la Corrupcién, cuyos postulados se encuentran alineados con las funciones y
competencias asignadas en la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y
de la Contraloria General de la Republica. La Figura N° 1 muestra el marco relativo a la
formulacién de dichas politicas.

Figura N° 1 Marco General de la Politica Institucional

OBJETIVOS DE DE SARROLLO SOSTENIBLE - GOBIERNO ABIERTO

INTOSAI OLACEFS OCDE

ACUERDO NACIONAL PEDN 2050 VISION DEL PERU AL 2050
POLITICA NACIONAL DE INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

LEY ORGANICA DE LA CGR Y DEL SNC - LEY DE FORTALECIMIENTO DE LA CGR Y DEL SNC

. <

. Enfoque de control integral con énfasis en el control preventivo para hacer frente a la
corrupcion y la inconducta funcional

Promocién de ia integridad, transparencia y rendicion de cuentas
Promocion del Control Sociai en apoyo al Controi Gubernamental

POLITICA DELA
CONTRALORIA

Ampliacion de cobertura det control- y consolidacion de un delo de control descentralizado ‘
Calidad, Mejora Continua e Innovacién en los Servicios de Control Gubemamental

Promocion del Control interno como primer mecanismo de defensa y gestion de riesgos de
corrupcion e inconducta funcional ‘

implementacion de un control orientado a resultados y con un enfoque de valor publico

& La Cadena de Valor y su Articulacion Institucional

-
VALORES CORPORATIVOS &Tﬁgfr‘;&%&i
VALORES gecge?:nac‘l’a Competencia jy comportamiento profesional
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Elaboracion: Gerencia de Modernizacién y Planeamiento

1.1 Politica Institucional
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al comprende orientaciones en materia de control del uso de los
recursos publicos, de los actos que realizan los/las titulares de las entidades y los/las
funcionarios/as publicos/as, asi como lineamientos que orientan el desarrollo y la

modernizacién institucional.
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La Alta Direccién de la Contraloria es responsable de la formulacién e implementaciéon de
la politica y de la supervisiéon de su cumplimiento.

Los lineamientos de la citada politica se detallan a continuacion:

1. Enfoque de control integral con énfasis en el control preventivo para hacer frente
a la corrupcién y la inconducta funcional.

Para hacer frente a los problemas de corrupcién e inconducta funcional en el pais, se
postula un control integral que ponga énfasis en los servicios de control de naturaleza
preventiva, procurando su articulaciéon con el control posterior en la verificacién de las
ineficiencias o irregularidades en el uso de los recursos publicos, y los cuales estén
dirigidos a los procesos de gestién o actos de mayor trascendencia econémica e impacto
social que estén expuestos a mayor riesgo de corrupcién e inconducta funcional, y dentro
de una estrategia de mejora continua que optimice los mecanismos de prevencién,
deteccidn, investigacion y sancién existentes, con el objetivo de lograr una mayor
eficiencia y efectividad de los servicios de control.

De este modo, la politica institucional recoge la necesidad de reemplazar el enfoque
tradicional de investigacion y sanciéon, que consistia en el desarrollo de servicios
independientes, no articulados; por el fortalecimiento de la capacidad de deteccion y el
acoplamiento de estrategias de prevencién de la corrupcion y la inconducta funcional. Es
decir, se busca implementar un enfoque completo que priorice y ponga énfasis en el control
simultéaneo, particularmente en la modalidad de control concurrente dirigida a la prestacion
de servicios sociales basicos, el control de los proyectos de inversion publica y de las
intervenciones para atender situaciones de emergencia nacicnal; las cuales por su
amplitud demandan la expansién de los servicios de control concurrente en todo el
territorio. Estas prioridades incluyen el despliegue de operativos de control simultaneo
masivos, sin dejar de lado el control posterior cuya aplicacion - sobre todo en su modalidad
de cumplimiento - esté dirigida a identificar presuntos hechos irregulares producidos por
la no adopcion de medidas frente a las situaciones adversas comunicadas de manera
oportuna por la comisioén auditora, y que han afectado la adecuada administracién de los
recursos publicos.

La ampliacion de los servicios de control concurrente, circunscrita a las obras publicas, por
montos que superen los S/ 10 millones conforme a la Ley que establece medidas para la
expansion del Control Concurrente! y su modificatoria mediante la Décima Disposicién
Complementaria Modificatoria de la Ley N° 31640, Ley de Endeudamiento del Sector
Publico para el Ao Fiscal 2023, donde precisa la ampliacién de los servicios de control
concurrente, para las obras publicas cuyos montos superen los S/ 5 millones permite
afianzar la politica de contribucién del control gubernamental al impulso del desarrollo y
reactivacion de las inversiones de infraestructura publica.

Ademas, se impulsaran las auditorias de desempefio en apoyo a la gestién de las
entidades y las auditorias forenses por la comisién de presuntos hechos ilicitos advertidos
en los servicios de control. Para los fines de planificacién y ejecucion del control, se
explotaran los sistemas de analisis de informacion.

En cuanto al fortalecimiento de la lucha contra la corrupcidon, mediante la Reforma
irmado TS0 pos Constitucional? se faculta al Contralor General de la Reptiblica al levantamiento del secreto

Victora Aam FA bancario y tributario respecto de los/las funcionarios/as y servidores/as publicos/as que
i«%ilag?;e;?oﬂaueno
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Ley N° 31358 que establece como objeto de control concurrente por parte de la Contraloria General de la Republica a
la contratacién de bienes, servicios y a la ejecucion de inversiones que genere el desembolso de recursos publicos y/o
garantias financieras o no financieras por parte dei Estado de montos mayores a S/ 10 millones.

Ley N° 31305, Ley de reforma constitucional que fortalece la lucha anticorrupcion en el marco del levantamiento del
secreto bancario y la reserva tributaria.
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administren o manejen fondos del Estado en los tres niveles de gobierno, dentro del marco
de una accién de control que sustente una decisién motivada. En este campo, se plantea
la necesidad de desarrollar e implementar procedimientos expeditivos para el
levantamiento del secreto bancario y la reserva tributaria a los/las funcionarios/as o
servidores/as publicos/as, motivados por una observacién y documentos que evidencien
indicios de administracion y manejo irregular de los fondos del Estado en el marco de una
accion de control.

Esta politica es coherente con la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la
Corrupcién?®, que establece entre sus objetivos garantizar la prevencion y sancién efectiva
de la corrupcién a nivel nacional, regional y local; y que si bien reconoce como parte de su
diagndstico que el enfoque punitivo es necesario, éste constituye una perspectiva limitada,
parcial e insuficiente para abordar un problema complejo, multicausal y multidimensional
como lo es la corrupcion, requiriéndose ademas medidas estructurales y preventivas
dirigidas a construir una solida gestion publica basada en valores, transparencia y
rendicién de cuentas.

2. Promocion de valores de integridad, transparencia y rendicién de cuentas.

La “Vision del Pert al 2050” y el “Plan de Desarrollo Nacional al 2050”4, describe la
situacion de bienestar que se desea alcanzar en el pais al afio 2050; asi, entre otros
aspectos, se espera un Estado moderno, eficiente, transparente y descentralizado que
garantiza una sociedad justa e inciusiva, sin corrupcién y sin dejar a nadie atras. Para ello,
las instituciones publicas contaran con altos niveles de confianza ciudadana, gracias a su
lucha frontal contra la corrupcién.

En esa linea, en adicion a su funcién de controlar el uso eficiente y eficaz de los recursos
publicos, la Contraloria orienta su accionar a fomentar la transparencia de la gestion de
las entidades del Estado, y a promover valores de integridad y responsabilidad en los/las
funcionarios/as publicos/as de rendir cuentas sobre el uso de los mismos y los resuitados
de su gestién, incorporando a diversos segmentos de la sociedad en la formacién de
valores y su aptitud para la vocacion de servicio publico.

Estos lineamientos de accién son coherentes con la politica de Estado sobre Promocion
de la Etica y Transparencia, y Erradicacion de la Corrupcion, aprobada en el Acuerdo
Nacional y recogida en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN; con los
objetivos de la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién, que postulan
contar con instituciones integras y transparentes; asi como con las Medidas para
Fortalecer la Integridad Publica y Lucha contra la Corrupcién aprobadas por Decreto
Supremo N° 042-2018-PCM, donde se establecen como mecanismos e instrumentos para
la promocién de la integridad publica, los Cédigos de Etica, Programas de Integridad,
Lineamientos para la elaboracion de Informes de Rendicién de Cuentas, Declaracion
Jurada de Intereses, Registro de Gestion de Intereses y otros que persiguen fines
sustentados en la ética, asignando a la Secretaria de Integridad Publica de la PCM las
funciones de rectoria de la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién.
Otros instrumentos normativos de Etica Publica e Integridad, vinculantes con nuestra
politica de prevenir y luchar contra la corrupcién, son la Convencién de las Naciones
Unidas contra la Corrupcién y la Convencién Interamericana contra la Corrupcion, tratados
suscritos por el Pertl integrados a nuestro ordenamiento juridico con rango Constitucional.

w

~

Mediante Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, se aprueba la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion
2018-2021, que comprende en su alcance a los Organismos Constitucionalmente Autonomos, cuyo objetivo general es
“contar con instituciones transparentes e integras que practiquen y promueven en el ambito publico, sector empresarial
y sociedad civil, y garantizar la prevencion y sancion efectiva de ia corrupcién a nivel nacional, regional y local, con la
participacion activa de la ciudadania”.

Mediante Decreto Supremo N° 103-2023-PCM, se aprob¢ la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrolio Nacional
(PEDN) ai 2050.
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Dentro de este marco, la politica de la Contraloria en materia de valores de integridad,
transparencia y rendicién de cuentas coadyuva en los esfuerzos gubernamentales de
incorporar una cultura de valores de integridad en el sector publico, donde confluyan los
valores a los cuales deben apegarse los/las funcionarios/as publicos/as y los estandares
de conducta a ser aplicados en su labor diaria, particularmente en los casos donde puedan
surgir conflictos de intereses y aumenten los riesgos de corrupcion. Constituyen politicas
preventivas que promueven valores de integridad en la lucha contra la corrupcién:

- El desarrollo de mecanismos modernos para prevenir y detectar oportunamente las
practicas corruptas en el sector publico, incorporando las herramientas de Tecnologias
de Informacién y Comunicacion, en esquemas de interoperabilidad integrados a los
servicios de control gubernamental.

- El fortalecimiento de la administracién de las Declaraciones Juradas de ingresos y de
Bienes y Rentas, el control de ingresos y del patrimonio, la fiscalizacion, publicaciéon y
comunicaciéon de resultados a solicitud de las Fiscalias Especializadas, Entidades
Publicas u otros.

- El fortalecimiento en la identificacion de conflictos de intereses y su adecuada gestion,
de conformidad con la Ley N° 31227, “Ley que Transfiere a la Contraloria General de Ia
Republica la competencia para recibir y ejercer el control, fiscalizacion y sancién
respecto a la Declaracién Jurada de Intereses de autoridades, servidores y candidatos
a cargos publicos”, examinando: a) el nivel de cumplimiento en la presentacion de las
Declaraciones Juradas, por parte de los/las Congresistas de la Republica, los/las
funcionarios/as y los/las funcionarios/as del Servicio Parlamentario, los/las autoridades
y los/las funcionarios/as de la administracion publica, incluyendo al Poder Ejecutivo,
Gobiernos Regionales, Municipalidades y otros; asi como los/las candidatos/as al cargo
en el desempefio de funciones publicas presentadas a la Contraloria; y, b) el control de
la informacién declarada, su fiscalizacion, publicacién y comunicaciéon de resultados, de
libre acceso a la ciudadania.

- La promocién y apropiacion de una cultura de valores de integridad y ética publica en
los/las funcionarios/as y los/las servidores/as publicos/as, asi como en la ciudadania.

- Lainstitucionalizacién de la formacién en valores éticos y civicos dentro de la comunidad
escolar y universitaria®, en coordinacién con el Ministerio de Educacién y la
Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - SUNEDU,
respectivamente, desarrollando una cultura de integridad y vocacién de servicio al pais.

3. Promocién del Control Social en apoyo al Control Gubernamental.

La Contraloria ejercié la presidencia de la Comisién de Participacion Ciudadana de la
OLACEFS para el periodo 2019 - 2021, espacio desde donde promueve la implementacién
de iniciativas innovadoras orientadas a que la ciudadania asuma un rol protagénico en la
prevencién y deteccion de actos de corrupcidén e inconducta funcional. En este marco
regional, la politica de promocién del control social se ha orientado a consolidar y extender
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mediante Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, que desarrolla dos acciones centrales: 1. Aprobar un curriculo de

educacién basica que incorpore valores y principios éticos para propiciar y una cultura de integridad a través de
enfoques trasversales y areas curriculares (Desarrollo personal, ciudadania y civica); y, 2. Promover contenidos

orientados a la promociéon de principios éticos y valores ciudadanos en todos ios centros de educacién técnico

productivo, institutos y escuelas de educacién superior y universidades, tanto pablicos como privado para la formacion
integral de sus estudiantes.
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el intercambio de experiencias y buenas practicas nacionales e internacionales que
permitan involucrar a la ciudadania en el control social y coadyuve al control
gubernamental, con la finalidad de mejorar las condiciones de vida de la ciudadania de los
paises miembros.

En el ambito nacional, la Contraloria orienta su accionar al fortalecimiento de los
mecanismos de participacion ciudadana en la gestién publica y el control social, asi como
a la creaciéon de nuevas formas participativas, como la formacion de los/las monitores/as
ciudadanos/as o los/las auditores/as juveniles, en la vigilancia del uso de los recursos
publicos y servicios dentro de su localidad, dotandolos de las herramientas basicas para
que puedan ejercer un control social mediante la identificacion de hechos que pudieran
afectar el adecuado uso de los recursos del Estado o la prestacién de los servicios
publicos, y de ser el caso, alcanzar informacién sobre situaciones irregulares observadas
a la Contraloria, constituyendo de este modo un mecanismo efectivo de apoyo al control
gubernamental.

En este contexto, se han identificado como politicas de control social promovidas desde la
Contraloria:

- Laintegracion de la vigilancia ciudadana a los servicios de control ejecutados por el
SNC y el afianzamiento de la transparencia de informacién relacionada con la gestion
publica y los resultados del control gubernamental, de modo que se fortalezcan las
capacidades del/la ciudadano/a como agente de cambio y protagonista del control en
las intervenciones publicas.

- La ampliacién de las estrategias focalizadas de participacién ciudadana a través del
control social, que asegure la cobertura que tienen los mecanismos establecidos y
generar una cultura participativa y de vigilancia social en los/las ciudadanos/as.

- El desarrollo de aplicativos y herramientas digitales que faciliten la participacion
ciudadana en el control social, incentivando su acceso y uso eficaz de la informacion
generada por la Contraloria.

En general, la politica de participacion ciudadana se apoya en estrategias mas amplias
que fomentan la transparencia de gestion en las instituciones del Estado y la obligacion de
los/las titulares y los/las funcionarios/as publicos/as de rendir cuentas sobre el uso de los
recursos publicos y resultados de su gestiéon, ademas de la promocién de valores de
integridad y responsabilidad en la administracién publica, las cuales se enmarcan en el
objetivo nacional 4 del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050.8.

4. Ampliacién de cobertura del control y consolidacién de un modelo de control
descentralizado.

De acuerdo con el Articulo 14° de la Ley N° 27785, la Contraloria - en su calidad de ente
técnico rector del Sistema Nacional de Control — “organiza y desarrolla el control
gubernamental en forma descentralizada y permanente, lo cual se expresa por la
presencia y accionar de los 6rganos de control en cada entidad publica de los niveles
central, regional y local...”.

Si bien, la Ley establece que la funcion de control se desarrolla en forma descentralizada,
cabe anotar que el modelo de organizacién adoptado por la Contraloria para su gestién
corresponde a un modelo de gestiéon desconcentrado territorial y funcionalmente que cubre
el ambito nacional’, el mismo que se sustenta en la delegacién de funciones en materia
de control a 26 Gerencias Regionales de Control creadas y 813 Organos de Control

® Mediante Decreto Supremo N° 103-2023-PCM, se aprob la actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(PEDN) al 2050 que define 4 objetivos nacionales, uno de ellos referido a Garantizar una sociedad justa, democratica,
coniatogis pacifica y un Estado efectivo al servicio de las personas, en base al didlogo, la concertacion nacional y el fortalecimiento
i de las instituciones.
" Capitulo V, Desconcentracion de la Contraioria General, articulo 38° Organos Desconcentrados, de la Ley N° 27785.
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Institucional que cuentan con jefes de OCI® categorizados segun la jerarquia y
complejidad de la entidad, la demanda de control y los riesgos de sus operaciones.

El Modelo de Control Descentralizado permitira desplegar la gestiéon del Sistema en las
entidades de los tres niveles de gobierno®, incentivando que los servicios de control y
servicios relacionados sean ejecutados principalmente por los 6rganos desconcentrados
del Sistema en todo el territorio nacional, dentro de un proceso gradual de fortalecimiento
de sus capacidades técnicas y operativas, que les permitan ejecutar servicios eficientes y
eficaces, a la vez de ampliar la cobertura del control en los distintos niveles de gobierno.
En forma complementaria, el modelo busca la incorporacién progresiva de los OCl a la
estructura administrativa de la Contraloria.

Por otro lado, la cobertura del Sistema Nacional de Control muestra que existe un nimero
importante de entidades publicas y érganos dotados con autonomia en el gasto, que no
han sido objeto de control en los ultimos afos, correspondiendo por lo general a
Municipalidades Distritales y Organos Desconcentrados con reducido presupuesto,
ubicadas en lugares alejados y de dificil acceso, 0 que no cuentan en su estructura con la
presencia de un OCI. Segun el Reporte “Modelo para una Mayor Cobertura del Control a
nivel Nacional”, elaborado por el entonces Departamento de Estudios e Investigaciones,
entre los anos 2011 y 2016, un total de 1,299 Municipalidades no fueron objeto de control
posterior (68%) y 1,147 no recibieron servicios de control simultaneo (60%),
correspondiendo a Municipalidades con presupuestos menores a los S/ 30 millones.

Para hacer frente a esta situacién, la estrategia de control itinerante tiene por finalidad
ampliar la cobertura del control en las municipalidades con reducido presupuesto ubicadas
en los distritos mas alejados que no han sido controladas por el Sistema Nacional de
Control, accién que correspondera ejecutar a los OCI instalados en las 196
Municipalidades Provinciales, con el objetivo principal de llevar la presencia del control
gubernamental a estas instituciones.

Asi mismo, la politica institucional busca ampliar la cobertura de los servicios de control
posterior en las entidades de los tres niveles de gobierno, mediante el impulso de los
Servicios de Control Especificos, que refuercen las investigaciones con labores de
gabinete y reduzcan los tiempos de ejecucién en las labores de campo; y de los servicios
de control simultaneo y posterior asistidos por sistemas de informacién que, sobre la base
de informacién de riesgos proveniente de datos oficiales, deben permitir no sélo la mejor
planificacion de estos servicios, sino la aplicacion expeditiva de los procedimientos de
verificacion y, por lo tanto, acelerar la conclusién de los procesos.

5. Calidad, Mejora Continua e Innovacién en los Servicios de Control
Gubernamental.

Las Organizaciones internacionales representativas de las EFS a nivel mundial y regional
(INTOSAI y OLACEFS) han incorporado, desde hace mas de dos décadas, en sus
respectivas agendas de trabajo, los conceptos de calidad, aseguramiento de |a calidad y
mejora continua en los servicios de auditoria gubernamental, basados en los principios
claves de las Norma Internacionales de Control de Calidad, estableciendo un marco
general para el control y aseguramiento de la calidad en las EFS.

® informacion provista por el Sistema de Entidades.
= 9 El nuevo Modelo de Control Descentralizado implementado por la Contraloria (RC N° 453-2018-CG), prevé la existencia
By de 740 OCI (Anexo 2 de la RC 453-2018-CG, modificada por la RC N° 299-2023-CG) en las instituciones de mayor
jerarquia del Estado Peruano, pertenecientes a los tres niveles de Gobierno, que por la naturaleza de sus funciones y
los recursos que administran se encuentran expuestas a un mayor riesgo.
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En efecto, la Norma Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores ISSAI 40,
Control de Calidad para las EFS, emitida por la INTOSAI, establece un marco general para
el control de calidad de las EFS, disefiado para ser aplicado al sistema de control de
calidad de las auditorias y otros servicios de control; por su parte, en la XXIl Asamblea
General de la OLACEFS realizada en Gramado - Brasil en noviembre de 2010, se fomento
los temas de supervisiéon y mejoramiento continuo, que las conduzca al establecimiento
de un sistema de aseguramiento de la calidad, para incrementar de manera gradual los
niveles de desemperfio en busca de la excelencia, con el fin de garantizar un servicio
eficiente y buenos informes que coadyuven a la mejora de la gestion de las entidades
auditadas y logren el impacto esperado en la ciudadania.

La politica de calidad y aseguramiento de la calidad de la Contraloria, vinculada a los
servicios de control gubernamental, se expresa en:

- Impulso a la supervisién técnica de los OCI durante el proceso de control, con el
objetivo de examinar la adecuada aplicacién de las normas de control gubernamental
en las distintas modalidades, de los servicios de control gubernamental, incidiendo en
los servicios de control especificos y las auditorias de cumplimiento.

- Reforzamiento de la evaluacion selectiva de los informes de auditoria de
cumplimiento elaborados por los OCl y de los informes de auditoria financiera
emitidos por las SOA, en términos de la coherencia de sus conclusiones o
consistencia de los dictamenes, objetividad de las observaciones y su sustento en
evidencia suficiente y apropiada; representatividad de la muestra, importancia de las
recomendaciones y viabilidad de su implementacion, entre otros aspectos.

-  Fortalecimiento del aseguramiento de la calidad externo, en el marco del mecanismo
de revisién de pares promovido por la OLACEFS; en complemento al aseguramiento
de la calidad interno con participacién de equipos multidisciplinarios de las gerencias
especializadas de la Contraloria.

Por otro lado, el nuevo enfoque de control de tipo preventivo ha significado un cambio en
el modelo de control tradicional'?, transitando hacia un nuevo modelo de control que se
anticipa a la inconducta funcional y la corrupcion, de visién proactiva, que acompana y
asesora alos/las ejecutores/as con enfoque multisectorial y multidisciplinario, y de caracter
transparente; lo cual, sumado a la politica de gobierno abierto e incorporacién de las
herramientas de TIC en los procesos de control, ha conllevado a emprender la innovacion
de los servicios de control, politica que es necesario mantener y fortalecer.

En el campo de la innovacion de los servicios de control, se postulan como politicas:

- La creacion y/o consolidaciéon de estrategias de controt de naturaleza preventiva,
dirigidas a ampliar la cobertura de los servicios de control del tipo simultaneo, tales
como el control itinerante a las Municipalidades Distritales con reducido presupuesto
y ubicadas en localidades de dificil acceso geografico, que seran encargados a los
OCI de las Municipalidades Provinciales.

- El fortalecimiento de los Mega Operativos de Control, dirigidos a revelar las
condiciones bajo las cuales se brindan los servicios publicos bésicos y se atienden
Fitmado digitalmente por las situaciones de emergencia nacional originadas por desastres naturales,
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- La identificacién de servicios de control provenientes de los mecanismos de
participacion ciudadana en el control social dirigidos a aumentar la confianza de la

1% Caracterizado por la revision posterior, de vision reactiva, de investigacion y sustento limitado, y de caracter reservado.
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poblacién en el quehacer institucional.

- El desarrollo e implementacién de servicios de control asistidos por sistemas de
informacién, que permitan optimizar los mecanismos de deteccién en base al analisis
de riesgo, mejorando las etapas de planificacién y ejecucion de estos servicios. La
implementacién de esta medida requiere el fortalecimiento de la interoperabilidad de
las bases de datos externas e internas disponibles en la Contraloria, asi como de la
implementacion de aplicativos y otros sistemas de informacién que permitan a los/las
analistas de datos y fiscalizacién trabajar de manera simultanea con diferentes bases
de datos.

6. Promocién del Control Interno como primer mecanismo de defensa y gestion de
riesgos de corrupcién e inconducta funcional.

El control interno es un proceso integral o herramienta de gestion dirigido a identificar los
riesgos y promover la eficiencia, eficacia, transparencia y economia en la administracién
publica, estableciendo las acciones para mitigar los riesgos con el fin de minimizar la
posibilidad que los actos de corrupcidn ocurran; como consecuencia de ello, el control
interno resguarda los recursos y patrimonio del Estado. Asi mismo, es de cumplimiento
obligatorio y la responsabilidad de implementacion esta a cargo del titular de cada entidad
y de los/las funcionarios/as responsables de sus 6rganos directivos y ejecutivos.

La OCDE en su Estudio de Integridad en el Pert concluye que contar con un marco sélido
y eficaz de control interno y gestién de riesgos resulta esencial para proteger la integridad
en las organizaciones publicas, dado que garantiza un entorno de control con objetivos
claros y proporciona un nivel razonable de confianza en la eficiencia, el desempefio vy el
cumplimiento de leyes y practicas por parte de la entidad; y recomienda que las funciones
de control interno y gestion de riesgos podrian integrarse en reformas mas amplias de la
gestiéon publica mediante el fortalecimiento y cooperacion de las instituciones del Sistema
Nacional de Control.

En la Contraloria, la politica de control interno se enmarca dentro de los objetivos
preventivos y el alcance de la Ley N° 27816, Ley de Control Interno de las Entidades del
Estado, asi como del rol estratégico que le corresponde al Sistema Nacional de Control en
su promocion, evaluacion y perfeccionamiento, con la finalidad de coadyuvar al logro de
los objetivos y metas institucionales.

Asi, las politicas de control interno relacionadas con la competencia de los OCI en apoyo
a la gestién de los/las titulares de entidad!' postulan:

- La actuacion preventiva del OCI y de apoyo a los/las responsables de la
implementacién del control interno, con el propésito que se optimice la supervision de
los procesos y las practicas e instrumentos de control interno aplicados.

- La asistencia técnica y supervisién de la evaluacién del control interno que realicen
los/las funcionarios/as responsables de su implementacién en la Entidad.

En el campo funcional de la Contraloria'?, dicha politica se orienta a:

" De acuerdo con el articulo 9 de la Ley N° 27816, los OCI efectuan el control preventivo sin caracter vinculante, con el

Fimads dgtamente par propésito de optimizar la supervision y mejora de los procesos, practicas e instrumentos de control interno, sin que ello
\2/6?3?37%@?';?“ comprometa el ejercicio del control posterior; asi mismo, actian de oficio, cuando en los actos y operaciones de la
Mativa Doy Visto Bueno entidad, se adviertan indicios razonables de ilegalidad, de omision o de incumplimiento, informando al Titular de la
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entidad para que adopte las medidas correctivas pertinentes; y verifican el cumplimiento de las disposiciones legales y

normativa interna aplicables a la entidad, por parte de las unidades organicas y su personal.
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La Contraloria, con arreglo a lo establecido en el articulo 14 de la Ley N° 27785, dicta la normativa técnica de control

e que oriente la efectiva implantacion y funcionamiento del control interno en las entidades del Estado, asi como su
respectiva evaluacion. Dichas normas constituyen lineamientos, criterios, métodos y disposiciones para la aplicacién y/o
regulacion del control interno en las principales areas de su actividad administrativa u operativa de las entidades,
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- La revision de los métodos y disposiciones normativas de control interno y de
evaluacién del control interno, a ser aplicadas por las entidades y supervisadas por
los OCI, dentro de un proceso de mejora continua.

- La capacitacién permanente a los/las funcionarios/as de los érganos directivos y
ejecutivos de las entidades publicas, asi como a los érganos del Sistema Nacional de
Control, respecto a ias normas de control interno y su aplicacién, brindando ademas
las orientaciones que faciliten su adecuada implementacion sin que éstas tengan un
caracter vinculante.

7. Implementacién de un control orientado a resultados y con un enfoque de valor
pablico.

La gestién publica en el Peru viene reorientando su tabor en el marco de un Modelo de
Gestion por Resultados, en el cual lo fundamental es optimizar el valor publico generado
por las instituciones del Estado para lograr los cambios en la poblacién y la sociedad en
su conjunto. En la Gestién por Resultados prevalece el enfoque de demanda sobre el de
oferta, es decir, se parte de las necesidades de servicios de los/las ciudadanos/as para
definir las politicas y estrategias, e intervenir sobre los problemas de orden publico.

Dos son los pilares basicos de la Gestién por Resultados: a) La Planificacion Estratégica,
por la cual se define el valor publico esperado (resultados e impactos) y las politicas,
estrategias e intervenciones necesarias para alcanzarlo, dentro de un sistema de gestion
articulado donde las instituciones publicas coordinan el logro de los objetivos de desarrollo;
y, b) La Modernizacién Organizacional, enfocada en el desarrollo de capacidades para
fortalecer la eficacia y eficiencia, mediante herramientas como la gestién por procesos, los
procesos de formacién y capacitacion del recurso humano, la innovacién de los servicios
y el uso de tecnologias de informacion.

En la Contraloria, el Modelo de Control orientado a Resuitados se enmarca en la Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 203013, que postula entre sus objetivos
el enfoque de la nueva gobernanza publica a través del adecuado disefio de politicas
publicas, la mejora del funcionamiento y articulacion de los sistemas administrativos, el
fortalecimiento e implementacion de la gestion del conocimiento y el impulso de los
principios de gobierno abierto; asi como en el Plan de Modernizacién Institucional,
aprobado por Resolucion de Contraloria N° 085-2019-CG, cuyo objetivo general es
mejorar el desemperio de la gestion institucional y tiene por componentes estratégicos la
gestion por procesos, la gestion de riesgos y gestion de la calidad; de este modo, los
proyectos de mejora estan dirigidos a fortalecer la gestién por procesos, modernizar la
gestion del capital humano, promover el desarrollo tecnolégico y desarrollar el liderazgo
organizacional.

Cabe senalar que la funcién de control gubernamental busca contribuir a la mejora de
gestion de las entidades publicas para la prestacion de servicios publicos de calidad y, de
ser el caso, a la aplicacion de sanciones ante la comprobacién de actos irregulares. En tal

estando los/las titulares de las entidades obligados a emitir las normas especificas aplicables a su entidad, de acuerdo
a su naturaleza, estructura y funciones, las que deben ser concordantes con la normativa técnica que dicte la Contraloria.
Asi mismo, en el marco de la Ley N° 27816, La Contraloria incluye los resultados de la evaluacién efectuada por el
Sistema Nacional de Control sobre el control interno en las entidades del Estado, en el informe anual que sobre su
gestion presenta al Congreso de la Reptblica.

"?La Politica Nacional de Modernizacidn de la Gestién Publica al 2030, aprobada por Decreto Supremo N° 103-2022-PCM,

se enfoca en el logro de un Estado eficiente que pone al ciudadano en el centro de sus esfuerzos y lo involucra en el
proceso de toma de decisiones a través de la co-creacion de bienes, servicios y regulaciones para disefiar intervenciones
de manera participativa y responder eficientemente a las necesidades de las personas. El control gubernamental se
encuentra vinculado al Objetivo Prioritario 02: Mejorar |a gestién interna en las entidades pdblicas; el cual esta orientado
a mejorar la gestién interna en las entidades, con claridad sobre la politica publica a la cual el Estado orientara su
actuacion; mejorar la estrategia para intervenir en el territorio; y, en un plano institucional, elegir la mejor manera de
organizarse para asegurar que las intervenciones sean oportunas, eficientes, efectivas.
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sentido, el valor publico que genera la Contraloria se vincula con su contribucién al logro
de los objetivos de las entidades publicas, mediante el control del uso eficiente, eficaz y
transparente de los recursos del Estado; es decir, se expresa en los aportes a la mayor
eficiencia y eficacia de la Administracidn Publica, los menores dafios econémicos
causados al Estado y al logro de una mayor integridad y transparencia en los gestores
publicos, coadyuvando de manera indirecta a la mejor prestacion de los servicios publicos
en beneficio de la ciudadania. Bajo esta concepcidn, la eficiencia, eficacia, economia y la
calidad de los servicios publicos se atribuyen de modo directo a los/las gestores/as
publicos.

Las politicas institucionales orientadas a la mayor agregacién de valor publico, postulan:

- Linea de carrera para el/la auditor/a gubernamental basada en el mérito vinculado al
rendimiento de los/las colaboradores/as, que sea la base del ingreso, progresién y
desvinculacién del personal profesional de la Contraloria que participa en el desarrollo
del control gubernamental externo, orientado a la mejora del desempefio institucional
y al cumplimiento mas eficiente de los fines y objetivos estratégicos institucionales.

- Laevaluacién y retroalimentacién de la gestion estratégica institucional, dentro de un
proceso de mejora continua.

- La implementacién del presupuesto por resultados, que oriente los recursos
financieros hacia el logro de los objetivos y acciones estratégicas del PEI vinculados
con los servicios de control, optimizando el valor y beneficio recibido por los/las
ciudadanos/as.

- La implementacion del Sistema de Gestion Antisoborno en la Contraloria que
contribuya a fortalecer una cultura de integridad y ética publica, mediante
mecanismos efectivos para la prevencion, deteccidén y sancién del soborno a nivel
institucional 4

- Elalineamiento de la programacién de actividades del POI, de los proyectos incluidos
en el Plan de Modernizacién Institucional y de los proyectos cofinanciados por el BID,
con los objetivos misionales y acciones estratégicas del PEL

- El uso intensivo de tecnologias de informacién en apoyo al planeamiento de los
servicios de control y establecimiento de un modelo de gestion abierto que aliente la
transparencia y el acceso a informacién de los resuiltados de control, la rendicién de
cuentas y buenas practicas de integridad en el Sistema Nacional de Control, como 1a
implementacioén de un Sistema Integrado de Control (SIC) que haga mas eficiente la
operacion del SNC, permitiendo contar con una base de datos centralizada y en linea,
que contribuira a la optimizacién de los procesos y a la mejor toma de decisiones.

En general, la generacién de valor publico en las EFS ha sido recomendada por
organismos internacionales como la Organizacién internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) y la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (OCDE), por su contribucién al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y el potencial de ayudar a los gobiernos a cumplir con los desafios de las
politicas econémicas, sociales y ambientales.

Firmado digitalmente por
KUROCIWA PEREZ Cedifia

Victoria Akemi FAU

20131373972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha 24-04-2024 09:46:35 -05:00

' La politica y objetivos de gestion antisoborno aprobados mediante Resolucion de Contraloria N° 092-2021-CG,

actualizada mediante Resolucidon de Contraloria N° 229-2022-CG; declara como prioridad luchar contra el soborno. Se

. promueve una cultura de integridad y de ética publica a nivel institucional, la implementacién del Sistema de Gestion

g Antisoborno (SGAS) basado en la norma internacional ISO 37001, desarrollo de acciones para prevenir y detectar la

r corrupcion y el soborno en todos los niveles de Ja institucién o en beneficio de alguna parte interesada de la Contraloria
General de la Republica, entre otros.
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8. La Cadena de Valor y su Articulacion Institucional.

La cadena de valor'® de la Contraloria se vincula con la calidad de los productos y servicios
de control que resultan del ejercicio de sus funciones misionales y se expresa en los
beneficios que reportan a las partes interesadas - la ciudadania y entidades sujetas a
control -, asi como a los/las usuarios/as de los productos emitidos por el Sistema Nacional
de Control, en los casos que se identifiquen presuntas responsabilidades para su
resolucion en los correspondientes procesos sancionatorios.

De este modo, la cadena de valor del control se traduce en beneficios para la ciudadania
respecto al adecuado uso de los recursos publicos con fines de interés social e,
indirectamente, en la mejor prestacion de los servicios publicos; en las entidades publicas
el control produce mejoras del desempefio relativas al uso eficiente, eficaz y econémico
de los recursos presupuestales y su contribucién al cumplimento de los objetivos y metas
institucionales; y finalmente, en la labores de defensa de los intereses del Estado,
acusatorias, resarcitorias y sancionadoras, que suceden a los procesos de control y se
encuentran a cargo de Instituciones como las que integran el Sistema de Defensa Juridica,
el Ministerio Publico y el Poder Judicial, y se brinda el apoyo técnico legal para la
presentacion y sustentacion de las acciones civiles y penales, con el objetivo de coadyuvar
a una mayor efectividad en la imposicién de las sanciones o de lograr el resarcimiento por
el perjuicio econémico causado al Estado.

En consecuencia, la articulacion interinstitucional constituye un factor clave para que el
objetivo de la cadena de valor del control se traduzca en mayores beneficios para la
sociedad, lo cual se persigue a través de:

- Articulacién con la ciudadania:

Establecimiento de mecanismos participativos y de formacién ciudadana para el control
social.

Promocion de la vigilancia ciudadana en diversos segmentos de la sociedad y su
incorporacién en mecanismos de control integrados a la labor del Sistema Nacional de
Control.

Fortalecimiento del servicio de atencion de denuncias sobre presuntos hechos
irregulares contrarios a las disposiciones legales e internas y estipulaciones
contractuales, originadas por la accion u omisién de los/las funcionarios/as publicos/as,
y consolidacién de la proteccién a los/las denunciantes comprendiendo a los/las
funcionarios/as publicos/as y ciudadania en general.

- Articulacién con las Entidades Publicas suietas a control:

Impulso a la gestion de recomendaciones, incorporando mejoras en el seguimiento y
evaluacion, asi como labores de asistencia técnica y apoyo a los/las funcionarios/as
responsables de su implementacién, con la participacién activa de los 6rganos del
Sistema Nacional de Control.

Desarrollo e implementacién de estrategias y modalidades de servicios de control, que
prioricen las intervenciones gubernamentales destinadas al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenibles - ODS.
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Impuiso a la interconexién con las bases de datos de los Ministerios e Instituciones
clave, y con las bases de datos de los sistemas de informacién nacional, para su

> La cadena de valor institucional comprende las funciones y actividades estratégicas a cargo de los 6rganos de lineas,
asesoramiento y de apoyo. El disefio organizacional de la Contraloria General se adecua a las reformas y cambios en
- el entorno originados por disposiciones y encargos legales, prioridades institucionales, modernizacion institucional, entre

otros.
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1.2

transformacién en informacién de riesgos que permita mejorar la planificacion y
ejecucioén de los servicios de control en sus distintas modalidades.

- Articulacién con las Procuradurias. el Ministerio Publico v Poder Judicial:

Formular y tramitar oportunamente ante el Ministerio Publico, las denuncias penales
derivadas de las auditorias y coadyuvar a la oportuna, efectiva y adecuada investigacion
fiscal, a través de la comunicacién de hechos evidenciados en los servicios de control
posterior y de la atencién de los requerimientos de informacién solicitados por el
Ministerio Publico o las Fiscalias Especializadas, que puedan optimizar las carpetas
fiscales.

Gestionar oportunamente ante los Juzgados especializados, las demandas civiles
derivadas de las auditorias y brindar un apoyo técnico - legal efectivo en los procesos
judiciales, colaborando en el logro de una mejor defensa de los intereses del Estado.

Valores corporativos e individuales

Los valores de la Contraloria son proposiciones que orientan el accionar corporativo y del
personal, orientando la toma de decisiones en la gestion institucional y la conduccion del
personal respecto al desempenfio laboral y relaciones interpersonales. Los valores respecto
a lo deseable, importante y moralmente correcto, influyen en el comportamiento de la
organizaciéon y en el compromiso del personal con el quehacer institucional, que ha
fortalecido la cultura interna, lo que hace posible la sinergia en los equipos de trabajo con
una comunicacién efectiva en un grato ambiente laboral, lo que contribuye a elevar el
rendimiento y cultura organizacional.

En concordancia con la “Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion’,
resulta prioritario impulsar, consolidar y velar por una cultura de valores corporativos e
individuales que guien la labor permanente que se desarrolle en las instituciones.

El desempefio organizacional y del personal de la Contraloria toma en cuenta los
siguientes valores's:

Valores corporativos

Los valores corporativos que rigen el accionar de la Contraloria y del SNC son los
siguientes:

¢ Integridad: Mantenemos una cultura de integridad en la organizacién, con estandares
de ética y conducta basados en la honestidad, probidad y respeto, aplicados de
manera coherente en los procesos de control y procedimientos administrativos.

o Excelencia: Nos conducimos con profesionalismo, eficiencia, imparcialidad,
confidencialidad y respeto a la Ley, para obtener resultados de alta calidad.

¢ Transparencia: Actuamos institucionalmente con un comportamiento claro y abierto, de
modo que los planes y resultados del Control sean informados, sustentados y evaluados
por las entidades del Estado y la ciudadania.

¢ Innovacién: Asumimos una actitud permanente de creatividad y mejora continua,

Fecha: 24-04-2024 09:08:59 -05 00

'6 Se tuvo en cuenta los principios establecidos en la Ley N° 27815, Ley de Cédigo de Etica de la Funcién Publica y Ley
N° 28175 Ley Marco del Empleo Publico, en lo que corresponda.
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proponiendo mejoras en los métodos de control e iniciativas de desarrollo institucional
y que hagan mas eficiente nuestra labor de fiscalizacion.

Dichos valores también se encuentran concordados con las recomendaciones de los
organismos internacionales que agrupan a las Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS)
y con la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica.

Valores individuales

Los valores individuales orientan la forma en que los/las colaboradores/as de la Contraloria
y del SNC reaccionan ante las distintas situaciones en las que deben tomar decisiones
que podrian generar consecuencias importantes para el cumplimiento de la misién
institucional.

Los/las colaboradores/as de la Contraloria y del SNC orientan su desemperfio personal y

profesional tomando en consideracion los siguientes valores individuales:

e Independencia y Objetividad: Conducirse con criterio técnico, actuando de manera
imparcial, objetiva y libre de influencias en la evaluacién de los hechos materia de
investigacién, aplicando fundamentos de hecho y derecho que eviten las
apreciaciones subjetivas.

e Competencia y comportamiento profesional: Aplicar en forma apropiada los
conocimientos técnicos y las habilidades blandas para el apropiado desarrollo de la
labor misional y administrativa, tomando en consideracion el contexto institucional y
social pertinente.

e Responsabilidad: Cumplir con las obligaciones y compromisos adquiridos con
diligencia, seriedad, prudencia, cabalidad en forma integral, asumiendo con pleno
respeto su funcién publica.

e Confidencialidad: Guardar debida reserva y proteger la informacién en forma
adecuada, durante el proceso o desarrollo de los servicios de control y servicios
relacionados, equilibrando esta actuacién con la necesidad de transparencia y
rendicion de cuentas.

o Vocacion de servicio: Actuar con la mayor diligencia, disposicion de servicio y
espiritu solidario para la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania, vinculadas
al uso de los recursos publicos, generando confianza de la sociedad en el quehacer
institucional.

MISION INSTITUCIONAL

Conforme lo establece la Constitucién Palitica del Peru, la Contraloria General de la Reptiblica
es una entidad descentralizada de Derecho Publico que goza de autonomia conforme a su Ley
Organica y es el érgano superior del Sistema Nacional de Control, que tiene como atribucién
supervisar la legalidad de la ejecucion de! presupuesto del Estado, de las operaciones de la
deuda publica y de los actos de las instituciones sujetas a control.

A su vez, la Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria tiene por objeto
propender el cumplimiento de metas y resultados obtenidos por las instituciones sujetas a
control, con la finalidad de contribuir y orientar el mejoramiento de sus actividades y servicios
en beneficio de la Nacion. Para ello, le otorga a la Contraloria la rectoria del SNC, y preveé entre
sus atribuciones la supervision, vigilancia y verificacion de la correcta gestion y utilizacion de
los recursos y bienes del Estado; formular oportunamente recomendaciones para mejorar la
capacidad y eficiencia de las entidades en la toma de sus decisiones y en el manejo de sus
recursos, asi como los procedimientos y operaciones que emplean en su accionar; e impulsar
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la modernizaciéon y mejoramiento de la gestién publica, a través de la optimizacién de los
sistemas de gestién y ejerciendo el control gubernamental con especial énfasis en las areas
criticas sensibles a los actos de corrupcién administrativa. Adicionalmente, se sefiala que el
accionar de la Contraloria se orienta al fortalecimiento y transparencia de la gestién publica, a
contribuir en la toma de decisiones de los poderes del Estado y promover la participacion
ciudadana para ejercer el control social, coadyuvando al control gubernamental.

De otro lado, la declaracion de politica orientada a la calidad y control orientado a resultados,
enfatiza que el valor publico generado por la Contraloria, en su calidad de EFS, consiste en su
contribucién al uso eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos, aportando asi a la
mejora de la prestacién de los servicios publicos a la ciudadania.

En tal sentido, considerando lo recogido tanto en la Ley Organica como en la declaracién de
politica respecto al rol que ejerce la Contraloria, se desprende que a los/las usuarios/as de los
servicios que presta la institucién son todas las entidades publicas en los tres niveles de
gobierno, y a su vez, de forma indirecta las organizaciones de la sociedad civil y de la academia,
los/las funcionarios/as y los/las servidores/as publicos/as, y la ciudadania en general.

En el marco sefalado, se ha establecido que la misién de la Contraloria es la siguiente:

Dirigir, ejecutar y supervisar con autonomia el control gubernamental a las
entidades publicas para contribuir al uso eficaz, eficiente y transparente de
los recursos publicos

ACCIONES ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - RUTA ESTRATEGICA

A través de la Ruta Estratégica, la Contraloria establece un orden de prioridad, en primer lugar,
a nivel de OE!l y luego a nivel de AEI, con la finalidad de facilitar la asignacién de recursos.

Para efectuar la priorizacién de los OEl, se ha valorado cuan directa es su relacién con el logro
de las politicas y la mision institucional, mientras que para la priorizacién de las 19 AEl se han
considerado las actuales capacidades de la Contraloria para su ejecucion. En la tabla N° 07 del
Plan Estratégico Institucional 2022-2026 modificado de la Contraloria General de la Republica,
ampliado al afo 2027, se presenta la priorizacién de los OEl y de las AE!

Tabla N° 07. Analisis de priorizacién para identificar la ruta estratégica
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el 58 Estrafegg:lo D imEpaE Accién Estratégica Institucional - AEI
Prioridad | Cédigo | Enunciado |Prioridad| cédigo Enunciado UO Responsable
ow Planeamiento, planificacién,
I(;ont"bel::ié: ejecucion y cobertura del
eficier?te control simultaneo y
eficaz de Ioz posterior eficientes y |- Vicecontraloria de
OELO02 ESUrsos 1 AEL02.02 |representativas de las Control  Sectorial vy
ablicos  en intervenciones de Territorial
geneﬁcio de emergencia nacional, a
la poblacién gzg;asde las entidades
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Objetivo Estratégico Institucional

Accidn Estratégica Institucional ~ AEI

- OEl
Prioridad| Cédigo | Enunciado |Prioridad | cédigo Enunciado UO Responsable
Servicios de control
simultaneo y auditorias de
desempefioc  eficaces vy Subgerencia de
2 AEI.02.01 | efectivos, dirigidas a producir Auditoria de
mejoras en la gestion de los Desemperfio
recursos publicos de las
entidades.
Gestion del despliegue del .
3 AEL02.03 | Control Interno eficaz en las g?:vgeer:gigﬂl Inte ridgg
entidades publicas. 9
gecztlrr?gndacic:?\t:sg ';iael, mejodr: Subgergncna a4
4 AEL02.04 de geston para  las Seguimiento
. . Evaluacién del SNC
entidades publicas.
) Gerencia de
Planeam|epto - Modernizacién y
programacién optimizada de Planeamiento
los servicios de control, Gerencia de Control de
1 AEIL.01.01 | basados en sistemas de M
. ; L egaproyectos
riesgos, interoperabilidad vy . ;
estandares, para aumentar Vet iia : de
la efectividad del SNC Control  Sectorial y
Contribuir a ) Territorial
on » .
la reduccién IEfeé:tnwd_gd y o|portumdzd ek Oficina de Gestion de la
de la 2 AE|.01.03 |2 S8Ncion a 108 SEIVICOTeS | - o0 1ad Administrativa
inconducta publ|‘c.os con rgspoqsabllldad Sancionadora
funcional y administrativa identificada.
2 OEI.01 la
Ny Subgerencia de
corrupcion Supervisién y evaluacion del Aseguramiento de la
on, las 3 AEL01.02 desempeiio y calidad de los Calidad
erltld-ades T servicios de control Subgerencia de
publicas efectivos. Seguimiento
Evaluacién del SNC
Gestion de Declaraciones Subgerencia de
Juradas de Ingresos y de Gestioén de
4 AEL01.04 | Bienes y Rentas y Declaraciones Juradas
Declaracién  Jurada de Subgerencia de
Intereses. Fiscalizacién
Promocién permanente de
Promover la valores,  integridad
p'artlclpacnon 1 AEL03.01 rendicién de cuentas a Subgerencia de
ciudadana a 20 [ os/las titulares y| Prevencion e Integridad
través  del funcionarios/as de las
3 OEL03 | control entidades publicas.
social y Ia
formacionen Promocién efectiva de la Subgerencia de
valores de 2 AE1.03.02 participacién ciudadanaen el Participacién
integridad o control social articulada a los Ciudadana y Control
servicios de control. Social
Fortalecer la Desarrollo de capacidades Subgerencia de
gestion del capitai humano vy Bienestar y Relaciones
4 OEL04 institucional 1 AE|.04.04 politicas de desarrollo de Laborales

del Sistema
Nacional de
Control

personal consolidadas para
los/las colaboradores/ras de
la Contraloria.

Gerencia de Capital
Humano
ENC
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Objetivo Estratégico Institucional

Accién Estratégica Institucional -~ AEI

- OEl
Prioridad | Cédigo | Enunciado |Prioridad| cédigo Enunciado UO Responsable
Implementacién del proceso
2 AE].04.01 qe o modernizacién Subgergnqg de
institucional de manera Modernizacién
efectiva en la Contraloria.
Promocién de la Integridad y
Lucha Contra la Corrupcién Oficina de Integridad
3 LE1:04:08 en la Contraloria General de Institucional
la Republica implementado
Fortalecimiento de la cultura
institucional con enfoque de Subgerencia de
4 AEIL.04.07 | género y de no Politicas y Desarrollo
discriminacién de manera Humano
efectiva en la Contraloria.
Subgerencia de
Sistemas de
Transformacién digital e informacién
5 AEL.04.05 | infraestructura moderna en Subgerencia de
la Contraloria. Gobierno Digital
Subgerencia de
Gestién de Inversiones
Vicecontraloria de
Modelo de gestién ?:rr:ittrg:ial Sectorial y
6 AEL04.02 | desconcentrado optimizado .
. . Gerencia de
y articulado a nivel del SNC. .
Modernizacion y
Planeamiento
Comunicaciéon  Corporativa Gerencia de
7 AEI.04.03 | efectiva sobre la labor del Comunicacién
SNC. Corporativa
Relaciones de cooperacién
nacional e internacional
fortalecidas con entidades, Gerencia de Relaciones
8 AE|.04.06 . . A
organismos multilaterales y Interinstitucionales
organizaciones
representativas de EFS.
Implementar Procesos de estimacion vy
la gestion de planes de prevencién vy Oficina de Seguridad y
5 OEl.gs riesgos de 1 AR5, reduccién de riesgos para Defensa Nacional
desastres los locales de la Contraloria.
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PROGRAMACION OPERATIVA PARA EL PERIODO 2025-2027

Para el afio 2025 se estima efectuar un total de 50,000 servicios de control a nivel del Sistema
Nacional de Control, de los cuales se estima que las Sociedades de Auditoria designadas
efectuarian un total de 1,245 servicios de control, con lo cual el total de servicios de control a
ser efectuados por las unidades organicas de la Contraloria General y los Organos de Control
Institucional a su cargo seria de 48,755 servicios de control; de dicho niumero se descuenta las
6,800 Acciones de Oficio Posterior que se estiman como “no planificados”, con lo cual queda
un total de 41,955 servicios de control que deben ser programados por las unidades organicas

Fecha: 24-04-2024 09:08:59 -05 00
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de la Contraloria General y los Organos de Control Institucional a su cargo. Si se deducen los
16,641 servicios de control que estan siendo programados para el 2025 por las unidades
orgéanicas de la Contraloria General, los restantes 25,314 servicios de control seran efectuados
por los Organos de Control Institucional a cargo de las unidades organicas de linea
competentes'’.

ESTIMADO DE METAS N°
PNC 2025 50,000
(Sociedades de Auditoria designadas) 1,245
SUB TOTAL 1 48,755
(Acciones de Oficio Posterior) 6,800
SUB TOTAL 2 41,955
(A cargo de la Contraloria General) 16,641
SUB TOTAL 3 - A cargo de los OCI 25,314

El proceso de planeamiento operativo en la CGR comprende el Plan Nacional de Control, el
Plan Operativo Institucional y los Planes Anuales de Control de los Organos de Control
Institucional (OCI) donde se determina el nimero de servicios de control a efectuarse en un
determinado afio fiscal. La programacién de servicios de control de las unidades organicas de
linea de la CGR (Subgerencias de Control de la sede central y Gerencias Regionales de
Control) se encuentran contenidos en el Plan Operativo institucional de la CGR, mientras que
la programacion de servicios de control de los Organos de Control Institucional se encuentran
contenidos en los Planes Anuales de Control correspondientes.

Los noventa y nueve (99) 6rganos y unidades orgdnicas de la Contraloria General de la
Republica (Anexo N° 1) tienen programado desarrollar para el periodo 2025 un total de
dieciséis mil seiscientos cuarenta y uno (16,641) Servicios de Control, de los cuales ciento
setenta y cuatro (174) corresponden a Servicios de Control Posterior (Anexo N° 2) dieciséis
mil trescientos treinta y seis (16,336) a Servicios de Control Simultaneo (Anexo N° 3) y ciento
treinta y uno (131) a Servicios de Control Previo (Anexo N° 4), los cuales se consideran
también para los afios 2026 y 2027.

Cuadro N° 01
SERVICIOS DE CONTROL PROGRAMADOS ~ PERIODO 2025 - 2027 (*)

Servielge do Contraloria General de la Republica
Control 2025 2026 2027

Posterior (**) 174 174 174

Simuiténeo 16,336 16, 336 16, 336
Previo 131 131 131
TOTAL 16,641 16,641 16,641

Fuente: Sistema de Control Gubernamental — SCG interno

7 En el marco de la programacion del Plan Anual de Control (PAC) de los OCl para el afio 2024.
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(*) No incluye servicios de control de los OCl.

(**} No incluye las Acciones de Oficio Posterior, las mismas que son consideradas de origen "no
planificado”"®.

Asimismo, los érganos y unidades organicas de la Contraloria General también realizan
Servicios Relacionados, Otras Actividades y Conduccién del érgano o unidad organica, cuyo
estadistico se acompafia como Anexo N° 5.

En términos generales se considera que las metas del afio 2025 se mantendran para los afios
2026 y 2027.

Es necesario precisar que las metas de servicios de control del Plan Operativo Institucional
Multianual 2025-2027 de la Contraloria General de la Republica, deberan alinearse a las metas
de los servicios de control a ser establecidas en el Plan Nacional de Control correspondiente
de los afios 2025, 2026 y 2027, segun corresponda.

V. ANEXOS

Anexo N° 1: Relacion de organos y unidades organicas

Anexo N° 2: Estadistico de Servicios de Control Posterior — periodo 2025-2027.

Anexo N° 3: Estadistico de Servicios de Control Simultaneo — periodo 2025-2027.
Anexo N° 4: Estadistico de Servicios de Control Previo — periodo 2025-2027.

Anexo N° 5. Estadistico de Servicios Relacionados, Otros Productos y Conduccién del
OUO - periodo 2025-2027.
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'8 Considerando que los sistemas informaticos vigentes no permiten registrar con origen “planificado” las Acciones de Oficio
Posterior-AOP, se solicité a los OUO de linea que en el momento de la programacion descuenten el nimero de
horas/hombre requeridas para cumplir con las metas estimadas, en tanto se adecten los sistemas informaticos al registro
“planificado” de las Acciones de Oficio Posterior.
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ANEXO N° 1

RELACION DE ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS

DENOMINACION ORGANO / UNIDAD ORGANICA

Despacho del Contralor.

Vicecontraloria de Control Sectorial y Territorial

Vicecontraloria de Integridad y Control

Organo de Auditoria Interna

Procuraduria Publica

Tribunal Superior de Responsabilidades Administrativas

Oficina de Gestion de la Potestad Administrativa Sancionadora

Organo Instructor Sede Central

Organo Instructor Lambayeque

Organo Instructor Junin

Organo Instructor Arequipa

Organo Sancionador Sede Central

Oficina de Integridad Institucional

Secretaria General

Oficina de Seguridad y Defensa Nacional

Gerencia de Administracién

Subgerencia de Gestion Documentaria

Subgerencia de Abastecimiento

Gerencia de Capital Humano

Subgerencia de Politicas y Desarrolio Humano

Subgerencia de Personal y Compensaciones

Subgerencia de Bienestar y Relaciones Laborales

Gerencia de Tecnologias de la Informacién

Subgerencia de Sistemas de Informacién

Subgerencia de Operaciones y Plataforma Tecnolégica

Subgerencia de Gabierno Digital

Gerencia de Comunicacion Corporativa

Subgerencia de Prensa

Subgerencia de Imagen y Relaciones Corporativas

Subgerencia de Comunicacion y Medios Digitales

Gerencia de Juridico Normativa y Normatividad en Control Gubernamental

Subgerencia de Asesoria Juridica

Subgerencia de Normatividad en Control Gubernamental

Subgerencia de Aseguramiento de la Calidad

Gerencia de Modernizacion y Planeamiento

Subgerencia de Planeamiento, Presupuesto y Programacién de Inversiones

Subgerencia de Modernizacién

Subgerencia de Seguimiento y Evaluacion del SNC

Gerencia de Relaciones Interinstitucionales

Subgerencia de Coordinacion Interinstitucional Nacional

Q
coD.
1 | D100
2 | L100
3 | L110
4 | D200
5 | D900
6 | E300
7 | E200
8 | E210
9 | E211
10 | E212
11 | E213
12 | E220
13 | A260
14 | D300
15 | D531
16 | €200
17 | D320
18 | D530
19 | D550
20 | D517
21 | D510
22 | D511
23 | D600
24 | D610
25 | D602
26 | D603
27 | c401
28 | €360
29 | D310
30 | C402
31 | D700
32 | D710
33 | €312
- 34 | L157
= 35 | L527
36 | L520
KR beRs S 5t 37 | C321
i M EE
Fecna 24042024 004535.0500 [T 1" C 381
_ 40 | C382
& 41 | C380

Subgerencia de Coordinacién Parlamentaria
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coD. DENOMINACION ORGANO / UNIDAD ORGANICA
42 | D800 | Subgerencia de Cooperacion y Relaciones Internacionales
43 | C601 | Gerencia de Prevencion y Control Social
44 | C370 |Subgerencia de Prevencioén e Integridad
45 | L200 |Subgerencia de Auditoria de Desempefio
46 | C600 | Subgerencia de Participaciéon Ciudadana
47 | C120 | Gerencia de Analisis de Informacion para el control
48 | C122 |Subgerencia de Gestion de Declaraciones Juradas
49 | L540 |Subgerencia de Fiscalizacion
50 | C602 |Subgerencia del Observatorio Anticorrupcion
51 | D400 |Direccion General de la Escuela Nacional de Control
52 | D401 | Subdirecciéon Académica
53 | D403 | Subdireccion de Posgrado
54 | D500 |Gerencia de Recursos Estratégicos
55 | C322 | Subgerencia de Gestién de Inversiones
56 | D501 | Subgerencia de Contrataciones Estratégicas
57 | L301 | Gerencia de Control Politico Institucional y Econédmico
58 | L352 |Subgerencia de Control del Sector Justicia, Politico y Electoral
59 | L315 | Subgerencia de Control del Sector Social y Cultura
60 | L340 | Subgerencia de Control del Sector Seguridad Interna y Externa
61 | L320 |Subgerencia de Control del Sector Econémico y Financiero
62 | L330 | Subgerencia de Control del Sector Productivo y Trabajo
63 | L303 |Gerencia de Control de Servicios Publicos Basicos
64 | L331 | Subgerencia de Control del Sector Transportes y Comunicaciones
65 | L336 |Subgerencia de Control del Sector Vivienda, Construcciéon y Saneamiento
66 | L332 | Subgerencia de Control del Sector Agricultura y Ambiente
67 | L351 | Subgerencia de Control del Sector Educacién
68 | L353 | Subgerencia de Control de Universidades
69 | L316 | Subgerencia de Control del Sector Salud
70 | L304 | Gerencia de Control de Megaproyectos
71 | L334 | Subgerencia de Control de Megaproyectos
72 | C920 | Subgerencia de Control de Asociaciones Publico - Privadas y Obras por Impuestos
73 | L556 |Subgerencia de Control Previo de Adicionales de Obra y Supervisién de Obra
74 | L401 | Gerencia Regional de Control Lima Metropolitana
75 | C824 | Gerencia Regional de Control Callao
76 | C823 | Gerencia Regional de Control Lima Provincias
77 | L425 | Gerencia Regional de Control Ancash
78 | L445 | Gerencia Regional de Control Ica
79 | L440 |Gerencia Regional de Control Loreto
80 | L435 |Gerencia Regional de Control Cajamarca
81 | L452 |Gerencia Regional de Control Amazonas
82 | L430 |Gerencia Regional de Control Lambayeque
83 | L450 |Gerencia Regional de Control San Martin
84 | L420 | Gerencia Regional de Control Piura
85 | L495 | Gerencia Regional de Control La Libertad
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COD. DENOMINACION ORGANO / UNIDAD ORGANICA
86 | L422 |Gerencia Regional de Control Tumbes
87 | L490 | Gerencia Regional de Control Ayacucho
88 | L467 | Gerencia Regional de Control Pasco
89 | L446 | Gerencia Regional de Control Huancavelica
90 | L460 | Gerencia Regional de Control Junin
91 | L465 |Gerencia Regional de Control Huanuco
92 | L466 |Gerencia Regional de Control Ucayali
93 | L485 |Gerencia Regional de Control Apurimac
94 | L470 |Gerencia Regional de Control Arequipa
95 | L480 |Gerencia Regional de Control Cusco
96 | L476 |Gerencia Regional de Control Moquegua
97 | L482 | Gerencia Regional de Control Madre de Dios
98 | L455 |Gerencia Regional de Control Puno
99 | L475 |[Gerencia Regional de Control Tacna
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ANEXO N° 2

ESTADISTICO DE SERVICIOS DE CONTROL POSTERIOR - PERIODO 20252027 ()

| 2028 2028 2027

s Ongane dt THC 7 Srgana  Unitsd organica da s CON

Proioi 3
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=1 GEYARCA BE CONTROL FOLITCS MITITUCKNAL Y ECONGHID o o 1 °

o 1 ° 1 o a 1 a
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ANEXO N° 3

ESTADISTICO DE SERVICIOS DE CONTROL SIMULTANEO - PERfODO 2025-2027

| | 015 2026 027
Cod Grgane dal SNC | Grgans o Unkiad orgbnkca de ta COR [ |
I Pl I sombol el ESEC | st bl g I | ot ool g ST
| | | I
LI01 GENENCHA OF CONTAGL PaLITIED ReTITUCKRAL T ZEONGMED q 0 [ ] [ 0 [ [] [l I ° [ °
L BUBSEDRILIA DE SONTRTL DL SECTON SESURDS0 INTESNA T EFTERMA 1 (] [ 9
13T EUBGERENCIA DE CONTROL DEL BECTON IUANCIA FGLINCO ¥ EEITORA, | 0 0 -, 0
LHE  QUESERSHCLE D CONTROL DEL SESTER SUSIL ¥ ALLTURA [ [ o )
B} mnp{_mmxﬁ?m-mrﬂw& l—\_ ] o | 1 a9
[s:0] DE COMIROL CEL ¥ TRAB2 { Q o 0
1103 BERSNCIADE CONTROL DE IEMICION PUBLISOE BASICOR | o o 0 0 [ ) [ o ) [) ° []
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L44S  SERENCIA REGIONAL DE CONTROL ICA 60 40 100 50 L 100 | e 40 100
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430  GERENCIA REGIONAL DE CONTROL LAMBAYEGUE 34 1 s || a4 [ s || 34 1 38
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Lé67 GEREMCIA REGIONAL DE CONTROL PASCO 19 9 4 12 19 9 4 32 19 9 4 32
420 GEPENCIA REGIONAL DE CONTROL PIURA 56 [ a2 56 ] &2 | s [ 82
U455 GERENCIA RESIOMAL OE CONTROL PUND s 15 1 16 5 T D [ 31
L4590 GERENCIA RESIONAL DE COMTROL SAN MARTIN 535 34 9 §78 535 M | 78 | 535 34 s 573
M GEMDIOA Wr.-ﬂ!ﬂ \_Z!'ZDI‘HL_ "HJ.I | 207 89 29¢ 207 83 208 | 207 33 | 298
LA GESENCA FES0NAL DE CONTROL ABES H 83 14 82 68 14 = 32 63 14 32
L AERENGLS BESENAL D SEMTROL LAY | 28 a 10 . 28 s | 10 4 28 8 10 s
G801 GERENCUA DE PREVENCION Y CONTROL SOCIAL f [ o 12,200 12200 ° ° 12200 | 12200 [) o | 12300 | 12200
L200  SUBGEREMCIA DE ALOITORIA DE DESEMPEND [ o | 0
©370  SUBGERENCIA DE PREVENCION E INTEGRIDAD | 1.200 11,200 11.200 11200 [ 11200 11,200
CB00  SUBGERENCIA DE PARTICIPACION CIUDADANA : 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
TOTAL CaR [ ez [ aoe | 12245 | 16336 | 3028 | 1087 | 12243 I[ 302 | 1087 | 12248 | |
Fuenta Sistema de Contral Gubstmamaental
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ANEXO N° 4

ESTADISTICO DE SERVICIOS DE CONTROL PREVIO - PERIODO 2025-2027
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ESTADISTICO DEL NUMERO DE SERVICIOS RELACIONADOS, OTROS PRODUCTOS Y CONDUCCION DEL ORGANO O UNIDAD ORGANICA: PERIODO 2025-2027

ANEXO N° §

€oD. GRGANO fUC
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amnon
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oue
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sacaucron

|eonouscion b, oue

D100 Despacho del Contralor.

Q

L100 | de Control Sectorial y Territorial

n

L110 Vicecontraloria de Inteqridad y Control

0200 | Organo de Auditoria (nterna.

>

D900 Procuraduria Pubica.

E200 | Oficina de Gastion de la Potestad Adminisirativa Sancionadora.

E210 |Organo Instructor Sede Caniral 1

1
3
3
4
5
6]_£300 | Tribunal Superior de Responsabisdades Administativas
7
=
5

E211 Organo Instructor Lambayeque

10| E212 |Organo Instructor Junin

11 E213 Organc Instructor Arequipa

12| E220 |Organo Sancionador Sede Central

13| D300 |Secretaria General.

(20 [0 'S U N () (V] P54 PN 159 i) 1)

14, D531 [Oficina de Seguridad y Defensa Nacional

15| A260 Oficina de Intagridad (nstitucional y Acceso a 6n Publica.

16| €200 Gerencia de Administracion.

17, D320 'Subgerencia de Gestion Documentaria.

18| D530 |Subgerencia de Abustecimisnio

13, D85S0 _ Gerencia de Capital Humano.

20| D517 Subgerencia de Politicas y Desarrolic Humano.

21] D510 Subgerencia de Parsanal y Compensaciones.

22] D511 |Subgarencia de Bienesar v Relaciones Laboraies.

23| DEOO | Gerencia de Tecnologias de la Informacién.

24| D610 |Subg de Sisiamas da Informacion.

25| D602 'S rencia de Operaciones v Plataforma Tecnokaica.

|26 D603 |Subgerencia de Gobierno Digital

27, C401 |Gerencia de C

28| C360 Subgerencia de Prensa.

29, D0 _Subgerencis de Imagen v i [

30| C402 |Subgerencia de C ion y Medios Digitales

Y (O [ [ [N\ [ ) S PG UG [ U [N U [V RN PG RN A S PN U Y S N O O P 18 1N

SN PN PRGN O (S S5 R[S 1S 1A ) P U 1S (S N IS 0 ) R [ ) D [ [ R (U 1S

[ PN 00 1O 1) I 08 [ IS0 1) 00 [ 0% [ 1) (%) 1) [ ) 1) R0 PO () 1% 1B (S 1O 19 1 I

nl D100 Gerencia de Asesoria Juridica y Normatividad en Control

-

I

32| D710 Subgerencia de Asesoria Juridica.

33| C312 Subgerencis de Normatividad an Control Gubarnamental.

34| L157 'Subgerencia de Aseguramiento de i Calidad.

35| L827 Gerencia de Modernizacion y Plansarmiento.

v | v [ e

e e

36| L520 ia de

P y 6n de

"

37, €321 Subgerencia de Modernizacion

38| L590 Subgerencia da Seguimienio y Eveluacion del SNC.

39 C381 Gerancia de Relaciones interinstiucionales.

40| C382 Subgerencia de Coordinacién interinstitucional Nacional

a1 €380 de Coordinacién Partamentaria.

42, D8og ia de C ¥ Internacionales.

43 C801 Gerencia de Prevencion y Control Social

44 CI70_Subgerencia de Prevencion e Integridad.

45, 1200 'Subgerencia de Auditaria de D

46_C600 Subgerancia de Participacion Ciudadana,

47 C120 Gerencia de Andlisis de Informacion para el control

48| G122 Subgerencia de Gestion de Declaraciones Jwadss

43] L540_Subgerencia de Frscalzacién

50| C602 Subgerencia det Observatario Anticorrupcion

51, D400 [Direccion General de La Escuela Nacional de Control

olo|a|v|o|a|w|alolelo|o|e|«|e| o (o] m|ola]| o |o|o|o|e|e|a|o|ole|alo|alo|a|e]|e|a|~|a|w|w|vn|alaln|s

52| D401 _Subdireccion Académica.

53 D403 én de Posgrado.

54, D600 Gerencia de Recursos

55| D501 Subgerancia de Contratacionas Estratégicas

56, C322 |Subgerancia de Gestion de

57| L301 Gerencia de Control Politico y

8| L340 |Subgerencia de Control del Sector Segundad Inerna v Extarna

59, L315 Subgersncia de Control del Sector Social v Cuttura.

60| 1352 |Subgerencia de Control del Sector Justicia, Poiitico v Electoral

61| L320 Subgerencia de Control del Sector Econdmico v Financiero.

62| L330 |Subgerencia de Conirol del Sector Productivo v Trabao.

63| L303 Gerencis de Control de Servicios Publicos Bisicos,

64 L33t |Subgerencia de Control del Sector Transportes y Comunicaciones.

65| 1336 Subgerencia de Control del Sector Vivienda. Construccién y Saneamiento.

66| 1332 |Subgerencia de Control del Sector Agriculura y Ambisnts.

67| L35t |Subgerancia de Control del Sector i6
=L

68| 1353 de Control de L

69, L316 | Subgerencia de Control dei Sector Salud.

70| L304 |Gerencia de Control de Magaproyectos

71] L334 | Subge de Contral de
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Subgerencia de Control de Asociaciones PUbKCO - Privadas y Cbras por
72| €920
[Impusstos

12| Lsss | SUboerancia de Control Previo de Adicionales de Obra y Supsnision da
Obra
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ESTADISTICO DEL NUMERO DE SERVICIOS RELACIGNADOS, OTROS PRODUCTOS Y CONDUCCION DEL ORGANO O UNIDAD ORGANICA: PERIODO 2025-2027

I s ) oy
S G sbtonnos | rasoueros | O Gue™ ™ || aciitmmvos | recoveror | T aea" || aattiomasoc | reesvcros |comovccmnon ovo
[ Grganos desconcentrados i ==
74| L452 |Gerencia Regional de Control Amazoras. 12 2 1 12 2 1 12 2 1
75 1425 |Gerencia Regional de Control Ancash. 13 2 1 13 2 1 13 2 1
76| L485 Gerencia Regional de Control Apurimac. 15 1 1 15 1 1 15 1 1
77, L470 [Gerercia Regional de Control Arequipa. 13 1 1 13 1 1 13 1 1
78, L490 |Gerercia Regioral de Control Ayacucho. 14 0 A 14 o 1 14 o 1
| 79] 1435 [Gerencia Regional de Control Cajamarca. 13 1 1 13 1 1 13 1 1
80| 1480 Gerercia Regional de Controf Cusco 14 [ 1 14 ] 1 14 o 1
81! 1446 Gerencia Regional de Control t 15 1 I 15 x 1 15 SE T gl
82 L465 |Gerencia Regionat de Cortrol Hudnuco 15 2 1 i 2 1 15 2 1
B3 L445 |Gerencia Regional de Cortrof lca. 14 1 1 14 1 1 14 1 1
84| 1460 |Gerencia Regional de Control Junin N 2] 1 13 2 1 13 2 1
85| 1495 |Gerencia Regional de Contral La Libertad ——; =15 b 2 1 15 2 1 15 2 - 1
86| L430 |Gerencra Regional de Control Lambayeque. 14 3 R 14 EE 14 | 3 [
|87 1401 | Gerencia Regional de Control Lima Mefropotiana w0 T ! 10 == 1 10 : 1
88| CB24 |Gerencia Regional de Condrol Caklao 10 ] 1 R ] 0 T i
| 897 Ca23 [Gerencia Resional de Cantrol Lima Prowncias = 15 1 1 15 = 1 I T
90| L4400 |Gerencia Regionat de Control Loreto | 12 2 f ] 42 2 1 12 2 t
91] 1482 |Gerercia Regianal de Control Madre de Dios [T 1 [ [T i =5 14 1
92 L476 | Gerencia Regional de Controt Moquegua. - [ER 1 13 2 1 13 2 1
| 93] 467 |Gerencia Regional de Control Pasco. = 13 2 T 13 2 1 13 2 1
[ 827 1420 [Gerencia Regional de Cartrol Pitra. 14 ) 1 14 0 1 14 ) 1
|95 455 [Gerencia Regional de Control Puno. 15 2 1 15 2 1 15 2 1
96, L450 |Gerencia Regional de Control San Martin. 14 2 1 4 2 1 14 2 1
! 97, 1475 |Gerencia Regional de Cortrol Tacna. 15 2 1 15 2 1 15 2 1
| 98] (422 [Gerencia Regional de Control Tumbes. 12 1 1 13 1 1 13 1 1
93] 1466 |Gerencia Regioral de Control Ucayak 15 1 1 15 1 1 15 1 T
FUENTE: Sistema de Cortrol Gubernamental
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