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A : ING. OSCAR EFRAIN CHAVEZ FIGUEROA
Director Ejecutivo de Provias Descentralizado

ASUNTO : Informe de evaluacion de los resultados proporcionados por la
Secretaria de Integridad Publica respecto a la implementacién del
Modelo de Integridad 2023.

REFERENCIA: Reporte Nacional de Implementacién del Modelo de Integridad
(evaluacién anual 2023).
FECHA : Lima, 06 FEB. 2026

Mediante el presente me dirijo a usted, para saludarlo cordialmente, y en atencién al asunto
de la referencia, informar lo siguiente:

. ANTECEDENTES.

1.1. Mediante Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, se aprueba la Politica Nacional de
Integridad y Lucha Contra la Corrupcién.

1.2. Mediante Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, se aprueba el Plan Nacional de
Integridad y Lucha Contra la Corrupcion.

1.3. A través del Decreto Supremo N° 180-2021-PCM, se aprueba la Estrategia de
Integridad del Poder Ejecutivo al 2022 para la prevencion de actos de corrupcion,
que tiene por finalidad fortalecer la respuesta coordinada de todas las entidades
pertenecientes al Poder Ejecutivo, para asegurar el cumplimiento de la Politica
Nacional de Integridad y Lucha Contra la Corrupcién y la implementacion del
Modelo de Integridad para las entidades del sector publico; y asegurar la buena
marcha de las entidades del Poder Ejecutivo, a través de la mitigacién de riesgos
que afectan la integridad publica y que dan paso a la ocurrencia de posibles actos
de corrupcién, asi como de faltas administrativas y practicas cuestionables.

1.4. Que, de conformidad con lo establecido en la Unica Disposicién Complementaria
Transitoria del Decreto Supremo N° 180-2021-PCM, se ha dispuesto que el Modelo
de Integridad para las entidades del sector publico, previsto en la Tabla N° 11 del
Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2018-2021, aprobado por
Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, se mantiene vigente hasta la actualizacion de
la Politica Nacional de Integridad y Lucha Contra la Corrupcion.

1.5. Con Resoluciéon de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2019-PCM/SIP se
aprueba la Directiva N° 001-2019-PCM/SIP “Lineamientos para la implementacién
de la funcién de integridad en las entidades de la Administracién Publica”.

1.6. Mediante, Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP
se aprueba la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP, “Lineamientos para fortalecer una
cultura de integridad en las entidades del sector publico”.

1.7. Mediante el articulo 1° de la Resolucién Directoral N° 0009-2024-MTC/21, de fecha
25 de enero de 2024, se ha delegado, en la Oficina de Recursos Humanos, las
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funciones y atribuciones de Integridad Institucional, las mismas que se encuentran
previstas en el numeral 6.2 del punto VI denominado “Disposiciones Especificas”
de la Directiva N° 001-2019-PCM/SIP “Lineamientos para la implementacion de la
funcién de integridad en las entidades de la Administracion Publica”; y en el numeral
4.6.2. del rubro 4.6 denominado, “Responsable del fortalecimiento de una cultura
de integridad” de la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer
una cultura de integridad en las entidades del Sector Publico” aprobado por
Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP.

Mediante Resolucion Directoral N° 0107-2023-MTC/21, se aprueba el “Programa
de Integridad 2023" del Programa denominado Proyecto Especial de Infraestructura
de Transporte Descentralizado — PROVIAS DESCENTRALIZADO, encargandose
a la Oficina de Recursos Humanos, la difusiéon, implementacién del indicado
programa.

Il. ANALISIS.-

Delegacién en la Oficina de Recursos Humanos, las funciones y atribuciones de la

Oficina de Integridad Institucional

21.

2.7

Que, el articulo 21° del Manual de Operaciones, aprobado mediante la Resolucion
Ministerial N° 897-2021-MTC/01.02, dispone que la Oficina de Recursos Humanos
es la unidad de apoyo responsable de la ejecucion y supervision de los procesos del
sistema administrativo de gestién de recursos humanos; asi como de la promocién
de la integridad y ética institucional.

Mediante Resoluciéon Directoral N° 0009-2024-MTC/21, de fecha 25 de enero de
2024, se delega, en la Oficina de Recursos Humanos, las funciones y
atribuciones de Integridad Institucional; funciones que se encuentran previstas
en el numeral 6.2 del articulo VI de la Directiva N° 001-2019-PCM/SIP “Lineamientos
para la implementacion de la funcion de integridad en las entidades de la
Administracion Publica”, aprobada mediante Resolucién de Secretaria de Integridad
Publica N° 001-2019-PCM/SIP.

Modelo de Integridad

2.3.

Jiron Camana 678 — Lima - Peru

T.(511) 514-5300
www.gob.pe/pvd

El Modelo de Integridad es el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la
capacidad preventiva y defensiva de las entidades frente a la corrupcién y diversas
practicas contrarias a la ética. Desde la normativa vigente, dichas orientaciones se
organizan de manera sistémica en una estructura de trabajo de nueve (09)
componentes, sobre la base de conceptos y pautas especificas a nivel organizacional
y funcional.

Dicho Modelo constituye un marco de trabajo para implementar el enfoque de
integridad en cada entidad, dirigido a evaluar y fortalecer el desempefio ético de los
servidores publicos y las medidas establecidas en una entidad para evitar la
ocurrencia de practicas antiéticas y corruptas.

ot
N /2
7
d

=
—

=
3=

=
il
[T

7

Y ot
(L2
R \\\\ 12,

=

Z

eri .

“"”’f-" BICENTENARIO

S 2024

ficados Digitales, su Reglamento y modificatorias. La integridad del

firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob. pe/web/validador xhtml ”

“ Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certi
documento y la autoria de la(s)



. . | Ministerio § i : v
PERU | de Transportes Viceministerio P
y y Comunicaciones de Transportes De

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres" o _
“Afo del Bicentenario, de la consolidacidn de nuestra Independencia, y de la conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho” MTF?HKJE'EZ
GAMBINI

Marisol Rosa
FAU

GréaficoN° 1 20380419247
Modelo de Integridad

Implementacion del Modelo de Integridad.

2.4. El Modelo de Integridad se implementa de manera progresiva y por etapas. La
progresividad supone que, si bien el Modelo de Integridad puede implementarse en
cada entidad de acuerdo con los lineamientos de la Secretaria de Integridad Publica,
esta ultima evalua su implementacion de manera escalonada, iniciando con las
entidades del gobierno nacional y ampliando el alcance de su evaluacion hacia el
nivel subnacional.

2.5. El desarrollo por etapas implica que el Modelo de Integridad conlleva un nivel de
exigencia que se eleva conforme se avanza en la implementacién. Se han
establecido cinco (05) etapas de implementacién, en donde, cada etapa supone la
adopcién de un conjunto definido de instrumentos, mecanismos y/o herramientas
para fortalecer la capacidad preventiva de las entidades frente a la corrupciéon. A la
fecha, se han aprobado las guias de evaluacién de las etapas 01 y 02 de la
implementacién del Modelo de Integridad, a través de la Resolucién de Secretaria de
Integridad Publica N° 003- 2023-PCM/SIP; no obstante, la proyeccién es contar al
2026 con las cinco (05) etapas de implementacion.

Etapa 03: :
Consolidacion IEJZI;.:’: ggn Etapa 05:
de . ds Evaluacion
mecanismos y | de Impacto
herramientas resuftados_ e
Poder Ejequtivp
Entdades | o0 (S0Sal
Evaluadas OCA Poder Ejecutivo - - -
al2023 Gobiernos
Regionales
Maxima
puntuacién 1 punto 1 punto 1 punto 1 punto 1 punto 5 puntos

indice de Capacidad Preventiva

2.6. De conformidad con lo establecido en el numeral 4.5. de la Directiva N° 002-2021-
PCM/SIP, aprobado mediante Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N°
002-2021-PCM/SIP, precisa que el indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcion (en adelante ICP), es una herramienta que permite medir la adecuacion
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de la Entidad al estandar de integridad a través del desarrollo de los componente§°§f°“192“7
subcomponentes del modelo de integridad', evidenciando las brechas vy
oportunidades de mejora en su implementacion.

indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién (ICP)

Es la herramienta que permite evaluar el avance en la implementacién de los componentes del
Modelo de Integridad en las entidades publicas. La evaluacion se calcula en una escala de 0 a 100%,
donde 0 supone la ausencia de mecanismos estandarizados de prevencion de la corrupcion y 100% el
cumplimento del estandar evaluado. Para facilitar su lectura, este indice se expresa en porcentaje y su
calificacion se determina conforme a una escala que comprende 5 categorias de andlisis.

Valoracién del ICP (*)
I Destacabie: 81% 2 100% I Deseable: 61% a80% [ Aceptable: 41% 2 60% .Regularmam B szio: 0% 2 20%

2.7. La estrategia de implementacién del Modelo de Integridad, se encuentra definido por
la Directiva N° 002-2021-PCM-SIP, y en el ejercicio 2023 comprendia las siguientes
fases:

Estrategia de implementacion del Modelo de integridad
1. Proceso definido en la Directiva N° 002-2021-PCM-SIP: *V. Disposiciones Especificas” Fases de
implementacién del modelo de integridad: Planificacién, Ejecucion, S, My E.

Implementacién del Modelo de Integridad - Ejemplo afio 2023

Fase de Plarificacién Fasede M Fesade
2 rok 1 F-::h&yE ok ‘"2

Fasede SMyE Fase de Planificacion
R Sh

Eveluacitn estindares SP (todks Bveleccndey 08l Progama
= - del Programa Lineadebasede ° Publicacidn esténdares) P deo Inlegridad
de Intearicd (Himo estncer de resuitacios 204
223 8. guiio)

Resultados obtenidos en la evaluacién del Modelo de Integridad en Provias
Descentralizado

2.8. Mediante Resolucion Directoral N° 0107-2023-MTC/21, se aprueba el “Programa de
Integridad 2023" del Programa denominado Proyecto EspeCIaI de Infraestructura de
Transporte Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO, el mismo que definié
el curso de accion para el cierre de las brechas identificadas en la evaluacion del
indice de Capacidad Preventiva de noviembre del 2022, para el ejercicio 2023.

T Modelo de integridad
Es el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la capacidad preventiva y defensiva de las entidades frente a la corrupcion y diversas
practicas contrarias a la ética. Desde la normativa vigente, dichas orientaciones se organizan de manera sistémica en una estructura de
trabajo de nueve componentes sobre la base de conceptos y pautas especificas a nivel organizacional y funcional, que, a la fecha,
constituyen el estandar peruano de integridad y un marco de trabajo para implementar el enfoque de integridad publica en cada entidad.
(Numeral 4.4. de la Directiva N® 002-2021-PCM/SIP)
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2.9. De acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluacion efectuada por la Secretartasosiszsr
de Integridad Publica de la PCM, a través de la aplicacion del indice de Capacidad
Preventiva frente a la Corrupcién en el mes de noviembre del afio 2023, la
implementacién del Modelo de Integridad de Provias Descentralizado alcanzé el
siguiente nivel de implementacion por etapas:

» En el Estandar de Integridad Etapa N° 1 (Cumplimiento Normativo e
Institucionalizacion), se alcanzé a noviembre del afio 2023 un avance del 66%.
(Escala de valoracion — Deseable).

» En el Estandar de Integridad Etapa N° 2 (Aplicaciéon e Implementacion), se
alcanzé a noviembre del afio 2023 un avance del 83%. (Escala de valoracién
— Destacable).

2.10. A continuacién, se detalla el resultado de la evaluacién efectuada por la Secretaria
de Integridad Publica a la implementacion del Modelo de Integridad por etapas en
Provias Descentralizado:

Resultados por entidades Etapa 01

Entidades Ct]C2]¢C3 C5 _ Brecha
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y : :
COMRMCALIO 1.00 0.00 040 0.72 100 092 1.00 1.00 1.00 0.19
AUTORIDAD DE TRANSPORTE URBANO -.
potiegproghisife 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 | 0.00
SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTES ':
TERRESTRES DE PERSONAS, CARGAY 078 1.00 1.00 0.95 1.00 1.00 1.00 1.00 0.88 0.05
MERCANCIAS : '
PROYECTO ESPECIAL DE }0 ;
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE ~ 1.00 1.00 0.70 0.89 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.07
NACIONAL PROVIAS NACIONAL : '
[PROVIAS DESCENTRALIZADO 0.69 0.00 0.50 0.83 1.00 0.75 0.50 0.50 0.63 0.34
AUTORIDAD PORTUARIANACIONAL  0.58 0.00 0.50 0.72 0.750.83 1.00 0.75 050 0.34
PROGRAMA NACIONAL DE - !
hiectpuabing it o 0.67 0.00 0.70 045 050 0.42 1.00 0.75 046 045

2.11. De_los nueve componentes evaluados de la Etapa 1, en los componentes:
Compromiso de Alta Direccidn, Transparencia, Controles, Comunicacién vy
Capacitacién y encargado del Modelo de Integridad, se ha obtenido una
implementacién superior al 50%.

Resultados por entidades Etapa 02
Entidades C2 C6 C8

0.83 1.00 1.00 0.93 050 050 050 075000 0.79 0.21

MINISTERIO DE TRANSPORTES Y
COMUNICACIONES

AUTORIDAD DE TRANSPORTE URBANO

PARA LIMA Y CALLAO 1.00 1.00 1.00 1.00 0.50 1.00 0.50 1.00 100 093 0.07
SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTES

TERRESTRES DE PERSONAS, CARGAY 1.00 1.00 1.00 0.80 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 093 0.07

MERCANCIAS
PROYECTO ESPECIAL DE

INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE ~ 1.00 100 100 0.80 050 1.00 1.00 100 100 033 007
NACIONAL PROVIAS NACIONAL

[PROVIAS DESCENTRALIZADO 0.50 1.00 1.00 1.00 0.50 0.75 1.00 050 1.00 083 0.7 |
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2.12. De los nueve componentes evaluados de la Etapa 2, en los componentes: Gestion
de Riesgos, Politicas de Integridad, Transparencia, Canal de Denuncias y
Encargado del Modelo de Integridad, se ha obtenido el 100% de su implementacion.

Acciones a priorizar

2.13. Que, de conformidad con lo dispuesto en el sub numeral 4.6.2, de la Directiva N°
002-2021-PCM/SIP, precisa que el mencionado Organo que ejerce la funcion
de integridad, se encarga de conducir y dirigir medidas destinadas a fortalecer una
cultura de integridad a través de las siguientes acciones: a) Registrar informacién
del estado de desarrollo del modelo de integridad a través del Indice de Capacidad
Preventiva frente a la Corrupcién; b) Elaborar el programa de integridad; c)
Capacitar y brindar asistencia técnica a los demas 6rganos y unidades organicas
respecto al desarrollo del modelo de integridad; d) Coordinar con los érganos y
unidades organicas que participan en el fortalecimiento de una cultura de integridad.
e) Proponer a la Alta Direccion la aprobacion de los documentos para el
fortalecimiento de una cultura de integridad, siendo esto concordante con lo
establecido en el literal k) del numeral 6.2 de la Directiva N° 001-2019-PCM/SIP.

2.14. La Oficina de Recursos Humanos, como érgano encargado de ejecutar las acciones
para la implementacién del Modelo de Integridad viene coordinando con las oficinas
y gerencias de Provias Descentralizado a fin de adoptar las acciones necesarias
para reducir el cierre de brechas en los componentes que no se ha obtenido el
100% de su implementacion.

2.15. Asimismo, se informa que debe priorizarse el componente de gestién de riesgos,
efectuando la identificacion de riesgos de corrupcién en los procesos misionales
priorizados por la entidad como son:

» Transferencias Presupuestales / Financieras, correspondiente al proceso
MO02.05. Transferencia de Inversiones e Infraestructura Vial Descentralizada:
cuyo responsable es la Gerencia de Monitoreo y Seguimiento.

» Contratos de Obras, (etapa de liquidacion) correspondiente al proceso
M02.03.02. Ejecucion Fisica de Inversiones en Infraestructura Vial
Descentralizada; cuyos responsables son la Gerencia de Obras y la Gerencia
de Intervenciones Especiales.

» Mantenimiento de Proyectos de Inversion, correspondiente al proceso
M02.04. Mantenimiento de Infraestructura Vial Descentralizada; cuyos
responsables son la Gerencia de Obras, la Gerencia de Intervenciones
Especiales y la Gerencia de Estudios.

lll. CONCLUSIONES.

3.1. Elavance de implementacion del Modelo de Integridad en Provias Descentralizado,
al 15 de noviembre del afio 2023, en el Estandar de Integridad Etapa N° 1, es del
66%, y en el Estandar de Integridad Etapa N° 2, ha alcanzado un avance del 83%.

3.2. Efectuar la elaboracién del Programa de Integridad de Provias Descentralizado para
el presente afio 2024, afin de asegurar el cierre de brechas identificadas en cada
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uno de los componentes del Modelo de Integridad, en Provias Descentralizado, d&eo1947
acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluacién efectuada por la Secretaria de

Integridad Publica de la PCM, a través del indice de Capacidad Preventiva - ICP.

3.3. Las Gerencias y Oficinas a cargo de los procesos misionales priorizados, deberan
de efectuar la identificacion de los riesgos de corrupciéon en cada uno de los
procesos misionales y de soporte, de acuerdo a guia para la gestiéon de riesgos que
afectan la integridad publica, aprobado por Resolucién N° 001-2023-PCM/SIP.

3.4. La Oficina de Recursos Humanos, en el marco de las funciones delegadas en
materia de integridad, continuard realizando el monitoreo y seguimiento a la
implementacion del Programa de Integridad de Provias Descentralizado, a fin de
asegurar con el cierre de brechas identificadas.

IV. RECOMENDACIONES.-

4.1. Derivar el presente informe a la Gerencia de Monitoreo y Seguimiento, la Gerencia
de Obras, la Gerencia de Intervenciones Especiales, la Gerencia de Estudios y la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto para que efectien la identificacién y la
formulacion de los riesgos de corrupcion en los productos priorizados, de acuerdo
a guia para la gestion de riesgos que afectan la integridad publica, aprobado por
Resolucion N° 001-2023-PCM/SIP.

Sin otro particular, agradeceré tenga a bien hacer de conocimiento del presente informe a las
Gerencias y Oficinas que se detallan en la recomendacién.

Atentamente, -
‘ Firmante: MARTINEZ
GAMBINI Marisol Rosa FAU
20380419247 hard
FIRME Fecha: 06/02/2024 14:14

Motivo: Firma digital
DIGITAL

Firmado digitalmente por:

MARISOL ROSA MARTINEZ GAMBINI

JEFA DE LA OFICINA DE RECURSOS HUMANOS
Provias Descentralizado

Se adjunta:

1. Reporte Nacional de la Implementacion del modelo de integridad, efectuada por la Secretaria de Integridad
Publica sobre el ICP.
2. Copia del Acta de reunién Ejecutiva

C.C Secretaria Técnica
Gerencia de Monitoreo y Seguimiento
Gerencia de Obras
Gerencia de Estudios
Gerencia de Intervenciones Especiales
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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