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N° 1GH -2024 DE/JENAMM
Callao, 2 1 MAYE 202’*

Visto el Memorandum N° 023-2023/ENAMM/UNFIIN de
fecha 19 de abril de 2024, suscrito por el Oficial de Integridad de la Escuela
Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”, y;

CONSIDERANDO:

Que, con fecha 30 de enero de 2002 fue promulgada la
Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado, la cual a través de su
G- ASEN, articulo 1° declaré¢ al Estado peruano en proceso de modernizacion en sus
: Vadlferentes instancias, dependencias, entidades, organizaciones y procedimientos,
AL ::;uécon la finalidad de mejorar la gestién publica y construir un Estado democratico,
/ 'descentralizado y al servicio del ciudadano;

N
Que, mediante Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, se
aprueba la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién, la cual
sefala como objetivo general el “contar con instituciones transparentes e integras
que practiquen y promueven en el ambito publico, sector empresarial y sociedad
civil; y garantizar la prevencion y sancion efectiva de la corrupcion a nivel nacional,
regional y local, con la participacion activa de la ciudadania”;

Que, con fecha 06 de enero de 2017 fue promulgado el
Decreto Legislativo N° 1327 “Decreto Legislativo que establece medidas de
proteccion para el denunciante de actos de corrupcién y sanciona las denuncias
realizadas de mala fe”, cuyo objeto es establecer procedimientos y mecanismos
para facilitar e incentivar las denuncias realizadas de buena fe de actos de
corrupcion y sancionar las denuncias realizadas de mala fe, sefialando en su
articulo 3° que es de aplicacion a todas las entidades descritas en el articulo | del
Titulo Preliminar de la Ley N° 27444, | ey del Procedimiento Administrativo General,
con excepcion de aquellas contenidas en su inciso 8, estando comprendida dentro
de dichas entidades esta Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel
Grau™;



Que, mediante Decreto Supremo N° 010-2017-JUS de

fecha 14 de abril de 2017 fue aprobado el reglamento del Decreto Legislativo N°
1327, modificado por Decreto Supremo N° 002-2020-JUS de fecha 05 de febrero
de 2020, el cual dispone en su articulo 2° que la Oficina de Integridad Institucional
o la que haga sus veces es la unidad organica que asume regularmente las labores
de promocién de la integridad y ética institucional en las entidades publicas a las
que hace referencia el numeral 3.1 del articulo 3 del Decreto Legislativo 1327, la
cual tiene las siguientes funciones generales:

1.

Recibir, trasladar, realizar el seguimiento y sistematizacién de las denuncias por actos
de corrupcion; asi como, de las solicitudes de medidas de proteccién al denunciante de
actos de corrupcion, segin corresponda.

Evaluar los hechos y documentos que sustentan las denuncias sobre actos de
corrupcion; y, en tal sentido, disponer la aplicacion de las medidas de proteccion al
denunciante o testigos, segin corresponda.

Evaluar si  la denuncia presentada es maliciosa y disponer las medidas
correspondientes.

. Trasladar la denuncia y los documentos que la sustentan a la Secretaria Técnica

encargada de pre-calificar las presuntas faltas disciplinarias de Ia entidad o quien ejerza
dicha funcion conforme a la normativa correspondiente, al Organo de Control
Institucional o al Procurador Publico, de ameritario.

. Coordinar con la Oficina de Recursos Humanos o la que haga sus veces de la entidad a

la que pertenece el contenido de las capacitaciones de personal en materias
relacionadas a la probidad en el ejercicio de la funcién piblica.

. Participar y conducir el proceso que conlleva a la aprobacién de acciones de integridad

y lucha contra la corrupcién de su entidad, asi como hacer seguimiento a su
cumplimiento.

317, Apoyar a la maxima autoridad administrativa en la implementacién del Sistema de

Control Interno; asi como a los 6rganos y unidades orgénicas en la identificacion y
gestién de riesgos de corrupcion.

. Las demas que les sean dispuestas por norma expresa.

Que, dicho articulo dispone ademas en su numeral 2.2

que en aquellas entidades que no cuenten con una unidad organica que asuma las
labores de promocion de la integridad y ética institucional, las funciones antes
senaladas las asume la méas alta autoridad administrativa de la entidad, pudiendo
delegar tales funciones a la Oficina General de Recursos Humanos o la que haga
Sus veces;

Que, con Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, se

aprueba el Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2018-2021, el
cual delimita Objetivos Estratégicos y Acciones Transversales para el cumplimiento
del mismo, las cuales deben ser implementadas de manera transversal por todas
las entidades sin excepcion, a efectos de garantizar una estrategia interna de
integridad y de prevencién de la corrupcién;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 1906-2018-DE

de fecha 31 de diciembre del 2018, se aprueba el “Plan de Integridad y Lucha
Contra la Corrupcion del Sector Defensa 2019-2020;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 158-2019

DE/ENAMM de fecha 09 de abril del 2019, se aprueba el Plan Institucional de

Integridad y Lucha contra la Corrupcién de la Escuela Nacional de Marina Mercante
“Almirante Miguel Grau”, 2019-2020;



Que, a través de la Resolucion Directoral N° 313-2018
DE/ENAMM de fecha 28 setiembre del 2018, se dispuso crear la Unidad Funcional
de Gestion de Control Interno, Integridad y Anticorrupcién, de forma temporal en
tanto se modifique el Reglamento de Organizacion y Funciones de esta Escuela
Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”, siendo la misma modificada
por Resoluciéon Directoral N° 094-2019 DE/ENAMM de fecha 28 de febrero de
2019;

Dicho esto, considerando que la Unica Disposicion
Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo N° 1327, sefiala que el
cumplimiento de las funciones establecidas en el numeral 2.1 de la misma, no
obliga a las entidades a crear un érgano o unidad organica para tales fines, ni para
el cumplimiento de las funciones relativas a promocién de la integridad y ética
institucional;

En tal sentido, mediante Resolucién Directoral N° 369-
2019 DE/ENAMM de fecha 25 de octubre de 2019, se dispuso delegar las
funciones de la Unidad Funcional de Gestién de Control Interno, Integridad y
Anticorrupcion establecidas en el numeral (2.1) del Decreto Supremo N° 010-2017-
JUS a la Seccion de Personal de este Centro Superior de Estudios,

Que, mediante Resolucion de Secretaria de Gestion
Publica N° 001-2019-PCM/SIP de fecha 24 de julio del 2019, fue aprobada la
Directiva N° 001-2019-PCM/SIP “Lineamientos para la implementacion de la

-~/ funcion de integridad en las entidades de la Administracion Publica”;

Que, el numeral 5.4 de la Directiva en mencién sefiala
gue son obligaciones y responsabilidades del titular y de todos los funcionarios de

“Jas entidades implementar la funcion de integridad y velar por su adecuado
. <cumpI|m1ento en el marco de las disposiciones establecidas tanto en la misma

;,blrectlva asi como en la normatividad vigente;

Que, la Directiva antes mencionada dispone también en
su numeral 6.1 que la Oficina de Integridad Institucional es la unidad de
organizacion responsable de ejercer la funcién de integridad en la Entidad; que
cuando la Entidad cuente con una Oficina que asume la funcién de integridad o
similar, esta es considerada como la Oficina de Integridad Institucional para efectos
de la Directiva y que cuando la Entidad no cuente con una Oficina de Integridad
Institucional, la funcién de integridad recae en la maxima autoridad administrativa,
quien puede delegar dichas funciones en: a) La unidad funcional o equipo de
trabajo permanente conformado al interior de su despacho; o un servidor que forme
parte de este; o b) La Oficina de Recursos Humanos;

Al respecto, el numeral 6.5.5 de la citada Directiva
sefala que cuando la entidad no cuente con una Oficina de Integridad Institucional,
la funcion de integridad recae en la maxima autoridad administrativa, quien la
puede ejercer a traves de la conformacion de un equipo de trabajo permanente al
interior de su despacho; asimismo, que la conformacién de un equipo de trabajo
permanente se materializa a través de una resolucion de la maxima autoridad
administrativa, en la cual se precisa las lineas jerarquicas, responsabilidades, entre
otros que considere pertinente;

Que, el numeral 6.5.6 de la Directiva dispone que
cuando la entidad no cuente con una Oficina de Integridad Institucional y mantenga
una estructura organica pequefa, recursos presupuestales limitados y un minimo



de riesgos de corrupcioén; la funcién de integridad recae en la maxima autoridad
administrativa, quien la puede delegar a un servidor civil dentro de su despacho, sin
que ello implique la delegacion de la responsabilidad; asimismo, que la delegacion
de la funcion de integridad se materializa a través de una resolucion de la maxima
autoridad administrativa, en la que se precise sus funciones, lineas de
coordinacion, entre otros aspectos que considere pertinente;

Que, el numeral 6.5.7 de la Directiva en mencion
establece que cuando la entidad no cuente con una Oficina de Integridad
Institucional y mantenga una estructura organica pequena, recursos presupuestales
limitados y un minimo de riesgos de corrupcién; la funcién de integridad recae en la
maxima autoridad administrativa, quien la puede delegar a la Oficina de Recursos
Humanos o la que haga sus veces; asimismo, que la delegacion de la funcion de
integridad se materializa a través de una resolucion de la maxima autoridad
administrativa, en la que se precise sus objetivos, responsabilidades, lineas de
coordinacion, entre otros aspectos que se considere pertinente;

Que, por Resolucion Directoral N° 205-2021 DE/ENAMM
de fecha 25 de junio de 2021, se dispuso delegar en la Secretaria General de esta
Escuela Nacional de Marina Mercante las funciones de implementacién del Sistema
de Control Interno, integridad y anticorrupcion;

) A Que, con Resolucion de Secretaria de Integridad Publica

f,,,g\P 002-2021-PCM/SIP de fecha 28 de junio de 2021, fue aprobada la Directiva N°

" - 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en las

\\\j/ entidades del sector publico”, la cual en su numeral 4.4 establece que el Modelo de

integridad es el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la capacidad

preventiva y defensiva de las entidades frente a la corrupcion y diversas practicas

contrarias a la ética. Desde la normativa vigente, dichas orientaciones se organizan

de manera sistémica en una estructura de trabajo de nueve componentes sobre la

base de conceptos y pautas especificas a nivel organizacional y funcional, que, a la

fecha, constituyen el estandar peruano de integridad y un marco de trabajo para
implementar el enfoque de integridad publica en cada entidad:

*,

Que, mediante documento de visto el Subdirector de
este Centro Superior de Estudios solicita la formalizacién del acto con el cual se
disponga la aprobacién del Programa de Integridad de la Escuela Nacional de
Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” — 2024 — Versién 01:

En tal sentido, de conformidad con lo previsto en el
inciso (a) del articulo 8° de la Organizacién y Funciones de la entidad, aprobadas
por Decreto Supremo N° 070-DE/SG, y con la visacion de la Subdirector, y Jefe de
la Oficina de Asesoria Juridica.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Programa de
Integridad de la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” —
2024 - Version 01, el cual como anexo forma parte integrante de la presente
resolucion.



ARTICULO SEGUNDO.- Comunicar la expedicién de la
presente resolucion a todas las Direcciones, Jefaturas y Secciones de este Centro
Superior de Estudios, para su conocimiento y fines pertinentes.

ARTICULO TERCERO.- Encargar a la Oficina de
lAsesoria Juridica la publicacion de la presente resolucion en el Portal de

""" A} ransparencia (www.gob.pe).

Registrese, comuniquese y archivese.

¢ “Almirante Miguel Grau”
0 GUERRA Rivera
7 00915117
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PROGRAMA DE INTEGRIDAD

DE LA ESCUELA NACIONAL DE MARINA MERCANTE

“ALMIRANTE MIGUEL GRAU”

ANO 2024 - VERSION 01



PRESENTACION

La Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” . ENAMM, es un
cenfro de educacidn superior de nivel universitario, encargada de formar
profesionales y especialistas en el entorno ndutico; asi como del perfeccionamiento
y capacitacion técnica, de acuerdo a estédndares internacionales establecidos por
la Organizacién Maritima  Internacional - OMI; fomenta el desarrollo de la
conciencia maritima, promueve la creaciéon y difusion de la cultura, el desarrollo
cientifico, humanista, el conocimiento, la calidad educativa, el cambio vy la
formacién integral de la persona.

En el marco de la Politica Nacional de Integridad y Lucha Contra la Corrupcién,
aprobada mediante Decreto Supremo N° 092-2017-PCM; el Decreto Supremo N°
180-2021-PCM, que aprueba la Estrategia de Integridad del Poder Ejecutivo al 2022,
para la Prevencidon de Actos de Corrupcién y establece la vigencia del Modelo de
Integridad para las entidades del sector pUblico y la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP
“Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en las entidades del Sector
PUblico”, aprobada mediante Resolucidn de Secretaria de Integridad PUblica N°
002-2021- PCM/SIP, la ENAMM ha formulado el Programa de Integridad a fin de
fortalecer la cultura de integridad el cual comprende las siguientes etapas: i)
Planificacién, i) Desarrollo de los componentes del Modelo de Integridad vy iii)
Seguimiento. Asimismo, la mencionada directiva precisa que el érgano que ejerce
la funcién de integridad elabora un "Programa de Integridad” que define el curso
de accion para cerrar las brechas idenfificadas por lo que se han establecido
acciones que han de prevenir y combatir la corrupcién e impulsar la integridad
puUblica; teniendo en cuenta que la corrupcidn constituye un problema pUblico que
genera serias pérdidas econdmicas, incrementa la desconfianza ciudadana vy
afecta derechos; asi como, la buena marcha de la administracién publica.

Por ello, corresponde a la ENAMM cumplir con las acciones transversales en materia
de integridad que se presentan en este Programa de modo que facilite la
implementacién de una estructura de prevenciéon de la corrupcién y un modelo de
infegridad que responde a las buenas précticas planteadas por el estado peruano.



2.  ANTECEDENTES

Con Resolucion Directoral N° 205-2021 DE/ENAMM del 25 de junio del 2021, se ha
delegado las funciones de la Unidad Funcional de Gestion de Control Interno,
Integridad y Anticorrupcion a la Secretaria General de este Centro Superior de
Estudios.

Actualmente la Unidad Funcional en el marco de sus funciones, mantiene el
proceso de implementacién del modelo de integridad en coordinacién con el
Ministerio de Defensa, realizando la evaluacién a la implementacién del modelo de
integridad al mes de diciembre del 2023, equivalente al 0.68 del nivel de avance en
la Primera Etapa y una brecha de implementaciéon de 0.32 y de 0.25 del nivel de
avance en la Segunda Etapa y una brecha de implementaciéon de 0.75.

Con la promulgacién de la Resolucién de Secretaria de Integridad PUblica N°©
001-2024-PCM/SIP, que aprueba la Directiva N° 001-2024-PCM/SIP *“Lineamientos
para la implementacion de la funcién de integridad en las entidades de la
Administraciéon PUblica”, se establecen las nuevas disposiciones para una
adecuada implementacion de las funciones de integridad, como la ubicacién de
la Oficina de Integridad o la que haga sus veces denfro de la estructura orgdnica
de la enfidad, las funciones que asume, las responsabilidades que tienen los
funcionarios en la implementacién de la funcién de integridad, asi como el requisito
que debe cumplir el funcionario designado como Oficial de Integridad, por lo que
-------------- je ha solicitado la opinidn legal al Asesor Juridico de la Subdireccién a fin de
""""" evaluar la modalidad que corresponda a este Centro Superior de Estudios, segun lo
indicado en el numeral 7.3 y 7.4 de la mencionada directiva, asi como formular las
acciones necesarias para su implementacién, considerando que este cambio se
deberd efectuar durante el presente ano.

3. MARCO NORMATIVO

° Constitucion Politica del Peru.

e LeyN°27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Piblica.

° Ley N° 28024, Ley que regula la gestidn de intereses en la administracién
pUblica.

° Ley N° 31227, Ley que tfransfiere a la Contraloria General de la Republica la
competencia para recibir y ejercer el control, fiscalizacidn y sancion respecto
a la declaracion jurada de intereses de autoridades, servidores y candidatos a
cargos publicos.

° Decreto Legislativo N° 1327, Decreto Legislativo que establece medidas de
proteccién para el denunciante de actos de corrupcidén y sanciona las
denuncias realizadas de mala fe.



® Decreto Supremo N°® 180-2021-PCM, que aprueba la Estrategia de Integridad
del Poder Ejecutivo al 2022 para la Prevencion de Actos de Corrupcion.

® Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP, que
aprueba la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una
cultura de integridad en las entidades del sector pUblico™.

® Resolucién de Contraloria N° 162-2021-CG, que aprueba el Reglamento para
implementar la Ley N° 31227, respecto a la recepcidn, el ejercicio del control,
fiscalizacion y sancién de la declaracion jurada de intereses de autoridades,
funcionarios y servidores publicos del Estado, y candidatos a cargos publicos.

® Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado y sus
modificatorias.

® Resolucién de Conftraloria N° 146-2019-CG que aprueba la Directiva N°
006-2019- CG/INTEG Implementacidn del Sistema de Control Interno en las
entidades del Estado y su modificatoria.

e Resolucién de Secretaria de Integridad PUblica N° 003-2023-PCM/SIP que
aprueba los pardmetros del proceso de evaluacion del estdndar de
integridad a través del indice de Capacidad Operativa (ICP) frente a la
corrupcion

® Resolucion Directoral N° 242-2023 DE/ENAMM, se designa al Comité de
Trabajo encargado de ejecutar e implementar el Sistema de Control Interno,
Integridad y Anticorrupcion de este Centro Superior de Estudios.

e Resolucién de Secretariac de Integridad Publica N° 001-2024-PCM/SIP,
aprueba la Direcfiva N° 001-2024-PCM/SIP  “Lineamientos para la
implementacion de la funcién de integridad en las entidades de la
Administracién PUblica" deroga la Directiva N° 001-2019-PCM/SIP, aprobada
con la Resolucidn de Secretaria de Integridad Pdblica N° 001-2019-PCM/SIP.

4, DEFINICIONES OPERATIVAS DEL MODELO DE INTEGRIDAD
De los componentes:

Los nueve componentes que forman parte del Plan Nacional, y sobre los que se
fundamenta este Programa, estén descritos de la siguiente forma:

Compromisc de
Alta Direcelén

Supervisién
y monitoreo

Encargado del
Modelo

Comunlicaclén Transparencia
y capacitacién




NO

Componente

Definicién

Compromiso de

Toda estrategia de integridad y de lucha contra la

la Alta | corrupcion debe partir de la manifiesta y real voluntad
Direccion” politica de parte de la mds alta auteoridad de la entidad.
Para ello, el fitular de la institucion debe tener
claramente establecido no sélo la importancia de
implementar una esfrategia de integridad y lucha contra
la corrupcidn, sino, sobre todo, la necesidad de su
priorizacién y empoderamiento a los funcionarios e
instancias que desarrollan esta funcién. El compromiso
de la alta direccién es el punto de partida para
establecer una verdadera cultura de integridad.
2
Gestién de [La Gestidn de Riesgos supone identificar los procesos
Riesgos que | mds vulnerables a los delitos contra la administracion
afecten la | puUblica, pero también a ofras précticas cuestionables
integridad confrarias a la ética, y a partir de ahi plantear acciones
publica (controles) para su mitigacion.
3 | Politicas de | Las Politicas de Integridad de cada entidad deben tener
Integridad como marco la Politica Nacional de Integridad y Lucha
contra la Corrupciéon. La politica no es un plan ni una
estrategia, es mds bien una posicion de la entidad frente
a temas sensibles que en un segundo momento debe
materializarse en un plan de accién
4 | Transparencia, La transparencia es una herramienta de gestidon publica
datos abiertos y | y el mecanismo de prevencidon de la corrupcién mds
rendicion de | importante.
cuentas
5 | Controles El control interno se refiere a las acciones de cautela
interno, externo | previa, simulidnea y de verificacién posterior que realiza
y auditoria la propia enfidad, Su objetivo es asegurar la cormrrecta

gestion de los recursos, bienes y operaciones. El control
gubernamental externo lo realiza la Coniraloria General
de la RepUblica o a través del OCI. Dicho control es por
nafuraleza externa y posterior, y tiene por finalidad
asegurar el adecuado uso de los recursos publicos. El
control externo es parte del control gubernamental que




se redliza periddicamente para redlizar auditorias
financieras. Estd a cargo de las Sociedades de Auditoria
Externa, las cuales, al ser terceras empresas certificadas
y especializadas, garantizan la objetividad e
imparcialidad en la evaluacion.

6 | Comunicaciény
capacitacién

Los conceptos de integridad y los mecanismos de
prevencién, investigaciéon y sancién de prdacticas
cuestionables deben ser permanentemente difundidos
en la enfidad. La politica de integridad debe ser
comunicada no solo al interior de la entidad, sino
también a los proveedores, contrapartes de convenios,
ofras enfidades, y al publico en general.

7 | Canal de
denuncias

El canal de denuncias supone la existencia de un
mecanismo claro, sencillo y visible que permita y facilite
a cualquier persona (servidores y usuarios) a reportar la
denuncia de una practica cuestionable o de un acto de
corrupcién, en la que pudiera haber incurrido un
colaborador de la enfidad. Asimismo, desarrollar e
implementar diferentes mecanismos o herramientas para
la  proteccidn al denunciante, deteccién de
iregularidades y de investigacion.

8 |Supervision y
Monitoreo  del
modelo de
integridad

Supone la revision de la efectividad de la estrategia
para prevenir prdcticas cuestionables; asi como la
evaluacién de la operatividad del drea encargada de
la aplicacion del modelo de integridad.

9 |Encargado del
Modelo de
Integridad

El encargado asume un rol de articulacién y monitoreo
de los componentes que conforman el modelo, por lo
cual requiere tener un alto nivel jerdrquico, suponiendo
el respaldo publico de la alta direccién a la funcién de
seguimiento de la politica de integridad. Asimismo, debe
desarrollar una tarea orientadora y de
acompanamiento.

De los conceptos operdiivos:
A confinuacién, se describen algunos conceptos que se consideran claves para la

implementacién de este Programa de Integridad:




o)

f)

Corrupcién.- Mal uso del poder pUblico o privado para obtener un beneficio
indebido; econdémico, no econdmico o ventgja directa o indirecta; por
agentes publicos, privados o ciudadanos; vulnerando principios y deberes
éticos, normas y derechos fundamentales.

Cultura de integridad poUblica.- Es la expresion de saberes y prdcticas
compartidas en una institucion donde se actia de manera consistente con
sus valores organizacionales y en coherencia con el cumplimiento de los
principios, deberes y normas destinados a asegurar el interés general, luchar
contra la corrupcion y elevar permanentemente los estdndares de o
actuacion publica. Dichos saberes y practicas se extienden a los miembros de
la organizacion vy, fuera de ella, a sus partes interesadas.

Enfoque de integridad publica: Es un enfoque transversal de gestion destinado
a evaluar y fortalecer el desempeno ético de los servidores y funcionarios/as
publicos, mitigando los riesgos que pudieran conducir o facilitar en una
enfidad la comision de prdcticas contrarias a la ética o corruptas, de modo
que se actue con prevencion, debida diligencia y de manera oportuna.

indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién: Es la herramienta que
permite medir la adecuacién de la entidad al estdndar de integridad a través
del desarrollo de los componentes y subcomponentes del modelo de
integridad, evidenciando las brechas y oportunidades de mejora en su
implementacioén.

Integridad en la Administracién Publica / Integridad pOblica: Es la actuacién
coherente con valores, principios y normas, que promueve y protege el
desempeno ético de la funcién pUblica, de modo que los poderes y recursos
confiados al Estado se dispongan hacia los fines que se destinaron,
asegurando que el servicio publico a la ciudadania esté orientado al interés
general y a la generacién de valor publico.

Modelo de Integridad: Es el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la
capacidad preventiva y defensiva de las entidades frente a la corrupcién y
diversas practicas confrarias a la éfica. Desde la normativa vigente, dichas
orientaciones se organizan de manera sistémica en una estructura de trabajo
de nueve (09) componentes sobre la base de conceptos y pautas especificas
a nivel organizacional y funcional, que, a la fecha, constituyen el estédndar
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peruano de integridad y un marco de trabajo para implementar el enfoque
de integridad pUblica en cada entidad.

g) Oficial de Integridad: Tiene por funcién principal impulsar la implementacion
del Modelo de Integridad en una entfidad de la Administracidn PUblica. Este rol
recae en el fitular de la Oficina de Integridad Institucional o, en su defecto, en
la méaxima autoridaed administrativa, quien puede delegar el despliegue de sus
funciones en una unidad funcional, equipo de trabajo o servidor civil que
forme parte de su despacho o en la Oficina de Recursos Humanos; sin que ello
impligue delegacién de responsabilidad.

h) Compromiso de la Alta Direccién: Toda estrategia de integridad y de lucha
contra la corrupcién debe partir de la manifiesta y real voluntad politica de
parte de la mds alta autoridad de la entidad. Es el punto de partida para
establecer una verdadera cultura de integridad.

5. DIAGNOSTICO

La Secretaria de Integridad PUblica de la Presidencia del Consejo de Ministros ha
disefiado el Indice de Capacidad Preventiva (ICP), como la herramienta que
permite medir los avances de la implementacion del Modelo de Integridad, por
parte de la entidad, el mismo que se divide a la fecha en dos etapas (1 y 2) v
permite evaluar de forma estandarizada la implementacion de los componentes
del referido Modelo de Integridad, priorizando aquellas acciones que por su
relevancia o nivel de desarrollo las entidades deberian implementar para optimizar
su capacidad de prevencion.

Para la identificacion de brechas e implementacién del modelo de integridad se
ha utilizado el indice de Capacidad Preventiva - ICP, de conformidad con lo
establecido en la Directiva N° 002- 2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer
una cultura de infegridad en las enfidades del sector publico”, aprobada
mediante Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP
enmarcado en la nueva Guia de Evaluacién del Estdndar de Integridad Etapa N°
01 y Etapa N° 02 aprobado con la Resoluciéon de Secretaria de Integridad Piblica
N° 003-2023-PCM/SIP.

Los resultados del indice de Capacidad Preventiva frente a la corrupcién 2023,
fueron publicados en diciembre 2023 por la Secretaria de Infegridad PUblica de la
Presidencia del Consejo de Ministros y en cuyo reporte sefala que, la categoria
alcanzada por la ENAMM en el Ranking de enfidades del Poder Ejecutive con una
brecha para la etapa 1 de 0.68 con escala de valoracidon de "Deseable” y en la



etapa 2 de 0.25 con escala de valoracién de Regular, tal como se observa en el
cuadro siguiente.

Analisis Cuantitativo Primera Etapa

w Compromiso de |la Alta Direccion m Gestion de Riesgos

: Politicas de Integridad mi Transparencia

; H Control i Comunicacién y Capacditacién
|

i ® Canal de denuncias M Supervision y monitoreo

B Encargado del Modelo

RESULTADO ETAPA 1

MAVANCE EEBRECHA




Andlisis Cuantitativo Segunda Etapa

15
1
1 "
0.5
0.5 -

i Compromiso de la Alta Direccion & Gestion de Riesgos

i Politicas de Integridad i Transparencia
E Control I Comunicacion y Capacitacion
B Canal de denundias B Supervision y monitoreo

5 # Encargado del Modelo

Resultado Etapa 2

. "
Elapant
4

e

2 AVANCE = BRECHA

Se ha establecido la evaluacion de la implementacién por componente del
Modelo de Integridad en ENAMM a diciembre del 2023, cuya evaluacion ha
permitido determinar las acciones para el Programa de Integridad 2024.

Diagndstico de la Primera Etapa

N° | COMPONENTE % | Diagnostico
1 Compromiso con la Alta 0.89 | Se recomienda adjuntar el acto administrativo con
Direccion el cual se crea la Unidad Funcional de Integridad.

2 | Gestion de Riesgos 1.00 | ---

3 | Politicas de Integridad 0.60 | Se recomienda que todos los
reportes/comunicaciones adjuntados como medio
de verificacion de esta respuesta, sean dirigidos de
la Oficina de Integridad Institucional a la maxima
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autoridad administrativa.

Remitir medio de verificacién que se cumple con
disposiciones especificas establecidas en la Ley N°
31564 y su reglamento

Adjuntar el formato N° 27 y el dispositivo normativo
que regule el proceso de contratacion del personal.

4 | Transparencia, datos 0.61 | Respetar los plazos para la emisién de los informes
abiertos y rendicién de segun la Guia de Evaluacion.
cuentas Adjuntar como medio de verificacién el informe que
contenga la relacién de solicitudes de acceso a la
informacién
5 Controles Interno, externo 0.50 | .Adjuntar como medio de verificacion, los informes
y auditoria OCl donde se evidencian avances en el
cumplimiento de las recomendaciones formuladas
de control posterior a noviembre de 2023.
6 | Comunicaciony 0.58 | No se ha acreditado mediante comunicacién de la
capacitacion oficina de recursos humanos que no ha habido
ingreso de personal a noviembre 2023 y que por
ello no ha realizado induccién a la fecha del
reporte,
Los medios de verificacion adjuntados solo
acreditan con informe elaborado y firmado por la
Oficina de Integridad, la realizacién de dos (02)
charlas de difusién y/o actividades de capacitacion.
No se acredita que se hayan realizado cuatro (04)
a seis actividades adicionales de difusién
7 | Canal de denuncias 1 —————-
8 | Supervision y monitoreo 0.75 | -—---
del Modelo de Integridad
9 Encargado del Modelo de 0.67 | Se recomienda que la Oficina de Integridad

Integridad

Institucional, es la encargada de impulsar la
implementacién y/o realizar el seguimiento vy
monitoreo del modelo de integridad.

iINDICE DE CAPACIDAD
PREVENTIVA

AVANCE:
BRECHA:

0.68
0.32

Diagnéstico de la Segunda Etapa

N° | COMPONENTE % | Diagnostico
1 Compromiso con la Alta 0.33 | No se cuenta con persona que asegure las lineas
Direccién de trabajo prioritarias en materia de integridad.

No se realizan reuniones de coordinacion con la
Alta Direccién

2 | Gestion de Riesgos 0.50 | No se utilizd el formato N°® 56 para un mejor
desarrollo de la evaluacion.

3 Politicas de Integridad 0.20 | No se cuenta con un informe gue precise que no se
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han contratado funcionarios de libre designacion y
remocion.

No se cuenta con medio de verificacién del reporte
mensual de los sujetos de las DJI.

No se cuenta con un informe de idoneidad de los
cargos de confianza y de libre designacién.

No se ha presentado los informes que acredite la
inclusion de la clausula anticorrupcién.

4 | Transparencia, datos 0.00 | No se ha acreditado los informes mensuales sobre
abiertos y rendicion de la plataforma de registro de visitas en linea.
cuentas No se ha publicado la lista de funcionarios con

capacidad de decision, obligados a registrar actos
de gestion de intereses

No se han presentado los informes sobre el médulo
de Registro de Agendas Oficiales.

5 Controles Interno, externo 0.00 | No se ha presentado el formato 67, ni los
y auditoria documentos de las primeras acciones preventivas

o correctivas.

6 | Comunicaciény 1.00 | Se recomienda que el informe simple contenga
capacitacion fecha y firma de la persona encargada de la

difusion externa.
7 | Canal de denuncias 0.25 | No se han realizado los dos reportes de
seguimiento y monitoreo de las denuncias vy
medidas de proteccion.
8 | Supervisidon y monitoreo 0.50 [ No se acredita un informe de resultados de la
del Modelo de Integridad aplicacién de un mecanismo o herramienta del
Modelo de Integridad

9 Encargado del Modelo de 0.00 | -—----
Integridad
INDICE DE CAPACIDAD AVANCE: 0.25
PREVENTIVA BRECHA: 0.72

Historial de avance de la Primera Etapa:
N° | COMPONENTE Dicie | Junio | Dicie | Dicie
2021 2022 2022 | 2023

1 Compromiso con la Alta Direccién 0.08 0.33 | 0.33 | 0.89

2 Gestién de Riesgos 0.50 0.50 | 0.33 | 1.00

3 Politicas de Integridad 0.36 0.80 | 0.60 | 0.60

4 Transparencia, datos abiertos y rendicion de 0.40 0.53 0.67 0.61
cuentas

5 Controles Interno, externo y auditoria 0.50 0.50 | 0.50 | 0.50

6 Comunicacién y capacitacion 0.50 0.72 | 0.95 | 0.58
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7 Canal de denuncias 1.00 1.00 1.00 1

8 Supervisiéon y monitoreo del Modelo de Integridad 1.00 0.50 | 1.00 | 0.75

9 Encargado del Modelo de Integridad 0.33 0.25 | 0.69 | 0.67
iNDICE DE CAPACIDAD PREVENTIVAb 0.54 0.59 | 0.68 | 0.68
Aceptable | Acept | Desea | Desea

ale ble ble

Historial de avance de la Sequnda ETAPA:

N° COMPONENTE Dicie Dicie
2022 2023

1 Compromiso con la Alta Direccién 0.89 0.33
2 Gestion de Riesgos *) 0.50
3 Politicas de Integridad 0.83 0.20
4 Transparencia, datos abiertos y rendicién de cuentas 0.33 0.00
5 Controles Interno, externoc y auditoria 1 0.00
6 Comunicacion y capacitacion 1 1.00
7 Canal de denuncias 0.00 0.25
8 Supervision y monitoreo del Modelo de Integridad &) 0.50
9 Encargado del Modelo de Integridad 0.00 0.00
INDICE DE CAPACIDAD PREVENTIVA 0.58 0.25

Aceptable

Los resultados muestran las brechas que se buscan reducir o cerrar en maferia de
infegridad en la ENAMM a través de las diversas acciones y/o actividades que
forman parte del Programa de Integridad 2024, por lo que se detalla las acciones,
meta, indicador, medio de verificacion, plazo para la implementacion, asi como
las unidades orgdnicas e involucrados.

6. OBIETIVOS DEL PROGRAMA

OBJETIVO GENERAL: Promover una cultura de infegridad a nivel institucional,
mediante la implementacién del Modelo de Integridad que garantice la lucha
contra la corrupcion con la participacion activa y conocimiento de todos los
servidores de la ENAMM.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Garantizar la fransparencia y el acceso a la informaciéon publica de la ENAMM.
e Fortalecer la cultura de integridad en la entfidad y de ética pUblica en los/as
servidores/as a través de las capacitaciones en materia de integridad y ética

para el desempeno de |la funcién plblica.

e Consolidar la gestion de conflictos de intereses y la gestidn de intereses en la
ENAMM _

e Fortalecer los mecanismos para la gestién de denuncias.

e Prevenir los riesgos asociados a la falta de integridad que se puedan dar en la
institucion.

L. MATRIZ DE ACCIONES

Las acciones y tareas que se deben de realizar en el periodo 2024 a fin de alcanzar
el objefivo del

presente programa de integridad se han establecido en

consideracion a cada uno de los nueve (09) componentes que conforman la Etapa

|y Etapa Il para su implementacion.

En cuanto al equipo de trabajo encargado de ejecutar las acciones del modelo de

del indicado modelo.

infegridad, estd conformado por las siguientes personas:

Equipo de Trabdgijo:

NO

Apellidos y Nombre

Rol

]

C. de F. Alberto JORGE Merino

Cficial de Integridad Titular

Teniente Segundo

Jefe de Secretaria General,
Cficial de Integridad Suplente

Jefe de la Oficina de Administracion

Jefe de la Seccién de Personal

Jefe de la Oficina de Abastecimiento y Servicios

Jefe de la Oficina de Promecidn Institucional




7 | Asesor Legal de la Direccién

8 E/C Rossana DIAZ Cajahuaringa Personal de Apoyo

MECANISMO DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

La Resolucién Directoral M° 239-2021 DE/ENAMM del 01 de octubre del 2021,
conforma la Unidad Funcional de Gestion de Control Interno, Integridad vy
Anficorrupcién serd la encargada de la implementacidén de la funcidén de
infegridad en la entidad. Asimismo, de conformidad con la indicada resolucién,
esta Unidad se conforma como una unidad dependiente de la Secretaria General,
a cargo del Oficial de Integridad Titular y Suplente designado por el fitular.
Considerando que la Unidad Funcional de Gestidén de Control Interno, Integridad y
Anticorrupcién no cuenta con recursos ni personal dedicado en exclusividad para
realizar las tareas que corresponden en materia de integridad, y en tanto se
aprueba sus documentos de gestidn, corresponde a los érganos y unidades
orgdanicas competentes de la entidad, prestar el apoyo necesario para
implementar las medidas en materia de integridad que le indique la Secretaria
eneral de conformidad con el deber de colaboracidon establecido en el articulo 3
de la mencionada resolucion.

El seguimiento al Programa de Integridad se recliza de manera semestral a fravés
de la actualizacién del indice de Capacidad Preventiva frente a la corrupcién, por
tanto las Unidades Orgdnicas e Involucrados serdn responsables de ejecutar las
acciones que coadyuven a la implementacion del modelo de integridad en la
entidad a través del Indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién, de
manera obligatoria y permanente, en el marco de lo establecido en el numeral
5.2.8. Componente “supervisidn y monitoreo del modelo de integridad de lo
Directiva N° 002-2021-PCM/SIP "Lineamientos para fortalecer una Cultura de
Integridad en las entidades del Sector PUblico”.

Al respecto, los responsables de las funciones de integridad en la ENAMM deben
efectuar el seguimiento, monitoreo y evaluacién de las acciones detalladas en el
presente Programa. El monitoreo de las acciones propuestas en el presente
Programa de Integridad se realizard de manera tfrimestral, para lo cual la/el
responscable de las funciones de integridad en la ENAMM deberd informar por
escrito a la Unidad Funcional de Gestidn de Control Interno, Integridad vy
Anficorrupcién, dentro del plazo de los diez (10) dias siguientes de concluido el
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frimestre moniforeado, los resultados del mismo. En ese sentido, las actividades de
monitoreo se realizardn de acuerdo al siguiente detalle:

TRIMESTRE PERIODO MES DE INFORME
Primer Trimestre Enero a marzo 2024 Abril 2024
Segundo Trimestre Abril a Junio 2024 Julio 2024
Tercer Trimestre Julio a Setiembre 2024 Octubre 2024
Cuarto Trimestre Octubre a Diciembre 2024 Febrero 2024

9. CONCLUSIONES

Etapa 1: El nivel de avance en esfa etapa fue de 0.48, vy la brecha de 0.32. A nivel de
componentes se aprecia un avance heterogéneo, los componentes mds destacados
son: Gestidon de Riesgos y Canal de Denuncias, mientras que los componentes con
mayores oportunidades de mejora son: Transparencia, Control y Politicas de
Integridad.

tapa 2: El nivel de avance en esta etapa fue de 0.25, vy la brecha de 0.75. A nivel de

componentes se aprecia un avance heferogéneo, el componentes mds destacado
es: Comunicacién y Capacitacién, mientras que los componentes con mayores
oportunidades de mejora son: Transparencia, Control y Encargado del Modelo.

10. RECOMENDACIONES

Etapa 1: Con el objetivo optimizar el proceso de cierre de brechas, se sugiere priorizar

aquellos aspectos evaluados que no registraron ningln  avance en  su

implementacion:

e Aprobar procedimientos de debida diligencia en la enfidad.

e Aprobar una directiva o lineamiento que promueva la transparencia e integridad
en el proceso de contratacién de personal.

e Informar a la civdadania a través de medios virtuales los avances logrados
respecto del Modelo de Integridad.

e Realizar un reporte de seguimiento y monitoreo a la atencién de las solicitudes de
acceso a la informacion.

e Asegurar laimplementacion de las recomendaciones emitidas por el OCI. ENAMM

e Incorporar contenidos sobre ética e integridad en el proceso de induccién,
siguiendo las pautas de la SIP.
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Realizar acciones adicionales de difusion y promocién crientadas a generar una
cultura de integridad.

Etapa 2:

Contar con personal.que asegure las lineas de frabajo pricritarias en materia de
integridad.

Realizar reuniones de coordinacién con la Alta Direccidén para informar de los
avances de implementacion del Modelo de Integridad.

Asegurar la utilizacién de la plataforma de debida diligencia para los procesos de
seleccion de funcionarios de libre designacién y remocion.

Monitorear peridédicamente la actualizacién de la lista de sujetos obligados a
presentar DJI.

Asegurar la aplicacion de mecanismos de verificacion de la idoneidad de los
cargos de confianza y de libre designacién conforme a la Ley 31419 y su
reglamento.

Asegurar la utilizacion de la plataforma de debida diligencia para los procesos de
seleccion de funcionarios de libre designacion y remocion.

Incorporar la cldusula anticorrupcidn en las érdenes de servicio por montos
menores a 8 UIT.

Implementar un apartado web especifico para alojar informacién relacionada
con la implementacién del Modelo de Integridad.

Asegurar la actualizacidon permanente del Registro de Visitas en Linea.

Publicar la lista de funcionarios con capacidad de decisién, conforme el arficulo 8
del Decreto Supremo N°120-2019-PCM.

Asegurar la actualizacién permanente del Mdédulo del Registro de Agendas
Oficiales de altos funcionariocs.

Asegurar la presentacién oportuna de las acciones preventivas o correctivas
frente a situaciones adversas.

Reportar de manera semestral a la Secretaria de Integridad Pdblica las denuncias
recibidas y medidas de proteccidén otorgadas.

Generar informacién estadistica sobre la eficacia de la aplicacion de los
mecanismos © herramientas del Modelo de Integridad.

Elaborar informes con recomendaciones u orientaciones frente a situaciones que
representen algun riesgo al comportamiento ético de funcionarios y servidores de
la entidad.

11. ANEXOS

Matriz de Seguimiento y Monitoreo para la implementacién del Modelo de Integridad
ENAMM.
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