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Plan Estratégico Institucional de la Provincia de Carhuaz 2019 - 2024

PRESENTACION

La Planificacion Estratégica constituye uno de los instrumentos mds importantes utilizados por las
organizaciones e instituciones publicas y privadas, para proyectarse en el tiempo y cumplir con objetivos
determinados. Esta herramienta es un insumo esencial que permite a la organizacion definir el marco de
accion bajo el cual orientara su trabajo, tomando en cuenta los diferentes actores y unidades que la
conforman, asi como aquellos que influyen de manera indirecta en su desarrollo.

Esta planificacion logra que la organizacion esté preparada para enfrentar hechos futuros, ya que su
desarrollo exige un grado de anticipacién en sus acciones y analiza los problemas de la realidad en la que
se desenvuelve. Establece ademds prioridades, en cuanto acciones para enfrentar estos problemas,
determinando el origen de estos y planteando posibles soluciones, tomando en cuenta los recursos de los
que dispone. Es asi que la implementacion de esta planificacién busca que la organizacién responda mejor
a los cambios del contexto, manteniendo su identidad, proposito y visién.

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, el cual es el organismo técnico especializado
que ejerce la rectoria efectiva del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, establece mediante
directivas y guias, los lineamientos, procedimientos y metodologias para implementar el nuevo Ciclo de
Planeamiento para la mejora continua. Este ciclo abarca cuatro fases las cuales son: Fase 1, El
conocimiento integral de la realidad; Fase 2, El futuro deseado; Fase 3, Politicas y planes coordinados; y la
Fase 4, El seguimiento vy la evaluacion de politicas y planes para la mejora continua.

El Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Provincial de Carhuaz 2019 - 2024, es el instrumento
de planificacion que se redacta en el marco del Planeamiento Institucional, y utiliza informacién generada
en el Plan de Desarrollo Local Concertado de Carhuaz 2018 — 2030, articuldndose también a las politicas
del gobierno central y a la asignacion presupuestal. Este Plan busca identificar de manera interna, los
pasos que la Entidad debe implementar para alcanzar los objetivos que se propone. Se determina asi en el
Planeamiento Institucional, la Politica Institucional, la Mision Institucional y los Objetivos Estratégicos
Institucionales con sus correspondientes indicadores y metas. Se identifican también las Acciones
Estratégicas Institucionales y sus correspondientes indicadores y metas, para posteriormente, mediante la
priorizacion de estas acciones, construir la Ruta Estratégica.

En tal sentido, la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, |a cual tiene la funcidn de elaborar, proponer
y actualizar los instrumentos de gestion de la Municipalidad, presenta el Plan Estratégico Institucional de
la Municipalidad Provincial de Carhuaz 2019 —2024.
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INTRODUCCION

El presente documento se ha estructurado en 6 secciones que detallan el proceso de elaboracién del Plan
Estratégico Institucional de la Municipalidad Distrital de Carhuaz.

En la Seccidn 1, se presenta la Declaracién de la Politica Institucional, la cual es una declaracién del titular
de la entidad en la que se explicitan los objetivos prioritarios, los lineamientos generales para el logro de
esos objetivos, los principios (normas o ideas fundamentales que rigen a la entidad) y los valores que
deben compartir los funcionarios y servidores de la Municipalidad Distrital de Carhuaz.

En la Seccion 2, se presenta la Misidn, donde se define la razon de existir de la entidad y los cambios que
la Municipalidad Provincial de Carhuaz pretende lograr en las condiciones de los ciudadanos.

En la Seccién 3, se identifican los Objetivos Estratégicos Institucionales, tomando en cuenta las
condiciones de cambio que la institucién planea realizar en el horizonte de tiempo del PEI.

En la Seccidn 4, se identifican las Acciones Estratégicas Institucionales, a través de las cuales se lograra
cumplir con los Objetivos Estratégicos de la entidad.

En la seccion 5, se presenta la Ruta Estratégica, donde se define el orden en el horizonte de tiempo que se
cumplirdn los Objetivos Estratégicos Institucional y las Acciones Estratégicas Institucionales establecidas.

En la seccidn 6, se presenta la Matriz de Articulacion de Planes, la Matriz del Plan Estratégico Institucional
y la ficha de los indicadores de los objetivos y acciones estratégicas institucionales del Plan estratégico
Institucional.
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.  DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO LOCAL CARHUAZ

Desarrollar una gestion municipal centrada en el respeto a valores, en la fiscalizacion ciudadana y en Ia
transparencia, con acciones orientadas a un manejo eficaz y eficiente de los recursos publicos, como
garantfa de la legitimidad necesaria para encarar los principales problemas de la ciudad.

Asimismo se busca consolidar un distrito tradicional, moderno e integrado, en el que la modernizacién
urbana respete el valor historico de la ciudad y revalore los espacios culturales. Nos dirigimos hacia el
desarrollo de un distrito seguro, en el que el ciudadano no solo pueda transitar libremente sin verse
afectado por los problemas propios del transito vehicular, sino que ademds se sienta seguro en tanto no
encuentre en su ciudad elementos que puedan afectar su integridad fisica y mental. Estas orientaciones
confluyen en la construccién de un espacio de convivencia saludable en todos sus aspectos.

La Municipalidad Provincial de Carhuaz cuenta con lineamientos que definen lo que como entidad espera
lograr a nivel externo, es decir en su poblacion, y en sus condiciones internas.

Estos Lineamientos se resumen en:

Mejoramiento continuo de la gestion cotidiana en los diversos servicios.

2. Unidades municipales con el propdsito de brindar servicios de calidad a la comunidad.
Implementacién de una gestién municipal participativa, orientada al logro de resultados vy
satisfaccion de los usuarios,

4. Impulsar la eficiencia en el uso del agua, mediante la inversién en infraestructura de

almacenamiento, en riegos tecnificado y en el re-uso de aguas residuales.

Incrementar en la poblacion la accesibilidad a redes de servicios Basicos.

Reducir los niveles de delitos y faltas en el Distrito.

Incrementar la capacidad preventiva y de respuesta del Distrito, ante desastres naturales.

Generar espacios urbanisticos renovados y para el esparcimiento.

Impulsar la mejora de la accesibilidad y transitabilidad en el Distrito.

10. Impulsar la actividad turistica y cultural del Distrito de Carhuaz.

L ® N oW

Politica de Prestacion de los Servicios:

Lineamientos de servicio se resume en:

v" Promover la coordinacién y el trabajo en equipo, entre las diversas oficinas con personal
capacitado y comprometido con la gestion municipal, aplicando los contenidos de la vision, mision
y valores institucionales; conscientes del rol del funcionario municipal y orientado a la satisfaccion
de los usuarios y usuarias del municipio.

Nuestros valores que constituyen la riqueza intangible que guiardn nuestros esfuerzos para
fomentar y consolidar el desarrollo sostenible de nuestra Provincia de Carhuaz:

de Planeamiento vy Presupuesto 5|88
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1. Amor: Es la fuerza que nos impulsa para hacer las cosas bien, actuar bien en nuestra vida
y con la poblacién.

2. Justicia: Principio moral que inclina a obrar y juzgar respetando la verdad y dando a cada
uno lo que le corresponde.

3. Solidaridad: Colaborar conjuntamente para el logro efectivo de la misién institucional, los
objetivos y metas propuestos por la Municipalidad Provincial de Carhuaz.

4. Responsabilidad: Tener siempre presente que por todas y cada una de nuestras acciones
en cumplimiento de la mision institucional, estaremos dispuestos a dar respuesta
oportunay cierta, aceptando libremente las consecuencias de nuestros actos.

5. Respeto: Tener consideracion a la honorabilidad de toda persona.

6. Honestidad: Actuar con transparencia, rectitud, responsabilidad y profesionalismo en
respuesta a la confianza depositada en la persona por la entidad.

7. Lealtad: Cumplir las normas de fidelidad y de honor: actuando con lealtad, verdad y
consecuencia con los principios que rigen la actividad en nuestra entidad.

8. Equidad: Cualidad que consiste en dar a cada uno lo que se merece en funcién de sus
meéritos o condiciones.

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 6|88
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II. MISION DE LA PROVINCIA DE CARHUAZ

MISION INSTITUCIONAL

La Misidén es la razon de ser de la de la Municipalidad Provincial de Carhuaz, y representa los esfuerzos
que realiza |a organizaciéon para conseguir los objetivos que se proponen con su accionar; en este
concepto se sintetizan los fines y las caracteristicas que persigue la organizacién, que la identifican y
diferencian de otras Instituciones.

Esta Misidn se define en concordancia con el instrumento juridico de creacion de cada entidad, asi como
con la Constitucién Politica del Estado, Ley de Ministerios, Ley Orgdnica de Municipalidades y otras
disposiciones legales sobre la organizacién del Sector Publico. Se establece considerando la poblacidn a la
cual sirve y la manera particular como lo hace, en términos practicos, refleja su gran objetivo general en el
marco de las politicas y planes nacionales y territoriales.

La construccion de la Mision Institucional de la Municipalidad Provincial de Carhuaz se desarrolld a través
de un trabajo reflexivo y en conjunto, que permitié evaluar el que hacer de la institucién, analizar qué
busca alcanzar, e identificar las necesidades de sus actuales colaboradores y la poblacién a la cual estd
orientada su labor.

La Misidn Institucional de la Municipalidad de Carhuaz, se expresa de |a siguiente manera:

MISION INSTITUCIONAL

“Brindar servicios publicos de calidad, promoviendo el desarrollo integral y
sostenible de los ciudadanos de Carhuaz, a través de una gestion transparente y
participativa, enfocada en la Promocién y Fortalecimiento de la Educacién, Salud,
Cultura, Turismo y Agricultura”

y Presupuesto 7188
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Ill. OBJETIVOS ESTR_ATEGICOS INSTITUCIONALES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE CARHUAZ

La Gestion Institucional, se sustenta en los Objetivos Estratégicos Institucionales que son los propdsitos o
fines esenciales que una entidad pretende alcanzar para lograr la Mision que se ha propuesto en el marco
de su estrategia.

Los Objetivos Estratégicos Institucionales son, por definicion, objetivos de medio plazo que contribuiran al
logro de la Mision de la Institucion. Por lo tanto, estos objetivos deben responder a qué deseamos
cambiar de la realidad interna y externa en la cual actuamos, y deben ser expresados en términos
cualitativos y ser susceptibles de medicion a través de Indicadores de Resultado objetivamente
verificables.

Los Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2019-2024 de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz son:

Contribuir con la Calidad de los Servicios Educativos en el Distrito de Carhuaz

Contribuir con la Calidad de los Servicios de Salud en el Distrito de Carhuaz

Promover la oferta Turistica con enfoque Cultural en el Distrito de Carhuaz

Reducir los indices de inseguridad ciudadana en el Distrito de Carhuaz

Implementar la Gestion del Riesgo de Desastres en el Distrito de Carhuaz

Promover la Gestién ambiental en el Distrito de Carhuaz

Promover el Desarrollo Humano y Hébitos Saludables en el Distrito de Carhuaz

Promover el Desarrollo Urbano Territorial Ordenado y sostenible en el Distrito de Carhuaz
Promover la Competitividad Econdmica en el Distrito de Carhuaz

10, Fortalecer la Gestidn Institucional de la Municipalidad Provincial de Carhuaz

© e N YA WN R
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