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PLAN DE TRABAJO

CAPACITACION “EMPODERAMIENTO Y LIDERAZGO FEMENINO
EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS
POR DIiA DE LA MADRE, 2024”

l. JUSTIFICACION
La Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios, esta
comprometida con el desarrollo de la sociedad en general y, en el
cumplimiento de su labor, genera muestras de calidad, desarrollo de
cursos y/o talleres que coadyuven al logro de sus fines y objetivos.
El plan de trabajo, es una herramienta de gestion, que permite la
realizacion de las actividades programadas, logrando la participacion y el
fortalecimiento  de los conocimientos, actitudes y destrezas que
contribuyendo al logro de objetivos institucionales.
En tal sentido el presente plan de trabajo denominado capacitacion
“‘Empoderamiento y liderazgo femenino en la Universidad Nacional
Amazoénica de Madre de Dios por dia de la madre, 2024” tiene por objetivo
fortalecer la gestidon institucional mediante participacién activa de las
madres que laboran en la UNAMAD, a fin de alcanzar los objetivos de la
institucion. Puesto que hoy en dia, una madre que labora en una entidad
tiene un rol muy importante en el desarrollo social, econémico y educativo,
asimismo, dentro de su proyecto de vida busca conectar lo laboral,
personal y familiar, con la finalidad de superar barreras impuestas por la
sociedad, basadas en estereotipos de género, que ocasionan limitaciones
en el liderazgo y empoderamiento femenino, debido a una cultura
patriarcal. Por otro lado el liderazgo y empoderamiento femenino permitira
depositar confianza en las administrativas femeninas y otorgarles
autoridad para tomar decisiones. El liderazgo que empodera a otros crea
una sensacion de autonomia e impulso para trabajar juntos para lograr un
objetivo comun.
La Unidad Funcional de Desarrollo Personal propone el presente plan de
trabajo por el Dia de la Madre desarrollandose con la participacién de
madres administrativas que labora en la UNAMAD, con un total
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aproximadamente de 300 madres, por lo que se espera, fortalecer el
empoderamiento y liderazgo femenino en el desemperio laboral. Con la |- |

participacion del 100% de las madres que laboran en la UNAMAD.

Il. BASE LEGAL

e Constitucion Politica del Peru.

e Ley N°30220, Ley Universitaria y modificatorias.

e Ley N° 27297, Ley que crea la Universidad Nacional Amazénica de
Madre de Dios y modificatorias.

e Ley N° 30057, Ley de Servicio Civil.

e Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento
General de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.

e Decreto Legislativo N° 1025, que aprueba las Normas de Capacitacion

y Rendimiento para el Sector Publico.

e Decreto Supremo N° 009-2010-PCM, que aprueba el Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1025 sobre Normas de Capacitacion vy
Rendimiento para el Sector Publico.

¢ Resolucién de la Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, que
aprueba la Directiva “Normas para la Gestion del Proceso de
Capacitacion en las entidades publicas”.

e Resolucién de la Presidencia Ejecutiva N° 238-2014-SERVIR-PE que
aprueba la Directiva N° 002-2014-SERVIR/GDSRH - Normas para la
Gestion del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos
en las entidades publicas.

e Estatuto de la Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios.

e Reglamento de organizacion y Funciones (ROF), de la Universidad
Nacional Amazénica de Madre de Dios.

e Directiva de elaboracion, seguimiento y evaluacion de planes de
trabajo, aprobado con Resolucién N° 067-2024-UNAMAD-CU.
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Iv.

VL.

FINALIDAD
Motivar la participacion plena y efectiva e igualdad de oportunidades de
liderazgo en todos los niveles de adopcién de decisiones en la vida

laboral, econémica y publica de las mamas que laboran en la UNAMAD.

OBJETIVOS Y METAS
4.1. OBJETIVOS
o Fortalecer la gestion institucional mediante participacion activa de
las madres que laboran en la UNAMAD a fin de alcanzar los
objetivos institucionales.
o Fortalecer sus capacidades, confianza, visioén y protagonismo en lo
laboral, para impulsar cambios positivos.
e Desarrollar el empoderamiento y liderazgo influira en las relaciones
laborales de las madres que laboran en la UNAMAD
e Incrementar el interés en los objetivos de la UNAMAD.
e Generar conductas positivas en el trabajo, productividad, y calidad,
con ello, a elevar la moral de trabajo.
4.2. METAS
e Contar con la participacion del 100% de las madres que labora en
la UNAMAD.
e Mejora el clima laboral en el trabajo.

* Mejora el estado emocional, fisico y mental de cada servidora.

UNIDADES RESPONSABLES.
Direccion General de Administraciéon
e Unidad de Recursos Humanos

o Unidad Funcional de Desarrollo de Personal

AMBITO DE APLICACION

Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios
e Campus Universitario, Av. Jorge Chavez 1160 - Puerto Maldonado
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VIl. BENEFICIARIOS

e Madres Docentes
e Madres Administrativas

Vill. CONTENIDO

EMPODERAMIENTO Y LIDERAZGO FEMENINO

La Organizacién de Naciones Unidas (ONU) demanda igualdad entre géneros y
promover el empoderamiento para vencer los desafios en los temas politicos,
educativos, econémicos, sociales, laborales y mas con ello en todo el aspecto
de derechos humanos, Telesur (8 de marzo de 2019), asi mismo con el objetivo
de reducir los obstaculos aplicados por la colectividad social, que originan
limitantes en el empoderamiento y liderazgo femenino, debido a una imposicion
machista (Hernandez Lemus, 2022). Una forma de empoderamiento hacia la
mujer es a través de la promocién e impulso de grupos sociales; esto promueve
la interaccién social y sobre todo en lo econémico, ya que les permite cierta
independencia, pero el ambito empresarial ha infravalorado su labor

considerandolo mas barato (Vigil, 2022).

8.1. EMPODERAMIENTO FEMENINO

El empoderamiento es una actividad muy importante que se viene desarrollando
desde muchos afnos atras, ya que en ello se demuestra que las mujeres de hoy
en dia son sobresalientes, lideres, emprendedoras y sobre todo tienen un
dominio en cuanto a una labor organizacional, ya que ser una mujer empoderada
es la que demuestra formacion y adquisicion de poder aprender nuevas
estrategias que enfrente a un reto u oportunidad a desarrollar. El
empoderamiento que hoy en dia destaca una mujer lider o capaz de desarrollar
sus habilidades, puede mantener un puesto de trabajo destacable y remunerado,
ya que se debe a la gran colaboracion de las mujeres en cuanto a las estrategias
en tomar decisiones al libre acceso en un alto mando de crecimiento direccional

estratégico (Bernedo y Macedo 2022).

El empoderamiento en las mujeres muestra en gran parte el desarrollo y

crecimiento econémico que esta fuertemente correlacionada con la mejora en el
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cambio tecnolégico, estudios indican que las oportunidades para las mujeres

muestran gran resultado porque en ello hacen crecer sus negocios y mantienen

y '/ una posicién empresarial sostenible; también el empoderamiento es un proceso

social que permite a las mujeres mejorar sus capacidades intelectuales con el fin
de que las mujeres tengan participacion en entornos sociales donde
anteriormente se les negaba su colaboracion. Se puede comprobar que el trabajo
de las mujeres llamadas lideres, es muy reconocido a nivel mundial porque
destacan todo tipo de actividad, crean o cuentan con obtener altos beneficios
propios y asi sean reconocidas por todas las responsabilidades que se les day
por el gran deseo de que quieren aprender mas actividades a resolver y competir

en todo proceso de experiencia organizacional (Xheneti, et al., 2019, p. 12).

Por otra parte, se observé que el empoderamiento repercute en una forma mas
relevante en el liderazgo femenino, de manera que se muestra lo importante que
ha sido en las ultimas décadas, ademas es ahi donde las mujeres tienen
mayores probabilidades de mostrar sus habilidades, conocimientos, asi como
aplicar sus estrategias de innovacion y participacién en actividades econémicas,

ya que estas reflejan confianza e inspiracion en cuanto a poder tomar decisiones.

8.2. LIDERAZGO FEMENINO

El concepto hace referencia directa a la participacion de las mujeres en
diferentes ambitos, ejerciendo altas posiciones donde toman decisiones, dirigen
grupos e implementan estrategias, es decir, donde hacen visible sus decisiones

y participacion.

Marilyn Loden, Sally Helgessen y Helen Fisher fueron las primeras autoras que,
a finales del siglo 20, empezaron a teorizar sobre las mujeres y el liderazgo.
Segun estas autoras, el liderazgo femenino es la forma de direccion basada en

la escucha, la empatia, la comunicacion y el trabajo en equipo.

El concepto de liderazgo femenino comienza su evolucion cuando las mujeres
empiezan a ganar espacios publicos como la politica, el derecho a votar y a

cursar carreras universitarias, que les posibilitan su ingreso al mundo laboral.
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Esos hitos marcan el inicio del largo camino hacia la igualdad de género, hacia

la distribucién equitativa de cargos directivos para mujeres y hombres.

Importancia e impacto del liderazgo femenino en la sociedad

Cuando las mujeres se encuentren desempefiando funciones de liderazgo,

pueden tener un impacto positivo en beneficio del conjunto de la sociedad.

Veremos algunos ambitos que se pueden beneficiar:

1.

A nivel politico, las mujeres que ejercen cargos politicos se preocupan mas
por el bienestar social y la proteccion juridica y aumentan la confianza en el
gobierno. La evidencia demuestra que la presencia de mujeres en posiciones
de liderazgo ha significado beneficios para toda la sociedad, como la
legislacion de la violencia doméstica, el derecho de las mujeres a la salud,
derechos laborales y derechos de maternidad y paternidad, entre otros.

A nivel empresarial, tener mujeres tomando decisiones para una empresa
fortalece las estructuras y la imagen de la empresa se proyecta hacia un
mayor compromiso social, trabajo colaborativo y busqueda de alternativas o
cambios positivos. También estad demostrado que empresas lideradas por
mujeres son mas rentables a largo plazo. Por ello, contar con mujeres lideres
dentro de espacios laborales contribuye a derribar las desigualdades de
género presentes en el mundo y, por lo tanto, ayuda a fortalecer las

economias y generar sociedades mas estables.

3. Anivel social, las mujeres lideres facilitan la mayor participacion de todos los

miembros en la toma de decisiones, la ayuda a las personas dentro de la

comunidad, la autogestion o el fomento de una mayor conciencia ambiental.

Caracteristicas que definen el liderazgo femenino

Al

comportamiento. Cuando una mujer tiene la oportunidad de liderar o hacerse

asumir el rol de liderazgo la mujer experimenta cambios en su

cargo de un equipo, lo toma como verdadero desafio y pone en foco al proyecto

que esta llevando a cabo. Algunos cambios pueden ser:

e Algunas de sus caracteristicas propias se acentuan.
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e otras que no habia tenido en su caracter aparecen en forma muy fuerte.
e Su capacidad de analisis se vuelve muy rapida y se acelera la precision

en la toma de decisiones.

Por otra parte, algunas de las caracteristicas que determinan el liderazgo

femenino son:

1.

Empatia y orientaciéon a las personas. - Son sociables, expresivas y
cercanas, lo que brinda mucho potencial a la hora de lograr compromisos,
sea con los objetivos de la organizaciéon o en un proyecto en particular.
Ademas, tienen facilidad para socializar y establecer lazos personales con su
equipo, valorando no solo los aspectos laborales, sino también el lado
emocional.

Tendencia a la cooperacion. - Esto hace que el trabajo en equipo sea mas
natural, ya que ellas son activas en la inclusion y conteniendo a las personas.
También se preocupan porque los procesos seas ordenados y sanos. Las
mujeres lideres propician de forma natural la inclusién de todos los miembros
del equipo, ejerciendo un liderazgo mas horizontal. Tienden a aceptar y
solicitar opiniones, propuestas o ideas de todos los integrantes.

Capacidad de actuar en muchas direcciones. - Poseen la capacidad innata
de pensar y actuar en muchas direcciones o temas al mismo tiempo. Pueden
realizar diferentes acciones de forma simultanea y tienen una soélida
capacidad de analisis, por lo que disponen de una ventaja a la hora de tomar
decisiones y afrontar situaciones de crisis.

Capacidad de negociacion. - Buscan el win-win en las negociaciones y
promueven un debate colaborativo y participativo, muy necesario en la
dinamica social y econémica actual, que demanda lideres mas solidarios,
flexibles y cooperativos que miren mas alla del mero interés econémico.
Mayor predisposicion al cambio. - Las mujeres lideres son flexibles y tienen
una mente abierta a nuevos enfoques o productos, lo cual contribuye a la
innovacion. Su estilo revoluciona, con un firme sentido de la calidad, centrado

en la persona, flexible, comunicativo y persuasivo.
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8.3. PROGRAMA DEL EVENTO

~ CAPACITACION: INTEGRACION Y TRABAJO EN EQUIPO

VIERNES, 10 DE MAYO

09:00- 09:15 | Registro de asistencia Comision de registro

09:20-09:30 | Inauguracion del Evento ‘éegceu(:g: 133:::2 Ocie

09:30 - 09:40 | Palabras de bienvenida del evento Administrador/a

09:40 - 09:50 | Presentacion de expositores Imagen Institucional

10:00 - 12:00 | Desarrollo de la capacitacion Consultora

12:00 - 13:00 | Palabras centrales del rector(e) Dr. Joab Maquera Ramirez
13:00 Break Consultora

8.4. CERTIFICACION
Se entregara certificado a todo el servidor/a, que haya cumplido con una

asistencia minima de 100%.

8.5. RECURSOS Y MATERIALES
Recursos Humanos

Para la ejecucion del plan de trabajo se requiere la conformacion y
organizacién de comisiones:

a. Comisién de equipamiento
= Unidad de Servicios Generales

b. Comisién de conduccién y ambientacion
= Oficina de Comunicacién e Imagen Institucional

Materiales

Auditorio Central de la UNAMAD
1 Laptop

2 Micréfonos inalambricos

1 Proyector

1 Equipo de sonido
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) ":‘.‘- \ PLAN DE , POI PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
~| TRABAJO PEI

Actividad Objetivos
Actividad / Tarea = Actividad Operativa  AEIl Estratégica OEl  Estratégicos
Institucional Institucionales

Capacitacion en
integracién y

trabajo en A0I100103000330: Sistemas de
i Gestién de s gestién <
eq:rlsgni?l relaciones S | automatizados | 2 Fort:ﬁicc:’)enr I8
Socente humanas y sociales o | con enfoque de 8 insiitucional
' (Decreto Supremo | <« procesos para

administrativo y
docente de la
UNAMAD 2024

N°040-2014-PCM) la universidad
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES/TAREAS

La ejecucion del plan de trabajo se realizara el 10 de marzo del presente afo.

Actividad

Operativa

A0I00103000330:
Gestion de relaciones humanas y sociales

(Decreto Supremo N°040-2014-PCM)

Abril Mayo i
Actividad / Tarea Fn{lgta x gependeng:a
isica o4 g5 g1 s2 3 esponsable
Coordinaciones del Plan de trabajo 3 X | X
= = Unidad Funcional de Desarrollo de Personal
Elaboracién y presentacion del Plan de 1 X | X
trabajo
. . Unidad de Recursos Humanos,
Validacién del Plan de trabajo 2 X Direccion General de Administracion
Aprobacion del Plan de trabajo 1 X Rectorado
Gestion de contratacion de la consultora de 1 X Direccion General de Administracion,
capacitacion Unidad de Abastecimiento
Conformacién de comisiones 5 X Unidad Funcional de Desarrollo de Personal
Invitacion a todos los servidores de la .
UNAMAD 1 X Unidad de Recursos Humanos
Direccion General de Administracion,
Ejecucién de capacitacion, segun programa. 1 X Unidad de Recursos Humanos,
Unidad Funcional de Desarrollo de Personal
Informe final de ejecucion del Plan de trabajo 1 Unidad Funcional de Desarrollo de Personal
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Xl. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO FINANCIAMIENTO

Centro de Costo: Fuente de financiamiento:

UNIDAD RECURSOS ORDINARIOS
FUNCIONAL DE Rubro:
DESARROLLO DE
PERSONAL 00 RECURSOS ORDINARIOS
Meta:

037 — GESTION ADMINISTRATIVA
Especifica de Gasto:

* 2.3.27.31: Servicio de capacitacion y
perfeccionamiento, realizado por S/ 6,500.00
personas juridicas

Detalle de la contraccién de servicios y/o bienes

Sérvicio de capacitacién y perfeccionamiento en 6.500.00
Empoderamiento y Liderazgo Femenino ' )

Ejecucion del gasto en bienes y servicios

La contratacion del servicio de capacitacion se realizara a

2.3 27 31 través de la Unidad de Abastecimiento.

Xll. ANEXOS

ANEXO 1: Reporte disponibilidad presupuestal, emitido por la Unidad de
Presupuesto — OPP.

ANEXO 2: Reporte de Actividades Operativas, emitido por la Unidad de
Planeamiento Estratégico — OPP.
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MARCO PRESUPUESTAL 2024
PLIEGO 538-UNAMAD
UNIDAD EJECUTORA 1030

SR S RS UNIDAD FUNCIONAL DE DESARROLLO PERSONAL

META: 37

FTE FTO/ RUBRO: 00 RECURSOS ORDINARIOS

META ; DESCRIPCION M cgpo SALDO

37 |UNIDAD FUNCIONAL DE DESARROLLO PERSONAL 94,500.00 59,883.40 34,616.60
37 232732 REALIZADO POR PERSONAS NATURALES 21,000.00 21,000.00 -
37 (232731 REALIZADO POR PERSONAS JURIDICAS 45,000.00 11,000.00 34,000.00
37 |2.3.29.11 LOCACION DE SERVICIOS REALIZADOS POR PERSONAS NATURALES 9,000.00 9,000.00 -
37 {2.3.27.1199 SERVICIOS DIVERSOS 16,500.00 16,500.00 =
37 l2.3.15.12 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 3,000.00 2,383.40 616.60
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Anexo B-5
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL FISICA Y FINANCIERA (Seguimiento)
Ao : 2024

Periodo PEI : 2021 - 2027

Nivel de Gobierno : E - GOBIERNO NACIONAL

Sector : 10 - EDUCACION

Pliego : 538 - U.N. AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

Unidad Ejecutora : 001030 - UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

Centro de Costo: 04.03.06.01 - UNIDAD FUNCIONAL DE DESARROLLO DE PERSONAL

OEI.04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL
AEL.04.02 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES IMPLEMENTADO PARA EL PERSONAL
' = momse e

DESARROLLO DE CAPACITACIONES PARA EL Fisico o o 3 § 4 4

PERSONAL ADMINISTRATIVO (R. DE 170101 : 27 .
AOI00103000327 pReqinENCIA EJECUTIVAN' 141-2016- TAMBOPATA CAPACITACION ! * MUY Alt
SERVIR/PE)
MANEJO DE LEGAJOS Y CONTRATOS CAS - 170101 : 166 : Fisico 1 1 1 1 1 1
103000,  Muy Alta
AOI00103000328 gppas TAMBOPATA CONTRATOs ' -MWAUR o ieros/. 0.00 3,00000 000 000  0.00  0.00
170101 : 006 : Fisico 0 o 1 1 1 1
0100103000 0 DE SALUD OCUPACIONAL M
AOI00103C00329 DESARROLL TAMBOPATA  ATENCION | MWAWR o ieros/. 0.00  0.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 0.00
GESTION DE RELACIONES HUMANAS Y _— - Fisico 0 0 0 1 1 0

Financiero S/. 0.00  0.00 0.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 0.00  0.00 21,000.00

1 1 1 1 12

0.00 0.00 0.00  0.00 0.00 3,000.00

1 1 i 1 10

0.00 0.00 0.00  0.00 0.00 7,500.00

1 0 0 1 6

. 0 3
A0I00103C00330 SOCIALES (DECRETO SUPREMO M 040-2014- 1: Muy Alta
PCAY) TAMBOPATA  INFORME w FinancieroS/. 0.00  0.00 0,00 11,000.00 5,000.00 5,000.00 9,000.00 0.00 ~ 0.00  0.00 0.00 15,000.00 45,000.00

U.M. = Unidad de Medida.
Nota : La Prioridad se determinara en la Comision de Planeamiento Estratégico

app.ceplan.gob.peIPOI2024lRepones/Anexo_/AnexoB5.aspx?state=SE

TOTAL FINANCIERO S/. 76,500.00

17



