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1. Resumen ejecutivo

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017 — 2019 Modificado del Ministerio de
Relaciones Exteriores fue aprobado mediante Resolucion Ministerial N© 0788 — 2018 —
RE el 27 de diciembre de 2018. Constituye el documento de gestion institucional que
determina las orientaciones de mediano plazo, las cuales guian a los 6rganos de la
entidad en el Pert y en el exterior para el logro de los objetivos de la politica exterior
peruana, asi como la gestion administrativa en la implementacion de la Politica Nacional
de Modernizacién de la Gestion Plblica. Este documento tiene 8 objetivos estratégicos
institucionales (OEI) y 40 acciones estratégicas institucionales (AEI).

Este informe concretiza la fase de seguimiento y evaluacion, en el marco del ciclo de
planeamiento estratégico para la mejora continua, del PEl mediante la recopilacion
sistematica de informacién sobre los indicadores y metas a fin de conocer el avance de
cumplimiento de los 8 objetivos estratégicos y las 40 acciones.

Es asi que, durante el 2018, los objetivos estratégicos registraron una ejecucian
promedio, medida a través de sus indicadores, de 100,3%; mientras que la ejecucion
promedio de las acciones estratégicas ascendio a 90,3%. A razén de ello, la ejecucion
promedio de las metas programadas para el PEI, fue de 95,3%.

Tanto objetivos como acciones presentan porcentajes de ejecucion que superan, en
algunos casos muy ampliamente, lo programado. Ello debido, principalmente, a la
dificultad de los 6rganos para establecer criterios de programacion multianual de las
metas y a la naturaleza altamente dependiente de factores externos nacionales y del
contexto internacional.
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2. Analisis contextual

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017 — 2019 Modificado define la estrategia de la
institucion hacia el logro de 8 objetivos estratégicos institucionales (OEI) y 40 acciones
estratégicas institucionales (AEl). El despliegue de esta estrategia, durante el 2018, se
desarrollo en el siguiente contexto:

En el ambito econdmico, se registré un crecimiento de 4%' luego que en 2017 la
economia creciera a una tasa de 2,5% debido al impacto negativo que tuvo sobre la
actividad econémica la presencia del fenémeno El Nifio Costero en la zona norte del
pais y la crisis de confianza y paralizacion de proyectos que gener6 el caso Lava Jato.
Con el crecimiento alcanzado en 2018, la economia peruana acumulo un total de 20
afos de expansion continua con una tasa promedio de 4,7%. Por su parte, la evolucion
de 2018 permiti6 que el PBl por habitante aumentara 2,9% en dicho afo, tasa
ligeramente menor al promedio de los Gltimos ocho afios (3,2%), (BCRP, 2019).

En el plano politico, por primera vez, desde mayo de 2018, el Pert cuenta con una
declaracion formal de la Politica General de Gobierno (PGG) al 20212 Dicha politica se
desarrolla sobre cinco ejes que se encuentran interrelacionados y que guardan
consistencia con el marco de politicas y planes del pafs. Es preciso mencionar que, la
politica exterior, a cargo de este ministerio, en tanto politica de Estado, es transversal
en los demas sectores del Estado. Uno de los cambios politicos mas resaltantes fue la
renuncia del Presidente de la Reptiblica, Pedro Pablo Kuczynski, oficializado a través
de la Resolucion Legislativa N° 008-2017-2018-CR.

En el plano social, en 2018 se experimenté una reduccion de la pobreza monetaria?,
pasando a 20,5% del 21,7% registrado en 2017. El nivel de pobreza alcanzado en 2018,
equivale a 6 593 000 personas, segun el INElI (2019a). Sin embargo, segun los
resultados del indice de Progreso Social Mundial 2018 (CENTRUM, 2018), el Peru
retrocede dos posiciones, ubicandose en el puesto 61 de 146 paises. El Pert muestra
un bajo desempefio en la dimensién Necesidades Basicas Humanas, a pesar de
pertenecer al grupo de paises que tienen un progreso social medio alto.

En este mismo ranking, el Perd obtiene 70,09 puntos en una escala de 0-100, siendo
superado por Chile (puesto 34), Uruguay (puesto 38), Brasil (puesto 49), Colombia
(puesto 56) y México (58).

El contexto internacional en 2018, segun el INEI (2019b), estuvo marcado, basicamente,
por una leve desaceleracion del crecimiento de la economia mundial (de 3,11% en el
2017 a 2,97% en el 20184) y del volumen del comercio mundial de mercancias, explicado
entre otros factores por condiciones financieras mas restrictivas principalmente en las
economias avanzadas, aunque también en las economias emergentes vulnerables.
Asimismo, esta desaceleracion se explica por el incremento de los aranceles impuestos

1 Medido a través del crecimiento del Producto Bruto Interno (PBI).
2 Decreto Supremo N° 056-2018-PCM

3 De acuerdo al enfoque monetario, se considera como pobres a las personas que residen en hogares cuyo gasto per
capita es insuficiente para adquirir una canasta basica de alimentos y no alimentos (vivienda, vestido, educacion, salud,
transporte, elc.).

4 Obtenido de https://dalos.bancomundial.org/indicador/NY GDP.MKTP.KD.ZG
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por Estados Unidos y China en un marco de tensiones comerciales que creé un
ambiente de incertidumbre, lo que afectd negativamente el dinamismo de los mercados.
Incidio, también, en el menor ritmo de crecimiento mundial, factores idiosincraticos de
las diferentes economias.

La Politica Exterior Peruana durante el 2018, se enmarca tanto en los ejes de la Politica
General de Gobierno (PGG), como en la sexta politica de Estado del Acuerdo Nacional,
la misma que promueve una politica exterior al servicio de la paz, la democracia y el
desarrollo.

En esta linea, el contexto de la Politica Exterior Peruana se puede segmentar en dos
bloques. Uno de ellos, relativo al contexto global, que considera a los cambios en el
sistema internacional, proliferacion de actores internacionales, mercados globales
integrados y cadenas de valor; y cambio climatico. El otro, relativo al contexto regional,
el mismo que se encuentra marcado por factores de estabilidad e inestabilidad regional,
intereses comunes, pero también divergentes; procesos de integracion; y una
biodiversidad bajo amenaza.

Considerando este contexto, en sus diferentes ambitos, este ministerio implemento la
estrategia de la institucion a través del logro de los objetivos de la politica exterior
peruana, asi como la gestion administrativa en la implementacién de la Politica Nacional
de Modernizacion de la Gestion Puablica. Ello se visibiliza en el mas de 100% de
ejecucion registrado en los indiciadores asociados a los objetivos estratégicos
institucionales.

3. Evaluacion del cumplimiento de los logros esperados

El Plan Estrategico Institucional (PEI) 2017 — 2019 Modificado tiene ocho objetivos
estratégicos institucionales (OEI) y 40 acciones estratégicas institucionales (AEl); cada
uno de ellos con su correspondiente indicador. En las siguientes subsecciones se
describe el desempefio de los OEl y las AEI, durante el 2018 y el acumulado de los afios
2017 y 2018.

3.1. Evaluacion general

Durante el 2018, los objetivos registraron una ejecuciéon promedio, medida a través
de sus indicadores, de 100,3%; mientras que la ejecucion promedio de las acciones
ascendio a 90,3%. A razoén de ello, la ejecucion promedio de las metas programadas
para el PEI, durante este afo, fue de 95,3%.

Considerando el periodo 2017 - 2018, este promedio fue de 88,2%, tal como se
muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Evaluacién general del PEI, ejecucion promedio seguin tipo, para el 2018 y periodo
2017-2018

_ Cantidad de Ejecucion promedio
ol o dicadores 2018 2018 - 2017
OEI 8 100,3% 89,5%
AEI 40 90,3% 86,8%
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95,3% 88,2%

Fuente: Registros administrativos de las Direcciones Generales. Elaboracion: OPR — OPP.
Si bien el porcentaje de ejecucion promedio de los objetivos supera el 100%, existen
algunos que no fueron ejecutados en su totalidad en el periodo de evaluacion.
Asimismo, en el siguiente apartado se realiza una descripcion por cada objetivo y
accion.

Ejecucion promedio

3.2. Evaluacion especifica segtin objetivos
En la siguiente tabla se muestra la ejecucion de las metas programadas por cada

objetivo, durante el afio 2018.

Tahla 2. Porcentaje de ejecucion de los objetivos, 2018

Objetivo Indicador pm:‘r‘;ﬁi das | onchor , | Elecucion
NUmero de visitas y
OEL01 Fortalecer y ampliar las | encuentros de jefes
relaciones bilaterales y | de Estado ylo 51 73 143.1%
multilaterales en  regiones | Gobierno, altas ?
estratégicas. autoridades y actores
internacionales
OEL02 Promover op_miunidgdes Niimiero s
ggrg"me?’cgér'g"eéi"’”ely frismo | actividades de 1612 1578 | 97.9%
L lenagitE! promocion economica
OEI.03 Cantribuir a la proyeccion | Namero de
cultural del Perl en el ambito | actividades de 637 700 109,9%
internacional promocion cultural
OELI.04 Fortalecer la atencion a | Porcentaje de oficinas
los nacionales en el exterior, afin | consulares en 9.9% 7 8% 79.0%
de promover su insercién en los | condiciones da 2 e
paises de destino adecuadas
OEL.05 Fortalecer la proteccion y Niiffisrs i
Ziltitr?g?il; l:?:m%m:f?;r?;a?lui connacionales 17 750 17 802 100,3%
vinculos; eontal Pt protegidos y asistidos
OEI.06 Fortalecer la politica de .
cooperacion internacional como ;l:mero d:oisq;zré':gi
instrumento de politica exterior | . ; P 33 28 84,8%
internacional
para el logro del desarrollo vigentes
sostenible. )
OEL07 Modernizar la gestiéln del Niiifiaro e
Elnm}eno de leaciones instrumentos de 8 15 187,5%
xteriores y el  Servicio {i6n aprobades
Diplomatico de |a Repuiblica. gestion ap
OEL08 Consolidar en el MRE el
desarrollo de la tematica de la
gestion del riesgo de desastres y
contribuir en la definicion del | Nimero de
marco internacional para la | instrumentos 5 0 0,0%
reduccion de las condiciones de | aprobados
vulnerabilidad de la poblacion y
sus medios de vida ante el riesgo
de desastres.
PROMEDIO DE EJECUGION 100,3%

Fuente: Registros administrativos de las Direcciones Generales. Elaboracion: OPR — OPP.

Los objetivos que registraron los méas alto niveles de ejecucion de las metas del PEI
para el afio en evaluacion, son los correspondiente al OEI.O7 referido a la
modernizacion de la gestion del Ministerio de Relaciones Exteriores y el Servicio
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Diplomatico de la Reptblica, y al OEL.01 vinculado al fortalecimiento y ampliacién de
las relaciones bilaterales y multilaterales en regiones estratégicas; compensando la
ejecucion del OEI.08 referido a la gestion de riesgos de desastres, siendo la mas baja
del total.

3.2.1.0bjetivo 1
La ejecucion del objetivo “Fortalecer y ampliar las relaciones bilaterales y

multilaterales en regiones estratégicas”, medido a través del indicador “Nimero de
visitas y encuentros de jefes de Estado y/o Gobierno, altas autoridades y actores
internacionales”, fue de 143% durante el afio 2018. Asimismo, en el periodo
acumulado 2017-2018, se alcanzd una ejecucion de 131% de las metas
programadas, tal como se aprecia en la siguiente figura:

Figura 1. Ejecucién de las metas programadas para 2018 y periodo 2017-2018 del objetivo 1.

Elecucidn 131%

‘EJeclicion 143%

73

Programado

54 u Ejecutado

Afio 2018 Acumulado 2017 - 2018

Fuente: Registros administrativos de la DGA, DGE, DAO, DAM y DGM ® Elabaracion: OFR — OPP,

Por su parte, las doce acciones que conforman este objetivo alcanzaron una
ejecucion promedio de 72,4% respecto a sus metas programadas. En la Tabla 3 se
observa la ejecucion alcanzada durante el 2018 por cada accion.

Tabla 3. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 1, afio 2018.

Valor
obtenido

Metas
programadas

Accién Estratégica

Institucional Indicador

Ejecucion

Numero de
reuniones en temas
de soberania
territorial, maritima y
aérea, y espacio
exlerior y aguas
transfronterizas.

AEI.01.01 Preservar y defender la
soberania territorial, marltima vy
aérea, asi como resguardar los
intereses del Perl vinculados al
espacio exterior y de aguas
internacionales transfronterizas.

AEL01.02
Promover gl desarrollo humano de la
poblacian fronteriza y la integracién

436 14 35,0%

Parcentaje de
mecanismos de

compelitiva con los paises limitrofes,
a través de la articulacion
multisectorial e intergubernamental
en el marco de la Politica Nacional de
Desarrollo e Integracién Fronterizos.

integracion fronteriza
activos en el periodo
de reporte

100,0%

68,8%

66,8%

AEI.01.03 Fortalecer las relaciones
para la integracion y la cooperacion

Numero de
reuniones bilalerales

11

63,6%

® Direccion General de América (DGA), Direccion General de Europa (DGE), Direccién General de Asia y Oceania (DAO),
Direccion General de Africa, Medio Oriente y Paises del Galfo (DAM), y Direccién General para Asuntos Mullilaterales y
Globales (DGM).

© Correccion: En el Plan Estralégico Institucional 2017 — 2019 Modificado, se consigno como valor meta 40, sin embargo,
el valor correcto es 43.
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con los paises del hemisferio, en | y multilaterales con
particular con los paises limitrofes y | el hemisferio
con los Estados Unidos de América.
AEL01.04 Ampliar y profundizar las
relaciones con los paises del Asia y | Numero de
la Cuenca del Pacifico, | reuniones bilaterales
particularmente con Australia, China, | y mullilaterales con 25 13 52,0%
Corea del Sur, India, Japon y Nueva | Asia y la Cuenca del
Zelanda, asi como con sus | Pacifico.
mecanismos multilaterales.
AEIL01.05 Profundizar la
cooperacion  con  los  paises — de
comunitarios y no comunilarios de 3 3
Europa y la Union Europea, reun|c;;'i||e? ?;]fg:mcfi 15 6 40,0%
aespecialmente en los ambitos éuzuaae
econdmico, cientifico, tecnologico, p
cultural y educativo.
ﬁfnlg-?e:ﬁqvimente la prelggl;zrir;enézq Ntiurn_e iy i
/ : : reuniones bilaterales
Perti en el Africa, Medio Criente y y multilaterales con 3 0 0.0%
paises del Golfo, asi como los Africa, Medio Oriente
vinculos con los  organismos
x y el Golfo.
regionales.
AEI.01.07 Ampliar el protagonismo
del Perd en los principales
organismos  inlernacionales con | Numero de
miras a reafirmar la vigencia del | inicialivas peruanas
derecho  inlernacional, y la | aprobadas en 2 4 200,0%
promocion y defensa de la | organismos
democracia y de los derechos | internacionales
humanos, asi como el medio
ambiente y cambio climatico.
AEI.D1.08 Coordinar el proceso para ;
que el Peri sea invitado a ser E:;fl?rrnoenlos Iegalgz
miembro de la Organizacién para la | = e TO 0 12 10 83,3%
Cooperacion y el Desarrollo OCDE aprobados
Econdmico.
AEL01.09 Fortalecer esguemas | Numero de
modernos y efeclivos de integracion | reuniones de a
regional, priorizando la Alianza del | mecanismos de 15 12 80.0%
Pagifico y la Comunidad Andina. integracion regional
AEL01.10 Mejorar la atencién a las y
personas solicitantes de la condicién El;irgfar?“ 56 32
de refugiado y a los refugiados, de | ‘"o 0 eci:ién 1 400 1031 73,6%
acuerdo a la normatividad N !
internacional reconocida. en primera instancia
AEI.01.11 Fortalecer la presencia del | Ndmero de
Pert en el Sistema del Tratade | expedicianes
Antartico, promoviendo la | cientificas 1 1 100,0%
investigacion cientifica y la geslion | ejecutadas a la
ambiental. Antartida
Namero de casos
atendidos de
AEL01.12 Proleger en el exterior las 5:3-,‘86;5::95 de
indicaciones geograficas, eaZ?aficas
denominaciones de origen, recursos genominaci;:lnes s 0 4 -
genéticos ¥ . conocimientos origen s
tradicionales del Peru. genéticos y
canocimientos
tradicionales.
PROMEDIO DE EJECUCION 72,4%

Fuente: Registros administrativos de la DSL, DGA, DGE, DAO, DAM, DGM y DAE.” Elaboracion: OPR — OPP.

7 Direccién General de Soberania, Limites y Asuntos Antarticos (DSL), Direccion General de América (DGA), Direccion
General de Europa (DGE), Direccion General de Asia y Oceania (DAQ), Direccion General de Africa, Medio Oriente y
Paises del Golfo (DAM), Direccion General para Asuntos Multilaterales y Globales (DGM), y Direccion General para
Asunlos Econémicos.
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Las acciones que mostraron un mejor desempeiio respecto a sus similares de este
objetivo, son la correspondiente a instrumentos legales de adhesiéon a la OCDE®
(AEL01.07) y la vinculada a la expedicion cientifica a la Antartida (AEI.01.11).

3.2.2.0bjetivo 2
La ejecucion del objetivo "Promover oportunidades de comercio, inversion y turismo

para el Pert en el ambito internacional”, medido a través del indicador “Numero de
actividades de promocion econémica”, fue de 98% durante el afio 2018. Asimismo,
en el periodo acumulado 2017-2018, se alcanzé una ejecucion de 100% de las
metas programadas, tal como se aprecia en la siguiente figura:

Figura 2. Ejecucién de las metas programadas para 2018 y periodo 2017-2018 del objetivo 2.

Ejecucion 100%
3180 3187
1612 1578 Programado
# Ejecutado
Afio 2018 Acumulado 2017 - 2018

Fuente: Registros administrativos de la DPE®, Elaboracion: OPR — OPP.

Es preciso comentar que, las categorias de las actividades de promocion
econdémica no son excluyentes entre si; es decir, una actividad puede pertenecer
hasta a tres tipos de actividades de manera simulténea. Por ejemplo, un evento de
promocion del turismo, también puede ser de promocion comercial y de promocién
de inversiones, si el evento tiene estos tres componentes.

La accion correspondiente a las actividades de promocion de oferta exportable
peruana registro un mejor desempefio (97,8%) respecto a sus similares. Enla Tabla
4 se observa la ejecucion alcanzada durante el 2018.

Tabla 4. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 2, afio 2018.

Accion Estratégica i Metas Valor
Instituciona? Indicador programadas | obtenido
AEIl. 02.01 Promover las
exportaciones de bienes y | Nimero de actividades
servicios peruanos | de promocién de oferta 1432 1107 97,8%
mediante los organos del | exportable peruana.
servicio exterior.
AEL 02.02 Promover la
identificacion de fuentes de | Numero de actividades

Ejecucion

inversion productiva que | de  promocion de 505 471 93,3%
contribuyan al desarrollo | inversiones
nacional.

% Organizacién para la Coaperacion y el Desarrallo Econémicos.
? Direccidn General de Promocion Econdmica.
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AEL.  02.03 Ampliar la | NOmero de actividades
promocion del turismo | de apoyo a la o
receptivo y la gastronomia | promocion del turismo y oo 362 o5a%
peruana. la gasironomia peruana

PROMEDIO DE EJECUCION 87,0%

Fuente: Registros administrativos de la DPE. Elaboracion: OPR — OPP.

3.2.3.0bjetivo 3

La ejecucion del objetivo “Contribuir a la proyeccion cultural del Pert en el ambito
internacional”’, medido a través del indicador “Numero de actividades de promocion
cultural’, fue de 110% durante el afio 2018. Asimismo, en el periodo acumulado
2017-2018, se alcanzé una ejecucion de 107% de las metas programadas, tal como
se aprecia en la siguiente figura:

Figura 3. Ejecucién de las metas programadas para 2018 y periodo 2017-2018 del objetivo 3.

E[_e_l:ucléh‘ 107%

1e3 12

‘Ejecucion 110%

637 700

Programado
# Ejecutado

Ano 2018 Acumulado 2017 - 2018

Fuente: Registros administrativos de la DAC'. Elaboracion: OPR — OPP.

Por su parte, las cuatro acciones que conforman este objetivo alcanzaron una
ejecucion promedio de 171,1% respecto a sus metas programadas. En la Tabla 5
se observa la ejecucion alcanzada durante el 2018 por cada AEL

Tabla 5. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 3, afio 2018.

Accion Estratégica Institucional Indicador pro;‘;l':::z daE nl:i:‘:;; - Ejecucion
AEI.03.01 Fortalecer la promocion
de las expresiones culturales del )
Peri en el exterior priorizadas, aggifrmgzlg?je
principalmente las relacionadas con = 637 700 109,9%
las industrias culturales y que pror::ocwlm
favorezcan la Conmemoracion del el
Bicentenario.
AEL03.02 Contribuir al ;
fortalecimiento de la identidad Nubr_nela_lrg g
nacional mediante la difusion, cullti ral?as 469 2303 491,0%
promocian, recuperacion y triad
proteccion del patrimonio cultural. HapaMiadas
Numero de
AEI.03.03 Promover y gestionar | esquemas de
convenios y programas de | cooperacion 4 0 0,0%
intercambio cultural. cultural en
aplicacion

0 Direccion General para Asuntos Culturales.
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Numero de
AEI.03.04 Promover y gestionar | esquemas de
nuevos convenios y programas de | cooperacion 6 5 83 39
intercambio estudiantil, asi como la educativa y S
obtencion de becas. deportiva en
aplicacion
PROMEDIO DE EJECUCION 171,1%

Fuente: Registros administrativos de la DAC. Elaboracion: OPR — OPP.

La accion que registré el porcentaje de ejecucion mas alto, respecto a sus similares,
es la correspondiente a los bienes culturales repatriados. Este tltimo compensa la
baja ejecucion experimentada en la accion relacionada a esquemas de cooperacion
cultural, dado que algunos se encuentran en proceso de negociacion.

3.2.4.0bjetivo 4

La ejecucion del objetivo “Fortalecer la atencion a los nacionales en el exterior, a fin
de promover su insercion en los paises de destino”, medido a través del indicador
“Porcentaje de oficinas consulares en condiciones adecuadas”, fue de 79% durante
el aflo 2018. Asimismo, en el periodo acumulado 2017-2018, se alcanzd una
ejecucion de 84% de las metas programadas, tal como se aprecia en la siguiente
figura:

Figura 4. Ejecucion de las metas programadas para 2018 y periodo 2017-2018 del objetivo 4.

Ejecucion 84%
18,9%
D—— 15,9%
'\ Ejecucion 78%
9,9% Programado
7.8% m Ejecutado
Afo 2018 Acumulado 2017 - 2018

Fuente: Registros administrativos de la CON-DGC''. Elaboracion: OPR — OPP.

Por su parte, las dos acciones que conforman este objetivo alcanzaron una
ejecucion general de 81,7% respecto a sus metas programadas. En la Tabla 6 se
- observa la ejecucion alcanzada durante el 2018 de cada AFI.

Tabla 6. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 4, aiio 2018.

Accion Estratégica Metas Valor .
Institucional Indicador programadas | obtenido Ejecucul
AEL04.01 Mejorar la atencion | Porcentaje de
eficiente y oportuna de los | oficinas consulares
tramites consulares en el | que cuentan con el 21,6% 18,3% 84.,5%
exterior y en el territorio | SGAC!2
nacional. implementado *

1 Direccion de Politica Consular de la Direccién General de Camunidades Peruanas en el Exterior y Asuntos Consulares.
12 gistema de Gestion de Autoadhesivos Consulares.
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AEN04.02 Mejorar la

infraestructura y el Ef?cll' CnE;;ajgonsul i r?:g
i H A 0, a, a,
equipamiento de las oficinas o4 condiclonos 9,9% 7.8% 79,0%

consulares para la entrega de

servicios de calidad. adecuadas

PROMEDIO DE EJECUCION 81,7%
(*) Al 2018, solo existian 115 oficinas. A partir de 2019, se contabilizan 117 oficinas consulares, de esla manera se

incluyen a C-Medellin y C-Wellington.
Fuente: Registros administrativos de la CON-DGC. Elaboracion: OPR — OPP.

Los porcentajes obtenidos en los indicadores de la Tabla 6, son valores acumulados
al 2018. Hasta este afio, existen 21 oficinas consulares que cuentan con el SGAC
implementado, de las cuales 11 corresponden a Estados Unidos de América.
Asimismo, al 2018, existen 9 oficinas consulares en condiciones adecuadas, de las
cuales un poco mas de la mitad corresponden a oficinas de América del Sur.

3.2.5.0bjetivo 5
La ejecucion del objetivo “Fortalecer la proteccion y asistencia a los peruanos en el

exterior, asi como afianzar sus vinculos con el Per(”, medido a través del indicador
“Numero de connacionales protegidos y asistidos”, fue de 104% durante el afio
2018. Asimismo, en el periodo acumulado 2017-2018, se alcanzé una ejecucion de
105% de las metas programadas, tal como se aprecia en la siguiente figura:

Figura 5. Ejecucién de las metas programadas para 2018 y periodo 2017-2018 del objetivo 5.

Ejecticion 103%

T

‘Ejectcion 100,3%

Programado
17085 17802 °

u Ejecutado

Ario 2018 Acumulado 2017 - 2018

Fuente; Registros administrativos de la ASN-DGC". Elaboracion: OPR — OPP,

Por su parte, las cuatro acciones que conforman este objetivo alcanzaron una
ejecucion promedio de 63,3% respecto a sus metas programadas. En la Tabla 7 se
observa la ejecucion alcanzada durante el 2018 de cada accion.

SN

’E\ Tabla 7. Nivel de ejecucion de las ACCION del OBJETIVO 5, aiio 2018.

i Accion Estratégica

g Metas Valor : i
aqqff Institucional Indieador programadas | obtenido e
r.‘fﬁ/ AEI.05.01 Fortalecer el Nimero de
sistema de la asistencia legal connacionales 17 750 17 802 100,3%

y humanitaria en favor de los
peruanos en el exterior.

AE|.05.02 Contribuir a la | Niomero de esquemas
reduccion de la | en materia de trafico T 1 14,3%
vulnerabilidad de los | de migrantes, trata de

protegidos y asistidos

13 Direccion de Proteccion y Asistencia al Nacional de la Direccion General de Comunidades Peruanas en el Exterior y
Asuntos Consulares.
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connacionales frente  al | personas, trabajo
trafico de migrantes, trata de | forzado y  delitos
personas, trabajo forzado y | conexos.

delitos conexos.

AEL05.03 Impulsar la
suscripcion de esquemas en
materia migratoria con los
principales paises de
residencia de migrantes
peruanos a fin de promover
su inclusion social.

Numero de esquemas =
migratorios suscritos 26 10 38,5%

Namero de
AEL.05.04 Fomentar la | actividades de
vinculacion politica, | vinculacién  politica,
economica, social y cultural | econémica, social y 444 444 100,0%
de los connacionales en el | cultural con los
exterior con el Perq. connacionales en el
exterior
PROMEDIO DE EJECUCION 63,3%

Fuente: Registros administrativos de la ASN-DGC. Elaboracion: OPR — OPF.

Entre los principales tipos de asistencia legal y humanitaria otorgada, destacan los
siguientes: apoyo a victimas de trata de personas, violencia de género, repatriacion
de connacionales y repatriacion de restos mortales.

3.2.6.0bjetivo 6
La ejecucion del objetivo “Fortalecer la politica de cooperacion internacional como

instrumento de politica exterior para el logro del desarrollo sostenible”, medida a
través del indicador “Numero de esquemas de cooperacion internacional vigentes”,
fue de 85% durante el ano 2018. Asimismo, en el periodo acumulado 2017-2018,
se alcanzd una ejecucion de 88% de las metas programadas, tal como se aprecia
en la siguiente figura:

Figura 6. Ejecucion de las metas programadas para 2018 y periodo 2017-2018 del objetivo 6.

80

70
Programado
33 28 = Ejecutado

Afio 2018 Acumulado 2017 - 2018

Fuente: Registros administrativos de la DCI-DAE™. Elaboracién: OPR — OPP.

Por su parte, las cuatro acciones que conforman este objetivo alcanzaron una
ejecucion promedio de 165,9% respecto a sus metas programadas. En la Tabla 8
se observa la ejecucion alcanzada durante el 2018 de cada accion.

Y Direccién de Cooperacién Internacional de la Direccién General para Asuntos Economicos.
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Tabla 8. Nivel de ejecucién de las acciones del objetivo 6, afio 2018.

Accion Estratégica Institucional Indicador pmg:it:‘: dis 0;2:3;0 Ejecucion
AEL06.01 Promover la cooperacion
triangular principalmente con: Japon, | Nimero de
Corea, Alemania, China, Espaia, | esquemas
Francia, Rusia, Singapur, Canada, | de 2 4 200,0%
Suiza, Australia, Suecia, Estados | cooperacion
Unidos de Ameérica y paises de | triangular
América Latina y el Caribe.
AEL06.02 Promover la cooperacion
Sur-Sur con paises de América Latina, | Numero  de
del Caribe, de Asia y Oceania, de | esquemas
Africa y Paises Arabes; asi como en | de 16 12 75,0%
el marco de mecanismos de | cooperacion
integracion como la Alianza del | Sur—Sur
Pacifico.
AEL.06.03 Fortalecer la cooperacion | Nomero de
Norte-Sur, principalmente con | esquemas
Estados Unidos, Canada, Japén, | de 13 5 38,5%
Corea, China, Alemania, Espana y la | cooperacion
Union Europea. Norte-Sur
AEL06.04 Promover la cooperacion
multilateral, principalmente con el | Nomero de
Sistema de las Naciones Unidas, | esquemas
organismos financieros | de 2 7 350,0%
internacicnales, mecanismos | cooperacion
regionales, la Alianza Global para la | multilateral
Cooperacion Eficaz al Desarrollo.

PROMEDIO DE EJECUCION 165,9%

Fuenie: Registros administrativos de la DCI-DAE. Elaboracion: OPR — OPF.

Las acciones que registraron una ejecucion superior al promedio de sus similares,
son las aquellas referidas a la promocion de la cooperacion triangular y cooperacion

multilateral.

3.2.7.0bjetivo 7

La ejecucion del objetivo “Modernizar la gestion del Ministerio de Relaciones
Exteriores y el Servicio Diplomatico de la Republica”, medido a través del indicador
“Numero de instrumentos de gestion aprobados”, fue de 188% durante el afo 2018.
Asimismo, en el periodo acumulado 2017-2018, se alcanz6 una ejecucion de 90%
de las metas programadas, tal como se aprecia en la siguiente figura:

Figura 7. Ejecucién de las metas programadas para 2018 y periodo 2017-2018 del objetivo 7.

E]el:uclon 80%

Ejecuclon 188%

15

Ao 2018

Programado
= Ejecutado

Acumulado 2017 - 2018

Fuente: Registros administrativos de la OPP, ORH, OGI y OGC."* Elaboracion: OPR — OPP.

15 Direccion de Cooperacion Internacional de la Direccién General para Asuntos Econdmicos.

Pagina 13 de 19



Por su parte, las ocho acciones que conforman este objetivo alcanzaron una
ejecucion promedio de 87,7% respecto a sus metas programadas. En la Tabla 9 se
observa la ejecucion alcanzada durante el 2018 de cada accion.

Tabla 9. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 7, aiio 2018.

Accion Estratégica . Metas Valor . .
Institucional Indicador programadas | obtenido Flecuclén
AEI.O7.01 Fortalecer las
politicas publicas y el | Nimero de politicas y ” 3 75 0%
planeamiento estratégico | planes aprobados £
y operativo del MRE.
AEL07.02 Consclidar la | Porcentaje de programas
gestion del presupuesto | presupuestales con 100,0% 100,0% 100,0%
por resultados en el MRE. | ejecucién mayor a 95%
AEI.07.03 Fortalecer la
g;igﬁf? Cap;gnprocesos, la Porcentaje de drganos
- : con manual de 100,0% 95,0% 95,0%
administrativa i la g
SR procedimiento aprobado
organizacion
institucional. |
AEL07.04 Modernizar la | Porcentaje del Plan de
gestion  del talento | Desarrolio de Personas 88,2% 76,4% 86,6%
humano. implementado
AEL07.05 Fortalecer la
Qgﬁgiﬁammglgg-mg“gz NL’Jme_ro de profesiqnaies
formacion y desarrollo ;:apacnados para eiecer 265 252 95,1%
- i a representacion
profesional del Servicio dibfomiica v eorsular
Diplomatico de la P y
Republica.
AEL07.06 Implementar el | Niomero de actividades
sistema de informacion, | de diseno ylo
seguimiento, monitoreo, | implementacion para la 2 2 100,0%
evaluacion y gestidn del | gestion del conocimiento
conocimiento. institucional
AEL07.07 Fortalecer la :\Iﬂmerq d8 iniciativas de
: S ortalecimiento de |la
imagen y la comunicacién | . st 12 6 50,0%
institucional. UMOSEEL O SRR
institucional
AEIL0O7.08 Promover el
gobierno electronico y el | Nimero de iniciativas
gobierno abierto a través | para la modernizacién de
del uso intensivo de | la gestion institucional
tecnologias de la | que incorporan el uso de 9 9 100,0%
informacion y | tecnologias de la
comunicacion para | informacion y
avanzar en una | comunicacion.
transformacion digital.
PROMEDIO DE EJECUCION 87,7%

Fuente: Registros administrativos de la OPP, ORH, OGI y OGC. Elaboracion: OPR — OPP.

Las acciones que registraron los porcentajes mas altos de ejecucion respecto a sus
similares de este objetivo, son las correspondientes a programas presupuestales
con ejecucion mayor a 95% (AEL07.02),
implementacién para la gestion del conocimiento institucional (AEL.07.06) y a
iniciativas para la modernizacion de la gestion institucional que incorporan el uso

TICs (AEL07.08).

a actividades de disefio y/o
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3.2.8.0bjetivo 8
La ejecucion del objetivo “Consolidar en el MRE el desarrollo de la tematica de la

gestion del riesgo de desastres y contribuir en la definicion del marco internacional
para la reduccién de las condiciones de vulnerabilidad de la poblacion y sus medios
de vida ante el riesgo de desastres”, medido a través del indicador "Numero de
instrumentos y acuerdos aprobados”, fue de 0% durante el afio 2018. Asimismo, en
el periodo acumulado 2017-2018, se alcanz6 una ejecucion de 13% de las metas
programadas, tal como se aprecia en la siguiente figura:

Figura 8. Ejecucion de las metas programadas para 2018 y periodo 2017-2018 del objetivo 8.

Ejecuclon13%

| Ejecucion 0%,

Programado

# Ejecutado

1
0 e
Afio 2018 Acumulado 2017 - 2018

Fuente: Registros administrativos de la DCI-DAE. Elaboracion: OPR — OFP.

Por su parte, las tres acciones que conforman este objetivo no se ejecutaron en el
2018, tal como se observa en la siguiente Tabla.

Tabla 10. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 8, afio 2018.

Accion Estratégica . Metas Valor .
| Institucional Tl programadas | obtenido Epeician
AEI.08.01 Fortalecer las
capacidades Numero de
institucionales para el | instrumentos 2 0 0%
desarrollo de la gestion | aprobados
del riesgo de desastres
AEL08.02 Desarrollar la | Nimero de
capacidad de respuesta | actividades de 2 0 0%
ante desastres y | capacitacion ylo
emergencias complejas. prevencion
AEI.D_S,D_".J_‘ Fomentar la T — i
suscripcion de acuerdos e i e 5 " -
de  cooperacion en i . 9
gestion del riesgo de ggggigg?rgfl riesgo
desastres.
PROMEDIO DE EJECUCION 0%

Fuente: Registros administrativos de la DCI-DAE. Elaboracién: OPR — OPP,

Entre las principales razones de no ejecucion de estas acciones, destaca: actividad
reprogramada para el siguiente afio y actividad postergada por la contraparte
extranjera.
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4. Propuestas para mejorar la estrategia

Luego de realizar un analisis cuantitativo de la ejecucion de los indiciadores de objetivos
y de acciones estratégicas institucionales, reforzado con informacion cualitativa
consignada por cada una de las areas involucradas en la implementaciéon de la
estrategia de este ministerio, se propone lo siguiente:

Implementar un flujo de trabajo basado en datos, en referencia a lo establecido por
Wessler (2013), quien senala que una organizaciéon cuya estrategia se encuentra
basada en la identificacion de fuentes de datos, definicion de tipologias y variables
conexas, asi como el uso de técnicas para un correcto analisis, decantara en la toma
de decisiones basada en evidencia, conllevando al cierre de brechas y logro de
objetivos.

Fortalecer la gestion por procesos. En aras de mejorar la promocion de los servicios
que brinda la Cancilleria a los ciudadanos y ciudadanas, es necesario, como lo
estipula la PCM (2013) migrar hacia una organizacion por procesos contenidos en
las “cadenas de valor” de cada entidad. Para ello es imprescindible identificar cuales
son y qué alcancen tienen los servicios.

Promover una cultura de seguimiento y evaluacion de cada area. A fin de que se
implementen dentro de lo planeado las acciones estratégicas inherentes a cada
objetivo. Asimismo, determinar oportunamente los cambios que surgen y aquellos
que se requieren a fin de lograr la mejora continua en la estrategia.

Desarrollar mecanismos de articulacion y coordinacion entre los 6érganos y unidades
organicas del ministerio, asi como con otras instituciones, a fin de mejorar la calidad
de los datos y la oportunidad de su registro.

Impulsar y asegurar el reporte de los resultados de manera oportuna a través de una
solucién online. A fin de innovar en la fase de seguimiento y evaluacion, se esta
elaborando una solucion online que permitira hacer seguimiento al PEI, proveyendo
de informacion cuantitativa y cualitativa, necesaria para tener un reporte de alertas
tempranas. Esta solucion involucrara una reduccion considerable en las horas-
persona utilizadas en el reporte de indicadores, reduccion del margen de error en el
registro de informacion, provisién de informacion de la ejecucion de las actividades
mediante dashboards de manera inmediata, fluidez en el envio-recepcion de
informacion, y la interaccion entre la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
y los demas dérganos del MRE.
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5. Conclusiones y recomendaciones

= El contexto del afio 2018 se caracterizo por una leve desaceleracion del
crecimiento de la economia mundial (de 3,11% en el 2017 a 2,97% en el 2018),
con la economia peruana creciendo a 4%, por encima del promedio mundial;
un plano politico interno con cambios a nivel del Poder Ejecutivo; y un plano
social que registra una mejora en la disminucion de la pobreza, pero con bajo
desempefo en otros componentes; el Ministerio de Relaciones Exteriores
(MRE) implement? la estrategia de la institucion a través del ejecucion de sus
objetivos, que en promedio, registraron un desempefio del 100%.

= El Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2017 — 2019 Modificado contiene ocho
objetivos estratégicos institucionales (OEI) y 40 acciones estratégicas
institucionales (AEIl). Los primeros registraron una ejecucion promedio, medida
a través de sus indicadores, de 100,3%; mientras que, los segundos registraron
una ejecucién de 90,3%. A razon de ello, la ejecucion promedio de las metas
programadas para el PEI, durante el 2018, fue de 95,3%.

= El desemperio registrado en los objetivos del MRE, se explica principalmente
porque cuatro de sus ocho objetivos experimentaron una ejecucion por encima
del 100% (dos de los cuales superaron el 140%). Asimismo, existen tres
objetivos cuya ejecucién supera el 79%. Sin embargo, no se registraron
avances en el indicador del OE|.08 para el periodo de evaluacion.

= Con relacion a las acciones estratégicas, el desempefio registrado es similar al
de los objetivos. Se observa que, de las 40 acciones, cuatro registraron un
porcentaje de ejecucion que oscila entre 200% y 491%; siete acciones tienen
un porcentaje de ejecucién igual o superior al 100%; catorce acciones con un
porcentaje de ejecucion entre 71% y 100%; ocho con una ejecucion entre 35%
y 70%; una accion con ejecucion de 14,3%; cinco acciones que no registraron
avances en sus indicadores en el periodo; y una accion cuya ejecucién no
estaba programada para este afo, pero se logro ejecutar.

= Dada la evaluacion, se observa que tanto objetivos como acciones presentan
porcentajes de ejecucion que superan, en algunos casos muy ampliamente, lo
programado. Esto debido a la dificultad de los 6rganos para establecer criterios
de programacion de las metas multianual y a la naturaleza altamente
dependiente de factores externos nacionales y del contexto internacional,
principalmente.

A fin de implementar, de mejor manera, la estrategia institucional del ministerio,
se recomienda implementar un flujo de trabajo basado en datos, asi como
definir variables y migrar hacia indicadores de resultado, que evidencien los
servicios que brinda esta Cancilleria en concordancia con los logros que se
requieren alcanzar; ello acompafado con la asistencia técnica de la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto de este ministerio.
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7. Anexos
7.1 Reporte de seguimiento del PE| emitido a través del aplicativo CEPLAN V.01
(10 paginas)

7.2 Cuarto informe de evaluacion de implementacién POI
(64 paginas)

Pagina19de 19



7.1 Reporte de seguimiento del PEIl emitido a través del aplicativo CEPLAN V.01
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INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI 2018

PRESENTACION

El Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional (POI) 2018 tiene por
finalidad analizar la ejecucion de las actividades operativas e inversiones programadas por los érganos
del Ministerio de Relaciones Exteriores (Pliego 008), las cuales estuvieron orientadas a alcanzar los

objetivos previstos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2019",

El Plan Operativo Institucional 2018 del Ministerio de Relaciones Exteriores fue aprobado mediante
Resolucion Secretaria General N° 2066-2017-RE, del 15 de diciembre de 2017, por un monto de
S/799'791,796.00, consistente con el Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) 2018. E! Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) al cierre del afio 2018 ascendid a S/874'668,185.00.

Durante el afio en evaluacion, el POI fue madificado por lo siguiente:

- Aprobacion de la Politica Nacional de Desarrollo e Integracion Fronteriza mediante Decrato
Supremo N° 019-2018-RE, del 17 de junio de 2018, cuya Segunda Disposicion Complementaria

Final precisaba que el POl del MRE debia adecuarse a dicho instrumento; y

- Aprobacién del “Plan de Actividades para la Reduccién de las Brechas de Género de! Ministerio
de Relaciones Exteriores 2018-2019" por parte del Grupo de Trabajo para la Igualdad de Género
del MRE en su decimosegunda sesion, realizada el 8 de agosto de 2018; v por Resolucion
Ministerial N® 0684-2018-RE, del 21 de noviembre.

El presente documento ha sido elaborado de acuerdo con la "Guia para el Planeamiento Institucional”,
~_aprobada por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. El informe contiene un resumen
ejeculivo, el analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las aclividades, conclusiones
y recomendaciones y, finalmente, el Anexo B-6, que corresponde al seguimiento del POI registrado en
el aplicativo CEPLAN V.01.

! Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2019, aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 0867, del 15 de diciembre de
2017.
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I.  RESUMEN EJECUTIVO

El Pliego 008: Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE) cuenta con una Unidad Ejecutora, 001-008
Ministerio de Relaciones Exteriores - Secretaria General. En el afio 2018 el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) del MRE fue de S/ 799,791,796 y el Presupuesto Institucional Modificado al finalizar
el afio ascendid a S/ 874,668,185, tal como se observa en el grafico N° 1.
Grafico N° 1
Presupuestos inicial y modificado - Aiio 2018
(En Soles)

S0, GO0,000.00
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54100, B00,000.00
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S/0D, X3, 00000 $/735,791,796.00
573000080 U0
$/200,000,000.50
5/100,600,000.60

5/0.00
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La ejecucion del afio 2018 ascendié a S/ 835,928,879.92, monto que representd el 95.57% del
Presupuesto Institucional Modificado, lo cual se observa en el grafico N° 2.

GraficoN° 2
PIM vs Ejecucion - Afio 2018
(En Soles)
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Con relacion al avance {isico de las actividades operativas e inversiones, se pragramaron 49 777 metas

y se ejecutaron 1 078 652.
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Il.  ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y FINANCIERAS
DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

1. MODIFICACIONES

Al inicio del afio 2018 el Ministeric de Relaciones Exteriores programé 65 actividades operativas y 7
inversiones; y concluyé con 56 actividades cperalivas e igual cantidad de inversiones. La diferencia de
actividades operativas se debié a que se fusionaron actividades similares, principalmente, para un

mejor seguimiento.

Tabla N° 1; Actividades Operativas e Inversiones del POl 2018

N2 de Actividades

G5 56 53
Operativas
N2 de Inversiones 7 ¥ 7
Monto total en Soles S/799,791,756.00 5/874,668,185.00 5/835,028,879.92

Durante el afio 2018, algunos de los ¢rganos del Ministeric de Relaciones Extericres reprogramaron

sus actividades y/o actualizaron las metas fisicas debido a:

- Aprobacién de la Politica Nacional de Desarrollo e Integracion Fronteriza mediante Decreto
Supremo N° 019-2018-RE, del 17 de junio de 2018, cuya Segunda Disposicion Complementaria
Final precisaba que el POl del MRE debia adecuarse a dicho instrumento. La Direccién de
Desarrollo e Integracion Fronteriza, perteneciente a la Direccién General de América, actualizé

sus actividades y metas fisicas para adecuarse a los objetivos de dicha politica.

- Aprobacién del “Plan de Actividades para la Reduccion de las Brechas de Género del Ministerio
de Relaciones Exteriores 2018-2019" por parte del Grupo de Trabajo para la Igualdad de Género
del MRE en su decimosegunda sesion, realizada el 8 de agosto; y por Resolucion Ministerial N
06684-2018-RE, del 21 de noviembre. Dicho instrumento establecié actividades para los

siguientes 6rganos del MRE:

o Academia Diplomatica del Perd.

o Direccion General de Estudios y Estrategias de Politica Exterior.

o Direccion para Asuntos Sociales de la Direccién General para Asuntos Multilaterales y
Globales.

o Direccién de Cooperacion Internacional de la Direccion General para Asuntos

Econémicos.

L
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o Direccion de Desarrolio e Integracion Fronteriza de la Direccion General de América.
o Direccion de Proteccion y Asislencia al Nacional de la Direccién General de

Comunidades Peruanas en el Exterior y Asuntos Consulares.

o Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.

o Oficina General de Recursos Humanos.

o Oficina General de Comunicacion.

2. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

2.1. AVANCE FINANCIERO Y FiSICO DEL POI 2018

La Tabla N® 2 presenta la ejecucion financiera del POl 2018, segin categoria presupuestal, producto y
actividad.

Tabla N° 2: Avance financiero de actividades operativas e inversiones

~ RRODUETO/ACTIVIDAD

3.000001 ACCIONES COMUNES 569,061.00
GESTION DEL PROGRAMA 569,061.00 503,179.30 88.42%
3.000144 PERSONAS RECIBEN
SERVICIOS CONSULARES EN EL
EXTERIOR 217,795,372.00 | 215,047,652.98 98.74%
0062; OPTIMIZACION DE LA ['ATENCIGN DE TRAMITES CONSULARES Y
POLITICA DE PROTECCIONY | pDIFUSIGN DE DERECHOS Y DEBERES DE
ATENCION A LAS LOS MIGRANTES 216,810,594.00 | 214,998,130.35 99.16%
COMUNIDADES PERUANAS EN | pOTACION DE AMBIENTES Y EQUIPOS A
EL EXTERIOR LAS OFICINAS CONSULARES 984,779.00 49,522.63 5.03%
3.000260 MIGRANTES PROTEGIDOS Y
ASISTIDOS 1,926,531.00 | 1,217,532.52 63.20%
NEGOCIACION DE ACUERDOS
MIGRATORIOS 1,357,711.00 | 1,033,635.35 76.13%
ASISTENCIA LEGAL Y HUMANITARIA 568,820.00 183,897.17 32.33%
2.355422 REMODELACION DE
AMBIENTE U OFICINA DE LA RESIDENCIA
OFICIAL DE LA EMBAJADA DEL PERU EN
ESPARIA 2,203,377.00 | 2,021,473.69 91.74%
\ EXPEDIENTE TECNICO 2,203,377.00| 2,021,473.69 91.74%
3.000001 ACCIONES COMUNES 670,052.00 641,335.20 95.71%
GESTION DEL PROGRAMA 670,052.00 641,335.20 95.71%
3.000710 ESTADO REPRESENTADO E
PRASIISELEAL SAEE SIS INTERESES NACIONALES DEFENDIDOS | 406,692,065.00 | 405,529,383.51 99.71%
LA POLITICA EXTERIOR ¥ DE LA - :
ACCION DIPLOMATICA REPRESENTACION DIPLOMATICA Y
DEFENSA DE LOS INTERESES
NACIONALES EN EL EXTERIOR 264,755,979.00 | 264,077,008.24 99,74%
REPRESENTACION ¥ NEGOCIACION EN
ORGANISMOS Y FOROS
INTERNACIONALES 113,096,812.00 | 112,723,724.66 99.67%
ORGANIZACION DE EVENTOS
INTERNACIONALES DE ALTO NIVEL 25,079,054.00 | 24,984,739.97 99,624
INTEGRACION Y NEGOCIACIONES
ECONOMICAS INTERNACIONALES 3,760,220.00 |  3,743,910.64 99.57%
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| TERRITORIAL EN EL AMBITO REGIONAL

3.000711 ACTORES NACIONALES

ACCEDEN A ACCIONES DE FACILITACION

¥ PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL

Y CIENTIFICA 10,657,327.00 |  9,803,498.07 91.99%

FACILITACION DE LA PROMOCION DEL

COMERCIO, INVERSIONES Y TURISMO 4,258,088.00 |  3,823,806.59 89.80%

PROMOCION Y PROTECCION CULTURAL

EN EL EXTERIOR 5,118,785.00| 4,840,827.39 94.57%

FACILITACION DE LA CAPTACION DE

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 1,280,454.00 | 1,138,864.09 B2.94%

3.999999 SIN PRODUCTO 118,013,218.00 | 92,695,431.70 78.55%

PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 7,467,960.00 | 1,916,429.73 25.66%

CONDUCCION Y ORIENTACION

SUPERIOR 0,141,357.00| 8,740,440.07 95.61%
9001: ACCIONES CENTRALES GESTION ADMINISTRATIVA 89,867,676.00 | 71,652,180.88 79.73%

ASESORAMIENTO TECNICO Y JURIDICO 1,843,312.00| 1,596,329.13 £6.60%

GESTION DE RECURSOS HUMANQOS 7,821,247.00| 7,105,510.83 90.85%

ACCIONES DE CONTROL Y AUDITCRIA 1,244,439.00 | 1,083,735.90 87.08%

DEFENSA JUDICIAL DEL ESTADO 627,177.00 600,805.16 95.80%

2.001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 3,429,463.00 | 2,034,565.11 50.33%

ESTUDIOS DE PRE - INVERSION 3,429,463.00| 2,034,569.11 59.33%

2.058983 PASOS DE FRONTERA

DESAGUADERO {PERU BOLIVIA) 3,464,722,00 | 1,185,833.15 34.23%

INSTALACION DE INFRAESTRUCTURA

ADMINISTRATIVA 2,737,102.00 737,897.77 26.96%

SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS 571,178.00 312,982.53 54.80%

ADQUISICION DE EQUIPOS 156,442.00 134,952.85 86.26%

2.059136 GESTION DEL PROGRAMAY

OTROS - PASOS DE FRONTERA PERU —

A ; ,280.0 |
o2 ASIGNACIONES IiRS : 415,633.00 77 4 18.59%
PRESUPUESTARIAS QUE NO GESTION Y ADMINISTRACIGN 77,281.00 77,280.04 100.00%
RESULTAN EN PRODUCTOS ESTUDIOS DE PRE - INVERSION 338,352.00 0.00 0.00%

3.999999 SIN PRODUCTO 108,831,363.00 | 105,171,710.65 96.64%
DESARROLLO DE LA ENSENANZA DE

POST-GRADO 5,526,191.00 |  4,261,091.77 77.11%
OBLIGACIONES PREVISIONALES 41,305,730.00 | 40,434,516.29 97.89%
ORGANIZAR Y EJECUTAR LOS PROCESOS

ELECTORALES 12,177,389.00 | 12,079,642.18 99.20%
PROTOCOLO Y CEREMONIAL DEL

ESTADO 29,868,461.00 | 29,685,955.97 99,39%
DESARROLLO DE ACCIONES DE POLITICA

EXTERIOR, SOBERANIA E INTEGRIDAD
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La Tabla N° 3 presenla la ejecucion fisica del POl 2018, segin categoria presupuestal, producto y

centro de costo.

CATEGORIA

" PRESUPUESTAL

Tabla N® 3: Avance fisico promedio de metas fisicas por centro de costo

PRODUCTO

3000001 ACCIONES COMUMNES

DIreccin eral de

CENTRO DE COSTD

Comunidades Peruanas en el
Exterior y Asuntos Consulares

‘PROGR.

16

32

0062: OPTIMIZACION
DE LA POLITICA DE
PROTECCION Y
ATENCION A LAS
COMUNIDADES

3.000144 PERSONAS RECIBEN
SERVICIOS CONSULARES EN EL
EXTERIOR

Direccién General de
Comunidades Peruanas en el
Exterior y Asuntos Consulares:
Direccion de Politica Consular

27

99

Consulados

396,950

395,755

PERUANAS EN EL
EXTERIOR

3.000260 MIGRANTES
PROTEGIDOS Y ASISTIDOS

Direccion General de
Comunidades Peruanas en el
Exterior y Asuntos Consulares:
Direccion de Proteccidn y
Asistencia al Nacional

17,902

8,192

2.355422 REMODELACION DE
AMBIENTE U OFICINA DE LA
RESIDENCIA OFICIAL DE LA
EMBAJADA DEL PERU EN
ESPARIA

Embajada del Perd en Espafia

3.000001 ACCIONES COMUNMES

Oficina General de Recursos
Humanos: Oficina de Bienestar del
Personal

102

102

0133;
. | FORTALECIMIENTO DE
‘| LA POLITICA EXTERIOR
Y DE LA ACCION
DIPLOMATICA

3.000710 ESTADO
REPRESENTADO E INTERESES
NACIONALES DEFENDIDOS

Direccion General de América:
Direccion de América del Sur,
Direccion de América del Norte y
Direccion de Centroameérica y el
Caribe

36

55

Direccién General de Africa y
Medio Oriente

24

157

Direccion General de Asiay
Oceania

28

33

Direccidn General de Europa

23

Direccién General de Soberanfa,
Limites y Asuntos Antérticos

103

134

Direccién General para Asuntos
Econdmicos: Direccién de
Integracidn y Direccidn de
Megociaciones Econdmicas
Internacionales

a1

198

Direccion General para Asuntos
Multilaterales y Globales

500

150

Embajadas

20,793

13,201

Representaciones Permanentes

1,449

926

3.000711 ACTORES
NACIONALES ACCEDEN A
ACCIONES DE FACILITACION ¥
PROMOCION ECONOMICA,
CULTURAL Y CIENTIFICA

Direccion General de Promocion
Economica

150

151

Direccion General para Asuntas
Culturales

103

799

Direccién General para Asuntos
Econdémicos: Direccidn de Ciencia
y Tecnologia, Direccion de
Cooperacion Internacional

180

240

8




INEORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI 2018

Despacho Ministerial 1,434 1,546
Despacho Viceministerial 617 2,598
Secretaria General 10,060 10,418
Direccion General de Estudios y
Estrategias de Politica Exterior 78 68
Direccidn General de Tratados 156 1,753
Oficina General de Planeamientoy
G ARG Presupuesto 4,211 5,237
CENTRALES 3.999999 SIN PRODUCTO Oficina General de Administracién | 155 156
Oficina General de Apoyo ala
Gestion Institucional 467 1,017,044
Oficina General de Asuntos
Legales 408 8,560
Oficina General de Comunicacidn 102 121
Cficina General de Recursos
Humanos 515 552
Organo de Contral Institucional 15 112
Procuraduria Piblica 72 1,630
2.001621 ESTUDIOS DE PRE-
INVERSION 2 2
2.058983 PASQOS DE FRONTERA ¥ B
A Inte r;cién Fronteriza 3 2.8
2.059136 GESTION DEL "
PROGRAMA Y OTROS - PASOS
DE FRONTERA FERU - lIRSA 2 1.9
9002: ASIGNACIONES oo i 4
A Dipl lica del P
PRESUPUESTARIAS cademia Diplomatica del Pert 67 56
QUE NO RESULTANM EN Direccion General de Protocolo y
PRODUCTOS Ceremonial def Estado 8,803 12,893
N Direccion General de América:
3.999999 5IN PRODUCTO Direccién de Desarrollo e
Integracion Fronteriza 95 135
Oficinas desconcentradas 44,171 73,467
Cficina General de Recursos
Humanos: Oficina de
Remuneraciones y Pensiones 12 12
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2.2. PRINCIPALES ACCIONES Y LOGROS DURANTE EL ANO 2018

En la presente seccion se muesiran las principales acciones y logros realizados por los 6rganos del
MRE durante el aio 2018, seglin centros de costo;

» Academia Diplomatica del Pert (ADP)
- Durante el primer frimestre del afio se realizé el Concurso de Admision 2018,
- Serealizé la seleccién de becarios extranjeros para cursar estudios en la ADP.

- Se gestiond la entrega de uniformes para las alumnas y los alumnos, asi como la asignacién
mensual correspondiente.

- Se gestiono el dictado de tres cursos de inglés, un examen internacional y dos cursos de
francés en el primer semestre,

- Se organizo el proceso de evaluacion de practicas profesionales realizadas por alumnos/as de
ta ADP en la Cancilleria, las cuales se llevaron a cabo del 8 de enero al 2 de marzo.

- Durante el primer semestre, se realizaron cuatro charlas informativas sobre el Servicio
Diplomatico en universidades,

- Altérmino del ano lective 2018, se graduaron 21 alumnas y alumnos, quienes se incorporaron
al Servicio Diplomatico de la Replblica.

»  Direccion General de Estudios y Estrategias de Politica Exterior (DEE)

- Elaboracion del Anexo N° 2 del Pragrama Presupuestal N° 0133 para el afic 2019, remitido al
Ministerio de Economia y Finanzas.

Elaboracion del Informe Anual del Proceso de Descentralizacion 2017,

Elaboracion de una memoria de gestion, correspondiente al perfodo del excanciller Embajador
Victor Ricardo Luna Mendoza.

Elaboracion de siete pliegos de instrucciones para embajadores peruanos.

Preparacion de informacion a ser utilizada en las declaraciones, pronunciamientos, discursos
de altas autoridades del MRE: se elabeoraron 11 documentos.

Elaboracidon de propuestas para manejo estratégico de crisis y prevencién de conflicios en
materia de polilica exterior, en coordinacion con los drganas del servicio exterior: se elaboraron
11 documentos.

- Elaboracién de dos estudios en maleria de politica exterior en coordinacion con las misiones.
- Elaboracién de cuatro estudios de analisis de la politica bilateral peruana.
- Elaboracion de un proyecto de lineamienlos estratégicos en materia de género del MRE.

- Realizacion del conversatorio “Modernizacion con Enfoque a Resultados”.

10
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Participacion en reuniones de la Oficina Nacional de Didlogo y Sostenibilidad (ONDS) de la
Presidencia del Consejo de Ministros.

Realizacién de reuniones sabre temas referentes 2 la modernizacion de la gestion publica,
incluidas aquellas referidas a la implementacion del reglamento que regula las politicas
nacionales.

Direccion General de Soberania, Limites y Asuntos Aniarticos (DSL)

Realizacion de reuniones técnicas entre el Perd y Brasil para la inspeccion de los sectores de
los rios Amazonas y Yavari.

Realizacion de una reunién informativa con el Comité de Fronteras en Macara (Ecuador).

Se conformd el Comité Binacional para la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos de las
Cuencas Hidrograficas Transfronterizas de las nueve cuencas. Ademas, se realizé una visita
técnica al reservorio Poechos.

Negociacion de acuerdos de servicio aéreo & nivel bilateral: suseripcién de dos acuerdos de
servicios aéreos y un Memorandum de Entendimiento en materia aerocomercial,

Realizacién del "l Simposio Internacional de Aguas Transfronterizas en América Latina".

Participacién en la reunion de la Comision Ballenera Internacional, que se desarrclld del 10 al
14 de septiembre en Floriandpalis, Brasil.

Se asistié a la Conferencia Organizacional de la Conferencia Intergubernamental para elaborar
un instrumento vinculante relativo a la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad
biolagica marina en zonas fuera de la jurisdiccion nacional, del 16 al 18 de abril de 2018, en
Nueva York. Asimismo, con relacion al 1er periodo de sesiones de la citada conferencia, se
hicieron tres reuniones multisectoriales (con PRODUCE, IMARPE y el MINAM) a fin de
consalidar la posicién nacional. Adicionalmente, se participo en la VIl Reunién de las Partes
del Convenio del Agua, en Astana, Kazajistan.

Organizacion de dos reuniones multisectoriales y un taller sobre la pesca artesanal en zonas
de frontera caon la participacion de PRODUCE, Direccion General de Capitanias vy
Guardacostas (DICAPI) y Consulado del Per(i en Arica, Chile

Realizacion de tres sesiones ordinarias de la Comisién Multisectorial sobre Asuntos de la
Organizacién Maritima Internacional (abril, junio, diciembre) y una extraordinaria (julio).
Asimismo, se canformd un grupo de trabajo para la implementacion del Protocolo de Londres,
el cual mantuvo reuniones en octubre, noviembre y diciembre.

Participacion en reuniones de la Comision Interamericana del Atan Tropical (CIAT): 83°
Reunion de la CIAT, realizada en San Diego, California, del 24 al 30 de agosto.

Participacion en reuniones de la Comision Multisectorial de Geslién Ambiental del Medio Marino
Costero: participacién en la primera reunién del GTTE (Grupo Técnico de Trabajo
Especializado) "Residuos y Desechos Marinos”, el 17 de julio de 2018; y en el GTTE "Especies
Marinas Protegidas", el 25 de septiembre de 2018.

11
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Participacion en reuniones del Acuerdo sobre la Conservacion de Albatros y Petrales: la Sexta
Reunion de las Partes del ACAP se realizé en Skukuza, Sudafrica, del 7 al 11 de mayo de

2018.

Participacion en la XLI Reunion Consultiva del Tratado Antértico en la ciudad de Buenos Aires,
Argentina, del 16 al 18 de mayo de 2018.

En marzo de 2018 concluyé la campafa antartica ANTAR XXV, la cual habia iniciado en
diciembre de 2017. Participaron 45 cientificas y cientificos pertenecientes a 11 instituciones
nacionales, quienes realizaron 16 proyectos de investigacion tanto en la Estacion Cientifica
Antartica "Machu Picchu” - ECAMP (11), como a bordo del BAP Carrasco (5). En el marco de
la cooperacion antartica, se concretd la participacion de cinco investigadores internacionales
de los siguientes paises: Colombia, Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras "José
Benito Vives de Andréis" (1); Portugal, Programa Antartico Portugués (1); y Uruguay, Instituto
Antartico Uruguayo (3); quienes desarrollaron investigaciones en materia de oceanografia,
hidrogeoclogia y biodiversidad marina. Asimismo, se brindd apoyo logistico al programa
antartico chileno y colombiano al albergar a sus investigadores en la ECAMP, quienes
desarrollaron trabajos de glaciologia en el Glaciar Lange (contiguo a la ECAMP).

Se realizd una exposicion fotografica con motivo de los 30 afios de la presencia del Perti en la
Antartida en Lima y en las oficinas desconcentradas en Arequipa, Puno v Piura.

El 28 de junio se suscribié el Memorandum de Entendimiento entre el Ministerio de Relaciones
Exteriores y el Servicio Federal Belga para el Planeamiento de Politicas (BELSPQ) en materia
de cooperacion anltartica a fin de potenciar y optimizar los programas antarticos de ambos

paises.

Suscripcidn de convenios marce de colabaracion y/o cooperacién interinstitucional sobre
asuntos antarticos: convenios suscritos con Universidad Femenina del Sagrado Corazén,
Instituto Nacional de Invesligacion en Glaciares y Montainas, Marina de Guerra del Perti y la
Direccion de Metecorclogia Aeronautica en el marco de su participacion en la ANTAR XXVI.

»  Direccion General de América (DGA)

Relaciones bilaterales:

El 27 de febrero de 2018, se realiz6 la |V Reunién del Gabinete Binacional Perd-Colombia, bajo
la presidencia de ambos Jefes de Estado. Durante la sesién plenaria las exposiciones ants los
Ministros de Estado se centraron en presentar los logros mas destacados del Plan de Accion
de Arequipa, asi como los nuevos compromisos del Plan de Accién de Cartagena.

Il Mecanismo de Consultas Politicas Perti - Cuba a nivel de Vicecancilleres, celebrado
satisfactoriamente en marzo, en La Habana.

IV Gabinete Binacional Per(-Colombia: se llevo a cabo en Cartagena el 27 de febrero y fue
precedido de una reunion técnica preparatoria el 26 de febrero en la misma ciudad. En dicha
ocasion se suscribio la Declaracion Presidencial y Plan de Accidn de Cartagena,

La 1 Reunién del Consejo Nacional de Desarrollo de Frontera e Integracion Fronteriza

(CONADIF), se llevd a cabo el 15 de marzo de 2018.

12
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Encuentro Presidencial Perti - Honduras, llevado a cabo en Lima, el 12 de abril de 2018, en el
marco de la VIl Cumbre de las Américas.

Encuentra Presidencial Pert — Haili, llevado a cabo en Lima, el 13 de abril de 2018, en el marco
de la VIl Cumbre de las Américas.

Encuentiro del Presidente del Consejo de Ministros con el Vicepresidente de Guatemala, Jafeth
Cabrera Franco, llevado a cabo en Lima, el 13 de abril de 2018, en el marco de la VIl Cumbre
de las Américas.

Encuentro Presidencial con Costa Rica, celebrado en Lima, el 13 de abril de 2018, en el marco
de la VIl Cumbre de las Américas.

Visita del Director de la Oficina para Asuntos Andinos del Departamento de Estado de EEULL,
Keith Mines.

Reunién entre el sefior Presidente de la Republica y el Vicepresidente de EE.UU., Michael
Pence, en los margenes de la VIil Cumbre de las Americas.

Reunién entre el sefior Presidente de la Repiblica y la Delegacion Parlamentaria integrada por
nueve congresistas de la Camara de Representantes de EEUU, en los margenes de la Vill
Cumbre de las Américas.

Reunién entre el Viceministro de Relaciones Exteriores y el Senador de EE.UU., Marco Rubio,
en los margenes de la VIl Cumbre de las Américas.

Comité de Frontera Altiplanico: se lleva a caba en Puno el 26 y 27 de abril de 2018. Acta Final
Il Reunién del Comité de Frontera Alliplénico Pertl - Bolivia.

Encuentro a nivel Cancilleres Pertl - Sania Lucia, realizado en Washington, Estados Unidos, el
5 de junio de 2018, en el marco del 48° periodo regular de sesiones de la Asamblea General
de la OEA.

Encuentro a nivel Cancilleres Pert - Jamaica, realizado en Washington, Estados Unidos, el 5
de junio de 2018, en el marco del 48° periodo regular de sesiones de la Asamblea General de
la OEA.

Visita de la Subsecretaria Adjunta de la Oficina de Poblacién, Refugio y Migracion del
Departamento de Estado de EE.UU., Nancy Jackson.

Reunion entre la Ministra de Relaciones Exteriores y la Canciller de Canada, Chrystia Freeland,
en los margenes de la V Reunién del Grupo de Lima.

Reunion entre la Ministra de Relaciones Exteriores y el Secretario de Relaciones Exteriores de
México, Luis Videgaray, en los margenes de la Il Reunién Ministerial de! Foro CELAC -China
(Santiago de Chile).

\isita de la senadora canadiense Rosa Galvez.

Reunién entre el Ministro de Relaciones Exteriores y el Secretario designado de Relaciones

Exteriores de México, Marcelo Ebrard.
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Asistencia del Presidenie del Consejo de Ministros del Pert a la transmision de mando en
Colombia.

Reunion del Presidente de la Reptiblica, Martin Vizcarra, con su hemdlogo cubana, Miguel Diaz
Canel.

Reunion entre los cancilieres del Perti y Santa Lucia, ocasion en la que se firmd el Acuerdo de
Cooperacion Técnica y Cientifica entre ambos paises.

IV Gabinete Binacional Perti-Balivia: se llevé a cabo en Cobija el 3 de setiembre y fue precedido
de reuniones técnicas preparatorias el 1y 2 de setiembre en la misma ciudad. En dicha ocasién
se suscribio la Declaracion Presidencial y Plan de Accién de Cobija

Xl Gabinete Binacional Peri-Ecuador: se llevo a cabo en Quito el 26 de octubre y fue precedido
de una reunion técnica preparatoria el 25 de octubre en la misma ciudad. En dicha ocasién se
suscribio la Declaracion Presidencial y Plan de Accion de Quilo,

Realizacion de la VI Reunién del Comité Permanente de Consulta y Coordinacién Politica (2 +
2) Perti-Chile, el 26 de noviembre en Santiago.

Il Gabinete Binacional Peri-Chile: se llevo a cabo en Santiago el 27 de noviembre y fue
precedido de una reunién técnica preparatoria el 26 de noviembre en la misma ciudad. En dicha
ocasion se suscribio la Declaracion Presidencial y Plan de Accién de Santiago.

Desarrollo e Integracion Fronteriza:

El 25 y 26 de enero se reunieron en Cajamarca las autoridades y representantes de las
instituciones locales de Cajamarca, Perd, y Zamora Chinchipe, Ecuador, asi como de |as
instituciones nacionales de ambos paises, con el objeto de llevar a cabo la VIl Reunién del
Comité de Frontera Cajamarca - Zamora Chinchipe.

La Xlil Reunion de la Secretaria Ejecutiva de la Comision Binacional de la Zona de Integracion
Fronteriza (CBZIF) se realizé el 6 de abril de 2018; la XIV Reunién de la Secretaria Ejecutiva

' de la CBZIF se realizé el 28 de junioc de 2018; y la XV Reunién de la Secretaria Ejecutiva de la

CBZIF se realizo el 13 de diciembre. El 29 de junio de 2018 se inici6 las actividades del I
Comité Local de Gestién.

En el marco de la IV Reunion de la Presidencia de la CBZIF, se adopto la Carla de Contribucion
Tripartita al fondo fiduciario creado por el Banco Interamericano de Desarrollo mediante, el cual

| se ejercerd la administracion del Fondo de Desarrollo de la ZIF, en virtud de la cual el Perti y

Colombia formalizaron sus aportes por un millén de délares cada uno.

En la ciudad de Benjamin Constant, Brasil, se llevé a cabo la reunion técnica preparatoria (de
caracter local) del Comité de Frontera Islandia, Per( y Benjamin Conslant, Brasil. En la ciudad
de Santa Rosa Do Purus, el 15 de febrero de 2018, se llevd a cabo la reunion técnica
preparatoria (de caracter local) del Comité de Frontera Purtis Puerto Esperanza - Puriis (Pert)
- Santa Rosa Do Purus - Acre (Brasil). En la ciudad de Ifiapari, el 27 de febrero de 2018, se
llevd a cabo la reunion técnica preparatoria (de cardcter local) del Comité de Frontera Inapari
Assis - Peru - Brasil. En Puno, el 26 y 27 de abril del 2018, se lleva a cabo la Il Reunion del
Comité de Frontera Alliplanico Pert - Bolivia, en cu mplimiento de los compromisos asumidaos
en &l Encuentro Presidencial y Ill Gabinete Binacional celebrado en la ciudad de Lima.
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. Enia ciudad de Arica, el 15 de mayo de 2018, se reunieron las delegaciones de Chile y del
Pery, presididas por la Directora Nacional de Fronteras y Limites del Estado del MRE de Chile
y el Director de Desarrollo e Integracion Fronteriza de la Direccidn General de América del MRE
del Pert.

- El122 de noviembre, se llevd a cabo en Tacna la reunion de presentacion de las propuestas de
planes de accién referidos a la innovacion en agricultura inteligente y en turismo rural
comunitario. El 27 de noviembre, en el marco del Gabinets Binacional, se acordo ejecutar el
plan de cooperacion para la innovacion Tacna-Arica.

. Se realizaron las siguientes reuniones de coordinacion de los directores de las oficinas
desconcentradas del MRE: | Reunién, 21 y 22 de febrero; || Reunion, 18 y 19 de abril; il
Reunién, 13 y 14 de junio; [V Reunidn, 5y 6 de setiembre; V Reunion, 29 y 30 de noviembre.

Se crearon fres nuevas oficinas desconcentradas en las siguientes ciudades: Puerio
Maldonado, Madre de Dios, creada con RM N° 0148/RE-2018, del 15 de marzo; Pucallpa,
Ucayali, creada con RM N° 0395/RE, del 10 de julic; y Chachapoyas, Amazonas, creada con
RM N° 0527/RE del 12 de setiembre.

La XIll Reunién de la Comision Binacional Permanente para la Administracién del Canal de
Zarumilla y la Utilizacion de sus Aguas, se realizo el 24 de agosto en Machala, Ecuador.

- Se ejecutaron dos proyectos binacionales en la ZIF Peru-Colombia, en la provincia de Ramon
Castilla en cacao vy piscicultura.

% Direccion General de Asia y Oceania (DAO)

. Visita Oficial del Vicepresidente de la India, Venkaiah Naidu, para el fortalecimiento de la
relacién bilateral. Fue suscrito el Acuerdo de Cooperacion sobre Energias Renovables.

. Visita Oficial de la Ministra de Relaciones Exteriores de Indonesia, Embajadora Retno Marsudi,
durante la cual se realizaron negociaciones de un convenio comercial y otra de cooperacion
institucional.

- Visita de Trabajo del Embajador Itinerante de Singapur, Giam Chin Toon, durante ia cual se
reviso los instrumentos de cooperacion que constituyen las bases de la relacion bilateral.

. Visita de la delegacién del Centro de Investigaciones sobre Desarrollo de China (DRC),
encabezada por el Presidente del DRC, Li Wei.

- Realizacién de la V Reunién de la Comision Mixta de Cooperacion Bilateral Peru-Tailandia, en
julio.

- El SOM Pert vy la delegacion del MRE participaron de la Reunion de Altos Funcionarios del
Foro (SOM1) en Paplia Nueva Guinea, dando inicio a los trabajos de la agenda APEC 2018 en
apoyo a las Prioridades del Ano establecidas por dicho pais.

- Asimismo, se parlicipo de los trabajos de los cuatro comités de APEC: Economico, Comercio e
Inversiones, Cooperacion Econdmica y Técnica, Presupuesto y Administracidn.

15



INFORME OE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POl 2018

- Se reaiizaron dos reuniones del Consejo Consultivo Empresarial del APEC (ABAC), la primera
en Nueva Zelanda (febrero) y la segunda en Japén (abril). En coordinacién con el MRE, la
delegacion peruana encabezada por COMEXPERU (a cargo de la Secretaria Técnica de
ABAC-Pertl) apoyé las labores de la Agenda de APEC a través de sus cinco grupos de trabajo:
Integracion Econdmica Regional, Desarrollo Sostenible, Micro, Pequefia y Mediana Empresa y
Emprendimiento, Finanzas y Economia, y Digitalizacion e Innovacion.

- Segunda Reunion de Altos Funcionarios y actividades conexas (SOM 2): el SOM Per( participo
del SOM2 para centinuar con los trabajos de la agenda APEC y las prioridades de 2018. Se dio
la primera reunion del Grupo de Vision de APEC (AVG), eligiendo come Presidente de dicho
Grupo al representante peruane: el Embajador Allan Wagner, elegido por unanimidad por los
21 representantes de las economias de APEC.

- Simposio scbre Comercio e Innovacién: el SOM Per( participd de la delegacion encabezada
por el Viceministro de Comercio Exierior, Edgar Vasquez Vela.

- | Reunién del Comité Directivo del Fondo del Foro de Cooperacién América Latina-Asia del
Este (FOCALAE): participacion del Director General de Asia y Oceania y SOM FOCALAE en
dicha reunion, en la cual el Pert fue invitado en su calidad de donante por haber realizado una
contribucion al referide Fondo por un valor de US$ 100,000, el cual se efectud en enero de

2018.

Direcciéon General de Europa (DGE)

- Visita Apostélica del Papa Francisco al Pert, realizada del 18 al 21 de enero de 2018. Se
reafirmaron los estrechos vinculos de cooperacién, trabajo conjunto y fluido didlogo entre el

Estado peruano y la Santa Sede.

- Realizacién de la Visita de Representantes del Comité de Peticiones del Parlamento Europeo,
en febrero de 2018.

- Realizacién del VIII Mecanismo de Consultas Politicas con la Unién Europea, en marzo de
2018.

- Sellevo a cabo la VI Reunién del Mecanismo de Consultas Politicas con Suiza, durante la cual
se destaco la importancia de la cooperacion suiza a través de la Estrategia Pais 201 7-2020, de
mas de 70 millones de francos suizos. Asimismo, se abordaron los temas relativos a la
asistencia judicial penal internacional, asuntos culturales, consulares y de tratados.

- Realizacion del encuentro bilateral con el Viceministro de Relaciones Exteriores de Belards,
Evgeny Shestakov, en junio de 2018.

- Realizacion de la visita de los Reyes de Espafia al Perll, del 12 al 14 de noviembre de 2018.

- Sellevd a cabo la | Reunidn del Mecanismo de Consultas Politicas con el Reino Unido en Ia
ciudad de Lima, a nivel de directores generales, el 28 de noviembra de 2018.

- Realizacion de la reunion de trabajo con la Secretaria de Estado del Ministerio de Asuntos
Exteriores del Reino de Noruega, Marianne Hagen, el 3 de diciembre de 2018. Fue suscrilo
Memorandum de Entendimiento para el eslablecimiento del Mecanismo de Consulias Polilicas

Peru-Noruega.
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» Direccion General de Africa, Medio Oriente y Paises del Golfo (DAM)

- El4demayo de 2018 se realizd la VI Reunion del Mecanismo de Consultas Politicas Bilaterales
Pert-Qatar.

- El 4 de mayo de 2018 se suscribid el Acuerdo de Supresion de Visas para portadores de
pasaportes diplomaticos, especiales y de servicios Perd-Qatar.

- E!'12 de julio 2018 se realizé la VI Reunion del Mecanismo de Consultas Politicas Bilaterales
Pert-Palestina.

_ E] 18 de octubre de 2018 se lievd a cabo el VI Mecanismo de Consultas Politicas Pertl —
Marruecos.

- El110 de octubre de 2018 se realizé el Dia de la Amistad Peruano-Africana.

» Direccion General para Asuntos Culturales (DAC)

. Elaboracion del Boletin Chasqui N° 31, editado en castellano, inglés, francés, porlugués,
italiano y aleman para su distribucion en el exterior por parte de los érganos del servicio exterior.

. Remision de material de promocién cultural a los érganos del servicio exterior.

- Se gestiond 18 acciones de repatriacion de bienes culturales de Colombia, Ecuador, Argentina,
Estados Unidos de América, Canada, Espafa, Suscia, Alemania, Suiza, Paises Bajos,
Noruega, Australia y Japén.

- Se firmo el Memorando de Entendimiento (MOU) en materia deportiva con Polonia, en enero
de 2018.

- Participacion en cinco reuniones bilaterales sobre asuntos culturales con Tailandia, China y
Espana.

- Participacion en la preparacion de temas culturales para los gabinetes binacionales con
Ecuador, Chile, Colombia y Bolivia.

- Participar de 18 reuniones con sectores del Estado, entre ellas: Comisién de Ferias
Internacionales, presidida por el Ministerio de Cultura; Proyecto Especial Bicentenario,
presidido por el Ministerio de Cultura; y de la Comision "Memoria del Mundo".

- Firma de Convenio de Reconocimiento de Grados y Titulos con Bolivia, en marzo de 2018.

- El Centro Cultural Inca Garcilaso (CIG) realizo las siguientes actividades:

14 exposiciones.

29 eventos de proyeccion de peliculas.
5 ciclos de cine.

7 conciertos.

20 conferencias.

2o o e D
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o 4 presentaciones de libros.
o La biblicteca del CIG atendio a 400 personas,
o Se adquirieron 13 libros a través de donaciones, canjes y/o compras.

Direccion General de Comunidades Peruanas en el Exterior y Asuntos Consulares (DGC)

Realizacion de 32 capacitaciones de personal que coadyuva a la entrega de los productos del
programa presupuestal N° 062.

Se inicid un plan piloto de nuevas funcionalidades del Sistema de Actividades Migratorias para
emisién de visas.

Completar la digitalizacién de los archivos de Registro Civil en las oficinas consulares: avance
al 80% de las oficinas consulares.

Ampliar el nimero de oficinas consulares que cuentan con el Sistema de Envio Virtual de
Documentos: al término del 2018, se cuenta con 97 oficinas consulares.

Implementacion del Sistema de Gestion de Autoadhesivas Consulares en los consulados del
Pert en Denver y Dallas.

Se realizaron 426 639 certificaciones de firmas (legalizacidn y apastilla).

Se brindd ayuda a 104 connacionales en el exterior con cargo al Programa de Asistencia
Humanitaria (PAH).

Articular actividades en materia de capacitacion con las oficinas desconcentradas en materia
de lucha contra la trata de personas:

%
o ODE Cusco: en el ambito de una charla de capacitacién sobre tréfico de migrantes

dirigida a la Policia de Extranjeria de Cusco, en agosto y setiembre de 2018,
o ODE Puno: se coordind intervencion para el seminario binacional sobre trata de
personas con Bolivia, llevado a cabo en noviembre de 2018.

Impulsar negociaciones para la suscripcion de acuerdos interinstitucionales a favor de los
pastores ovejeros: se sostuvo una reunion de coordinacién ceon funcionarios de la Embajada

de EE.UU.

Negociacion de instrumentos internacionales en materia migratoria, entre ellos los formularios
de aplicacion del Convenio sobre Seguridad Social entre el Perti y Corea.

Adopcion del Pacto Mundial socbre Migracién Ordenada, Regular y Segura en Marrakech,
Marruecos, en el marco de la Conferencia Intergubernamental, el 10 y 11 de diciembre.,

Organizacion de ocho reuniones de la Mesa de Trabajo Intersectorial para la Gestién
Migratoria.

Realizacién de la Quinta Semana del Migrante "Perti Contigo", en octubre de 2018.
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Participacién del Director General en la XXV Reunion Grupo de Trabajo sobre Asunios
Consulares y Juridicos (GTACJ) del MERCOSUR que tuvo lugar en Asuncién, Paraguay, el 12
y 13 de junio.

Participacion en la Xill Reunion Intersesional de la Conferencia Suramericana sobre
Migraciones, realizada en Montevideo el 4 y 5 de oclubre.

Participacion en la XVIIl Conferencia Suramericana sobre Migraciones, realizada en Sucre el
22 y 23 de noviembre,

Participacion en el XI Foro Global Sobre Migracion y Desarrollo, del 5 al 7 de diciembre.

Participacion en la Reunion Plenaria de la Conferencia Regional sobre Migracién y la
Conferencia Suramericana sobre Migraciones, realizadas en abril.

Suscripcion del Acuerdo entre la Republica del Peru y el Estado Plurinacional de Bolivia sobre
Reconocimiento Reciproco y Canje de Licencias de Cenducir, el 3 de setiembre.

Participacion en dos reuniones del Mecanismo de Consuitas Consulares y Migratorias Per —
Bolivia.

Organizacién de la reunion de Alto Nivel de Autoridades Migraterias, Consulares y de Refugio
de los Paises de! Grupo de Lima.

Lanzamiento del |l Concurso internacional de Fotografia "Soy Migrante Peruano". El 16 de
octubre se presentd a los ganadores del concurso, en el marco de la Quinta Semana del
Migrante "Pert Contigo™.

Suscripeion del Acuerdo Administrativo para la aplicacion del Convenia Ibercamericano de
Seguridad Social entre el Pertl y Colombia, el 27 de febrero.

La Feria Multisectorial "Corazén Azul Perti contra la trata de personas” se realizo el 21 de julio
en la Alameda Chabuca Granda, Lima.

Inclusion de campafias de prevencién sobre viclencia de género y trata de personas en los
planes de accién binacionales con Ecuador y Bolivia.

Participacion en la segunda reunion ad hoc del Grupo de Quito, el 22 y 23 de noviembre.

Participacién en el 11l Foro Iberoamericano sobre Migraciones y Desarrollo, realizado del 22 al
24 de octubre en Guatemala.

Reconocimiento a diez connacionales destacados en el exterior por sus acciones de caracter
social y humanitario en favor de la comunidad peruana.

El 29 de noviembre se llevéd a cabo la "Il Jornada Binacional sobre Trata de Personas Perl-
Argentina”, que fuera coordinada por el MIMP y la Embajada Argentina en Lima.

Aprobacion de los Lineamientos del Protocolo de Repatriacion de Victimas de Trata de
Personas, Trafico llicito de Migrantes y Delitos Conexos entre el Perti y Bolivia, el 10 de agosto.
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Direccion General para Asuntos Multilaterales y Globales (DGM)

Participacion en la 53° Reunién del Bureau del Panel Intergubernamental sobre cambio
Climatico (IPCC por sus siglas en inglés), realizada del 13 al 16 de marzo de 2018,

Participacion en la Il Reunidn del Comité Conjunto Para la Cooperacion Ambiental PerG-Chile,
realizada el 22 de octubre.

Participacion en la 13 Reunion del Grupo de Expertos en Lucha contra la Tala llegal y su
Comercio Asociado (EGILAT 13), realizada en Papua Nueva Guinea, en la cual se aprobd el
Plan Multianual 2018-2022 que incluyd la propuesta peruana de inclusién del enfoque
preventivo en la lucha contra la tala ilegal.

Participacion en la 54° Reunion del Comité Permanente de la Convencién Ramsar sobre los
Humedales.

Participacion en el Didlogo de Cartagena para la Accidn Progresiva (Tema cambio Climatico)
en ceordinacidn con MINAM,

En materia de medio ambiente, durante los gabineles binacionales con los paises de frontera
se alcanzaron los siguientes acuerdos:

o Encuentro Presidencial y IV Gabinele Binacional Perd-Bolivia, setiembre: se
consensuaron 25 compromisos en el Eje | de Medio Ambiente y Recursos Hidricos
Transfronterizos; y suscripcion de tres documentos: Protocolo de Actuacién
Coordinada y/o Simulténea para la realizacién de Acciones de Interdiccion contra la
Mineria llegal Contaminante en la Zona de Frontera Per -Bolivia; Plan Operativo Anual
de la Autoridad del Lago Titicaca; y el Acuerdo Interinstitucional entre el Servicio
Nacional de Meteorclogia e Hidrologia del Pera y el Servicio Nacional de Meteorologia
e Hidrologia de Bolivia.

o Encueniro Presidencial y I| Gabinete Binacional Perd-Chile, noviembre: acuerdo de 30
compromises y suscripcion de dos acuerdos relacionados a la conservacién de ballena
franca y a la supervision y fiscalizacion de la electricidad e hidrocarburos.

Contribucion para delinear la posicién peruana en las siguientes reuniones: Vigésima Segunda
Reunion del Organo Subsidiario de Asesoramiento Cientifico, Técnico y Tecnolégico del
Convenio de Diversidad Biolégica; y Segunda reunion del Organo Subsidiario de
Implementacién del Convenio de Diversidad Bioldgica.

Participacion en la Vigésima cuarta reunion del Comité de Flora y 30% reunién del Comité de
Fauna de la CITES, realizada en Suiza del 20 al 26 julio.

En materia de seguridad v defensa, durante los gabinetes binacionales con los paises de
frontera se alcanzaron los siguientes acuerdos:

o Encuentro Presidencial y |V Gabinete con Colombia, febrero: aprobacién de 25
compromisos en el Eje de Seguridad y Defensa.

o Gabinete Binacional con Ecuador, octubre: presentacion del cumplimiento al 100% de
los compromisos del Plan Operativo Anual del Eje Seguridad y Defensa 2017,

o Encuentro Presidencial y IV Gabinele Binacional Perd-Bolivia, setiembre: aprobacién
de 56 compromisos en ¢l Eje de Seguridad y Defensa.
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Realizacion de la Vi reunion del Mecanismo de Alte Nivel de Sequridad y Cooperacion Judicial
Perti - Colombia (MAN), en Lima, el 13 de noviembre 2018, con la participaciéon de los
viceministros de Relaciones Exteriores, Defensa, Interior y Justicia de ambas partes.

Realizacion de reunion en marzo de los viceministros del Eje de Seguridad y Defensa Peru —
Ecuador: aprobacién de 78 actividades, en cumplimiento a los compromisos asumidos en la
Daclaracién Presidencial de Trujillo.

Se realizé del 21 al 25 mayo 2018 la XIil Reunion Ordinaria de la Comisién Nacional Fronteriza
"COMBIFRON" Perti - Ecuador.

Participacion en la VI Comision Binacicnal Fronteriza (COMBIFRON) Perti — Bolivia, realizada
en Bolivia del 30 de julio al 3 de agosto.

Sesiones ordinarias del Consejo Nacional parala Prohibicién de Armas Quimicas (CONAPAQY),
bajo la presidencia del Ministerio de Relaciones Exteriores: 31 de enero, 19 de julio y 26 de
octubre.

Sesiones ordinarias de la Comision Nacional contra |a Fabricacion y el Tréfico llicito de Armas
de Fuego, Municiones, Explosivos y otros materiales relacionados (CONATIAF), bajo la
presidencia del Ministerio de Relaciones Exteriores: abril y agosto.

Participacién en la 20° Reunion de Autoridades Nacionales de la Convencion sobre Armas
Quimicas, del 9 al 11 de julio.

Realizacion de la Mesa Redonda Subregional Promoviendo una implementacion efectiva del
Tratado de Comercio de Armas en América Latina, conjuntamente con el UNLIREC, del3 al 7
de diciembre, en Lima. Contd con la participacion de aproximadamente 20 representantes de
los Estados de América Latina.

Taller de capacitacion sobre normativa internacional y nacional respecto al control de las armas
de fuego, municiones y explosivos: esta actividad se realizé el 12 de diciembre, en Lima. Caontd
con la cooperacion del Centro Regional de las Naciones Unidas para la Paz, el Desarme y el
Desarrollo en América Latina y el Caribe (UN LIREC) y participaron aproximadamenie 40
representantes de los diversos seciores.

XVIl Reunion de la mesa de trabajo N° 5 - Combate al trafico ilicite de armas, municiones,
explosivos y accesorios de la Comisién Binacional Perii-Ecuador de Lucha contra el
Contrabando (CBLCC): el evento se realizo el 12 de octubre en el CEBAF Tumbes.

%Il Reunién de la mesa de trabajo N° 7 contra el tréfico ilicito y contrabando de armas,
municiones y explosivos de la Comision Bilateral Peruano-Boliviana de Lucha contra el
Contrabando: la reunion se realizd del 6 al 8 de noviembre en La Haya. La representante del
Pertl realizé una presentacion en nombre del Grupo Regional de América Latina y el Caribe
(GRULAC). Se adoptd un documento final de la reunion.

Participacion en la Conferencia de los Estados Partes de la Convencion sobre Armas
Bioldgicas, del 4 al 7 de diciembre.

Pariicipacion en la Quinta Campaia Binacional de Educacion sobre el riesgo de minas

antipersonal (Provincia Morona Santiago - Ecuador), realizada el 12 de setiembre, en Puerto
Galilea, provincia de Condorcanqui, departamento de Amazonas.
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Tres acciones de supervision y control de las operaciones de desminado humanitaric en
Amazonas.

Participacion y cocrdinacion del VI Mecanismo 2+2 con Chile, realizado en Santiage de Chile,
el 26 de noviembre, entre ministros de Relaciones Exteriores y Defensa de Pert y Chile.

Participacion en las sesiones del Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas: A
iniciativa del Per, se aprob6 el 17 de setiembre la Resolucién N° 39/1 “Promocion y proteccion
de los derechos humanos en la Republica Bolivariana de Venezuela”, con copatrocinio de
Argentina, Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Guatemala, Guyana, Honduras y el Paraguay.

Se recibio la visita de trabajo de la Presidenta de la CIDH, asi como del Relator del Pert, del
29 al 31 de octubre.

El 19y 20 de septiembre se llevd a cabo la en Lima la "Segunda Mesa Redonda de la Iniciativa
de Control de Calidad de los Sistemas de Asilo en las Américas", que contd con la participacién
de diversos paises de la region. Organizada por ACNUR y el MRE.

Realizacion de entrevistas de elegibilidad a solicitantes de refugio en las oficinas
desconcentradas en Tumbes (de junio a diciembre) y Arequipa (abril y agosto).

Organizacion de talleres y mesas de trabajo con instituciones relacionadas a solicitantes de
refugio y refugiados, asi como capacitacion: capacitaciones en la ciudad de Tumbes, una
dirigida al personal de Migraciones y otra, al personal de las entidades integrantes del CEBAF:
talleres de capacitacion via teleconferencia a las oficinas desconcentradas de MRE, en
noviembre y diciembre.

Realizacion de diez sesiones de la Comisién Especial para los Refugiados.

En mayo se realizd el Xlil Curso de Derecho Internacional Humanitario "Miguel Grau”, en la
sede de la Cancilleria y con la participacion de 50 funcionarios de diversas entidades del Estado
relacionados a la tematica. Se conto con el apoyo del CICR.

Se efectud el pago de cuotas a 95 organismos internacionales,

La candidata peruana Gladys Acosta fue reelegida miembro del CEDAW para el periodo 2019-
2022. La eleccion se produjo en Nueva York durante la 20va. Reunion de los Estados Parte en
la Convencion sobre la Eliminacion de todas las formas de Discriminacién contra la Mujer (7 de

junio de 2018).
En abril Pertt asumié la presidencia del Consejo de Seguridad de la ONU.

Realizacion de la VIIl Cumbre de las Américas vy ejercicio de la Presidencia dal Per: la Cumnbre
se realizo con exito, lograndose la adopcion por aclamacion del "Compromiso de Lima" que
cantiene 57 medidas para combatir la corrupcion en el hemisferio.

El Presidente de la Republica participé en la Cumbre lbercamericana, en la cual reafirmé el
compromiso del Perti con la implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
y la cooperacion internacional,

Participacion del Perti en la Asamblea General de la OEA, en junio: se logré la aprobacién de
la ResAG/292¢Q sobre la situacion en Venezuela,
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Participacion del Perl en la Asamblea General de la ONU, en setiembre: participacion con una
delegacién de Alto Nivel encabezada por ¢l Presidente de la Republica.

Participacion del Ministro de Relaciones Exteriores en la Il Reunion de Ministros de Relaciones
Exteriores CELAC-Union Eurcpea, realizada en Bruselas en julio. Al margen de la misma, se
aprobo a iniciativa del Pertl, un nuevo comunicado del Grupo de Lima sobre la situacion en
Venezuela.

En el 73° Periodo de Sesiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas, 17 de
diciembre de 2018, se eligié al Pert como miembro de la Comision de las Naciones Unidas
para el Derecho Mercantil Internacional, para el periodo 2019 — 2025,

En la 72 Reunion de Estados Parte del Protocolo Faculiativo de la Convencion contra la Tortura
y Otros Tratos o Penas Crueles, Inhumanos o Degradantes, realizada en Ginebra el 25 de
octubre de 2018, se eligié al candidato peruano Ministro Consejero Juan Pable Vegas al
Subcomité para la Prevencion de la Tortura para el periodo 2019 - 2022.

En la Reunion de Coordinacion y Gestion del ECOSQC, realizada 16 de abril de 2018, se eligio
al Perti coma miembro de la Comisidn de Estadistica de las NNUU para el periodo 2019 - 2022.

Miembros dal Comité Directivo Permanente (COM/CITEL): En la VII Reunién Ordinaria de la
Asamblea de la Comisién Interamericana de Telecomunicaciones (CITEL), realizada en
Argentina del 13 al 16 de marzo de 2018, se eligié al Perti como miembro para el periodo 2618
-2022,

En la VIl Reunion Ordinaria de la Asamblea de la Comision Interamericana de
Telecomunicaciones, realizada en Argentina, del 13 al 15 de marzo de 2018, se eligio al Pert
para ejercer la Presidencia del Comité Consullive Permanente para e! periodo 2018 - 2022.

El 7 v 8 de agosto se realizd una reunion de la Comision Mixta en Materia de Drogas con
Ecuador en la cual se acordaron 35 compromisos bilaterales.

Se impulsd y suscribié con la OEA, en el marco de la CICAD, un Acuerdo Interinstitucional de
cooperacion que cubre aspeclos de prevencién y rehabilitacion.

La Carta de Intencidn sobre Cooperacion para combpatir el Tréfico llicito de Estupefacientes y
Sustancias Psicotropicas” fue suscrita el 2 de octubre de 2018, entre el Ministerio dsl Interiar
del Estado de Qatar y el Ministerio del Interior de la Reptblica del Pert.

El "Acuerdo Interinstitucional de Cooperacion entre el Ministerio del Interior del Perd y el
Ministerio del Interior y Seguridad Publica de Chile para Enfrentar el Trafico llicito de Drogas y
Delitos Conexos” fue aprobado en el “Encuentro Presidencial y Il Gabinete Binacional de
Ministras y Ministros del Perti y Chile”.

Coordinar y gestionar la posicion peruana sobre temas de equidad de geénero Yy
empoderamiento de la mujer; nifios, nifas y adolescentes; juventud; personas con
discapacidad; pueblos indigenas; personas adultas mayores; poblaciones afrodescendientes
ante foros y organismos Internacionales:

o En materia de derechos de la mujer y género, en coordinacion con el MIMP se elaboré
la posicion peruana para: 62° Periodo de la Comisién de la Condicién Juridica y Social
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de la Mujer de Naciones Unidas (CSW62, marza de 2018); y la Comisién
Interamericana de Mujeres (CIM), en el marco de la OEA.

En materia de nifios, ninas y adolescentes, a solicitud del MIMP se gestiond la adhesién
del Peri a la Alianza Global para enfrentar la violencia hacia ninas, nifios vy
adolescentes.

Sobre derechos de los pueblos indigenas y afrodescendientes, se realizaron las
siguientes actividades: en el marco de la | Reunion de Altas Autoridades sobre Pueblos
Afrodescendientes (junio de 2018), se acompard al Ministerio de Cultura a fin de
suscribir un convenio de cooperacian interinstitucional con la OEA: promaocidn en junio
de la celebracion del mes de la cultura afroperuana a través de las misiones del Peru
en el exterior; gestion de la participacion y posicion peruana en la 7° Reunion Regional
de Altas Autoridades Gubernamentales de Asuntos Indigenas de la OTCA (Ecuador);
en abril, se gestiond y parlicipé en el Primer Encuentro de Altas Autoridades de
[beroamerica sobre Pueblos Indigenas (Guatemala); y en abril, se gestioné la
participacion en el 17° Foro Permanente para las Cuestiones Indigenas de Naciones
Unidas (Nueva Yark),

En cuanto a discapacidad, en coordinacion con Caonadis, se presentd los aportes
nacionales para la actualizacién del Programa de Accion para el Decenio de las
Ameéricas por los Derechos y la Dignidad de las Personas con Discapacidad, cuyo texto
final se aprobd en la Asamblea General de la OEA en junio, Asimismo, se coording la
posicion peruana y la participacién en la 11° Conferencia de Estados Parte de la
Convencion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad en junio.

Sobre personas adultas mayores, se coordiné con el MIMP Ia posicion nacional para
el 9° Perfodo de Sesiones del Grupo de Trabajo de Composicion Abierta sobre
Envejecimiento de las Naciones Unidas.

Suscripcién del Acuerdo de Punto de Culminacién por parte del Ministerio de Agricultura, el
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola y el Ministerio de Relaciones Exleriores.

E1 26 de noviembre de 2018, se efeclud el depésito del instrumento de ratificacion del Convenio
N°® 189 ante la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).

El Pert presidio el 334° Consejo de Administracién de la OIT (Ginebra. 25 octubre al 8 de
noviembre) en virlud de su eleccién como Presidente del Consejo de Administracién para el
periodo junic 2018 — junio 2019,

Participacion en el Tercera Reunién de la Conferencia Regional sobre Poblacién y Desarrollo
de América Latina y El Caribe (Lima, 7-9 agosto de 2018).

Direccién General para Asuntos Econémicos (DAE)

Participacion de una delegacién peruana de alto nivel en la Reunion Anual del Foro Economico
Mundial en Davos-Klosters,

Participacion de una delegacion peruana de alto nivel en la reunion del Consejo de la OCDE a
nivel ministerial y eventos de la Semana de la OCDE.
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Participacion en dos reuniones del Grupo Técnico de Innovacién de la Alianza del Pacifico.

Participacion en dos sesiones de la Corporacién para la Asignacion de Numeros y Nombres de
Internet.

Preparacién de la participacion del Pertl y revision de documentos a ser aprobados en la VI
Cumbre de la CELAC.

Se copresidié el Comité de Coordinacion Nacional del Programa de Cooperacion Peri-UNICEF
2017-2021. La accién fue la preparacion y realizacién de la reunion del Comité del 4 de julio,
que resulté en lineamientos para el trabajo del UNICEF en el Pert.

Se prepard la participacion del Perti en la 11l Raunién de Alto Nivel de la Alianza Global para la
Cooperacion Eficaz al Desarrallo.

Participacién en la tercera reunién virtual del Grupo de Trabajo de Alto Nivel para la Gestion
del Riesgo de Desastres en UNASUR, el 22 de marzo.

Se canalizaron tres solicitudes de ayuda humanitaria recibidas de la Republica de Vanuatu, de
Guatemala y de Honduras.

Se realizaron 51 acciones de gestion de las labores de las misiones profesionales humanitarias
con el Ministerio de Salud, ESSALUD y APCL.

Con Nota Verbal N° O-1A/74/18 de la Embajada del Japon, del 26 de marzo de 2018, y Nota
RE (GAB) N° 6-18/28 del MRE, del 26 de marzo 2018, se acordd el Programa Especifico de
Cooperacion Técnica para el afio fiscal japonés 2017 (abril 2017 — marzo 2018).

Se realizaron las siguientes reuniones de la Alianza del Pacifico: XXIV Reunidn del Grupo
Técnico de Cooperacian, el 20 y 21 de marzo de 2018 en Lima, Pert; XXV Reunién del Grupo
Técnico de Cooperacién, el 22 y 23 de mayo; la XXV| Reunién del Grupo Técnico de
Cooperacion, el 22 y 23 de septiembre en Santiago de Chile; y XXVIl Reunién del Grupo
Técnico de Cooperacion, el 6 y 7 de naviembre de 2018 en Bogota, Colombia.

El 7 de febrero se realizé una videoconferencia sobre el proyecto Cocperacion Cientifica en
Materia de Cambio Climatico en la Alianza del Pacifico - Monitorec de |a Bicdiversidad de nueva
generacién para apoyar procesos de adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

E1 26 de febrero se llevo a cabo una videoconferencia sobre el proyecio de Voluntariade Juvenil
de la Alianza del Pacifico referida al lanzamiento de la IV Edicion/Convocatoria.

El 18 de abril se realizd una videoconferencia sobre el proyecto Produccion y Consumo
Sustentable para acordar aspectos del video de sisternatizacion de resultados del proyecto

Del 20 al 22 de marzo, en Lima, se llevé a cabo la primera reunion del Grupo Agenda Digital
de la Alianza del Pacifico.

El 22 de mayo se llevd a cabo la Reunion Extraordinaria de los Puntos Focales de la Plataforma
de Movilidad Estudiantil y Académica de la Alianza del Pacifico.
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- Enla IV Reunidn de la Subcomision para Asuntos Econoémicos - Financieros Per(i-Argentina
(Lima), se impulsaron temas sanitarios y fitosanitarios, cooperacion productiva, pesquera,
financiera, en ciencia y tecnologia, entre otros.

- En la reunion sobre la profundizacion del Acuerdo de Complementacién Econdmica (ACE) 58
Peri-Argentina, se establecio un dialogo inicial para profundizar el ACE 58.

- Se participd en tres reuniones técnicas en el marco del Programa Regional de [a OCDE para
América Latina y el Caribe.

- Se participd en el Comité Andino para la prevencion y Atencion de Desastres (CAPRADE), La
reunion se realizo el 21 de junio en Colombia, en el marco de la VI Plataforma Regional.

- Se suscribio el Acuerdo Interinstitucional entre la Secretaria de Emergencia Nacional del
Paraguay el Centro Nacional de Estimacién, Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres
del Pert, en junio en el Paraguay.

- Se suscribid la Enmienda Once del Convenio de Donacion N°527-0426 entre el Gobierno de
Estados Unidos y la Republica del Perq, el 9 de mayo.

- Realizacién de reuniones preparalorias de las Negociaciones Intergubernamentales al
Desarrollo entre el Perti y Alemania. Se realizé una reuniéon en Berlin, en la cual se anuncio
que Alemania otorgaria por los afios 2018 y 2019 un monto de 124 millones de euros como
cooperacion financiera y 19.5 millones de euros como cooperacion técnica.

- El Perd fue elegido miembro de la Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil
Internacional (UNCITRAL) para el periodo 2019-2025 mediante coordinaciones a nivel
multisectorial para asegurar la participacion de los sectores concernidos en las diferentes
reuniones de los grupos de trabajo de dicha comisién.

Direccion General de Protocolo y Ceremonial del Estado (PRO)

- Organizacion del saludo del Cuerpo Diplomético al Presidente de la Republica y al Ministro de
Relaciones Exteriores, el § de febrero.

- Organizacién de dos ceremonias y aclos oficiales del Estado: toma de mando del Presidente
de la Republica y 197 Aniversario de la Independencia Nacional.

- Organizacion de 12 visitas de Jefes de Estado y de Gobierno, altas autoridades extranjeras y/o
representantes de organismos internacionales.

- Organizacion del aspecto protocolar y logislico de 13 reuniones internacionales realizadas en
el Perq.

- Organizacién de ocho ceremonias de presentacion de cartas credenciales de embajadores
residentes y concurrentes.

- Organizacion de cinco ceremonias y actos oficiales del Ministerio de Relaciones Exteriores.

- Organizacion del aspecto protocolar y logislico de cuatro reuniones internacionales realizadas
en el exterior,
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Tramitacion de diversos documentos de inmunidades y privilegios diplomaticos, consulares y
de organismaos internacionales.

Organo de Control Institucional (OCI)

Ejecucion de auditorias de cumplimiento al Ministerio de Relaciones Exteriores.
Ejecucion de servicios de conlrel simultaneo al Ministerio de Relaciones Exteriores.

Ejecucion de servicios relacionados al Ministerio de Relaciones Exteriores.

Oficina General de Comunicacion (OGC)

Se produjeron y actualizaron diversas paginas web de [a Cancillerfa, ademas ds la institucional,
como la web de la Embajada del Perl ante la Santa Sede, de la Vil Cumbre de las Américas
y la de la participacién del Perl como miembro no permanente del Consejo de Seguridad de
las Naciones Unidas, entre otras.

Expedicion de visas y acreditaciones a periodistas extranjeros.

Conferencia de prensa del Canciller con la Asociacion de Prensa Extranjera en el Perd, el 7 de
diciembre.

Monitoreo del impacto del MRE en medios nacionales e internacionales.

Realizacién de las siguientes campafias: en contra del hostigamienlo sexual laboral; prevencian
en situacion de desastres: “Amor de Hierro”, en la cual participd el Canciller; "El Perd que
Queremos", sobre logros de cada sectar; y campaha sobre el convenio de vacaciones y trabajo
con Australia.

En el marco del Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer, la Cancilleria
participo en la campafia #IndiferenciaTambiénEsViclencia, organizada por la PCM y el MIMP.

Elaboracién del boletin mensual de las actividades méas importantes de la Cancilleria.
Organizacion de tres capacitaciones en temas de transparencia.

Produccién de material informativo sobre temas de transparencia para publico interno y externo
del MRE.

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OPP)

Elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI) 2019, aprobado mediante Resolucion
Secrelaria General N° 0872, del 29 de mayo de 2018.

Elaboracion del Informe de Evaluacidn Anual del Plan Operativo Institucional 2017.
Elaboracién del Informe de Evaluacion Anual 2017 del Plan Estratégico Institucional 2017-2019.
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Elaboracion del Informe de Seguimiento Anual 2016 del Plan Estratégico Sectorial Multianual
2015-2021.

Elaboracion del Informe de Seguimiento Anual 2017 del Plan Estratégico Sectorial Multianual
2015-2021.

Elaboracion del Informe de Seguimiento del Plan Operativo Institucional 2018 — | trimestre,
Elaboracion del Informe de Seguimiento del Plan Operativo Institucional 2018 — || trimestre.
Elaboracion del Informe de Seguimiento del Plan Operativo Institucional 2018 — |1l trimestre,

Elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2019 Medificado, aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 0788, del 27 de diciembre de 2018.

Elaboracién de la Programacion Multianual del Presupuesto 2019-2021,

Elaboracion de la sustentacion del presupuesto sectorial 2019 ante el Congreso de la
Republica.

Se gestionaron 5 025 certificaciones praesupuestarias.
Elaboracion del Informe de Evaluacion Anual del Presupuesto del Afio Fiscal 2017.
Elaboracién del Informe de Evaluacidon Semestral del Presupuesto del Afio Fiscal 2018,

Durante el cuarto trimestre de 2018, se elabordé el mapeo de procesos del Ministerio de
Relaciones Exteriores, en el marco de la Ley N® 30057 - Ley del Servicio Civil.

Elaboracion del Manual de Procedimientos de la Direccion General de Comunidades Peruanas
en el Exterior y Asuntos Consulares, aprobado con Resolucion Secretaria General N° 0517-
2018/RE, del 12 de abril de 2018,

Elaboracion del Manual de Procedimientos de la Oficina General de Recursos Humanaos,
aprobado con Resolucién Secretaria General N® 1517-2018/RE, del 15 de mayo de 2018.

Elaboracion del Manual de Procedimientos de la Direccién General para Asuntos Econémicos,
aprobadoe con Resolucion Secretaria General N® 0825-2018/RE, del 17 de mayo de 2018.

Elaboracicn del Manual de Procedimientos de la Direccion General de Tratados, aprobado con
Resolucion Secretaria General N° 1379-2018/RE, del & de setiembre de 2018,

Elaboracion del Manual de Procedimientos de la Direccion General de Prolacolo y Ceremonial
del Estado, aprobado con Resolucion Secretaria General N° 0950-2018/RE, del 12 de

setiembre de 2018.

Elabaracion del Manual de Procedimientos de la Direccion General de para Asuntos
Multilaterales y Globales, aprobado con Resolucién Secretaria General N° 2033-2018/RE, del

31 de diciembre 2018,
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Elaboracion de la Directiva N°® 005-2018 ORH/RE "Proceso de Seleccién para el Traslado al
Exterior de los Servidores Administrativos”, aprobada con Resolucion Secretaria General N°
0534-2018/RE, del 16 de abril de 2018.

Elaboracion de la Directiva N° 002-2018 ORH/RE "Disposiciones para la Presentacion de
Denuncias por Presuntes Actos de Corrupcion’, aprobada con Resolucion Secretaria General
N® 0544-2018/RE, del 17 de abril de 2018.

Elaboracion de la Directiva N° 003-2018 OGA/RE Normas y Procedimientos para el Control y
Uso de la Flota Vehicular, aprobado con Resolucion Jefatural N° 0257-2018/RE, del 17 de abril
de 2018.

Se modifict el cuarto parrafo, Inciso d, Movilidad para choferes, del numeral 5.3.2.2 de la
Directiva 002-2018 OGA/RE "Disposiciones para la Administracion de la Caja Chica”, aprobada
con Resolucion Jefatural N° 0466-2018, del 19 de julio de 2018,

Elaboracién de la Directiva N° 008-2018 OGC/RE “"Disposiciones para la Elaboracién de
Documentos Informativos”, aprabada con Resolucion Secretaria General N° 1352-2018/RE, del

22 de agosto de 2018.

Elaboracion de la Directiva N° 008-2018 ORH/RE "Otorgamiento de Incentivo Laboral a los
Servidores Adminisirativos, bajo el Régimen Labaoral del DL 276 a traves del Comité de
Administracion del Fondo de Asistencia y Estimulo (CAFAE-RE)", aprobada con Resolucion
Secretaria General N° 1462/RE, del 28 de setiembre de 2018.

Elaboracion del documento “Lineamientos para la rendicion de cuentas de viaticos para la XXVI
Campafa Cientifica del Perd a la Antartida", aprobado con la Resolucion Jefatural N° 0728-
2018-RE, del 6 de diciembre 2018

Publicacion de tres boletines estadisticos del Ministerio de Relaciones Exteriores:

a) Boletin Estadistico N® 1 "Texto Unico de Procedimientos Administrativos del Ministerio de
Relaciones Exteriares'. Indicadores — Estadistica 2017. Publicado en mayo de 2018.

b) Boletin Estadistico N° 2 "Encuesta de Satisfaccion al Usuario Externo por los Servicios
que Brinda el MRE - Afio 2018". Publicado en agosto de 2018.

c) Boletin Estadistica N° 3 relacionado con los Organos del Servicio Exterior. Publicado en
diciembre de 2018.

Publicacion de dos informes con los resultados de las encuestas de satisfaccion al usuario
externa por los servicios brindados por el Ministerio de Relaciones Exteriores:

a) Informe de Encuesta de Satisfaccion al Usuario Externo por los Servicios Brindados por el
Ministerio de Relaciones Extericres, de abril de 2018.

b) Informe de Encuesta de Satisfaccion al Usuario Externo por los Servicios Brindados por el
Ministerio de Relaciones Extericres, de noviembre de 2018.

¥  Oficina General de Apoyo a la Gestion Institucional (OGI)

Organizacion, descripcion y servicio de 596 815 documentos de gestion.
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Ordenamiento de 212 cajas las series documentales facsimiles (2016/2017), correspondencia
(2011).

Organizacién y descripcion de 1 202 carpetas de documentos del S.XX en Base de Datos en
linea.

Atencion de 3 068 solicitudes de investigadores, de transparencia e internas para gestién
administrativa.

Digitalizacion de 60 936 imagenes de documentos con fines de conservacion, investigacion y
de gestion administrativa.

Restauracién de 4 463 folios con fines de preservacion del patrimonio documental v
bibliogréfico de la Cancilleria.

Montaje de exposiciones documentales sobre temas referidos a |a celebracion del Bicentenario:
Exposicion Migracion Italiana al Pert; Dia de la Amistad Peruano Africana: 50 afios de
Relaciones Bilaterales del Perti con Austria; 5 Afios de la Oficina Regional de la OACI en el
Peru.

Ejecucion del mantenimiento correclive del equipamiente informatico.
Actualizacion del inventario de equipos informaticos.

Realizacion de 10 acciones para la implementacion de soluciones integrales de digitalizacién
documental.

Puesta en produccion de la nueva version de la Intranet Institucional.

A partir de julio se puso en produccién la nueva version del Sistema de Comunicaciones del
MRE (SICOMRE).

Acompafiamiento técnico para la implementacion de la solucién integral de gestion de
solicitudes de refugio.

Desarrollo e Implementacion del Sistema de Acreditaciones para e! Evento Cumbre de las
Ameéricas 2018,

Se logro la puesta en produccion del Sistema de Registro del Compromiso de Lima, en
coordinacion con la DGM.

En materia de gestion del riesgo de desastres;
o  Capacitacion en el uso correcto de extintores al personal de seguridad y de las brigadas

de emergencia.

o Realizacion de cinco acciones de asesoramiento en seguridad fisica a embajadas,
consulados y representaciones permanentes.

o Adguisicion de 60 extinlores.

o Mantenimiento preventivo del sistema de alarma y evacuacion de los edificios "Carlos
Garcia Bedoya" y "Raul Porras Barrenechea".
Realizacion de simulacros nacionales y simulaciones de acuerdo a la programacion
nacional de INDECI,
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Oficina General de Recursos Humanos (ORH)

N/

Realizacién de charlas de capacitacion relacionadas a las politicas nacionales de obligatorio
cumplimiento: "La Muy Privada Etica Publica”, "Equidad de Género e lgualdad de
Oportunidades en el Pert" y "El Lenguaje Inclusivo en las Entidades Pablicas”.

Aprobacién del Plan Anual de Bienestar con RJ 0204-2018-RE, del 20 de marzo de 2018.

Realizacién de campaiias de salud.

Capacitacién al personal de la Unidad de Asuntos Disciplinarios en temas de hosligamienta
sexual en el ambitc laboral, el 16 de noviembre.

Prestacion del servicio de lactario inslitucional a madres usuarias, realizacién del taller de
sensibilizacion sobre la leche materna y difusién de material.

Prestacion del servicio de Wawa Wasi para hijas e hijos de! personal del MRE. En promedio,
se atendid a 12 nifias/os que usan el servicio diariamente.

Difusién de la directiva contra el hostigamiento sexual.

Campafia de difusion interna sobre violencia de género.

Participar en seis reuniones del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Realizacion de 11 acciones para la optimizacion de los aplicativos de recursos humanos.

Organizacion en mayo del proceso de seleccion para los servidores administrativos a ser
trasladadas al exlerior.

Realizacion de 20 charlas para los funcionarios que son trasladados al exterior.

Realizacion de 20 charias a los funcionarios que rendiran la prueba y examen de suficiencia
académica y profesional.

En la primera mitad del afio 2018, se ejecutaron 50 cursos de capacitacion desde la plataforma
virtual.

Oficina General de Asuntos Legales (LEG)

Elaboracién de opinion legal sobre sistemas administrativos, proyectos normativos, proyectos
de convenios interinstitucionales, efc.

Elaboracion de proyectos normativos.

Elaboracion de documentos para el tramite de solicitudes de asistencia judicial en materia penal
y civil, traslado de personas sentenciadas y solicitudes de extradicion.

Parlicipacion en reuniones de negociacion de instrumentos internacionales sobre coaperacion
judicial internacional.
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- Elaboracién de informes juridicos sobre acuerdos internacionales,

- Participacion en reuniones de la Comision Intersectorial de Derecho Internacional Privado para
esludiar los temas tratados en la Conferencia de Lz Haya.

- Participacion en el Consejo de Asuntos Generales y Politica de la Conferencia de La Haya (La
Haya - Holanda).

- QOrganizacion del Seminario Internacional: “Los 125 afios de la Conferencia de La Haya de
Derecho Internacional Privado (HCCH)": evento inaugurado por Viceministro de Relaciones
Exteriores con la participacion del Secretario General de la Conferencia de La Haya de Derecho
internacional Privado, entre otras autoridades peruanas.

»  Oficinas Desconcentradas (ODE)

ODE Arequipa
- Atencion de 11 374 tramites de apostillas y legalizaciones.
- Se brindo asistencia legal y humanitaria a 121 personas.

Alencion de 5 463 solicitudes de refugio.

Realizacion de la etapa desconcentrada del proceso de admision de la Academia Diplomatica
del Pertl.

Se brindd apoyo en la atencién de cuatro visitas de altas autoridades extranjeras.

Realizacion y/o participacion en actividades de promocion econdmica: Alpaca Fiesta,
Encuentro Alianza del Pacifico, Encuentro Empresarial Andino, Seminario Oportunidad de
Comercio e Inversion en la Alianza del Pacifico y Expo Agro.

Realizacion y/o participacién en actividades de promocién cultural 11l edicion Hay Festival
Arequipa 2018; y muestra fotografica Q'onoy La Noche del Fuego, en el marco del Hay Festival
Arequipa 2018.

- Participacion u organizacion de reuniones de coordinacién con autoridades regionales o locales
que tuvieron como resultado la suscripcion de tres convenios con la Universidad Politéenica de
Poznan y dos convenios para el Programa Nacional Antartico.

- Realizacion de actividades de coordinacion de la Mesa Interinstitucional de Apoyo a la Gestion
Migratoria— Regidn Arequipa (MIAMRA), que tuvieron como resuitado la realizacion, por el Dia
del Migrante Peruano, una feria informativa y la exposicion fotografica "Soy Migrante Peruano’:
y, por el Dia Internacional del Migrante, |a realizacién del Festival Internacional de Cine sobre

la Migracion.

- Promocién de la Politica Nacional Antartica: realizacién de la exposicion XXX Afios del Perti en
la Antartida en el IX Festival Inkafest Cine de Montafia, realizado en octubre; y suscripcién del
Convenio de Cooperacion Anlértica con la Universidad Nacional San Agustin, en diciembre.
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ODE Cajamarca

Atencion de 359 tramites de apaosililias y legalizaciones.
Se brindo asistencia legal y humanitaria a 30 personas.
Atencién de 782 salicitudes de refugio.

Realizacion de charlas informativas sobre el proceso de admision a la Academia Diplomatica
en las universidades de Cajamarca.

Apoyo en la realizacién de 12 reuniones de los comites de frontera.

Atencion de solicitudes de asescramiento a los gobiernos regional v local en materia de
cooperacién internacional.

Apoyo en la atencion de una visita de autoridad extranjera.

Participacion u organizacion de 25 reuniones de coordinacion con autoridades regionales o
locales.

Realizacian ylo participacion en actividades de promocién econémica: se ofrecieron charlas a
diversos empresarios sobre la demanda ecuatariana; y seminario de apoyo a pequefios
agricultores de Cajamarca.

Realizacién y/o participacién en actividades de premocion cultural: participacién en la Feria de
Ciencias de la Universidad Nacional de Cajamarca, en abril; y participacién en la
Conmemoracion del XX Aniversario de los Acuerdos de Paz en el distrito "La Balsa”.

ODE Cusco

Atencion de 5 892 tramites de apostillas y legalizaciones.

Se brindé asistencia legal y humanitaria a 129 personas.

Atencién de 2 722 solicitudes de refugio.

Realizacién de la elapa desconcentrada del proceso de admision de la Academia Diplomatica
del Perua.

Atencién de solicitudes de asesoramiento a gobiernos regionales o locales: se ofrecio al
personal de la Policia Nacional en Cusco el curso "Relaciones Exteriores y Convenios
Internacionales'.

Apoyo en la atencién de visitas de cinco autoridades extranjeras.

Participacion u organizacion de 21 reuniones de coordinacién con autoridades regionales o
locales.

Realizacion ylo participacion en 14 evenlos de promocion economica.

Realizacion ylo participacién en 25 eventos de promocion cultural.
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ODE Iquitos
- Atencién de 1 388 tramites de apostillas y legalizaciones.
- Se brind¢ asistencia legal y humanitaria a 13 personas.
- Atencion de 438 solicitudes de refugio.

- Participacién u organizacién de 105 reuniones de coordinacién con autoridades regionales o
locales.

- Realizacion y/o participacion en 27 eventos de promocion econdmica.

- Realizacion y/o participacién en 19 eventos de promocion cultural.

ODE Piura

- Atencion de 5 051 tramites de apostillas v legalizaciones.

- Se brindé asistencia legal y humanitaria a 19 personas.
Atencion de 909 solicitudes de refugio.
Apoyo a la realizacion del proceso de admision de la Academia Diplomatica del Per(: charla
en la Universidad de Piura (UDEP) 'TU también puedes ser diplomatico"; exposicion en la
Universidad Privada Antenar Orrego (UPAQ) sobre la ADP.
Atencién de solicitudes de asesoramiento a los gobiernos locales de Talara y La Arena.

Apoyo en la atencion de tres visitas altas autoridades extranjeras.

Participacion u organizacion de 48 reuniones de coordinacion con autoridades regionales o
locales.

Realizacion y/o participacion en 17 eventos de promocién econdmica.
- Realizacion y/o participacidn en 20 eventos de promocion cultural,

- Parlicipacion en cinco reuniones del Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Chira-Piura.

ODE Puno
- Atencion de 3 125 trdmites de apostillas y legalizaciones.
- Se brindé asistencia legal y humanitaria a 16 personas.

- Alencion de 42 soliciludes de refugio.
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Realizacidn de la etapa desconcentrada del proceso de admision de la Academia Diplomatica
del Per.

Apayo en seis reuniones de los comités de frontera.
Apoyo en la atencion de tres visitas autoridades extranjeras.

Participacién u organizacion de 20 reuniones de coordinacion con autoridades regionales o
locales.

Realizacién y/o participacién en 12 eventos de promocion econamica.

Realizacion y/o participacion en 28 eventos de promocion cultural,

ODE Tacna

Atencion de 5 815 tramites apostillas y legalizaciones.

Se brinda asistencia legal y hurnanitaria a 18 personas.

Atencién de 1 005 solicitudes de refugio.

Apoyo en 15 reuniones de los comités de frontera.

Atencion de solicitudes de asesoramiento a los gobisrnos regional y locales.
Apoyo en la atencién de una visila de auteridad exlranjera.

Participacion u organizacion de 30 reuniones de coordinacion con autoridades regionales o
locales.

Realizacion ylo participacion en seis eventos de promocion econdomica.

Realizacion ylo participacion en cuatro eventos de promocion cultural.

ODE Trujillo

Alencion de 18 347 tramites de apostilias y legalizaciones.
Se brindo asistencia legal y humanitaria a 23 personas.

Atencién de 5 097 salicitudes de refugio.

Participacion u organizacion de cinco reuniones de coordinacion con autoridades regionales o
locales.

Realizacién ylo participacion en 11 eventos de promocion economica.
Realizacién ylo participacion en siete eventos de promocion cultural.

Apoyo en la atencion de dos visitas de autoridades extranjeras.
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ODE Tumbes
- Alencion de 1 576 tramites de apostillas y legalizaciones.
- Se brindé asistencia legal y humanitaria a 15 personas.
- Atencidn de 1 932 solicitudes de refugio.
- Apoyo en cinco reuniones de los comités de frontera.
- Alencion de solicitudes de asesoramiento a los gobiernos regional y locales.
- Apoyo en la atencion de once visitas de autoridades o delegaciones extranjeras,

- Participacion u organizacion de 19 reuniones de coerdinacion con autoridades regionales o
locales.

- Realizacion y/o participacion en siete eventos de promocién econémica.

- Realizacion y/o participacion en tres eventos de promocién cultural.

MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS:

Se realizo el seguimiento correspondiente del Plan Operative Institucional y se brindé la orientacion
técnica a los érganos del MRE.

MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA:

La Cancilleria se encuentra implementado las siguientes mejoras en su proceso de planeamiento
estrategico, cuyos resultados se observaran en la programacion, seguimiento y evaluacion de los

planes operativos de los proximos afos:

- Determinacion de los centros de costo para la elaboracion del PO,

- Estandarizacion de aclividades operativas.

- Mejoras en la identificacion de las unidades de medida de las actividades vy criterios para la
programacion de mstas.

- Fortalecimiento del alineamiento de las inversiones en el POl con la Programacion Multianual
de Inversionas,

- Mejoras en el alineamiento de los centros de costo a la Estructura Funcional Programatica.

- Fortalecimiento de la articulacion del POl con la elaboracion del Guadro de Necesidades.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el afio 2018, el Ministerio de Relaciones Exteriores contd con un Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) de S/ 799'791,796 para el cual se programarcn en el Plan Operativo
Institucional 65 actividades operativas y 7 inversiones. Al concluir el afo, se conté con un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 874'668,185 y 56 actividades operativas e
igual cantidad de inversiones. La diferencia de aclividades operativas se debié a que se
estandarizaron actividades similares para mejorar la programacién, asi como el seguimiento y

evaluacion de las intervenciones,

La ejecucion del presupuesto del afio 2018 ascendid a S/ 835,928,879.92, monto que
representd el 95.57% del PIM. Can relacidn al avance fisico de las aclividades operativas ¢
inversiones, se programaron 49 777 metas fisicas y se ejecutaron 1 078 652. Esla ejecucion
fisica, significativamente mayor a la programada, se deberia principalmente a dificultades de
las areas para la identificacion de la “unidad de medida” y los criterios para la programacion de

las metas.

En el caso de las oficinas desconcentradas, se observéd que la mayer gjecucion de metas se
debio, principalmente, al incremento de la demanda de tramites consulares y atencién de
solicitudes de refugio. Asimismo, se observo que, en el caso de los organos de linea, se
registraron incrementos en las actividades politico diplomaticas, cuya naturaleza dificulta

establecer una programacion mas precisa.

Al respecto, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto ha realizado mejoras en la
estandarizacion de actividades operativas, identificacion de las unidades de medida y criterios
para el establecimiento de metas, lo cual se reflejara en los siguientes planes operativos de la

entidad.

El POI 2018, elaborado de acuerdo a la nueva metodologia de CEPLAN, presento dificultades
para alinear acciones estratégicas institucionales, centros de costo, actividades y estructura
funcional programatica (EFP). Elio debido a que existen melas de la EFP con multiples centros
de costo; asi como centros de costo que contribuyen a varias acciones estratégicas
institucionales, lo cual se explica por la naturaleza de la accion diplomatica y consular. A fin de
revertir esta dificultad, se han iniciado mejoras en la determinacion de los centros de costo para
la elaboracion del PO, alineamiento de centros de costo con la EFP y mejoras en definicion de
actividades que se cbservaran a partir del afio 2010. Estas mejoras estan orientadas a
fortalecer la implementacion en el MRE del enfoque de articulacion de sistemas adminisirativas

transversales, establecido en la Guia para el Planeamiento Institucional.
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IV. ANEXO Bé6

Reporte del registro del seguimiento del POI en el aplicativo CEPLAN V.01
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