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“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”  
“Año del Bicentenario, de la consolidación de nuestra Independencia, y de la conmemoración de 

las heroicas batallas de Junín y Ayacucho” 

 
RESOLUCIÓN DE GERENCIA GENERAL Nº 000045 - 2024 - EMILIMA -  GG 

 
Lima, 20 de junio del 2024 
 
VISTO: 
  

El Memorando N° 000782-2024-EMILIMA-GPPM del 18.06.2024, emitido por la Gerencia 
de Planificación, Presupuesto y Modernización, y el Informe N° 0005675-2024-EMILIMA-GAL del 
19.06.2024, de la Gerencia de Asuntos Legales, por el que solicita la emisión del acto resolutivo 
de aprobación de la Directiva N° 001-2024-EMILIMA-GPPM - “Normas para la Programación 
Multianual Presupuestaria y Formulación Presupuestaria de la Empresa Municipal Inmobiliaria 
de Lima S.A. - EMILIMA S.A. 2025 – 2027”; 
 
CONSIDERANDO:  
 

Que, EMILIMA S.A., fue creada por Acuerdo de Concejo N° 106 del 22.05.1986, como 
persona jurídica de derecho privado, bajo la forma de sociedad anónima, encargada de planificar, 
proyectar, financiar y ejecutar programas de habilitaciones urbanas progresivas y de 
urbanizaciones de tipo popular, así como de las recaudaciones, rentas y cualquier otra actividad 
inmobiliaria que la Municipalidad le encomiende; 

 
Que, la Directiva N° 0002-2024-EF/50.01, “Directiva de Programación Multianual 

Presupuestaria y Formulación Presupuestaria”, aprobada mediante Resolución Directoral N° 
0021-2024-EF/50.01, tiene por objeto, de acuerdo con su artículo 1°: 

 
“…establecer las disposiciones técnicas para que las entidades del Gobierno 
Nacional, los gobiernos regionales y los gobiernos locales, así como los organismos 
públicos y empresas no financieras de los gobiernos regionales y los gobiernos 
locales (en adelante entidades), programen y formulen su presupuesto institucional 
con una perspectiva multianual, orientado al logro de los resultados priorizados 
establecidos en las leyes anuales de presupuesto, los resultados sectoriales y los 
objetivos estratégicos institucionales y sujeto a la disponibilidad de recursos para 
los períodos correspondientes a las mencionadas fases del proceso 
presupuestario”.  

 
Que, el artículo 2°, numeral 2.2., literal v), de la citada Directiva señala que se tomará en 

cuenta, entre otras, las siguientes definiciones: 
 

Programación Multianual Presupuestaria: Es la primera fase del Proceso 
Presupuestario y consiste en la estimación de la APM de los tres años consecutivos 
siguientes para el logro de metas de productos y proyectos vinculados a: (i) 
resultados priorizados en las leyes anuales del presupuesto del Sector Público, (ii) 
resultados sectoriales y, (iii) objetivos estratégicos institucionales priorizados en las 
instancias correspondientes, según corresponda a cada entidad.  
 
La estimación de la APM de los tres años consecutivos inicia con la estimación de 
ingresos públicos, que permita estimar la disponibilidad de recursos a los que se 
sujetan los gastos programados.  
 
La Programación Multianual Presupuestaria se actualiza anualmente, reajustando 
la APM en los casos que fuera necesario, y añadiendo un año nuevo en cada 
programación. La Programación Multianual Presupuestaria debe tener en cuenta la 
proyección actualizada de las principales variables macroeconómicas y fiscales que 
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proporcione la Dirección General de Política Macroeconómica y Descentralización 
Fiscal (DGPMACDF) para el periodo en el cual se estima, en concordancia con el 
cumplimento de las metas y reglas fiscales establecidas en el Marco 
Macroeconómico Multianual, de acuerdo con lo señalado en el numeral 22.2 del 
artículo 22 del Decreto Legislativo Nº 1440. 

 
Que, de otro lado, la Directiva antes señalada indica asimismo en su artículo 4° lo siguiente: 

 
Artículo 4. Comisión de Programación Multianual Presupuestaria y Formulación 
Presupuestaria 
 
4.1. El Titular de la entidad conforma una “Comisión de Programación Multianual 
Presupuestaria y Formulación Presupuestaria”, en adelante la Comisión, que se 
encarga de coordinar el proceso de Programación Multianual Presupuestaria y 
Formulación Presupuestaria. Dicha Comisión es designada mediante resolución del 
Titular de la entidad. 
 
4.2. La Comisión es presidida por el Jefe de Presupuesto  de la entidad y está 
integrada por el o los responsable(s) de los PP, los Jefes de la Oficina General de 
Administración, de Abastecimiento, de Tesorería, de Personal, de 
Infraestructura, de la Unidad Ejecutora de Inversiones, de Planeamiento, el 
Responsable de la Oficina de Programación Multianual de Inversiones (OPMI), 
así como de las oficinas de Investigación, Seguimiento, Evaluación y/o 
Estadística, Unidades Formuladoras, o los que hagan sus veces, con la 
participación de los representantes de las áreas de presupuesto de las unidades 
ejecutoras, según corresponda. Los integrantes de la Comisión son responsables, 
en el marco de sus competencias, del resultado de sus actividades. 
 
4.3. (…) 
 
4.4. La Comisión culmina sus trabajos con la presentación de la información de la 
desagregación de la APM para la Programación Multianual Presupuestaria y 
Formulación Presupuestaria de la entidad a la DGPP, así como con el levantamiento 
de las observaciones que ésta última realice, dentro de los plazos definidos por la 
DGPP. 

 
Que, mediante documento de visto, la Gerencia de Planificación, Presupuesto y 

Modernización remitió a la Gerencia de Asuntos Legales el proyecto de Directiva N° 001-2024-
EMILIMA-GPPM: Normas para la Programación Multianual Presupuestaria y Formulación 
Presupuestaria de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A. 2025 – 2027”, 
que tiene por objetivos: 

 
Establecer las disposiciones técnicas, así como los procedimientos de coordinación, 
remisión y consolidación de la información, en el marco de lo dispuesto en la 
Directiva N° 0002-2024-EF/50.01 “Directiva de Programación Multianual 
Presupuestaria y Formulación Presupuestaria”, aprobada mediante Resolución 
Directoral N° 0021-2024-EF/50.01 y el Decreto Legislativo N° 1440 – Decreto 
Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Público; en el Decreto Legislativo 
N° 1436 – Decreto Legislativo Marco de la Administración Financiera del Sector 
Público, que deroga la Ley N° 28112 - Ley Marco de la Administración Financiera 
del Sector Público y el Decreto Legislativo Nº 1276 – Decreto Legislativo que 
aprueba el Marco de la Responsabilidad y Transparencia Fiscal del Sector Público 
No Financiero. 

 
Precisar pautas, lineamientos y criterios metodológicos, bajo el objeto general de 
establecer un marco fiscal prudente, responsable, transparente y predecible, que 
facilite el seguimiento y rendición de cuentas de la gestión de las finanzas públicas 
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y permita que los órganos y unidades orgánicas de EMILIMA S.A., programen y 
formulen su presupuesto con una perspectiva multianual, orientada al cumplimiento 
de los objetivos y metas. Estas deben guardar concordancia con el principio general 
y el objeto del marco normativo vigente. 

 
Que, a su vez, en cumplimiento de lo establecido en la Directiva N° 0002-2024-EF/50.01, 

“Directiva de Programación Multianual Presupuestaria y Formulación Presupuestaria”, aprobada 
mediante Resolución Directoral N° 0021-2024-EF/50.01, el proyecto de Directiva N° 01-2024-
EMILIMA-GPPM: “Normas para la Programación Multianual Presupuestaria y Formulación 
Presupuestaria de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A. 2025 – 2027”, 
dispone la conformación de una Comisión de Programación Multianual Presupuestaria y 
Formulación Presupuestaria, a integrarse por los representantes de las siguientes unidades 
orgánicas y órganos de EMILIMA S.A.: 

 
o Gerente de Planificación, Presupuesto y Modernización, quien la presidirá. 
o Gerente de Administración y Finanzas. 
o Gerente de Gestión Inmobiliaria. 
o Gerente de Proyectos. 
o Gerente de Atención al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnología de la Información. 
o Subgerente de Recursos Humanos. 
o Subgerente de Logística y Servicios Generales. 
o Sub Gerente de Tesorería y Recaudación. 

 
Que, en la propuesta de Directiva en mención se le ha asignado a la Comisión funciones 

específicas, debiendo cumplir, además, las funciones que particularmente se han establecido en 
la Directiva N° 0002-2024-EF/50.01, “Directiva de Programación Multianual Presupuestaria y 
Formulación Presupuestaria”, aprobada mediante Resolución Directoral N° 0021-2024-EF/50.01; 

 
Que, de otro lado, el artículo 7° del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del 

Sistema Nacional de Presupuesto Público, señala lo siguiente:  
 

7.1 El Titular de la Entidad es responsable en materia presupuestaria, y de manera 
solidaria, según sea el caso, con el Consejo Regional o Concejo Municipal, el Consejo 
Directivo u Organismo Colegiado con que cuente la Entidad. Para el caso de las 
Entidades señaladas en los incisos 6 y 7 del párrafo 3.1 del artículo 3 del presente 
Decreto Legislativo, y de las empresas de los Gobiernos Regionales y Locales, el 
Titular de la Entidad es la más alta autoridad ejecutiva. 
(…) 
7.3 El Titular de la Entidad es responsable de: 
1. Efectuar la gestión presupuestaria en las fases de programación multianual, 
formulación, aprobación, ejecución y evaluación, y el control del gasto, de conformidad 
con el presente Decreto Legislativo, las Leyes de Presupuesto del Sector Público y las 
disposiciones que emita la Dirección General de Presupuesto Público, en el marco de 
los principios de legalidad y presunción de veracidad. 
2. Conducir la gestión presupuestaria hacia el logro de las metas de productos y 
resultados priorizados establecidos en las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector 
Público, en coordinación con el responsable de los Programas Presupuestales, según 
sea el caso. 
(…) 

 
Que, la propuesta de Directiva N° 001-2024-EMILIMA-GPPM: “Normas para la 

Programación Multianual Presupuestaria y Formulación Presupuestaria de la Empresa Municipal 
Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A. 2025 – 2027”, ha sido elaborada por la Gerencia de 
Planificación, Presupuesto y Modernización en el marco de las disposiciones de la Directiva N° 
01-2021-EMILIMA-GPPM: “Procedimientos para la elaboración, aprobación o modificación de 
Documentos Normativos de la Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima – EMILIMA S.A., 
aprobada por Resolución de Gerencia General N° 000058-2021-EMILIMA-GG del 09.08.2021; 
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Que, la Gerencia de Asuntos Legales, en el Informe N° 000571-2024-EMILIMA-GAL del 

19.06.2024, concluyó que se cuenta con marco y conformidad legal para proseguir con el trámite 
de aprobación de la propuesta de Directiva en mención. En ese sentido, elaboró el proyecto de 
Resolución de Gerencia General respectivo, para su suscripción por parte de la máxima 
autoridad administrativa de la empresa, en señal de conformidad; 

 
Por lo que en uso de las atribuciones conferidas de conformidad con la normativa vigente y 

con el visto bueno de la Gerencia de Planificación, Presupuesto y Modernización y de la Gerencia 
de Asuntos Legales; 

 
SE RESUELVE: 

 
Artículo Primero: Aprobar, la Directiva N° 001-2024-EMILIMA-GPPM: “Normas para la 
Programación Multianual Presupuestaria y Formulación Presupuestaria de la Empresa Municipal 
Inmobiliaria de Lima S.A. - EMILIMA S.A. 2025-2027”. 

 
Artículo Segundo: Conformar, la Comisión de Programación Multianual Presupuestaria y 
Formulación Presupuestaria, la cual estará integrada por los representantes de las siguientes 
unidades orgánicas y órganos de EMILIMA S.A.: 

 
o Gerente de Planificación, Presupuesto y Modernización, quien la presidirá. 
o Gerente de Administración y Finanzas. 
o Gerente de Gestión Inmobiliaria. 
o Gerente de Proyectos. 
o Gerente de Atención al Ciudadano, Comunicaciones y Tecnología de la Información. 
o Subgerente de Recursos Humanos. 
o Subgerente de Logística y Servicios Generales. 
o Subgerente de Tesorería y Recaudación. 

 
Dicha Comisión deberá dar cumplimiento estricto a las funciones específicas indicadas en la 
Directiva N° 0002-2024-EF/50.01, “Directiva de Programación Multianual Presupuestaria y 
Formulación Presupuestaria”, aprobada mediante Resolución Directoral N° 0021-2024-EF/50.01, 
modificatorias, y en aquellas que resulten pertinentes a la materia, dentro de los plazos 
establecidos. 
 
Artículo Tercero.- Encargar, a la Gerencia de Atención al Ciudadano, Comunicaciones y 
Tecnología de la Información la notificación de la presente Resolución a todas las unidades 
orgánicas y órganos de EMILIMA S.A. para los fines correspondientes, como a disponer su 
publicación en el portal institucional (www.emilima.com.pe). 

 
REGÍSTRESE, COMUNÍQUESE Y CÚMPLASE.  
 

 Documento firmado digitalmente. 
_______________________________________ 

CLAUDIA ELIANA RUIZ CANCHAPOMA 
Gerente General 
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