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1 NEGOCIO

1.1 DEFINICION DEL NEGOCIO
La puesta en marcha de un negocio debe responder a la existencia de
necesidades insatisfechas en el mercado, para esto las organizaciones deben
tener en cuenta lo siguiente:

- Tener claramente definido el “Producto o Servicio” y qué clase de necesidades
se satisfacen consumiéndolo.

- Es imprescindible definir el negocio en funcién de las necesidades de los
posibles clientes y definir el segmento de mercado.

- Ademés el mercado a donde se va a dirigir el producto debe estar bien
enmarcado y definir los atributos asociados a las necesidades de los
consumidores.

a) Ubicacion de la propuesta en la cadena productiva

Describir el negocio de acuerdo al eslabén ¢ eslabones seleccionados para la
propuesta productiva en la cadena productiva.

WUhbicacion de |a Cadena Productiva Marcar

Produccion
Post-produccion
Transformacion

Comercializacion

b) Referencias de las propuestas productivas
Se debe realizar una descripcion de experiencias exitosas ejecutadas a
nivel distrital, provincial, regional y/o nacional. Mencionar entre experiencias
propias y ajenas.

c) Experiencia
Mencionar el periodo de funcionamiente de la propuesta de negocio y la
contribucién de la propuesta productiva a la actividad econdmica de la AEO
y participacion en posteriores PROCOMPITE.

1.2 DEFINICION DEL NOMBRE

El nombre de la propuesta productiva debe ser claro y preciso, de tal
manera que pueda indicar:

CONTENIDO MINIMO DE UNA PROPUESTA PRODUCTIVA DE CATEGORIA “A"
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- Cudl es el tipo de intervencidn.
- Cual sera el bien o servicio (o conjunto de servicios) en el que
- Intervendra.

Cual es la localizacion del mismo.

Para nombrar correctamente la propuesta productiva debemos tomar en cuenta
tres preguntas clave:

- ¢Qué se va a hacer?

- ¢Cuadl es el bien o servicio (o conjunto de servicios) que se va a generar
o proveer con la propuesta productiva?

- i Dénde se va a localizar?

Observa los siguientes ejemplos:

MEJORAMIENTO, INCREMENTO, ETC + EL BIEN O SERVICIO QUE SE VA
INTERVENIR + COMUNIDAD + DISTRITO + PROVINCIA + REGION

EJEMPLO: MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION MUEBLES Y
ESTRUCTURAS DE MADERA EN A ASOCIACION............. DISTRITO
GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA, TACNA, TACNA.

2 INVESTIGACION DE MERCADO

C

on la ayuda de una cuidadosa y objetiva labor de recopilacion, anotacién y

analisis de datos de mercado, se analizard las caracteristicas de la oferta y
demanda en los mercados en donde se llevard a cabo la propuesta productiva y
se encontrara la demanda que no es cubierta por la oferta de mercado.

Antes de iniciar con el proceso de investigacion, debemos tener en claro las
siguientes definiciones:

2.1

Demanda: Determina la cantidad de dicho bien que los compradores desean
comprar para cada nivel de precio. La demanda muestra las preferencias de
los clientes y su capacidad de compra, influyen los siguientes factores: precio
del producto o servicio, costumbres, gustos y preferencias, renta, expectativas
sobre el futuro, etc.

Oferta: Determina la cantidad de un bien que los vendedores ofrecen al
mercado en funcién del nivel de precio. Los factores que influyen en la oferta
son: el precio, costo de los insumos, materiales, maquinarias, precio de los
productos o servicios sustitutos y complementarios, expectativas, tecnologia,
etc.

RECOLECCION DE INFORMACION SECUNDARIA Y PRIMARIA
En esta seccion, las organizaciones deben poner informacion relevante del
mercado para realizar un diagnéstico de la situacion de la demanda y oferta
del mercado y hacer sus proyecciones respectivas. Para ello, existen dos
tipos de fuentes que pueden ayudar a encontrar la informacién.

CONTENIDO MINIMO DE UNA PROPUESTA PRODUCTIVA DE CATEGORIA “A”
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- Informacién Secundaria: Consiste en buscar datos, informacién estadistica y
estudios sobre diversos temas econdémicos, sociales, culturales, legales,
tecnolégicos, que pueden influir en la propuesta de negocio, la informacion
puede ser seleccionada de fuentes oficiales comprobables.

- Informacién Primaria: Este tipo de informacion puede conseguirse mediante
Grupos Focales (técnica de entrevista, dirigida a grupos pequefios con
caracteristicas similares) , entrevista a profundidad (es una entrevista
individual cara a cara), la observacion (consiste en recopilar datos a partir de la
observacién del comportamiento de la gente en determinadas situaciones y del
accionar de la competencia), la encuesta (es el método més conocido Y
adecuado para obtener informacion descriptiva; preguntando directamente a los
consumiclores se pueden hallar datos relativos a sus preferencias, opiniones,
satisfaccion, comportamientos, etc.).

Dependiendo de la complejidad de la propuesta productiva, se requerira un
analisis de informacién primaria para la determinacion de demanda y de oferta.

2.2 ANALISIS DE DEMANDA

En funcién del tamafio y complejidad de la propuesta productiva, corresponde una
prospeccién estadistica y/o econométrica para determinar la proyeccién de la
demanda. La elaboracién del cuestionario para la encuesta ayuda a determinar la
demanda potencial de mercado.

Con los resultados de la encuesta se puede llegar a determinar el perfil del
consumidor y para aquellos productos particulares en donde se pueda hacer
distinciones entre tipos de consumidores, serd necesario llevar a cabo una
segmentacion del mercado para aprovechar los beneficios.

Por ejemplo, en base a los resultados obtenidos de la estadistica, se puede
estimar la demanda potencial en base a |a tasa de crecimiento de la industria a la
que se enfocara |la propuesta productiva, veamos:

En donde:
D.: Demanda en el periodo “t"
. Demanda inicial
r: Tasa de crecimiento de la poblacion

Se debe indicar a quien y donde venderemos el producto y/o servicio despues del
cofinanciamiento solicitado de la propuesta productiva por parte del GR/GL, sera
el origen del producto el mercado distrital, provincial, regional, nacional o
internacional. Asimismo, se debe indicar la demanda actual del producto o
servicio, cual es el mercado actual a quienes y donde se comercializacion el
producto o servicio.

ANALISIS DE LA OFERTA
En base a la revision de la informacién secundaria y las proyecciones estadisticas
del sector a donde se dirigira el producto o el servicio, se puede determinar una

CONTENIDO MINIMO DE UNA PROPUESTA PRODUCTIVA DE CATEGORIA “A"
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2.4

3

tendencia que refleje el comportamiento de la oferta del mercado. Otra opcion
también se refiere a la informacion de las fuentes primarias (como entrevistas a
los expertos en el rubro), ayudaran a tener una proyeccion de la oferta en el
sector.

El analisis de oferta se debera realizar en cada uno de los mercados identificados
para el producto o servicio de la propuesta productiva. Para ello, se debe tener
claro los siguientes puntos:

« El producto o servicio de la propuesta productiva

» Definir la unidad de medida, .

e Definir los ofertantes

« Modelo de estimacion de oferta

« Tasa de crecimiento para la proyeccion de |a oferta

DETERMINACION DE LA BRECHA DEMANDA- OFERTA
En base a la inferencia estadistica de los resultados obtenidos de la muestra
seleccionada al azar, se determina la demanda existente. De manera analoga, en
base a la informacion que el mercado ofrece respecto a los competidores de la
industria, se podra determinar la brecha oferta- demanda, en el siguiente balance:

Brecha de mercado=  Demanda calculada - Unidades  de  productos (o
servicios )(por unidad de en baseala ofrecidos por las empresas
existentes

Tiempo) investigacidn

Al existir demanda insatisfecha, se puede determinar qué proporcion de esa
demanda puede ser satisfecha por la actividad productiva que proponen las
asociaciones.

ANALISIS DEL ENTORNO

Las asociaciones que inician o continian con un negocio necesitan seleccionar del
entorno aquellos factores (internos y externos) que les afectara en el corto, mediano o
largo plazo, tales como: Factores sociales, econdmicos, politicos, legales, tecnologicos
y factores de mercado relacionados al producto como proveedores, competidores,
clientes, entre otros que se puedan identificar.

De esta manera, podran adecuar el disefio y gestion del negocio de acuerdo con lo que
ocurra con dichas variables.

4

ORGANIZACION

En esta seccion se requiere informacién acerca de la estructura organizativa del AEQ
y la distribucién de utilidades.

CONTEMIDO MINIMO DE UNA PROPUESTA PRODUCTIVA DE CATEGORIA A"
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4.1 UBICACION DE LA AEO

[ Departamento | |
| Provincia | |
Distrito
Direccion
Centro Poblado

¢ El centro poblado pertenece a la capital
de distrito?

¢ El centro poblado es rural o urbana?

4.2 COMPOSICION DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL AEO
Ademas de mostrar la composicién de la Junta Directiva, se debe establecer la
persona que representara legalmente al AEO y la persona con la que debera
tener comunicacion para las coordinaciones del caso.

Nombres y apellidos DN
Presidente (a)

Secretario (a)

Tesorero (a)

Fiscal

Vocal

- Representante Legal de la Persona Juridica:

Nombres y apellidos

Cargo |

- Datos de la persona con quien debe efectuarse la comunicacion

Nombres y apellidos

Direccidn exacta

Teléfono/Celular f

Caorreo electronico

G
lvo5.%), 4.3 PARTICIPANTES DE LOS AEO
2

:]. En este punto se debe mostrar la composicion de la Persona Juridica o
: + Natural, ademas se debe indicar la cantidad de hombres y mujeres que
\'F'E";i:;‘-r* participaran en el AEQ, tanto trabajadores como socios o personas naturales.

CONTENIDO MINIMO DE UNA PROPUESTA PRODUCTIVA DE CATEGORIA "A”
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Tipo.de persona Namero

D Personas Juridicas

D Personas Naturales

Hombres que integran
Mujeres que integran

44 ESTRUCTURA DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES
Se debe definir claramente la forma de distribucién de utilidades (monto de
dinero fijo o un porcentaje) y cada cuanto tiempo se llevara a cabo la
reparticion.

Periodo de Distribucion de
Utilidades

Monto o porcentaje de
utilidades

Socios o Personas Naturales

4.5 MEDIDAS PARA EVITAR UNA MALA ADMINISTRACION DE LOS AEO
Para promover la transparencia en la administracién de los AEOQ, se plantean
ciertas medidas que ayuden este fin.

Situacion SeLimpes

o Noj

Informar periddicamente a las personas naturales o accionistas de
|a situacion del AEO

Informar las enmiendas a los estatutos que se lleven a cabo
Rotacion periddica de la junta directiva

Los socios o personas naturales deben tener el derecho de
convocar a una reunion de la junta cuando lo crean conveniente

Se debe tratar equitativamente a los socios o personas naturales

CONTENIDO MINIMO DE UNA PROPUESTA PRODUCTIVA DE CATEGORIA A"
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ESTRUCTURA DE TRABAJO EN LA AEO
Es necesario mencionar las personas naturales o socios que trabajan en el
AEO, también es necesario nombrar a las personas externas pero que
trabajan en el AEO.

Socios o Personas Naturales Puestoen la AED
1
2
3

B 5
6

4

Ademas se debe sefalar los nombres de las personas externas que trabajan
en la AEQ:

Persona Puesto en la AEQ
1
2
3

47 ORGANIGRAMA DEL AEO
Se debe realizar el organigrama de la estructura organizativa del AEO que
muestre como estan distribuidos los puestos de trabajo, ya sea los socios o
personas naturales y las personas externas a la asociacion.

5 PLANEAMIENTO DEL NEGOCIO

La elaboracidén de un plan de negocios consiste en la combinacion de diversos
tipos de planes dentro de un esquema organizado y coherente. El planeamiento
del negocio define la estrategia principal del negocio, la linea por seguir en cada
uno de los planes operativos.

5.1 OBJETIVOS DEL NEGOCIO

Es necesario fijar objetivos de corto, mediano y largo plazo. De esta manera con los
objetivos propuestos, se puede verificar si el negocio se esta desarroliando en orden.
Para definir los objetivos del negocio, se debe considerar lo siguiente:

- Deben ser claros y simples

- Deben ser medibles para saber a cada momento si se ha avanzado

- Deben ser realistas

- Deben ser limitados en el tiempo

- Deben ser constantemente revisados

5.2 ALIANZAS ESTRATEGICAS Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

CONTENIDO MINIMO DE UNA PROPUESTA PRODUCTIVA DE CATEGORIA “A”
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En este punto se debe determinar el numero de Alianzas Estratégicas que
posee la propuesta productiva y el detalle de con qué empresas y como se
llevara a cabo.

La alianza u
oportunidad ;Es
probable o
concreta®?

Descripcion de la alianza Caracteristicas de
Empresa u
A la empresa u
arganizacion S
grganizacion

estratégica u oportunidad de | Finalidad
negocio

6 PLAN OPERACIONAL

El plan operacional se refiere a las especificaciones y a los requerimientos necesarios
para llevar a cabo el proceso operativo, ademés para realizar los procesos productivos
es necesario que la organizacion se adapte a entornos muy dindmicos y mercados de
alta rivalidad.

6.1 REQUERIMIENTO OPERACIONAL DE LOS AEO
En esta seccién es necesario explicar los requerimientos de capacitacién o
asistencia técnica, mejoramiento del producto o servicio y resolucion de
problemas de produccién y comercializacion.

Mejoramiento del producto o servicio: Aclarar los aspectos en los cuales el

cofinanciamiento solicitado mejorara el producto o servicio.

Asistencia técnica y/o capacitacién requerida: El AEO requiere asistencia
técnica y/o capacitacion especifica en:

Resolucién de problemas de produccién y comercializacion: Dificultades en la
produccién ylo comercializacién del producto o servicio y como se planea
solucionarlo.

Dificultades Solucién encontrada

CONTENIDO MINIMO DE UNA PROPUESTA PRODUCTIVA DE CATEGORIA "A"
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6.2 EXPLICACIONES TECNICAS Y DISENO DEL PRODUCTO
En la elaboracion de un producto o prestacion de un servicio las
organizaciones deben definir con claridad y precision cuales son los
requerimientos técnicos gue son necesarios para la elaboracion del producto o
servicio, también se debe enmarcar el disefio del producto que es la forma
como sera presentado al cliente.

6.3 DEFINICION DEL PROCESO PRODUCTIVO

También deben explicar la secuencia de transformacion desde que se obtiene
el primer insumo de los proveedores hasta el dltimo servicio que se brinde a
los clientes, en algunos casos se inicia con el ingreso de la materia prima y
continia con un proceso de transformaciones para convertir la materia prima y
los insumos requeridos en un producto final determinado.

De manera ilustrativa, se muestra un Diagrama de Flujo simple del proceso de
elaboracion de mermelada:

Fruta fresca

y

Seleccidn, lavado, pelado y cortado

Lavado y pesado
; 1=5 minwlos
di
Escaldado i ko
* ™ UL codTieRte
de aimlbar y aditheo
ik gitrdog o ExlBies, sorbals de =
petasia, lacisse dr caleio, bivelfin de [nmersidn
sl Scielo modebsos, valnllas,
ete) *
Equilibracidn Dijat =;1: s
[0 ] =]
#,,= 093 -0.98 b il ot
pH=3.0- 4.1 dics veces al dia

w

Fruta aittoestable
de alta numedad

L 4

Almibai
Envasado remianieate
l [reuse)
Almacenamiento
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6.4 DIMENSIONAMIENTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS
En el calculo la necesidad de materia prima para un pedido determinado, se
debe calcular cuanto requerimos para elaborar una unidad (un producto), en
base al estudio de mercado realizado con anterioridad.

6.5 DIMENSIONAMIENTO DE MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS
Este calculo se debe hacer en funcion del diagrama de operaciones de
proceso que has disefiado y la cantidad de produccién regular de la
organizacion.

6.6 LOCALIZACION DEL NEGOCIO
Es necesario realizar un analisis para ubicar la unidad productiva.
Sefialar la metodologia utilizada para la localizacién de la actividad productiva.

6.7 PLANEACION DE LA DISTRIBUCION DEL AREA DE TRABAJO
La organizacién debe tomar en cuenta las caracteristicas del area de trabajo y
todos aquellos factores que inciden en su funcionamiento, come el flujo de
materiales y todos los requerimientos de espacios.

6.8 REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA

La organizacién del personal se realiza en funcién del diagrama de flujo de
operaciones de proceso y de la produccion regular de la organizacion.

Se debe contar con personal suficiente para su produccién regular; asimismo,
es conveniente precisar el régimen laboral y, por ende, los beneficios sociales
a que tienen derecho los ftrabajadores de la organizacion. Ademas es
importante tener en cuenta la estacionalidad de las ventas, es decir, hay que
percatarnos del requerimiento de personal en épocas en donde las ventas
aumentan; las ventas de algunos productos aumentan en verano, invierno, etc.
También las ventas aumentan en épocas festivas tales como fiestas patrias,
navidad, dia de la madre, etc.

7 PLAN DE MERCADOTECNIA

El plan de mercadotecnia analiza el comportamiento del mercado para luego
generar estrategias que ayuden a la sostenibilidad del negocio.

En el plan de negocio se debe considerar las estrategias del producto o servicios,
estrategias de precios, promociones, distribucion del producto.

CONTENIDD MINIMO DE UNA PROFUESTA PRODUCTIVA DE CATEGORIA A"
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8 ASPECTOS GENERALES

8.1 PLAN DE IMPACTO AMBIENTAL
Es necesario elaborar un plan de manejo ambiental para estar preparados
ante posibles siniestros que sean ocasionados por la propuesta productiva,
este plan debe efectuarse para evitar futuros dafios al ambiente y para
preparar medidas de mitigacién ante los posibles desastres.

9  PLAN DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

Dentro del proceso del desarrollo del plan del negocio que incluye, entre otros, el
mercado objetivo, se procede a organizar la informacion obtenida para disefiar el plan
financiero de la asociacién. El punto de partida para este proceso es la estimacion de
la inversion inicial, de las ventas, de los costos en que se incurrira para desarrollar la
produccién y del financiamiento que se requerira para estos fines. Producto del calculo
de estas estimaciones y de los supuestos que se establezcan para cada escenario, se
podra elaborar los Estados Financieros proyectados a partir de los cuales sera posible
calcular el valor actual neto del plan de negocio, la tasa interna de retorno y el analisis
de sensibilidad.

9.1 JUSTIFICACION DEL COFINANCIAMIENTO
En esta seccion se debe mencionar las razones por las cuales se pide el
cofinanciamiento, ya sea por razones de compra de maquinaria o equipo,
capacitacién o asistencia técnica, resolver algun tipo de inconveniente en la

produccion o distribucion o en alguna etapa de éstas, etc.

Jlistificacion del cofinanciamiento: Se considera que el cofinanciamiento
solicitado ayudara a reforzar los siguientes aspectos

El cofinanciamiento solicitado por parte de la AEO debe estar orientado a
resolver alguno de los cuellos de botella identificados en los eslabones de la
cadena productiva.

9.2 MEJORAMIENTO DEL PRODUCTO O SERVICIO

Indicar los aspectos en los que se va mejorar al producto o servicio el
cofinanciamiento de la propuesta productiva.

Solucion encontrada

Dificultades

CONTENIDO MINIMO DE UNA PROPUESTA PRODUCTIVA DE CATEGORIA "A”
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9.3 ASISTENCIA TECNICA Y/O CAPACITACION REQUERIDA

La AEO debe indicar en los temas que requieren asistencia técnica y/o
capacitacidén y especificar qué tipo de procesos de produccion, transformacion
y/o comercializacién se mejoraran.

Para mejorar el proceso de;

N T I I

9.4 PLAN DE INVERSIONES Y COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
La inversion debera ser hallada en funcién al requerimiento de equipos,
herramientas, insumos, materiales, permisos, licencias, mano de obra, etc. A
continuacién se presenta una estructura posible de la inversion:

- Monto™ || Manto
Especificar . Precio. | Financiade || Financiado
INVERSION tipo Lantoed Referencial | porlos AEQ | porelGRo ||
- {Sl.) Lo GL(SE)

Inversion

1. Componente de Activo |
L fijo '

Terreno,

Infraestructura (instalaciones
gléctricas, sanitarias,
construcciones).

Magquinarias.
Equipos.
Herramientas.

Muebles y enseres.
Total Activo fijo

rEy

L=
fage

L

e 2. Componente Gastos
107 pre-operativos

studios iniciales
=
"Asistencia técnica

14
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Licencia de funcionamiento.

Camné sanitario.

Licencia de avisos (paneles,
letreros, etc.).

Elaboracion de manuales de
operacion y produccion.

Estatutos.
Gastos de constitucion legal.

Capacitacion del personal.

Capacitacion del empresario
Otros senvicios

Total Gastos pre-
operativos

3. Componente de Capital
i detrabajo
Materia prima e insumos.

Mano de obra
Total Capital de trabajo

Total Inversion

Para la determinacién de los Costos de Operacion y Mantenimiento, es
necesario conocer el diagrama de flujo del negocio para incluir todos los costos
presentes en el proceso de elaboracion de los productos o de brindar el servicio.
A continuacion se muestra los costos y gastos que deben tomarse en cuenta:

LINIDAD COSTO COSTO

COSTOS DE OPERACION DE CANT.. | UNITARIO Afio 1 Afic2 | Afo3 Anod Ario 5

TOTAL

MEDIDA (5/.)
1. Costos Indirectos

Supervision.

Mantenimiento.
Senvicios.
Suministros.
Sequros,

Olros

2. Costos Directos
Maleria prima.

Mano de obra directa.
Envases

bt ar

Tom i3\ Gastos de administracién

L A
e TACHR 153
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4. Gastos de ventas

Total Costos de Operacion

Por otra parte, el costo unitarioc es el costo de cada unidad del producto
elaborado o de cada servicio brindado. El procedimiento a seguir se muestra a
continuacién:

a. Determine el nimero de unidades a producir en un periodo de tiempo,
que puede estar determinado en dias, semanas, meses, bimestres,
trimestres, semestres, afios, etc. es recomendable usar las mismas
unidades de tiempo que has usado al momento de construir la proyeccion
de ventas en unidades, a fin de evitar las conversiones de unidades
temporales.

b. Determina el tiempo de vida del proyecto, esto puede depender de varios
factores como por ejemplo el tiempo de vida (til de las maguinas y
equipos (cuanto duran los equipos antes de tener que renovarlos o
repararlos), a la duracién de las licencias de funcionamiento, a la
duracion del alquiler.

¢. Tercer Paso: Determina el nimero de unidades a producir en el tiempo
que has asignado de duracion del proyecto; usamos la férmula:

Unidades Unidades Nimero Anos de
a producir = producidas en X de perfodos X vida del
en el proyecto una semana al afio proyecto

d. Aplicala siguiente formula para hallar el costo fijo unitario:

e. Calculamos el Costo Variable Unitario Aplica la siguiente formula:

9.5 DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA

Recuerda que para determinar el precio de venta debes tener en cuenta dos
elementos:

- Los costos de produccion.

- El precio de venta de la competencia pero “solo como referencia’.
El precio se puede determinar como un porcentaje que se quiere ganar
respecto al costo de produccion, en este punto hay que tener en cuenta que
estrategia de precios se esta llevando a cabo.

- Precio de venta de productos sustitutos.

[ 16 )
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9.6 DETERMINACION DE LOS INGRESQOS

INGRESOS
Ingresos

Precio

En funcidn a lo que se estima producir por unidad de tiempo (investigacion de
mercados) y con la determinado el precio del producto o servicio, se multiplica
este precio por el nimero de unidades que hemos calculado vender en el
periodo (se obtiene el plan de ventas en unidades). A continuacién se
presenta el calculo a lo largo de los periodos proyectados porque permite
conocer los ingresos de las empresas correspondientes al giro del negocio.

Afio 1 Afio 2 Afo3 | Afod Afo5

unidad

Cantidad de producto (o servicio) por

Total Ingresos

9.7 ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es la cantidad de productos o servicios que se necesita
vender para sostener el negocio, es decir, cubrir los costos. Dicho en otras
palabras, el punto de equilibrio te proporciona la cantidad minima que se tiene
que producir y vender para no ganar ni perder.

Contribucidn Marginal = Precio venta - Costo Variable Unitario

Se le llama "contribucién marginal” o “margen de contribucién” porque muestra
codmo contribuyen los precios de los productos o servicios a cubrir los costos
fijos y a generar utilidad, que es la finalidad que persigue todo negocio.

La férmula para el calculo del punto de equilibrio, es la siguiente:

9.8 EVALUACION DE LA RENTABILIDAD

Para la evaluacién de la rentabilidad, se utilizan los criterios siguientes:

- El valor actual neto (VAN): Es procedimiento que permite calcular el

valor presente de un determinado nimero de flujos de caja futuros que
va a generar el proyecto, descontados a una tasa de descuento y
deduciendo el importe inicial de la inversion.
La tasa de descuento se puede obtener del rendimiento que se lograra
en una segunda mejor alternativa de inversién con que se cuente,
debiendo considerarse para tal efecto alternativas estrictamente
comparables en cuanto al grado de riesgo. El negocio es rentable
cuando VAN es mayor a cero, en el siguiente cuadro se detallan los
criterios de evaluacion:

CONTENIDO MINIMO DE UNA PROPUESTA PRODUCTIVA DE CATEGORIA A"
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VAN < 0 El proyecto se rechaza
WVAN = 0 Serechaza
VAN > 0 El proyecto se acepta

- Tasa interna de retorno (TIR): Es la tasa de interés minima por la cual
se recupera la inversién. La TIR es el tipo de descuento que hace igual
a cero el VAN. Para tomar la decisién es necesario relacionar la TIR
con la tasa de descuento Asi tenemos:

TIR < i Elproyecto se rechaza
TIR i Esindiferente
TIR i  El proyecto se acepta

W

[Estado de Resultados (/) |["Afiod | Afio 2 | Afio 3

i

IFAro4 |[ Afos |

LA L | N | 1T e ak

Ventas

Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos Administrativo y Ventas

Depreciacion
Utilidad Operativa

Gasto Financiero

Utilidad Neta Antes de Impuestos
Impuesto a la Renta

Utilidad Neta

|FlujodeCaja 7 Ano 0 |[Anoa|[Afo 2 [ARo 3] [TAR04 || Afio5 |
B e N e . — e e PP BRI | T e P LT S d e o n e

Ingresos por ventas

Costos de venta y Gastos Administrativos y Ventas

Impuestos

Flujo de Caja Operativo

Inversion en Activos

Capital de Trabajo y Gastos Pre operativos

Flujo de Inversion

Flujo de Caja Econémico

FLUJODE CAJASIMPLIEICADD
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CONCEPTO ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ARNOS
(A) INGRESOS TOTALES
(B) EGRESOS TOTALES
(C ) FLUJO DE CAJA ANTES DE IMPUESTOS

Valor actual neto(VAN)

Tasa Interna de Retorno(TIR)

Ventas en los proximos 5 afios(S/.)

Utilidades en los proximos 5 aiios (S/.)

10 INDICADORES DE IMPACTOS DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA

En la Linea de Base se definen un conjunto de indicadores seleccionados para el
seguimiento y evaluacion sistémica de la propuesta productiva. Se utiliza a inicio

de la ejecucion de la propuesta productiva.

» Niveles de produccion

= Costos

» Nivel de productividad

+ Niveles de ventas

« N° de empleos en la localidad

« Niveles de ingreso de los productores
« Grado de satisfaccion del cliente

+ Participacion de la mujer

» Entre otros indicadores

11 CONCLUSIONES

12 ANEXOS

Mapas

Ubicacién del Proyecto
Planos arquitecténicos
Fotografias

il o
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