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Resolucion Ministerial
N°343-201 4 MINEDU

e

Lima, 74 JuL. 200
CONSIDERANDO:

Que, el numeral 71 2 del articule 71 de Texto Umico Ordenado de la Ley N®
28411, Ley General del Sistema Macionzl de Presupuesto, aprobado por Decrelo
Supremo N* 304-2012-EF . establece que el Presupuesto Institucional se articuta con al
Plan Estratégico de |la Entidad desde una parspectiva de mediano y largo plaze. a
traves de los Planes Operativos Institucionales, en aquelios aspectos onenlados a la
gsignacion de los fondos plblicos conducentes al cumphmiento de las metazs y
objebvos de la Entidad, conforme a su escala de prioridades,

Que, asimsmo, el numeral 71.3 del refendo articulo dispone que les Planas
Operativos Instilucionales reflejan las Metas Presupusstarias que se esperan alcanzar
para cada ano fiscal y constituyen instrumentos administrativos qua contienan los
procesos a desarrollar en &l corto plazo, precisando [as tareas necesanas para cumplir
las Metas Presupuestanas establecidas para dicho periodo, asi como Ia oportunidad
de su gjecucion, 8 nivel de cads dependencia organica;

Cue con Resolucidn Ministerial M 0545-201 2-ED. =2 aproba & Plan Oparative
Institucional 2013 del Pliega 010 — Ministerio de Educacion. disponigndo ademas, que
la Oficina de Planificacion Estratégica y Medicion de la Calidad Educativa, a traves de
la Unidad de Programacion, es el organc encargado de conducir, asesorar y evaluar la
reprogramacion del Plan Operativo Insiitucional, asi coma de efeciuar & respectivo
seguimienia y evaluacion de su cumplimiento,

CQue de acuerdo con 2 numeral 3 3.2 de la Directiva de Planficacion Cperativa
del Sector Educacion, aprobada por Resolucion Ministerial N* 06879-2005-ED,
cafmespende a la Secretaria de Planificacion Estralégica la elaboracidn de les Informes

de Evaluacion, semestral y anual, del Plan Operative Institucional y del Presupusesto
A Institucional, senalando ademas, que el Tiular del Phego o quien éste faculte es &l
b responsable de [a aprobacion de los Informes de Evaluacion:

Qe con Oficlo N 097-2014-MINEDUWSPE, = Secralario de Planificacian
Estratégica solicita la aprobacién del Informe de Evaluacion Anual del Plan Operativo
Instituconal 2013 del Ministerio de Educacion;

De conformidad con lo dispuasto en el Texto Unico Ordenado de la Ley N"
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto
Supremo N° 304-2012-EF, en el Decreto Ley N® 25762 Ley Organica del Ministerio de
Educacion, modificado por la Ley N* 26510, &n el Reglamento de Organizacion vy
Funciones del Ministeno de Educacion aprobado por Decrato Supramo N® 006-2012-
ED; y. en la Reasolucion Ministerial N 0679-2005-ED que aprueba la Directiva de
Planificacion Operativa del Sector Educacian,



SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Informe de Evaluacion Anual del Plan Operativo
Institucional 2013 dé! Ministena de Educacion, el mismo gue como Anexo forma parte
miegrant= de |a presente resolucion

Articulo 2.- Disponer gue la Oficna de Apoyo a la Admimstracion de la
B —"‘*: Educacidn publigue la presente resolucion. asi como s5uU Anexo, n el Sisiema de
i 8y Informacion Juridica de Educacion — SIJE, ubicado en el Portal Institucional del

SIET j Miristene de Educacion (httpifwww minedu gob pel)
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PRESENTACION

El presente informe tiene por finalidad dar a conocer los resultados de ejecucion de las actividades
y los proyectos programados por tas Unidades Ejecutoras y Unidades Operativas del Pliego 010
Ministerio de Educacion, que estan orientados al cumplimiento de los abjetivos institucionales y las
matas definidas en el Plan Operativo Institucional {FO) para el ejercicio 2013,

El POl del Ministerio de Educacion se aprobd mediante R.M. N* 0546-2012-ED y tuva un PIA
(Prasupuests Institucional de Aperura) que ascendio 8 5/ 5.970,511,451.00 por toda fuenia de
financiamiento, de los cuales S/ 4 137 6582 327.00 (69.30%) fueron asignados a las Unidades
Ejecutoras de la Sede Central del Ministeno de Educacidn v 5/, 1,832,928 124.00 (30.70%) a las
demas Unidades Ejeculoras del Pliego.

Al clerre del afo 2013, el PIM (Presupuesto [Instiucional Modificado) ascendid a Si.
4. 104,847 239.00 de los cuales, 2. 2,010,203 884 00 (48.97%) se deshinaron a las Unidades
Eiecutoras de la Sede Ceniral v 3/, 2,004 553, 35600 (51.03%) a fas Unidades Ejeculoras que no
farman parte de la Sede Central (DRELM, UGEL v Escuelas Nacionales Supenores)

Durante &l afio 2013, el Ministerio de Educacion aprobd la Ley de Reforma Magisterial y el aranque

del Plan Pari Maestro, la ampliacion de |2 coberiura en educacion inicial, v el despliegue de Beca

18, dando acceso a las mejores inleligencias jovenas del pais en |as carreras que el Penl requiere.

Agimismo, se inicid acciones para el proceso de mejora de los aprendizajes, el impulso al desarrollo

ztdnfuﬁlnrﬂ de los docentes, la modermnizacien y descentralizacion de la gestion y |a infraestructura
ucativa.

La evaluacion anual del POI, se ha desarrollado de acuerdo al siguiente esquema; en el primer
capiulo se presenta un analisis de la geston a nival del Pliege 010 por unidad operativa, en el
segundo capitulo se muestra o avance en ias actividades en el marco de los Programas
Presupuestales con Enfogue de Resullados ¥ en el tercer capliulo se realiza las principales
ponclusiones ¥ recomendacionss,
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RESUMEN EJECUTIVO

El Pliego 010 Ministerio de Educacion cuenta con 18 Unidades Ejecutoras (UE), de las cuales, siele
UE estan a cargo de la Sede Central y doce UE corresponden & ka Direccion Regional de Educacion
{DRE), Unidades de Gestibn Educativa Local (UGEL) v Escuslas Macionales Superiores de Lima
Melropolitana, En el cuadro N 01 se detalla las UE por grupo

Cuadra N* 1
Unidades Ejecutoras por grupo :
Unkiades Ejscutorss e s Seds Central mmm-nlmmr
:
¥ 24 Miressang de Efunacain ¢ UGEL 01 San Jusn do Winaflores
+ (1% Progmima Educscdn Bisics ¢ UGEL (12 San Marin da Pomes
s o «  UEEL 03 Carcana
¥ Vi Progmma da reesiucum «  UIGEL 04 Comas
Edocatva «  LW3EL 05 Ban Junn ge Lirgancha
+ 113 Apolss || ¢ LIGEL 16 Witere
¥ 117 Programa Maconal de Becas § #  LWGEL D7 Ean Bewja
Craifios Ecucabiens. « . Dineccidn Regonal de Educioan de
¥ 18 Pragrama 08 Mepramenio de Lima Mancpoiisra
|n Eduracisn iricial ¥ Cormsanvaicno Nacona! da Misics
¢ Escusls Neoosal d= Belss Ares
¥ sttt Pedagdgios Naconal do |
Monlpmoo
#  [Estyely Nacona Supsror e Fobdoes
"M
|

o El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA}) del Ministerio de Educacion fue de 5
'ﬁ “"‘-:hﬁ 970.511,451.00 y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) al finalizar ef afo 2013 fue de 5/
=8, 104.847,239.00, el cual se ejecuta a fravés de siete Unidades Ejecutoras a cargo de la Sede

-i "IHFJ.JLEM“ ntral y doce Unidades Ejecuforas que no forman parfe de la Sede Central (DRE, UGEL y Escuelas
%ﬂ. ila. n{fﬁjg

ionales Superores de Lima Metropolitana, La dstiibucion del presupuasio sa apreci an al
ulente grafico.

Grafico N* 1
Presupuesto inicial y modificado - Afo 2013
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En &l grafica N 2 se abserva que el Presupuesto Institucional de Aperiura, en &l proceso de
gjecucion, ha tenido modificaciones presupuestales mensualments, es asi que & ciemre de afo el
presupuesto deminuyd an 5 1,865,644,212.00, debido & gue &l Pliega realizd transferancias de
recursos a los gobiemos reglonales para la financiamiento de plazas, para ejecucion de provecios
de inversidn, al Institulo Peruano del Deporte, al Instituto Macional de Estadistica & Informalica para
el Censo de infragstructura educativa, entre otros.

Grifica N* 2
Modificacibn presupuestaria mensual a nivel de Pliege — Afio 2013
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?'\";?\ La ajecucidn en &l ano 2013 ascendio a S/, 3,875.198,663.59, lo cual representa el 94,41% del

Presupuesto Institucional Modificado, La Sede Central ejecutd 5/ 1,811,083_960,58 que representa
un nivel de ejecucion de 90.00% de su presupuesto y las Unidades Ejeculoras DRE, LIGEL y
Escuslas Superiores de Lima Mefropolitana ejecutaron S 2,064 114, 703.01 que representa al
498.55% de su presupuesto (ver grafico N 3).

Grafigo N° 3
Presupuesto Institucional Modificado vs Ejecucién - Afio 2013
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La ejecuciin mensual del pliego, se presenta en el grafico N° 4. Se observa que la Sede Central
tene una ejecuckdn varlada mes a mes, pero en el mes de diciembre hubo un incremento
significativo respecto a los meses anteriores. Sin embargo, las DRE, UGEL y Escuelas Superiores
de Lima Metropolitana muestra un nivel de ejecucion mensual constants. ya que llene a cargo los
gasios relacionados a la prestacion del servicio educativo en dicha jurisdiccion.

Grafico N° 4
Presupuesto Institucional Modificado vs Ejecucion - Afio 2013
(En millones de Muevos Soles)
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VIEAGION 'i gspacto dela epecucion irimesiral se puede afirmar que e pliego ejecuts sus recursos mayoarmente
f‘ el 1y IV Irimesirg, tal como se aprecia en el grafico N° 5,

Grafico N° 5§
Ejecucidn trimesiral scumulada - Aho 2013
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El Presupuesto y ejecucion presupuestal por calegoria presupuestal al finalizar el afo 2013, se
obzerva en & siguienie cuadro

Cuadro N* 2
Catagosia Presupuesta PIM (54, e o Avance
Frogramas ]
Presupusstaies l_?.?ﬁtﬁﬁ!.ﬂ? £.176,824,017 69 B 5%
APNOP 1,613,589345 1,490 BB4. 45915 92.37%
Accian Central 220 206,563 207 480 186,75 80 53%
Tetal Pago 4,104,847 230 3 75 196,563.59 B 4%

Azimizmao, el nivel de spcuckdn presupuesial de cada programa presupuesial se aprecia en el

sigurante cuadro:
Cuadra N° 3
Programa presupuesis PiM (S1)) Ejecucitn (8/) Avanca
[0 PELA 2.187.061,306 | 2,123 BET 457 64 87 12%
0091 ACCESD | 28,604,032 l 14,713,074 55 [ 51445
{068 PREVAED 2T a0 T4 | 24 366 268 11 BT B
06 ESPECIAL 13,637, 733 | 8,571,681 T0.18%
. __ _. & JJ
107 SUP. PEDAGOG 4 537 487 | 4,182 46618 B218%

im0 [SLAT . e

El programa presupuestal 0090 PELA, presentd un buen nivel de epjpcucidn presupusstal de 87 12%,
mientras que el programa presupuestal 0081 Acceso presentd una ejscucion de solo e 57 44%
evidenciando retrasa en |8 ejecucion de sus actividades.

La Evaluacion Censal de Estudianies 2013, seglin o presentado por la Unidad de Medicion de la
Calidad Educativa, menciona lo siguienta:

¥ En Compransion Lectora, en las instituciones educativas esiatales se observa un incremento
estadisticamente significativo del porcentaje de estudiantes en el nivel de logro esperado, y una
disminucion del porcentaje de estudiantes en ef grupo mas bajo, Sin embargo, en las instituciones
educativas no estatales disminuye de manera estadisticamente significativa el porcentaje de
estudiantes en el nivel esperado, y no se registran cambios en el grupo mas bajo
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Cuadra N 4

Comprensidn Lectora 2012 - 2013: Niveles de logro

Diterencia de resultados - Tipo de gestién
EGE 21)

Logr “%m Sl | Mo Sowd
1.} 1. A .
Safrlacing Fo bl SiA i &3 iy 4T
EN plocsen 547 a4 25 FF 1 T
Erinen i an o iy ap 04
e
Faiy LML

En Matematica, en las instiluciones educalivas estalales y no estatales, se observa un
ingremento estadisticamente significativo del porcentaje de estudiantes en &l nivel de lagro
esperado. Mientras en las Eslatales no se regisiran cambios en el grupo mas bajo, en lag No
Estataies se registra un incremeanto,

Cuadra N 5
Matematica 2012 = 201 3: Niveles de logro
Ditprencla de resultades - Tipo de gestion

] ECE 71 ?l_ilmn
Lo Wl_ﬁ-u
Eeistl | o Erinind
ol J] ) il

Babstarionn (1] 184 A | 194 oy %o o
£ moese ni i xg | ir 54
Ex mcip 537 g £33 | ] |! [+ 4"
Dilst e vy Fcaiivg @ 5
Furle UME

ritre las actividades mas relevantes sobre &l desenvolvimiento del Pliego, duranie el afo 2013, se

Aprendizajes

Rutas de aprendizaje

Se realizd la distribucion de mddulos de fasciculos de las Rutas del Aprendizaje y madulos
g materiales de autoevaluacion para la movilizacion de los aprendizajes en Educacion
Basica Regular. Ademas, sa realizaron talleres desceniralizados en las regiones dirigidos a
los equipos de soporfes pedagdgicos regionales, sobre su uso y aplicacion, para
implementar las replicas con directores ¥ docentes en sus respectivas junsdicciones,

Marco curricular

Se realizaron talleres macro regionales y visitas de asistencia técnica a lodas las regiones,
a fin de fortalecer capacidades de los especialistas, jefes de area de gestion pedagogica de
las DRE y UGEL y equipo de soporte pedagoqgico, para |a implementacion del curriculo y el
buen inicio del afo escolar. Asimismo, se realizd el estudio sobre ia percepcidn de los
docenles sobre los aprendizajes fundamentaies que permitid conocer fa calidad &n &l uso
del curriculum en |as [IEE, el cual serviré de insumo en la revision del Marco Curricular
Macional, cuya etapa de consulta culminard en el 2014,

Material Educativa

Para el nivel de Educacion Inicial, se distribuyeron 1,234,800 cuadernos de (rabajo para
nifios de 4 y 5§ afos y 102,000 guias de orientaciones para uso de cuadernos de trabajo
para el docenle a nivel nacional; asimismo, 54,294 midulos de lextos informativos de
hiblioteca de aula del drea de Ciencia y Ambiente, 54,294 madulos de literatura infanti
{cuentos oriundos), 236 moadulos (cada modulo contiene cuatro tiulos) para los Centros de
Recursos, 40,302 modutos de los materiales educativos para las dreas de Comunicacion y

10



ﬁ_ J43-2014-MINEDU

 pvALUECIH ANUAL DFL PLAN OPERGETARD INSTITUDORMAL 215

Matematica (kil de bebés, juego de rompecabezas, Tridngulos, Caja china, panderetas,
maracas, undades de juego de piezas para encajar y unidades da juego de construccian) y
10,270 guias de orientaciones. Ademas, se distnbuyeron 54,254 modulos de Ciencia y
Ambiente, guias de uso y DVD, 2483 guias de cencias con DVD para profesoras
coardinadoras, acompanantes y especialista de las UGEL, para el nivel de Educacion Inicial,
Cada modulo consta de 12 Hems, Asimismo, & realizd fa impresidn de 780, 760 cuadernas
de trabajo para nifos de 4 y 5 anos que saran distribuidos en el afo 2014,

Para ol nivel de Educacion Primaria, sa distribuyeron 2,424,840 cuademos de trabajo para
las areas de Comunicacién v Matemdtica para 17 v 2° gredo de Education Primaria, ¥
168,720 cuadernos de rabago para el docente Se cuentan con 74,059 madulos de Ciencia
y Amblente, 77,402 modulos de bibdioteca de aula, ademas, se mprimieron 2,121,040
cuademnos de trabajo de Comunicacion y Matematica para 1° v 2° grado v 5,352,500 textos
de Comunicacion y Personal Social, estos materiales seran disiribuidos en el afio 2014,

En rélacion al material educativo para el nivel de Educacién Secundaria, se distribuyeron
15,852 modulos de equipos audiovisuales (zistemas de audio y reproductor de wideo) para
laz ||EE a nivel nacional.

Se viene implementando la estrategia de "Promocidn de uso pedagdgico, distribucian
oportuna y gestion de materiales educativos” dingldo a docentes, directares v la comunidad
educaliva para lograr |a promocion ¥ uso efectvo del material educative distribuido por el
Minedu, para locual e cuanta con aproximadamente 258 promotores de Educaciin Basica
Regular,

Ampltacitn de cobariura

- A través del programa “Mejoramiento de la Educacion Inkcial en Ayacucho, Huancavelica y
Huanuco” se elaboraron 40 estudios de pre-inversion, actualizaron 7 expedientas tecnicos
de obra e iniclaron fa elaboracidn de otros 21, asimismao, iniciaron la ejecucian de 2 abras,
las mismas gue cuentan con sus respectivas supervisiones y s encuentran en proceso de
saneamiento fiskco legal untolal de 40 lerrenos

Tecnologias Educativas

= Enrelacion @ la difusion del sistema digital para el aprendizaje - PeruEduca, este ha recibido
5,478,067 visitas; ademas, se efeciuaron fres premiaciones y una participacion en la Fena
Expatio, donde se atendid un aproximado de 2,500 personas. Ademas, los usuarios de
PeriEduca han producido contenidos con el uso de las tecnologias de informacian v
comunicacian (TIC)

- En redacidn al servicio pedagdgico TIC, se organizarcn flleres de capsciacion pars
docentes, donde los productos elaborados se vienen colgando en al porlal PeruEduca v se
eztd brindando acompafiamients, de manera virual, a las 26 regionaes.

Conectividad

Respecto al servicio de coneclividad a instituciones educalivas, s& ha instatado el servicio
a 5,613 insliluciones educalivas de areas urbanas y 1,547 Instituciones educativas de areas
rurales, fo que hace un tolal de 7,160 institsciones educalivas con acceso a internet;
ademas, se les viens brindando el servicio de filirado de contenidos,

Evaluacion de renaimianta a estudianies
Se distribuyeran los informes de resultados de fa ECE 2012 a las DRE, UGEL, instituciones
educalivas vy padres de familia cuyos hijos fueron evaluados, Asimismo. se realizaron

telleres de capacitacion para-el cormecio uso de los Informes, dirigldo a especialistas de DRE
y UGEL, & nivel nacional, En relacion & la ECE 2013, el 12 v 13 de noviembre del 2013 sa

11
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realizd la aplicacion de esia evaluacion a 550,152 estudiantes da 2° grado da Educacidn
Primaria y 4° an [|EE bilinglies, en las dreas de Comprension lactora y Matematica.

Respecto de la Evaluacidn PISA, la Unidad de Medicacion de ta Calldad Educativa realizd
coordinaciones con la QECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)
para ka slaboracidn del reporte naclonal de PISA 2012 v difusion de resultados, v s& ha
realizado la revision de las nuevas heframientas para la raduccion v adaptacion de los
instrumenios de evaluacion para & disefo del Pilolo PISA 2075, Ademas, se realizo &l
Tercer Esludio Regional Comparative v Explicative (TERCE) a 282 IIEE de 3" grado de
Educacion Primaria, evaluando & 5161 esludiantes en las dreas de Comunicacion y
Matematica, v 285 IEE de 6° grado de Educacidn Primaria, evaluando a 4,862 estudiantes
en Comunicacion, Matematica v Clencias.

En cuanlo a la evaluacion nacional de medicion de rendimiento estudianfd, se aplica la
evaluacitn a una muesira de 3,159 estudianties de 65,592 IIEE en las areas de Matematica,
Lectura, Escritura v Cludadania,

Colegio Mayor Secundaro "Presidente de la Repobiica”

EICMEPP brindd servicio educativo a B9T estudiantes: 304 cursan el 3° grado (171 mujeres
y 131 varones), 2806l 4" grado (169 mujeres vy 121 varones) y 305 el §5° grado {173 mujeres
y 132 varones). Ademas, 69 de 70 estudiantes candidatos obtuvieron & Diploma ded
Bachillerato Inlernacional - convecatonia noviembre 2013

Privmacion de la aciividad Keica v ol daporte

En relacikn a los Juegos Deporivos Ezscolares Macionales y Juegos Florales Escolares

Macionales 2013, |a ceremonia de inauguracidn se llevd a cabo el 27 de marzo en el Estadio

Macional, Se fuvo una parficipacion de 350,800 estediantes para los juegos deporlivos y

52,973 para los juegos florales, La fase fingl 38 desarrolld en Lima-en & mes de oclubre v

;E conta: con 1,572 parficipantes en los juegos deportivos y 637 participanies en los juegos
oraies

En relaciin a la ejecucion de Rutas Solidarias, se realizd la distribucion de 10,070 bicicletas,
10,070 caseos, 10,070 chalecos y 10,070 gormos (con cargoe al proceso iniclado en el 2012),
cuya primera fase concluyd en el mes de maye v se beneficid a 8 regiones,

Sa implementado &l Programa Deparie en 68 nicleos, conformadoes por 56 Instiucioness
sducativas a nivel nacional, 10 IIEE en Lima Metropolitana v 2 |IEE en & Callao, y se
cubrieron un lotal de 270 talleres; con una parficipacidn de: 11,770 estudiantes.

Docencia

Carrera Pubiica Magisterial

Mediante D.S. N" 004-2013-ED del 03.05.13, se aprobd el reglamento de la Ley de Reforma
Magisterial, Ademas, se realizd el disefio y produccion de fas campafias que se enmarcan
&n |a difusion de la Ley de Reforma Magisteral v el Marco de Buen Desampefo Docente,
a3l como, el concurso de acceso a cargos directivos y el concurso excepcional de acceso a
;51:563135 i, ¥, vV y VI de la Carrera Publica Magisterial, los cuales se realizardn en el

Especializacion docenle

Respecio del programa de especializacion, se realizaron los ciclos de |os cursos an las
diferenies dreaz de especializacion (Comunicacion, Matematica, Ceenca, Tecnalagia v
Ambterite, Ciudadania, Historla, Geogralia y Economia, Formacidn Cludadana y Civica, y
en Educacidn Intercultural Bilingla) a un total de 8,578 docentes de EBR v 1,753 de EIB

12
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- Enrelacion &l Programa de Especializaciin en Educacitn Basica Especial, afios 2013-2014,
e concluyd al | ciclo académico con 432 participantes (direclores, docentes, profesionales
no docantes, psicdlogo, terapista fisico de lenguaje y asistentas sociales)

Farmacidn inicial Docente

Se guenia con un documenio praliminar del Marco Curricular Macional v 22 ha elaborado
una propuesta de Plan de Estudios de la carrera de Educacidn Inicial y Educacion Primaria
Interculiural Bilingle dirigido a personas gue no cuentan con el tule de docente. Asimismo,
g8 realizd el programa de asesorla a 362 docentes formadores responsables de la practica
dal VW, VI, VIl y X semestre académico de oz IEZP a nived nacional

Sa suparvisd (3 aplicacidn del proceso de-admigion 2013-1 y 2073-1l en 60 y 27 Institutos da
Educacidén Superior Pedagdgico (IESP) a nivel nackonal, respectivamente, Adicionalmente,
en noviembre 201 3 se reslizd un proceso de admisidn extracrdinano para IESP con carreras
EIB.

Modernizacion

Gestitn desceniralizada

A través de la Dicina de Coordinacldn Reglonal, se reallzd asistencia lécnica a los
Goblernos Regionales de San Martin, Piura, Huancavelica v Lorelo, para continuar con la
realizackin de didlogos politicos para la implementacién de los modelos de gestion terrmorial,
Asimisma, se realizaron [3s acciones previas parala elaboracsin de |2 linea de baze en el
marco del provecto "Mejoramiento de la gestién educativa descentralizada de I|EE en ambito
rural de 24 regiones del Perd”

En el marco del programa basico de fortalecimiento y desarrollo de |as capacidades y
desampeno de los serddores plblicos en o sector educacion, se realizaron cursos y {alleras
dirigidos a los servidores pablicos del Ministerio de Educacion v de les Gobiemos
Feqgionales.

Se implementd el Sistema de Informacion Juridica del Sector Educacion (SIJE) en &l portal
web del Minedu, cuya base de datos cuenia con 12,600 normas.

Proyeclos de fnversion poblica

- 36 obras ¥y 27 supervisiones, aprobd TS expedientes écnicoz, dold de 971 madulos de
mohiliario 2 40 proyectos y de 328 equipos & 12 proyectos. Se efectud of saneamianto legal
de 100 inmuebles a nivel nacional y se elaboraron § estudios de gre nversidn a nivel de
perfil. Asi mismao, se instalaron 15 aulas provisionales en la | E. "Repdblca de Argentina”,
disfrito de Nuewvo Chimbote, provincia Del Santa, region Ancash.

- El seguimiento ¥ monitores de |as transferencias de partidas por un moenio total da S
1,241,545 352 00, realizadas en el periodo 2011-2012 a log Goblermos Reglonales y
Locales para financiar |a ejecucion de 618 PIF, dio como resultado que 2 expedientes
lécnices se encuentran en elaboracion; 2 obras estdn en proceso de selecoidn, 7 por iniciar,
235 en ejecucion y 378 estan culminadas. Durante e afo 2013, se realizaron ransferancias
de partidas por S/, 841,059,880.00 para financiar la ejecucidn de 410 PIP en Gobiernos
Regionales {182) y Locales (218), respecto de esto, el seguimiento y monitoreo indica que
172 expedientes técnicos estan en elaboracidn; 9 obras se encueniran en proceso de
seleccion, 62 poriniciar, 160 en gjecucidn y se ha culminzdo la ejecucion de T obras

13
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Pilan Macionsa! de Infraestuciurs Educativa

A efectos de recabar infermacidn dal estado situacional de la infraestruciura educativa an el
que actualmente se brinda el servicio educativo en fas institucicnes educativas piblicas, diel
08 de setiembre al 28 de diciembra del 2013 se realizd Primer Censo Nacional de
Infraestruciura Educativa. Para tal fin, se suscribld un Comvenio de Cooperacion
Interinstitucional entre- @ Minedu v el INEI, trafsfiriendosele a éste ullimo log recursos
NEeCesarios para su ejecucion,

Educacion Superior

Becas y Gréditos Educafivos

A fravés del Pronabec, se han olofgado 742 créditos educatives en las diferentes
modalidades v nivides do esiudio, vy 8,253 becas én 2us tres modalldades (pre grado,
especial v post grado).

14
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1. ANALISIS POR DEPENDENCIA
1.1. Ministerio de Educacién — Sede Central

1.1.1. Alta Direccion
1.1.1.1. Despacho Ministerial

El avance fisico v financiero de ks aclividades a cargo del Despacho Ministerial se muesira en &l

siguients cuadro
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¥ Acciones cenlrales (AC)

F'rl
o ol Despacho Ministenal, a fin de forialecer el proceso de gestion descentralizada de la educacion y

a coordinacion inlergubermamental, realizd actividades con Gobiernos Regionales, destacandose
las gestiones con los Gobiermos de La Libertad, Cusco, loa, Arequipa v Huanuco, en & tema de
infraestructura educativa (construccidn y remaodelacidn de instituciones educativas); con el Gobiermo
Fegional de Madre Dios para la enfrega de kifs con materiales educatives vy Ia instalacion de doce

4 Comisiones Regionales de coordinacion y monitoreo de [os Programas de Especializacion y

Actualizacion Docente, dentro dal compromiss de desceniralizar la formacion docente para gue esté
acorde el desarrollo educalivo de cada regon.

Sa llevd a cabo la ceremaonia de inawvguracion de los Juegos Deporivos y Florsles Escolares
Macionales 2013, los cuales consbituyen aclividades del cafendario escolar gue buscen formar
actitudes y valores en los estudiantes madiante la sana competencia. Asimismao, se puso 8n marcha
el segundo momanto de la Movilizacién Nacional por la Transformaciin de le Educaciin, con el Acto
de Compromiza Pablico por la Mejora de los Aprendizajes que se rezlizo en la Instilucién Educatva
N* T213 de Villa El Salvador.

Sa publicd &l Reglamanto de la Ley N* 26044 Ley de Reforma Magisterial, al mismo guae lena por
objeto regular las disposiclones, criterios, procesos y procedimienios conlenidos en la Ley de
Reforma Magisterial, a fin de normar las relaciones enfre el Estado v los profesores que prestan
servicios en las diversas instancias publicas de gestion educativa descentralizadas a que s refiere
la Ley W" 28044 Ley General de Educacian.

Se realizi [a "l Jornada Nackonal por la Movilizacion Docente” el 30 v 31 de mayo con la participacion
de log actores de insliteciones reglonales que impuisan ia educacion y formacidn docenta.

En &l mes de mayo, las autoridades y alumnos, de los Goblernos Regionales de Moguegua, Tacna

y Apurimac, recibieron e reconocimianto del Minedu, a fravés del Despacho Ministerial, por mejorar
los aprendizajes de los escolares ganadores de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE 2012)
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Se lanzd el Plan Pend Maestro, guae Bene por finalidad gue todos los maestros de las escuelas
publicas del pais puedan acceder a programas de formackdn, acompafamiento pedagogico,
incentivos ¥ mejores condiciones de trabajo.

Se realizd 12 Il Reunidn de Ministros de Educacion de Ameérica del Sur y de los Paises Arabes,
teniendo como objefivo central |a creacion de un espacio de didlogo para promover [a cooperacion
hilateral en temas educalivos

Se llevo a cabo el Primer Censo Macional de Infraestruciura Educativa y e Censo de las Unidades
de Gestion Educatva Local - UGEL, 8l cual luvo como objelive obdener la informacion mas completa
sobre al astado y 1as condiciones de funcionamlanto exstenies.

Encuanio a las acciones de monitoreo de gestion de la Fundacion Bernard Van Leer, se identificaron
y elaboraron estrateqias de saguimiento de politicas educativas por el buen inicio del afio ascalar,
planificacidn operativa y educacion rural dirgidas a la primera infancia y [a nifiez. El convenio lanfa
una vipencia hasta & mes de agosio; 5in embargo, atendiendo decisiones de la Alta Direccidn, no
sa produjo la renavacion del Convenio suscrito con ia Fundacian Van Leer.

Finatmente, & Gabinete de Asesores hrindd asesoramianto a la gestion del Despacho Ministenal,
asimisma, ha realizado labores de coordinacian con las distintas direccionas y oficinas del Miniaterio
e instituciones externas en materia de edicacian, ciencla, lecnologia, deporte ¥ recreacion, en
concordancia con la polilica general dal Estado.

1.1.1.2. Viceminisiro de Gestion Pedagégica

El avance fisico y financiero de ta actividad a cargo del Viceministerio de Gestidn Pedagogca
{WMGP ) se muestra en ef siguienie cuadro

Cuadra N° 7
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¥ Acgiones cenfrales (AC)

Principales avances

Durante &l presente ejercicio el Viceminislerio de Gestion Pedagdgica sosiuvo diversas reuniones
de caracter interinstitucional, entre las que destacan las levadas a cabo con el Consejo Macional de
Educaciin y el Foro Educativo para fratar lemas sobre polltica educativa, asi como, con
representantes de las direcclones generales para coordinacion y evaluacion de proyectos y
sctividades sobre temas pedagiégicos en cumplimients de las politicas del sector en al marco de la
Ley General de Educacion,

Cabe resaltar que el Viceministerio, en el marco de los lineamientos y paliticas de gestdon educativa,
ha tenido directa participacion, durante el mes de mayo, an la distribucidn de cerca da un millén de
materiales educativas en 13 lenguas originarias para potenciar y fortalecer la tarea educativa de log
nifcs de zonas rurales e indigenas.

Se llevd @ cabo la realizacion de cincg Simulagros Nacional Escolar 2013 an [as instituciones
educaliivas del pais, tras los cuales se recogieron 08 requesimianlos v necezidades de odas las
regiones, a fin de que sean atendidos para una mejor actuacian ante evenios que representen una
amenaza en cada localided, actvidades que se afeciban an el marco del Programa Presupuesiad
Reduccidn de la WVulnerabilided y Atencion de Emergencias por Desastres - PREVAED; asimismo,
s coordind la distribucién de kits educativos a instituciones educativas de las zonas declaradas en
emargencid que resullaron afectadas por las luvias e inundaciones an &l presanta afio.
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También, sa paricipd en la valldacidn del diagndstico de las zonas de intervencian, ia coordinacion
y seflalizacidn de la intervencion de "Rutas Solidarias” con la participacion de la comunidad
educativa, valldacidn de las rulas sefalizadas, registro de usuarios y desarrollo de fichas de confrol
de uso ¥y segulmiento.

Ba puso en funclonamiento ol Sistema Ezpecializado de Reportes en Casos sobre Violencia Escolar
= Slgeve, que permite a cualguier persona, agredida o testige, denunciar incidentes de violencia en
fas Instiiuciones Educativas.

Finalmente, se reallzd @ seminario intermacional de experiencias exitosas en gestion escolar en al
QUE S8 proemovid un espacio de reflaxidn v andlisis sobre experencizs pedegdgicas exitosas en Penl
y Latinoamérica, en e cual s presentd el marco del busen desempeno del directivo,

1.1.14.3, Viceministro de Gestién Institucional

El avance fisico y financiero de |a activided a cargo del Viceministerio de Gestion Institucional (VMGI)
se muestra en el siguienie cuadro
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< Acciones cenlrales (AC)
Principales avances

El VMG luvo reunionss con représantanies v coordinadores del Minedu v Gobiernos Regionales a

fin de presentar los resultados de la Evaluacidn Censal de Estudiantes (ECE 2012) y consolidar 1a

ey e MEBCION intergubernamental para la mejora de aprendizajes y contar con un marco nacional para el
nalisiz y disefio de ezlrategias frente a los resullados de fa ECE

ol -
iy MRAGON llevaron a cabo reunlones con representaniss v coordinadores del Minedu ante los Goblarnos
ionales en las que se hizo presentacidon de las agendas de |as comisiones de gestfion
intergubernamental en educacion.

Se llevd a cabo la presentacion del Presupuesto por Resultados (PPR) 2014, & fin de dar
conocimienio @ la Alla Direcchkin v directores generakes de oz productos v aclividades de cada
¢ grama que s estd proyectando para aho 2014, su respectvo presupuesto, v en gua sa diferencia
de-ln que va vieng desarrollandose en el presente afo.

Se participd en una reunidn con [a Agencia de Cooperacidn [nternacional del Japin - Cooperacion
Bilateral, en donde se expusieron los objetivos, aclividades y planes a ejecutarse en la evaluacion
ex-post del proyecto de Cooperacion Financiera no Reembelsable dencminade *Programa de
Reconstruccion del Area Afectada por el Teremoto en ia Regién de lca” que culming hace tres afios.
con el fin de extraer lecciones aprendidas gue puedan ser reflejadas en futuros provectos

Se realizd el Taller Regional 2013 de esladisticas educativas de Unesco, a fin de fortalecer el rabajo
en estadisticas educativas v el uso de indicadores

El Ministero del Ambients, Ministerio de Educacion y |la Agencia de Cooperacidn Internacional
Mlemana (GLE) participaron en la ciudad de Puno, en el mes de unio, de la caremonla de enirega
de remodelacion de aulas eco efickentes que busca mejorar el confort y las condiciones amblentales
en la escoela (luminacion temperatura, ruido, calidad ded aire, etc.) para favorecer ol aprendizaje y
&l bienestar de estudiantes y docerites.
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Se inaugurd 1a |l parte de |3 Conferencia Nacional "Maestros, Sociedad y Estado” gue crganizd el
Foro Educalvg, dande se realizaron debates en lomo a lemas de desarrolio docente, rol docenta,
la fermacidn magisterial ¥ Bs condiclones de vida y irabajo del meestro peruano, con miras a8
cansinulf una propuesta de bases para una acuerdo nacionsl por el maestro peruanc

Eval O ANUAL DEL PLAN OFERATIVI] RETITLICIOMAL 3213

S |levd a cabo la fera Informatha del buen inicio del afo escolar 2014, s cereamonia de
reconocimienio a becaros destacados encel programa Beca 18— 2013; v se participo en &l Vil Foro
Ibaroamesicano de Responsables de Educacion Superior, Ciencia 8 Innovacian, an Panama, con
propdsito de impulzar determinades programas de accién compartida- en el marco del proyecio de
Melas Educativas 2021 y forialecer la activided v la cooperacion de flos paises en el ambito
educativa

1.1.1.4. Secretaria General

El avance fisico y financiero de |z actividad a cargo de Secrataria General se muastra en & siguienta
cuadro.
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- Acclones cenfrales (AC)

Principales avarnces

La Secretaria Genergl realiz0 acciones de supervision vy coordinacidn relacionadas con la
gdministracion del pliego presupuestal del Ministeria de Educacidn, del mismo modo, duranle el
ejercicio 2013 ejecutd aociones relacionadas con |a aprobacedn y modificaciones del Plan Anual de
\i Confratacionas de las Unidades Ejecutoras 024 y 026.

Agimismo, s& realizaron gestones de coordinacion con sus areas dependientes: Oficina General de
Adminisiracion, Oficina de Prensa, Oficina de Asesoria Juridica, Oficina de Tréamile Documentano y
Uridad de Defenza Nacional

Se conformaran las siguientes comisiones de trato directo: el Sindicato de Docentes de Educacion
Superior del Pend (SIDESP), Sindicato de Trabajadores del Ministerio de Educacion - Sede Cantral
- SITME-SC.) vy la Faderacion da Trabajadores Administrativos del Sector Educacidn - FENTASE
para el perindo 2013

Adicionalmente, se levaron a cabo las notificaciones de Rescluclones Jefalurates, Direclorales,
Secrefaria General, Viceminislerisies v Ministerales; |a elaboracion del sustento v provecios da
Resoluciones Supremas v de Secretaria Ganeral; v se realizd el control v seguimiento de convenios
suscritos.

1.1.2. Organos Consultivos
1.1.21. Consejo Macional de Educacion

Bl avance fisco v financero de fa actividad a cargo del Conzejo Nacloral de Educacion (CNE) se
muesira en el sigulente cuadro, Cabe sefalar, que se regisird para el ejercicse 2013 un avance fisico
superior a lo originalmente. programado, debido a un replanteamiento en la asignacion de las
comisiones constifuidas, por lo gue se Hevd a cabo una reasignacion de las memas y por lanto, una
madificacion de la elaboracsdn da los documentos a ser presantados por el Consedo Macional de
Educacion,
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Principales avances

El CNE organizd comisiones funcionales: Comision de asprendizaje, Comision de Desarolio
Manpisterial, Comision de Descenfralizacion y Gestion, Comision de Sociedad Educadora v Comisian
de Educaciin Supenor, para llevar a8 cabo el seguimiento e mpulse -a la implementacion del
Proyecio Educativo Macional ¥ de las politicas educativas

Se elabord un documento que contiene |3 sistemalizacion de las opiniones brindadas por un grupo
da experios en gestidn educativa sobre las principales aspecios que deben lenerse en cuenta para
mejorar el clima institucional de las escuelas vy favorecer el aprendizaje de los estudiantas.

Como parle de |a formulacién de propuestas de politicas &n lorne a la mejora de |a calidad de loz
aprendizajes, se alaboraron documenios, que constiluven insumaos para la formulacion de paliticas,
destacdndoze "Avances, dificultades y perspectivas de pollticas adoptadas en lorno a la década de
la educacitn inclusiva®, "Sistemalizacidn de un grupo focal sobre chma escolar” y "Fortalecimients
de la Escuela Publica’

Fara el zeguimiento & procezo de la desceniralizacion educativa y formulacién de propuestas para
migjorar la aficulacidn intergubernamental, se formuld y validd un marco da referenca comun, asi
comao, un reporte de hallazgos de la campafa Buen Inicko Afo Escolar 2013 v de |os resullados
nacionales del Sistema de Seguimiento e Informacidn a k3 Implementacidén de los Proveclos
Educativos Regionales [(SSI-PER) 2012, gue representan el seguimienic al proceso de
descenfralizacion educativa.

Problemas presentiados

Al interior det CME, determinados consejerns expresaron su disconformidad sobre la asignacion de
= comisiones consliluidas, por o que se llevo a cabo una reazsignacién de laz memas.

En relacion a la elaboracian de la Encuesta Macional del Magisterio, se tuvieron dificullades en su
financiamiento y para concretar las fechas de reuniones de los Integrantes de las mesa de Irabajo,
raron por la cual, no se pudieron llevar a cabo la impresian y distribucion de cuestionarios, la
aplicacion de cuestionarios, y el saguimiento de proceso de consulta y resultados.

Considerando que se inicio &l Baiance del PEN al 2013 en al Il Temestre, su aclualizacion sedio a
través de las propuestas planieadas en dicho balance. En la formulacién del balance del PEN 2013,
no e contd con datos estadisticos anuales corespondiantes al 2013, dado gque dicha informacian
=0ld estard disponible & partir de enera del 2014,

Acciones sdopadas

Las comisiones funcionales fueron reorganizadas, atendlende a las expectativas presentadas por
ot sanoras consejeros, ello para mejorar la gesiidn

Sobre Iz elaboracion de la Encuesta Macional del Magistero, frente a8 las scciones oue no se
pudieron ejecutar se incorporaron ofras acciones, onentadas a conlar con mayor informacion y
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generar mas conocimiento sobre los docentes, sin perjuicio de efecluar coordinaciores con
determinadas direcciones que puedan financiar la aplicacion del cuestionaria

1.1.3. Organcs de Asesoramiento
1.1.31. Secretaria de Planificacién Estratégica

EVALUACEDS ANIAL DEL FLAN CIPEIA TR IMSTITLICEIMAL 3013

El avance fisico ¥ presupuestal alcanzado por la Secretaria de Planificacion Estratégica, durante el
ano 2013, se muestra-en gl siguiente cuadro
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¥ Programa Presupusstal 0050
Erincipales avances

En relzcion a la activided conceptualizackn v diseho de provectos, se idenfifico la situacion actus
de los procesos y procadimientos dael cicle de vida de las instituciones educativas y Iocales
escolares. Asimismo, s realizaron antrevistas con directores de instituciones educativas: Shuji
Kitamura, da Santa Anita, v Edalmira del Pando, de Ate; directores de UGEL (01-5an Juan de
Mirafllores vy 04-Comas) y persanal especializado de la UEE, OINFE y direcciones de Educacion
Inicial, Secundaria y Especial. Ademas, se consiruyeron los diagramas de flujo de cada caso y se
conceplualizd para su representacidn v respective mejora, vy se concluyo e proyecio de sislama
ragisiro deinstituciones educativas en su fase de siluacidn actual v diagradstico

ablemas presentados

Limitada disponitididad de |os diferentes actores para ef andlisis del proceso eohual de registro de
insfiluclones aducativas.

Acciones adoptadas

Se realizaron coordinaciones con la DRELM a fin de incorporar en su agenda de trabajo el proyecto
de regisiro de instluciones educativas

Cabe sefalar, gue por disposicidn de la nueva jefatura, en e mes de junio se suspendid asta
aclividad.

v Asignaciones presuplestarias que no resultan en produsios (AFNOER)

Principales avances

Respaclo del asesoramienlo ¥ conduccién de los sistemas, se participo an la elaboracidn dal VI
Imforme dé cumplimienio de la Ley N° 28983 Ley de Iguaidad de Oporiunidades entra mujeres
hombres y del Plan Nacional de |gualdad de Género 2012-2017. Se elabararon |a directiva para la
prevencitn y sancsin del hostigamiento sexual en el marco de los indicadores del plan nacional de
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lgualdad de género 2012-2017, la propuasia de directiva sobre uso de lengugje inclusiva y una
propuesta articulada con las direcciones de linea comprometidas del plan de reparaciones en
educacion PRED, en el marco del plan integral de reparaciones (PIR),

En el marca de la comision sectorial para la fransversalizacion de los enfoques de derechos
humanos, interculturalidad e igualdad de género, conformada por RM. N° 035-2013- ED vy
modificada por R.M. N® 105-2013-ED, presidida por |la Secrefarla de Planificacion Estratégica, se
realizd un analisis de la arficulacion de los indicadores aprobados en los planes multisectoriales
vigentes con |as prioridades de Politica Educativa Nacional 2012-2016; como resultado se formuld
una matriz de articulacion entre los indicadores v las politicas priortarias

En &l marco de la campafia de "Movilizacion nacional por Ia transformacion de e educacion - El
Buan |nicio del Ano Escolar” y ko dispuesto en e articulo 19 de la Ley de Presupuesto del Sector
plblico para al afo 2014, se trabajé, coordinadamente con la Alta Direccion y |as unidades organicas
comprometidas, los compromlisos de gestion que comprende la campafa, tales como; la matricula
oportuna ¥ no condiclonada, contratacion oportuna de docentes, dotackn oporfuna de materizies
educativos, confralacidn oporiuna de formadores y acompafantes, escuelas acogedoras, plan anual
de frabajo para la mejora de lof aprendizajes y manfenimento preventivo, para ello, se brindd
asistencia 1ecnica a los Gobiernos Regionalez an conjunio con la OAAE,

Se actualizo el Modelo Operativa N° 04 de |IEE de Geslidn Plublica de |l Cicla de EBR; se desarrolld
8| proyecto de materales educativos, que permitird |a optimizacidn de los tempos an & oblencidn
de dichos materiales, se elabord el informe de situacion actual y diagndstico; asimismo, se desarrolld
el modelo de asignacién de secciones a espacios educatives y el modelo de asgnacion de horas a
docentes, a través de modelos de optimizacion matemdatica utilizando el software Lingo.

Se remitia a la Comision Multisectorial de Desarrolle y Pacificaciin del VRAEM (CODEVRAEM), en
al marco de lo suscrilo por el Minedu en el DS, N° 090-2012-PCM, o Informa MN® 001-2013-
MINEDUW/SPE-JUNTOS-VRAEM, que da cuenta del andlisis de la siuacidn de los Institutos
Superiores Tecnologicas Pablicos en el VRAEM. Ademas, se formuld el proyecto de Decreto
Supremao para establecer la vigencia, caracteristicas, criterios y montos de las asignaciones por tipo
¥ ubicacion de institucion educativa y la asignacion especial por labores en e valle de los rios
Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM) en el marco de la Ley N"29944, Ley de Reforma Magisterial.

Se elabord el Reporte Global Mensual del seguimiento a los proyectos de inversidn sactorlal con el
uso de herramientas y matodologias Projact Management Office (PMO), slendo eslos un total de:
331 proyectos de OINFE, 1 de Aprolab Il 1 de OFIN, 8 del IPD, 928 proyecios de Iransferencia, 75
de redes rurales, Dicho reporte muestra el avance porcentual fisico v presupuestal de lodos los
provectos del Minedu.

Se revisd y concild informacion de plazas en el SIRA, que corresponde a 80 Unidades Ejecutoras
de las 184 existentes a nivel nacional; asimisma, se realizaron reuniones con especialistas de 86
Unidades Ejeculoras para la aclualizacion de la base de datos de los sistemas NEXUS, SIRA y
revision del proyecto de PAP, verificacion del ndmero de plazas y su ubicacidn por insfilucian
educaliva, y realizando el monitoreo de las posibles excedencias en cada una de ellas

Respecto del proyeécio Sistema Nuevo Ordenamiento de Plazas (SNOP) sa elabord el informe de la
situacion actual y diagndstico indicando las melas y plazos para la implementacion del sistema: &
informe de conceplualizacion al 90% del modelo propuesio del SNOP, donde se detallan los
procesos de racionalizacion de plazas, fusion de IIEE cercanas, protolipos de plazas y arquitectura
ded sistema; se identificd la normativa legal 8 ser modificada para el nuevo modedo organizacional
de solucidn y se disefaron las fuentes de datos necesarios para la planificacion de recursos
educativos a ulllizar por el SNOP. Finalmente, se disefio los modelos de reasignacion de docentes
modelos de acuerda a su tipo {tipo 1, tipo 2 v tipa 3).

Problemas presantados
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Dificultad en disponer de informacion para validar al prototipo de plazas para presentar Ia propuesta
completa del SNOP debido a que la SPE priorizd olros lemas mds criticos, ademas, hubo dificultad
para coneciarsa a las base de dalos creada por oficina de informatica para & diseno de la base de
datos del SMOP, Adicionalmenie, los cambios continuos 48 especialisias en las UGEL no permitan
una continuidad en las coordinacionas y envie de informacidn por pare de las DRE, UGEL,
Direcciones y Oficings del Ministerio de Educacidn.

= EvaLatalil AL DEL PLAM DPERATHD INSTITUCIDRAL 2040

Incumplimiento de los plazos establecidos para la formulacion y aprobacian de los PAP por parte de
Ias Instancias Descantralizadas de Gestion Educativa del ambio nacional. Ademas. ia renuencia de
los funcionarios da las unidades ejecutoras del sactor &n |88 regiones, refrasa el procesamiento de
la informeacion que viabifica |a aprobacidn del Presupuesto Analitico de Persanal - PAP.

Acciones adopiadas

Las actividades realizadas por el equipe del programa Juntes y Plan VRAEM, corresponden & una
labor inlersectarial @ inlergubernamental, desde un enfoque terrtorial, que inciden en la geston
desde una perspectiva descentralizada, En ta! senfido, esfas actividades estaban refacionadas a las
funciones que corresponden a la Oficing de Coordinacidn Regional {OCR), por tanto, & personal
gue desarrollaba estas actividades fue transferido & la OCR.

Se reafizaron coordinaciones con los funcionatios de tas UGEL para la actualizacion y conciliacion
de Ia informacion en los sistemas SIRA y NEXUS, que sirvieron de base para |a aprobacion del PAP,
asimismp, se realizaron visitas a las sedes de las unidades ejeculoras para fa instalacson o
rainstalackdn del sistema SIRA y capacitacion al responsable de su operacian,

Se reallzd asesoramiento a los especialistas de las unidades ejeculoras sobre temas relacionados
al sislema nacional de presupuesto en sus diferentes {ases: asl como, an temas de racionalizacion
die plazas y desplazamiento de personal con implicancias presupuestalas.

1.1.3.1.1. Oficina de Informatica

El avance fisico y presupuestal de las actividades a cargo de la Oficina de Informédtica, durante el
ano 2013, se presenia en el siguienle cuadrd.
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Principzlas avan

En el Sisterna de Acceso con Calidad (SAC) intenvinieran la Direccién General de Educacion Basica
Regular, Iz Direccion de Educacidn Inicial, ks Direccidn de Educacién Secundaria v la Secrelaria de
Planificacion Estratégica. Dicho proyecto de desarrollo & implementacidn del sistema SAC
inicialmente estuvo programado para ejecutarse en lres elapas; sin embargo, debido a la necesidad
de contar con prantiud con los modulos del proceso de gestién de financlamiento, se uvo gue sub
dividir en mas etapas. Cabe sefialar, gue para lodas las elapas se realizd el anglisis, disefio,
conslfuccldn, pruebas v pubbicacidn del Sislema SAC para el uso de usuarios finales.

Las slapas concluldas en al 2013 son cinco. La primera elapa, se realizd a fines del mas de abrl
consEtit en la implementacidn de dos procesos del nivel inicial. planficacidn de la ampliaciin de
coberura ¥ establecimiento de la brecha a nivel local. La segunda etapa concluyt a inicios del mes
de junio ¥ consistid en la implemeniackin del proceso de gestion de financiamiento, module de
programacitn. La tercera elapa se concluyd a fines del mes de julio y consisiio en la implementacion
del proceso de gestidn de financiamients; module: de formiulacion. La cuara etapa se concluyd a
fines de noviembre y consistid en Ia implementacién del proceso de gestidn del financiamiento,
miduto de Plan operativo, reprogramacian; el proceso de monitores, modulo de seguimianta fisico
y seguimiento presupuestal y el proceso eslablecimiento de {a brecha a nivel local, funcionalidades
referentes a validacion SIAGIE y generacion de codigos modulares. La guinta etapa concluyo a fines
del mes de diciembre y consistié en la implementacidn de las funcionalidades del proceso de
monitoreo y evaluacidn (indicadores y reportas) v la implementacion de majoras al sistema a nivel
da indos los procesos desarrollados,

Asimismo, 28 realizd 8l soporte [écnico al sisiema SAC para levantar bugs gue fusron reporados
o s usuanos finales y aclividades de [a etapa de construccién, calidad v prodoccion.

Eroblemas presentados

La capacitacion a los usuaros del SAC se realizd con el sistema desarrollado pero no establa,
debido a gue se enconiraba en la fase de pruebas de calidad de software

El usuanio de la Direccion de Educacion Secundarna na entregd toda la informacion requerida para
el inicio ge las actividades de desarmollo del modulo da los procesos 1 y 2 del nivel Secundaria, par
lo que aim no se ha estimado &l iempo v recursos para gl desarrollo de este modulo que inicialments
esiuvo programada para |a lercera elapa del provecio.

Se priorizd el desarrollo del madiudo 8 v se deja pendiente &l desarrofio de majoras de los madulos
de los procesos 1 v 2 del nivel inicial, por olro lado, sé preseniaron refrasos en la enfrega de los
servicios brindados por parte del SIAGIE para la validacidn da niflos matriculados.

Accipnes adoptadas

Se informd a usuarios del SAC en las regiones, que el sistama no se encontraba estable debido a
que na se habia concluido con las pruebas de calidad de soltware

e sostluvo reuniones con el lider funcional del nivel Secundaria y su equipo, a fin de levantar
infermacion relacionada al médulo de los procesos 1 y 2 del nivel Secundaria, en base & lo que ya
se encuenira construido en el modulo del nivel Iniclal. Sin embargo, decidieron postergar la
implementacion de esbe mddulo.

«  Asignaciones presupuesianas gue no resultan en productos (APNOR)

Principales avances
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Fespecto de la actividad innovacion, sostenibilidad y control de la infreestruciura tecnoldgca v
sislemas de informacidn, se desarrollaron os siguienies sislemas

EnAL LIRCICTH AL DIEL PLAN SRERATIVO MATITUCO AL 51113

Sistema de Planificaciin Operativa (Planin} del Ministerio de Educacion. |Inlerviensn la
Secretaria de Planificacion Estratégica y el Daspacho Ministerial, y se Inlcid con las fases
de analisis, disefio, construccion, pruabas y publicacion para el usa de los usuarios finales
{abril-maya), B implementacion v desarrolio dal zsisterna FPlann empezs en junio con un
piloto de nueve unidades operalivas, [uego de implomeniarse en su totadided e encuenira
an |a fasé de mantenimsnio

Sigtema de Informacikdn Reglonal de Coordinacion |ntergubemamental  (SIRCH)
interviniando la OCH, se inicid con |3 elapa-de impiementacién (mayo), teniendo como
ohjetivo definir, analizar, disefar y dooumentar las condiciones o caracieristicas que debe
cumplr el sistema.

=g brindd soporte 8 usuganos a nivel nacional que wllizan e SIAGIE, mediante el Call Center;
teléfono y comreo electronico. Ademas, se realizo la publicacidn de D2 lutoriales para el uso del
SIAGIE, por media del Facebook del SIAGIE.

En retacidn a la actividad de institucionalizaciin del SIAGIE en instiuciones aducalvas, =e
efabararon 3 Informes: informe con generacidn de resultados estadizticos 2002 de la Intervencion
de la actividad a nive! nacional, informe del Plan anual de capacitacion de Formadores a
especialisias & Informe rimesiral de atencion 3 vsuanos de SIAGIE a nivel nacional, fambién se
realizaron talleres de capacilacion del SIAGIE a 450 docentes de apovo tecnologico en e Ceniro
Vacacional Huampani, 3 responsables de las UGEL de Tarma, Chanchamayo y Viclor Fajarda v 15
funcaonarios de la Mumicipalided Metropolitana de Lima. Ademas, se crearon 218 usuanos para
administrador y visado del SIAGIE

La SPE planied la necesidad de contar can una herramienta de consolidacion y validacidn de plazas
da las diferentes fuentes del Minedu, por ello, se origng el proyecto CVPLAZAS, para o cual sa
realizaron reuniones con la Unidad de Personal {UPER), la Unidad de Presupuesto (UP) v la Unidad
de Esladizstica (LIEE). 5e realizd el analisis y diseno de |a solucion, asimismo, enal |V inmesire se
) realizando las gestiones para implementar & sistema de plazas SPE. e Siseve a cargo de fa
t= s DIGEDIE y el sistema de escalalon y sistema nacional de matricula a cargo de la UPER

&'| Problemas presentados

. = registro. extemporanso. de informacion en el SIAGIE sobre evaluaciones, ocasiond demanda
excesiva del servicio de soporte. Ademas, an algunas zonas altas andinas v de selva 80l cuanlan
con conaxion a internet salelital, cuya velocidad de respuesia es baja, lo gue dificulta el regetro de
Informacion en el SIAGIE

El presupueslo inferior al necesaro impidid cumplic oportunamenie: con |as obligaciones
confractuales de adjudicaciones anteriores, o gue orgind refrasos an los pagos respectivos.

Dado gue al culminar e clerre fliscal del ato 2012 no feercn devengados algunos servicos
prestados, debido & la demora en los reconocimientos de deuda de los servicios, estos se asumieron
con cargo al presupuesto del:afo 2013, sin haber sido contemplados, acrecentando aun mas el
deficit de presupuesto,

La UPER manifestd gue elfos no habian salicitado |a implementacidn ced provecio CYPLAZAS, por
tanio, la aprobacién deberia darse por la SPE, ademas, demoraron en atender las sodicitudes del
equipo de CVPLAZAS,

Agcignes adoptadas

Se brindd orientacidn ¥ soporie permanente a especiatisias SIAGIE de las UGEL, DRE vy direciores
de instifuciones educativas, sobre las acciones relacionadas al ingreso de datos, 8 traves de los
canales de comunicacidn, ieléfons, corred elecirdnico y redes sociales
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Fespecio dal proyecto CVPLAZAS se informid al responsable de operaciones de OF N v se realizd
ura feunidn con LUPER. para coordinar & apoyo al proyects, lograndose qgue UPER accediera a
apoyvar el proyecio como usuanos principales.

Se priorizd el marco presupuestal de los servicios esenciales para asegurar un normal
funcionamienio de los aplicatives del Minedu y 28 solicild una demanda adicional al marco
presupuestal 3 fin de cumplir con las obligaciones contraidas, la cual fue atendida.

Se coording con |as aress de la Linidad de Abastecimiento, a fin de agilizar los procesos de seleccidn
correspondientas, asi mismo, se realizd gestiones para que los procesos pendientes se micien con
previsiones presupuesiales del siguiente afo.

En relacion al proyecto de inversion publica "Mejoramiento oe la cepacidad operative de la
plataforma informatica del Minedu a nivel nacional®, cuyos recursos fueron asignados al culminar el
Il trimestre, &8 inicid la contratacion de las consullorias que debian generar insumos para la
elaboracion del expediente técnico, estas confrataciones se gestionaron con  previsiones
presupuestales con cargo a los recursos def siguiente afio debido a que el plazo de ejecucion de los
mismas superaba al afo fiscal 2013, mientras que la supervision y monitorea del proyecto se realiza
con al parsanal de planta de OFIN

1.1.3.1.2. Unidad de Presupuesio

El avance fisico y financlero de fa actividad ‘a cargo de la Unidad de Presupueslo, deranie al ano
2013, s muesira en el sigulente cuadro.
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¥ Programs Presupuesial 0090
Principales avances

Respecto del financiamiento de plazas v lay del magistero, se fransfireron un total de S/,
ey 300,857, 440,00, de los cuales 5/, 89,347 .672.00 fue a los Gobernos Regionales y 5/, 669,268.00 a

las UGEL de Lima Metropolitana para sl financiamiento de plazas para incrameniar el acceso a
Fi-ducacion Inicial, 5/, 90,660,283.00 fue a los Gobiernos Regionales para financiar la aplicacidn de
ls Ley N" 28044 Ley de Reforma Magisterial, S/, 9,952 884.00 fue destinado a las UGEL de Lima
Metropaolitana para el pago de CTS por cese de docentes dispuesto por la Ley N* 20044, S/,
85,468,482.00 para financiar &l pago de planillas del personal activo a cargo del Pliego 010, S/
6,200,000.00 permitd financiar e défict de fas UGEL de Lima Metropolitana en la partida
‘retnbuciones y compiementos an efective®, 5/. 571 623.00 para financiar el pago a profesionales
de la Salud en las UGEL de Lima Metropolitana. §/. 17,857,228.00 para financiar el pago de CTS y
encargaluras en aplicacion de la Ley N* 30097 y la planilla de docentes y administrativos de UGEL.
El resto de recursos fueron modificaciones par cierre de ano fiscal
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¥ Asignaciones presupuestarias gue no resuifan en producios (APNOP) v Acciones cenfrales (AC)

Principalas svances

Respecto del tema normative, medants R N° 237-2013-ED, s& aprobd s Directiva N™ 016-2013-
MINEDLSPE-UP Mormas para la Ejecucion Presupuestaria ded Pliego 070 Ministerio de Educacion
(15.06.13). Asimismo, se geslonaron la3 Resoluciones corespondienies que aprueban la
incorporacion de recursos por saldo de- balance, iransferencia de patidas, o modificaciones
presupuesianas entre o al interior de unidades ejeculoras, ademas, Decrelos supremos para
fransferir recurse @ las regiones para provecios de inversion pera un tolal de 1,883 proyvectos.

Se realizaron acciones de sclualizacion cel presupuesto de compromiso anual, se brindd
asesoramiento a las Unidades Ejecutoras y Gobiernos Regionales en ia ejecucion del presupuesto
y seguimienta de proyectos de infraesbructura educativa, v sa consolidd y determing ia demanda
adicional 2013, en las diversas partidas por calegoria presupuasial da las 7 WGEL y DRELM.

Se brindd asislencla lécnica en el marco de los programas presupuesiales con enfoque de
resultados a las dislinlas inslancias de coordinackin & nivel del Minedu v de los Gobsernos
Reglonales para la programacién mullianual 2014-2016 v formulacidén preiminar 2014, v en &l
sequimiento del avance de metas fiscas y financieras, En redacion a las PP PELA y Acceso se hizo
ugo de las herramientas SIGMA ¥y SAC para el cosleo de sus actividades. Ademas, se difundid los
alcances de los compromisos de gestidn, en el marco del ardicule 1212 Ley de Presupuesio 2014 a
fim de generar las condiciones para el buen inicio del ano escolar 2014 y se brindo asislencia tecnica
y monitoren a los Gobiernaos Regionales, sobre el tema.

En relacidn a la asistencia a instituciones privadas y publicas - rarslerancia juegos Bolivarianos, S
A7 ,000,000.00 fueron ransfendos al Instilute Peruano del Deporte para @ financlamiente del pago
de las subvenciones para los gasto de organizacidn ¥ paricipacian de |os atletas en los "XV Juegos
Bollvarianos 20137 y en los I Juegas Sudamencanos de la Juventud 20137, y S/, 3,000,000.00
permibid el finarciamiento de subvencionss a inslfuciopes gue apovan la educackdn vy a los
hiérfanos de las viclimas del incendio de Mesa Redonda y del Banco de la Nacidn

" Problemas presentados

B -1"'. Se presentaron problamas frecuenles an o aplicativa SIAF para la lransmision de informacion de
e T | |as certificaciones presupuestales y aprobaciones de notas de modificacion presupuestal

¥

i T
"“'_\_'l'.-n'—:‘_-l. =
e TTa

e presentaron rasferanclas de recursos menores a los aprobados en la viebilidad de los proyectos
de inversidn. Ademds, la demora en k& gestidn de los convenios entre el Gobiermo Regionat y
Goberno. Local para la ejecucion de proyecios impidic Incluir fos recursos necesarios en los
procesos de transferencia.

Al no contar con informacion sistemalizada de la base de dalos presupuestal de los programas
presupuestales a nivel nacional, dificultd el uso de |a informacion de manera oportuna, incluyendo
ademas, los-avances en Brminos de melas fisicas (en los diferentas instrumentos de gestion gque
manejan los Gobiernos Regionales)

La débil coordinacion entre los equipos lécnicos de los programas presupuestales, de los diferantes
niveles de gobierno a nived de sector (nacional, regional v local), dificulld realizar una gestion mas
integrada de los programas en sus diferentes fases,

Aggiones adoptadas

Se coording con ks responsables del SIAF en el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). gulenes
asignarcn a un especialista gue brindd solucidn a los problemas segun se iban presentando durania
al afo 2013
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Se realizaron coordinaciones con las oficinas de presupuesto de cada Gablerno Regional, a fin de
correqir errores (monto de los proyectos v firmas en los convenios) y prever a continuidad en el
2014, Para allo, s& continua & monitoreo a la ejecucion de los proyectos que fueron financiados por
ol Ministario da Educacion.

So coordind con o MEF para contar con un @0cesc @ base de dalos, mensual, de la ejecucidn
presupuestal del sector educacion, a fin de manejar informacion oportuna para |3 toma de decisiones
wio medidas correctivas

Se realizaron coordinaciones con algunos de los secloristas de los Gobiernos Regionales, a fin de
mejorar la gestibn presupuestal de los programas presupuesiales, sin embargo, esta labor es aln
insuficiente.

1.1.3.1.3. Oficina de Planificacién Estratégica y Medicitn de la Calidad Educativa

La ejecucion fisica y presupuestal alcanzada por la Oficina de Planificacion Estratégica y Medicidn
de |a Calidad Educativa, durante & afic 2013, sa muestra en &l sigulente cuadro.

Cuadro N* 14
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Principales avances

La Oficina de Panificacion Estratégica y Medicidn de |la Calidad Educaliva, en el marco de
orientacién v articulacidn del proceso de planificacidn, realizd o sequimiento del proceso de
formulacion del Plan Estratégico Institucional.

En el marco del 0,5, N* 027-2007-PCM vy con o8 Insumos proporcionados por las diferente area del
sactor, se elaboraron v presemtaron a la Presidencia del Consejo da Ministros los informes da
evaluacion de las Polllicas Nacionales de obligatorio cumplimento en materias de: defenza naclonal,
simplificaciin adminisiraliva; politica . anficorrupcidn; descentralizacidn; inclus:dn, aumento da
capacidades sociales. pueblos andinos, amazinicos, afroperuancs v asialico periancs, empleo y
Mype; extension lecnoldgica; medio ambiente vy compeliividad, juventud, persomas con
discapacidad; y servicio civil,

& B8 emifieron informes de evaluacion anual al Congreso da la Republica sobre &l Plan Macional de
{ Accion por la Infancia y la Adolescencia, Plan Macional de Igualdad de Génarn, Plan Nacional Contra

la Violencia hacia la Mujer, Pian Nacional de Poblacibn y @l informe de seguimiento de politicas
*  piblicas en materia de juventudes.

oe realizaron sesiones ordinarias samanales de la comision para la transversalizacion de los
gnfoques de los derechos humanos, interculturalidad e igualdad de género, ademas, se convoco a
pcho sesiones ordinagrias de la comisidn realizadas en & mes de octubre (3), noviembre (4) v
diciembre (1)

Se elabord una propuesia de directiva para &l uso del lenguaje inclusivo en el marco de la Ley N°
28983, Ley de Igualdad de Oporlunidadas entre Hombres y Mujeres y del Plan Nacional de Iguaidad
de Género - PLANIG 2012-2017. Ademas, se révisd [a propuesta del Plan Nacional de Prevencidn
y Tratamiento da Adolescente en Conflicto con la Ley Penal 2013-2018, de la comisidn mullisectorial
presidida por el Ministerio de Justicsa y Derechos Humanos e incorporar las sugerencias realizadas
por los - integrantes de la comisiin
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Se logrd consenso acerca de Ias responsabilidades en el cumplimiento del reglamento de (& Ley N°
20600, Ley que fomenta |a reinsercidn escolar por embarazo, aprobado en marzo del 2013, como
meta emblematica en el marco ded Plan Macional de Accian por la Infancia v la Adolescencia ~-PNALA
2012-3021

Por otro lado, se emitieron informes técnicos para |a suscripcion de convenins institucionales con
organismaos plblicos y principalmente con los gobiernos regionales, entre los cuales destaca:

Autoridad Macional del Agua: a fin de establecer |a implementacion de uwna nueva cullura
del agua an los esludianies (en el mes da abeil)
Instituto Nacional de Estadiatica & Informatica: a fin de describir las condiciones y siluacion
de las UGEL, con informacién actualizada y relevante a nivel Institucional, pedagdgico y
administrativa (en el meas de abril),
Ministerio dal Amblente; a fin de esiablecer fa implementacitn conjunta de la Politica
Macional de Educacion Ambienial con fines de Formeacidn Educativa (en & mas de maya)
Tendencias a formalizar la allanza Interinstitucional, de promocion cultural y artistica a través
del programa Departa.

- Ministerio de Cultura: para el fordalecmiento y difus:dn del patrimonio cullural de las
industrias cullurales, museos, complejos argueclogicos y del Programa Qhapag Nan (en el
mes de junia),

Cabe sehalar gue, 26 elaboraron mas de cen informes sobre la formulacion de acuerdos, adendas,
seguimientd ¥ evaluacion de convenios de los cuales el TO% de los estos cormesponde 8 convenios
y sus adendas han estado vinculados a la capacitacion de docentes, 20% a infraestructura [Aulas
pre fabricadas y transferencias de expedientes de obras a regionas) y el 10% rastante a acuerdos
para fortalecer la-gestion en diversos temas, antes mencionados.

Para ello, se realizd |l asistencia tecnica sobre la formulacion de informes lecnicos de
fundamentacion, seguimienta y evaluacion de convenios a suscribir por @l Minedu, ademas, se
realizaron reuniones con la Oficina de Cooperacidn Infemacional para acordar las paulas y
cronograma de elaboracion del informe de evaluacion 2000 = 2013 de Educacidon Para Todos, en &l
marco de los compromisos nacionales que-se lienen con la UNESCO

Problamas preseniados

Hasta la primesa guincena de noviembre, [a jefatura de Planmed esiuvo encargada al titular de la
Secretaria de Planificacidn Esiratégica, luego de alio, no s& encargd o designd a ningun funcionario
o servidor para dicha jefalura

1.1.3.1.31. Unidad dé Programacion

La ajecucidn fisica v presupussial de las actividades operativas a cargo de la Unided de
Programackin, durante ef afo 2013, s muesira en el siguiente cusdro.
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¥ Programa Prasupuestal 0081

Principales avances

La actividad geslidn del programa "Incremento en el acceso de la poblacién de 3 a 16 afos”, se
realizd asislencia bbenica a las regiones de Tumbes, La Liberfad, Amazonas, Cajamarca,
Lambayeque, San Martin, Plura; Lima Provincias, Lima Metropolitana, Pasco, Callao, Huanuco,
Junin, Ancash, Moquegua, Tacna, Puno, Cusco, Areguipa v Madre de Dios, Ayacucho, Loreto,
Huancavellca, Ucayali, Apurimac @ lca v a los especialistes de Acceso | y Il en Lima, Asimismo, se
realizd la conceptualizacidn v elaboracidn de ia propuesta del "Plan y disefio de los instrumentos de
monitoren y evaluacion” del programa, el cual fue validado por los especialistas de acoeso en las
regiones de San Martin, Ayvacucho v Lorelo. Por otro lado, se realizd la formulacion y seguimienio
del prototipo del médulo de programacion del aplicativo SAC, el cual fue coordinado y validado con
la Direccién de Educacion Inicial y la Direccion de Educacion Secundaria, con el apoyo da la Oficina
de Informatica.

Se llevaron a cabo reuniones de frabajo en &l Minedu a efecioz de recabar Informacikon
corraspondienta al avance fisico de las metas programadas v de los indicadores de produccion
fisica, en el marco de ejecucion del programa.

Problemas presentados

Laz dizsposiciones de |a Oficina General de Administracidn, para las comisiones de servicio, dificulia
que los miembros del equipo de monitoreo y avaluacion visiten las regiones con la frecuencia
establecida en al plan de visitas. Ademag, el convenio marco de pasajes y su aplicacion para |a
Unidad Ejecutora 026, dificultaron la realizacion de algunos viajes, loda vez que dicho convenio se
suspendid de manera inlempestiva,

Acciones adopladas

Ante la reduccidn de comisiones de servicio se priorizo las reglones que no hablan recibido visita de
monitored & la fecha de promulgacin de las disposicones da @ OGA

« Agignaciones presupuestanias que na resultan en productas (APNOP) y Acciones centrales (AC)

Principales avances

g. Respects de la aolividad conduccidn v evaluacién del proceso de planeamiento ded Minadu, se
AT

realizaron los siguientes documentos: "Estado del arle de la prospectiva educativa”, en el cual se
enciona [a importancia y ias metodologias de [ prospectiva en los paises desarrollados y en los

'ﬂy paises emergentes, “Tendencias globales al 2050°, en el cual se mosird comparativamente las
Tl lendencias entre Perd y los paises que han tenido mejores resultados en PISA a nivel mundsal y &n
Latinoamarica, "Evaluacsin de Politicas” y el Plan Estratégico Institucional del Minedu; y @l Informe
Anual de Rendicidn de Cuentas del Tilular del afio 2012 y debido al cambio de titular en el Minedu,
s@ elabord el Informe Final de Rendicidn de Cuentas del Titular por el periodo enero - octubre 2013,
&l cual fue enviado a la Contraloria General de la Repiblica
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Se etabord el informe generad de evaluacion semestral 2013 de fas politicas de obligatorio
cumplimiento (PNOC), este informe estuvo compuasto por 13 informes especifioos que fueron
remitidos a la Secretarig General de |a Presidencia del Consejo de Ministros

EVALLISCIGN AMUAL DEL Pl OFERKTIVE INSTITUCKNAL 3015

Se realizd la revision del avance de metas fisicas del guaro iInmestre 2012, primer, sequnda y lercer
trimesire 2013 del Plan Dperative Institucional, con ello, se elabord &l informe de Evaluacion Anual
ded Plan Operativo Instilucional 2012, que fue aprobado con RM. N° 324-2013-ED del 03.07 13 y |3
Evaluacion dei Primer Semestre del Plan QOperativo Institucional 2013, el cual fue aprobado con .M
N* 610-2013-ED del 10.12.13. Asimismo, se concluyo con el desarrollo det Sistema de Planificacitn
Operativa - Planin, &l mismo gque pasd a fase de produccitn en el mes de junio, implementandose a
partir del mes de sefiembre a lodas as unidades operativas del phega. Ademas, en cumplimiento al
MAPRO N 14, se alendieron 23,200 solicitudes de verficacion en afio 2013,

En lo gue cormesponde al Plan Operativo 2014, se realizaron reuniones de asistencia lécnlca con las
unidades cperativas para la elaboracidn v revisidn de sus fichas que serian consideradas en el
mancionads plan. En base a eso, s consoldd la programacion multanual de las activdades
opefrativas para el pericdo 2014-2016 ded Pliego 010, la cual fue remitida a la Unedad de Presupuesio
an &l mes de mayo,

Se elabord un informe sobre apoyo en la gestidn de los "Micleos Ejecutores”, el cual fue dingido al
Viceministro de Gestign Institucional, dando a conocer el cigre de los nucleos de compras; asi
como, los avances en la distrbucion de prendas {untformes, calzado, chompas y buros) a nivel de
instituciones educativas; cabe precisar gue se acraditaron a 8,534 comités recepedn con RM, N°
0181-2013-ED y R.M, N 0264-2013-ED.

S5e realizaron nueve informes de asistencia lecnica a las Instancias de Gestidn Educaliva
Descentralizadas de los Gobdernos Regionales, para la gestion y sus modificaciones presupuestales
en al marco del Programa Estratégico “Logros de Aprendizaje” (Madre da Dios, Lambayeque,
Cajamarca, San Martin, Apurimac, Cusco, Amazonas, Loreto y Pasco). Se realizg un informe final
de asistencia lbonica en sistemas adminsirativos v de gestidn a lasinstancias de Gestidn Educativa
Cescentralizadas de los Gobiernos Regionales; asimisma, se elabord 8 "Gula para la elpboracion
de los planes de mediano plazo en educacion para los Gobsermos Reglonales™ y s realizo talleres
para la elaboracion de los planes de mediano plazo con k8s regiones de Moguegua, Tacna, Ancash,
Al Pasco y Lambayeque donde asistieron 212 participantes. Ademas, se culmind con la Memaria Anual
i v de asistencia técnica descentralizada del ano 2013
e b |
m__.:'.'-'"-'.‘-_’_ = |Respecto de la evaluacion de estudios de pre-inversicn, se realizaron 382 infarmes:
176 informes de evaluacion de estudios de pre-inversion, entre los cuales e aprobo y
declard viable 8 PIP con codigos SNIP N* 242217, 213212, 226566, 130483, 172600,
168210, 180248, 184478 y 277449; los demas informes son resultado de observaciones a
los PiP.
127 informes de evaluackdn de planes de lrabaio wo téeminos de referencia, oe los cuales
S0 fusron aprobados v de ellos, 30 fueron lérminos de referencia para |a elaboracion de los
esiudios de pre-mversidn.
16 informes sobre |a evaluacion siluacional de la carlera de proyecto,
17 documentos relacionados @ la evaluacion v registro o actualizacion del banco de
proyectos del SNIP,
34 documentos de opinkdn [kcnica sobre PIP en la fase de formulacién de provectos del
Sackor,
9 informes de seguimiento a los proyectos y programas prionzado,
- 2 informes de sistematizacion del seguimiento y evaluacion de PIP
- Un documenio de opinidn lécnica sobre la delegacion de facullades de ta UE 118 para
evaluar y declarar [a viabilldad a log provecios dal Programa Mejoramianta de la Educacion
Irlgial, ¥
2 solicitudes de cambio de Unidad Ejecutora del prayecto "Megorameento de la Calidad ce @
Educacidn Superior "Procalidad” v del programa de inverzion "Mejoramiento de la Educacion
Inicial en Ayacucho, Huancavelica ¥ Hudnuco'
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S efectuaron 3 registros de modificaciones durante la fass de inversion: 2 modificaciones no
sustanciales del PIP *Reconstruccién de la Infraestructura y equipamiento de |a IE 22424 Rio
grande-Palpa, departamento de lca” y "Ampliacidn y remodelacson del complefo deporlive Andrés
Avelino Céceres de Villa Maria del Triunfo®, y una modificacion por actualizacion de precios del PIP
a nived de pedil "Sustitucion de aulas y dotacion de mobiliario de la IE N* 5181 José Olaya Balandra
de |8 asociacion de vivienda Los Naranjos del distrito de Puenie Piedra, Lima®

En relacidn al seguimiento y evaluacion dae proyectos y programas de inversion publica, se realizaron
15 informeas que se refieren a evaluacion de solicitudes de financiamiento de proyectos educativos
a los gobiemos regionales y locales pare su incorporacion en las fransferencias presupuaslales
hasados en una adecuada priorizacién y mejor uso de los recursos financieros del Sector, informes
de sistematizacion del seguimiento & las metas de evaluacion de estudios de pre-inversion; informe
final de la evaluacion intermedia del proyecto Aprolab |l; informe que analiza el desempeiio de la
inversion pablica del Seclor Educacion; informe de las reuniones del comild de inversiones
conformado por la OP1, Unidades Formuladoras, Unidades Ejecutaras, la Unidad de Presupuesto y
Unidad de Abastecimiento, con el Ministerio de Economia y Finanzas; e informes de seguimiento a
Ia ejecucion presupuestal de los PIF del Pliego 010

Respecto a la asistencia técnica en proyecios de inversion, se realizo un taller de capacitacion sobee
al uso del aplicativo de Infobras v uso de formaltos en la elapa de inversion en & aplicativo ded banco
de provecios del SMIP, en el cual participaron 35 personas de la Sede Central del Minedu, Asimismao,
se elaboraren 4 informes siendo los mas relevanies: Un informe de asistencia técnica a la Unidad
Formuladora de [a Direccion General de Educacidn y Docfrina, del Ministerio de Defansa, para el
provects Creacion e implementacion del ISTP-FFAA en el distrilo del Rimag, un informe da
asislancia lbenica a la Unidad Fermuladora Direccidn Genaral de Educacion Intercullural, Bilingle
Rural para la formulacidn de los proyacios de mejoramiento de la educacion da 72 redes aducalivas
rurakes, con infervencidn en 1,156 [IEE en los disirilos focalizados de las 24 regiones del Perl.
Ademas,; se brindd asistencha Wenica a la Unidad Formuladora de la marnina de guerra

Ademas, se realizaron 3 lalleres macroragionales para la formulacion y evaluacion de proyectos de
inversian plblica en las sedes de Chiclayo, Areguipa v Lima a la gue asisliercn un folal de 73
paricipantes de las OPI, Unidades Formuladoras ¥ DRE de los Goblernos Regionales y Locales de
Cajfamarca, Piura, Lambayeque, Arequipa, Moguegua, Tacna, Amazonas, Ancash, Ayacucho,
Callag, Huanuco, lca, Loreto, Junin, La Libertad, Pasco, San Martin y Lima Provinclas

En cuanta a la aclividad sequimento y monitoreo a8 los objelivos del Plan Macional de Educacin
para Todos (EPT), se elabord 8l mapeo nacional de politicas segun hotizonie de tiempo, en o cual
s@ articuld los planes de mediano plazo sectoriales y multisectoriales existentes con &l Plan Nacional
de Educacion para Todos 2005-2015. Este documento expresa los indicadores del Plan EPT y su
vincutacian con las principales tematicas que desamolla el Minedu, Ademas, se realizaron acciones
de seguimiento de los indicadores de EPT a través de las estadisticas nacionales del Escale del
Minedu y del INEI; se revisd |a informacidn vinculada con los logros de aprendizaje de los Gltimos
10 afios y se recogid informacidn sobre la evaluacion Pisa para realizar un informe sobre |a calidad
de los aprandizajes y comao se han ido alcanzando metas propuestas en el marco del EPT.

5a elaboraron 2 documentos de evaluacion de los objetivos estratégicos relacionados con |a

"\.,_g'gn
aﬂﬂhuﬂzacidm de adultos (coordinado con DIGEBA) y |a calidad de 1a educacién (coordinado con la
= VIR

DIGEBR, IPEBA v UMC),

Se complato con la dotacion de computadoras personales para la Unidad de Programacion

adquiridas con &l presupuesto del Convenlo CAR 2006,
Probiemas presentados

Respecto del proceso de implemeantacion del sistema Planin, los usuarios que participan en el piloto,

han detectado problemas relacionados al funcionamiento de la aplicacidn que no se habisn
preseniado en al proceso de calidad del sistema.
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La cantidad de solicitludes de asistencia técnica por parte de las Unidades Formuladoras (UF) ded
Minedu, que fueron remitidos & la OP, dependen drectamente de |a gestian realizada por dichas
unidades, por lo que la cantidad de Informes de asistencia tcnica realizados por la OP), &2 manor
respacio de la meta prevista por esta oficina
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El Ministeno de Economia y Finanzas realizd algunas observaciones a las tareas asignadas al
aquipo de monitorao y evaluaoion del programa presupuestal. lo cual significd el replanteamiano de
las fichas bcnicas correspondientes al Apexe 2 v de los documentos, ya avanzados, en |a
formulacion dal plan de monitoreo v evaluacion, a5l como, de sus instrumenios.

Las sohciludes de evaluacidn y registro en la fase de nversidn remitidos a la OP) (a excepcidn de
ks va registrados) no contenian la informackin con el sustento suficlente conforme a lo dispuesio
on al articulo M* 27 de la Directiva General del SHIP NT001-2011-EF68.07 para efectuar el reglstro
correspondienta an el banco do proyectos, por lo que la OPI los devolvid formalmente a las unidades
gjecuioras vy solichkd la informacidn pertingénle para efectuar el registro respectivo. Por otro lado,
mediante R.D. N* 008-2013-EF/63.01 con fecha 10 de octubre de 2013 se dejo sin efecto los anexos
054 v 058 sobre los cuales se basaba la propuesta de aclualizacion de fa quia de formulacion de
provectos de inversion exiiosos en zonas rurales, por lo fanto, es precso que esta guia se elabore
sobre los nuevos contenidos minimos aprobados reclentemente por el MEF.

Accignes adopiadas

Se reglizaron reuniones con la Oficina de Informatica, a fin de comregir los problemas detectados an
el sistema Planin. Al concluir el afio 2013, el sistema se encontraba en efapa de estabilizacion,

Sa propuso llevar 8 cabo reuniones de capacilacion al personal de la OP1 de los Gobernos
Regionales v Locates en la sede central del Minedu. Asimismo, se formalizard {a asistencia lécnica
¥ la capacilacidn alas UF del Minedu, madiants la alaboracidn de aclas de las rewnicnes antre |a
UF v la OPI, gue servirdn como insumo para [os informes de asistencia y'o capaciiacsin.

Se reilerara a las undades pjecutoras para gue remitan k3 informacion gue coresponde para el
regisiro de los anexos SMHIP 05, Para el 2014 se elaborara una propuesta de aclualizacion de la guia
de formulacion de proyecios de inversion exitosos en zonas rurales consistente con los conlenidos
del anexo SNIP 05, donde e incorporara las pautas para @ incorporacion del andlisis de riesgo de
desasires en los esludios de pre inversion de provecios de inversion plblca del pliego 010 Ministerio
de Educacion, esta propuesia se presentara a la DGPI del MEF

1.1.31.3.2 Unidad dé Estadistica Educaliva

La sjecucidn fisica y presupuestal de las actividades operativas a cargo de la Unidad de Estadistica
Educativa, durante el afo 2013, se muesira en el siguients cuasdro,
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Principales avances

Enrefaciin ala gestion del programa - fortalecimienio del sislema de informacian espacial, se obluvo
informacion geo referenciada de 1,720 centros poblados y 2,636 locales escolares de las regiones
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da Amaronas, Loreto y Capamarcs, donde se ubicaron T4 instiluciones educativas nuevas
Asimismo, e disefd el protolipo para el | madulo del aplicativo web de consulta de proyecio de
inversdn pdblica en educachin y se ubicaron 12 mil registros de PIP de Educacién. De igual forma
g8 culmindg con la revisidn de 18,326 centros poblados de la base de datos Minedu que han sido
varificados con fa base de datos dal INEI, a rivel nacional,

Agimismo, & prapard informacién en cuanto a la ubicackin v accesibibdadiruralidad de Insttuciones
Educativas, via lerrastre v fluvial en la zona da la selva, cosla vy sierra, en el que se ulilizd el indicador
de densidad poblacional estimacion Kernell, se culmind ta cobertura cartografica de poligonos
urbanos de grandes cludades como herramienta de apoyo a la cobertura educativa urbana cuyo
mddulo an el aplicative web de consulta de PIP en educacidn se implementara en enero 2014

«  ASgRackings Dresupuesianas gue no resuitan en producios (APNOP)

Principales avances

Respecto de la produccidn y difusion de informacion estadistica y geografica, se realizd el disefio
glecirnico de las cédulas de Censo Escolar 2013 v su implemenlacion via web, asi como, la
distribucidn de cédulas a todas las UGEL a nivel nacional. Se realizaron lalleres estadisticos
dezscentralizados en; Arequipa (48 estadisticos), Chiclayo (41 estadisticos) y Lima (143 estadisticos),
con lo gue se logrd la paricipacion del 94, 3% de-estadisticos a nivel nacional. Cabe preciser gue, al
finalizar el afo, se tuvo una cobertura de 97% de IIEE que declararon su informacion censal a iravés

de Estadistica on-line. Asimismo, se realizd la imputacion del 100 % de datos omisos en e Censo
Escolar 2012

Se realiza Ia aclualizacion permanente del padron de instiluciones educativas y programas, y se
actualizo y habilité el modulo Reportes del Censo Escolar 2012 en el aplicativo informatico (desklop)
SIEMED, el cual permite oblener laas varables educativas tales como: matricula, docenles,
infreestructura y recursos,

Sae elabord una interfaz de consdlidado de datos de base de datos del SIAGIE y estadistica on line
para &l pre lenado de datos dei censo escolar 2013, asi mismo, se Inicid el mantenimienio del Portal
wab Escale y actualizacidn de la misma para ia difusion de informacion esladistica brindada por las
areas de la Unidad de Estadistica,

Finalmente, se participd, an representacidn del Minedu, en el taller de indicadores mundiales de la
educacidn de América Latina convocado por el institulo de esladistica de la UNESCO - LIS v |a
oficina regional de educacitn para américa latina y el caribe OREALC - UNESCO.

1.1.3.1.3.3, Unidad de Medicién de la Calidad Educativa

Le gjecucion fisica y presupuestal de las actividades oparativas a cargo de [a Unidad de Medicidn
de la Calided Educativa, durante ef afio 2013, se muesira an el siguienta cuadro,

Cuadro N* 17
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Respecto de la evaluacion consal de estudiantes, se realizd ol andlisks de los instrumentos aplicados
an la ECE 2012, lo que permilid la elaboracidn y posterior distribuecion de los informes de resullados
dirlgides a las DRE, UGEL, instiiuciones educativas y padres de familias cuyos hijos fueron
ovaluados. Asimismo, se realizaron talleres de capacitacion en el comeclo wso de los Informes,
dirigido a especialistas DRE v UGEL a nivel nacional, llevandose a cabo en Huampani del 7 81 13
de abril, ademas, ze realizaron difusiones del uso de los resultades de |a ECE en distintas regiones
& nivel nacional.

Conel fin de homogenizar critenos de los procesos previos, durante y despues de la aplicacion de
la ECE 2013, =& realizd del 10 3l 14 de seliembre un ialler en ia cigdad de Lima, con |la presencia
de 45 monitores confrafados por la UMC, ademas el 27 de seliembre se llevd a cabo un ialier dirigido
a jefes de gestion pedagogica, especalisias de educacion secundaria y especialislas enlace con la
UM, a fin de dar a conocer alcances de la evaluacion en e nivel secundano

Del 12 al 13 de noviembre, se realizd la aplicacion en campo de la Evaluacion Censal de Estudiantes
(ECE 2013), & traves del convenio suscrito con el Instituto MNacional de Estadistica e Informatica
{INE1), realizando el proceso de evaluacion a 550,152 alumnos de 24,042 instituciones educativas
del 2* grado de primaria, en las areas de compresion leclora y malematica; y alumnos de 4° grada
de primana en instiluciones educativas que desarrollan el programa de educacidn interculiurad
hilinglie en castellano como sagunda lengua.

En redacion a @ evaluasién nacional de medicion del rendmmiento estudiantl, se slaboraron los
instrumantos (manuales, cuaderpdllos por diferentes lipos de forma, cuestionanos y formatos), los
cuales fueron aplicados en campo en ol piloto de la evaluacion nacional para su valldacidn. La
aplicacidn definitiva se realizd en el IV Inmestre a una muesira de 65 592 instiluclones educativas,
evaluands a 3,159 slumnos en las dreas de matematica, leotura, escritura y cudadania. Sobie ai
analisis de los resuliados, en el 2014 se levara a cabo & proceso de codificacion de los instrumentos
aplicades en camps, a fin de informar a los diferenies aciores educalvos sobre sus logros de
aprendizaje para la toma de decisionses de mejora en el ambiio de su competencia y responsabiidad

Respecto de la evaluacidn internacional de medicidn del rendimiento estudiantil, se realizd el pago
de la membresia anual para & astudio PISA 2013, ademas, ta coordinadora nacional PISA realizd
un viaje de coordinaciin a Bangkok (Tallandia), del 18 al 20 de marzo de 2013, a fin de revisar las
nuevas herramigntas para la fraduccion y adaptacion de los materiales cognitivos y cuaslionanos,
revisar el disefio de la pliolo PISA 2015, que a5 parlicularments comploio por su aplicackon
e T
r,..;:.“-."?"“-" - '“'fi‘; En al segundo semasire, 5o llevd a cabo la aplicacidn del Tercer Exludio Reglonal Comparative y
:}'"--I -, --Li“\_"'-En.pHcah-.-n ITERCE), a 292 inzlilusionas educativas del 3 grado de prmaria, evaluando & 5,161
UL El S aen dianles aproximadaments en [as dreas de comunicacion, comprenssn de lexios v production
e . de lexios escritos y matematica: v a 285 instituciones educativas del 6° grado de primaria, evaluando
& 4,.B62 alumnos aproximadamente en las areas de comunicacian, comprension de texios v
producciin de lexios escrifos, matematica ¥y ciencias. Ademds, se realizaron las coordinaciones con
la Organigation For Econdmic Co-Operation And Development {OCDE), para la elaboracsin del
informe nacional plsa 2012 v la difusidn de sus resultados; v se suscribid &l convenio para la
participacidn del Per(: en el Estudio internacional de Educacion Civica y Cludadania (ICCS).

Sobre ef estudio longitudinal del rendimiento estudiantil, se concluyd con &l procesa de codficacion
da o insirumentos aplicados en el estudio ongitudinal en afio 2012, para & proceso de andlisis de
los resultados que ofrecerd informacidn relevanie sobre los niveles de habilidad y conocimiento de
log estudiantes &l empezar su educacidn formal, v las fraveclorias de aprendizajes de los mismos 2
I largo de la primaria, ademas, de los factores asociados ol aprendizaje de fos estudianies. E
estudio longitudinal s realizd en una muesira representaliva de la cohorte de estudiantes de primer
grado de primaria de las instifucionas educalivas piblicas de Lima Metropoltana,

Problam rlados

34



&_ a;.a-zuu-um&u;_-

EVALLUWCIOK AMLIAL DEL PLAN OPERATRAD SSTITUCIOMAL 7011

En relacidn a la evaluaciin censal de estudiantes, sa preseniaron resiricciones de olorgamienio de
encargos, dificultando |a realizacidn de lalleres

Respecto del estudio longitudinal del rendimiento estudiantil, se determind concluir la etapa del
estudio, debide a las evaluaciones prlorizadas planteadas.,

Acciones adoptadas
Fespecio de la realizacion de [os (alleres, se fuvo gue ajustar 8l nimero-de pafticipanias.
1.1.3.2. Secretaria Macional de la Juventud

La ejecucion fisica y presupuestal de la aclividad operativa a cargo de la Secretaria Nacional de |a
Juventud, durante el afo 2013, se muesira en el siguiente cuadro.

Cuadra N= 18
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¥ Agignaciones presuplésianias gua no resulian en producios fAPNOP)
Principa nces

Se glabord un documaenio sobre el "IV encuentra nacional de autorndades (Gvenes”, el cual sa llavd
a cabo en el mes de mayo an la provincia de Coronel Porlillo {Ucayali) en el Teatro Municipal, con
a paricipacion de B8 autondades jdvenes de lag regiones de: Amazonas, Aragulpa, Ayacucho,
Cajamarca, Callao, Cusco, Huancavelica, Hudnuco, lca;, Junin, la Liberad, Lambayeque, Lima,
Lorels, Madre de Dios, Pasco, Plura, Puno, 3an Martin y Ucayali,

Se elabord un documento sobre @l || Congress Macional de Juventedes que se reallzd en fa cludad
de Cusco los dias 12 al 14 de setiembre con la asistencia de 1,016 jovenes, de los cuales 611 fuaron
delegados elegidos en cada region del pals, 55 jdvenes del Cusco, 120 autoridades [dvenes
consejeros regionales, alcaldes, regidores provinciales vy distritales, 20 jdvenes de las fuerzas
armada, 50 jovenes volurtarios y 160 jovenes que de manera independienie asistieron provenisnies
de todao el pais. Asimismao, se realizd un estudio sobre juventudes durante el periodo 2001-2011 a
.\ partir del cual se elabord el libro *Juventud y politica an las universidades publicas”

Se elaboraron dos documentos sobre el Encuantro de Jovenes rumbo al Bicentenario realizado del
23 al 25 de agosto, donde asistisron 100 jovenes representantes de todas las regiones del pais y
del Encuentiro nacional de voluntarios ambiental juvenil que se realizd del 25 al 27 de agosto, con la
participacion da 50 lideres jovenes provenienies de lodas las regiones del pais,

on el fin de efectuar, promover v difundir investigaciones, se emitid un documento de “Estudio
Bobre delincuencia juvenif organizada™ Asimismo, en el disefio, monitoreo v evaluacion de politicas,
=z gmitieron 46 documentos, en divarsos temas;

19 documantos de asistencia técnica para ia implementacion del Plan Estralégico Nacional
de Juventud (PEMJ) al 2021, el cual se realizd con las Municipalidades Distritales da Villa al
Sakvador “Plan distrital de la juventud®, Municipalidad de Ventanilla "Lineamientos de politicas
distritales de juventud” y el Goblerno Regional de Amazonas "Plan regional de la juventud”,
ademas, para la elaboracion del sistema nacional de monitoreo v evaluacidn dal plan,
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10 documento de emision de opimidn teerca sobra proyvectos de ley, an matena de
juventudes, siando los mas importanies. el informe sobre facultades supervisoras de Senaju,
opmntn sobre el Reglamento de la Ley N* 25248, Ley de Servicio Militar, v sobre |a iniciativa
legislativa de la Lay Universitaria contenida én & Provecto Legisiatve N° 19520201 2-CR,

2 documento de asistencia féonica para elzboracion del Sistema Macional de Monitoreo del
Plan Estratégico Macional de la Juventud en donde se establecen los lineamientos de politicas
de juveniud,

6 documentos de asistencia écnica para la implementacidn de pofibcas nacsonales de
obligatoria cumplimienta con los Gobiernas Regionales de Amazonas, Ancash, San Martin,
Ucayall y Junin,

3 documentos de elaboracidn de provecios de ordenanza 2 nivel regional v focad. enmateria
de juveriudes, ¥

6 documento sobre elaboracion de acuerdos de colaboracitn entre Senaju e Inslituciones
Publicas y Privadas,

lerm (4]

Los Goblernos Reglonales v Locales no cuentan con mucho personal especializado on juvantudes
para la slaboracion de planes programas y proyectos. Ademds, existe desconocimiento por pare de
algunos nivales del Gobiermno Regional y Locales de los lineamientos del PEMNJ. Azimizmo, sigus
oébil la participacidn vy coordinacidn con la empresa privada.

Mo se realizaron avances en o establecimiento de acuerdos-de colaboracion inlersectorial debido a
lns cambios de directvos gue se dieron an el Ministerio de Justicia, en 5uUs programas con jovenas.
Tampoco 5 realizd el encuentro nacional de jdvenes universitarios debido a los cambios que se
estan realizando para la nueva ley universitaria,

Los costos elevados para la realizacidn de un sistema de informacion de la juventud llevaron a tomar
ta decision de no confinuar con dicho sistema,

Accionas 3

Se realizd una mayor difusion del PENJ a traves de los estudiantes y de varios madios de
comunicacion

1.1.4, Qrgano de Control

1.1.4.1. Organo de Control Institucional

La ejecucion fisica y presupuesial de la acfivided operativa @ cargo del Organo de Conirol

. Institucional (OCIH), durante el afo 2013, se muesira en el siguiente cuadro.

o Cuadre N7 18

¥ Acciones Cenfrafes (AC)

Principales avances

Conforme con la Ley N' 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Caontraloria
Genaral da la Rapihblica, la OCI programd 26 acciones denira del Plan Anual da Control.

k1
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S inciaron diez acclones de control programadas, de las cuales se concluyeron cinco v quedo
pandienta de culminacidn otras cinco, las cuales se encusntran en la etapa da redaccion de informa,
gslas deberan ser concluidas en el primer fimestre del ejerciclo 2014, oe acuerdo al siguiente
detalle.
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Asimismio, se cumplieron con las aclividades de conirol permanantes, quedando pendientes cinco
actividades de confrol, las mismas gue se encuentran en la elapa de elaboracidn de informe, gue
seran culminados en el primer rimestre 2014 los Informes pendiesntes

Problemgs presentados

Sa presentaron limitaciones en la entrega de informacion por la demora de las areas auditadas, que
dificultaren la ejecucion de las acciones de conirol, el desamollo de la referidas acciones de control
demandaron [a emision de informes especiales (civiles y penales) requiriendo 3 1a comision auditora
mayor horas de frabajo y de procedimienios adicionales.

Acciones adoptadas
Se relteraron las soliciludes de informackdn a las diversas areas suddadas para e envio de la
documentaciin pertinenie, El retraso incurrido delermind que las comisiones audiloras laboren an

horas adicionales. Asimismo se desarrollaron reuniones de frabajo para coordinar meacanismos cod
la finalidad de conseguir otras fuentes de informaciin para las acciones de contral

1.1.5. Procuraduria Publica
1.1.51. Procuraduria Publica
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ri oS avances

Para la ejecucion de la defensa juridica, la Procuraduria Piblica del Ministeno de Educacson, alabord
demandas, conlesiaciones, concdiaciones ¥ gesiorias para la stencdn de expedientes civiles,
laborales, constilucionales v arbifrajes. El incremento en la atencidn de expedientes, se debe a un
incremento para la atencidn de demandas (acciones de ampara) luego de |la sprobacion de la Ley
MN* 29944 Ley de Reforma Magisterial, por o que se superd ia meta ariginalmente programada hasta
una cantidad de 28,793 expedientes

Problemas presentados

La promulgacion de la Ley N® 20944 origind un incremento de |a presentacion de acciones de
amparo contra dicho dispositivo legal, lo que tuvo principal incidencia en la recarga de las labores
del personal de la Procuraduria Piblica, para poder atender, de acuerdo a los plazos establecidos,
ias correspondientes conlestaciones a las accionas interpuestas.

La Procuraduria Piblica, afronid demoras en la recepcion de informes soliciados a las unidades
inmersas en la ramitacidn de procesos judiciales, asi como presenio dificultades debido a la
fransferancia de funciones a los goblernos regionales, en la medida gue o se ene entidades
dependientes directamenia del Minedu gue puedan representaro en los proceso judicales en
provincias, que permita sefialar domicilic procesal v asistencia a audencias de conclliacidn, o que
origing que an muchas oportunidades se relrase la interposicion de las demandas o Interpuesta la
misma, & venzan los plazos por faita de remisién de la nolificacion a la Procuraduria

Acciones adopladgs

Se presentaron solicifudes de requerimienio de ampliacion de marco presupuestal, para poder
contar con los recursos que parmitan la normal ejecucion de la actividad operativa, |as cuales fueron
atendidas progresivaments, Por obro lado, se efectud |a depuracion de axpedientes en el archivo de
la Procuraduria Poblica para una mejof ajencion de los expedienies que se ancuaniran an [rdmite,

1.1.6. Organos de Linea
1.1.6.1. Dependientes dol Viceministerio de Gestidon Pedagégica

; " 1.1.6.1.1. Direccidn General de Educaciion Basica Regular
-.-.l. mc.;
. \-.
i El avance fisico ¥ financiero de'la aciwidad a cargo de ia Direccidn General de Educacion Basica
i +L.-._u.,| I'. | Regular, duranie el afo 2013, se muestra en & siguiente cuadro,

ML

o gy e i BB

o i)

rerLn

LT R L i e, IH'lﬂ:ll P l.‘l,!ll_ﬂ-ll'.‘l:
|

@
i

L
§
:
i
s
3

+  Programa Presupuesial 0080

Pri Wan
Rezpecio de la politica curricutar, se culmindg con [a version prafiminar del documento del merco

curricular nacional propuesta para el dialogo, incfuyendo al desarroflo de las fichas técnicas sobre
los ocho aprendizajes fundamentales que todas y lodos los estudiantes de la educacion basica
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deben alcanzar, asi como el desarrollo de las herramienias pedagigicas qgue requiers el docente
para el logro efectivo de los estudiantes,

En relacidn al monitoreo a las politicas de EBR, se revisaron y reajustaron les indicadores del
Programa Logros de Aprendizaje (PELA), con lo cual se obluvo una matriz final de indicadores con
sus respectives valores, metas y las fichas técnicas por indicador. Asimisma, se capacitd en el uso
del Sistema de Informacian y Gestion para la Mejora de los Aprendizajes (SIGMA), a 1,560 personas
enfre promatores, docentes acompanantes, formadores, coordinadores PELA, especialistas de DRE
¥ LGEL, v directores de OGP},

Respecta de los materiales educativos, se elabord una base de datos con informacion acerca de |a
llegada, uso y ulifidad de los materigles educativos del Minedu. Asimismo, se prepard un primer
infarme acerca de los avances y dificultades en la distribucion de materiales, que fue difundido al
interior de |a sede central ¥ a los equipes regionales; todo esto ayudd a replantear algunas
esirateglas de intervencion para mejorar el uso de materales educativos. Al respacto, se disaitd una
propuesia de un sistema de informacidn de la distribucion de matenales educativos, gue apoyard |a
gesldn y se implemaniard a traves de un aplicative web y presantado en el 2014

Problemas presentados

Retrazos en la aprobacidn de la ransferencla presupuesial del Minedu a las reglones, para las
actividades de acompafiamienio.

La asistencia técnica en gesildn del curricula, no concluyd an el tiempo previsio, debldo a que existe
una demanda imporante de diversos seclores para inclulr temas de su interés como aprendizajes
fundamentales, con el riesgo de formular un curriculo nacional denso y con un eXceso de
competencias qua no e puedan aplicar de manera viable y realisia por los docentes.

Para el disefo v validacin de un sistema de monitoreo ¥ repora de los avances PELA, no se conld
con un equips base que haga el menitores en conjunto

Acciones adoptadas

Se realizaron las coordinaciones necesarias con &l Ministerio de Economia y Finanzas y las regiones
a8 quienes sa realizaron las transferencias

Se |dentificaron las necesidades de orientacion para uso efectivo de herramientas curriculares y
pedagdgicas, que serdn parte de los lineamienfos ¥ normas de los disefos curmiculares regionales

Se decidid publicar un documento con los ocho aprendizajes fundamentales, abiertos & un diglogo
FE_-.-".L_'-_m;ri y consulta que dure hasta &l primer semastre del 2014,

5&1,&, i"j Consigerando |a necesidad ded seguimianto de aclividades como materiales v acompanamiento
~""““‘-""J‘""' e pedagogico se priorizd la realizacion del redisefio del sislema de informacion para la mejora de ios
prendizajes SIGMA 2, el cual estard a cargo de un equipo encargado, el mismo gue se
ptementara en el primer trimesire del 2014,

El avance fisico y financiero de las actividades a cargo de la Direccion de Educacion Inicial, duranie
el ano 2013, se muestra en el siguienie cuadno.
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¥ Frograma Presupuestal 0090
Principates avances

En relacion a la aclividad gestian del programa. se realizaron gestiones para o cumplimlamo de las
actividades programadas, priorizadas y propuestas en el marco del programa presupuestal; ademas
se desarrollaron acciones para propuesta de las normas de educacion inicial vinculadas al buen
inicio del afio escolar y a la eliminaciin de la evaluacion comao condicionante de [a matricula,

Respecio de la actividad geslidn del curriculo de |l ciclo de EBR, 1a DEI cuenta con o estudic sobre
la percepcian de los docantes, respecto a los aprendizajes fundameantales, que permilird conocer |a
calidad del uso sobre el marco curricular en escuelas urbanas y rurales, fa misma que $ervird como
base para la implementacion y orientacion de la construccidn del marco curricular nacional, cuyo
procesa de consultas culminarad en el primer frimestra del 2014, Ademas, se concretd [a estralegia
de asistencia pedagogica a especialisias del nivel inical de las 26 DRE y 218 UGEL, donde sa
realizaron las visitas de seguimiento a las réplicas de lalleres sobra las rulas de aprendizaje y so
eecutd & monitoren pedagogico en dos momantos segin el siguiente datale.
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Se realizaron talleres macroregionales de fortalecimiento de capacidades pedegdgicas a 763
espacialistas, jefes del drea de gestidn pedagdgica, formadores y acompanantes pedagagicos, en
las sedes de Arequipa (105), La Libertad (140), Cajamarca (133), Tumbes (46}, Cusco (276) & lca
{63} a fin de promover la accidn reflexiva de los participantes desde los hechos pedagogicos hallados
en |as acciones de asesoria y moniloreo, realizados en las instiluciones educativas, en lemas de
rulas de aprendizaje v ruta de prioridades para la implemeantacidn de procesos claves,

En relacién a la aclividad dotacidn de material educativo para estudiantes de |l ciclo de EBR, se
conchiyd con la imprasion de TBO, 760 cuadernos de irabajo para nifios de 4 y 5 afios, dotacion 2014,
asimismo, se distribuyeron 1,234 800 cuadernos de trabajo y 104,000 guiss para docenle, de
acuerdo al siguiente detalle.
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En &l marco de la actividad dolacidn de material educative para aulas de |l ciclo de EBR, se cumplié

con la distribuchdn de 40,302 mbdulos de materizles educalivos para |as dreas de comumicacion y

matematica el cual estan conformados por (kit de bebés, jusgo de rompecabezas, lidngulos, caja

& T;;ﬁ_\ china, panderelas, maracas, unidades de juego de piezas para encajar y unidades de juego de
Eﬂ “¢.%, construcckdn) y 10,270 guias de crientaciones; dando inicio en &l mes de agosto |a distribucién a 26

;‘Eﬁ;ﬁ'ﬁi iones ¥ llegando a cumplir con 40,302 aulas beneficiadas, la misma gua sa detallan en el
—— g /Siguienie cuadrg.
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Respecto de la distribucién de biblioteca de aula para Il Ciclo de Educacion Inicial, se llegd sa
distribuyeron 54,294 madulos de textos informativos de biblioleca de aula del area de Clancia v
Ambignte, 54,204 mddulos de [teratura infantil (cuentos oriundos) v 236 modulos (cada modulo
contiene cuatro tiulos) para los Centros de Recursos, segdn &l sigulente detalle:
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Respecto de la disiribucién dé mddulos de materiales educalivos para el drea de Clencia y Amblente,
se distribuyeron 54,284 modulos, gulas de uso v DVD; ademds de 2,493 gulas de clenckas con OVD
para prafesoras coordinadorss, acompafanies v especislista de las UGEL Cada middulo consta de
12 items, para 54,294 aulas, [a misma que se detalla en &l siguiente cuadro.
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En refacion a la dolacidn de material educalivo para insbiluciones sducativas v programas de |l Cicle
de EBR, la distribucidn de mddulos de psicomotricidad estuve supeditado al ingrese a almacén de
fodos los materiales; el kil casila multiuso fue el Oitimo eningresar @ almacén, En & mes de
diciembre s inicia la disfribucion de 14,352 madulos, donde-cada madulo contiene 7 lems (casita
muibivso, kit de aros, kit de palicintas, kit de pelotas con peso, kit de solidos geometricos, kit de telas
y kit de literes de mano), v al cierre de afio, se tuvo como avance la distribucian de 17% de madulos
gn 10 reglones.

Respecto de la adguisicidn de mddulos de peicamotricidad para su distribucion en el 2014, medianle
LP WN®07-2013-ED-UEDNZE, se adjudicaron & ilems (casita multiuso, kil dispositiva para frepar, kil de
aros, kit de telas, kil de pelotas, kit de palicintas, kit da literes de mano y kit de solidos geométricos),
medmante AMC N° 187-201 3-ED-UEC2S. derivado de la LP N* 19-2013-ED-UEDZE, ze adjudica 1
item (colchoneta de espuma); ademas, con AMC N° 245.2013-ED-UED26, darivada de la LP N 07-
2 3-ED-UEDRE, se convocd el proceso de 3 items gque guedaron deslertos (kit dlsposive para
trepar, kil de felas v kit de sdlidos geoméiricos),

En relacion a Ia disfribucidn 2014 de fos madulos de psicomotricidad distribucion, mediante CP N
56-201 3-ED-UED2E, se adjudica el proceso que corresponde a la segunda enfrega de madulos por
a la ampliacion de cobertura, Ias mismas gue se encuenfran en proceso de produccidn v estan
- tompuestas por B items (casita multivso, kit dispositive para trepar, kit de aros, kit de tefas, kit de
pelotas, kit de palicintas, kit de titeres de mano y kit de solidos geoméiricos), asi como, el
complernants de 14,352 kit dispositivos para trepar, el cual corresponde a la primera enfrega

Respecto de la achivided gestion de materiales v recursos educativos de Il Ciclo de EBR, se alabord
el Plan de esfrategia nacional para la promocion del uso pedagdégico de los maleriales y recursos
educativas, ta cual fue aprobada por los directares, ko que permilkd dar inicio a la promocion de uso
pedagogico, disfribucidn oporfuna y gesfion de materiales educativos a fravés de promolores
educativos en 12,000 instilucicnes educalivas; agimisme, s& conformaron equipos Bonicos para |a
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asesora pedagigica afa region Lima Melropolitana, quienes realizaron el servicio de capacitacian,
monitores al buen uso del maleral educativo (Rutas de Aprendizaje del || cklo y cuademos de
trabajo para nifios ¥ nifas de 4 y 5 afios) y el acompafiamiento a 90 jardines considerados como
vittina de ejemplo, correspondente a Lima meiropolitana.

En relacion a la evaluacion de los estudianies y de calidad educativa en el Il Ciclo de EBR, se dio
conformidad al informe final del servicio brindado por la empresa Seguimiento, Analsis y avaluacion
para & desarrollo (SASE consultores), quien capacild al personal para la aplicacion de los
instrumentos en Ias regiones de Ayacucho y Apurimac, y entregd todos los instrumentos y materiales
solicitados a fin de llevar a cabo las diferentes etapas de |a aphcacidn piloto, Finalmante SASE so
encargd de digitalizar los instrumentos aplicados a fin de generar [as bases de dalos
correspondienties y el reporie de resullados para los indicadores del ECERS-R. A partir de las bases
de datos generadas, la informacion fue remitida a Mcmaster University en Canada, para que an al
marco ded aouerdo firmado con el Ministerio da Educacion, se elabore el reporie de resuitados.

¥  Programa Presupuestal 0091
Pringis

Referente a la actividad gestion del programa, se realizaron visitas a |a ciudad de Cusco, a fin de
coordinar, con las autoridades de |a regidn y de la Municipalidad de Echarati, [a implamentacidn dal
programa para zronas dispersas, las coordinaciones permitiéron disponer de un plan de
implementacidn de § unidades de atencidn en Echarali que permitira alender a 20 comunidades de
ese disirito. Asi mismo, como parle de las acciones de articulacion larriiorial, se realizd la validacion
del Programa Presupuestal con representantes de Gobiemos Regionales y Locales de las regiones
da Huancavalica, San Martin, Cajamarca, Ayacucha y Lima Melropalitana. La actividad realizada en
coordinacidn con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y el equipo del PELA, parmitid recoger
apories de los participantes para afinar al disefo, el gue serd enviado al MEF &n el 2014,

Sobre la actividad validackdn de allernallvas de servicio en Educacion Inicial, el programa de
alencikin educativa en zonas dispersas ejecutd un plan de capaciacién y acompafamienio para
fortalecer las capacidades pedagdgicas y personales de docentes coordinadoras, especialistas de
educacion iniclal de LKGEL v DRE vy de las promotoras educativas comunitarias. Con ka Informacon
recogida, se idenifican fas necesidades de cada una de [as docentes que participan, se preparan
materiales y se foman acclones para fuluros talleres. Asimismo, a finales del 2013 se concluyd el
recoin ¥ procesamienio de ia informacidn de campo sobre &l esludio de nuevas allermativas de
<3 D e~ Programas no escolarizados PRONOEI para atencion infantil en zonas periurbana y rural, mediante
= "+Mla aplcacidn de los instrumentos {entrevista a profundidad v ficha de observacion), en muestras
3 ;Efﬁ % beleccionadas; durante los meses de enero y febrero del 2014 se aplicard una encuestz, la misma
L——— & 0Oui sird procesada y analizada para ia elaboraciin del informe final y asi concluir con el estudio.

e Prof™” Rezpecto da la aclividad conversidn de PROMOEI en servicios escalarizados de Educacion Inicial,
s& brindd asistencia thonica a las 26 reglones v Lima Metropolitana en la gestion del incremento en
&l acceso; |a asistencla técnica ha sido realizada por el eguipo ad hoo y sa ha realizado haciendo
us0 de las esirategias presenciales y no presenciales. La DEI realizo el estudio de oferla y demanda
pducativa en: programas no escolarizados, cumpllends con fa conversion de 980 PRONOEIN
Haimismo, se ravisaron los expadientes téonicos de ampliacion de cobertura ¥ se contrastaron con
ia informacién del SIAGIE para la probacidn conjunta con las DRE, con lo que se pudo aprobar 3,483
plazas las mismas que debardn ser financiadas para el 2014, el cual favoreceran la atencion de
T1.B56 nifios v nifas del nivel inkcial.

En relacién de la actividad promocion v difusidn para el forlslecimiento de la demanda de servicios
da calidad de Educacidn |nicial, sa reallzd las campafias “Ir a inicial desde los 3 afics es lo [deal” y
‘Permiso para ser nifio”, donde se dispuso de material de difusian v se culming con la validacitn de
propuasta de trabajo desde la comunicacion para el incremento en el acceso realizada en las
regiones de Areguipa e lca, Ademas se plasmaron esirategias de comunicacion a ravés de diversos
medeos sobre campafias dingidos al incremento en el acceso, logrande sensibdizar a representantes
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de los Gobiermos Regionales de Lambayeque, San Martin, Lima Provinc@, Arequipa, Junin,
Ayacucho y Cajamarca

EVALLAVEICEN ARAL DEL FEAN OFERATIVD BESTTTUCIONAL <013

¥ Asignaciones presupuesianas gue no resultan an produclos fAPNOE)
Prncipales avances

Se realizaron B eventos de forfalecimiento; modulo de pivelacién, modulos del programa de
formacidn de formadores en educacidn temprana, avenio de formacidn para gestores de cunas,
evento de gestores de programas, enfoque de atencidn o educac:on lemprana, redes locales o
mullisecioriales, difusidn de materiales de ofentacidn para atencion de nifos de § a 3 anos, v
fortalecimiento de los equipos conformados por los diferentes sectores (Midis, Minsa v Minedu),
Todos los eventos de formacidn fueron transmitidos virdualmente en viva a todo e pais.

Ademas, se realizd asisiencia lécnica virtual a las regiones de Cajamarca, Apurimac, Loreto,
Ayvacucho, Ucavali, Cusco v San Marlin y oiras asistencias en Lima Metropolitana. Tambien, se
difundid el acceso a las guias de orientacion pedagogica sobre primer ciclo, principalmente por
medio vifual entre todos los sectores,

11.6.1.1.2, Direccion de Educacion Primaria

El avance fislco y financiero de |as aclividades a cargo de |a Direccion de Educacidn Primarnia (DEP},
durante al afo 2013, se muesira en e siguiente cusdra.
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¥ Programa Prasupueesial 0090
,—=Z000h < | principales avances

=HeoaeT En relacidn a la acividad gestidn de programa, se desarrollaron talleres dirigidos al equipo de
asisiencia tecnica conformado por especialisias de (EBR, DESP, DIGEIRIR, DIGEDIE), ademas, se
desarrolld los talleres descentralizados en las regiones del pals atendiendo 1z demandas en el
marce de la implementacion de las rutas de los aprendizajes.

Respecto de la actividad gestion de curriculo, se desarrollaron talleres macroregionales para la
implementacion de las rnutas de Aprendizajes (sislema cumcular, cudadania, comunicaciin,
matemalica ¥ geshion para & aprendizaje); llegando & brindar asistencia técnica 2 811 docentes
Ademas, se realizaron talleres con la finalidad de fortalecer las capacidades de los eapecialistas y
equipos de sopores pedagdgicos, para la articulacion entre g Proyecto Curricular Regional (FCR)
¥ las rulas de los aprendizajes. Se uvo como resullado que los especialistas de tas regionas han
caracierizado el marco curricular en consiruccidn v el PCH, ademas, kan revisado e alcance de los
fazciculos de comunicacidn v matemdtica vy ko gue planiea el PCR desde los fundamenios
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En la actividad dotacién de malerial educativo para estudiantes de primaria de Instiluciones
Educativas, =a levd a cabo ia distribucion de 2,424,840 cuadernos de rabajo para estudiantes del
drea de Matematica y Comunicacion de 1° y 2° grado; y un fotal de 168,720 cuadernos de trabajo
para docenles, para las mismas dreas y grados. Se beneficiaron 1,212 420 estudiantes y 84.360
docentes a nivel nacional. El detalle se muestra a continuacian,
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Asimismo, se distribuyeron 10,659,100 textos de Matematca (1° al 6°), Comunicacidn (3° al 6°) ¥
Ciencia y Ambiente (17 &l 6°), o que beneficid a 3,600,000 esludiantes, segqin el siguiente detalle,
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En relacidn ala dotacidn 2014, al rminos del 2013 se fiene impreso 2,007,440 cuadernos de trabajo
para las areas de Comunicacion (1 y 2°) y Matematica (1° y 27), y 5,352 500 textos para las areas
de Personal Social (de 17 al 67} y Comunicacion {17y 27)

Respecto de la aclividad de dotacion de material educativo para auta de primaria de Instiluciones
Educativas, se realizd la adquisicidn de madulos de Ciencia y Ambiente para 1° y 2%, a través dal
procaso de LP-007-2012, por un monio de S/, 213,823 567.24, dal cual se ha pagado el 30% (S)
64,177.070.17) y con el cual s beneficiard a 1,113,120 estudiantes de 1° y 2° grado de 74,058
aulas. Asimismo, 5@ cuenia con el tolal de 77,402 madulos para biblioteca de aula, conformados par
9 itarns (titulos informativos) para instiuciones educativas unidocante (1° al 6%), multigrado (1° al 6°)
y polidacente {1° y 2°). Los materiales seran distribuidos en el afo 2014

Como parte de la actividad gestidn de maleriales, se puso en marcha el process de implamantacion
uI equipo gue garantice que los malerales adquiridos por parte de la DEP, son materalas de
alidad v qgue e disidibuyen oportunamente a nivel nacional. Con el eguipo existente =& han
distribuido kit de avaluacidn y fasciculos de rutas de aprendizaje, se trabajaron los cuadros de
desfribucién de los maleriales (kil de cencia vy ambienle, textos escolares, cuadernos de
auloaprandizaje, bibliolecas de aula). La dolacidn de materiales se realizd de manaera permanania
alas instituciones aducativas a medida que los proplos materiales ingresaron al almacén del Minedu
sa distribuysran a las 26 reglones, considerando 29,546 instituciones atendidas.

1.1.6.1.1.3. Direccitn de Educacidn Satundaris

El avance fisico y financiero de tas actividatdes a cargo de la Direccidn de Educacién Secundaria,
durante el afio 2013, se muesira en & sigulente cuadro,
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Respecto de la activided gestion del programa Logros de Aprendizajes, se desarrofio | primer
eventn descentralizado denominado "Debate nacional la secundaria que queremos”, el cual se llevi
a cabo en las regiones de Areguipa, Cajamarca, Lima matropolitana, lca, Ancash, Ucayali,
Huancavelica, Loreta, San Martin Lima Provincia, Piura, Junin y Cusca, contando con |a asisiencia
da 1,100 pariclpanies, enire reprasentanias de la sociedad civil v docentes de la regidn, Esta
C!actvidad tuve como propdsite desarfollar un espacio de didlogo enlre diversos actores de |a
Vo osocledad gue permila identificar percepcionas, expactalivas, demandas v propuestas scbre |a
educacion secundaria que gueremos, ademas, se realizaron visilas para brindar asistencla a los
equipos Monicos regionales, eguipos téenicos locales, formadores y acompanantes pedagdgicoes de
Tumbes, Tacna, Moguegua v Amazonas an &l uso de la herramianta web SHGMA.

Respects de la aclividad disefio del models de Intervencidn para instlucones educalivas de
secundarna rural, se desarrollaron los sigulentes talleres:

- Talleres de fortalecimienio de capacidades de actores Irvolucradeos en ef modeio de
educacion secundaria rural, a fin de forlalecer |35 capacidades de especialisias de las DRE
seleccionadas para la fmplemeniacidn y desafrolio def! modelo de educacidn secundaria
rural en instituciones sefeccionadas, desarrollado en Chiclayo y Cusco,

Talleres descentralizados sobre & modelo de atercion en instituciones educativas de
educacidn secundaria rural, los cuales contribuyeron al fortalecimiento de [as capacidades
de geslion de los equipos lecnicos inslitucionales (especialisias de las DRE y UGEL,
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directores, docentes), padres de familia v sociedad civil para emprender |a organizacion,
implementacidn y desamrollo de ia educacion con nuevos modelos o formas de atencidn de
la Educacion Secundaria en zonas rurales (educacion en  allernancial, ¥ se fomentd =l
compromisos de @ comunidad educativa para impuisar |8 organizacion de los Centros
Rurales de Formacion en Allernancia (CRFA), los cusles se desarrollaron en Ayacuchao,
Arequipa, Tarma vy Puguio,

Taller nacional en sisiematizacion de modelos de aducacidn secundaria en zonas rurales
del Penl (alternancia), orientado al foralecimiento de los dwectivos de instifucionss
educativas y especizlistas de DRE/UGEL para |a gestidn participativa de las eacuelas

Taller de fortalecimiento de actores clave para al modelo de la secundania nural mejorada,
en las regiones de Huanuco, Lambayeque, Apurimac, Amagonas y Puno, donde se
reglizaron aplicacion de ficha, enfrevista con direclores v profescres v en algunos casos
reuniones con autoridades y padres de famila.

- Taller para o fortalecimienio de capacidades para los equipos de soporle técnico, en la
ciudad de lca, sobre elaboracidn de los proyeclos por regiones, madiante la metodologia
del aprendizaje basada en proyeclos, centrada en |a arbiculacion con |a familia y comunidead
{estructura del proyecto igual a pedagogia de la pregunta)

Talleres formativos en parlicipacion para estudianies de la regidon Cusco, S5an Martin, Piura,
Lambayeque y Puno donde se logrd transferr |a metodologia de la propuesta Par A+
{participacion adolescenie positiva), Asimismo, se aelaboraron propuestas de plan de accidn
en &l marco de Par A+ por cada ||IEE asistente al evento y se parfdaran los roles propuestos
para cada uno de los aciores intervinientes en el proceso (DRE, UGEL, director, docenta
acompanante, estudiantes y resto de docentes),

- Asislencia técnica a las IGED, o cual permitid la determinacion de las necesidades e
intereses de gprandizaje de los estudianies, padres de familia v comunidad de las
Instfuciones educativas seleccionadas para al modelo en las regiones oe AMazonEs,
Apurimac, Huanuco, Lambayveque vy Puno; y [a determinacidn de izs potencialidades
naturales, cullurales, econdmbcas v produciivas de la regidn, dislriio v lecalidad donde estan
ubicadas las inslituciopes educativas seleccionadas, gue orientardn la formulacidn de los
provectos productivos.

EVALLIAZESN AL PR PLAK CFFRATRC NS TIFLICIONA SO0r3

Como parte de la gestidn del curiculo en Educacidn Secundana, s& culming con la distribucion de
los fasciculos de Rutas de Aprendizaje beneficiando a 120,332 docentes de las areas de
Comunicacion y Matematica para el ciolo VI y VI y fasciculos generales de Formacion Ciudadana,
el cual estaba dirigido a |a totalidad de docentes de todas las areas de 1° a 57 grado de Educacidn
Secundaria, Ademas, se realizaron salidas de acompafamiento pedagogico a 1z implementacian de
las rutas de aprendizaje y asistencia técnica a las DRE y UGEL de |as 26 regiones, inicianda al
proceso de fortalegimiento de capacidades de los especialistas, oon el propdsito de que realicen
replicas a suUs regiones.

En relacidn a la aclividad dotacidn de matenal educativo para estudiantes de secundaria de
Institucionas Educativas Pablicas, al cerre del 2013, el proceso para la distribucion de lextos y
manuales para alender a 386,142 estudiantes, sa enconiraba en inlegracion de bases, v e firmaron
confralos, en poviembrs, con dos empresas para la impresion de madulos para & area de
Matematica (1 v 2). Respacito de la elaboracidn de mddulos de Comprensidn Lectora del 1 al &
grado, e tomd en consideracion ka reformulacion de los grados (1, 4 y 5), de acuerdo a las rutas da
prendizaje y se otorgd la buena pro para el proceso de impreson an el mes de diciembre, guedando
hendients [a reformidacion da los grados (2 v 3), para el afo 2014,

Respecio de [a actividad dotacidn de materal educativo para Instifuciones Educativas Publicas de
Secundaria, se concluyd con la distribucion de 15,952 madulos de equipos audiovisuales a las UGEL
a nivel nacional, con los cuales se beneficiara & 8,403 nslituciones educativas de gestion poblica
an todo el pais. El detalle se muestra en el siguiente cuadro.
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Respecto de la adquisicion de madulos de biblioteca, la Unidad de Abastecimiento remitid el 10 de
jumia &l valor referencial, ademas menciona que e estudio de posibilidades que ofrece & mercado
sefiala que 97 flems cuentan con proveedor Unico por [0 Que se deberd proceder, para su
adguisicion, @ través de un process de exoneracion cuyo valor asciende a s/, 166,907 609.00;
mientras que 15 (tems seran adquindos por procedimients clasico porun valor de S/, 11,542 978,00
Mediante proceso de exoneracion M® 021-2013-ED-UED2G, se pracede con fa adjedicacion de 96
itams por un monio de 5/, 165,087, 278.03, ¥ un (lem quedd desierto, A fraves del proceso dasics
LP M* 018-2013-ED-UEDZE, se adjedicann 13 items por un moma da 5, 7,717,052 96, y dos ilems
guedaron desieros, los mismos gue serdn convocados en el 2014,

En refacion a los modulos de materales de sxpenmentacion para & drea de Clencea, Tecnologia y
Ambierte (CTA), este fue convocado medianta LP MN* 006-2012-ED-UEDSG; sin embargo, en & mes
de diciembra, e Organo Supervisor de Conlrataciones del Estado (OSCE) se pronuncia dando la
nulidad del proceso y.se refrofrae a la etapa de absolucidn de conaultas

Finalmenta, an lo que coresponde a gestion de matenales y recursos educativos de secundaria, se
confralaron a 256 promotores ¥ 9 coordinadores para Educacion Basica Regular, & fin que realican
acciones de promocion del use pedagogico, distribucion oportuna y pgestidn de materisles
educatives, dingida a los especialistas de las DRE y UGEL y a la comunidad educativa en general.
Azimismo, sealendieron a docenies v direciores de las nsfiluciones educatives de inicial y primaria
e lodo el pais, |as cuales recibieron visitas de promolorés los cuales fueron orientados en el uso
pedagdgico v gestidn de materiales, El Minedu a través de [0z promolores de matenales pudo llegar
a docentes de instituciones educallvas de zonas muy alejadas; dando a conocer |a diversikdad de
malterigles, incentivando v orienfando su uso pedagigico v adecuada gestidn, Duerante las visitas
muchos promotores lograron poner al alcance de los estudiantes los materiafes que se enconlranon
en cajas ¥ almacenados. Asimismo, se levaron a cabo mas de 1,222 talleres Informativos sobre el
uso pedagogico de materiales en los gue participaron maz de 69105 docentes, se realizaron
también 1,275 reuniones informativas con especialistas y autoridades de UGEL; de manera
complemeantaria, en la linea de mercaden social de maleriales educativos se llevaron & cabo 259
fasias da matanales educativos y B4 aclividades de difusion (flashmob), de matenales, enire ofras
actividades movilizadoras en la campana por los majerialas educativos & nivel nacional.

Problemas presentados

Respecto a la disfribucion de reposicsdn de textos ¥ manuales, sa declard desierto al proceso dado

© gue no Se presaniaron postores a la convocatarna,

El proceso de elaborackin de matenales de Comprensidn Leclora de 1 a 5, =8 wio agravada debido
a que la mayoria de los profesionales confratados manifestaron su imposibilidad de comprometersa
a congluir la reformulacidn de esos maleriales en los plazos que se habian establecido, es por eso
que la Direccidn determing evaiuar y replantear dicha aclividad priorizando solo parte de la serie {1,
4 v &), ademas se convino an la necesidad de alender de manera especial a los ditimos grados (4 y
3) para garantizar 4 ese grupo de estudianies |a oporlunidad de esercitar su capacidad de
comprengian lectora con apoyo de materiales especialments elabarados para ase fin antes de que
egresen de Secundand ¥ a los que recidn sa inician en el nivel de estudios.
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En la adquisicidn de madulos de equipos audiovisuales se realizd la verificacon de los equipos en
al almacan, ohservando la falla de dos (02} unidades de pilas AA, en cada uno de los reproductores,
asi como problemas en o rotulade de fas cajas contendoras de los Mismos.

Sequn la prayeccian elaborada por la unidad de estadistica, se establecid como meta de atencion
en el 2013 a 8,839 Instuciones educalivas de gestion piblica; sin embargo, a la fecha de la
dislribucion de los médulos de equipos audiovisuales existian an &l padrén proporcionado por fa
refarida unidad de esladistica, 8,403 inslituciones educalivas del nivel secundario de geslidn pdblica,
a las cuales se ha considerado como beneficiarias de esta dotacion,

El nidmaro de expedientes generados para la contratacion de promotores, generd ampliacion de
plazos en el trdmila de contratacion, y no se contd con el parsonal administrativo suficiente que diera
exclusividad a estos framites.

Respecio a la LP N° D06-2013-ED-UED286, el mismo que la OSCE dio ta nulidad, el membro del
comité encargado del registro de los paricipantes del proceso, informo al comité que dos de |as
nueve empresas que remitieron consultes no se habian registrado como participanies, en ese
contexio & comité especial remitid al area usuaria un memaorandum solicitando apoyo para |a
ahsolucidn a las consulias, precisando no considarar las consullas de |as empresas gue no se
hablan regisirado. La empresa Jhoana Ortega Martinez remitid una observacidn safialando que al
comité especial no habia respondido a sus consultas en la atapa correspondiente y posterniormente
salicitd entre otras, gue su observacion sea elevada al O5CE. La referida empresa adjunid con sus
observaciones copia de su registro de inscrpoidn, constatando que la empresa si se habia
registrado y que por error, el comité no habia respondido a sus consultas. La complejidad de ios
materiales a adguirir y las observaciones presentadas por 108 postores referidas al sistema de
evaluacion hizo gue se pralongara el Hempo para su absolucidn,

Acciones adopladas

Respecio a la distribucién de reposicidn de lexlos v manuales, se coording & apoyo en almacan
para culminar con al process de acondicionamiento ¥y modulade de los lesios de reposicion 2074

Sa ha mantenido una coordinacion permanente con & responsable de |z elaboracion de las rutas
de aprendizaje del drea de comunicacion para contar con informacidn de primera fuente; siendo el
encargado de-aprobar el contenido pedagigico de los materiales.

La reformulacion de los Madulos de Comunicacian (2 y 3), se reprograma para el 2014, con la
finalidad de que los estudiantes cuenlen va con [a sera completa desde inicios del aho ascolar

Se comunict las observaciones enconlradas en la verficacion de los modulos de eguipos
audiovisuales, al representanta de la empresa a fin de que realice la respectiva subsanacion, la

“\ misma que culmind en el mes de febrero.

Se confrataron servicios por lerceros para la asistencia administrativa permitienda mejorar los plazos
< de tramite v seguiments de [as confralaciones de los promotores,

«  Programa Presupuesial 0037

n &l marco de la aclividad validacidn de alternativas de servicio en Educacion Secundana, sa
realizaron visitas a las regiones de Pasco y Junin donde se sostuvieron reuniones con los
espocialistas de las UGEL Oxapempa, Chanchamayo, Chupaca v Jaujg, a fin de coordinar aspectos
relacionados con |a focalizacion de secundana lutorial, Ademas, se reafizd el tafler formativo en
paricipacion para estudiantes de Lima Metropalitana en el marco de la implementacion de nuevas
formas de atencion vy politicas educstivas hacia la escuela secundania, en el cual azisteron 30
paricipantes, entre represenianies de la DRELM, LKGEL 03, direciores, docentes y estudiantes de
tas instituciones educativas sefeccionadas. Sobre el estudio, se realizaron dos estudios referidos al
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disefin 'y validacion de estrategias de alencitn y el disefo de nuevas alternativas de atencitn, lo
cual parmitic atender a la demanda educativa de los adolescentes de 12'a 16 afos de los diversos
contexios del pais, slendo ejeculados los estudios en 0B reglones (Apueimac, Lambayegue,
Amazonas, Huanuca, Puno y Lima metropolitana), banaficiando a 192 instituciones educativas.

EVAL A8 ES AREJAL DL FLAN OFERAT IO INSTITLICIDNAL 7015

Sobre la aclividad asislencia téenica para el incremento de coberiura en Educaciin Secundana, se
realizaron reuniones lécnicas en Chiclaya y Huaraz, a fin de polencir las capacwdades de los
funcionanios de las Inslancias regionales para |a toma de deciziones que promuevan e acceso
oporiuno de nifos, nifas v adolescentes de 3 3 16 ahos & los servicios de Educacién Basica Regular,
En esias reunicnes partciparon los especialistas de acceso de cada DRE, secretarios &cnicos de
las Comisiones Técnicas Regionales de Acceso (CTRAC) y especialistas de UGEL seleccionadas
correspondlentes a lag regiones de Tumbes, Piura, Amazonags, Cajamarca, La liberlad, San Martin,
Lambayeque, Lima Provincias, Lima Metropollana, Callan, Pasco, Huanuco, Junin v Ancash. Al
termilne ded sagundo semesire se concluyvd con la reunion tecnica con Gobiemos Regionzles para
la gestion del incremento en acceso en |as sedes de Arequipa & lca, donde asistieron paricipantas
de Moguegua, Tacna, Cusco, Puna, Areguipa, Madre de Dios, Ayacucho, Loreto, Ucayali, Apurimac,
Huancavelica e lca, logrando la asistencia técnica a las 26 regiones

En relacidn ata actividad promocidn v difusion para gl forialecimients de @ demanda de servicios
de calidad de Educacion Secundaria, se realizaron talleres dirigidos & especialistas de acceso para
brindar pautas de |a elaboracion de un plan de comunicacidn y harramiantas de comunicacidn. Se
concretaron os servicios de diseno de piezas graficas (historata y afiches) & impresidn, y el servicia
para elaborar propuesta metodologica del mapeo de nstiluciones que conformarian |os comités
impulzoras por la educacion secundaria, Ademas, selognd la sensibilizacson a 500 famdias, a través
da |a esfrategia comunicacional para el fortalecimiento de [a demanda y lallares para el desarrodlo
de capacilades an agenies regionales an la promocidn y difusién para el fortalecimiento de la
demanda con familias, en B reglones focalizadas: Lima, Hudnuco, Apurimas, Huancavelica,
Avacucho, Lambayegue, Amazonas ¥ Pung

Respecto de ta aclividad gestdn del programa coberiura Educacion Secundaria, se nicid |8
impfementaciin del plan de mondoreo a fravés de visitas a regiones; se viens eleborando una base
de datos de los proyectos de inversion publica asociados a las 1IEE alendidas por el mocremento de
cobertura en e marco del acceso a los servicios de Educacwn Bésica Regular, Ademas, se
reglizaron talleres para |2 validacion de los modelos operativos y |8s lipologias de proyectos,
productos y actividades que serdn considerados an la formulacion del presupuesto anual 2014, con
la parficipacian de un total de B2 representantes de los equipas léonicos de los Goblermos
Regicnales y Gobiernos Locales de Huancavelica, Cajamarca, San Mardin,d Avacucha y Lima
Metrapoditana,

Finalmenta, se brindd asislencia tenica a los represenlanies da las 28 [nstancias Inlermedias, en
|2 slaboracidn de la programacidn présupusstal con marco aprobado. considerando la infarmacion
presupuasial de ahos anleniores,

1.1.6.7.2. Direccian General de Educacion Basica Alternativa

El avance fisico y presupuestal correspondiente a la Direccion General de Educacion Basica
Allermativa (DIGEBA) durante el gjercicio 2013, se muestra en el siguiente cuadro,
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Se elaboraron las directivas "Onentaciones para desarrollar 8 atencidn semi-presencial en los
genfros de educacdn bdsica altemativa® y “Onentaciones para el proceso de saeleccion y
confratacion de docentes en el programa de ampliacion del servicio educalive de Educacion Basica
Alternativa - Paseba®. 8si como una propuests de disedo de criterios para estandares de geshon da
los Centro de Educacion Basica Alternativa (CEBA) y se cuenta con un documenta de trabajo con
loa lineamientos basicos para la formulacian de proyectos de inversion pablica en EBA, Asimismo,
el 18 de abril se realizd el "Dia del logro de 1a EBA" en 13 | E. Juana Alarca de Dammaert, donde sa
reconocieron 8 experencias de buenas praclicas de gestion an CEBA

Respecto de |la capacitacion wirtual de docentes y direcloras de CEBA, en la 1° convocatoria
realizada entre junio y seliambre concluyeron 170 directores y 1,018 docantes a fravés de 143 aulas
virfuates, mianiras que en la 27 convocatoria realizada enfre oclubra v diciembre concluyeron 270
directares y 1,203 docentes a fravas de 113 aulas vifualas, Dichas aulas estuvieron alojadas an |a
piataforma de capaciiacion de |a pagina wab de DIGEBA, donde se realizan los cursos da gestion
insfilucional an EBA (310 directores), educacidn para jovenes v adullos (130 direclores), maleriales
¥ recursos educalivos [(BBE0 docenles), alencidn semi-presencial en EBA (360 docentes) vy
programackhn curricular an EEA& (1,072 docentes).

Por oiro lado, se culmind con la propuesta de alencidn educativa en EBA para adullos mayores, la
misma que contiens informacidn sobre demanda vy conlenidos pedagdgicos. Ademds, se culmird e
diseho grafico, diagramacidn v correccidn de malerial educativo de los clclos Inlcial (4 cuademos v
4 guilas), intermedn (6 cuadernos v 3 guias) vy avanzado (8 cuademos v B guias), Y, por dliima, se
realizaron 04 visitas de monltores en 134 CEBA de Lima Metropoltana para &l levantamienio de
mformacidon sobre la verficackdn de malricula, asistencia v permanencia de estudiantes.
cumplimiento de las horas efectivas de clase v de la jormada de trabsjo del docente,

Problemas presentados

Durarte ia capacitacion virlual a docentes v directores a nivel nacional se presentaron protlemas
con ka red {internel), debido & la saluracién del mismo v el cambio de disefo de ta plataforma

Ademas, no se culmind con |a validacidn de las propuestas de atencién educativa para EBA-EIB,
parsonas privadas de libertad y personas victimas de violencis, debido a que la Direccion prionizd
las acciones de monitoreo a los CEBA de Lima Metropolitana.

Acciones adopladas

Para dar soluckn a la saluracion de la plataforma de capacitacon virlual se tuvo que coordinas con
la Oficing de Informatica v la Direcddn de Tecnologias Educativas dal Minadu,

La validacion de las propuestas de alancidn a sagmenos poblacionales vulnerables que quedaron
pendientes se eslima culminarias en el ejercicio 2014,

1.1.6.1.2.1. Direccidn de Alfabetizacidn

"

avance fisico v presupuesial duranie & ejercicio 2013, correspondiente 8 la Direccion de
abetizacion (DIALFA), se muestra en e siguienta cuadro
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«  Asignaciones presupuesianas que no resullan en proguctos (APNOP)
Principales avances

Respectn del fordalecimiento del proceso de aifabetizacion, se suscribieron acuerdos de gestion por
la alfabetizacion para la intervencidn indirecta con las municipalidades de los distritos de La Bocana,
Tambo Grande, Querecotilio, Las Lomas de Parachique, en la regidn Piura; Ongoy, Huaccana y
Chincheras en la region Apurimag; Pichar y Kimbiri, en la regidn Cusco; y a8 municipalidad distrital
da La Molina en Lima, a fin de que incluyan en sus procesos educativos o planes de desarrolio, 1a
eigcuciin de proceses de alfabelizacdn an su ambito.

Asimismo, se elaboraron: una propuesla de atencidn para los Ambilos del valle de los rics Apurimac,
Eney Mantaro - VEAEM 2014, 10 cuadernos de lrabajo para los ciclos inicial (4) @ intermadio (8), 2
guias metodolagicas y 4 modulos técnico-productivos para el ciclo Inicial. Ademas, con el soporte
de la icing de Informatica del Minedu, entro en operaciin el Sistema de Informacion de los Clreulos
de Aprendizaje (SICA), que permite registrar v controlar la informacidan del funcionamiento de los
circulos de aprendizaje. nicleos de circulos de aprendizaje y perifénons distrilales

El proceso de atencion del analfabetismo iniciado en agosio del 2012, en las zonas de! VRAEM de
las regiones de Ayacucho (10 distritos), Huancavelica (8 distritos) y Junin (3 distritos), culming en
marzo del 2013, a través del servicko brindado en los 879 circulos de aprendizaje instalados, en los
cuales se atendieron 12,503 personas, que representa el 84% de la mela programada. A su vez,
luego de la evaluacion realizada fueran promovidos 9,691 estudiantes al grado inmediato superior
de la EBA. La distribucion regional de la meta ejecutada y por ciclo, se muestra a continuacion,
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El proceso de atencitn del anaffabelismo 2013 en las regiones del VRAEM (Apurimac, Ayacucho,
Cusoo, Huancavelica v Junin), se inicid an marzo con las acciones de sensibilizacion y coordinacidn
con fas autoridades locales. Se efectuaron un taller en abel con 2,106 agentes educativos {1,878
facilitadores, 184 acompahantes, 33 coordinadores y 13 directores de CEBA) y olfo en saliembre
con 1,778 agentes locales (1,593 facililadores, 152 acompadantes y 33 coordinadores), con al fin
da orentarios sabre aspeclos de gestidn pedagdgica y organizacion de los periléricos distritales. Al
cierre de diclembre, se tenian en operacidn 1,593 circulos de aprendizape que preslan atencion a
15,824 parsanas, quienes recibleron 18,847 kile de material educativa que contenian textos y (iles
de trabajo. La distribucién regional de las personas atendidas se muesira a continuacidn.
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Problemas presentados

La demosa en los irdmites de aprobacidn de los convenios en e Minedu, no posibilita la suscripoion
de éslos con Goblernos Reglonales y Locales para |a ejecucion de acciones de alfabetizacion.

La disparsidn de los clredlos de aprendizaje dificultd la labor de los acompananies y coordinadores,
b que imitd el flujo de Iz informacidn sobre el desarrollo de clases gue reciban los estudianies

La dispersidn de los analfabelos v de la poblacion con primaria Incompleta, muchas. vaces na
permilid la formacidn de circulos de aprendizeje de al menos diez parlicipanias

Acciones adoptadas

Dada la excesiva demora en |a aprobacion de convenios por parte del Minedu, la Direcckdn Ganeral
de Educacion Basica Alternativa suscribid acuerdos de gestidn con los goblernos locales.

Se implementd gradualments el Sisfema de Informacion de Cireulos de Aprendiza (SICA), para ol
regisira v contral de la informacidn de los clrculos,

Acciones de sensibllizackin gue permitid fa conformacién de circulos de aprendizaje de al menos
diez personas ¥ quUe asegune su asistencla a dases

ﬁﬁ:: 1.1.6.1.3. Direccitén General de Educacidn Superior y Técnico-Profesional
e El avance fisico y presupuestal durante el ejercicio 2013, correspondiente a la Direccidn General de
‘-_'LE_-‘"E'.—-—- ' Educacion Superior ¥ Técnico-Profesional (DIGESUTP) se muesira an &l siguienia cusdro,
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¥ Asignaciones presupuestanas gue no reésultan en productos (APNOFP)
Principales avances

La DIGESUTF, en su caldad de drgano normative, aprobo las normas y orientaciones nacionales
para &l desarollo de las actividades académicas durante e 2013 en institutos v escuslas de
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formacidn docente v arlistics; os cronogramas para el procaso de admisidn 20130y 2013-10 a las
carreras de formacion docente; asi comao, las melas de atencidn para el afo 2013 de los instiiuios
de educacion superior pedagdoica (|[ESP), escuelas supenores de formacion arfistica (ESFA) e
institutos de educacidn supenor (|ES); los lineamientos para la organizacian y desarrolio de los
programas de especializacitn v aclualizacidn docenis; e cambio de denominacicon de las carreras
profesionales pedagdgicas; y normas para la aprobacion de metas de atencion anuales a las IES de
formacidn docente plblicas v privadas.

Asimismo, realizd tas gestiones para la suscripcién del convenio entre el Ministerio de Educacion y

la Organizacién de Estados lberoamericanos (OEl) para la seleccitn de una entidad formadora que

brinde e programa de segunda especialidad en acompafamienta padagdgico y sé aprobaron

modificaciones de los términos de referencia pars establecer convenios con unlversidades

nacionales e [ESP poblicos con rango universitario para ia ejecudion de los programas de formacion

3 especializacion dirigidos a docentes de basica reguiar, especial @ intercultural bilingle v docentes
e IESP

Asimisma, s& brindd apoyo {&onico & la DESTP y DESP en |a elaborackdn da los planes de frabajo
de ips PIP “Centro de Formacion Agricola de Moquegua - CEFAM® y "Centro de Innovacion
Padagogica — ISP Juli (Puno)®, [0 cuales fueron aprebados por fa OPI del Minedu y participaran en
lzs visilas realizadas a dichos centros, pudiégndose levantar informac:an complementana para la
fermustacion de los esiudios de pre-inversidn a rivel de perfl, los mismos que al cierme del gjergicio
go enconiraban en proceso de elaboracidn, esbmandose ser presentados a.la OPl para su
avaluachon en al primaer irimestre del 2074

1.1.6.1.3.1. Direccidn da Educacidn Superior Tecnoldgica v Tecnioo-Produciva

El avance fisico y presupuestal de la Direocidn de Educacion Superior Tecnoldgica y Técnico-
Productiva (DESTP), durante el ejercicio 2013, se muesira en al siguienta cuadro.
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En relacién a los lineamientos y normas, se concluyeron dos proyectos de directivas para oflentar
la gestion de los instilutos de educacién superior tecnalogica y los cenfros de educacion técnico
productiva para al ano 2014, el catalogo nacional v reglonal de tiulos y cerlificaciones que permitira
organizar [as carreras en funcion a sus modulos formativos, el estudio de normas técnicas de
infrassiructura ¥ equipamients minima gereral para instilutos de educacldn superkor v centros
tecnico-productives y un estudio especifico de normas tecnicas de infrasstructura y equipamiento
para las familias profesionales agrarias. Se cuenla con una propuesta de modificacidn de [a Ley de
institutos v Escuelas de Educacitn Superior - Ley 20394 con al fin de renovar el marco normatve
general, y &l "Mapa de actores de la formaciin lécnica profesional® para el posicionamiento de [a
educacion técnico prafesional,
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Ademas, se suscribieron 16 acuerdos especificos de impulso a la formacion técnica con igual
numero de Gobiernos Regionales, se conformd un Consejo Consultivo Macional v custra Consejos
Consultivos Reglonales (Plura, Lambayeque, San Martin y Moguegua), Por ofro lado, se concluyd
la guia metododogica para la actualizacion de perfiles profesionales, asi como, el levantamiento e
parfiles profesionales en 3 familias (una familia de construccion y dos familias de hosteleria y
turisma), asi como, al modelo de gestidn de la formacion técnica que fue preseniado al Consejo
MWacional de Compaelitividad que servird comao referencia para los estandares de desempena.

A fravés del proyeclo de cooperacidn con la Organizacion de Estados lberoamericanos (OEI). se
realizd un taller de capacitacién en Lima con 380 docentes (266 de CETPRO y 114 de |EST), del &
al 9 y del 15 al 17 de abril a fin de mejorar los estandares de calidad en la formacion docenta. Se
conciuyd on agosto ta capacitacidn semi presencial iniciada en abril con 120 docentes da Moguegqua
(68 de IEST v 52 de CETPRO) sobre la elaboracion de modulos de proyectos productivos, sociales
y di innovacion. Asimismo, dal 1 al 4 de abril se realizd en Lima |a réplica de (a "l Fena nacional da
nvestigacidn e innovacion lecnoldgica® con |a paricipacion de 149 docentes (75 de CETPRO y 74
de |[EST) y del 7 al 9 de noviembre se ejecutd |2 °Il Feria nacional de investigacion & innovacidn
tecnoldgica con 173 docentes (69 de CETPRO, 75 de |IEST y 20 especialistas de DRE).

Respecto de los procesos de meora, entre el 24 v 26 de abril, se desarolla un taller prasencial an
Moguegua, donde participaron 24 directves (16 de CETPRO vy 8 ge |[EST) v 3 especialisias, se
desarroflaron temas como el nuevo perfil del director y ef liderazgo transformacional. Entre setiembre
y diciembre se ejecutd un programa de formacian virtual a 720 docentes de las regones de Lima,
San Martin, Piura, Lambayeque, La Liberlad y Cajamarca en los modulos de emprendimienios
sociales (180), proyecios productivos y gestion empresarial (180), proyeclos de invesligackin e
innovacion tecnologica (180) y gestion pedagagica (180). De ofro lado, se avaluaron un total de 826
expedienles, sienda 74 de carreras experimentales, 323 de adecuacian instilucional, 313 de planas
de estudio, 58 de autorizacion de nuevas carreras; 36 de creacion y autorizacion de funcionamiento
de |[EST, 14 de reconocimiento de asociacion, & de provecios insfilucionales v 2 de autorizacsn de
provectos de especializacion

Por ditimeo, sa elabord el estudio de perfil del PIP "Mejoramiemta del servicio educativo del |[EST -
Centro de Formacidn Agricola de Moguegua®, el mismo gue fus remitido a la Direccion Regional de
Educacién de Moguegua para su oplnidn favorable, para luego remitirlo a fa Oficina de Programacion
a Irversiones (0P dal Minedu para su postenor evaluacidn, Asimemo, s culmind v preasenid a fa
2P| &l plan de frabajo para la formulacidn de estudio de perd de PIP del IEST Mor Onentad de la
Salva en i regidn San Martin.

Eroblemas presentados

El equipo técnico de ta DESTP encontrd observaciones al informe final de normas de infraestructura

¥ equipamienios de famillas agrarias presentado por o3 consultores contratados, por o gue nos
finalizg en el plazo inicialmente previsto,

A Limitado compromiso de los especialisias de slgunas DRE que no impulsaron la seleccion de
participanies para la Feria Tecnologica & nivel de CETPRO (Amazonas, Madre de Dios, San Martin
y Callao) & IEST (Areguipa y Callao).

e, Demara de la DRE Moguegua para la emisién de |a opinion favorable respecto al PIP del Centro de
AFarmacion Agricola (CEFAM) asi como problemas de saneamiento fisico legal de la propiedad. De
: lado, la OPI observd el plan de trabajo del PIP del IEST Mor Oriental de |a Selva.

5a coording con los consulfores que elabararon las normas de infrasstruciura v equipamiania an

familias agranas para que trabajen con los especialistas de la DESTP en el levantamienio de las
observaciones enconiradas.
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Se cubrieron algunos stands de la Fena Tecnoldgica invitando a instituciones que guedaron en
segundo lugar en las ferias regionales, con lo cual se superd las ausencias de los ganadores que
na pudieron financiar sus viajes a Lima.

Se realizaron coordinaciones con la DRE Moquegua para que emitan la opinidn favorable respeclo
al PIP de CEFAM y, asimismo, se inicio el [evantamianto de las observaciones realizadas por la OP|
& PIP IEST Nor Oriental de la Selva

1.1.6.1.3. 1.1, Apoyo ala formacidn profesonal para la insercion laboral en el Peru fAPROLAB i)

E| Proyecta APROLAB Il (UE 113) inicit el afa 2013 con un PLA de 5/ 33,673,854 00, monto que
presantd variacion, debido a gue medianta 0.5, N® 026-2013-EF se aprobd un crédito suplementario
para los phegos del Gobierna Macional, Gobisrnos Regionales v Gobwernos Locales, para la
continuidad en la ejecuciin de los proyectos de inversidn plblica, comespondsendo a APROLAB ||
la suma de S 12439.216.00. Por ofrg lado, en el franscurso del afo se realizaron varias
anulaciones gue sumadas asclenden al monto de 5/, 20,544, 210.00, una por S/ 5,015 479,00 para
financiar la confrapariida reqguerida para el Inicio de las aclividades programadas por la UE 118 v
otras cuatro por un monto total de 54 14 528, 731.00 para financiar otras aclividades del pliego 010,

A cierre del afio 2013, la UE 113 tuvo un presupuesio de 5/, 25 508,860.00, del cual se desting ia
suma de 5/, 16,198,702.00 (63.50%) para financiar la construccion y eguipamiento de nueva
infraestructura de formacion superior tecnolégica y técnico productiva, S/. 3,194,080.00 (12.52%)
para la implamentacion del fondo de micro proyvecios y 5/, 1,234 086,00 (4.84%) para el programa
de capaciacion an servicio. Mientras que la ejecucion presupuestal fue de 5/ 8871 208 lo que
representa un avance del 30% del PIM.

El avance fisico y financiero por componente y actividad sa muasira an el siguiente cuadro.

Cuadra N" 29
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Forislecimignio de lag capacidares docenles para confribuir & una adecuada sducacsn

4T

Respecto de la actividad “Capacitacion en servicio’, se desarralld ef programa de capacitacion y

actualizacion fecnoldgica en las familias profesionales (agrupacidn de opciones ocupacionales,
especialidades y carreras), de Hostelerfa y Turismo, Textil v Confecciones, Mecanica y Metales,
eleciricidad y Electronica, Industrias Alimentarias y Actividades Agrarias (pecuaria), llevandose a
cabo 24 eventos de capacitacion en Ayacucho (2), Cafamarca (2), lea (3), La Liberiad (3), Lima (7).
Piura (4) v Puna (3), a fin de fortalecer las capacidades lécnicas de docentes.

Respecto del "Programa de observacion del desempafio docente y de evaluacion cualitative del
desempefio de estudiantes’, se ejecutaron talleres em Ayacucho y Piura con el obietivo de
desarroliar los criterios vy esirategias para mejorar la practica docente en las Instiluciones
participantes. Para implementar este Programa se planificd una ruta gue incluye las siguienies
etapas: i) determinacion del perfil del docents de la Formacion Técnico Profesional, i) desarrollar un
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programa de capacitacion docente, iii) disefiar el "Programa de observacion dal desempefo docente
y de evaluacion cualitativa de desempefio de estudiantes”, iv) efecucion y evaluacion.

Se realizaron las coordinaciones con la Direccidn de Educacion Supenar Tecnologica y Técnico
Productiva (DESTP} para definir el perfil docente con &l cual se debe iniciar & proceso de
abservacion del desempefio docants

Problemas preseniados

La meta de fa actividad "Capacitacion en servicio” no se logré cumplir detido 2 |2 carencia de
experios en Formacidn Técnico Profesional, a la falla de dizponibilidad de tiempo por parie de los
especialisias para asislir a las capaciiaciones durante los dias previstos, y a las dificultades gue se
generan al tener que interrumplr 1as labores académicas en las IEE invelucrades.

En relgcidn al "Programa de chservacion del desempefe docente y de evaluacion cuaiitativa de
desempefio de estudiantes”, es necesario mencionar gue el desarrollo de esta aclividad se relaciona
con las de actuafizacion curricular y el programa de capacitacion en servicio, actividades ain en
proceso de gjecucidn ¥y cuyo rmino esta previsto para el afo 3074

Acciones adoptadas
Raspectn de la capacitacion, se optd por trabajar de manera coordinada con 1as regionas, so
defmigron horarios alternalivos de manera consensuada con los directores y docenles, sa

normalizaron los documentos para formalizar los procesos y se conformd un equipo adicional de
especialistas para desasroliar actividades en paralelo y avanzar con las tareas pendientes:

Se realizd un laller de socipfizackdn de una propuesta de perfil docente con k@ participacion de
especialistas de la DESTP. Este nuevo enfoque o rol de los docentes es fundamental para un
producto que, ademas de aplicarlo en las 50 |IEE que incluye el proyecto APROLAB II, puada ser
escalable para el pals, razon por I8 cual se ha reprogramado |a ejecucidn de la actividad “Programa
de observacion del desempedfio docente v de evaluaciin cualiatva del cesempefio de estudiantes”
para el afo 2014

Mejoramianio de los madios de lormacion

Principales avances

Se concluyd con la ejecucion de 11 obras, 5 en IESTP vy 6 en CETPRO, 1 obra en ISTP se encuenira
en ejgcuciin, cada una de elfas con sus respectivas supervis:ones. Por otro lado estd en elaboracion
28 expedientes técnicos de obra, de los cuales 12 comesponden a [ESTP v 162 CETPRO.

Hespeclo de la implementacion del fondo de micro provecios, se llevaron & cabo 85 (elleres
insfitucionales; se equipd el Area administrativa y de gestion de 20 1ESTP y 30 CETPRD con
servidores, impresoras multifuncionagies, proyectores multimedia y laplop; ademas se disefid v
desarrolld un software de estructura modutar SIAGIE-STTP

Problernas presentados

Debido a la falta de saneamiento fisico legal de los terrenos donde se ubican 10 instituciones
aducativas (2 ISTP y 8 CETPRO), éstas mo pudieron ser consideradas en g efaboracidn de
expediantes benicos

El proceso de revision y aprobaocion de entregables y expediente técnico (DINFE) y el levantamiento
da observaciones (consullores) presentaron demoras. Asimismao, lodos los expedientas técnicos de
ISTP y CETPRO de las ragiones Ayacucha, Caamarca, lca y Puno prasentaron deficiencias
téenicas en su elaboracidn,
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Los procesos de selaccién ADS N 02-2013/APROLAB Il v ADS N°® 03-2013/APROLAB |, para
contratar la elaboracidn de expedientes tdonicos quedaron desiertos por no cumplir ios postores con
los tErmings de referencia de las bases de la convocatoria,

Se prasentd ratraso en la ejecucion de |a obra del ISTP Otuzco, region La Libartad, por causas
atribuibles al contratista {falta de personal y financiamianto de parte la empresa).

Comao consacuancia de lo mencionado &n los parrafos precedentas, no sa pudo cumplir con la meta
programada en lo que respecta a la ejecucion de obras.

En lo que respecta a |a actividad “Elaborar y aplicar el manual de mantenimienta preventivo y
correctiva de la planta fisica de centros beneficiarios”, para su gj@cuckin se réguiera que al menos
el 50% de las obras previstas estén ejecutadas o se encueniren en ejecucidn.

En relacion a la ejecucidn de |a actividad “Implementacidn del fondo de micro-proyectos’, solo sa
llegaron a terminar de ejgcutar 50 micro-proyectos de los 77 programados, esio debido a la falla de
personal técnico para llevar a cabo la capacitacion, formulacion y ejecucion de las mismos, o a que
no s pudo realizar iz fransferencia de fondos a las instituciones beneficiarias para que ejecuten sus
micro-proyectos

Agciones adopladas

Se coording con los direclores de las instiluciones, cuyos Brrencs no Lenan saneamiento fiskco
legal, a fin de que realicen las gestiones necesarias para solucionar este problama.

A partir del mes de fabrero, al proyecto APROLAB Il contratd consullores en las especialidades de
arquiteciura, instalacionas eléciricas, inslalaciones sanilarias, metrados, coslos v presupuesio, para
apoyar el proceso de revision de los expedientes lécnicos balo la supervisidn de OINFE.

En relacidn a las observaciones realizadas a los expedientes técnicos, se coording con los
consultores  para que levanlen las observaciones ¥ con B OINFE para agilzar & tramile
adminisirativo de remitir fas chservaciones. Se requinid al consulior encargado de 1a elaboracian da
log expedienies de Puno, via nolarial, cumplir con el levantamienio de observaciones.

En relacin a los procesos gue guedaron desieros, se realizarcn los ajusies necesanos en los
Términos de Referencia (TdR) para volver 3 convocar 1os procesos,

En el caso de la ejecucidn de obra en el ISTP Qluzco, regidn La Libertad, se resolvid al contrato al
niratista y 52 inicid el proceso para contratar una consultoria para gue elabore el expadiante
ico del saddo de obra no ejecutado y se pueda concluir |a gjecucion de la misma,

fisica de centros beneficiarios” &n el periodo 214-2015.

Sl
% no poder reallzarse fa fransferencia de fondos a las instiluciones beneflciarias para gue ejecuten
e L - T ECTO - OYRCto, e procedid a la ejecuckdin de los mismos por administracdn directa, Respacto
ﬂw de bos 2T mioro-proyecios de innovacidn tecnoldgica que eslan pendientes, ésios se ejecutaran con
T |a implementacién del nuevo modelo de gestidn educativa para la Formacién Técnico Profesional.

Articulacion de la oferts educativa

Frincipales avances

En relacion al desarrollo de [a "Majora de procadimientos para al disefio de carmeras’, se incluyd este
tema en |os lalleres realizados en las regiones de Ica, La Libertad. Piura ¥ Puno, referidos a
reoriantar la oferta formativa, siendo los participanies docenies y especialistas (DRE y UGEL). Sa
reallzd un diagnostico de las necesidades econdmico-productivas y demandas de desarrollo en cada
region y el analisis de la normatividad actual para los procesos de aprobacidn del disefio de carreras.
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El avance en &l dsefio del programa para la “Mejora de fa capacidad de andlisis de inversion de
aferta educativa® permitid identificar [as necesidades de capacitacion. contenido y estructura
currcular.

En cuanio al disefio del programa para "Incentivar la implementacion de especizlidades de dacentas
sagun requerimienios del mercade’, se sietematizd los resultados oblenidos en frabzjo ce gabinate,
realizado en [as Regiones de |ca, La Libertad, Piura ¥ Puno. lograndose desarrollar una
aproximacitn de las necesidades de implementacion de especialidades en eslas regiones. Esta
propussta deberd ser validada con especialistas del sector productive y educativo.

Estd en proceso & ordenamiento de |a oferta formativa que permita identificar las necesidades de
reconversidn. En los meses de abrl y mayo se realizaron 3 talleres de “Adecuacion de la oferta
formativa, disefo de carreras y sensibilizacion para implementacion de especialidades de
reconversion de docentes segln requernmientos del mercada”, conlandose con un lotal de 121
participantes de las regiones ica (38), La Libertad {45) y Piura (38).

Respecto de la "Implementacién de un rencvada currlculum bajo el enfogue de competéncias
laborales”, en los meses de abril y mayo se llevaron a cabo 3 talleres de "Asesoria pedagogica para
la implementacion curricdar en Educacion Superior Tecnoldglea v Téonico Productiva bajo &
enfoque por competencia”, con la finalidad de forfalecer fa capacidad de aricular e referente
praductivo con el curriculo, habbdndose contado con un olal de 126 participantes de las regiones
Ayacucho o lca (32), Lima (52) y Puno (42). Asi mismo, se realizd la "Mesa de trabgjo para la
implamentacidn de gulas curriculares por compeatencias”. avento gue fue ejecutado en Lima en el
mies de abril y que conld con un iotal de 18 participantes.

Al terminar & afio e culmind el deagrdstoo y e tiens la ceractenzacion de las forlalezas y
debllidades para lograr la implementacidn cumicular y S8 esbozo la esfralegia para su
implementacsin en el 2014,

Probiemas presentadns

La actual normatividad de la aprobacion del disefio de carreras no kena una debida articulackdn con
la demanda labaoral y potencislidades de desarrollo de las regiones, y los cambios en la normatividad
planteados por el Minedy ameritara un analisis de los procesos actuales, lo que ha generado |8
posiergackdn de la implementacidn de [a actividad "Mepora de procedmmientos para el disefic de
carreras’. Azimismo, exstan diferentes crileros en e desarmolio de aclividades, capacklades,
equipamiento @ infraeslruclura que no estan alineados a la oferta de cada regicn

T AL . Los cambios de kos equipos técnicos @ nivel del Minedu no permiten |a coordinacion fluida de [as
: =\ pcciones y que estas lleguen a concretarse, o cual dificulta la implemantacién de la actividad y

- _:_._{._@ﬂ[-l_ * | genera que su desarrollo tenga que postergarse frecuentemenies

El desamollo de la actividad “Mejora de la capacidad de andlisis de Inversién de oferta educativa®

estd muy relacionada con & actividad “Mejora de procedimiantos para el disedfio de carreras’, cuyo

nivel de avance ha obligado a postergar Ia ejecucion de la primera. Adiclonalimenta, hay una carsncia

de entidedes especializadas en iemas de inversion educaliva y sobre todo en formacidn técnica
- profesional, para |a ejecucion del programa de inversidn educativa.

Como resultado del andlisis inlerno de cada inslitucidn educativa, se concluyd que los camblos de
docentes v las diferencias existentes enlre &l personal estable v contralado imita e desarrallo de
esta actividad,

La prncipal dificultad para el desarrollo de la actividad “Incentrvar la implementacidn de
aspacialidades de docentes sequn requerimientos del mercada” fue la resistencia al cambio v a la
infovacian para posibildar ta construccion de ofertas educativas perlinentes v adecuadas a las
necesidades productivas de cada regidn. En cuanlo a la capacitacian de docentes en especialidades
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requerndas por el mercado, ésla se vio limitada porgque aun no s2 concluye con |la aclividad “Mejora
de procedimientos para el disefio de carmeras”

En Io que respecta & la ‘Implementacion de un renovedo curriculum bajo el enfogque de
competencias laborales”, esia actividad esla limitada por los procesos de cembios en les
metodologias v propuestas renovadas del desarrolio curricular v sobre fodo con el enfogue de
competencias profesionales, Para el afo 2013 ia DESTP planted ravisar las metodologias y
desarrollar guias generales para el desarmollo curricular, lo que conllevd a realizar un diagnostico y
precisar la infervencion a reéglizar teniendo en consideracion fa dificultad de la dispersion vy las
diferencias de los avances en gl enfoque da competencias que se liena no solo en cada region sino
por familias profesicnales y docentes.

Acciones adoptadas

Sa reorientd 1a estralegia de inlervencion an funcicn de articular |a oferta formativa a las demandas
dal mercado laboral no satisfechas, Para el 2014 se tendran todoes |os elemeantos que parmitirdn
tener un producto que permitid adecuar & incrementar |a ofera formativa con ung vision de
desarrollo local v regional.

Se viena realizando un trabajo coordinado para que la ntervencion que se realiza en las 50 IIEE
incluidas en & Provecto, lenga la posibilidad de aplicarse a nivel nacional. Adiconalmenta se
realizaron redniones de trabajp con especialsias del Proyecte APROLAB Il v la DESTP,
concrelandose [abores en conjunto en la bisgueda de propuestas que permitan el fransilo de
CETPRO a I[EST, que a la fecha no existen

En lo que respecia a la actividad "Mejora de |3 capacidad de analisis da inversion de oferta
educativa’, se opld por postergar su ejecuckdn hasta af 2014, con la finakdad de disponer de los
insumos gque produzea la aclividad “Mejora de procedimientos para el disafo de camars”

En la "Implementacidn de un renovado curriculum bajo el enfoque de competencas laborales”, en
bos procesos de metodologias ¥ gulas ze consensud gue, ademas, de |las gulas generales se
deberian tener guias de ejecucion y evaluaciin por familia profesional, con la finalidad que permitan
una intervencion en auld de cada Institucien beneficiania; Conesia estralegla se ha visto pertinente
la implemeniacion curricular en el afo 2014

« Articular l]a demanda de formacién laboral en lo técnico-productive y supaerior tecnolégico

Mejora de la orentaciin vooacional
g% ipales avances
X / : o
y En &l marco de la implementacidn de los Observatorios Socisecondmicos Laborales, Colocacian y
> Orientacidn Vocacional (OSELCOV) para que generan informackin sobre empleo y la oferta, se ha

implemeniado & programa de seguimiento de egresados en las reglonas de Lima e lca,

En el mes de abril 5e ejeculd al tallar de implementacidn del programa de seguimiento de egresados
SIET Lima Norte y Lima Sur, y en los meses de mayo ¥ junio sa capacitd a los responsables del
seguimiento de egresados de las regiones Lima & Ica, para el inicio de la activacion del modulo
respectivo,

En &l segundo semestre se realizaron talleres de seguimiento de egresados en las regiones
Ayacucho, Cajamarca, |ca, La Libertad, Plura y Puno, culmindgndose asi con o proceso de

capacitacion a todas fas |IEE beneficiarias. S5e ha implementado ef mddulo de seguimienio da
egresados, buscando el posicianamiento paulatino del mismao

Se elabord la propuesta del disena del Sistema de Crientacion Vocaclonal y Profesional (SOVP), Ia

cual cuenta con |a aceptacidn de la DESTP y DITOE. En el marco del disefio de este sistema se
dezarrollaron gulas para alumnos ¥ docentes sohee oferta formativa v demanda laboral, asi como
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una adaplackn virlual da la guia de orlentacidn vocacional para fulores del Minedu. Para la
validacion del S0VP en campo, 88 realizd un diagndstico de 80 institivciones de educacidn bisica
reqular candidatas a ser parte dal pilolo validacidn ded sistema
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Se procesd & Informacidn acerca de fa encuesia de seguimienio de egresados, obieniendo
Irformacidn estadistica de la msercién laboral. Asl mismo, se obtuvo informacion actualizada de
datos generales de caracterizacion del portal web, para las & regiones

Problemas presentados

El OSELCOV o SBIET carece de un reglamenio gue haya silo aprobado por la Comision
Multisectorial,

Dificultades para lograr que los Goblernos Regionales se compromatan a asumie (0% costos
operalivos de Ios sistemas de informacion de educacidn para el rabage SIET. Las reglones no
cuentan con el personal gue requieren las oficinas del SIET. Sdla [a region da fa Libertad ha asumido
dicho compromiso y por ello cuania con personal confratado aspacificaments para éste tema

Al ser el SOVP una propuesia rueva que busca aricular |a formacsn teonlca v suparnor lecnoldgica,
las acciones e instrumeantas de su planificacion debian parir de un marco conceptual aprobados por
DESTP, DITOE y el mismo proyvecto APROLAR (I, esto implcd la amplizcion de los plazos previstos
para la gjecucion de dichos nstrumentos; 1o cual impldid B implementacidn de fos 8 médulos del
sislema

Accionas adopltadas

A nived normativo se desarrolld, en coordinacion con la DESTP, el Reglamento de la Ley del SIET,
el que estd en proceso de aprobacian vy con el cual se espera mejorar el posicionamianto
desarrollar ia red de apoyo al SIET

Se elabord una estrategia para lograr la activacion del SIET en las 7 regionas de inlervencidn del
proyecto. Se espera lograr e compromiso de los Gobiernos Regionales para asumir i sostenibsdidad
da las oficinas del SIET en las regiones gue faltan,

Sa fortalecid |a red del SIET en la Regidn La Liberiad a fravés da la conformacion ded Comité de
apoyo al SIET que tena una participacidn dentro de! Consejo Regional de a Formackin Profesionad
junto con olros sistemas de nformacion reglonal, slluacidn que se pretende replicar en 1as ofras

reglones donde interviene el Proyecio,
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Fortalecimienta de g capacidad técnica para aulorizar cameras pertinentes

Ze conciuyd |a elaboracion del documenta “El Nueva Madeio de Gestidn Educativa para los CFTP”
En el dizefio y desarrcilo de este documento se contd con |a participacion del sectof ampresarial y
la comunidad. La estrategia de infervencion incluyd la ajecucidn de 2 fases; |a primera fase abarcd
la ejecucion de telleres en las regiones consideradas an al proyecta, con el objetive da sensibilizar
a los distintos actores involucrados (docantes, auvtondades educalivas, sector produchive y
aultoridades locales) sobre las ventajas del nueva modald de gestion educativo a iImplementarse, lo
que permitic levantar mformacion de avancas, expectativas, interases y propuestas de sislemas de
gestion de la calidad de las inshituciones y el entorma, obteniéndose § informes con sus respectivas
propuestas para la sistematizacion en el diseno del nuevo madelo de geslion, ¥ la segunda fase
involucrd |a sistemalizacion y disefo, la evaluacion de expertos mediante un taller de socializacion
y I evaluacion de la propuesta con una consuliora especializada hasta concluir con |a elaboracion
de la versidn final del Documento “El nueve modelo de gestién educativa para los Centros de
Formacion Técnica Profesicnal (CFTP)"

62



o b e

N+
TISALION &

e

W
T,

ﬁ_ S4L3~-2014-MNEDU

EVRLLWWCION AMLAL DEL PLAN ODPERATRT BNSTITLICIDMAL 30173

Se ejecutaron 5 talleres dirigidos a especialistas de ias DRE y UGEL, directivos, docentes, aliados
estratégicos del sector productive y comunidad; fos que se mencionan a conlinuaciaon;

- Taller *Fortalacimienta de capacidades nstilucionales v mejora de la planificacién para e
dasarrollo institucional y el entorng”’, ejeculado én la region Piura, con un total de 42
participanies de las 7 instituciones beneficiarias de asta regkdn

- Taller *Promocidn de |a participacidn de aciores educativos e instituciones locales para 1a
mejora de la gestion institucional”, ejecutado en la region Cajamarca, con un total de 29
participanies de las & instituclones beneficiarias de la regidn.

Taller “Promocién de la innovacion tecnoldgica y 13 gestidn productiva ampresanal”,
gjecutada en |a region La Libertad, con un total de 45 participantes de las 7 instituciones
beneficiaras de esta region.

- Taller “Promocian de la inclusien educativa y [a formacion integral de las personas”,
ajecutada en la region Ayacucho, con un total de 36 paricipantes de las 5 instituciones
benaficlarias de la regidn
Taller "Promocion de la crganizacidn de egresados para |8 actuslizecikdin profesional y k2
empleabilidad’, ejecutado an la regidn lca, con un fotal de 45 participantes de las 7
Instituciones beneficiarias de la reghin. En esie taller, por la tematica a sociaiizar, ademas
de los actores ya mencionados, también se innitd ¥ participaron egresados de |as diversas
instituciones

En cada ialler se recogieron propuesias para su consideracion en of disefio del nusvo modelo de
gesion educaliva,

Problemeas presentados

La actwidad “Fortalecimiento en &l Equipo Técnce de las instancias de Gestion Educativa’ no se
ejecuta par no tenar infarmadion nueva debido al retrasoen la gjecucion de las aclividades "Mejora
de procedimientos para el disefio de cameras”, “Identificar y realizar propuastas legales para adecuar
los requerimientos para autorizar o revalidar carreras” y "Desarrollo de informacion para orientar la
autorizacion y supervision de carreras”

En relackon a |a actividad “Desarraliar @ implermentar un modelo de gestidn educativa que permita [a
participacion del seclor empresarial ¥ la comunidad”, |a principal dificultad es &l reducido nlmaro da
personal con que cuenta gl drea de gestidn.

Accipnes adoptadas

Se reprogramd |a ejecucidn de ka achvidad "Foralecimienio en &l Eguipo Técnico de las instancias
de Gestién Educativa” para el afio 2014 ya que su producio se relacicna directamante con las metas
de las 3 aclividades indicadas anteriormenie

Fara la sjecucion de la actividad *Desarrollar @ implementar un madelo de gesiidn educafivo que
@rmita la participacion del sector empresarial y la comunidad”, se optd por la estrategia de realizar
as consullorias especializadas en los contextos regionales y temdticas diversas vinculadas a la
geslion educativa,

v  Foralecer la capacidad de regular el servicio educativo de formacion laboral en lo
Técnlco Productivo ¥ Superior Tecnolbdgico.

Mejoramiento de los procesos de geshon del gislema

Principates avances

Sa culmind el disefio y desarrolio del “Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestidn de la Institucitn
Educaliva - Superior Tecnoldgica y Técnica Productiva’, el cual cuenta con 168 madulos funcionales:

infranel docantes, inframet alumnos, intranet UGEL, infranet DREL, reportes, instifucion, currcular,
horarios, malficula, scademico, encuestas, generales, marco educative,  admmistracion,
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evaluaciones y seguridad. Se tiene previsto @ ejecucion del piloto y puesla en produccidn an las 50
HEE para ol afo 2014,

EVALUACIGHN AHLIAT DL LA QPERATIVD INETTTLC IOMAL 2013

Problemas presentados

Dabido al elevado monto obtemido como valor referencial (entre S0 1. 200,000 - 57 1,600.000) en &l
estudio de mercado reakizado en el 2012 para contralar 3 una empresa consuitora gue desarmolle el
software requerdo, se cambid de estrategia v se decidid optar por la alternativa de conlratar a
especighisias desarrolladores de soflware para Ia efecucion de esta actividad, La implementaciin de
esta alternativa presentd dificultades debido a la carencia de informacion exacta, especficaciones
de casos de uso, definicion de la herramienta de disefio UML, asi como de un especialisia para la
validacion de los prototipos y de una plantilla para |la determinacion de los casos de usa

Mo se epecutaron los talleres de validacidn v de mplementacion de los modulos del Sistema porque
el desamrolla del software Sistema de Informacion de Apoya a la Gestidn de [a Instilucion Educativa-
SIAGIE-STTP se concluyd en el mes de diciembre 2013,

ia ad

En el marco de la nueva esiralegia, se propuso ¥ expuso a los directivos la nueva estrategla
denominada desarrolio on site, obtenéndose la aprobacion dal plan de trabajo en of mes de abril.
Esla nueva estralegia permilid la conbratacion de espacialislaz en informatica, desarrclladores,
programadores @ ingonieros de sistemas para el disefo v desamollo del software.

Sa programarcn los talleres de validacidn v de implemantacion de oz modulos an las 50 instilucioness
beneficiarias para el aho 2014,

Arficwiacion del sisfema
Principales avences

Respecto de la actividad “Desarrclio e implementacion de mecanismaos de articulacidn del sistema”,
se estan desarrollande estrategias de intervencion en las regiones, y elaborando un plan de trabajo
articulado con el funcionamiento del SIET y los programas de actualizacion tecnalégica,

S0 realizaron mesas (Bcnicas en lca, se recompuso e Consejo Consultivo de la Fermacion Tecnica
Profesional y se llevd a cabo con mucho éxito & FORD empresarial de 1CA, evenlo doncde el sector
empresariol de esta regidn puse de manifiesto [as necesidades v demandas de fos diferantes
sectores, resaliands dentro de ellos @ de Hidrocarbures (Gas Matural, considerando &l camblo de
la matriz energética en nuestro Pais), asi como también los sectores. textll, agroindusiria y mineria.

La complapdad de |la articulacion y los distintos grados de avance de los Consgjos Consultivos de
las regiones dificultan la obtencion de resultados inmediatos. Existe una mejor respuesta de
articulacion en las regiones donde &l seclor empresarnal estd mas organizado y desamollado

Acciones adoptadas

Se esta definiendo un cambio de estrategia para el 2014 consideranda la imporiancia de desarrallar
la concertackdn regional v los compromisos de los Gobiernos Regionales

« Gaestion del proyecto

Se cumplic con elaborar el Plan Amual de Confrataciones 2013, Asimismo, se atendid los
requerimignios de bienas y servicos solicitados por las diversas areas del proyecto, asi como
informacabn del proyecto requerida por instancias infemas y exlemnas.
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Se formuba |a propuesta de modificacion del proyvecto a iravés de la presentacion del Formato SHIF
M® 16 "Registro de Variaciones en la Fase de Inversidn”, en |a cual se plantea la ampliacion del
plazo de ejecucion del proyacio por un pericdo adicional gue comprende del 2014 al 2016,

1.1.8.1.3.2. Direccidn de Educacién Suparior Pedagogea

El avance fisico y presupuestal de la Direccidn de Educacidn Supernor Pedagdgica (DESP), durante
el ejarcicio 2013, &8 muesira en al siguienis cuadro,
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¥ Programa FPresupuesial 0080
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Respecto del Programa de Especializacion en Comunicacidn, Matematica y Psicomotricidad,
dirigido & docentes del |l ciclo del nivel inicial de EBR, afios 2012-2014, se concluyd el Il ciclo
acadamico con 330 docentes que estuvieron a cargo de la Universidad naclonal de San Aguslin de
Arequipa (B4 docentes), Universidad MNacional de Piura (133 docanles) y of Instituto pedagdgico
Macional de Monterrico (113 docentes). El inicio del IV ciclo, sa dio en al mes de noviembre con [a
participacidn de 331 docentes que estdn a cargo de |3 Universidad nacional de San Agustin de
Arequipa (B docentes), Univarsidad Nacional de Plura (133 docentas) vy & Instiuto pedagogico
Macional de Monterrico (113 docentes); en & mes de diciembre se realizd un corte académico por

glﬂ que las clases iniciaran en el mes de febreng y culminaran en & mes de mayo del 2014
|_'.:_i i E

AiE) reiacidn al programa de especializacién en Comunicacién, Matematica, Psicomolricidad v
‘{{E Desarrollo Socio-Emocional, dirigido a docentes del 1l ciclo del nivel inicial, de EBR, afios 2013-2014

: {segunda especialidad en didactica de la educaciin inicial), se concluyd el | ciclo académico con
720 docentes que estuvieron & cargo de la Universidad nacional de san Agustin de Arequipa (176
docentes), Universidad Macional Hermilio Valdizan en Huanuco (216 docentes), Universidad
Macional San Cristobal de Huamanga en Ayacucho (132 docentes) y el Instituto Macional
Pedagogico Monterrico en Lima (186 docentes). Cabe sefialar, que la Universidad Macional Mayor
de San Marcos tuvo retraso en el inicio ded | ciclo, desarrolidndolo en el mes de oclubra, y atendiendo
8 696 docentes, el | ciclio esta programado concluir en febrero del 2014, A mediados del mes de
diciembre, la Universidad de San Agustin de Arequipa adelantd & inicio dal || ciclo con 176 docentes,
a diferencia del Instiluto Macional Pedagdgico de Montermos @l cual dard inicio del || cicko an & mes
de enero de 2014 v la Universidad Macional Hermiio Valdizan y Universidad Nacional San Cristdhal
de Huamanga iniciaran & |l ciclo gn el mes de marzo 2014,

Respacio del Programa de Especializacidn en educacidn Intercultural Bilingde, dirigido a docentes
ded nived de educacion inicial de EBR, afos 2012-2014, se concluyd & Il clelo académico con 334
docentes a cargo de la Universidad Toriblo Rodriguez de Mendoza de Amazonas (17 docentes),
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Institute naclonal Pedagdglco de Monlerfico en Loreto (42 docentes), Instituto Nacional Pedagdgicn
de Monterrco en Ayvacucho (389 docentes), Instilute nacional Pedagdgico de Monterrico en Cusco
{50 docentes), Universidad Maclonal Intercultural de la Amazonia Corcnel Porlillo en Ucayal| (59
docentes) ¥ Universidad nacional del Altiplano de Puno {127 decentes). El IV cicip scadémico se
inicid en & mes de noviembre con 322 docentes, a cargo de la Universidad Torbso Rodriguez de
Mendoza de Amazonas (17 docentes), Instituio nacional Pedagdgice de Monterico en Loseto (34
docentes), Instituto Macional Pedagdgico de Monterico en Ayacuecho (389 docentes), Instituto
nacional Pedagdgico de Monterrico en Cugco (5] docentes), Universidad Nadional Intercultural de
la Amazonia Coroned Porfillo en Uecayali (5T docenies) ¥y Universidad nacionzl ded Alliplano de Funo
{125 docentes).

En relacion al Programa de Especializacion en Comunicacion, Malematica, Ciencia vy Ciudadania,
dirigido @ docentes de nivel primaria de EBR, anos 2013-2014 (Segunda Especialidad en didactica
de |a educacitn primaria, afes 2013-H15), 32 concluyd el | ciclo acadamico con 1,966 docentas, a
cargo de la Universidad Nacional San Agustin de Arequipa (275 docentes), Universidad Macional
Hermilio Valdizan de Hudnuco (344 docenfes), Universidad Nacional de Huancawvelica [383),
Universidad Macional San Cristobal de Huamanga (450 docantes) v el Instiluto Macional Pedagogico
de Monterrico {534 docentes). La Universided Mayor de San Marces Inicsd el | ciclo acadamico con
1,348 docenfes en el cuario frimesire, sin embargo, realizd un corde v o retomara en el 2014, La
Univarsidad San Agustin de Areguipa iniced @l Il ciclo académica en la primera quincena del mes da
diclembre con 269 docentes, @l cual concluira en al 2014, A diferencia del Instiuto Nacional
Padagdgice de Monternco of cus dara inicio al || ciclo en el mes de enero de 2014, la Uiniversidad
Macional Hermilio Valdizan v la Universidad Nacional San Crisidbal de Huamanga iniclaran al || ciclo
en &l mes de marzo 2014

Fespecio del Programa de Especlalizacidn an Comunicacin, Matematca y Ciencia, dingdo a
docenies de nivel primara de EBR, afos 2012-2014, se concduyo el ||| ciclo académico con TO2
docentes, @ cargo de la Universidad MNacional de San Agustin de Arequipa (161 docenfes),
Universidad Nacional de Cajamarca (137 docentes), Liniversidad Nacional de Piura (175 docentas)
y Universidad Macional del Altiplano de Puno (226 docentes). En ei mes de noviembre, s& inicio e
IV ciclo académico con la pariicipacion del tofal de docentes que concluyeron el [l ciclo académica,
a linales del mes de diciembre se realizd un corle, el cual se relomard en el 2014,

El Programa de Ezspecializacidn En Educacidn Intercultural Blingue, dirgedo a docentes de nivel de
educacion primaria de EBR, ahos 2012-2014, concluyd &l [l clclo académico con 1,457 docentes, a
cargo de la Universidad Macional Toriblo Rodriguez de Mendoza en Amazonas (175 docentas),
instituto Maciona! Pedagogico de Monlerrico en Ayvacucho (186 docertes), Irsbilulo Maclonal
FPedagégico de Monlerrico en Cusco (160 docantes), Universidad Macional del Centro det Per(i en
Jumin {151 docentes), Institulo Macional Pedagogico de Montemico en Loreio (185 docentes),
Universidad Intercultural de la Amazonia en Ucayali (256 docentes) v la Universidad Macional del

= Aliiplanoen Puno (334 docenies). El IV ciclo académico s inicid en el mes de noviembere con 1,431
2, docentes, & cargo de la Universidad Macional Toribio Rodriguez de Mendoza en Amazonas (175

docentes), Instifuto Macional Pedagogico de Maonlerrice en Ayacucho (184 docentes), Instituto
Macional Pedagdaico de Monterrico en Cusco (160 docentes), Universidad Macional del Centro dei
Perd an Junin (151 docentes), |nstituto Nacionai Pedagogico de Monierrico en Loreto (177
docentes), Universidad Interculiural de la Amazonia en Ucayali (250 docentes) y la Universidad
Macional del Altiplans en Puno (334 docantes),

Rezpects del Programa de Formacidn v Cerlificacidn de Formadores de Acompanantes
Padagogicos, 2013-2014, sl been ninguna de los farmadares ni acompanantas padagogicos pudieron
soaf certificados, esios profesionales reclbieron asislencia léenica pedagogiea del equipo de
especialistas da la DESP en las siguientes estralegias;

- Primear faller del 13 da febrera al 1 de marzo en 25 regones con la asistencia de 1,741
participanies {184 formadores v 1,655 acompananies pedagigicos).
Sequndo taller del 24 al 26 de setiembre en Lima con la participacidn de 185 formadores
[gue inclulan a los confratados por gl Goblerno Regional de Moguagua).
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Azistencia 1écnica pedagigica directa a los formadores e indirecta a los acompadantes
pedagogicos en las diversas formas de Intervencidn del scompanamiento pedagégico,
realizandosa enire marze a diclembre, brindando asesorias a |2s regiones atendidas, donde
58 pudo moniiorear Iz cadena formativa en el trabajo del acompanante pedagoegico durante
el registro da hechos en el cuaderno de campo y I2 post asesoria &l docente acompanado,
asi como la asesoria realizada por el formador al scompanante pedagagion

- 5e realizaron 248 reuniones de trabajo para ofientar y dinamizar el registro de informacian
an la plataforma SIGMA, en coordinackon con el montor PELA, los acompafiantes y
formadores,
S realizaron 330 reuniones ecnlcas, de manera presenclal v vinual para oclentar la
elaboracion v revisidn de planes g Informes para @ seguimienio v monilores a la
maovilizacion naclonal por la fransformacidn de la educacldn, donde se visilaron a 262
instituciones educativas duranie el afo pudiéndosze mondorear jomadas de refiexion,
aplicacion del 1er v 2do kit de evaluacidn, dia del logro, v aplcacidn de ta ECE
En el mes de diciembre evalugron a 1,842 docentes de educacion inicial y primaria,
coniratados bapo s modedidad de CAS gn las direcciones regionales como formadores v
acompanantes pedagdgicos para su ingreso al programa de segunda especialidad en
acompanamienlc pedagigico, en las 25 regiones focalizadas con acompafamianto
pedagdgioo. Esta capacifacitn estara a cargo de la Universidad Peruana Cayetano Heredia
@ iniciara enire los meseas de enero y febrarg del 2014,

El Programa de Especializacion docente &n el d@rea de Historia, Geografia y Economia, dingido a
docentes de nivel secundana de EBR, afos 2011-2013, concluyd el |V ciclo academico con 516
docentes, a cargo de la Pontificia Universidad Catdlica del Per( en Lima y Callao (136 docentes),
Universidad Peruana Unidn en la regidn Lima (167 docentes), Universidad Peruana Unidn en San
Martin (28 docentes), Universidad Peruana Unidn en Puno [53 docentes), Universidad Macional de
Trujiilo en la Libertad (69 docentes) v ia Universidad Macional de Piura (63 docantes),

Respecto dei Programa de Especializacidn docenta en al area de Formacion Ciudadana y Civica,
dirigido a docentes de nivel secundaria de EER, afios 2011-2014, s& concluya el IV ciclo académico
con 334 docentes, a cargo de la Ponlificia Universidad Caldlica del Perg an Lima {128 docentes,
Universidad Peruana Union en Lima (118 docentes), Pontificia Universidad Catdlica ded Peni an al
Callao (43 docentes), Universidad FPeruana Unidn en San Martin {35 docentes), Universidad
Peruana Unidn en Puno (30 docentes) y la Universidad Maclonal de Trujilo en la Libertad (42

,1;1'5" docentes).

(L1 H
El Programa de Especializacion docante en el drea de Ciencia, Tecnologia v Amblente dirigido a
% docentes de nivel secundaria de EBR, afios 2011-2014, concluyd &l [V ciclo académico con 61

Nl gt docentes, a cargd de la Universidad Macional de Piura.
% s 2012-2014, concluyd el Il ciclo académico con 574 docentes, a cargo de la Universidad del
gpanta en Ancash (37 docentes), Universidad Macional del Centro en Junin (138 docentes),
_, nwarsrdad Pedro Ruiz Gallo en Lambayegue (99 docentes), Universidad MNacional de Piura en
Piura {148 docentes) y el Instituto Naclonal Pedagdgico de Montarrico en Lima {151 docentes); en
el mes de noviembre se inicio el IV ciclo con la participacion de 568 docentes a cargo de las mismas
Universidades e Institutos, al mismo gue concluird su ciclo en el 2014,

r|5i"'L-|I:I

Vi,

| Frograma de Especializaciin en Comunicacion, dingido a docenies de nivel secundaria de EBR,

En relacidn al Programa de Especializacion en Matematica, difigido a dooentes de nivel secundaria
de EBR, afos 2012-2014, se concluyd & Il ciclo académice con 611 docentes, a cargo de la
Universidad Nacional del Santa en Ancash {43 docentes), Universidad Nacional del Centra en Junin
(178 docentes), Universidad Pedro Ruiz Gallo en Lambayeque {111 docentes), Universidad
Nacional de Piura en Piura {138 docentes) y of Institulo Nacional Pedagdgico de Monlerrico en Lima
(141 docentes); en el mes de noviembre se Inicld el IV ciclo académico con |a participacidn de 601

Eﬂlas a cargo de las mismas Universidades e Institutos, & mismo que concluird su clclo en o
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El Programa de Especializacion en Formacion Ciudadana v Civica, dingido a docenles del nival
secundaria de EBR, afos 201 2-2014, concuyd el Il ciclo académice con 123 docentes. a carngo da
la Universidad nacional del Centro del Perd en Junin; an al mes de noviembre se inlcid &l IV cicio
académico con la particpacion de 118 docentes, el mismo que concluird en e 2014

EWALLIACHIN ANUIAL DEL PLAN DPERATIAD INGTITLICHMML i613

El Programa de Especializacon en Clensa, Tecnologia v Ambsente, dirigide a docentes de nivel
secundaria de EBR, afos 2012-2014, concuyd el [l ciclo académico con 214 docentes, @ cango de
la Unwversidad Macional de San Agustin de Arequipa (92 docentes) v la Universidad Macional del
Caniro del Perd en Junin (122 docentes);, en gl mes de noviembre se inicio & |V ciclo con [a
pariicipacion de 214 docentes, e mismo que concluird en el 2074,

Respecto del Programa de Segunda Especialidad en Didactica de la Comunicacion en educacion
secundaria, afios 2013-2015, se conduyd el | ciclo scrdémico con 500 docentes, & cargo de la
Universidad Macional de San Agustin de Arequipa (88 docentes), Universided Maoional Hermilio
Valdizan (134 docentes), Universidad Macions! San Cristobal de Huamanga en Ayacucho (131
docentes) v &l Instituto Naclonal Pedagogico Montemrico en Lima (147 docantes), La Univarsidad
Macional Mayor de San Marcos inicio el | ciclo académico en al mes de octubre con 244 docentes,
el cual concluira enel 2014; ademas la Universided Macional de san Agustin de Arequipa imcid al |
ciclo academico en |8 primera quincena del mas de diclembre con |a participacion de 88 docernbes,
2 diferencia del Instituto Nacional Pedagtgico de Monterrico, la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan y la Universidad Nacional San Crstobal da Huamanga, que daran inicio al Il ciclo
atadémico an el 2074,

El Programa de Segunda Especialidad en Didactica de la Matematlca en educacion secundaria,
afos 2013-2015, concluyd el | cicle académico con 479 docenies, & cargo de la Universidad nacional
San Cristdbal de Huamanga an Ayacucho (118 docentes), Universidad MNacional Hermilio Vaidizan
en Huanuco (121 docentes), Universidad Macional de San Agustin de Arequipa en Apurimao (90
docentes) y el Inatituto Maclonal Pedagigico de Monternco en Lima {150 docentes). La Universidad
Macional Mayor de San Marcos inicid & | ciclo en el mes de octubre con 272 docentes, el cual
conclulrd en el 2014; ademas la Universidad Nacional de San Agustin de Areguipa inicid el Il ciclo
académico en la primera guincena def mes de diciembre con 90 docentes, & diferencia del Instiluto
Macional Pedagdgico de Moniemico, la Universidad Macional Harmilio Valdizan y la Universidad
Macional San Cristobal de Huamanga que daran inicio al |l ciclo académico en el 2014,

Finaimenia, al Programa de Segunda Especialidad en Didactica de la educacién cudadana, aftos

2013-2015, conaluyn el | ciclo académico con 507 docantes, a cargo de |a Universidad Nacional San

. Agustin de Arequipa (100 docentes), Universidad Macional Hermillo Valdizan de Huanuco (131

S v docentes), Universidad Macional San Cristobal de Huamanga de Ayacucho (153 docentes) y el

J' Institute Macional Pedagdgico Monlerrico (123 docenies), la Universidad nacional Mayor de San

= | Marcos Inlcid e | eiclo en el mes de oclubre con 260 docentes, el cual concluird en ef 2014; ademas

A ke Universidad Maclonal de San Agustin de Arequipa inicid e |l ciclo academico en |a primera

quincena del mes de diciembre con 100 docentes, a diferencia del Instituto Nacional Pedagogico da

Menterrica, la Universidad Macional Hermilio Valdizan v la Universidad Nacional San Cristobal de
Huamanga que daran inicie al Il cicko académico en al 2014,

Problemas presentados

Respecto de los programas de Especializacion del nivel inicial, primaria y secundaria,
correspondiente al PP 0090 PELA, la meta Iolal de los programas han  disminuido
considerablemente debido a deserciones, enfermedades, paralizaciones de programas y cambios
climaticos (por ejermplo, el friaje en Funa),

FPoca supenvision, moniforeo v evaluaciin a los especialistas de parle de los coordinadoras
académicos de |as instituciones de formacsin docante.

La demora &n |a contratacion de formadores y acompanantes para el 2014 origing gue al inicio dal

programa de segunda especialidad en acompafamiento pedagégico se reprogramara para of mes
de febrero del afio 2014, donde se hara la certificacion a los formadores y acompafantes
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Actiones gdopiadas

Reuniones de coordinacion con e eguipo institucional para plantear estrategids que permitan
mitimizar la desercion de los docenles

Se realizaron reunones de coordinacion con los directores de geslibn pedagbgica para
comprometer el scompafamiento y supervision de la implementacitn del programa.

En afencidn a lo solicitado por el responsable del Programa Presupuestal, se liberd recursos por la
suma de S/, 16,054,800 y se suspendio la ejecucion del programa de especializaciin en Educacion
Intercultural Bilingle, dirigido a docentes del Nivel Inicial y primaria de EBR, afo 2013-2014, a fin
de gue dichos recursos sean transferidos a los Gobernos Regionaies para financiar 1as acciones
orieniadas al acompafamiento pedagdgica.

El inicio del programa da formacion v cerliflicaciin de formadores y acompaiantes pedagdqicos de
sogunda especialidad se programara para al mes de anero del 2074,

¥ Programa Prosupuesial 0091
Principales avancas

En cuanto a la formacidn inicial de docentes an educackdn inicial EIB, se aprobaron las “Normas
para el desarrollo de |a formacidn profesional en educacidn inclal, educacidn primaria, educacion
inicial EIB v educacidn primaria EIB, de docentes sin thulo profesional v promolores aducativos
comunitarios en los ambdos amazdnicos rurakes y bilingies” (RM 450-2012-ED), Se hizo e diseno
metodoidgico de la capaciacién a las instiucionss formadoras v o2& cuenta con |a propuesta
pedagigica de formacidn profesional de los docentes que canecen de tilulo pedagdgico, para lo cusl
s& regizaron 02 taleres de asesoria v 03 jornadas de consulta. Ademds, se seleccionarsn comao
insfituciones formadoras al ISP César Vallejo Mendoza de Bagua, ISP Monzefior Elias Olazar de
Yurimaguas e ISP Loreio- FORMABIAP de lquilos

bl 5 g

Demora an la aprobacion de los {érmings de referencia del programa de formacion de los docentes

de educacion inicial EIB, no permitid proseguir con el ramite de los convenios con las instituciones
formadoses seleccionadas

Acciones adoptadas
=, Seguimlento a la aprobackdn de los lrminos de referencia del programa de formacion en educacion
wanicial EIB, gue permila continuar con al trdmite de ios convenos con las instifucionas formedores

¥  Programa Presupuestal 0081

Principales avances

Respecto del Programa de Especializacidn en servicios alternalivos para educacion secundaria,
anos 2013-2014, durante el 2013 se elabord el informe correspondiente para dar tramite a la firma
dal convenio con el Instituto Nacional Pedagdgico Monterrico, ademds se elabord el instructivo del

programa de segunda especialidad, & cual fue aprobado con Resolucion Vice Minislerial N° 0038-
2013-ED, el 24 de diclembre del 2013. El programa se ejecutara en el 2014,

Problemas presentados

El Programa de Segunda Especialidad en educacion inicial, dingido a docentes de educacion
primaria, no s& inicid en |as fechas previstas, debido a una reorganizacion por parte de la DESP.
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Accones adoptadas

Se liene programado para el mes fabrero del 2014 iniciar con el programa de segunda especialidad
en educacidn inicial

¥  Programa Presupuestal 0106
Principales avances

El Programa de Especializacion en Educacion Basica Especial, afos 2013-2014, concluyo el | ciclo
académico con 432 participantes [(direclores, docenles, profesionales no docentes, psicologo,
terapista fisico de lenguaje y asistentas sociales), a cargo del Instiuto Nacional Pedagogico
Monterrico, en las slgulentes sedas: Chorrillos (140 participantes), Rimac {180 participantes), Callaa
{112 participantas).

En ralacion al Pregrama de Especializacidn en Intervencion Temprana, dirigida a los profesionales
que laboran en los PRITE, afios 2013-2014. ¢l 24 de diciembre del 2013 se aprobd el instructivo con
5US @anaxos para la eiecucien del programa de segunda especiatidad dirigido a direclores, docentes
y profesionales no docentes de programas de intervencian temprana (PRITE), a cargo de Institulo
Macional Pedagdgico Monterrico, Asimismo, se realizaron las coordinaciones para la epacucion del
| seminario nacional de planificacion del programa de segunda especialidad y [a convocatoria de los
participanies para el programa que iniciarg en el mes de marze 2014,

Eroblemas presentados
En &l programa de especializacion en Educacion Basica Especial, se luvo una desercion del 17%

(91 parlicipantes), de la mela iniciada, |as causas dol relo fueron por problemas familiares, por no
cumplic 81 afio de contrato v las inasistencia al programa

Acciones adopladss

Las acciones adoptadas fueron brindar una mayor motivacion, Bpoyo scadémica y parsonal a los
partcipantes del programa

¥ Frograma Presupuesial 0107

e \Principales avances

I"“\{‘._ __.-_éi--' Para la formulacidn dal PIP "Centro Piloto de promocian de ia innovacian educativa y renovacion de

SRR las metodologias docentes’ se levants informacion en las regiones de Puno, Ayacucho y San Martin
para la identificacion dal IESP donde se Implementaria el proyecto, como resultado se eligio al IESP
Jult {(Puna) por reunir los criterios de seleccion definidos, Se elaboré el plan de frabajo del refando
proyecto, ol cual fue aprobado por la OPI del Minedu, En dicho conexin, se susaribid un acuerdo
con al Goblarno Regonal de Puno v sa realizd un taller de sensibilizacion para docentes y drectivos
ded [ESP Jull, Al clerrg del ejerciclo, s enconiraba en elaboracion el estudio de-pesfil,

Respeclo dal disafo del sistemna Informdatico para transparentar procesos administrativos, se realizd
gl mapeo de los procesos adminisirativos de los institutos de educacion superior. Se seleccionarnn
los procesos de admislén y matricula, a partir del cual se concretd &f disefo y programacion de los
modulos de admisudn ¥y mafricuta v sus interfaces.

Se cuenta con un documento prefiminar del Marco Curncular Nacional (MCN) vy la sistematizacion
da |los aportes de validacion del mismo, asi como una propuesta de dreas y sub-areas de (3
formacidn genaral para cada etapa. En cuenta a la asistencia tecnica, se reslizaron 2 talleres macro
regionales, uno en Trujflo (setiembre con docenies de 40 IESP) y ofro en Arequipa (ochubre con
docentes da 30 |IESP), para la incorporacikdn de lineamlentos planteados desde e Minadu an los
disefos curiculares bisicos nacionales (DCBN), 2 talleres nacionales (Lima en abril v San Martin
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en diciembre} v 6 {alleres macro regionales (3 en mayo v 3 en setiembre) dingidos a docentes de 23
IESP para el disefio curricular experimental en educacion intercultural y bilingde.

Asimismo, s8 culmind el diagndstico del estado de fa practica pre profesional de la carrera docente
¥ &a realizd el disefio de la malriz de evaluacidn de competencias el egreso y &l instrumento de
evaluacidn que consislid en una prusba ezcrita en los dominios, conocimienio ded desamollo del
estudiante, comprensién de textos, matemdtica, y conocimiento de enfoques pedagdgicos. Este
instrumentd sa valdd & 20 y 30 de oclubreé medfante una prueba pilote en 13 IESP; aplicandose
posteriormente |8 primera evaluacién nacional al egreso los dias 27 y 28 de noviembre a un lotal de
442 gstudiantes de 32 [ESP,

Respecto del Programa de Especlalizacion en EIB para docentes formadores de educacian inicial y
primaria y |8 Especializacion en Investigacion Educaliva para docentes formadores, se tienen
aprobados los planes bdsicos de la Universidad Macional Mayor de San Marcos y de la Universidad
San Agustin, respectivamente; encontrandose los expedientes en |a Alta Direccidn para {a firma de
los convenios,

Como apoyo @ Fortalecimientio de docentes formadores de la carrera de idiomas, la embajada
britéinica aprobd un proyecto propuesto por &l Minedu peara la elaboracidn de estandares de la
carrera de idiomas (especialidad ingiés), En dicho marco, la DESP realizd an Lima 2 lalleres [uno
en octubre y otro an noviembre) con 70 docentes de la carrera de idiomas y, ademas, se gestiond
con la embajada americana un ftotal de 20 becas de estudio en el ICPNA,

Se gjecutd el programa de asesaria a docentes formadores responsables de la pracbcea, a través da
convenia suscrio con el Institule Macional Pedagdgice de Monterrico [INPM), en la modalidad semi-
prasencial durante 04 meses en los modules: i) Enfoque v cormentes acluales de la practica
pedagdgica, i) Gestidn del curriculo, &) Evaluacidn de la practea v, iv) Arbculacidon da la
investigacidn. En dicho programa se desarrollaron 06 lalleres presenciales de 32 horas lectivas cada
uno Y sesionoes de tutora virteal a distancia de 40 horas lectivas, con 362 docentes dal W, VI, Wil
X semestre académico de 75 IESP a nivel nackonal.

El programa de especializacidn en gestidn dirigido 5 26 especialistas de educacién supernor de las
DRE se ejecutd a traves de la Universidad ESAN, en la modakdad semi-presencial duranie & mesas
en los modulos, i) Desarrcllo personal v liderazgo v, i) Efica personal y social, para lo cual se
realizaron (2 {alleres presenciales gue sumaron 86 horas lectivas v sesiones de lutoria vilual a
dislancia de 384 horas lectivas. ¥ en cuanto al programa Jde especializecion para 32 directores de
IESP, que consta de los médulos antes cados, viene siendo eleculado a traves ESAN, habendose
meﬂllzadcl un taller presencial e iniciado e primer modulo de la futoria virual; por lo que culminara
- Men el 2014

Respecta del sistema de evaluacidn y promocion de docentes formadores, se realizd un diagnostico
sobre la siluacidn y caracteristicas de los docentes de institutos y esouelas de educacion superior
pﬂdagﬂngj:a a partir del cual se elabord una verslan preliminar del mismo. Ce ofro lado, se incid al
al'nn del madulo de nivelacidn en habilidades basicas en comunicacion y malematica para
gresantes a la carrera docents y (3 elaboracion de la prueba de niveles que se aplicara previo a la
soucion del modulo de nivelacidn. Tamblén se elabord un disgnostico de 18 situacion
muamnﬁmlca de los polenciales becanos FID y s& culmingd el expedients {&cnico de BECAS FID
para ingresantes de los Instilutos de Educacidn Superior Pedagdgica, el cual al cierre del afio se
gnconfraba en proceso de aprobacion por |a Alla Diraccion

En cuanio a los procesos de admision a los IESP, se ejecutaron 18 talleres de asesoria técnica para
la etaboracidn de instrumentos de seleccion de ingresantes, con 20 especiafistas de educacion
superior ¥ 380 docentes responsables de la prueba en 113 |ESP privadas y 110 IESP piblicas; v,
asimismo, S8 superist la aplicackin de las pruebas de admisién en 23 Instilutos de Educacion
Superior a nived nacional, correspondientes a los procesos de admisidn 2013-| (marzo en 60 IESP),
2013-11 (julio en 27 IESP) y un procesa exiraordinario para carreras EIB {noviembre an 6 IESP).

Problamas i
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Diemars en la determinacion de la regidn donde se implementaria el PIP “Centro Pilpdo de Promocian
de la innovacion Educativa y Renovacion de [as Metodologias Docentas”

Demora en la-etapa de disefio de los modulos de admision ¥ matricula no permiss 2 mplemeniacion
del sistema informatico

S han redefinido algunos conlenidos del Marco Curricular Macionad y se hicieron cbservaciones al
documenio preliminar, mative por el cual ain no se cuenta con una version final.

El disefip del sisterma de evaluacion y promocion de los docenles esla supeditado a la aprobacian
de 13 ley de carrera publica de docentes de educacion superior. Limitados profesionales que cuenten
con el perdil adecuada para elaborar una propuesla del médulo de nivelacdon de ingresantas.

Los térmmas de referencia del programa de especializacion en EIB no consideraron procesos
formalivos perinenies vy las cbservaciones hechas al plan basico de la especializacion an
Investigaciin Educaliva no fueron levaniadas oportunamenta por la Unlversidad Maconal de San
Marcos (inicialments elegida), Ademas se conltd con presupuesio lmitado para &l forsleckmento de
docentes formadores de la carrera de idiomas.

Congestion de la platatorma wirlual duranie las tulorias a distancia del programa de especializacion
&n geston ¥, ademas, docentes destacados como especialistas en las DRE Callao y Junin, quienes
participan en el programa fueron retormados a sus puestos de origen

Acciones adoptadas

Se realizaron reuniones con la Ofiona de Coordinacion Regonal y ofras direcciones para redefinie
los crifefios de seleccion de fa 7ona de intervencion del PIP,

La implementacion de los modulos de admisidn v malricula en las instiluciones de educacian
supenor pedagogica se estima que se realicasd en of 2014

Se conslderaron ofros actores externos para la validacion del MCN v se conformo un equipo de
especialistas de FID, para su seguimiento y aprobacion final que se estima para e 2014

Seguimiento a la aprobacidn de fa ley de carrera publica de docentes de educaciin superior, |& cual
..— _seenpconiraba en revision por parie del Minedu, Se redefinio la estrategla del modulo de nivelacion
© 7, deingresanies y se reprogramd el inicio de la implementacién del mismo para el 2014

(1

oy Y
~ 20 = | Se redisediaron fos lermines de referencia del programa de especializacion en EIB y respecto a la
; _,;-_ especialiracidn en investigacion educativa se canceld |a invitacian hecha a la Universidad Nacional
~Heoat Mayor de San Marcos y se convocd a la Universidad Nacional de San Agustin. La DESP gestiond
' FGLUrE0s para ajecular las acciones de formachkon del provecio aprobado por la embajada brilanica

g
k% o
b

Coordinacsion con la Universidad ESAM para resalver los problemas técncos de la platalforma virtual
da programa de sspeclalizacidn en gestién v, asimizsmo, e remilid una carta a las DRE Callao v
Junin gollciando la permanencia de los especialistas v dirsclivos capacitados.

¥ Asignaciones presuplesiaries gue noresulfan en produchios fAPNCE)
Principales av

En lo gue respecta a la asignacidn econdmica excapcional a docentes dal PRONAFCAP, =& llavd a
cabo el seminarno talker “Investigacidn, accidn para una practica pedagdgico intercultural critica®,
desarrollado del 3 al B de febrero, en &l marco de la formacidn an seracio, dirlgldo a 241 personas
anire especialstas, coordinadores, represontanies de la Comiszin Regional, coordinadores
académicss vy especialistas de las insfifucianes de formacidn docente de oz programas de
eepocializacion {afos 2012-2014), of cual uve como objelve general @ brindar fundamentos
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Iedricos v crilerios [cnicos sobre los actuales enfoques de formacidn en servicio que permitan
fortalacer las competencias de los equipos profesionales para el adecuado desarrolio de los
programas de especializacidn y reajuste de las aclividades v contenidos a desamollar durante |a
elecucidn de los programas.

m I i

Mediante conclliacion efeciuada. la DESP ha podido verificar que existen docentes gue no han
cobrado |a asignacion econdmica excepoional, siendo |a causa principal que no estan registrados
en &l madulo de gestion de recursos humanos del Ministerio de Economia y Finanzas y no figuran
en 2 planiila del Minedu, establaciéndose una deuda de 5§, 1,432, 70000 en fas diferentes regionas.

Acciones adopladas

Ze propuso-a la Oficina General de Administracion, modificar el instructive para reconocimiants de
gastos de afos anteriores, incluyendo en [as disposiciones generales en la parte de definicion de
adeudos de ejercicios anteriores lo siguiente: adeudos por la falia de asignaciones econdmicas
excepcionales a docentes por logros y por desplazamiento que parficiparon en los programas de
capacitacion especializacion docentes afo 2011

Sobre el disefo del sistema de formacion en servicio para docentes de insttuclones adecativas
publicas, a solicitud del Viceminisiro de Geslidn Pedagdgica se liberaran los recursos, por o goe
dicha disedo no fue realizada.

1.1.8.1.3.2.1. Escuela Nacional Superice de Baitel

La ejecucion fisica y presupuestal alcanzado por B Ezcuela Macional Superior de Ballet (ENSE),
duranie el afio 2013, se mueslrs an el siguiente cuadro,

Cuadro N* 3
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v Asignacionas presupuesfanas que no resultan en productos (APNOP)

-

{Eﬁ_ﬁﬁ
g n relacion a la formacidn arfistica femprana v programas de exiension, duranie & aho, la ENSB
gesarolld 1,537 horas lectivas dictadas durante los ciclos regulares. Se llevaron a cabo cursos de
I “pre-baliel, pre-FAT, folklore, ballet jovenes y adultos, Asimismo, 2o realizaron 18 tallares (pre-ballet
y ballet) dirigidos a 268 nifos y jdvenes adolescentes atraidos por la practica de la danza.

Respecto de g formacion profesional de docente v artistica en danza cazlca, en el primer samesire,
s& desarrollaron 21,760 horas lectivas dicladas en los ciclos da verano vy ciclos regulares en las
carreras profesionales de docentes en danza clasica, inférprete en danza cldsica; asi como, an el
programa de complementacion académica, Culminaron, de manera salisfactona sus esludios, 19
asludiantes.

Cabe destacar que, &l 30 de abril, por motivo del Dia internacional de la danza, se levd & cabo al X
Festival Internacional de Jovenes bailarines, & cual conld con la participacion de 57 estudiantes da
las escuelas representantes de Alemania, Dinamarca, EEUU, Japdn, Polonia, Venezuala v Pend, en
donde se compariieron experiencias artisticas ¥ cullurales,
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1.1.6.1.5.22 Escuela Necional Supericrde Arte Dramatico

La sjecucskdn fisica v presupuestal aleanzado por |2 Escuela Nacional Superior de Are Dramatico
(ENSADY, durante el afo 2043, se muestra en el siguiente cuadm.

Cuadre N° 32
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«  Agignaciones presupuesfarias que no resulfan en productos (APNOP)

Brincipales avances

En el gjercicic 2013, se gjecutd en su totalidad la aclividad de formacion profesional artislica y
pedagogica en Arte Drematico con una gjecucion de 24 1668 horas lectivas dictadas a 289

esludiantes malriculados para al semestre lectvo 2013-1 v 2013 1], ean las materias de Actuacion,
Disefio Escenogréfico y Pedagogia Teatral,

En cuanla -al desarrollo de la Formacion Artishica an Acluackdn, ésia fuee ding:da a 175 esledianies
de la carrera de Actuacion, con una ejecuckdn de 10,800 horss leclivas con e objelivo gue los
estudianias sean capaces de asumir el frabajo artistico del acior en el ambito teatral

Respecio al Desarollo de la Formaceon Pedagagica en Are Dramatico, asta ha sido dirigida a 88
estudianies de la carrera de Pedagogia Teabral, con &l objelivo que puedan ejercer |a docencia como
arlista pedagogo en institvciones educalivas de los diversos niveles y modzlidades del sistema
gducativa,

Se llevd & cabo la reafizacion, presentacion y puesia en escana de cinco (05) abras teatrales como
parte da las temporadas teatrales de practicas pre — profasionales de actuacion, realizadas por |os
alumnos de las carreras profestonales de actuacion v diseno escenogrdlics, las obras presantadas
fueron “Algoritmos”, “Lisistrata’. “Paar Gynt', “El preceptor” y “Victor o los nifios al poder”

116133 D[Hreccidn de Coordinacitn Unlversitara

La ejecucidn fisica v presupuesial alcanzado por la Direccidn de Comrdinacidn Unversiaria, durante
elafo 2013, se muestra en & sigulente cuadro,

Cuadro N™ 33
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¥ Acciones cenirales [AC)

Principales avances

Sa culmind con la redeccion del Informe Final del Diglogo Macional. Sobre dicho documenta, se
actualizaron los indicadores para |8 educacion universitaria, organizaéndose la informacion
estadistica sobre las ofras modalidades de la Educacion Superior (tecnolégica y pedagagica),

S gjecufaron acciones de comunicacktn v de incidencia respecto a la nueva Ley Univarsitaria, la
reforma de [ Ley de Insfitutos, |a Ley de Camera para el Docente de Educacion Superior, &
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planificacion de |a organizacidn del viceministerio de educacidn superior y los lineamientos de (a
DIGESUTP, como parte de |a eficulacion y el enfoque integral de (3 educackn suparnior,

Respecto al proyecto de [a nueva Ley Universitaria, se realizd @ seguimiento de las actividades de
debate del bexio sustilulorio propuesto por el Poder Legislalivo, también, se participd en reunones

convocadas por la Comisldn de Educacidn del Congreso v s& logrd inlegrar la propussia de
transicsin en al lexio sustilutono.

Azimizmo, se formularon propusstas de articulos para su inclusidn en la nueva Ley Universitaria y
la modificalorla del capitulo vV 'de la Ley Geneéral de Educacion, relativo a Educacidn Superior. La
propuesta principal se refiere al establecimiento de una articulacidn de iedas las modalidades de la
Educacidn Superior {universilars, tecnoldgica v pedagdpca).

Ademas, se realizd un taller en la cludad de Quillabamba (Cusco) dirigido a 30 docemnles de |la
Lniversidad Macional Intercultural de Quillabamba, a fin de analizar los contenidos curriculares para
la construccion de silabos con enfogue interculiural para la propuesia de un modeio de disefo
curricular ¥ de gestidn para una universidad intescultural.

Proflemas presentados

El desamollo de sigunas tareas sufrid retraso, debido a que la contratacidn de determinados
especialisias no se concreld, iales como: Propuesta de un marco curmicular v de Geshon para
Universidades Interculturales y Propuesta de Programa de Formacion Pedagogica para Docentes
Universitarios de Universidades Interculiurales y oiras Universidades, como consecuencia del
reducido universg de profesionales con delerminado grado de especislizacion.

1.1.6.1.4. Direccion General de Educacion Basica Especial

La sjecucion fisica v presupuestal de |as actividades opergfivas de |la Direccicn General de
Educacitn Basica Especial {DIGEBE), se muestra en &l siguiente cuadro.

Cuadro N* 34
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¥ Programa Presupuestal 07106

Principales avances

Comao parte de la gestion de la DIGEBE, se desarrollaron las acciones pecesanias de amculacan
del programa presupuestal, tanto dentro del Ministerio de Educacién como eoordinacionas
intersectoriales, el cual inicio su mplementacion en 5 regiones: ica, Tumbes, Ayacucho, Callao y
Lima en el afio 2013, Ademas, se realizo al aller de liderazgo en Gestien pedagdgica & Insttucional
con enfogue por resultados en EBE para las regiones focalizadas en al PP en el gue participaron 58
directores de Lima (83). Callao (8), Ayacucha (7), lca {8) ¥ Tumbes {11),

Se imprimieron |as 04 guias metodoldgicas por lipo de discapacidad visual, autismo, auditiva y para
los SAANEE. Por olro lado, queda pendiente para el tercer rimestre |a adquisicion, impresion de
materiales v equipos educativos para las instilucionaes educatlivas inclusivas, Cenfros de Ediucacion
Basica Especial (CEBE), Centros de Recursos de Educacdn Basica Especial (CREBE) v los
Programas da Intervenceion Temprana (PRITE)

Se |mpremeron, en sistema Bralle, 2135 fextos para Educacidn Pnmaria de las areas de
Camumcacidn, Clencla y Ambienie y Matematica para todos los grados los que beneficiaran a 175
estudiantes. En relacidn al nivel de Educacidn Secundaria, se realzd la conversion de 22 texios al
sistema Braille de siete dreas (Clencia, Tecnologia y Ambiente; Formacion Cludadana; Maternatica;
Inglés; Historia v Geografia; Persona y Familia; y Comunicacion), ademas, se produjefon |as
matrices (maguetas en alio relieve para |a reproduccian de fexios en Braile) de 22 atlas geografico
y 34 atias del cuerpo humano. Asimismao, se distribuyd, en Lima Metropolitana, 603 lomos del nival
primaria que beneficio a 72 estudianies, los lomos restanies para |las otras regiones v 59 kil de
produccion sonora (obras literarias en audio para secundara y lextos en Bralle {temillo | v 1) se
disiribuiran en el ano 2074,

S culmmnd con la adguisicidn @ ingreso al almacén de odes los matenales educativos. para
estudiantes de instiluciones educativas inclusivas que hacen un lotal de 80 moedulos. Asi msmo, se
adquirieron 22 mddulos de materiales v equipos educativos para los programas de intervencian
temprana. Estos materiales serdn disfribuidos en el afo: 2014 a cada region de scuerdao al siguisnte
cliadro
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Se realizd ef taller “Escuela de familia comprometida y logros de aprendizaje con los programas de
Mlervencion lemprana al cual asisteron 53 docenies, slos 28 ancargaron de hacer |a réplica an los
22 PRITE de las reglones focalizadas logrando un acompafiamiento y monitoreo de 1,116 familias
di jos nifkos con discapacidad pasd su participachon en el proceso educativo de sus hjos. En lo gue
coresponde a la educackdn especial ¥ la educacidn inclusiva se capacitd a 2,556 docentes de los
83 CEBE de las reglones priofizadas ellos realizaron el acompafamiento v monitoreo de 10,238
familias de los nifios con discapacidad

Problemas presentados

Aspecios administrativos que limitan la ejecucian de los procesos para 1e adoguisickin de materiales,
‘mobilkarios ¥ equipos, ha refrasado el cumplimiento de las metas.

+  Asgnacionss presupuestanias gue no reswltan en producios (APNCE)

Principales avances
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Se capacitaron a 4,467 docenles a pivel nacional en diversos cursos virusles y prasenciales. A
fraves da los cursos presenciales se alendieron a 941 participantes de las regiones de Ancash,
Apurimac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco, Huancavelica, Huanuco, loa, Junin, La
Libertad, Lambayeque, Lima Provincias, Moguegua, Pasco, Piura, Lima Metropaolitana en los cursos
de "Eslrategiaz de atencidn a estudianies con discapacikdad severa y multidiscapacidad en &l
Desarrolle de sus Habdidedes Funcionales”, “Esirategias educstivas para estudiantes con
discapacidad wvisual - Mivel Basico®, "Sislemas de comunicacion altemativa aumentativa”,
‘Estrateqias educativas para esiediantes con discapacidad visual - nivel intermedio®, “Aplicacién
pedagigica de las X0 para la atencidn de estudianies con discapacidad’, “Aplicacion pedagdgica
de software para la atencidn de personas con discapacidad visual”, “Metodologia y “Estrategia para
la alencion a estudiantez con discapacidad auditva”, Jomada de interaprendizaje "Actualizacion
para profesionales de los centros de recursos regionales de educacion basica especial”, “Jomada
Pedagogica para los profesionales que alienden a estudiantes con discapacidad suditva de los
CEBE vy PRITE de la jurisdiccidn da Lima Metropolitana v Caflao, en e marco de los convenios
suscntos entre el Minedu y los CEBE’, "Jornads pedagdgica sobre la ncorporacicn de nuevas
tecnologias en la EBE dirigido a los profesionales de los CREBE y CEBE de Lima Metropolitana y
Callan” y Taller de liderazgo en gestion pedagogica e institucional con enfogue por resultados en
EBE Mientras que con los cursos virfuales se atendieron a 3, 520 participantes en el “5% y 6° Curso
virtual Educacion Inclusiva para personas con discapacidad” (2,364 participanies), el 2" Curso
vifiual Educacidn Inclusiva: Discapscidad Visual® {958 participantes) y "Respuesta educaliva v
estralegias para el aprendizaje y tallar sobre metodologias auditivo oral para estudiantes sordos
{207 parhicipantes).

Se realizd el "Concurso nacional de experencias exitosas en Educacion Inclusiva®, a fin de contribuir
de manera efecliva en el proceso de sensibilizacion y toma de conciencia de todos los agentes
educalives y comunidad en general respecto de la necesidad de frabajo conjunto por |a igualdad v
la no discriminacidn. En este concursn, sa insoribieron 74 axperiencias exitosas representadas por
un docente. Adiciohaiments, & organizd la “Conferancia internacional sobre aducacion inclusiva
donde parliciparon 1,332 parsonas, de las cuales 700 personas esluvieron de manara presencial y
632 a través de video sireaming donde ze coneclaron a la conferencia desde Peru, México,
Veneruata, Argenting, Estados Unidos, Chile, Colombia, Espafa v Ecuador.

Se realizd acompafiamiento a los 5 CREBE regionales a través de videcconferenclas, lo cual

beneficid a 76 directores y profesionales de los CREBES, Ademas, se realizd 4 videoconferancias
con las regiones de lca, Cajamarca, La Libertad, Piura, Junin y Lima Provincias.

&l que s& capacitaron a 839 docentes de Lima Metropolitana (322), Tumbes (44), Ica (54), Ayacucho

Lima Provincias (53]

ig (39), Cusco (49), La Libertad (54), Huanuco (60), San Martin (42), Lambayeque (61), Arequipa (61)

Be desarrolld el curso de lengua de sefias peruanas en el que participaron v certificaron & 1,388
prsonas &n el nival basico (1,232 en la modalidad virtual y 156 en la modalidad presencial) y 22 en
el nivel intermedio [modalidad presencial).

Se culming con los T estudios a nivel perfil (1 PRITE y 6 CEBE de Lima Metropolitana) y se encuenira
pendiente fa revis:in y aprobacidn par parte de [a OPI del Minadu para su posterior inscripcidn en al
SHIP

Problemas presentados

Algunos participantes solicitan su Inscripcion en fos cursos que se brindan y no asisten, lo que quila
la posibikdad de participar a ofros usuarios

Los participantes manifestaron tenar dificultades al momento de rendir su evaluacidn an linea, por
o que la coordinacidn extendid la fecha de las evaluaciones en los cursos virluales.
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Cambio de especialistas en ks DRE. lo que dificulta el desarrollo del concurso de [as expenancias
exiiosas en e Educacidn Inclusiva

Acciones adoptadas

Cebido a la gran scogida que fuvieron los cursos virtuales, fa DIGEBE. para poder atender ia
demanda sin afectar mayores recursos, designd mayaor meta de participante a cada futor
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1.1.6.1.5. Direccidn General de Educacion Intercultural, Bilingie y Rural

El avance fisica y presupuesial alcanzado por la Direcoidn General de Educacion Interculiural,
Bilingle y Rural, durante el afo 2013, =8 muestra en el siguients cuadro.
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Pringi

Se elabord [a propuesta pedagogica de 51 de fasciculos de rutas de aprendizajes en  lenguas
priorizadas: shaw! ashaninka, awajun, aimara, guachue chanks, guechua collao vy shpibo, ademas
del caslellano, pafa los nheeles de jnicial ¥ primaria en lodas las areas de aprendizaje, esios
materiales son berramientas metodoldgicas que ayudaran a los docentes a implementar |a

“-1 propuesta pedagdgica de EIB Cuando los materiales sean publicados, se programard eventas de

capacitacidn en al uso.

" Se realzaron talleres de capacitacion para los especialistas EIB y rural oe las DRE y UGEL oe las

regiones del pais, en &l maroo de la asistencia téonica, organizado por la DIGEBR, DIGEIBIR, DESP
y DIGEDIE, En estos talleres se socializd la propuesta pedagagica EIB vy las rutas de aprandizaje
ElB para cada lengua priorizada (shaw, ashdninka, awajin, aimard, quechua chanka, quechua
collao y shipibo) para los niveles inicial primana. Los lalleres se realizaron an Lima, Chiclayo y
Cusco, ¥ s8 tuvo la participacion de 94, 21 y 45 especialistas en cada sede, respectivamenta.
Ademas, se realizd el taller de capacilacion para orientar la implamentacion de la propuesla
padagogica EIB a 480 especialistas EIB de las DRE y UGEL y los coordinadores EIB de las regionas,
an las sedes de Puno, Cusco v Huancavelica vy los falleres para capacitacion a 250 docentes y
especialislas en Ayacucho, Ucayall, Puna, Huanuce y Junin,

So capacilaron a 2,568 docenles a nivel naclonal, para eflo sa realizaron falleres en distintas sedes,
a fin de fortalecer capacidades para la implementacion de la propuesia pedagdgica EIB. El detalle
de capacitacion por regidn s& muesira a conlinuacian,
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Prohlem d

Mo se distribuyeron [as propueslas pedagdgicas EIB ¥ rulas de aprendizaje EIB para los docentes
de [as institucione: educalivas, ya gue estos documenios se encontraban en revisidn,

Acciones adopladas

Debide-a gue la direccidn priorizd otras aclividades, I asislencia écnica & regiones de pobiacian
bilinglie para la sistematizacion de apories para la construccion del Marco Curricutar se reprograma
para el afo 2014,

« Asignaciones presupuesiarias que no resuifan en productos (APNGF)
Princizss

Se desarrollaron reuniones dela Comisidn Macional de Educaciin Interculiural v Bfingle (CONEIR),
a través de estas reuniones se busca promover [a participacion de los pueblos indigenas andinos y
amazdnicos, y afroperuanos, a través de sus organizaciones representativas en |a implemantacion
de politicas de Educacitn Intercultural y Bifinglie en el Ministario de Educacion. En estas reuniones
parlicipan 3 representantes del Minisierio de Educacion, 8 representanias de organizaciones
indigenas andinas, 6 representantes de organizaciones indigenas amazdnicas, 2 representantes de
organizaciones de mujeres indigenas, y 4 representantes de organizacionas afroperuanas.

Se desarrolld la sexia, séaptima vy ootava reunion de la CONEIB &n Tarapoto (San Martin), Chincha
flzca) v Chucuito (Puno), respectivaments, convirdndose en las pimeras reuniones
descantralizadas de esla comisidn, con la participacidn de 19 miembros de la CONEIB. Asimismao,
=& desarrollaron evenlos de la Mesa Técnica EIB, en las gue parliciparon representantes de
organismos de la socedad ciwvil, cooperacidn  inlernacional, organizaciones  Indigenas,
ofganizaciones de maesiros y especialistas de EIB, y se establecid canales de parfcipacidn de [a
sociedad civil, en la planificacidn e implemeantacion de la Politica Nacional de Educacion intercultusal
Bilingle v la formacion inlcial que parmita recogar sus apories y propuestas, asi como, promover
redaes de intercambio v fortalecimiento de alklanzas enlre dstas yal Minedu.

Se realizaron visilas a la regiones de Cusco, Junin, Cajamarca, Ancash, Lorelo, Amazonas, San
Martin, Ancash, Ucayali v Avacucho, para coordingr & informar a las regiones sobre acuerdos de la
mesa téonica y del CONEIB.

Sa alabord 8l Plan multianual para 1a implementacion del Progrema de Reparaciones an Educacion
(2014-2021) comao parie de |a Institucionalizacion del seguimiento del Programa de Reparaciones a
cargo de la Comision de Transversalizacion de los enfoques de derechos, equidad de género e

T interculluralidad.
g n &l mes de oclubre 28 realizd la sexta reunidn de fa mesa técnica en la ciudad de Lima, la cusl

3 como temas centrales la propuesta de malnz de evaluacidn para la acreditacion de la calidad

<o de la gestion educativa de instituciones de Educacion Basica Regular EIB a cargo del IPEBA v la

presantacion del estudio reafirado en Ayacucho, Cusco, Lamas v Puno sobre la vinculacion de los
yachay/sabios a la escuela en la implemantacidn de la propuesta pedagdgica EIB

Se realizo el "Tinkuy 2013 a fin de recoger los apores y opiniones de nifios Indigenas y
afroperuanos para construlr una propuesta educativa, a través de diversas estrategias lGdicas, se
ejercitd an los estudiantes |la capacidad de reconocerse y de reconacer a los ofros como personas
iguales &n dignidad y en derechos y al mismo tiempo diferentes en su cullura y su langua, pero

igualimenia valiosos. Participaron 180 parsonas de los cuales 160 fueron nifios y los olros 20 fueron
padres de familia y docanies,
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A fin de coordinar y facililar en las reunionaes técnicas de validacion y contrastacion de base de datos
de |IEE registradas como EIB, se realizd visitas a las regiones de Cusco, Junin, Cajamarca, Ancash,
Larels, Madre de Diss, Arequipa, Hudnuco, Amazonas y Ayacucho.

EVALLUGE K ARLAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITIAIHRAL 3013

Como parie de las acciones desarrollada por la unidad formuladora que apoya en las diferentes
efapas de formulacsdn de los proyectos de inversion publica en zonas rurales (PIP rurales), se cuenta
con un documeanio de irabajo gue establece la intervencion con educacion interculturai para IDoos y
bilinge donde corresponda, dicho documento fue construido participativamente con representantes
de la zociedad cowil, organizaciones indigenas, docentes, directores, funcionarios y con
representanies de los propios estudianies:

Ademas, se realizo & mopitoreo algunas instituciones educalivas en 73 redes educalivas y otras del
acompafamienio pedegdgico EIB que prestan atencidn EIB. Este proceso es reafizado pos
especialistas de DIGEIBIR y los coordinadores que se encuentran en las regiones de Apurimae,
Cusco, Ayacucho, Huancavelica, Junin, Pasco, Ucayall, Lambayeque, Piura, Tumbes, Arequipa,
Punp, Amazonas, Lareto, Tacna, y Moquegua.

Asimismo, se dizefd al forfalecimento de las capacidades y en el tretamiento de las lenguas
ariginarias por ciclos de los asistentes de soporie pedagogico intercultural de las redes educalivas
rurates (ASPIS), para lo cusd se brindd asistencia técnica a los docentes de las 73 redes educalivas
focallzadas, para ello 2e conlrald a 261 asistentes Eonicos.

Finalmants, se realizaron dos eventos para promover condiciones de vida que garanticen el
desarrollo humano integral y la pervivencia de los nifos y mitas de 0 y 3 afos de los pueblos
indigenas de la amazonia con la paricipacion de 15 promolores EIB en Cabatiococha. Ramon
Castila de la Region Lorato

Acciones adoptadas

Se realizd |z implemantacidn del Programa de Reparaciones en Educacion, con 2 elaboracidn dol
Flan de accidn del programa v la elaboracidn da un Iriptico de difusion del programa y la astsstenca
a evenios de capacitacidn,

Debido a bos [nconvenientes presentados en las mesas técnicas. se acordd con los integrantes de

“ | elias, que a partir del mes de jullo [as reuniones ordinarias, como de ias comisiones teméticas, se

+/ lbgven a cabo el mismo dia,
116151 D[hrecckin de Educacitn Interculivral v Bilingls

El avance fisico y presupussial alcanzado por la Direccidn de Educacion Intercuitural y Bilingle,
durante ef afo 2013, se muesira en ¢ sigulenta cuadro.

Cuadro N° 36
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v Programa Presupuesial 0090
Principales avances

Se conciuyd con la formulacion del PIP de Soporie Pedagagico a nivel de factibilidad (codige SNIP
218751) y se reglizaron los perfiles de proyecios de inversicn de las redes educativas rurales de
Ayahuanco Norte, Upahuacho, Mashi de Armanayacu (Loreto), Construyendo una educacién rural
de calidad (Tumbes) y Huancasancos (Ayacucho), los cusles cuentan con perfil aprobado con
obsarvaciones; asimisma, los perfiles aprobados de las redes de Kigkis y Soledad (Amazonas),
Amaulas (Cajamarca), San José (Huanuea), Rie Medio Purds {Ucayali) pasaron a la elapa de
factibilidad. Asimismo, se brindd asistencia técnica a las redes educativas rurales, v seguimiento v
acompanamients a las empresas gue elaboran los PIP,

Problemas presentados

Se esld ala espera de la resoluckin de contratos por parte de la Unidad de Abastecimlento, a fin de
Gue Sean comunicados a los contralislas. Ademas, algunas empresas conlratadas para la
formulacikdn de PIP, no hicleron entrega de sus productos en los plazos eslablecidos.

Acciones ado as

Les actividades de la unidad formuladora fueron suspendidas debldo a gue se inicks el proceso de
resgiucion de contrato de las 63 empresas gue elaboran los perfies de pre inversidn, por no haber
culminado con gl frabaje solicitado, por ello, en fanio dure el proceso de resolucidn de contrato, no
se puede intarvenir en las redes mplcadas,

¥ Asignaciones presupliesianas que no resultan en producics (APNOR)

Principales avances

Respecto de las esftrategias de comunicecion y difusién de la EIB, se trabajé con familias en
aproximadamente 60 sedes en 2onas rurales. Ademas, en cada una de las sedes de Iz escuela del
dire e produjeron programas educatives v se difundieron por medio de las emisoras locales en
horarios pertinentes y dirigidos a promover mejores practicas educativas en la familia, la escusla y
la comunidad. La canlidad de familia atendidas fue entre 1,020 a 1,050 por region durente el
presente ano,

En el mes de abril 5e realizd el taller nacional para e fortalecimiemo da capacidades en el manejo
da |a EIB en ei programa radial "La escusla de! aire” (LEA), con |a participacion de [as sedes Norta,
Centro y Sur. En &l mes de junio se realizd &l taller macro regional en Chincha dande participaron
48 personas de Lima Provincias, Loreto, Junin, Pasco, Hudnuco, Huancavelica, ica y Ucayal, a fin
de forizlecer las capacidades de produccion radial, de organizacitn, elaboracion de informes y
frabajo an equipo que garantice el dptimo funcionamiento de los equipos reglonales de la Escuela
el Aire y majorar el impacto comunicacional a favor de ta educacion intarcultural bilinglie. Asimisma,
B realizd &l monitoreo & los equipos locales de produccion de LEA de las regiones de Arequipa,

-

s Ayacucho, Huanueo, Cusco, Lambayaque, Puno e Iquitos.

Se realizaron talleres macro regionales en “"Formatos de produccién radial, soclodrarmas,
enirevistas, edicion digtal de audios, elaboracidn de temas a desarroilarse en los programas
radiales y trabajo en equipo® dirgldo al equipo que desarrolla los programas radiales haciendo una
precisidn especial en el objetivo de |la educacion Intercultural bilingle y la educacion interouliural
para fodos. Eslos talleres ser realizaron en Moguegua y Huaraz

Durante el primer semestre, se brindd asistencia iécnica a 11 redes educativas rurales y seguimiento
y acompafiamiento a las empresas que elaboran los PIP. En el segundo semestre la aclividad

asociada a la elaboracion de estudios de pre inversidn se ejleculd a raves del programa presupuestal
00a0
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Problemas presentados

Madianie comunicada del Minilerio de Economia v Finanzas, para el ano 2013, 1odos Ios gastos
ralativos a estudios de pre-inversion @ inversidn deben ser eeculados en la especifica de gaslo
26.81.21, por lo gue s solicitd la creacidn de un nuevo correfative de cadena y por tanto de una
nusva aclividad opérativa.

WAL LAACIENN bk D, Py S EFRIATILL BT UG IOMAL 7073

En af frabajo de seguimlento, se delermind que fkos productos presentados por las empresas no
guardan |a calidad necesaria para la aprobacian de Ios estudios & nivel de perfil, por lo que fueron
observados.

Solo se realizd ef pago de un entregable de [a red Husllatiri. Los demas pagos se realizaran a traves
del correlativo de cadena 0328

Acciones adoptadas
Se realizd vigjes de supervision a las siguientes redes: San José, Yatigaha Uta y Maestros en

Fronters, Educar, Cajatambo, Chincha, San Gaban, El Lunarejo, La Mushca, Pallasquina, Marafidn,
Mazareih, Wamamyasi

1.1.68.1.52 Direccidn da Educacidn Rural

El avance fizico v présupuestal alcanzado por fa Direccion de Educacion Rural, dorante &l afio 2013,
wa muesira en & siguiente cuadro,

Cuadro N° 37
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= Sa imprimieron los cuadernos en castellano como segunda lengua, para nifos de 4 v 5 aios da 7
leriguas ofiginaras. Son B cuadernos de frabajo para nifios de 4 y 5 afios en 7 lenguas |(quechus
chanka, guechua collao, amard ¥ shipibo, shawi, ashaninka ¥y awajiin), lo gue beneficiara a 74014
esludiantes. El serviclo de modulado y transporte de los materizles educativos se realizard en el
primer irimesire del 2014,

Asimismo, e imprimieron cuadernos en casiellano como segurda lengua, para nifos de educacion
primaria de T lenguas orginarias, Son 116 cuadernos de trabajo v 193 tilulos de maternales
compiementarios, Estos matenales serdn distribuldos en el primer frimestre del 2014, Ademas, se
concluyd con la elaboracidn y revision de 36 titulos para el madulo de biblioteca.

Se conafituyeron 17 equipos de elaboracion de matenales educativos, con los cuales se rabajo en
fortalecer sus capacidades, a fraves de talleres en las zonas de Pucalipa, Cusco, Yurimaguas,
Satipn, Huamanga, Bagua y Punn. Los equipos de trabajo de produccion de matenales educativas
estan conformados por 400 personas, por tipo de lengua: quechua collao (T2). quechua chanka (72),
aimara (72), awajin (52), eshaninka (48), shipibo {48) y shawi (36). Ademas, se desamolld 3 falleres
de fortalecimiente de capacidades a los 17 equipos, los talieres fueron realizados en las cudades
de Atalayva (62 participanies), Tarapobo (38 participantes) v Ayacucho (56 participantes)
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Se editaron 3 videos: "La Escuela EIB que queremos®, “La Escuela EIB que queremos los nifios y
las nifias” y " Somos diversos y queremos seguir siéndolos”

S concluyt con los 64 fasciculos de las rutas de aprandizajes en lenguas originarias para las
diferentes gregs. Parg ello se realizeron 2 falleres de fortalecimiento y revision de las rutas en
lenguas originarias en Femrefafe (42 participantes) y Pucallpa (36 participantes),

Finalmenta, como parte de la asislencla técnica para la organizackon da |la distribucién de los
cuadernos de Irabajo del afio 2014, se realaron 92 visilas a las regiones de Tacna, Cusco,
Amazonas, Ayatucho, Junin, Puno, Pasco v Apurimag

Problemas presentados

Limitads numers de espoclalistas en la direccidn, para la asesoria a la geslion de los matariaies
para gl nivel de sducacidn inical, o gue limita e monitores a i3 distiibucién ¥ uso de materaies
educativos

El refrazo en la epfrega de matériales educativos, de lag UGEL a la= IEE. imposibilitd usar los
maleriales elaborados con pariicipacién de eguipos regionates, debido a que los maleriales no
fuercn internados en el almacén en los liempos previstos. Ademds, laz DRE vy UGEL no priorizan e
uso de los materiales educativos en lenguas originarias,

FPoco compromisa de algunas DRE y UGEL con el fortalecimiento de capacidades de los miembros
de los equipocs regionales de elaboracidn de materiales educativas v en capacilar en &l uso
sdecuado de materiales educativos EIB.

Accicnes adoptadas

Confratacion por servicio de lerceras para asesorias puntuales en el proceso de elaboracion de los
cuademos de trabajo para las otres 3 lenguas en proceso de diagramacion y de esa manera
garantizar caldad y caleridad.

S realizaron coordinaciones con las DRE y UGEL para garantizar compromisg y participacidn activa
de esias instancias én el proceso de fortalecimiento de capacidades de los miembros de los eguipos
regionales de elaboracion de materiales educativos EIB; ademas, se realizd |z asesoria a las UGEL
para el desarrollo de micro falleres por red educativa.

Se solicitara el apoyo de los coordinadones EIB an las reglones para monitoraar la distribucion y uso

T de materiales educativos en cada UGEL e lIEE.
T
___,E‘.:;:‘) 1.1.6.1.6. Direccidn General de Tecnologias Educativas
JEALI !
JEAGICE
w@‘ij El avance fisico v financero de las actividades a cargo de |a Direccion General de Tecnologias
Ei‘;'gud i Educativas, duranta el afo 2013, se muestra en el siguiente cuadro,
Cupdro N* 38
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Respecto del proyecto "Mejoramiento de la calidad de |a educacion piblica secundaria a nivel
nacienal mediante &l desarollo de una red de television satelital”, finalizando & IV Iimestire, af
estudio de linea de base se enconfraba an un B0% de ejecucion ¥ 2e pravé concur en el primear
trimasire del 2014,

Problemas presentados
Raspecio de la elaboracion del expediente écnico, @ proceso de liotacion publica se declard

desierio, nclusa despuds de haborse dado [a buena pro, debido a que & postor no presentd |a
documantacidn completa.

Acciones adopladas

Se coording con kB Undad de Abastecimiento, para realizar una nueva convacatoria perz s
"=,  €elaboracion del expediente tecnion en el primer frimestre dei 2014,

ON ‘H!I ¥ Asigrizciones presuplestanias que no resultan en producios (APNOP)

Rospecto del sarvicio de conectividad a institeclones educativas, durante & 2013 se beneficid con
LGHT? esle sendcio a 5,613 instliuciones educativas de dreas urbanas y 1.547 instituciones educalives de
b2 Areas ruraies, lo que hace un total de 7,160 instituciones educativas con acceso a internet; ademas,
e llegd a atender a un fotal de 4987 instiluciones educativas con el servicip de filtrado de

contenidos, para evilar la filtrackdn de paginas indebidas.

g £
I Df'p

En relacion a la diusidn del sistema digital para el aprendizaje - PeruEduca, se efectuaron dos
premiacionss y una participacion en la Feria Expotic realizada en el ceniro comercial Jockey Plaza,
donde se atendid un aproximado de 2,500 personas. Ademas, el portal web PeriEduca recibid un
total de 5,478,087 visilas; por otro lado e equipo de soporte técnico realizd labores de supervision
a Docentes de Apoyo Tecnoldgioo (DAT) en 171 UGEL pertenecientes a las regiones de Amazonas,
Ancash, Arequipa, Avacucho, Cajamarca, Cusco, Hudnueo, Huarcavelica, Junin, fca, La Liberiad,
Lambayeque, Madre de Dios, Moguegua, Pasco, Plura, Puno, San Martin, Tacna Tumbes y Ucayall,

Sobre el servicio pedagogico TIC, un lotal de 12 481 usuaros de PeriEduca han producido
contenidos con las TIC, el increments y superackin de la meta programada, se debid al concurso
Educapuntos, donde se premid a los usuanos que mayor participacion tuvieron en el uso dal porial;
ademas se brindd talleres de fortalecimiento, sensibilizacion, affabelizacidn, actualizacdn v
reforzamiento de competencias TIC, a especialistas de DRE y UGEL en femas como apropiacion
del sistema digital para el aprendizaje PeruEduca.

1
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En el marco del convenio entre el Ministerio de Educacidn v la Presidencia del Consejo da Ministros,
sellevd a cabola realizacidn de talleres de capacitacidn a 26 docentes operadores de los lelecentros
del VRAEM,

También se elabord &l curso virtual "Tutaria en entornes virtuales”, lograndose certificar 87 docentes
de 18 regiones del pais y se elabord 140 recursos educativos para el 1° grado de primaria (57 en
Comunicacion y 85 en Matematica), y 22 en Comunicacion para e 1° grado de secundaria,

asimismo, se realizeron dos talleres de capacitacion dirigido a los encargados de los Telecentros de
la zona del VRAEM.

A comenza dei 2013 se implementd el PIP *Majoramiento de las Oportunidades de Aprendizaje con
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion TIC en Zonas Rurales”, donde la Direccion
podangdgica de la DIGETE cuenta con el conteniendo, la elaboracion y consolidacion del expediente
thornico  definiive de los componenties (preparacion de docentes y materiales  digitales
contexiualizados) para su revisidn y ajustes da linea,

Problamas presentados

Respecta del servicio de coneclividad, el acceso a internet en las Instituciones Educativas que
cuantan con el sefvicio instalado por fa emprasa Viettel no es contralado por el Data Center de la
DIGETE

Se determind que los kil gue estaban previstos entregar, como parls de las accionas de difusion del
area de comunicaciones, no ban a estar lislos a lempo vy por priorizacion de recursos
presupuestales. se decidid pasar dicha accibn para el siguienta ejercicko, por lo tanto la distribucion
de kils educativos queda suspendida para & presente ejercicio fiscal 2013,

Se presentd una dificultad en el registro por parte de los estudiantes al sistema PeraEduca, donde
sdlo permitia dicho registro con el nimero del DN, pero muchos de allos no contaban con dicho
documenia.

En relackdn al desarrollo del proyecto piloto "Luces para aprender”, hubo falla de presupuesia por
parie de la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl) para equipar a todas las || EE. ded
proyecto con sistemas solares folovoltaicos, antenas VSAT para conectividad y equipos TIC para
usa pedagigico. Ademas, hubo poce precision por parte de OE| en ef cdlculo del tiempo de
adquisicidn & inslalacidn del equipamiento.

Sobre el PIP "Mejoramiento de las Oporunidades de Aprendizae con Tecnologlas de la Informacitn

y Comunicacién TIC en £onas Rurales®, se tuvo inconveniente para |a elaboracion del expedients

tecnico del estudio definitivo de kos componentes (gestion de recursos fic y entorno educativo digital),
" S debido a que no se contd con personal idéneo.

ToTiEDne| Acciones adoptadas
S BALDN |

! Se inslalaron servicios de control de acceso a contenides Inadecuadas an los servidores de las IIEE
gl que rectban el sccesa a internet por la empresa Viettal,

Eubra &l pllofs "Luces para aprender”, se determind atendar solamente a 9 Instituciones Educativas
; disminuyando la cantidad fisica de 112 a 46 docentes atendidos.

lir de brindar mayores facilidades en el registro de los usuarios se modifico & registro de usuarios
ara que puedan registrarse con DN, corren elecirdnico o cddigo modular,

Respecto del PIP, se tiena previsto la culminacién del estudio definitivo del componente (gestion de
recursos TIC y sensibilizacian) a fines del primer trimestre del 2014,
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1.1.6.1.7. Direccidn General de Desarrollo de las Instituciones Educativas
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El avance en [as aclividades operalivas de [a Direccidn General de Desarrolio de las Inshiluciones
Educativas (DIGEDIE), e muestran an l sigulente cuadro.

Cuadro N* 18
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Se diseno el modelo de atencidn integral a los estudiantes, con la finalidad de brindarles un clima
escolar favorable para su bienestar emocional, el cual conbene. 1) marco concepiual da desaroilo
de las IlIEE en contexto urbanaos de alto riesgo; i) plan de formacion de directivas y dooentes; i)
formacion, implamentacion y supervisiin de equipos multidisciplinarios de apoyo y Iv) melodologia,
vahidacin y pilolo del pagquete de nsirumentas.

., En diciembre culming el 1% ciclo del diplemado de educackdn socicemocional para la convivencia

L. ', escolar con 451 participantes (389 docentes y 62 directores de las IIEE de Lima Metropolitana). Y

= imriaw = | e conformaron 15 equipos ifinerantes (50 sicdlogas, 50 pedagogos, 50 trabajadores sociales y 15

‘-'4; _; supenvisores), guienes brindaron apovo especializado a 1580 HEE. logrands detectar 428 casos que
it afectaron el clima escolar, de los cuales 251 eran de violencia

Se realizd un pilote de implementacion del barrio educador en 7 EE, identificandose a un
coordinador barrial en cada una y se desarrollaron 11 talleres exira-horario con 232 estudiantes. Y
como parie de la evaluacion de impacto del models, se ha focalizade 700 instifuciones educalivas
a fin de recoger [a informacidn necesara para la linea de basa,

Probtem sentados

Retraso del proceso de focalizecion debido & la demora de |la Unidad de Estadistica, en la entrega
de la informacion de las I1LEE de las fuentes ESCALE vy Censo Escolar, ias mismas gue no coincidian
antre ellas.

El proceso de seleccion para la linea base fue declarado desiero, motivo por &l cual no se realizd
la validacion del modela de atencidn integral a estudiantes en zonas urbanas de alto riesgo.

Agcignes adoptadas
Se procedio a revisar fa informacion escuels por escuela, buscandolas en mapas actualizados de
sus respectivas UGEL, con la finalidad de asegurar fa fiabilidaa de fa data.

Se reprogramd el proceso de seleccion de ig linea base para & 2014, por lo que ta validacion del
modelo de atencidn Infegral a estudianies se estima para & sigulenie ejercic
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¢ Agignaciones presupussianas que no resuifan en productos (APNORP)
Principales ayances

Se realizd un primer encuentro de valdacidn del sistema de direccitn ascolar v |8 propuesta de
Escuela que Queremos, para lo cual se conformd un comite consultive Integrado por 52 directores
lideres de fodo e pais. Ademés, sa elaboraron e documents sobre los principios y tareas del rol dal
director, madulo complemantario en gestidn escolar, fasciculo para la gostion de aprendizajes y una
propuesta conjunia con FOMDEF & IPEBA sobre los furndamentos tedricos v benicos dal modelo de
Escuela que Queremos, gue constifuye un insumo para la construcciin de la matriz de
auipevaluacion y acreditacion de las insfituciones educativas.

Se elabord |3 versign final del Marco de Buen Desempeno del Directivo, la misma que fue puesta
an consulla nacional entre mayo y junio, con fa participacion da 1,650 directores, pudiéndose
recoger opinipnas v aportes respecto a dicho marco v a los ineamientos da los componentas.
Vinculo enire [a Escuela, la Familia ¥ la Comunidad v Convivencia Democratica @ Intercullural, Se
cuenta con la versidn final ded Programa Macional de Formacién v Capacitacion da Direclones v
Subdirectores, documento base para [a organizacidn e implemantacion de las elapas de induccidn,
aspacializacion v reforzamiento, al cual fue puesto en consulta duranta & segundo encueniro
nacional con 60 directores. Y, ademas, se implamentd la plataforma virlual de auto aprandizae
denominada "Director@s Educan” en la web PeruEduca, a fin de conatituirse en un espacio de
preparacidn para los postulantes al concurso pablico de acceso a cargos directivos.

Agimismo, se realizd al "Seminano Internacional de Experiencias exitosas en Geston Escolar”, en
Lima del 28 al 28 de poviembre, con 250 asizstentes enire especializtas regionales, direclores,
miembros de la sociedad cvll @ invitados internacionales. Y, de ofro lado, con el fin de validar la
propuesia sobre organizacion vy funclonamiento de redes educallivas se elecutaron tres lalleres. en
Arequipa del 18 al 19 de noviembre con 38 participantes, en Lima ded 21 al 22 de noviembre con 37
participanies v en Chiclayvo del 05 al 06 de diciembre con 30 parliclpantes.

Respecio a la esirategia nacional condra la violencia escolar, se elabore & documenio base gue
contiene los enfoques de ia estrategia y sus companentes, & mismo que fue validado por mds de
30 mstancias del sector publico y organismaos de la sociedad civil involucrados con temas de nifez
y violencia. El 15 de setiembre se efechud en Lima el lanzamiento de la estrategia nacional que
mavilizd a mas de 5000 personas entre estudiantes, autoridades v plblico en general

Se aplicaron 65,000 encuesias a estudiantes del 5% de secundaria a nivel naciona!, con & fin de
racoger informacidn sobre clima y convivencia escolar. Asimismo, se implementd e Sistema
Especializado en Reporte de Casos sobre Violencia Escolar (Siseve), obteniendo como resultado
638 casos reportados y 6,898 ||LEE afiladas en Amazonas (112), Ancash (551), Apurimac (217),
Arequipa {330). Ayacucho (341}, Cajamarca (232), Callao (43), Cusco (308), Huancavelica (578),
Hudnuco (201), lca (203), Junin (373), La Libertad {466), Lareta (29), Lambayeque (177}, Lima
Metropalitana (602), Lima Provincias (215), Madre da Dios (33), Moguegua (128), Pasco (118), Piura
(344}, Punc (477), San Martin (461), Tacna (56), Tumbes [(84) v Ucaysll (121).

Problemas presentados

N0 se ejecuto la efapa de induccidn del Programa MNacional de Formacion y Capacitacion de
tirectores y subdirectores debido & 1a suspansion de! concurso de acoeso a cargos directivas,

Mo se realizo el diagnostico sobre clima y convivencia escolar debido a que, por difioultades
administrativas, no se realizd e proceso de leclura de las encuestas aplicadas.

Acciones aopiadas

Se reprogramd ia ejecucidn del Programa Nacional de Formacion de directores y subdirectores para
el 2014, que previamente iniciard con la capaciacidn a los inscritos al concurso de acceso.
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Se fiene previsto realizar ef proceso de leciura de las encuestas aplicadas en el primer frimestre del
2014, a partir del cual se elaborard el diagndstico sobre clima y convivencia escolar.
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1.1.6.1.8. Direccion General de Desarrollo Docente

El avance fisica y financiero de las aclividades a cargo de la Direccion General de Desarmollo
Docente (DIGEDD), durante ol ejercicio 2013, se muestra en &l siguiente cuadro
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¥ Programa Presupuesial D080
Principales avances

En relacion a |a asislancia lécnica para a prueba de contratackon docente, se canio con la base de
datos de la pruaba dnica reglonal de 11 regiones (Ancash, Lima Metropolitana, Apurimae, lca,
Pasco, Cajamarca, Pwra, Cusco, San Martin, Huancavelica y Tumbes), cuyos especialistas de DRE
y UGEL recibleron en octubre un taller de asistencia técnica para analizar su confiabilidad y validez
Ademds, se aprobd la nueva mairiz de especificaciones técnicas que evalla competencia y
desampefio pedagdgico del Marco de Buen Desemperio Docenta (MBDD) y a fin de difundir su
aplicacion se realizo un diciembre un taller macro regional en Lima con 148 especialistas de las 26
regiones, que integran los equipos técnico regionales encargados de elaborar la prueba.

Respecto de la evaluacidn de acceso a cargos directivos, se elabord y aprobo ia Directiva "Normas
para €l conourso de acceso & cargos de director y subdirecior de ||EE de EBR vy, asimismo, se lanzg
la convocatoria, Se capacitaron & 37 asistantes Wenicos del Minedu y 100 Integrantes de los comités
de vigitancia, se realizg un taller con juicio de expartas para definir 1a dificultad de los niveles de
banoo de items de |la prueba y un taller de validaciin para |a lécnica de solucion de casos. Se
elaboracion las matrices de especificaciones, ilems @ instrumentos de evaluacian y se suscribieron
convenios con el Banco de fa Nacdn para |a inscripcidn de postulanies y el INE| para la aplicacion
de la Prueba Macional Clasificatodna, la cual s llevd a cabo el 16 de noviembre pero iuvo que sar
suspendida debido a fallas tecnicas da la platalorma Informatca

Se aprobd el Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial mediante D5, N° 004-2013-ED y se

elabard el Plan de Medios de la campana de sostenimienta de la Ley de Reforma Magistenal, asf
como el disafo y produccion de ias campanas: Marco de Buen Desempefio Docenle, el concurso
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de acceso a cargos direclives v el concurso de reublcacidn, En oclubre, los comileés de vigilancia
fueron capacitados an el Marco de Buen Desempafio Docente, mostrando los beneficios que la
gsfruciura de la LRM proves a los procesos de evaluacion por elapas. En cuanito a la evaluacion dal
desempafio docente, se selecciond a la institucidn internacional que brindara asesoria {écnica que
permilird identificar a los operadores locales gue leven adelanie la evaluacidn del desempefio
docente, habiéndose coordinado las caracterfsticas v alcances de la misma

Problam dos

En la revision de los proyvectos de pruebas de conlralacion docente remilidas por las regiones se
observd que las preguntas planieadas eran memoristicas y conceptuales que no refiejaban al
desempefio pedagagico requerido.

La prueba de acceso a cargos directivos tuvo que ser suspendida en dos oportunidades, siendo la
ultima el 16 de noviembre, en donde a |as pocas horas de Iniciada la evaluacion se presentaron
probiemas con la platalorma informatica, por ko que tuve que ser pastergada.

La evaluacion pioto de desempefio docente sufrio varias postergaciones, debido a la complejidad y
envergadura de esle lipo de evaluaciones, puesio gue las acciones y producios NECESanNos para
llevarla a cabo tenian serios desfases lemporales

Acciones adoptadas
& fin de estandarizar las pruebas de coniralacion docenie v hacerlas comparables entra regiones,

sa elabord nueva matrz de especificaciones lécnicas que evalia compelencias y desempefos
pedagdgicos del MBDD para las regiones que o soliciten volunianamante.

Dado los problemas suscitados con la evaluacidn de acceso a cargos dreciives, B8 reprogramo su
gjacucion para el 2014 v, ademas, se realizaron camblos en la conduceién de la direccion,

S8 postergd fa aplicackin de la prueba piloto de desempeno docente para ol ejlerccio 2014, hasta
tener mayores elementos de juicks para llevar a cabo esta evaluacion

¥ Asignaciones presupuesianas gue no resulfen en productos (APNOPF)

Principales avances

Sa cuente con la propuesta del “Plan Macional de Estimulos e Incentivos para docentes’. cuya
validaciin se realizd mediante un seminario nacional de "Experiencias de otorgamiento de estimulos

& incentivos al ejercicio sobresalente de |3 docencia®, en Lime del 25 al 26 de abril, con la
participacidon de 60 especialisias yio expertos en conduccion y participacion de programas de

—— .\ estimulos @ incentivos a docentes; un seminario internacional de “Expenencias Latinoamericanas

B
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sobre estimulos & incentivos al buen desempefio docente” en Lima del 22 al 23 de agosto, con 80
participanies; y tres jornadas regionales de consulta, en Pucalipa, Arequipa y Chiclayo det 09 al 13

"*x.,i:_u;.-_t-r{ﬁ‘- de diciembre, con 115 participantas entra especialistas, directores y docentes de ILEE. ¥, en &l

AR

marco del evento ‘Palmas Magisteriales”, duranta mayo y junio se realizarcn acciones de difusion
&n 14 regiongs del pais y, luego de la ceramaonia de premiacion realizada en Lima el 18 de |ulio, se
evaron a cabo entre setiembre y oclubre [as ceremonias de reconocimiento a 32 profesores

ﬁ Sepondecorados en las instiluciones educativas donde hablan laborado.

En cuanto al Piloto de Creatividad Docents, a través de talleres realizados en Lima enire enero y
agosto se capacild a 44 docentes de 11 regiones seleccionadas y, asimismo, & 29 de noviembre se
realizd una ceremonia de premiacion a dichos participantes y &l 13 de diclembre una jormada de
avaluacion y revision del modelo de intervencidn de este piloto, ¥, de ofro lade, mediante el curso
semipresencial “Innovacidn Docente con TIC® se capacitaron & 1,282 docentes del pais, entre los
meses de marzo a noviembre en [as saedes de Abancay (164), Juanjui (123), Lima (726}, Moyobamba

(82) y Tarapoto (187); v, ademas, del 20 al 21 de agosto s& capacitaron an Lima a 10 docentes
formadores,
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Para |a prusba de reubicacidn en obras escalas de la Ley, se elaboraron 44 malrices que incluyen
todas tas especialidades y niveles de la EBR, famillas técnicas de la ETF y ciclos de la EBA, que
estard dirigida a profesores nombrados de la Ley del Profesorado - Ley N* 24029, que con esta
evaluacién podran ascender a las escalas I, IV, V y VI de |2 Ley de Reforma Magisterial, en el
marco de lo dispuesto en la Ley de Reforma Magisterial

Problemas presentados

Quedd pendiente solicilar las opiniones y sugerencias de las direcciones pedagdgicas dal Minedu
respecto al Plan Macional de Estimulos & Incentivos para docantes.

i AT ALY CIEL PN CFERA TV S TITUCKINAL Foid

Sdlo s& realizt la grabacion de tres documentales de buenas praclicas pedagigcas, los sais
restantes no se ejecularon porgue no se pudo contar con o8 docantes NiciaEmente seleccionados
por rarones de estudio y cambios de institucidn educativa.

Dwrbido a Ios problemas suscitados con la prueba de acceso a cargos direclivos, no se realizd la

prugba de reubicacidn en olras ascalas de ka Ley, pues un requisilo para |la segunda eiapa de ésia
&ra contar con los direciores evaluados.

Acciones adoptadag

La revisidn v validacin de las direcciones pedagagices del Miredu respacio del Plan Macional de
Estimulos e Incentivos para docentes se reprogramao para el primer trimestre del 2014

Se resolvieron de mutuo acuerdo los contratos de los sels documentales de buenas practicas
docantes que na se pudieron culminar debido a la imposibilidad de contar con los docanies

Se reprogramd |a prusba de ravchicacion en olras escalas de la Ley, gue s eshma se efectuara en
dos momenios durante el segundo semestre del 2514,

1.1.6.1.8. Direccion de Investigacidn y Documenitacion Educativa

. El avance fisico y financiern de las actividades @ cargo de la Direccion de Investigacidn y
— '\ Documentacian Educativa durante &l afio 2013, se muestra en el siguienta cuadro.

Cuadro N* 41
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«  Programa Presupuestal 0080
Princpales avances

S8 convooo a reuniones a especialisias de la Alta Direcchon, de la Direccion General de Educacidn
Bésica Regular v de la Oficinag de Coordinackon Regional, a fin de presenlaries los informes
praliminares del estudio nacional sobre & "Usa del tiempo” en Primaria, incluyendo informes
descriptivos regionales para las CGIE (Comisiones de Gestidn Infergubernamental de Educacian),
infarmacion referencial para que los coordinadores reguonales puadan informar a las regionas sobre
8l estado def usa del tiempo hallado en sus regiones de manera refarencial, &l cual permitira apoyar
la mowvilizacidn por los aprendizajes en las regionas
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Sobre el estudio nacional del "Uso del Tiempo" en Secundaria, al término del IV tnmestre la DIDE
procedio con la revisién de los informes remitidos por el Grupo de Analisis para el Desarrollo
(GRADE), considerando eprobado el estudio del "Uso dal Tiempa® en Sacundaria, & mismo qua
serd presentado ante las autoridades del Minedu en al 2014, GRADE realizd el esludio nacional de
Linea de base sobre el Uso de! Tiempo v olras vanables de calidad educativa an |nstituclones
Educativas piblicas regulares, el cual consta da 2 sub estudios: af uso del tiompo efectivo an el aula
y en la Institucidn Educativa del nivel secundana plblicas reguiares; y el esfudio de variables de
calidad educaliva de la demanda cognitiva, cobertura curricular v clima de aula, y escusla en
Instituciones Educalivas piblicas del nivel secundaria pablicas regulares.

Problemas presentados

Los estudios adicionates normativos y oportunidades de aprendizaje dal uso del tempo en & niveal
primaria, siguen en proceso de elaboracidn por la complejdad del tema,

Acciones adoptadas

5o reasignaron mas especialistas para dar soporte al desarmollo final de los estudios adiconales:

' Asignaciones presupuesiarias gue no resullan en producios (APNOF)

Principales avances

Se realizd la asistencias & las dreas de [a DIGEBE, DIGEBR, DES. DE|, DIGETE, DITOE v DIECA,
en aspecios metodolégicos relacionados con la generackin de términos de referencias sobre
television educativa, estudio en secundania rural con e Banco Interamericano de Deserroila (BID),

astudio sobre lenguaje de sefias, estudios sobre tutoria v vialidad, estudio sobre agenda de
investigacion, estudio sobre Rutas de Aprendizaje y concurso de Linea de Base.

Se realizd al programa de fortalecimiento de competancias investigativas, con & disefio de ejecucion
da los juaves deé investigacion, en la Sade del Ministerio de Educacion, donde se desarmrollaron 8
reunionas con dversos investigadores invitados tanto de los paises de Perd, Chile y Espana.

Sa implementd o faller presencial de fortalecimlento de compelencias investigativas para las
regiones, desarrollado en la cludad de Lima, con la parlicipacion de 40 especialisias de los equipos
de investigaciin de las direcciones regionales, con la linalidad de consolidar vislones y conocimienio
an materia de investigacion educativa, metcdologla, estadistica y evaluacitn de impacto. Ademas
s8 modernizaron los servicios ¥ documentos disponibles en la pdgina wab de ia direccidn de
imvesligacion

Ademas, se efaboraron propuesias solicitadas por el Despacho Ministerial acerca de lemas de
control de asistencia docente, agends de investigaciin Minedu e Indicadores de gestion,
adicionalmentea, se atendieron pedidos como el de explorar lemas de pedagogla hospitalaria, el de
liderar el desamollo del General Education Quality Analysis Framework (GEQAF) que son
indicadores de calidad de la educacidn propuestos por UNESCO.

no brinda las garantias de preservacion requeridas, el convenio especifico entrea Minedu y la
Biblioteca Nacional del Peri [BNP), sigue sin concretarsa por parte de la biblioteca,

Acciones adopladas
El acervo bibliografico dal centro de documentacion sigue én un almacén dal Minedu, &l mismo que

no brinda las garantias de preservacion requeridas, el convenio espegifico enfre Minedu y la
Bibliteca Macional del Perd (BNP), sigue sin concrelarse par parle de la biblioteca
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1.1.6.1.10, Direccian de Tufara y Orientacién Educativa
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El avance fisico y presupuesial de |a Direccidn de Tutaria y Orertacion Educativa (DITOE), durante
el gjercicio 2013, se muestra an el siguienia cuadro.

Cuadro N 42
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¥ Asignacionss presupugsiaiag gue no resulian en producios (APNCE)
Princi & AVANces

En cuanio a las acciones lécnico-normativas, se conciuyd el provecio de directiva "Orientaciones

pedagdgicas para la gestidn de [o Wwioria y onentacion educaliva en |a Educacion Basica”, asi como

ias insirucciones v orentaciones para la distribucion de malernal educative 2013, Asimismo, s& ha

actualizado los contenidos de los lineamieniocs educativos y orientaciones pedagogoas de

educacion sexual integral adecudndolos 7 los aprendizajes fundameniales, se elabord &l documenta
e “Accion futorial en la escuela onentaciones para su implementacion”, [as propuestas de “Formacian
integral de los estudiantes” y "Atencidn a los esiudiantes en situacion de resgo y'o vulnerabilidad
| de sus derechos” y la investigacion sobre la "Accion tutorial de las 1L EE. de secundaria frente a las
. | condiciones de educabilidad de los estudiantes - percepcionas desde los miembros de la comunidad
aducativa de zonas rurates de Loreto, Madre de Dios v Ucayal®

De ofre lado, en el transcurso det ano se realizaron; |} un @lker naconal de asesona tecrica en julio
con sede en Heampan! dirigido a 200 especialistas da tutorfa v orientacion educaliva de las DRE y
UGEL; ii} la Tra asesoria tecnica descantralizada de abril a junio en las 26 regiones del pais con una
asislencia de 781 paricipantes entre especialistas, represenianies de goblernos regionales y de |a
sociedad civil; i) la 2da asesoria téocnica descentralizada de satiembre a8 noviembre en las 26
regiones dirigido a 428 asistentes entre especialistas de educacion Iniclal, de fuloria y orienlacion
educativa y equipos técnioos regionales v, iv) Dos jomadas de asesorla técnica en Lima, una an
noviembra y otra en diclembre, difgidas a 281 promotores ¥ especialistas de Lima Metropolitana,
Lima Provincias y Callao, Diches evantos tuvieran por objeto el fortalecer el desempena profesicnal
de los aspecialistas TOE de DRE y UGEL y equipos técnicos regonales, an o relacionado a la
gpestdn de la tuloria ¥ orlenfackdn educativa. En el marco de dichas acciones, se distnbuyeron 6 564
manuales de aducacion sexual integral para &l nivel inicial, asl como 89,290 unidades de material
oducativo de tuloria que corfespondé a una parte de la reposicion del material dafado en el siniesiro
ocurrido en marzo del 2012,

Del 2 de-abril al 26 de junio (17 Grupa) v del 03 de seliembre al 29 de noviembre (2° Grupa) se
realizaron los cursos-lalleres del Programa Macional de Capacitacion de Educacidn en Saguridad
Vial, capacitdndose a 1,121 docenlas de 288 11.EE de 06 regiones: Ancash (108 docentes, 13 ||EE),
Puna (126 docentes, 19 IEE), Ucayali (112 docentes, 22 lIEE), Lima Provincias (122 docanles, 24
IEE), Lima Metropolitana (546 docentes, 182 IEE) y Loreto (107 docentes, 28 |IEE), realizandose
ia entrega de 27875 unidades de malerial educativo, consistenla en gulas de educacion an
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seguridad vial, afichas de sefales da transilo, decalogos escolares de seguridad vial, esluches con
CDy DVD, paletas de transito, chalecos, silbatos, gorros, entre otros

En cuanto & la difusion da |la prevencion del consume de drogas en pebiacidn escolar, se realizd el
V Concurso Nacional de Pintura “Pintando un Perd sin drogas”, 29 de noviembre en Miraflores, con
la participacion de 72 estudiantes de secundaria del pais. Asimizmo, &l 17 de dciembre se efeciud
ef Lima la presentacidn de los "Lineamientos para la educacsin de una vida sin drogas”, con un
iotal de 122 asistentes entre direclores, docentes, promolores v olras autordades.

Problemas presentados

La propuesta de norma “Orenfaciones pedagogicas para la gestion de la tutorfa y onentacion
educaliva an la Educacion Basica™ no fua somelida a consulia de las direcclones pedagigicas del
Minedu, debido-a gue ia DITOE habia dejado de desarroliar los temas de convivencia v violencia an
las inslituciones educativas lo gue se reflejaria an las normas del afo escolar 2014

Mo se imprimigron los 2,500 textos “Lineamientos para la educacion de una vida sin drogas”. debido
a qgua los plazos de ejecucidn exceden el ejercicio 2013 v, asimismo, no-se imprimeeron los-afiches
de sefiales de alerta frenie a un posible consumo de drogas debido a gue s& necesitd hacer mejoras
en el disefio y disgramackdn da los mismos.

Acciones adoptadas
En el provecto "Drentaciones pedagogicas para la geslidn de lautoria y orentacion educativa en

Iz Educacion Basica™ se incluyeron aspecios relacionados al logro de los aprendizajes v se actuaiizd
|2 norma de acuerdo al articulo N® 39 del Regiamento de la Ley General de Educacion

La impresidn de los textos “Lineamiento para la educacidn de una vida sin drogas” y los afiches de
alarta frente a consumao de drogas se reprogramo para el ejercicio 2014,

1.1.6.1.11. Direccidon de Promocion Escolar, Cultura y Deporfe

El avance figico y presupussial durante el ejercicio 2013, corespondiente a la Direccion de
Fromocidn Escolar, Cultura v Deporte (DIPECUD), s muestra en el siguiente cuadro.
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¥ Asignaciones presupuestarias gue no resullan en producles [APNOP)
Principales avances
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Respecta de los lineamientos de palitica departiva v cultural, e elaboraron y aprobaron fas bases
generales de los Juegos Deportivas Escolaras Macionales 2013 yde los Juegos Florales Escolares
Maclonales 2013; las orleplaciones para el desarrolio, parficipacion y ejecucion de la etapa macro-
reglonal y nacional, y las resoluciones de reconocimiento a los participantes de los cilados juegos.

By LU A S L PR CHPE AT RS I TITLICIC AL 3614

En retacién a la ejecucion de Rutas Solidarias, se realizt la distribucion de 10,070 bicicletas e igual
namero de cascos, chalecos y gorros (oon cargo al proceso iniciado en el 2012), cuya prmera fase
concluyd en mayo y se beneficio a B regiones, segun se muestra en ed cuadro siguiente. Ademas,
&l cierre del 2013, se logrd convacar los procesos de seleccion para la adquisicidn de 2, 850 biciclelas
y cascos y 10,070 kits de herramienias para alumnos, y, se elaboraron los drminos de referencia
para la compra de 15,000 biciclelas, cascos y kils de herramientas, enconirdndose en estudio de
mercado. También se adquirieron 520 kits de herramientas para |as ||.EE beneficiaras de la primesa
fase, cuya distnibucion se realizard en el 2014
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Lot Juegos Deportives Escolares Macionales v Juegos Florales Escolares Nacionales 2013 fueron
inaugurados el 27 de miarzo en & Estadio Macional con 18,000 personas entre alumnos, docentes,
autoridades ¥ padres de familla de Lima ¥y Caltas, S& inscribieron mas. de 400,000 participantes a
fraves del porial PeruBEduca (campeones 8 nivel de inslituciones educativas): La etapa macro-
regional de los Juagos Deportivos (del 04 de agosio al 07 de setiembre) y Juegos Florales (del 08
al 16 de setiembre) s& realizd en las sedes de Trujillo, Chiclaye, Pucallpa, Tacna y Lima con 12,192
¥ 2.338 respectivamente. |.a etapa nacional de los Juegos Deportivos (del 01 de sefiembre al 31 de
octubre) y Juegos Florales (del 02 al 09 de ocfubre) se realizd en Lima con 2,180 y 830 parlicipantes
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Respects del Programa Departe, se realesaron 1,102 allerezs con la parficipacson de 11,770
esludiantes en los 60 nicleos focalizados, los cuales eslan conformados por 10 EE en Lima
Metropolitana, 2 IEE en el Callag v 48 lIEE emblematicas an las demds refrones. Asimismo, se
realizd a apertura de B nuevos ndcleos adicionales como iniclativa de la Asoclacion Savia an Piura
y de la Direccion Regional de Educacidn an Tacna,

En refacion al fortalecimiento de la Red Macional de Coros y Oruestas Infanties vy Juveniles del
Peri, en febrero se inauguraron, en Lima Melropolitana, los pnmeros 5 nicleos muticales en las
ILEE Migued Grau, Bartolomé Herrera, Melitdn Carbajal, Los Educadores v Remo de Espaila.
Asimismo, se realizaron lalleres musicales en dod atapas: |} la elapa vacackonal, dé enero a marzo
con 140 alumnos, de los cuales 55 eran dol nivel basico y B5 del nivel avanzado v, i) la etapa lectiva,
de abril a diclambre con 1,194 nifios, de los cuales 637 son del nivel basico y 557 del nivel avanzado.
Ademds, eslos nicleos musicales realizaren un tolal de 10 presemaciones.
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En la regdn Amazonas, el monitor de Rulas Solldarias identifico 700 biccletas en mal estado,
infermando a la coordinadora respactiva Ademas hubo poca respuesta en relacian a las fichas de
manitores por parle de las aulordades educalivas.

Limitado presupuasio para intervenit en regiones, principalmente en los centros poblados de zonas
rurales de las 8 regiones, debido al tlempo v las distancias, Ademas, |a comunicacidn en zonas
rurales sa ve afectada por |a carencta de sarvicios de intermet ylo teléfona,

En la gjgcucion de la slapa nacional de ins Juegos Deportivos, hubo dificultades en |a parlicipacion
de algunos deportistas puesto gue no tenlan asignado un adulto scompeafiante.

Condiciones climalticas adversas en |IEE de sierra y selva dificultaron la reslizacion de los 1alleres
del programa Departe.
Acciones adoptadas

La Unidad de Abastecimienio, hizo llegar una caria nofarial al provesdor para dar respuesta sobre
lzs 100 bicicletas en mal estado, para lo cual le otorgaron 30 dias para I8 subsanacian, Respecto &
las fichas de monitoren se realizd un seguimiento via telefdnica a las auloridades educativas.

S& ha focalizado la intervencion para el seguimiento y moniloreo de acuerdo a un registro muesiral
en las 8 regiones: Arequipa, Moguegua, Amazonas, Apurimac, Lambayeque, La Liberad, Lima
Provincias, y Tacna.

Se coording con las regiones para que acredilen a los adultos acompafantes, con lo cual se
garantizd la parlicipacidn de |los deportistas en la elapa nacional.

S reprogramaron las fechas v escenarnos de los lalleres de Deparle para hacer frenle a las
condiciones climaticas.

1.1.6.1.12. Direccion de Educacion Comunitaria y Amblantal

Durante el ejercicio 2013, & avance fisico v presupuesial de las actividades operativas a cargo de
Ia Direccion de Educacion Comunitaria y Ambiantal (DIECA) se muesira en el siguients cuadro
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Principales avances

En &l proceso de planificacion de la gestidn del riesgo de desastres (GRD), se realizd en Lima un
tallar nacional an febrero con 442 participantes entre espacialistas de DRE v UWGEL, coordinadores
PREVAED v dooentes fortaleza; asi como B5 taferes regionales de felwero a diciembre con 2,121
pariicipanies entre direclores de UGEL, especialisias de educacion ambiental, coordinadores del
PREVAED, represeniantes de ONG y del sector piblico involucrados en la GRD. Coma resultado
=& alghoraron &l Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desasires del Sector Educacion. Planes
de Contingencia del Seclor Educacidn segin Amenaza, Plan de Accion Irlegrada del Grupo de
Trabajo Sectorial, Plan de cumplimenic de |a Direcliva sobre Inspecciones Teconicas de Seguridad
en Defensa Civil v el Plan de Operaciones de Emergencia Secional.

Se realizaron visitas de moniforeo y reuniones de trabajo &n las regiones, con la finalidad de
reaeientar y mejorar el frabajo en la elaboracion de los planes locales, asl como al levaniamiento de
informacién y geo-refarenciacion de las instiluciones educativas.

Se cuenta con ips planes de fortalecimiento de capacidadas para cada DRE a nivel naconal, los
cuales fueron elaborados en coordinacidn con los direciores de DRE v UGEL, coordinadores
FREVAED v especialistas de educacion ambsental. Como pare del forlalecimiento de capacidades
para la GRD en el sistema educalivo, se realizaron los siguisnles talleres;

<6 lalleres regionales & nivel de DRE, del 08 al 17 de mayo, con 172 pericipanies entre
especialistas, directores de DRE y UGEL y coordinadores PREVAED.

- 01 taller naclonal de fortalecimiento de capacidades para la respuesta anle =iluaciones de
emergancia, dal 17 al 22 de |unio, con |a asistencia de 462 personas anire coordinadores
regionales y locales PREVAED y especialistas Je educacidn ambiental de DRE y UGEL.

216 falleres de réplica a nivel de UGEL, de dos dias cada uno, entre el 02 v 13 de setiembre, con
la asistencia de 1,025 personas, entre especiplisias de! area de gestdn administrativa,
pedagigico e instiflucional de las UGEL y los que conforman la comision de gestion del riesgo;
guienes recibieron sus constancias y diplomas en diciernbra.

01 tallor nacional do evaluacidn v satemalizacidn delas actividades ejeculadas, del 11 al 16 de
noviembre con 416 participantes enire coordinadores regionales v locales PREVAED vy
gspecialisias de educacidn ambiental de DRE vy UGEL

Agimimmo, se realizaraon oo simulacros nacionales escolares de sismo y isunami el 18 de abnd,
30 de mayo, 11 de julio, 10 de octubre ¥ 21 de noviembre, en los cuales participaron mas de 8
millones de eshudiantgs a nivel naclonal. e realizd el concurso nacional "Gestionamaos los riesgos
de desastre en las instituciones educativas®, resultande 3 ganadoras: |.E N® 337 Paul Harris de
Moquegua por amenaza de sismo, LE integrada de Llaspay de Cusco por amenaza de helada &
inundacion v la | E N" 38538 Carmen de Minasccasa de Huancavelica por amenaza de helada

Por ofro |lado, se elabord &l plan de capacilacidn consolidado en gestion del riesgo de desastres y
planes de contingencia, segun tipo de peligra, para directores y docentes de ILEE. Asimismao, se
cuenta con 26 coordinadoras regionales del PREVAED y se capacitaron a los equipos técnicos para
la implementacidn de estos planes v el seguimbento v evaluacsin de las 13,954 Inafiluciones
pducativas selecoonadas,

Sa appculd el Curso de Formackdn de Promolores en Gestidn del Rezgo de Desasires gue consta
de dos modulos: “Educacion en Gestion del Riesgo de Desastres para directores y docenles™ y
‘Respuesia a las amergencias del Seclor Educacidn para direclofes y docentes” que suman 460
horas (48 horas presenciales, 60 horas virfuales y 352 horas de irabajo en campa), gue con apoyo
de los coordinadores locales PREVAED, se logrd capacitar durante el afo a 13,854 direclores v
B 546 docantes que hacen un iotal da 22,500 parsonas capacitadas,
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También se llevaron a cabo 26 campaheas comunicacionales en |las regiones para informar a la
comunidad educative acerca del lanzamiento del programa PREVAED. En los eventos de
lanzamiento participaran el Presidente del Gobierno Regional, Gerente de Desarrollo Social, Director
de la DRE, especialistas de educacion ambiental v PREVAED, docentas de ||[EE pablicas. director
de |IEE, INDECI, SENAMHI, prensa radial y televisiva, antra otros aclores.

Se cusnta con una propuesta técnica pedagdgica para fa respuesta ante desasilres y amargancias,
y los 26 equipos de soporte pedagdgico regionales fueron equipados para el cumplimiento de sus
funciones (680 mochllas, 650 chalecos, 680 binocoulares, 680 casacas, 340 pantalones, 340 ponchos
impermeables, 340 bolas de PVG, 340 canguro para trabajo, 320 bolelias de aluminio y 95 sacones).
Asimismo, se realizaron 52 talleres regionales de induccidn ante situaciones de emargencia con
1,973 azistentes (comrdinadores PREVAED v especializias de DRE y UGEL). Y, an el marco dad
Plan Multisectorial de Heladas v Friajes 2013, sa distribuyeron 1,356 kils de respuesia pedagogica
en 15 reglones que benefickaron a 528 IEE del nivel inicial, 556 IIEE dal nivel primana y 272 ||IEE
del nivel secundaria, las cuales recibleron 1,420, 1,449 v 311 maletines respectivaments, para
soporte socic-emocional, actividad [ddica v gestion ded currlcule, segdn el sigulente detalle por

region.
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Problemas presentados

Demora en |a elaboracidn de los instrumentos de planificacion en GRO, debido a que muchos
igdleres se yuxtaponian con las aclividades propias de las DRE y UGEL v, ademas, se presentaron
paralizaciones regionales,

Demaora en los procesos administraiivos de adguisicion de malenales de capacitacion necesanos
para |a realizacion da los {alleres de réplica en el fortalecimiento de capacidades.

En los talleres de inducckon ante situaciones de emergencia, se tuvo un débll manejo tematico de

ME los faciitadores an las estratenias da trabajo participativo.

& MEs 5 das

BE (UVIEron que reprogramar varios talleres de planificacion del riesgo de desastres para evilar las

-paralizaciones regionales y cruces con las actividades de las DRE y UGEL.

R,

& realizo el serviclo de folocopiado de los modulos de respuesta ante siluaciones de emergencis
para el desarmollo de los alleres de réplica a nivel nacional

La seleccion de los faclltadores para los lalleres de induccidn ante siiuaciones de emergencia, se
cenird en avaluar las capacidades y competencias de faciltacién vivancial,

¥ Azignaciones presupuesianas gque no resuifan en productos (APNGR)
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Prncipales avances

Caon el fin de recoger axperencias en educackn ambsental con |IEE de logros destacados, s& realizd
en marzo una de mesa de lrabaio de educacidn basica allermaliva, superior no universitara y
técnico-productive con 25 especialistas y en mayo se efecluaron mesas de rabajo con Minam y
Minsa Se elaboro una propuesia pedagogica en educaciin ambienial para la educacion basica, por
lo gue se realizaron dos takeres, uno en Lima del 10 al 12 de junio con 22 especlalztas de las DRE
¥ otra en Iquitos del 25 al 26 de junio 30 especialistas v direclores de CEBA de Loreto. Para la
difusidn del enfoque ambiental, s eleciuaron la campata "Vivo Empio. me alimento sano, vive bien
¥ los concursos nacionales "Muestrazs Loncheras y Quioscos saludables®, "Buenas Praclicas
Ambieniales - CVarde” v "Proteccidn de la Antariida”

EVALUADIA ARUAL DEY PLAN DPERATIVO BSTITUCIDNAL 2013

Respecto a la construccion de lineamisntos para la aplicacion del enfoque ambiental y gestion del
riesgn de desastres en [LEE de contexios EIB se hicieron dos tefleres regionales, uno en Puno dal
26 al 28 de agosto con 55 asistentes v ofro en Loreio def 16 al 18 de setiembre con 35 asislentes
entre especialistas de EIB v ambdentales, docentes, coordinadores PREVAED y expertos, Con al
objeto de fortalecer las capacidades de los especialisias ambientales y coordinadoras PREVAED
de DRE y UGEL en la respuesta educaliva anle siluaciones de emergencia se realizaron talleres
macro regionaies del 21 al 23 de oclubre en Chiclayo y del 28 al 31 de octubre en Lima y Cusco con
un total de 491 participantes. El 5 de diciembre en ia LE Afonso Ugarte se hizo a ceremonia de
Reconocimiento Macional de Logros Ambientales a las 26 IL.EE gue alcanzaron el mayor logro
desiacado en su regin, a las cuales se les olorgd bandera verde con tres estredlas.

¥ respecto-a la educacidn comunitana, se ejecutaron 3 mesas de trabajo referidos a la promaocion
de las comunidades educadoras; 5 lalleres de promocidn de la educaciin comunitaria v regisiro
nacicnal de organizaciones que brindan educaciin comunitana; 8 mesas macro regionales como
espacios de didlogo de las experiencias de educacidn comundtaria, & reuniones del coleclivo de
educacion comunitaria ¥ 1 mesa de irebajo sobre las polibcas de promocion v forislecimiento de
espacios formativos en educacion comunitars; asi coma 2 mesas de trabajo donde se validd la
matriz del Plan Estratégico Nacional de Promocion de Comunidades Educadaras,

lemas ntados

' Los dos dias del taller da implementacion de la politica nacional de educacion ambiental an EBA y
la mafriz de logros ambieniales contexiualizada a la dicha modalidad resultaren corlos.

La campafa de difusidn del concursd nacional “Somos Comunidades Educadoras” fue inclukda
tardiamente en el Plan de Esirategia Publicitara del Minedu, por fo que sé ejecutd dicho concurso

Acciones adoptadas

Se reforzaron fos temas pendienies en el curso virual de aplicacion del enfoqgue ambiantal en la
modalidad de EBA con énfasis en gestion del resgo de desastras.

La DIECA repragrama la ejeclcion del cancursa nacional "Somos Comunidades Educadoras” para
al perindo 2014,

1.1.6.1.13. Casa de [a Literatura Peruana

El avance fisico y presupusstal de la Casa de la Literatura Peruana, duranie el afio 2013, s& muesira
an el ziguiente cuadro.

Cuadra N* 45
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¥ Acoiones centrales (AC)

Principales avances

Durante &l afo 2013, la Casa de |la Literatura reclbid 524 850 visitantes an sus salas lilerarias, entre
nifas, nifios, aduitos v wristas, y estudiantes, docentes v ulores de 817 1|EE de Lima.

Se realizaron conferencias en homenaje a los 110 afos del nacimiento de Jorge Basadre y Arturo
O, Hernandez y los 30 anos de la muerte de Juan Gonzalo Rose y Manuel Scorza; al mismao tiempao,
s& rindid homenaje a Miguel de Cervantes Saavedra, el Inca Garcilaso de la Vega, y Luis Gdngora
y Argote, En el mes de junio se llevé @ cabo una mesa redonda denominada “40 afos de |3
publicacion de milos e histonas aguarungs ¥ huambisas”, por otro lado, =2 reahzaron recitales de
poesia "Encuentros con Vallgjo' enfre otros, Ademas, se desamolld la exposicion an honor 8
Edgardo Rivera Marinez v Esther Caslaneda Vielakamenno: al coloquio nacional — Abraham
Valdelomar ¥ el cuento modernista; la celebracidn de los clen anos del Caballers Carmela; la
axposicidn museografica dedicada a los 50 anos de [a obra *La Cudad vy los Perros”, y el cantenana
del racimiento del poeta Vicents Azar con una conferencia a carge de Manuel Veldsquez Rojas v
Algfandro Moyra, ademas, de chaflas acadédmicas, enire olros.

e reglizaron las exposiciones literarias "El poder es casa individueo™ v "Rutas de la cuidad v los
parros’; l2s exposiciones folograficas y picténcas "Folografizs de una novela” y "Muestra de arle
peruano actual”; el cologuio “La cuidad de los perros y el boom hispanoamencano”; el IV congreso
internacional “Mitos prehispanicos en [teratura latinbamencana’; & Congresa intermacional
“Investigadores en estudios de género’; el seminario “Historla de la novela en el Perl”. ademds, se
desarrollaron talleres de animacidn a leciura para nifos, sesiones de cuentacuenios, funciones de
literes v representaciones teatrales para nifios.

Respecta de la organizacion y conduccion del registro de obras literarias, se registrado 319 fichas
para el registro de publicaciones de |la década de los 70, B0 y 80 y los afos 2010, 2011 y 2012,
siendo algunos los siguientes “Formas de la ausencia® de José Washington Delgado Tresierra,
'Cantos desde lejos” de Juan Gonzaly Rose, "Las Imprecaciones” de Manuel Scorza Torres, "El
cinico” ¥ "El Ingar” de Carlos Eduardo Zavaleta, “Silvio en &l Rosadal” de Julio Ramdn Ribayra, “La
perspeciiva personal en "Los Heraldos Megros® de Alberto Escobar Sambrano, “El relorno de
Alading” de José B, Adolph, "Bagdad, el libro {Hueso hdmera - N° 8 - Enero Marzo 1981° de Luis
Loayza y Elias. "Noches de Adrenalina” de Carmen Ollé Nava, “Rituales del conocimiento y dei
suefio” de Eduardo Chirinos, "Cuenios de Lluvia™ de Carlola Flores de Naveda, "En los Sétanos del
crepiscule’ de Héctor Naupari Belupd, ademas se ingresaran informacion de autores como Enrigue
Verastegui, Nicolas Yerovi, Sonia Luz Camillo, Giovanna Poltarolle, Roger Santivafiez, Mario
Montalbetti, Dimas Arrieta, Patricia De Souza, Ricardo Sumalavia. Radl Heraud, José Manueal Lugue
Taco, Javier Barnal Agiero y Gabriel Rimachi Sialier,

;”""”‘“ n:u‘ . 1.1.6.1.14. Colegio Mayor Secundario “Presidente del Peru"

I.
é?-, SACION '!r jAI concluir &l afia 2013, e avance fisico y presupuestal del Colegio Mayor Secundario “Presidenie
\% ﬁjf del Perll’ {CMSPP) se desarrollé de acuerdo a lo programado y se resume en &l siguiente cuadro
B nyg
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«  Acgiones centrales (AC) ¥ Azignacipnes presupuesianas que ro resuifan én groductos (APNDE}
Principales avances

Dwrante el 2o 2013, se brindd servicio a 897 estudiantes. 513 mujeres v 384 varones, de los coales
302 pertenecen & 3° aio (171 mujeres y 131 varones), 290 al 4" afo (169 mujeres y 121 varones)
y 305 &l 5° afo (173 mujeres y 132 varones). A ellos, se les brindd aloamiento, alimentacion, servicio
meédico y madicinas, articulos de aseo persanal y seguro, con la finalidad de kograr [a formacion

integral de los estudiantes. Asimismo, se brandd apoyo psicoligico 8 los nuevos estudisnies pars
superar |a separacidn de los familiares v adaplarse al sistema de resdencia

EVALUATIOIN AN TIEL 'L AN OFERATIVG INETITUCHNAL, 300

Para el proceso de admisibn 2013 al 3° grado de secundaria se nscnbieron un fotal da 3,649
posiufanies de todo el dmbito nacional v luvo tres etapas: en le primerg, se desarrolld la evaluacion
escrta (evaluacién de apliud académica, evaluacion de habilidades cognifivas y prueba
psicoldgica). en la segunda etapa, se efectud la jormada vivencial y se selecclond a 1,000
postulantes; ¥ en la tercera etapa, s& culming con la enfrevista personal. Una vez culminado &l
proceso, que se realizo de maners descentratizads en lodas ias reglones del pais, se logrd cubrir
304 vacantes, publicandose los resultados el 22 de febrero.

En relacion al proceso de admision 2014, esle sea inicld con B impresion y distnbuclon de prospectos
a nival nactkonal. Las inscripolones se realizaran en los primeros meses def anfo 2014, Asimizmao,
como parte de la difusion, se realizaron visitas a Cajamarca & koa,

Respecio del Programa del Bachillerato Internacional, en la primera quincena de noviembre, 69
esfudiantes de 70 posiulantes obiuvieron ef Diploma del Bachillerato [nfermacional, destacando an
5 asignaturas donde |os estudisntes dal Colegic Mayor superaron el promaedio mundial. Cabe
sefgler, que el proceso de oblencidn del diploma requlere de dos afos (4% v 5" grado) de
preparacian, [a evaluackn consisle an exdmenes escrilcs que son remitidos al extranjero pera
revision de examinadores axternos (an inglés)

Problamas preseniados

s El proceso de admisidn 2013 e vio afeciado por la prodongacidn del afo escalar 2012, debido a qua
ol paro de docentes afectd la emisitn de los cerificados de estudios que se requerian para la
= Inscripcién de postulantes al proceso de admisian, Esta sitluacion se complicd debido a gue an
< algunas regones no s& contaba con la cantidad suficiente de formatos de cerificados de estudios y
el poco pergonal asignado para el apoyo en |3 inscripcidn de los postulantes,

Cabe sefalar gue, el CMSPP inicio el afio escolar el 04 de marzo del 2013 con una poblacion de
900 estudiantes; 304 en el 3° grado (171 mujeras y 133 varones), 2681 en of 4" grado (160 mujeres
y 122 varones) y 305 en el 5" grado (173 mujeres y 132 varones). Sin embargo, en &l mes da marzo,
se reliraron dos esludiantes y res estudianies en of mes de octubre, debido a que presentaron
problemas de adaptacion en el sistema de residencia,

Acciones adoptadas

Se contratd mas personal de apoyo para incrementar el seguimiento al proceso de INSCrpcion de
postulantes. Ademas, se recuria a los posiulantes accesilarios, para cubrir [as dos vacantes del 3°
grado de secundaria, los cuales fueron incorparados en el mas de mayo,

En el caso de los estudianies gue e relifaron en el mes de oclubre, no fue posibée recurrr a los
poslulantes accesitarios para cubrir 1as vacantes debldo a qgue & afio escolar estaba priximo a
conclulr; sin embargo, se logrd fransferir a esios estudianles a sus respecivas insliluciones
educalivas de ofigen sin mayores inconvenlentes,
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1.1.6.2. Dependientes del Viceministerio de Gestion Institucional
1.1.6.2.1. Oficina de Cooperacidn Internacional

Durante & afio 2013, el avance fisico y presupuestal de la Oficina de Cooperacion Intemacional, se
resume en el sigulents cuadro.
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¥ Acciones cenfrales (AC)

Principales avances

Se obtuvo la continuidad de |a presidencia pro téempore en el Consejo Suramericano de Educacidn
de UNASUR, motivo por & cual, se coording con el Ministerio de Relaciones Exterores, al
cronpgrama de actividedes ya consensuado con los altos delegados de los paises miembros para
|a reunion a lievarse a cabo en el afin 2014, Asimismo se elaboraron los Informes Nacionales sobre
la Paz y los Derechos Humanos y sobre Educacion y Desarrolio Sostanible, los que han sdo
enviados a UNESCO.

Se realizd la Primera Reunidn de Altos Delagados y Equipos Técnicos del Consejo Suramaricano
de Educacidn CSEUNASUR v {a | Reunidn de Ministras v Minisiros de Educacion de los Eslados
Miembros de UNASLUR. Ademas, se realizd & ancuentro de la Red de escuelas asocladas a ia
UMESCO (Rad PEA) v se propuso la implementacidn de una plataforma wrtuad a traves del poral
de PeruEduca.

En &l mes de abril se reallzd |2 Reunldn del Comité Ejecutivo de la Comision Nacional Peruana de
Cooperacidn con la UNESCO (COMIUNESCO), cuyn infarme v recomendackones se elevaron a la
Azamblea General de la comisidn, la misma gue autorizd la modificacion del Reglamenlo de
COMIUNESCO para el uso de facultades bancarias y regularizar los programas de participacion con
financiamiento de la UNESCO, que astuvieron suspendidos,

B3e realizd los procesos para |a ejecuciin de ka VY Ezcuela Reglonal de Verano MOST, para el mes

& agosto, la escuels estuvo dirigida a responsables de programas gubermamentales de inclusian
social, Igualdad de género v desarrollo sustentabie, asl como a jdvenes investigadores dedicados &
eslas dreas, provenientes de paises de la regidn miembros de UNESCO y sera organizada por el
Programa MOST de UNESCO, en conjunto con distintos Ministerios del Gobierna peruano vy Iz
COMILNESCO

Acciones adopladas

Cabe mencionar, que en el desarrollo de la actvidad operativa Desarrollo de actividades de
Cooperacidn con |a Facullad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACS0) se elsbora el
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documenio base para la evalupciin de la implemeniacidn del proyecto en el Peni, como
consecuancia de ello, 38 reformuld |a tarea relacionada con |8 implementacion de FLACSO.

1.1.6,2.2, Oficina de Infraestructura Educativa

El Presupueslo Institucional de Apertura (PIA) de Ia Unidad Ejecutora 108 - PRONIED ascendid a
S/ 1,749 826,816.00 y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) al mes de diciembre fus de 5/
565,017,139.00, debido, principaimente. a [as transferencias de partidas realizadas a los Gobiernos
Regionales y Locales para la ejecucion de proyectos de infraestructura educativa; a [as regiones La
Libertad y Lambayeque para los proyecios a ejecutarsg en &l marca de la Organizacion y
participacion an los XVl juegos balivasianos 2013; asi como, a la transferencia realizada al Instilulo
Macional de Estadistica e Informatica (INEl) para la sjecucion del Censo Nacional de Infraestruciura
Educativa, La ejpcucidn fimanciera de la UE 108 fue de S/ 456,921,084, gue represents e B1%
respecto al PIM

El avance fisico y presupuestal de las actividades y proyectos de la Cficina de Infraestructura
Educativa, se resume en el siguiente cuadro.,

Cuadro N" 48
BE L TAIG OF ACTAADAIES
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F-] T e TR Y i | i
IR T I 0 0 B TR0 AN AT T
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P
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El desagregado genaral a nivel de aclividad operativa se presentaan ef aneso 1.
Pring MCEs

Se efecluaron las acciones correspondientes para garaniizar fa implementacion y ejecucion de los
procesos y subprocesos de las actividades de gesfion y administratvas, mediante la coordinacian,
BUpErVisian v asisiencia (ecnica o las areas dela DINFE; a3l como, las acciones comespondientes
a la programacion de gastos para el aho fiscal 2014,

28 brindd apoyo leécnico-legal para k& elaboracidn de las "Mommas para @ epecucion del
mantenimiento de los locales escolares de las instifuciones educativas publicas a nivel nacional”,
aprobado mediante Resolucion de Secretaria General N® 004-2014-MINEDL, Formulacion de la
propuesta de revisidn y modificacién de la "Norma Técnica para el Disefio de Locales de Educacion
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Basica Regular, Mivel Iniclal - 20117 y apoyo técnico a la DIGESUTF en la coordinacion de la
Consultoria sobre elaboracidn de criterios lbenlcos v estandares de infraestructura v eguipamiento
para la familka profesional agraria.

S |levaron a cabo las acciones de supervisidn @ inspeccion de las obras cuya ejecucion esta a
cargo da la OINFE, asi como, al segulmienta ¥y monilores de aguellos proyectos gue los Gobiemos
Regionales v Locales ejecutan con récurses provenienies de la fransferencla de paridas realizadas
por al Minedu en el pariodo 209 1-2013,

Se realizd el saneamiento fisico-legal de 100 inmuebles, Ademas, se continud coordinando con las
Direcciones Regionales de Educacidn (DRE) v Unikdades de Gestion Educativa Local (UGEL) con la
finalidad de mantener aclualizado el margesi de bienes del sector. Asimismo, se efectuaron
coordinaciones con las entidades responsables de la formalizacion de terrenos con la finalidad de
dentificar e implementar acciones complementarias para facilitar el saneamiento fisico-legal de los
terrenos de propiedad del Minedu,

El mantenimiento preventivo de locales escolares programado en instituciones educativas de Lima
Metropaolitana ha permitido culminar la primera etape del procesa en 19 de ellas, suspendiéndose la
atencion de las otras en el segundo semestre,

El equipa de formulacidén de la UE 108 formuld 6 PIP, 4 de loz cuales ya obtuvieron la declaratorla
de viabllidad emitida por la Micina de Programacidn de Inversiones dal Minedu.

En relacidn a provecios de infragsiruciura educativa, al inkcio del afo, OINFE programd 1240
provectos, sin embargo en el ranscurso del afo realizé varias reprogramaciones llegando a asignar
recursos a 310 provectos, El presupuesto inicial ascendid 3/, 683,381,060.00 v al finalizar e afio se
fuvo un presupuesto de 5/ 515,790,616.00; de los cuales se ejecutd 5/, 430 74845347, que
reprasenta al 62 % respecto al presupuesto inicial y el 84% respecto al presupuesto final

En el companente expedienta taenico, se programé |3 elaboracién de 160 expedientes 1&cnicos, con
un presupuesto de 5/. 26,663,387, de los cuales 117 de ellos presentan ejecucion financiera por un
monto de 5 20,273,350, Al inalizar el afo, se logrd elaborar 75 expedientes técnicos de los
sigulentes proyectos.
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En el compenante obras, en el transcursao del afio 2013, OINFE programd la ejecucion de 148 obras;
o finalizar &l afo el presupuesto de este componente fue de 5/ 448,987 613.00. Un tolal de B3
obras presentaron ejecucidn financiera por el monto de S/, 383,530,455 48; lograndosa culminar |a
eiecucidn de 36 obras de los proyectos que se delallan a confinuacion.
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En &l componente suparvisidn de obras, en el afo 2013, DINFE programo la-ejecucion de 100
supervisionas, al finalizar ol afo el presupuesto fue de S/, 24,047 98800, de los cuales 52 metas
presentaron ejecucidn financiera por 8 monto de S/ 16,172 075.00. A diciembre, se concluyd oon
27 suparvisiones de obras. segin & siguiente detalle,
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En ei componente mobifare e programd la dotacidn de B3, 714 midulos de mobiliario en 131

cal fimalizar ol afo el presupuesio fue de 3/ 3,361,083.00, de los cuales se efecutd
1,827,8940.02 en 83 proyectos de inversidn. En ol 2013 se dotd de 971 médulos de mobiliario de los
siguienies proyecios,
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En &l componanta equipamiento sa programo |a dofacion de 12,988 equipos en 138 proyectos, al
finalizar &l afo e presupuesio fue de S5/, 12,449 ,450.00, de los cuales s& ejeculd 8,728,048 80 en
83 proyectos de inversidn. En el 2013 solamenie se logrd dotar de 328 equipos en los siguientes

proyeclos.
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Asimismo, s& programd |3 inslalacidn de 31 aulas prefabricadas en 2 proyecios ubicados an |a region
Ancash, hebendose instatado un tofal de 15

En €l primer semesire, mediante 0.5 N° 030-2013-EF, DS, N" 086-2013-EF y 0.5, N® 161-2013-
EF, con cargo & los recursos programados para los proyecios de inversian para [a mejora de los
aprendizajes pare poblaciones excluidas, se realizaron fransferencias de partidas a los Gaobiernos
Regionales (GR) y Gobiermos Locales (GL) para financiar la ejecucion de 182 y 218 PIP,
respectivarmente, estas instancias de gobiermo, de acuerdo a lo establocde en los conventos
suscritis, pasaron a ser |as responsables de |a ejecucion, monitoreo, segquimiento, supervision y
liguidacion de dichos proyectos de inversion. El desagregado de proyeclos por region
cofrespondiente a las fransferencias mencionadas se defalla en el siguenie cuadro.

Resusser de franslerencia de padlidas par Reglon an ol ado 2010
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Agimismo, de acwerdo a dichos convenios, corresponde al Minedu. a fravés de la OINFE, efectuar
la varificacidn y e seguimiento de los proyectas de invarsion, a fin de lograr el cumplimiento eficaz
y eficiente delas malas respectivas. Para cumplir con dicho encarga, la DINFE contd con un sguipo
de profesicnales que monilored el avance en la ejecucidn de los proyectos de Inversion que fueron
matesia de las fransferencias, como resultado del cual se obuve informacion que de los 410
proyecios, 172 de ollos se encueniran on elaboracdn del expediente Wbenico de obra. En lo gua
respocia a los proyectos en elapa de epcuckdn del componenta obra, 8 de ellos e encueniran &n
proceso de seleccidn, 62 por iniciar, 160 an ejecucidn v an 7 sa ha culminado la &jecucikin de la
obra. En lo gue concierne a la parte financiera, al 31 de cicembre las unidades eeculoras
correspondientes han mcorporado |a iotalidad de log recursos transfendos para |a ejecucsdn de los

410 proveclos,

FPor ofro lado, las acclones de seguimbento ¥ monitoreo tamblén kan includa a los 618 PIP para cuya
eppcuckn se realizaron rapsferencias de parlidas en los-afos 2011 (122 PIP) y 2012 (486 PIP),
producio de las cuales se determing que en 2 de elfos se es1a elaborando el expediente 1&cnico, 2
5@ gncuentran en proceso de saleccion ded proveedor que ejecutard fa obra, 7 estdn porinicsar obra,
un total de 235 se encuentran en plena ejecucikdn de obra v 372 de ellos han culminado con la
ejecuciin de la obra
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Respecto de la dotacion de mobdliano, en un buen nomaro de proyactos no se llegd a detarminar las
metas fisicas de intervencidn por falla de documentacidn que susianie el cuadro de necesidades y
en obro grupo de ellos no se definieron ias especificaciones lécnicas, debido a la falta de
especialisias para elsborer [as mismas.

EVALUACEIN 88141 DEL FLAN ORERATIVD ISETTTUCIGeSAL 2013

El Area de Almacén demord en ofargar la conformidad de ingreso de blenes de la ADP 15-2012-
EDIUE 108 "Fabricacion y Distribucian de mueblas para equipos de computo para 41 instituciones
educativas a nivel nacional”

El process LP 22-2012-EDAUE 108 "Adgquisicidn de. mobillarso escolar con madera para la
Implemeantacidn de Instiuciones Educativas con proyectos de invers:in poblica a nivel nacional” se
declard desierlo en marzo,

En los procesos especiales W' T2-108-2012-ED: mobiliaric para CRT y laboratorios de fisica,
guimica y biologia; asi como, &l N* 74-108-2012-ED: mobdiario para biblioleca; no se llegaron &
adjudicar fodos los ilem convocados,

Un grupo de los proyectos que incluyeron en su programacidn el companente “Dotacidn de
equipamisnto” fuvieron problemas debido & que no se llegd a deferminar tas metas fiscas de
intervencidn por falta de documeniacion que sustente al cuadr de necesidades v ofro grupo de ellos
porque no 5o definieron las especficaciones teonicas, debido a la falta de especialistas para elaborar
las mismas.

El valor referencial de la LP 23-2012-EDQ/UE 108; "Adguisicion de Equipos de Compuio para 41
Instituciones Educatives a nived nacional”, fue sujeto de observacion por uno de los parficipantes,
por lo que la Unidad de Abastecimiento uvo que revisar nuavamente el valor referencial.

La convocatona para adquinr el item 2: adguisicidn de laptops del proceso espedcial N 180-2011 se
refrasd por na tener olaro si @l proceso debia realizarse madianie Corvenio Marco,

Se presentaron dificullades por no contar con presupuesio suficeente para cumplr con las
obligaciones contraciuales derivadas da la adquizicidn & implemantacién de redes de dalos para las
Instituciones Educativas Emblematicas - |1l Etapa, tem 1, 2y 3,

Acciones adoptadas

S8 pionzd la ejecuckin de los principales reguerimientos a efectos de no perjudicar la realizacion
de labores y objelivos de las diferentes dreas de OINFE, en lal sentido a efectos de habilitar recursos
a las partidas desfinanciadas se realizaron las modificaciones presupuestarias corespondientes

=& notifict & los contralistas, para que levanten las observaciones encontradas en los expedienies
lgcnicos, v en oz casos gque comespondid e solicikd nolanaiments & presenlacidn de los
enfregables dentro de los plazos establecidos v de forma completa, asi como, la resclucion del
contrato. En relacidn a las dificuliades para ef pago a los revisores de los expedientes denicos, sa
solicitd a la Oficina General de Administracian la emision de la adenda que permita o pago individual
por B Senicio de revision de cada proyecio. En algunos casos se optd porgue la revisién de los
expedientes técnicos se realice con personal de la QINFE, con la finalidad de acelerar la revision y
culmingr [a elaboracion de los expedientes ecnicos.

Se solicitd a la Unidad de Abastecimiento la actualizacion de los valores referenciales vencidos, asl
como también se elaboraron los oriterlos de priorizacion & considerar para la ejecucion de los:
proyecios del Programa Macional de Recuperacidn de las Instiluciones Publicas Educativas
Emblematicas y Centenarias,

En lo que comesponde a las acclones tomadas para superar los problemas presentados en la
gjecuciin de Ies obras, se pueden mencionar las siguientes: reingenieffa de la Unidad de
Supernvision de Obras y Mantenimiento (USOM) de la OINFE, con |a finalidad de fortalecer su nivel
operatvo;, seguimiento al cumplimento de los plazos por pare de las distinias dependencias
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