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Proceso de SyE

!
Etapa preparatoria

Etapa 1: s 1-'. ] B

Seguimiento . informacian e

R L SRREEE: m]emadndehg mms ...
. Paso 2: uhte“mnihdnus

—

Secciones de la Guia SyE

Los principales cambios se |. ASPECTOS GENERALES
realizaron en los pasos resaltados
del proceso del seguimiento vy
evaluacion de politicas y planes del
Sinaplan:

Il. RUTA DEL SEGUIMIENTO Y L ;
E EVALUACION :_. ....... o -

s e Pazo 4: Fegistro de alertas sobre ¢l progreso
~ GUIAPARAEL. TR e, | U .......................... L )
Etapa 2: Delimita el alcance y las interogantes -
: SEGUIMIENTO Y — Evaluacicn Paso 5t 4o |a evaluacion ye e :
EVAI-UACI ON .........................................................................
DE POLITICAS NACIONALES ’

¥ PLANES DEL SINAPLAN ”I PLAZOS PARA LOS Paso 6: Definir la metodologia del analisis

Aprobada por Resolucidn de eesidenciade gy S 0% |l Tt isasrteesbriarr et r bt

et ot 57 gD REPORTES DE SEGUIMIENTO L .

E INFORMES DE EVALUACION | Paso T e e etads

© Paso9: Aprobary difundir los resultados del SyE

IV. SEGUIMIENTO Y
EVALUACION SEGUN
POLITICAY PLAN :, LG EEES——

:: Faso 17 Incorporar los resultados del SyE

o€




A
S
P
E
C
T
0
S
G
E
N
E
R
A
L
E
S

v_\|€

/’\2 r po ~
e~y | « 'y #Peru DUCHE
@ PERU | Presidencia - CEP v 2050 "';y'ws'frﬂ &5

del Consejo de Ministros { y ganamss
Ceniro Nacional de Planeamiento Esteaiégico oy e et ot pEpu

Seguimiento y evaluacion en el ciclo de planeamiento estratégico

GUIA ANTERIOR GUIA ACTUALIZADA

Contenido segin las fases del ciclo de » Actualizacion de fases del ciclo de planeamiento
planeamiento estratégico para la mejora continua. en concordancia con la directiva de Planeamiento.
1 et B | o » Se uniformiza términos como unidad organica de
igura 1. Seguimiento y evaluacian en el ciclo de planeamiento
estratégico para la mejora continua planeamiento.
(H:Jlndlssde a situacion actual

F1: Conocimiento
integral de la realidad I
l F2: Analisis prospectivo

F2: Futuro deseado ¢
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) I Medidas =
1 Usode la evaluagcion ) le— o ctivas
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Implementacién — €9 y )
Evaluacién I uacis ~ Recomendaciones
* Evaluacion Ex post de mejora —
I Uso del S&E i
Medidas correctivas
. F1: Analisiz de la situacign actual F2: Analisis prosgective
Evaluacion Recomendaciones . F3: Decisidn estratégica . F4: Seguimiento y Evaluacidn
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GUIA ANTERIOR

de SyE.

Los actores que gesticnen el S&E tienen las siguientes responsabilidades: 0

(ii)
i.  Planificar las actividades para ejecutar oportunamente el S&E.
ii. Coordinary promover la participacién de diversos actores claves durante todo el proceso. (iii)

jii..  Acompanar, coordinar y supervisar la ejecucién y calidad del proceso de S&E.
iv. Validar los reportes, informes y otros productos del S&E.

v.  Gestionar el uso de la evidencia resultante, v)
(i)

(iv)

entidad.

%9 9ﬂnum°5 f,ndﬂs

Etapa preparatoria: Identificar a actores claves para el SyE

GUIA ACTUALIZADA

No se establecia explicitamente Ia Responsabilidad de gestionar el equipo técnico
responsabilidad de gestionar el equipo técnico de SyE (adecuacién segun directiva).

|L.os actores que gestionen el SyE tienen las siguientes responsabilidades:

Planificar las actividades para ejecutar oportunamente el SyE.

Coordinar y promover la participacion de diversos actores claves durante todo el
proceso.

Gestionar la conformacion del equipo responsable de la ejecucion del seguimiento
y evaluacion.

Acompafiar, coordinar y supervisar la ejecucion y calidad del proceso de SyE.
Validar los reportes, informes y otros productos del SyE.

Gestionar el uso de la evidencia resultante del proceso de SyE.

» Se incorpora responsabilidad del equipo de gestion del SyE sobre la conformacién del equipo
responsable de la ejecucién del seguimiento y evaluacion.

« Se uniformiza en todo el documento el término de unidad organica de planeamiento para hacer
referencia a las unidades responsables de las actividades de planeamiento estratégico en la
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Etapa preparatoria: Identificar a actores claves para el SyE

GUIA ANTERIOR

No se tenia lineamientos relacionados a actores
con interés en los resultados del SyE.

el BRI EIEIONEH [dentificar a actores claves para el S&E

O . En este paso...
m""‘- Se Identifican los sigulentes actores claves para el proceso:

\ 0 / A Actores para gestionar el S&E
m A Actores técnicos para ejecutar el S&E
A Actores claves proveedores de informacién

GUIA ACTUALIZADA

Se anade una subseccion de actores con interés en
los resultados del SyE. Importante para definir la
estrategia de difusion.

Actores interesados en los resultados del SyE

Existe otro grupo de actores que si bien no participan necesariamente en la gjecucion del
SyE estan interesados en los resultados de este, por lo que los productos del proceso deben
orientarse para comunicar de manera adecuada los hallazgos a estos actores.

» Alta Direccion: Estos actores necesitan informacion clara y concisa sobre los
resultados del SyE para respaldar la toma de decisiones basada en evidencia de
forma que se alcancen los resultados previstos en los instrumentos de planeamiento.

+ Ciudadanos®: Las personas y comunidades directamente beneficiadas por las
politicas y planes implementados también son actores interesados en los resultados
del proceso de 3yE, Esto les permite comprender la forma en la que se mejoran sus
condiciones de vida a partir de la provision de bienes y servicios publicos,
impulsandolos a tener un rol méas activo en el marco del planeamiento estratégico,
de alli que sea relevante brindarles acceso a informacion clara v adecuada a su
contexto.

+ Interesados externos: Abarca una amplia gama de grupos, como organizaciones
de la sociedad civil, empresas, grupos comunitarios, sindicatos, otros actores no
gubernamentales vy medios de comunicacidon. Estos grupos pueden estar
directamente vinculados por las politicas y planes implementados o tener un interés
significativo en sus resultados.

« Comunidad académica: Investigadores, académicos y expertos en diversas areas
pueden estar interesados en utilizar los resultados del seguimiento y evaluacion para
sus propios estudios, andlisis v publicaciones. Su participacion puede enriquecer el
debate publico y contribuir al desarrollo de soluciones basadas en evidencia.
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Paso 1: Recopilacion y sistematizacion de informacion.

Se consideraba el seguimiento financiero y fisico

GUIA ANTERIOR

para reportar la ejecucion del POI.

Paso 1: Recopilacion y sistematizacion de informacion

N

En este paso...

Se recolecta:

Datos e Informacian para calcular los valores obtenidos de indicadores
Valores de la ejecucién flsica y financiera de las actividades operativas e
inversiones|

Otra Informacién cuantitativa o cualitativa sobre el progreso de la polltica o
plan.

V2%

Pon|€

PusCH;
y 9“p Rl

GUIA ACTUALIZADA

Se adecua el contenido considerando que ya no es
obligatorio el seguimiento financiero a nivel de plan
operativo, solo es indispensable el registro de
ejecucion fisica de las AO e inversiones.

Paso 1. Recopilacion y sistematizacion de

informacion

LR AL LN LR AL R ILARE RN LR NNLLLEREEJ.Y.L

En este paso...

Se recolecta:

* Datos e informacién para calcular los valores
obtenidos de indicadores.

* Valores de la gjecucion fisica de las actividades
operativas e inversiones.

* Otra informacién cuantitativa o cualitativa sobre el
progreso de la politica o plan.

PASRENBRINERINPRERORR
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Paso 1: Recopilacion y sistematizacion de informacion.

PUNTOS RESALTANTES

El seguimiento financiero ya no es obligatorio
principalmente debido a:

Al no haber una correspondencia univoca entre la
actividad operativa y los elementos del SIAF, realizar el
0 seguimiento  financiero implicaba estimar el
Po‘ presupuesto ejecutado mediante un ejercicio de
A prorrateo o reparto proporcional entre un conjunto de
actividades e Inversiones, empleando criterios que
variaban segun entidad. En consecuencia, el avance
financiero no evidenciaba la informacién real sobre los
recursos utilizados en la ejecucién a nivel de actividad

operativa e inversion.
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Paso 3: Elaboracion del reporte de seguimiento

GUIA ANTERIOR

Seccion |1 E'l:l: an 2 e

A

| = e e e i
Lineamiento/ Responsable Tipe 1 (%) | Tipo Il (%)
Servicio/ del indicador  a
Indicador 2022 [-) 2030 | 2022 (- | 2030 2022 2022

El reporte contempla: |52 Nombreddohjetivo sstratégico ]

WIED1 .01 Mombre del indicador | | | | | | | |

« Avance TipO | (o/o) AE01.01 Nombre de la accién estratégica 1.1
o I’ndice de gestién IAED1.01.01 | Mombre del indicadaor

IAED1.01.02 | Mombre del indicadaor

(l.G.I) para el avance |aeoioz Nombre de |a accién estratégica 1.2
tipo I I IAEDT.01.02 Momibre del indicador

V2%

IDE02.00 Momibre del indicador
IDE02.02 Momibre del indicador
AE.02.01 Mombre de la accién estratégica 2.1

IAEDT.02.00 Momibre del indicador

Indice de gestién rx‘:
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Tabla resumen: Semaforizacién por nivel de cumpfimiente” Alertas identificadas:

T [T s JoSST]
Objetivos estratégicos 000 L L ]
Indicadores de OE
Acciones estratégicas
Indicadores de AE

v
Serricn 3
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Paso 3: Elaboracion del reporte de seguimiento

Elimina ratio de
avance tipo Il. (Ratio
alternativo)

v

Cotas para la ratio de
avance tipo I: rango
de 0 a 100.

indice de gestion para
el avance tipo | en
lugar del tipo II.

Afade columna
resumen con
informacion de
objetivos / acciones
sin seguimiento.

GUIA ACTUALIZADA

Limes barse Logros esperados
Objetive estralégicof -
b o | Seateie | Pt
Indicador micaler | W
FI

Mambre del abjetivo estatégico 1
IOELGT.01 Nomibre del indicador

Mombre de la accicn estratégica P
0.0 !

(LTSRN Mombre del indicador
(LTSN NN Mombre del indicador

AELOT.O1

T St e i P
01.02 z
TETIEERIN Nombre del indicader
Mambre del abjetiva estatégico 2 P,
GEICTIE Hombre del indicador
PEYCT I Nombee de la accion estratégica P,

(LTGFNINE Hombre del mdicador

Tabla resumen: semafarizacién por nivel de cumplimisnto Metas identificadas:
- S T
| frseas= | (o5 - 100 NG Toul | |
: Objetivae esl:mégil:na! |
| Acciones estratégicas) |
L _ L ___ i

Nota: El formata del Plan estratégeeo institucional (PEN) se distingue def resto de planes estralegicos en tanlo permite o registro de micrmacion Semestral
Elaboracion: DNSE- Ceplan.




™

. r
<o TN vy #Peru
"8 PERU | Presidencia CEP f £
@ del Consejo de Ministros ) Manumvﬁt"
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico Pan Exnigca e esarrotclon

Paso 3: Elaboracion del reporte de seguimiento
PUNTOS RESALTANTES

Se elimina del reporte de seguimiento el avance de Tipo Il. En
adelante, quedard como ratio alternativa para el analisis, segun la
utilidad de la entidad.

Debido a la alta sensibilidad de la ratio hacia parametros como
porcentaje o tasa, y de la consistencia entre los valores obtenidos vy el
sentido esperado que lleva a valores extremos (muy grandes o muy
bajos).

Se calcula el indice de gestion sobre el avance tipo | en lugar del
avance tipo Il, dada la anterior premisa.

Indice de gestion

R
U
T
A
D
E
L
S
&
E

Es una medida de desempeio de la politica o plan que refleja la eficacia
en el logro de los objetivos prioritarios o estrategicos. Este indice es el
resultado de promediar el avance tipo | de los objetivos, ponderando por
los niveles de prioridad asignados a estos uUltimos durante la definicion
de la ruta estratégica, en la fase de formulacion.
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Paso 4: Registro de alertas sobre el progreso

GUIA ANTERIOR GUIA ACTUALIZADA

. « Se cambia el nombre a “Registro de alertas
sobre el progreso, tomandose como el paso
final a realizar, mas alla de solo identificarlas.

« Se cambia la semaforizaciéon en rangos sin
porcentajes como nivel de cumplimiento de
logros esperados.

« Se consideraba como “ldentificacion de alertas’
como titulo y en el desarrollo consideraba la
identificacion y el registro de alertas.

« Se considera la semaforizaciéon con porcentajes
de cumplimiento de logros esperados.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LOGROS ESPERADOS »>

‘ COLOR ‘ ‘ DESCRIPCION ‘ ‘ RANGO ‘

. . Indica cumplimiento de los logros
N . Verde esperados o desempefo muy [85 = 100]
Indica cumplimiento de los logros esperados o N >05% N préximo al esperado
desempenio muy préximo al esperado S - S/
e e
e rd

Indica desvios desfavorables
moderados entre los valores
obtenidos respecto a los logros
esperados

\ “
Y ™,
Rojo Indica cumplimiento bajo o incumplimiento de AN [0% - 755 \\ ) Indica desvios desfavorables altos
logros esperados. / / Rojo entre los valores obtenidos y los [0-75=
yd S logros esperados

Amarillo Indica desvios desfavorables moderados entre los [75% - 95%>
valores obtenidos respecto a los logros esperados

[75 - 95>
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Paso 8: Elaborar el Informe de Evaluacion

GUIA ANTERIOR

Se establecen caracteristicas generales sobre las
recomendaciones.

Pautas para la redaccion de recomendaciones en el informe de evaluacién

Una evaluacién que no genera informacion relevante para mejorar el contenido o los procesos de la politica nacional o
plan posiblemente termine siendouna evaluacion carente de valor. Al mismo tiempo, la existencia de recomendaciones
puntuales derivadas de una evaluacién no asegura que sean ejecutadas adecuadamente por los operadares de la
politica nacional o plan (adaptado de Cejudo, 2011). En este sentido, las recomendaciones que surjan del proceso de
evaluacién y terminen plasmadas en el informe de evaluacion deben ser pertinentes, Utiles y viables.

A Lasrecomendaciones serdn pertinentes sicuentan con un responsable claramente definido (entidad o unidad
de organizacion) y este dispone de los recursos y 1as facultades para llevarlas a cabo.

A Las recomendaciones serdn Utiles si permiten mejorar los siguientes aspectos de la politica nacional o plan:
operacion, productos, resultados, sequimiento y evaluacian, disefio, otros (ver tabla 5).

A Las recomendaciones seran viables si son implementables ya sea en el corto o mediano plazo, sin excederse
del horizonte de vigencia de |a polftica nacional ¢ plan.

GUIA ACTUALIZADA

Se hace mayor énfasis en caracteristicas
relevantes en las pautas para la formulacion de
recomendaciones buscando que estas sean
accionables.

Pautas para la formulacién de recomendaciones en el informe de evaluacién

Las recomendacicnes que surjan del proceso de evaluacion y sean incorporadas en el
informe de evaluacion deben ser pertinentes, Utiles y viables, de tal forma que se concreten
en acciones de mejora. En tal sentido, las recomendaciones deben:

o Sugerir los cambios mas relevantes para dar solucion a los problemas identificados en
la politica nacional o plan. Para ello, se debe priorizar aspectos relacionados con los
procesos de implementacion de los productos (bienes, servicios o regulaciones),
mejoras en el disefio, aspectos relacionados con el seguimiento y evaluacién (ver tabla
5).

o Ser factibles e implementables en el corto o mediano plazo, sin excederse del herizonte
de vigencia de |a politica o plan.

o Tener un responsable claramente definido (entidad o unidad de organizacion) a guien
va dirigida la recomendacidn, que dispone de recursos y facultades para llevarlas a
cabo. Donde corresponda, podria llegar a ser una unidad de organizacion dentro de
una unidad ejecutora.

o Ser resultado de la consulta o discusion con actores claves (especialistas, ejecutores,
unidades responsables, etc.) para asequrar su relevancia técnica.|
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Paso 8: Elaborar el Informe de Evaluacion

GUIA ANTERIOR ACTUALIZACION

» Se incorpora precisiones en la lista de aspectos de
mejora sugeridos para las recomendaciones.

» Sereduce a solo tres tipos sugeridos
(implementacion, disefio, seguimiento y evaluacion).

Cinco tipos de aspectos de mejora. Al menos dos
podian verse como consecuencia de otro, por lo que
requeria claridad.

R
U
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E
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Tabla 5. Aspectos de mejora a incluir en las recomendaciones

Aspecto de mejora

¥  Parfeccionar los mecanismos de entrega de los bienes y servicios a la peblacion
aobjetiva.

+  Realizar sinergias con programas y planes espedficos del sector o entidad, sefialande
como realizar esta tarea.

Tabla 5.

le mejora sugeridos para incluirse en las

Asignacion de recursos (humanos, financieros,
tecnologicos)
Actividades o procesos de transformacion de recursos

Operacién +  Crear procedimientos o manuales de operacion. para obtencion de productos (bienes, servicios o
¥ Precisar procedimientos de control sobre |as actividades y recursos empleadas en la regulaciones) destinados a la poblacion objetive
implementacian.

+  [Establecer estrategias para ampliar la cobertura.
¥ Cambios en la normatividad y en los dooumentos institucionales.

Mejorar la cobertura y calidad de los bienes y servicios que se brinda a la poblacian

Froductos drem

Medidas orientadas a comegir las zlertas identificadas en el reporte de sequimiento o
Resultados acciones/intervenciones que conduzcan a akanzar los logros esperados de los indicadares
de la politica madional o plan.

¥ Mejora del sistema de recojo de informiacidn que coadyuve en los procesos de

N . seguimiento y evaluacion.
Seguimients y evaluacién 4 ¥
¥ Mecanismos para el sequimiento de la implementacidn de recomendaciones de los

procesos de evaluacian.

+  Mejorar la coherenda entre los elementas de la politica nacional o plan.

¥ Modificar un indicador.

¥ Ajustar logros esperados de periodos ain mo ejecutados cuando se amerite y esté
Disefio debidamente justificado.

Nota: dependiende de la magnitud de los cambios que se requiera realizar en el disefio de
la pelitica nacional o plan, 2 podrd optar por |2 actualizacion o la formulacisn. Para mayor

detalle scbre lo anterior revisar as respeciivas guias.

Elaboracion: DNSE a partir de SHCP (2022).

V2%

Elaboracion: DNSE.

Actividades o procesos de distribucién o entrega de
productos

Procesos de apoyo

Mecanismos de coordinacion entre responsables de la
ejecucion o entrega de productos en distintos niveles de
gobierno

Regulaciones requeridas para la entrega de productos

Focalizacidn de la poblacidén objetive de los productos

Mejoras en la pertinencia ¥ coherencia entre los
alementos de la politica nacional o plan.

Mejoras en los indicadores.

Ajustes en logros esperados de pericdos adn no
ajecutados.

Reformular, reprogramar o inactivar alguna AD para
fortalecer la implementacicn de la AEL

Mejora del sistema de recojo de informacion que
coadyuve en los procesos de seguimiento y evaluacion.
Mecanismos para el seguimiento de la implementacian
de recomendaciones de los procesos de evaluacion.
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Paso 9: Aprobar y difundir los resultados del SyE
GUIA ANTERIOR GUIA ACTUALIZADA

Aprobacién del informe de evaluacién a cargo Se actualiza responsabilidad de la Alta Direccion

de la unidad organica de planeamiento para aprobar el informe de evaluaciéon (segun
Directiva N°001-2024-CEPLAN)

L
»
L]
»
. En este paso..
[ ]
* . . .
En este paso... 3 * La unidad organica de planeamiento o la que haga
. sus veces aprueba formalmente el reporte de
v | Laoficina /gerencia general de planeamiento y presupuesto, o la que haga seguimiento.
sus veces, aprueba formalmente el reporte de sequimniento e informe de
evaluaclénjl * La Alta Direccion de la entidad a través de su méxima
v Elreporte de seguimiento e informe de evaluacidn aprobados son autoridad administrativa o el 6rgano de planeamiento,

en caso se le haya delegado dicha accion, aprueba
formalmente el informe de evaluacién.

reritidos a los titulares de las entidades responsables de la implementacin
de la polftica nacional o plan, para su conocimiento, anélisis de las
recomendaciones de las que son responsables y establecimiento de acciones
que implementan dichas recomendaciones.

/

e

* El reporte de seguimiento e informe de evaluacion
aprobados son remitidos a los titulares de las
entidades responsables de la implementacion de la
politica nacional o plan, para su conocimiento, analisis
de las recomendaciones de las que son responsables

v Se comunican y difunden los resultados del S&E a través de canales
complementarios.

R
U
T
A
D
E
L
S
&
E

y establecimiento de acciones que implementan
dichas recomendaciones.

* Se comunican y difunden los resultados del SyE a
través de canales complementarios

LA A XN R RN RN ERRSEERSENLERJIEERDSERENESRRESHN)
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Paso 9: Aprobar y difundir los resultados del SyE
GUIA ANTERIOR GUIA ACTUALIZADA

No contemplaba mencién respecto a la Se agrega nota importante sobre la publicaciéon en el

publicacién de los reportes e informes en el PTE y el registro del enlace que corresponda segun
aplicativo informético Ceplan. politica o plan en el aplicativo informatico del Ceplan.

Publicacion de reportes e informes en el Portal de
Transparencia estandar

En cumplimiento del marco legal vigente en materia de transparencia de
la gestion pablica, los reportes de seguimiento, informes de evaluacidn
y matrices de compromiso de politicas nacionales y planes deben ser
publicados en los portales de transparencia estandar (PTE).

Para politicas nacionales, planes estratégicos sectoriales y territoriales,
en los periodos gue correspenda hacer evaluacion se puede optar entre
publicar el reporte de seguimiento e informe de evaluacidn de manera
independiente o consolidar ambos documentos en uno solo.

En el primer caso, la publicacidn debe realizarse de manera secuencial,
dentro de los plazos comrespondientes. Primero se publica el reporte
de seguimiento en el PTE y luego, en un momento posterior, el informe
de evaluacidn. En este dltimo se inserta como anexo el enlace de
publicacion del reporte de seguimiento.
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En el sequndo caso, el reporte de seguimients se incluye como parte
del anexo del informe de evaluacion y este documento consolidado se
publica en el PTE.

Registro del enlace de publicacion en el aplicativo
informatico del Ceplan

Luego de la publicacién en el Portal de Transparencia Estandar (PTE),
lzs enlaces de publicacién deben ser registrados en el aplicativo
informatico del Ceplan en los médules correspondientes segan tipo de
politica o plan.
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Paso 9: Aprobar y difundir los resultados del SyE
GUIA ANTERIOR GUIA ACTUALIZADA

No se tiene detalle de
pautas relacionadas
con la estrategia de
difusion de los Estrategia de difusion segun actores interesados
resultados del SYE. Teniendo en consideracion el interés, influencia y relevancia de aquellos

actores interesados en los resultados del SyE (identificados en la
etapa preparatoria) se recomienda organizar la difusidn de la evidencia
de manera que se comuniguen los resultados del proceso de forma
adecuada. Para ello se pueden abordar los siguientes aspectos:

. Clasificacion de audiencias: clasificar los actores clave a quienes
se espera difundir los resultados del SyE teniendo en cuenta sus
intereses, influencia y relevancia.

. Mensaje claro yrelevante: desarrollarunmensajeclaroyrelevante
que comunique de manera efectiva los hallazgos, conclusiones
y recomendaciones del SyE a cada audiencia identificada.
Este mensaje deberd adaptarse segun las necesidades vy
caracteristicas especificas de cada grupo de interés.

: Plataformas de comunicacion: seleccionar las plataformas
de comunicacién mas adecuadas para llegar a cada audiencia
clave. Esto puede incluir medios tradicionales (prensa, television,
radio), plataformas en linea (sitios web, redes sociales) y eventos
presenciales (conferencias, talleres, reuniones publicas).

Se incorpora recuadro de estrategia de difusién segun actores
interesados teniendo en consideracion el interés, influencia vy
relevancia de aquellos actores interesados en los resultados del SyE.

Contenido a desarrollarse: definir otros tipos de contenido que
puedan ser relevantes para las audiencias identificadas. Esto
puede incluir infografias, notas de prensa, videos explicativos,
casos de estudio, testimonios de beneficiarios, entre otros.

Calendario de difusion: establecer un calendario detallado que
especifique los momentos y canales de difusion de la informacion
generada por el SyE Este calendario debe ser flexible para
adaptarse a cambios en el proceso de SyE y a eventos externos
relevantes.

Seguimiento a la difusién: definir la forma en la que se verificara

la efectividad de la difusion de los resultados del SyE. Esto puede
incluir indicadores de alcance, participacidn y retroalimentacion
de las audiencias clave, asi como mecanismos para ajustar la
estrategia de difusion segun sea necesario.



B /’\“-»., 7
co « gy #Peru
k2”8 PERU | Presidencia CEP o 5
@ del Consejo de Ministros { Y 9mum°5“"
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico Pan Exnigca e esarrotclon

Paso 10. Elaborar matriz de compromisos
GUIA ANTERIOR GUIA ACTUALIZADA

, o _ (formulacién y seguimiento) de compromisos.
explicitas en sus definiciones, en los limites para . Se incorpora descripciones de los elementos de la

los plazos acorde con el periodo de vigencia de la matriz.

politica o plan y frecuencia de evaluacion. - Se determina los plazos de cumplimiento segun
politica o plan.

Se fija tres estados de cumplimiento a ser reportados:
En proceso, No iniciado, Completado.

: : .. « Se divide la matriz en dos secciones internas
Elementos de la matriz requieren precisiones >>>

Tabla 6. Matriz de compromisos

~olitica / Plan evaluado:

Politica / Plan evaluado:

Compromisos Seguimiento
Entidad responsable de la recomendacién: - — - -
N | Aspect | Recomendaci | Accié | Medio de | Entidad / Plaz | Estado de Comentar
Periodo de compromisos: ° |o de|én () n verificaci | unidad de | o cumplimien | io
N® Aspecto Recomenda- Accion Medic de Unidad de Plazo Estado de Comentario Tejora clave (el c’Jrganlzam to
de mejora cidn clave verificacion organizacion cumplimiento ( ) on
respansable responsab

mew rmo >-CX

| | | | e

| | | 2

(*) Informacién que proviene de la matriz de recomendaciones del informe de evaluacion.
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Paso 3: Elaboracion del reporte de seguimiento

PUNTOS RESALTANTES

 La matriz de compromisos se alinea con las recomendaciones de la evaluacion. Las
primeras columnas incluyen los aspectos de mejora y recomendaciones, asignando
acciones clave para su implementacion.

» Los plazos deben ser consistentes con la recomendacion: hasta 12 meses para planes

0 institucionales y 24 meses para politicas nacionales, planes sectoriales o territoriales.
‘ » El seguimiento se informa en la siguiente evaluacion, registrando el estado de cumplimiento
A en las ultimas columnas de la matriz con las categorias: "En proceso”, "No iniciado" y

"Completado”. .

» La publicacion de las matrices de compromisos en el caso de politicas nacionales,
Pesem y PDC deben ser publicadas como maximo dos meses posteriores al plazo de
publicacion del informe de evaluacion. En el caso del PEI, como maximo un mes posterior
al plazo de publicacion del informe de evaluacion.
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Plazos de publicacion del reporte de seguimiento, informe de evaluacion y
matriz de compromisos

GUIA ANTERIOR

P S Cow L Lo Lo
L Politicas nacionales (¥) 15
- El plgzo para la pesem 3
A publicacion del
PDRC 31

reporte de
Z seguimiento de e 30
O Pesem era hasta el PDLC distrital 30

30de s:etlembre de PEl /PO (RS)* ISEN AUAL
S cada afo. et 1901 15 E AR

i

1" Incluye el reporte de curnplimiento de politicas nacionales.

(**) RS: Reporte de seguimiento. IE: Informe de evaluacién. Para mayor detalle sobre la presentacion de los reportes de seguimiento e informes de evaluacion de planes
institucionales par tipo de entidad ver la seccion 4.5.

Elaboracion: DNSE - Ceplan.
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Plazos de publicacion del reporte de seguimiento, informe de evaluacion y
matriz de compromisos

GUIA ACTUALIZADA

o Instrumento : Productos(*) :ENE FEE MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
P Politica RS/ IE | 15 |
i Nacional MC | 15 |
Se actualiza el plazo de
L. PESEM RS [ 21 ]
L publicacion del reporte i [5]
de seguimiento de MC [ 30 ]
A Pesem a julio de cada PDRC RS/ IE [21]
afio MC [ 31]
Z PDLC RS/ IE R
MC | a0 |
0 PEI BS ISEM ANUAL
31 31
. IE | SEM AMUAL
S Se incorpora 31 30
diferenciacion de plazo MC | sEM ANUAL
de publicacién de las S L
R R POI RS ISEM ANLUAL
matrices de compromiso 31 31

*h

RS: Reporte de seguimiento
|E: Informe de evaluacian
MC: Marriz de compromisos
Elaboracicn: DNSE- Ceplan.
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PUNTOS RESALTANTES

Se agrega las siguientes precisiones en la seccion de plazos de la Guia SyE.

Politica/ | Primer Reporte de | Primer Informe Informe de evaluacion de cierre
Plan seguimiento de evaluacién

Politicas | El periodo de implementacion desde En caso de que vaya a ser actualizado o
nacionale | la entrada en vigor de la politica o plan | reemplazado por una nueva estrategia, debe

s debe cubrir al menos un ano contar con una evaluacién de cierre que contenga
PESEM calendario completo (enero - el analisis, como minimo, hasta el cierre del ano
diciembre). previo al inicio del nuevo proceso de formulacién,

En caso contrario, podra presentarse a | segun las disposiciones del Ceplan.
partir del siguiente plazo establecido
por el Ceplan, en donde se reportara Las recomendaciones de este informe deben
PDC informacion desde la entrada en vigor | retroalimentar el nuevo proceso de formulacion.

del instrumento.

NWONDP>IFT

PEI El periodo de implementaciéon desde -
la aprobacion del plan debe cubrir al
menos un semestre completo.
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PUNTOS RESALTANTES

Evaluaciones colaborativas o externas en el marco del PEDN al 2050

En el marco de las evaluaciones del PEDN al 2050, el Ceplan seleccionara
politicas nacionales en las que podra participar colaborativamente en la
gestion y ejecucion de los procesos de evaluacion, o que seran objeto de
evaluaciones externas. Esta decision sera comunicada a los ministerios
rectores o conductores, segun corresponda, de acuerdo con las
disposiciones que establezca el Ceplan.

Actualizacion de plazos y productos segun disposiciones del Ceplan

»
L
A
Z
O
S

De manera excepcional y previo analisis técnico, los plazos y productos
del seguimiento y evaluacién podran ser ajustados para todos o un grupo
menor de politicas y planes. Esta decision sera comunicada segun las
disposiciones que establezca el Ceplan.
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Paso 3: Elaboracion del reporte de seguimiento
GUIA ANTERIOR

e Figura A4 Farmato de reparte de seguimienta PO 6
o —— o e
; narnae|
. " .
L)

Reporte de a | [ = . ne 1o un i | mulad
seguimiento POl — T = |

3 ramaic
* El reporte pcutada

sboe de AD P s s | Tonela Aoumdado | Programado

. o r ré . - by a d H
ejecucion fisica y R i - cuco gz |
Mombre de AD {4 My el | oo | POUMHED Aogramas
’ Anual Epcutada
- Mombre de AD L] 1My ala | Accin #mw.i_a:lc- rogramacio
Anual I

actividades
operativas e
inversiones a su
cargo.
 Semaforizacién con
parametros en
porcentaje.

financiera de las
Ejpcutada

_ Mombre del objetten estraidguoo instituciana 2 !
_ Mombre de B acoén estratégeca 2 0 B )

Mombre de AD » anmidadn | Programadc
L] A3 Persara N
Anuzl Epcutada

- Ejecucikin finamclera par AEL.01.02

Ejecutién financiera tatak

Ejecuckdn fiskea por AELDT.00:

el flshea bo

Tabla resumen: Semaforizacién por nivel de avanece Alertas ldentificadas:
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Ano/Periodo:

Acclones estravégicas

Actividades operativas (Ejecucidn fisica)

meota: La enformnacedn mostrada en la tabla resurnen corresponde al conteo del nivel de avance fisico
atumulado Mol

BElaborackin: DMSE - Caplan
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Paso 3: Elaboracion del reporte de seguimiento
GUIA ACTUALIZADA

Reporte de
seguimiento POI

O

_{'ﬂ_
Llnuhd de hhnel de | Unidad de Tp-ude Pm-gm'u-mm.l'

e Seeliminala DELD1 | Objetive Estratégico institucional 01

|
. . AELOT.01 | 1 | Accicn Estratégica Institucional 01.01
obligatoriedad del | Y Fre R —r
. . . . lI}I:HHIIIBEmIIIEIJ| | Mombre de la D UO Alta Kilametro Al Epainak
segwmlento financiero. } f 1 No ==
ADIZ0108600052 | | | NombredelaAO UO2 Muyata M0 pcmiiedo  Eecutado
| | Ejecucién fisica por AEL01.01
AFLO1.02 | | Accion Estratégica Institucional 01.02
° i | X .. Acumulado  Programado
Cambios en los ADIZ01 08600055 ! I ! Mombre de lz A0 UIO3 el Accicn i, Ejecutado
, | |
: Pr ad
parametros dela ADI010B600056 | | | MombredeladO UO3 ﬁ'- informe  Acumuladg - FTCQrEMSCG
o .z | a mensual Ejecutado
semaforizacion. I Ejecucian fisica por AELO1.02
OELD2 | m | objetive Estratigico institacianal 02
AELO2.01 [0 | Accién Estratégica Institucional 02.01
| I 1: Kit Acumulade  Programado
ADI3010BE00056 | Il | Nombredels AD D4 Muyaha  entregado pasar Ejecatado
| I o Agricultor Ho Programado

ADIZ0108600059 Mombre de la AD UD4

|

« Agrega el avance fisico

promedio en los OElI. e e
lﬂuﬁmmmﬂnmlﬂnﬂ1wll

Alta informade  Acumulada Ejecutado

« Adiciona la columna de D e e
la naturaleza del tipo IF Acciones |
OEI: | (Misional) y Il [ —— |
(Gestion Interna) e '

ACciones
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Elaboracion: DNSE-Ceplan
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Paso 3: Elaboracion del reporte de seguimiento

PUNTOS RESALTANTES

» Se presentan como obligatorios unicamente el reporte de seguimiento PEl y el
reporte de seguimiento POI.

« Adicionalmente, se muestran dos “Reportes complementarios”, que se
implementaran progresivamente, atin no estan en el aplicativo informatico Ceplan.

A) Reporte ejecucion fisica y presupuestal

Este reporte contiene informacion para uso del pliego y UE. Muestra el promedio
de la ejecucion fisica acumulada y ejecucion presupuestal a nivel AEl y OEl Este
reporte sera progresivamente obligatorio segun su disponibilidad en el aplicativo
informatico del Ceplan. Por tal motivo, las unidades organicas de planeamiento o
la que haga sus veces, deben realizar las gestiones necesarias con sus unidades de
organizacién a fin de garantizar el correcto alineamiento entre el PEl y el PO, y entre
la estructura funcional programatica de la asignacion presupuestal con sus AEly OEL

B) Reporte de ejecucion presupuestal

Este reporte es de caracter informativo para uso del pliego v UE en sus analisis del
progreso de la ejecucion de los recursos que les fueron asignados. En tal sentido,
presenta informacicn de la ejecucion presupuestal por cada UE a una fecha de
corte preestablecida, correspondiente a la fase de devenga|do, de acuerdo a los
elementos de su estructura funcional programatica consignados en el Sistema
Integrado de Administracién Financiera (SIAF) del Ministerio de Economia y Finanzas.
La publicacion de este reporte no es obligatoria.
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Paso 3: Elaboracion del reporte de seguimiento

Incorporacién de dos
reportes de seguimiento con
informacion de ejecucién
presupuestal:

1) Reporte ejecucion fisica y
presupuestal

Muestra el promedio de la
ejecucion fisica acumulada y
ejecucion presupuestal a
nivel AEl y OEI.

GUIA ACTUALIZADA

Bom | e | tenon [t
e

Unidad Ejecutora 001-01

Ejecucion presupuestal{s).)

Ejecucian presupuestal (%)

OELDT Objetivo Estratégice Institucional 01 I
AELDT.0Y Accian Estrateqica Instiucional 01.01 I
AELO1.02 Accion Estratégica Instiucional 0102 I
AELDN.03 Accian Estrategica Instiucional 01 03 I
QELO2 Objetivo Estratégico Institucional 02 I
AELDZ.01 Accian Estrategica Instiucional 02101 I
AELD2.0Z Accian Estrategica Instiucional 02 02 I
QELD3 Objetivo Estratégico Institucional 03 ]
AELD3.01 Accian Estrateqica Instiucional 03,01 Il
AELD3.02 Accian Estrategica Instriucional 03,02 Il
QELO4 Objetivo Estratégico Institucional 04 I
AELD4.01 Accian Estrateqica Inztriucional 04,01 I
AELD4.02 Accian Estrategica Instriucional 0402 |
QELOS Objetivo Estratégico Institucional 05 ]
AELDS.01 Accian Estrateqica Instriucional 0501 Il
AELDS.02 Accian Estrategica Instriucional 05,02 Il

Total del Phego 001

Eaboracidn: DNSE-Ceplan
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Reportes complementarios
GUIA ACTUALIZADA

Subtotal de Sec. Fun 003
Total de la UE 001-02
Total del Pliego 001

Asignacian y ejecucion presupuestal por UE

R
j jo - Categoria Actividad » ; jecucign | Avance de
U 2) Reporte ejecucion o : l'rl::-s:JEFi:::al e PreerLjeslal Funcion | ¢ oneiomal jiana memﬂ EiEﬂm"ﬂL
presupuestal ' L7 L+
T 007-Nombre del Pliego
Este reporte es de caracter 001-01. Nombre de la UE
A . . 002  012%: Prevencion 3000638 Personas  5005151: Atencion  20: Salud  044: Sahd  009T: Atencion de
|nform a‘“vo para uso del ¥ mansjo de con discapacidad  de rehabilitecion mdividual  Atencion discapacidad
. L condiciones se- reel]e_r! nla‘_u:iu:'unde para personas rnét_iiu:a espe-  sensonal
D pliego y UE en sus andlisis e e I e
del progreso de la = =
) o anE  O1E5 () 300BTTT- (.. A045147:(..) () [ () )
E ejecucion de los recursos ooz 0135 () 3008777:(..) A045147-1.) (] ) () i)
I f . d Subtotal de Sec. Fun 002
L que les Tueron asignados. Total de la UE 001-01
007-02. Hombre de la UE
S 003 0135 (.) 00BTTT:[...) 404514721} () [ ...} [}

Ejecucion Avance de
PIM (5} presupuestal la ejecucion
(54 presupuestal (%)
LETDON
LE1DO2
LUE1D03
LETD04

Elaboracidn: DMSE-Ceplan




P
L
A
N
E
S
I

N
S
T
I

T
U
C
|

O
N
A
L
E
S

ey
G g

PERU | Presidencia
del Consejo de Ministros

« Contenido minimo del informe de evaluacion institucional

ceplan”

Centro Nacional de Planeamiento

A
&~

#Peru
20509

Plan Estratégicn de Desanulo Macionsl

égico

Paso 8: Elaborar el informe de evaluacion
GUIA ANTERIOR

Se presentaba como contenido minimo en el informe semestral todas las secciones, exceptuando la seccién 2 (OEl). En el

informe anual considera en su estructura como minimo todas las secciones que se detallan a continuacién.

SECCION

Resumen ejecutivo

Informe al primer semestre:

Informe anual

Sintests del avance en la Implementacion de las AEL
Perspectivas de Implementacion anual de las AEL

Sintesis de las medidas preventivas y comectivas para
garanilzar el nivel de Implementacion de las AE anua

Sintests del logro alcanzado en los OEL

Sintests de la situadién de las acciones estratégicas
Instirudionales.

Perspectiva de resultados en el sigulente perfodo del PEL

Sintesls de las medidas preventivas y comectivas para
mejorar &l kegro de resultados en los OF el sigulents
perioda.

PREGUNTAS ORIENTADORAS
Informe al primer semestre:
~  ludl es estado de Implementacidn de las AER?
«  pCudles son las perspectivas de Implementacion anual de las AEI?

«  pludles son las medidas que deben adoptarse para una mejor
Implementacion de las AEI?

Informe anual:

~  jEnqué situacion se encuentra &l PEl a nivel de resultados e
Implemantacian?

~  fCudles son las perspectivas de resultados para el sigulente pericdo del
PER

~  pQué medidas son necesarlas adoptar en el muy corto plazo para &
cumplimiento del PEI?

2. Analisis de resultados de
los objetivos estratéglcos
Institucionales (OEI)
{aplica solo para el Informe
anual)

'CONTENIDO
+ Valorackdn Integral de cumplimiento del PEI a partir de los
resultados esperados en cada OFL
~  Andlisls de los logros alcanzados en cada OF y el desempefic
e 55 AEL
«  Andlisls de factores que Influyeron en los resultados.

«  ldentificacion de evidencias concretas sobre los resultados
alcanzados.

«  jCudl s el nivel de desempefio dal PEl y cudles son los OFl con mayor
avance? (Apoyarse en el indice de gestidn del reporte de seguimientc)

»  jQué resultados se vienen alcanzando a nival de O

»  jCudles el desernperio de las AEl en su contribucion al logro del OFI
relaclonado? jExiste consistencla clara de esta contribucién?

%

{Que factores (econdmico, social, palitico, ambiental, Institucicnal y
de otra Indode) han Influldo positivaments o negativamenta sobre los
resultados?

»  jQuéd evidanclas concratas demuestran el logro de los OF?

1. Presentacién de las
prioridadas de la
politica Institucional

Marco normativo que define las competenclas, funclones,
antre otras termiaticas de responsabilidad del pliego.

Misién.

Descripcién de prioridades de la politica Institudonal del
pliego

Descripcion de la prionzacion realizada en el paso de
delimitacion del alcance de |2 evaluacidn

~ fCudl es marco normative que define las competenclas, funclones y
demids responsabilidades del pliego?

~  jCudl es la misidn del pliege?
~  jCudles son las prioridades de la politica Institudonal del pliego?

«  pCudles son los OF prioizados?

3. Andlisls de
Implementacion de las
acconas estratéglcas
Institucionales (AEI)

I. Avance en la Implementaclén de las AEl

IL. Andlisis de Implementacién de AEl en OEl priorizados

~  Andlisls de Implementacian considerando los preductos de
la AEI

Identificacion de las AEl criticas

~  Andlisls de ejecuckin operativa en las AE| criticas

<

Iil. Aplicaclén de recomendaciones para mejorar la
Implementacion de las AEI

I. Avance en la Implementacién de las AEl

+  Considerando los Indicadores de AE| e Informacidn cualitativa relevante,
Jcudl es el nivel de Implementacion o avance en las AEI?

Il Andlisls de I6n de AEl en OEI d

Andlisis de Implementacidn considerando los productos de fa A

« JEn qué producto o productos (blen, sevido o regulacian) se hace
concreto la AE?

w  jCudl s el nivel cobertura y calidad alcanzado considerando |a pobladidn

objetivo?

{50n adecuados los niveles de cobertura y calidad de estos productos

para alcanzar los resultades esperados en el OF refadonado?

%

R —

Asimismo, se contemplaban en la tercera
columna, preguntas orientadoras, sin
embargo, eran entendidas como una
secuencia necesaria para responder por
algunas entidades.
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1. Resumen ejecutivo
Sintesis del avance de
implementacion  de las  AEL
resaltando 5US principales
perspectivas y medidas de accidn
para el cierre de afio.

2. Prioridades institucionales en el

periodo [horizonte del PEI]
Resaltar la misién del pliego,
prioridades de la  politica
institucional (destacando las metas
para el afio en cursa) y el alcance de
la evaluacién.
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Paso 8: Elaborar el informe de evaluacion
GUIA ACTUALIZADA

« Estructura del informe de evaluacién de planes institucionales (PEI-POI)
Se presenta la estructura del informe semestral y anual de manera concisa.

Tabla 8. Contenido del informe de evaluacion PEI-POI

INFORME SEMESTRAL INFORME ANUAL

1. Resumen ejecutivo
Sintesis del avance de implementacidn
de las AEl, resaltando sus principales
perspectivas y medidas de accidon para
el proximo periodo.

2_ Prioridades institucionales en el
periodo [horizonte del PEI]
Resaltar la mision del pliego, prioridades
de la politica institucional y el alcance de
la evaluacidn.

3. Analisis de implementacion
de las acciones estratégicas
institucionales (AEI)®

Analizar el proceso de
implementacion  de  las  AEl
priorizadas: Identificacién y andlisis
de las ALl priorizadas, a través de
sus AQ e inversiones clave.

4. Conclusiones
Emitir un juicio de valor sobre
el desempefic general del PEI
resaltando  sintéticamente  los
principales resultados alcanzados y
hallazgos clave.

5. Recomendaciones

Las  recomendaciones  deben
plantearse con el fin de garantizar el
cumplimiento anual de las AEL

3. Analisis del logro de los objetivos
estratégicos institucionales (OEI)
Valoracién del desempefio de PEl en el
afio, analisis y evidencias de logros por
QEl priorizados, asi como, los factores
que influyeron en la implementacion de
las OE! pricrizados..

4. Analisis de implementacion de las
acciones estratégicas institucionales
(AEI)%2
Proceso de implementacion de las

ACL ficacis —_ -

AEl priorizadas. a través de sus AO e
inversiones clave.

5. Conclusiones

Emitir un juicio de valor sobre el
desempefio general del PEl, resaltando
sintéticamente los principales resultados
alcanzados y hallazgos clave

INFORME SEMESTRAL INFORME ANUAL

6. Anexos

+ Reporte de seguimiento fisico del
POl consclidado a nivel de pliego o
enlace

+ Reporte de seguimiento del PEI o
enlace de publicacion en el PTE.

6. Recomendaciones®
Las recomendaciones deben plantearse
con el fin de garantizar el logro de los
resultados en los OEl en el siguiente
periodo del PEL

7. Anexos

« Reporte de segumiento fisico del POI
consolidado a nivel de pliego o enlace

+ Reporte de seguimiento del PEl o enlace
de publicacién en el PTE

*Segun disponibilidad de informacion, la entidad puede adicionalmente considerar el analisis en funcién a sus productos que
concretizan la AEI priorizada.
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Paso 8: Elaborar el informe de evaluacion
GUIA ACTUALIZADA

« Desarrollo ampliado de la estructura sugerida del informe de evaluacién de planes institucionales (PEI-POI)

PERU | Presidencia
del Consejo de Ministros

ceplan

Centro Nacianal de Planeamiento églco

« Se ajusta el contenido sugerido y se agrega detalle de los items considerados para mayor comprension.

« Se hace énfasis en evaluar lo misional y delimitando a lo mas relevante para el desempefio del plan
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Resumen ejecutivo

Informe Semestral

|' Avance de implementacion de las AEI. sintesis del progreso actual |
—enlamplementacion de las AELdurante el pomer semestre__

Perspectivas para el cierre de afio: sintesis de las expectativas
de cumplimiento de las AEI para el afio en curso, basandose en el |
._dcanmns‘.ﬁn Ohmwmymtmo_inmndiwswdn_ ——

implementar las rccomendacmncs que se identifican en el primer I
L__semestre, para asegurar el cumplimiento anual de las AEI

Informe Anual

* Evaluacion general del PEI sintesis de los principales logros

alcanzados a lo largo del afio respecto a los OEI y la situacin de
las AEL

Perspectivas para el proximo periodo: sintesis de las expectativas
de resultados para el proximo periedo de la implementacidn del
PEL

Medidas de accion: resalta las acciones mas relevantes para
implementar las recomendaciones y para optimizar el logro de los
OEl en el proximo periodo de implementacion del PEL

Informe Semestral

" hvance de la implementacion: ;Cual es el estado actual dc|
plementaciondelas AF? . .

* MPerspeciivas para el cierre del o ;Se alcanzara L‘T_m'vcﬁ-l
mPlcmcntacmn de las AFl previsto para el afio?

"Medidas de accion ¢Qué acciones son necesarias para mejorar |

mplementaeion delas A, . =

Informe Anual

*  Evaluacion general del PEI: ;Cudl es el estado actual del Pl en

términos de resultados e implementacion?

Perspectivas futuras: ;Cudles son las proyecciones de
resultados para el siguiente periodo del PEI?

Medidas de accion: jQué acciones urgentes deben tomarse para
asequrar el cumplimiento de los OEI del PEI en el corto plazo?

Pllondade s

Se pn:scman Ios aspcctcs lundamcn(alcs quc dcﬁncn y quian las

el periodo [horizonte del I’EI]

en el que
se evaliian las acciones y resultados.

* Mision del pliego: Describa la mision institucional del pliego,

«que encapsula su propésito fundamental y orienta sus objetivos
estratégicos.

: ¢Cudl es la misidn del pliego y cémo esta informa sus
ob]cuvcs y actividades?

Prioridades _institucionales: ¢Cudles son las prioridades
actuales de la politica institucional del pliego y cmo se alinean
con los OF prioritarios?

Akance de la evaluacidn: ;Cudles son los OEI prioritarios

de la politica i I: Exponga las prioridades d
la politica institucional que dirigen las actividades y recursos del
pliego. Esta seccidn debe reflejar las dreas estratégicas priorizadas
por su cardcter misional

*  Alcance de la Presente la

durante el paso de delimitacion del alcance de la evaluacion.

durante la fase de delimitacién del alcance de la
evaluacién?

CoNTEMDOY DETALLE | PREGUNTAS ORINTADORAS™

ado de W AEK Consids
proiogle S i g o gl 4
mplomeceacion o avance de iz A

s indcadores

s del progreso y b cleconidod de s AR
veson detallada de Is implementacion y 2z

Inplenesticin de Ls AR Dassdo o0 o oniles de
mglementacion e piodts o AD ¢ versmnes e

* Wentifcacidn y mabsis
AE1 que m estin logrando un dptime
stencion imedata? (6n qué medis la

pee s AE crlicas? (O fac
o protlemas entcod

* aglcaciin o scsmendaciones

sequra Is chectmidod de
implementacicn de bz AE?

procesas de oy, entre tos)
e o rcomendacoos wlrme e oo ¢ hon

Funcion 1 os ductes gue cancretizan fa AELmiaizads.

2.

Anélisis del logro de los
objetivos estratégicos
institucionales (OEI)
(aplica solo para el informe
anual)

Se presenta el andlisis de los resultados alcanzados por los OEI
en el PEI una vision detallada del

desempefio y los factores que han afectado los resultados.

.

Valoracian del desempeno de PEI: se presenta el andlisis del
desempefio del PEl en relacién con los resultados misionales del
pliego, realizando una valoracién global del progrese alcanzado.

* Andlisis de logros por OEL segun el alcance de la evaluacion,

se presenta el andlisis de los resultados alcanzados en los OEI
, evaluando el yla de las AEI
asaciadas

* Evidencias de logros por OEI: segun los resultados, se debe

confirmar mediante datos cuantitativos y cualitativos los logros
obtenidos.

Factores de influencia en la implementacién de las OEI: sintesis
de los principales factores que influyeron en el cumplimiento de la
implementacion de las OFL

Desempefio del PEI: ¢En qué medida se ha logrado alcanzar
los resultados misionales del Pliego? ;De qué modo dichos
resultados misionales logrados se atribuyen al planeamiento
establecido en el PEI?

Analisis de logros por Ol ;En qué medida se ha logrado
aleanzar el resultado expresado en el OEI? ;jCudl ha sido el
desempefio de las AFl al logro alcanzado en el OF en el afio?

I: {Qué evid
que demuestren el logro de los OEP
Factores de Influencia: ¢Qué factores han influido en

los resultados alcanzados? Identifique y analice los miés
significativos.

Se resalta que las preguntas orientadoras son
unicamente referenciales. Las entidades no
estan obligadas a responder cada una de las
interrogantes consignadas. Ello depende de

coémo delimiten su evaluacion
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Paso 8: Elaborar el informe de evaluacion

GUIA ANTERIOR

Contenido minimo del informe de evaluacion
institucional

3. Analisis de resultados de los objetivos
estratégicos institucionales (OEIl) (aplica solo para
el informe anual)

- Valoracion integral de cumplimiento del PEI a
partir de los resultados esperados en cada
OELl.

- Analisis de los logros alcanzados en cada
OEl y el desempeiio de sus AEI.

- Analisis de factores que influyeron en los
resultados.

- Identificacién de evidencias concretas sobre
los resultados alcanzados.

V2%

%9 3ﬂnum"5 f,ndﬂs

GUIA ACTUALIZADA

« Estructura del informe de evaluacion PEI-POI

3.Analisis del logro de los objetivos estratégicos
institucionales (OEIl) (Anualmente)

Valoracién del desempeno de PEl en el afio,
analisis y evidencias de logros por OEI
priorizados, asi como, los factores que influyeron
en la implementacion de las OEI priorizados.

Debido a la extension, como ejemplo
se agrega esta lamina referencial
sobre el analisis de OEl, sin
embargo, se debe revisar todos los
items del Informe de Evaluacion para
ver las actualizaciones.
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Paso 8: Elaborar el informe de evaluacion

GUIA ANTERIOR

 Preguntas Orientadoras

3. Analisis de resultados de los objetivos estratégicos
institucionales (OEI) (aplica solo para el informe anual)

- ¢Cual es el nivel de desempeiio del PEI y cudles son
los OEI con mayor avance? (Apoyarse en el indice de
gestion del reporte de seguimiento)

- ¢Qué resultados se vienen alcanzando a nivel de
OEI?

- ¢Cual es el desempeno de las AEIl en su contribucion
al logro del OEI relacionado? ;Existe consistencia
clara de esta contribucién?

- ¢Qué factores (econdémico, social, politico, ambiental,
institucional y de otra indole) han influido
positivamente o0 negativamente sobre los
resultados?

- ¢Qué evidencias concretas demuestran el logro de
los OEI?

V2%

GUIA ACTUALIZADA

 Preguntas orientadoras

3.Analisis del logro de los objetivos estratégicos
institucionales (OEI) (Anualmente)

* Desempeno del PEl: ;En qué medida se ha logrado
alcanzar los resultados misionales del Pliego? ;De qué
modo dichos resultados misionales logrados se atribuyen
al planeamiento establecido en el PEI?

+ Analisis de logros por OEIl: ;En qué medida se ha logrado
alcanzar el resultado expresado en el OEIl priorizados?
¢Cual ha sido el desempeio de las AEI al logro alcanzado
en el OEl en el afo?

* Evidencias de logros por OEIl: ;Qué evidencias concretas
existen que demuestren el logro de los OEI?

* Factores de Influencia: ;Qué factores han influido en

los resultados alcanzados? Identifique y analice los mas
significativos.
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Ficha de
implementacion de AEI

» Formato que resultaba
en un informe de cada
UE.

 Era obligatorio para
todas las UE

Plan
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Ficha de implementacion de AEI
GUIA ANTERIOR

SECCION CONTEMIDD
1. Implementacian Andliis de la
de la AE| corinibucitn de laUE 2 la
mplementackin e la AL
TIEDIATIE & EECUCKNn a8
LI k] P g
2. Modificaciones +  id=ntificacidn de
delas AQen la 15 madificaciore:
#tapa de gjecuckin del PO (creacitn e
del FOI activackin de ACL 3
COMO MERICOr amation
de las metas Rsicas y
nnanoeras de las ALl
o Andlise de s
TR KANCES o
15 MR T 3l T
del FUl scorne b
Tl ementacicn de

SECCION CONTENIDO

3. Estade de
ejacuchén
financlera de las
ADQ por AEL

Analisis de gastos incurridos en la
implemantacidn de la AEl

« Analisis ded mivel de epeoucein

financiera de las principales A0 que

concretan la AEI
«  Analisis ded mikeel da epecucidn

403 criticas

financiera de k:
raquelias oo Dajo cumplinmiento
de la meta fisCa)

«  Analisis de oros 9astos que
contribuyeran a la implementacicn

0 52

da&s Como
parte de la epacuchdn de |as Al
winowadas a la AEl

4. Analisis de
contribucidn

¥ pertinencia

de las A a la
implementacidn
de AEL

Analisis de la contribucicn y pertinencia
de las A0 a la implementacion de la AEL

Analiss de comespandencia an el
nivel de snpdsrnentacdn dela AL
¥ la gjecucion del FOI

» |dentificackon de AC con baja
contribucicn a la implementacion
de la AEl para su reprogramacién o
InaCmacicn

SECCION CONTENIDO

5. Seguimientoa
[a aplicacion de las
recomendaciones
de evaluaciones
previas.

Medidas adoptadas para mejorar el
desempafio de as AD & inversiones en
st cantribucion a la implementacian de
la Al {en base a las recomendaciones
de eyaluacionas previas).

6. Medidas
correctivas y
preventivas para el
logra de fas metas.

Medidas comectivas y preventivas
(U Serdn NeCesarias para asequrar
la contribucion raquerida en la
implementacian de [a AFL

D manera general, sequirlas
recomendaciones de las ‘Pautas para la
redaccian da recomendaciones en gl
infiorme de evaluacion' (pag. 40)
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Ficha de implementacion de AEI
GUIA ACTUALIZADA

Figura 11. Formato propuesto para la Ficha de implementacion de AEI

Codigo y nombre de UE

Se simplifica su

estructura
Formato sugerido. El P [ ——

. AQ [ mversion | de cumplimiento | Factores que afectaron el cumplimiento Recomendaciones para
pllego puede adecuarlo i i en contribucicon de la AOQ S de lo programado (recursos, procesos de mejorar cumplimiento

(B) © ()

de informacion o puede SE——
emplear otros medios AD / inversion clave 2
para recolectar A0 S irversian clave 3

informacioén desde sus De manera integral, en base a la informacion anterior, ;como el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situacion
UE de la AEI? ; Como las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacion?

R
U
T
A
D
E
L
S
&
E

Pliego decide qué UE

deben elaborar flChaS de {A) Las AD e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEL, aguellas cuyo cumplimiento implica directaments el avance
, , o cumplimiento de la AEL o representan su materializacidn.
|mp|ementaC|on Segun Ia (B) Descripcion breve sobre en qué consiste la AD J inversitn y como contribuye o materializa el logro de la AEL
. . ., ! (C) Walorar & mivel de cumplimiento de las AQ / inversidn en base a la informacion de seguimiento u otra complementaria.
del Im |‘taC|On de Su (D) Para asegurar ol nivel de implementacicn esperado en las AH a su cargo o-en las que contribuye. Factores relacionados con la asignacidn de recursos (humanos, financieras,
tecnologicos), procesos de transformacion de recursos, procesos de distribucion o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordmacion entre responsables de la
eva I uaCI(')n gjecucion en distintos niveles de gobierno, regulaciones requernidas, factores externos, ofros.

(E} La recomendacion debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la sfuacion desorita en la columna C.
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