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Principales cambios

Los principales cambios se 
realizaron en los pasos resaltados 
del proceso del seguimiento y 
evaluación de políticas y planes del 
Sinaplan:

I. ASPECTOS GENERALES

II. RUTA DEL SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN

III. PLAZOS PARA LOS 
REPORTES DE SEGUIMIENTO 
E INFORMES DE EVALUACIÓN

IV. SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN SEGÚN 

POLÍTICA Y PLAN

Secciones de la Guía SyE
Proceso de SyE



Seguimiento y evaluación en el ciclo de planeamiento estratégico

GUÍA ANTERIOR

• Actualización de fases del ciclo de planeamiento 
en concordancia con la directiva de Planeamiento.

• Se uniformiza términos como unidad orgánica de 
planeamiento.

Contenido según las fases del ciclo de 
planeamiento estratégico para la mejora continua.

GUÍA ACTUALIZADA
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Responsabilidad de gestionar el equipo técnico 
de SyE (adecuación según directiva).

No se establecía explícitamente la 
responsabilidad de gestionar el equipo técnico 
de SyE.

Etapa preparatoria: Identificar a actores claves para el SyE

GUÍA ANTERIOR GUÍA ACTUALIZADA
R
U
T
A  

D
E
L 

S
y
E

• Se incorpora responsabilidad del equipo de gestión del SyE sobre la conformación del equipo 
responsable de la ejecución del seguimiento y evaluación. 

• Se uniformiza en todo el documento el término de unidad orgánica de planeamiento para hacer 
referencia a las unidades responsables de las actividades de planeamiento estratégico en la 
entidad. 



. 

Se añade una subsección de actores con interés en 
los resultados del SyE. Importante para definir la 
estrategia de difusión. 

No se tenía lineamientos relacionados a actores 
con interés en los resultados del SyE.

Etapa preparatoria: Identificar a actores claves para el SyE

GUÍA ANTERIOR GUÍA ACTUALIZADA
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Se adecúa el contenido considerando que ya no es 
obligatorio el seguimiento financiero a nivel de plan 
operativo, solo es indispensable el registro de 
ejecución física de las AO e inversiones.

Se consideraba el seguimiento financiero y físico 
para reportar la ejecución del POI. 

Paso 1: Recopilación y sistematización de información. 

GUÍA ANTERIOR GUÍA ACTUALIZADA
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Paso 1: Recopilación y sistematización de información. 

PUNTOS RESALTANTES
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Al no haber una correspondencia unívoca entre la 
actividad operativa y los elementos del SIAF, realizar el 
seguimiento financiero implicaba estimar el
presupuesto ejecutado mediante un ejercicio de 
prorrateo o reparto proporcional entre un conjunto de
actividades e Inversiones, empleando criterios que 
variaban según entidad. En consecuencia, el avance 
financiero no evidenciaba la información real sobre los 
recursos utilizados en la ejecución a nivel de actividad 
operativa e inversión. 

El seguimiento financiero ya no es obligatorio 

principalmente debido a: 
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Paso 3: Elaboración del reporte de seguimiento

GUÍA ANTERIOR

El reporte contempla: 
• Avance Tipo II (%)
• Índice de gestión 

(I.G.I) para el avance 
tipo II
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• Elimina ratio de 

avance tipo II. (Ratio 

alternativo)

• Cotas para la ratio de 

avance tipo I: rango 

de 0 a 100.

• Índice de gestión para 

el avance tipo I en 

lugar del tipo II.

• Añade columna 

resumen con 

información de 

objetivos / acciones 

sin seguimiento.

GUÍA ACTUALIZADA

Paso 3: Elaboración del reporte de seguimiento
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PUNTOS RESALTANTES

• Se elimina del reporte de seguimiento el avance de Tipo II. En 

adelante, quedará como ratio alternativa para el análisis, según la 

utilidad de la entidad.

Debido a la alta sensibilidad de la ratio hacia parámetros como 

porcentaje o tasa, y de la consistencia entre los valores obtenidos y el 

sentido esperado que lleva a valores extremos (muy grandes o muy 

bajos). 

• Se calcula el índice de gestión sobre el avance tipo I en lugar del 

avance tipo II, dada la anterior premisa.
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Paso 3: Elaboración del reporte de seguimiento
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• Se cambia el nombre a “Registro de alertas 
sobre el progreso, tomándose como el paso 
final a realizar, más allá de solo identificarlas.

• Se cambia la semaforización en rangos sin 
porcentajes como nivel de cumplimiento de 
logros esperados.

• Se consideraba como “Identificación de alertas” 
como título y en el desarrollo consideraba la 
identificación y el registro de alertas. 

• Se considera la semaforización con porcentajes 
de cumplimiento de logros esperados. 

Paso 4: Registro de alertas sobre el progreso 

GUÍA ANTERIOR GUÍA ACTUALIZADA
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Se hace mayor énfasis en características 
relevantes en las pautas para la formulación de 
recomendaciones  buscando que estas sean 
accionables.

Se establecen características generales sobre las 
recomendaciones.

Paso 8: Elaborar el Informe de Evaluación

GUÍA ANTERIOR GUÍA ACTUALIZADA
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• Se incorpora precisiones en la lista de aspectos de 
mejora sugeridos para las recomendaciones. 

• Se reduce a solo tres tipos sugeridos 
(implementación, diseño, seguimiento y evaluación).

Cinco tipos de aspectos de mejora. Al menos dos 
podían verse como consecuencia de otro, por lo que 
requería claridad.

Paso 8: Elaborar el Informe de Evaluación

GUÍA ANTERIOR ACTUALIZACIÓN
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Se actualiza responsabilidad de la Alta Dirección 
para aprobar el informe de evaluación (según 
Directiva N°001-2024-CEPLAN)

Aprobación del informe de evaluación a cargo 
de la unidad orgánica de planeamiento

Paso 9: Aprobar y difundir los resultados del SyE

GUÍA ANTERIOR GUÍA ACTUALIZADA
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Se agrega nota importante sobre la publicación en el 
PTE y el registro del enlace que corresponda según 
política o plan en el aplicativo informático del Ceplan. 

No contemplaba mención respecto a la 
publicación de los reportes e informes en el 
aplicativo informático Ceplan.

Paso 9: Aprobar y difundir los resultados del SyE

GUÍA ANTERIOR GUÍA ACTUALIZADA
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Se incorpora recuadro de estrategia de difusión según actores 
interesados teniendo en consideración el interés, influencia y 
relevancia de aquellos actores interesados en los resultados del SyE.

No se tiene detalle de 
pautas relacionadas 
con la estrategia de 
difusión de los 
resultados del SyE.

Paso 9: Aprobar y difundir los resultados del SyE

GUÍA ANTERIOR GUÍA ACTUALIZADA
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• Se divide la matriz en dos secciones internas 
(formulación y seguimiento) de compromisos. 

• Se incorpora descripciones de los elementos de la 
matriz.

• Se determina los plazos de cumplimiento según 
política o plan.

• Se fija tres estados de cumplimiento a ser reportados: 
En proceso, No iniciado, Completado. 

Paso 10. Elaborar matriz de compromisos

GUÍA ANTERIOR GUÍA ACTUALIZADA
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Política / Plan evaluado:

Compromisos Seguimiento

N

°

Aspect

o de 

mejora 

(*)

Recomendaci

ón (*)

Acció

n 

clave

Medio de 

verificaci

ón 

Entidad / 

unidad de 

organizaci

ón 

responsab

le

Plaz

o

Estado de 

cumplimien

to

Comentar

io

1

2

(*) Información que proviene de la matriz de recomendaciones del informe de evaluación.

Elementos de la matriz requieren precisiones  
explícitas en sus definiciones, en los límites para 
los plazos acorde con el periodo de vigencia de la 
política o plan y frecuencia de evaluación.
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PUNTOS RESALTANTES

• La matriz de compromisos se alinea con las recomendaciones de la evaluación. Las 

primeras columnas incluyen los aspectos de mejora y recomendaciones, asignando 

acciones clave para su implementación. 

• Los plazos deben ser consistentes con la recomendación: hasta 12 meses para planes 

institucionales y 24 meses para políticas nacionales, planes sectoriales o territoriales. 

• El seguimiento se informa en la siguiente evaluación, registrando el estado de cumplimiento 

en las últimas columnas de la matriz con las categorías: "En proceso", "No iniciado" y 

"Completado". .

• La publicación de las matrices de compromisos en el caso de políticas nacionales, 

Pesem y PDC deben ser publicadas como máximo dos meses posteriores al plazo de 

publicación del informe de evaluación. En el caso del PEI, como máximo un mes posterior 

al plazo de publicación del informe de evaluación.
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Paso 3: Elaboración del reporte de seguimiento
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GUÍA ANTERIOR

P
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Plazos de publicación del reporte de seguimiento, informe de evaluación y 
matriz de compromisos

• El plazo para la 
publicación del 
reporte de 
seguimiento de 
Pesem era hasta el 
30 de setiembre de 
cada año.
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GUÍA ACTUALIZADA

Se actualiza el plazo de 
publicación del reporte 
de seguimiento de 
Pesem a julio de cada 
año 

Se incorpora 
diferenciación de plazo 
de publicación de las 
matrices de compromiso

Plazos de publicación del reporte de seguimiento, informe de evaluación y 
matriz de compromisos
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PUNTOS RESALTANTES

Política/ 
Plan

Primer Reporte de 
seguimiento

Primer Informe 
de evaluación

Informe de evaluación de cierre

Políticas 
nacionale

s

El periodo de implementación desde 
la entrada en vigor de la política o plan 
debe cubrir al menos un año 
calendario completo (enero – 
diciembre). 
En caso contrario, podrá presentarse a 
partir del siguiente plazo establecido 
por el Ceplan, en donde se reportará 
información desde la entrada en vigor 
del instrumento. 

En caso de que vaya a ser actualizado o 
reemplazado por una nueva estrategia, debe 
contar con una evaluación de cierre que contenga 
el análisis, como mínimo, hasta el cierre del año 
previo al inicio del nuevo proceso de formulación, 
según las disposiciones del Ceplan. 

Las recomendaciones de este informe deben 
retroalimentar el nuevo proceso de formulación.

PESEM

PDC

PEI El periodo de implementación desde 
la aprobación del plan debe cubrir al 
menos un semestre completo.

-

Se agrega las siguientes precisiones en la sección de plazos de la Guía SyE.
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PUNTOS RESALTANTES

Evaluaciones colaborativas o externas en el marco del PEDN al 2050
En el marco de las evaluaciones del PEDN al 2050, el Ceplan seleccionará 
políticas nacionales en las que podrá participar colaborativamente en la 
gestión y ejecución de los procesos de evaluación, o que serán objeto de 
evaluaciones externas. Esta decisión será comunicada a los ministerios 
rectores o conductores, según corresponda, de acuerdo con las 
disposiciones que establezca el Ceplan.

Actualización de plazos y productos según disposiciones del Ceplan

De manera excepcional y previo análisis técnico, los plazos y productos 
del seguimiento y evaluación podrán ser ajustados para todos o un grupo 
menor de políticas y planes. Esta decisión será comunicada según las 
disposiciones que establezca el Ceplan.
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Paso 3: Elaboración del reporte de seguimiento

GUÍA ANTERIOR
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• El reporte 
contemplaba la 
ejecución física y 
financiera de las 
actividades 
operativas e 
inversiones a su 
cargo.

• Semaforización con 

parámetros en 

porcentaje.

Reporte de 
seguimiento POI



• Se elimina la 
obligatoriedad del 
seguimiento financiero.

• Cambios en los 
parámetros de la 
semaforización.

• Agrega el avance físico 
promedio en los OEI.

• Adiciona la columna de 
la naturaleza del tipo 
OEI: I (Misional) y II 
(Gestión Interna)

GUÍA ACTUALIZADA

Paso 3: Elaboración del reporte de seguimiento
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Reporte de 
seguimiento POI
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PUNTOS RESALTANTES

• Se presentan como obligatorios únicamente el reporte de seguimiento PEI y el 
reporte de seguimiento POI. 

• Adicionalmente, se muestran dos “Reportes complementarios”, que se 
implementarán progresivamente, aún no están en el aplicativo informático Ceplan.

A) Reporte ejecución física y presupuestal

B)  Reporte de ejecución presupuestal

Paso 3: Elaboración del reporte de seguimiento
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Muestra el promedio de la 

ejecución física acumulada y 

ejecución presupuestal a 

nivel AEI y OEI. 

GUÍA ACTUALIZADA

Paso 3: Elaboración del reporte de seguimiento
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- Incorporación de dos 

reportes de seguimiento con 

información de ejecución 

presupuestal:

1) Reporte ejecución física y 

presupuestal
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GUÍA ACTUALIZADA

Reportes complementarios
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2) Reporte ejecución 

presupuestal 

Este reporte es de carácter 

informativo para uso del 

pliego y UE en sus análisis 

del progreso de la 

ejecución de los recursos 

que les fueron asignados.
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• Contenido mínimo del informe de evaluación institucional

Paso 8: Elaborar el informe de evaluación

GUÍA ANTERIOR
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Se presentaba como contenido mínimo en el informe semestral todas las secciones, exceptuando la sección 2 (OEI). En el 

informe anual considera en su estructura como mínimo todas las secciones que se detallan a continuación. 

Asimismo, se contemplaban en la tercera 

columna, preguntas orientadoras, sin 

embargo, eran entendidas como una 

secuencia necesaria para responder por 

algunas entidades.
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• Estructura del informe de evaluación de planes institucionales (PEI-POI)
Se presenta la estructura del informe semestral y anual de manera concisa.

Paso 8: Elaborar el informe de evaluación
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GUÍA ACTUALIZADA

*Según disponibilidad de información, la entidad puede adicionalmente considerar el análisis en función a sus productos que 
concretizan la AEI priorizada.
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• Desarrollo ampliado de la estructura sugerida del informe de evaluación de planes institucionales (PEI-POI)

Paso 8: Elaborar el informe de evaluación
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• Se ajusta el contenido sugerido y se agrega detalle de los ítems considerados para mayor comprensión.

• Se hace énfasis en evaluar lo misional y delimitando a lo más relevante para el desempeño del plan

Se resalta que las preguntas orientadoras son 
únicamente referenciales. Las entidades no 
están obligadas a responder cada una de las 
interrogantes consignadas. Ello depende de 
cómo delimiten su evaluación

GUÍA ACTUALIZADA



• Contenido mínimo del informe de evaluación 
institucional

Paso 8: Elaborar el informe de evaluación

GUÍA ANTERIOR GUÍA ACTUALIZADA
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• Estructura del informe de evaluación PEI-POI

3. Análisis de resultados de los objetivos 
estratégicos institucionales (OEI) (aplica solo para 
el informe anual)

- Valoración integral de cumplimiento del PEI a 
partir de los resultados esperados en cada 
OEI. 

- Análisis de los logros alcanzados en cada 
OEI y el desempeño de sus AEI. 

- Análisis de factores que influyeron en los 
resultados. 

- Identificación de evidencias concretas sobre 
los resultados alcanzados.

3.Análisis del logro de los objetivos estratégicos 

institucionales (OEI) (Anualmente)

Valoración del desempeño de PEI en el año, 
análisis y evidencias de logros por OEI 
priorizados, así como, los factores que influyeron 
en la implementación de las OEI priorizados.

Debido a la extensión, como ejemplo 
se agrega esta lámina referencial 
sobre el análisis de OEI, sin 
embargo, se debe revisar todos los 
ítems del Informe de Evaluación para 
ver las actualizaciones.



• Preguntas Orientadoras

Paso 8: Elaborar el informe de evaluación

GUÍA ANTERIOR GUÍA ACTUALIZADA
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• Preguntas orientadoras

3. Análisis de resultados de los objetivos estratégicos 
institucionales (OEI) (aplica solo para el informe anual)

- ¿Cuál es el nivel de desempeño del PEI y cuáles son 
los OEI con mayor avance? (Apoyarse en el índice de 
gestión del reporte de seguimiento)

- ¿Qué resultados se vienen alcanzando a nivel de 
OEI?

- ¿Cuál es el desempeño de las AEI en su contribución 
al logro del OEI relacionado? ¿Existe consistencia 
clara de esta contribución?

- ¿Qué factores (económico, social, político, ambiental, 
institucional y de otra índole) han influido 
positivamente o negativamente sobre los 
resultados?

- ¿Qué evidencias concretas demuestran el logro de 
los OEI?

3.Análisis del logro de los objetivos estratégicos 

institucionales (OEI) (Anualmente)

• Desempeño del PEI: ¿En qué medida se ha logrado 
alcanzar los resultados misionales del Pliego? ¿De qué 
modo dichos resultados misionales logrados se atribuyen 
al planeamiento establecido en el PEI?
• Análisis de logros por OEI: ¿En qué medida se ha logrado
alcanzar el resultado expresado en el OEI priorizados? 
¿Cuál ha sido el desempeño de las AEI al logro alcanzado 
en el OEI en el año?
• Evidencias de logros por OEI: ¿Qué evidencias concretas 
existen que demuestren el logro de los OEI?
• Factores de Influencia: ¿Qué factores han influido en
los resultados alcanzados? Identifique y analice los más
significativos.



. 

Ficha de implementación de AEI

R
U
T
A  

D
E
L 

S
&
E

Ficha de 
implementación de AEI

• Formato que resultaba 
en un informe de cada 
UE.

• Era obligatorio para 
todas las UE

GUÍA ANTERIOR
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GUÍA ACTUALIZADA

Ficha de implementación de AEI
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Se simplifica su 
estructura

Formato sugerido. El 
pliego puede adecuarlo 
según sus necesidades 
de información o puede 
emplear otros medios 
para recolectar 
información desde sus 
UE.

Pliego decide qué UE 
deben elaborar fichas de 
implementación, según la 
delimitación de su 
evaluación



GRACIAS

www.gob.pe/ceplan
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