5
&

STD. OO | 6-T

=l

RESOLUCION JEFATURAL N° 03/4 -2009-ANA

Lima. - p 9 JuN. 2009
CONSIDERANDO:

Que, la Segunda Disposicion Complementaria Transitoria de la Ley de Recursos Hidricos,
Ley N° 29338, faculta a la Autoridad Nacional del Agua para dictar fas disposiciones necesarias para
la implementacion de dicha Ley, en tanto se aprueben sus normas reglamentarias;

Que, el articulo 11°¢ del precitado dispositivo legal establece gue el Sistema Nacional de
Gestion de los Recursos Hidricos esta conformado por el conjunto de instituciones, principios,
normas, procedimientos, técnicas e instrumentos mediante los cuales el Estado desarrolla y asegura
la gestion integrada, paricipativa y multisectorial, el aprovechamiento sostenible, ta conservacion, la
preservacion de la calidad y el incremento de los recursos hidricos;

Que, asimismo en su ariicule 12 sefiala que son objetivos del Sistema Nacional de Gestion
de Recursos Hidricos: Promover la elaboracion de estudios y la gjecucion de proyecios y programas
de investigacion y capacitacion en materia de gestion de recursos hidricos;

Que, en tal sentido, con Memorandum N° ZOZ—ZDQQ—ANA-_DGCCI, la Direccion de Gestion del
Conocimiento y Coordinacion  Interinstitucional, presenta para su aprobacidn el “Plan de
Fortalecimiento de Capacidades y Sensibilizacion para la Cultura del Agua de mediano plazo: 2009 -
2014, que tiene por ohjetivo desarrollar las capacidades de los técnicos y profesionales de ésta
Autoridad, de los Gobiemos Regionales, Adminisiraciones Locales de Agua, Gobiernos Locales,
Instituciones publicas y privadas y de Organizaciones de Usuarios, en la aplicacion de insfrumentos
de Gesticn Participativa e implementacion de Planes de Gestion Integrada de los Recursos Hidricos
en cuencas articulados al Plan de Desarrollo de las regiones y al Plan Nacional de Recursos Hidricos,
as como, promover en la poblacién el desarrollo de practicas de buen uso, de conservacion y de
proteccion del agua, participando organizadamente en su gestion integrada;

Que, estando pendiente de reglamentacin la Ley N° 29338, Lay de Recursos Hidricos,
resulta necesario dictar disposiciones que promuevan fa elaboracion de estudios y ejecucion de
proyectos y programas de investigacion y capacitacién en la gestidn de recursos hidricos; y,

Estando a lo opinade por la Oficina de Asesorfa Juridica, con el visto de Secretaria General,
la Direccién de Gestion del Conocimiento y Coordinacion Interinstitucional y en uso de la facultad
conferida por la Segunda Disposicion Complementaria Transitoria de la Ley N 29338, Ley de
Recursos Hidricoes;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan de Forialecimiento de Capacidades y de Sensibilizacion para la
Cultura del Agua de mediano plazo: 2009 - 2014, elaborado por la Direccion de Gestion del
Conacimiento y Coordinacion Interinsfitucional. .

Articulo 2°.- Disponer la publicacién, en la pagina web de la Auioridad Nacional def Agua, del
Plan de Fortalecimiento de Capacidades y de Sensibilizacion para la -Cultura del Agua, cuya
conformidad se esti otorgando mediante el articulo precedente. )

Registrese, comuniguese y publiquese.
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5L AN DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y DE
SENSIBILIZACION PARA LA CULTURA DEL AGUA
(2009 - 2014)

1. ANTECEDENTES

Las instituciones modernas uiilizan la Planificacion como un instrumento de
gestion. En este sentido la Autoridad Nacional del Agua en su condicion de ser la
sutoridad técnica normativa encargada de promover, supervisar y controlar las
politicas, planes, programas, proyecios y normas sobre el uso sostenible de los
recursos hidricos a nivel nacional, desde el afio 2002, (en ese enionces
Intendencia de Recursos Hidricos - INRENA) implementd el Proyecto de
Capacitacién y Difusién, con la finalidad de iniciar un proceso de fortalecimiento
institucional para la gestion del agua, a fin de lograr su uso eficiente, racional y
sostenible, basado en dotar y difundir instrumentos de gestion y normativos a las
autoridades locales de agua para una mejor gestion y operatividad de esta,
difundir documentos técnicos normativos para su aplicacion por los usuarios del
agua y motivar y sensibilizar a las autoridades, dirigentes y técnicos sobre Ta
gestion moderna y sus beneficios para el desarrollo de las organizaciones de
usuarios.

Los objetivos planteados requieren de un proceso continuo y sostenido, por o que
la Autoridad Nacional del Agua, ha continuado durante fos afios 2003 al 2008 con
el desarfollo de aciividades de capacitacion y difusién dirigido a técnicos ¥y
funcionarios involucrados en la gestion del agua.

2. JUSTIFICACION

El desarrollo de capacidades vinculado a la gestion del agua es un proceso de
caracter estratégico aplicado de manera organizada y sistémica, mediante el cual
los profesionales y técnicos adquieren o desarrolian conocimientos y habilidades
especificas relacionadas al €jercicio de sus funciones, y modifica sus actitudes
frente a la gestion de los recursos hidricos.

Como componente del proceso de desarrolio de los recursos humanos, la
capacitacion implica por un lado, condiciones y efapas orientadas a lograr la
integracion del profesional a su institucidn, asi como su progreso personal y
laboral, y, por otro lado un conjunto de métodos, técnicas y recursos para el
desarrollo de los planes y la implementacién de acciones especificas para su
normal desarrollo de sus actividades.

En tal sentido el desarrollo de capacidades constituye factor importante para que
el profesional brinde el mejor aporte en el puesto o cargo asignado, ya que es un
proceso constante que busca la eficiencia y la mayor productividad en el




desarrollo de sus actividades, asi mismo contribuye a elevar su rendimiento, su
moral y su ingenio creativo. '

Considerando que el prestigio, reconocimiento de la Autoridad Nacional del Agua
depende en primer lugar de la atencién profesional y del buen trato que brinde su
personal a los usuarios o clientes en todo contacto interpersonal que se ienga
con ellos y en segundo lugar, de las optimas relaciones que existan entre todos
los miembros del Sistema Nacional de Recursos Hidricos, s que con Ia finalidad
asegurar un buen prestigio a traves de los afios, es necesario que dentro de los
procesos de desarrollo de capacidades se deben desarrollar las siguientes
potencialidades humanas: flexibilidad, originalidad, creatividad, espiritu de

innovacion, calidez y actitud de mejora continua.

Es necesario reiterar que el desarrollo de capacidades no es un gasto, por el
contrario, es una inversién que redundara en beneficio de la institucién y de los
miembros que la conforman. Desarrollar capacidades de los profesionales
vinculados al agua proporciona beneficios para los empleados y a la institucion,
dado que el acceso a la capacitacion con informacion actualizada nos da la
oportunidad de estar en mejores condiciones para ser competitivos en nuestras
perspectivas laborales y profesionales.

Por ello la capacitacion y desarrollo del recurso humano, son las acciones claves
hacia un cambio positivo en el Sistema Nacional de los Recursos Hidricos,
siendo los conocimientos, habilidades, actitudes y la conducta social, lo que va
traer consigo mantener el liderazgo tecnologico, el trabajo en equipo en aras de
lograr una eficiente gestién de los recursos hidricos; siendo necesario €
imprescindible planificar y elaberar un plan de desarrollo de capacidades.

3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Instaurar la gestién participativa e integrada de los recursos hidricos en el ambito
de las cuencas hidrograficas del pais en base a principios de equidad, eficiencia y
sostenibilidad social, econdmica y ambiental y dando cumplimienic a los
compromisos internacionales asumidos por el Estado Peruano y el proceso de
descentralizacion politica y administrativa que se viene implementando en €l pals.

3.2. OBJETIVOS DEL PLAN.

OBJ. 1. Desarrollar capacidades de los profesionales y técnicos de la Autoridad
Nacional del Agua, Gobiernos Regionales, Administraciones Locales de Agua,
Gobiernos Locales, instituciones publicas y privadas y de organizaciones de
usuarios, en la aplicacion de instrumentos de Gestidon Participativa e
implementacion de Planes de Gestion Integrada de los Recursos Hidricos en
Cuencas articulados al Plan de Desarrollo de las regiones y al Plan Nacional de
Recursos Hidricos.




OBJ. 2. Promover en la poblacion el desarrollo de préacticas de buen uso, de
conservacion y de proteccién del agua, participando organizadamente en su
gestion integrada.

3.3, OBJETIVOS ESPECIFICOS.

oBJ. 1.

14, Fortalecer las capacidades de los profesionales de la Autoridad Nacional
del Agua y de los 4rganos desconcentrados en GIRH en el marco de la
Politica y Estrategia de los Recursos Hidricos.

12 Fortalecer las capacidades de los profesionales y técnicos de los Gobiernos
Regionales y Locales, las instituciones publicas, privadas y organizaciones
de usuarios en GIRH, en el marco de los Consejos de Cuenca y de la
Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos.

13, Desarrollar un Sistema de Gestion del Conocimiento y Comunicacion en la
Autoridad Nacional del Agua que promueva el desarrollo de capacidades, ia
culiura organizacional, la innovacidén tecnolégica y la competitividad
institucional para la gestién integ rada de los recursos hidricos.

1 4. Desarroliar una propuesta pariicipativa de formacién y/o especializacion de
profesionales en gestion integrada de recursos hidricos con fas instituciones
educativas de nivel superior, con un mismo enfoque y perfil profesional.

0OBJ. 2.

2 1. Elaborar una propuesta de lineamientos directrices para promover la cultura
del agua a nivel nacional.

29 Concertar e implementar con las diferentes instancias del gobierno nacional,
gobierno regional Y de la Sociedad Civil actividades de difusion vy
sensibilizacion en el marco del Plan de Sensibilizacidon y de los Lineamientos
Directrices para promover la Cuitura del Agua.

2 3 Fortalecer los conocimientos y habilidades de los Profesionales de los
Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales, entidades educativas sobre la
importancia y beneficios del agua para la vida, la sociedad y los sistemas
ecoldgicos dentro de los lineamientos y principios de la Gestion Integrada del
Agua para liderar los procesos de sensibilizacion,

2 4. Promover conjuntamente con el Ministerio de Educacion, la incorporacion
oficial de los temas de cultura del agua en la curricula de la educacion inicial,
primaria y secundaria.

A. RESULTADOS ESPERADOS

R-0BJ. 1.

1.1. Los profesionales de la Autoridad Nacional del Agua y de los érganos
desconcentrados, planifican e implementan instrumentos de gestion y
seguimiento de los recursos hidricos nivel nacional.
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1.2.

1.3.

1.4.
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2.2.

2.3.

2.4,
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El

Los Gobiernos Regionales, Locales, instituciones publicas, privadas vy
organizaciones de usuarios planifican e implementan la gestion del agua en
el ambito de su jurisdiccion territorial, en el marco de los Consejos de
Cuencas y de la Politica vy Estrategia Nacional de Recursos Hidricos.

I a Autoridad Nacional del Agua tiene funcionando un Sistema de Gestion
de! Conocimiento y Comunicacion, especializado para la gestion integrada
en el marco de la Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos.

| as instituciones educativas de nivel superior uniformizan criterios para ia
formacion y/ o especializacién de profesionales en gestion integrada del
agua, contribuyendo a contar con un staff de profesionales con las
capacidades necesarias para liderar y participar en procesos relacionados a
la gestién integrada de los recursos hidricos.

OB.J. 2.

. La ANA establece lineamientos directrices para promover {a cultura del agua
y son aplicados por los miembros de! Sistema Nacional de Recursos Hidricos
y la poblacion en general.

Las diferentes instancias del Gobierno Nacional, Gobierno Regional y de la
Sociedad Civil comprometidos multisectorialmente en la adquisicion y
desarrollo de buenas practicas de la poblacion en el uso del agua.

Los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, planifican e implementan
programas de difusién sobre la importancia y uso sostenible del agua
contribuyendo a generar una nueva culiura del agua en sus ambitos

jurisdiccionales.

El tema sobre la importancia del agua y de la cuitura del agua ha sido incluido
en la curricula en {os niveles de educacion inicial, primaria y secundaria.

POBLACION OBJETIVO

Programa de Fortalecimiento de Capacidades para la Gestion Integrada del

Agua esté dirigido a los siguientes grupos de profesionales:

2.

. Profesionales y técnicos de la Autoridad Nacional del Agua y de sus organos

desconcentrados.

Profesionales y técnicos que desarrolian actividades vinculadas a la gestion de
los recursos hidricos en las diferentes instancias puiblicas y privadas de los
Gobiernos Regionales, Gobiemnos Locales y Sociedad Civil organizada.

Profesionales, y técnicos de las organizaciones de usuarios y empresas
prestadoras de servicios vinculados al agua en sus diferentes usos.

Alumnos de las escuelas nacionales y privadas de nivel inicial, primario y
secundario.

Poblacién en general.




6. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES

6.1. E! contenido del Plan de Desarrollo de Capacidades considerara

6.2.

cuatro aspectos para la implementacion de sus actividades:
Transmision de informaciones: distribuir informaciones entre los
capacitados como un cuerpa de conocimientos.
Desarrollo de conceptos: ya sea para facilitar la aplicacién de concepios
en la practica administrativa o para elevar el nivel de generalizacion,
capacitando profesionales que puedan pensar en términos globales y
amplios.
Desarrollo de habilidades: sobre todo aguellas destrezas y conocimientos
directamente relacionados con el desempefio del cargo actual o de
posibles ocupaciones futuras.
Desarrollo o modificacion de actitudes: por o general se refiere al cambio
de actitudes negativas por actitides mas favorables, aumento de la
motivacion.

Los tipos de capacitacion a implementarse seran:

Induccion:

Su objeto es la ambientacion inicial al medio social y fisico donde trabaja y

se programa para todo colaborador nuevo. Sera ejecutada de preferencia

por el Jefe inmediato. El contenido del programa versara como minimo lo

sigulente:

a. La Empresa, vision, mision, su organizacion y objetivo social.

b. Reglamento interno de Trabajo.

c. Las Normas, Reglamento'y Controles.

d. El cargo que va a ocupar, sus funciones y responsabilidades. Otros
asuntos relacionados con su cargo.

Capacitacion en el puesto de trabajo:

Se desarroliara en sl propio puesto de trabajo y mientras el interesado
ejecuta sus tareas. La ejecutara el Jefe Inmediato, la instruccion se hara
individual o en grupos

Cursos talleres:

Consistiran en eventos de capacitacion sobre temas fécnico, legal y
administrativo vinculados al agua, los mismos que se organizaran en la
Sede Central o en forma descentralizada en las diferentes regiones del
pais, y para denominarlos como tal deben tener como minimo 40 horas de
duracion, por o que se ejecutaran a traves de modulos con una duracidon
cada uno de ellos de 16 horas como minimo.

La metodologia estd basada en el enfoque del proceso de ensefanza-
aprendizaje entendido como desarrollo de las competencias. Este proceso
contiene tres componentes claves del proceso de capacitacion:

1)3 Qué se espera que aprendan los participantes (competencias)




2) Cual son las modalidades y metodologias mas adecuadas para que los
participantes alcancen estos aprendizajes.

3) Con qué criterios y procedimientos vamos a comprobar que los
participantes han alcanzado estos aprendizajes

Modalidad de capacitacion

La modalidad de capacitacién esté referida al escenario donde tiene lugar
ias actividades de ensefianza-aprendizaje. En otras palabras, comprende la
forma de comunicacion que se establece entre quien realiza la tarea de
ensefianza y los participantes. En ese sentido, la modalidad adoptada
especialmente para los cursos talleres -0 seminarios talleres, consiste en
Talleres Participativos de Interaprendizaje (TPl) que buscan el logro de
objetivos comunes entre los participantes a través del dialogo, el compartir
experiencias, confrontar ideas y promover la autoevaluacion. Estos talleres
: estan organizados bajo una estructura modular que articulados en funcidn
de los objetivos de aprendizaje y el conglomerado de competencias
correspondientes.

Otro aspecto de esta modalidad viene dada por la relacion directa entre los
- participantes y un facilitador con el propésito de poner en contacto al
individuo con el “aprender haciendo” sobre la base de sus propias
5 experiencias.

TALLER PARTICIPATIVC
DE INTERAPRENDIZAJE

= Objetivo comun

» Parte de experiencias

= Construccion compartida de
conacimientos

= Aprender haciendo

= Participa un facilitador

= Autoevaluacion y
coevaluacion
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Metodoiogia
Comprende un conjunto de métodos 0 estrategias didacticas que

contribuyan al logro de las competencias de los participantes en funcién de
la modalidad contemplada. lLos métodos o estrategias didacticas
constituyen un conjunto de procedimientos y recursos utilizados ordenados
en funcion del plan de capacitacion determinado, y que en forma coherente
con los objetivos de aprendizaje y las competencias a ser logradas buscan
dar respuesta al objetivo del programa de capacitacion propuesto.

Se recurrira mayormente a estrategias didacticas centradas en la dimension
social del proceso didactico de ensefianza-aprendizaje. Entre éstas se
tendran las siguientes:

= Exposiciones dialogadas

= Trabajo en grupos

= Estudios de casos

s Juego de roles

= Paneles de discusion

=  Herramientas de planificacion

= Aprendizaje auténomo

Una estrategia clave en el proceso de capacitacion por competencias bajo
una modalidad de Taller Participativo de Interaprendizaje (TPI) lo constituye
el rol que juega el facilitador, que como su nombre lo indica, facilita o
“ayuda a hacer facil” los aprendizajes entre los participantes en funcién de
los objetivos propuestos. El facilitador no es el especialista en los temas,
aunque se espera que tenga cierto conocimiento de los contenidos a ser
abordados en el TP, pero sobre todo, debe ser un experto en el manejo de
estrategias y técnicas que generen los aprendizajes significativos en los
participantes y en motivar el intercambio y la reflexion profunda para la
construccion de conocimientos colectivos y la revision de los modos en que
se logro el aprendizaje.

Estrategias de evaluacion

La evaluacién constituye un componente importante en el Plan de
Desarrollo de Capacidades centrado en el desarrollo de competencias. Un
aspecto importante de la estrategia de evaluacion es que ésta se cenfra en
el participante, ya que foma en cuenia su participacion en el manejo de la
estrategia de evaluacién y, es de caracter formativa, es decir, busca
retroalimentar los logros y dificultades de aprendizaje de los participantes.
Esta forma de evaluacion se combina con una evaluacion de caracter
sumativa a través de una prueba al inicio y final de cada evento sobre los
conocimientos adquiridos.
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A lo largo del evento se iran haciendo evaluaciones continuas con la
intervencion de los participantes con el propasito de establecer los ajustes
necesarios gue permitan arribar a los objetivos planteados.

Por tanto, entre las estrategias de evaluacion se tienen las siguienies:

= Prueba de entrada y salida.

= Evaluacion diaria del desarrollo del taller y participacion mediante fa
técnica del “animémetro”.

= Ficha de autoevaluacion de desempefio.

Ficha de evaluacion general del evento.

_ Los resultados parciales de evaluacién serviran también para realizar los

alineamientos de los siguientes maodulos de capacitacion.

- Seminarios / talleres:
Son eventos de corta duracion, sobre temas puntuales gue sirvan para
reforzar o difundir aspectos tecnicos, legales o administrativos vinculados
a la gestion de los recursos hidricos.

. Cursos de actualizacién / especializacion:

Generalmente se programaran O S€ realizaran en convenio con

universidades, escuelas especializadas, institutos y otras instituciones

comprometidas con la actualizacién, y desarollo permanente de

o conocimientos. Pueden ser a nivel de cursos de especializacion, cursos de
post grado, diplomados, etc.

6.3. Los Medios de capacitacion a implementarse seran:
Dentro de los principales tenemos: Conferencias, Manuales de

Capacitacion, Videos, realizacién efectiva del tfrabajo, discusion de grupos
o e interaccién social, entrevistas, técnicas grupales, efc.

7. ACTIVIDADES A REALIZAR
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ACTIVIDADES POR INDICADORES Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

Prlmer Objetlve especifico {OE 1.1)) Indicadores

7101 Flan de Foralecimianto de Capacldades Aprabada

.1 Fartalecer las capacidades de los profesionales de 1a

1.
Autorldad Naclomal dei Agua y de los Grganos 71.2. % de profesionales de la ANA han adquirido dominio conceplual y practica en GIRH, en nsrumenios de gestion y seguimiznto de los recurses higricos a

. nivel nacioral
gi?:;g;?;::?:ss RzguilgsHH&Tlcﬂs marco de la Paolitica y Nede eventos crientados al fortalecimientn de capacidades en GIRH realizados.
1.1.3, No da Insirumentos de gestion Implementados
Afio
Actividades . Productos T ) 3 3 5
1111, Diagnastico de necesldadzs de capaciiacion + Documento sistematizado del diagndstico de necesidades de capaciacion dela ANA y entes desconcantraces. X
1442, Elabaracien del Plan de Forialecimlento de Capecidades de la ANA - Documento final del Pian de Forlalecimiento do Capacidades de la ANA. b
1,113 Aprchacion y financlamiente del Plan de Forlatecimiento de Capacidades «  Aprobacion oficial del PFC.
{PFC) « Asignaclén Presupuestel en el afio fiscal comespondiente. R
Realizacion de eventos de capagilacion Cursos corfos do especializacion espacifica

« 1B cursos diigides a jos profeslonales de fa ANA: 03 cursos por afie: en temas como: politicas de gestion de gestidn de
recursos hidricos y ambiente en cuencas, en aspectos legales, en aspectos administraivos y en metodolagias
participativas.

« 10 cursos dirigidas a los profesionales da los Grganos descancentrados de Ja ANA; 03 cursos por aho 6 ¢1 curso cen 3
médulos: en temas de gesiion de secursos hidricos y ambiente en cuencas, en aspectes legales, en aspecios | ¥ % Ee % A
sdministralivos y en metodeloglas participativas.

» 375 profesionales de la ANA capacitados: 75 pur cada afig X X X X X

« 750 profesicnales de los entes desconcentrades capacitades: 150 por cada afio X X A %

» Propuestas de disefio de cursos ¥ metodologlas acerdadas: Gutas melodeldgicas: Planes y secuencias metodaligicas,
informes. Malerial usado para la capacitaclon_en varsion mpsesa y digital.

w Listzdo de cursos por Blogues tematicos que serdn jmpartidos en e mediano plaza.
» Hase de dalos de ofertas da capacitacién y del persanal, Listado de canlros de estudios superores identificados. b X % X X
« Lisla de especlalistas o capacitadores polenclales,

Cursas de posk-grade o parsonal ANA ¥ de los enlas dasconcentrados
« Convarilos con cenlros de estudios superiores.

« 20 profesionales da ta ANA capacitados : 04 grafesionales capacitados en cursas de pspeciaiizacion por afa, X X X X

« 50 profesionales de los entes descancentrados de Ja ANA capachados : 10 prafesionales capacitados en Cursas da
aspecializacin por afio

w Basa de dalos ge ofertzs de capachiacion y el parsonal
» Listado de centros de estudios superiores identficados

Curso Institucionales
« Cepaciacién en el mansjo de insiumentos de gestion

Conversalorios / talferes
= {02 por afio a nivel de funcionarios de 2lla nivel y 01 por afio_a nivel de profesionales de gerencia media)

o Informes bimestreles de seguimienios del PFG

1.1.2.2. Seguimiento del P! Fartaleciml d
guimiento del Plan de Fortalecimlento de Capacidades + Informe anual de sequimiento del PEC

1.1.2.3. Sistematizacion de experianclas + Ducumentas de sistematizacion de experiencias

1.1.2.3 Evatiacion de resultados e impactos del Plan de Fortalecimiento de

Capacidades « Informe anual de resultados e impaclos del PFC E N O N X

» Manuales de planificacion estralégica, ordanamiento temitorial, enfoques de desarrofio rural, ete
e Insirumentos de gestion para el uso del agua zclualizados.
= Manual de gestion de confliclos vincuiados al agla

1.1.3.1. Elahoracién de instumentos

» (umpendio de nomatividad para ta gestion de los recursos hidricos sumiliada, concordada y comentada.
1.1.3.2. Validacion de insirumentos » Manuales validados. X *




Segundo Chjetivo especifico {0E1.2) Indicadores
1.2.1.01 Plan de Fortalecimlenlo de Capagidades Aprehada
12, Fortalecer las capacidades de los profesionales y técnicos de | 1,2.2.% de profesionales de las insfiluclones pliblicas y privadas vinculadas al agua han adquirido dominia conceplual y praclica en GIRH, en Instrumentss
los Goblernos Regionales y Locales, las instituciones piblicas, de gestién y seguimlento de los recursos hidrices a nivel nacional
privadas y organizaciones de usuarios en GIRH, en el marco de los Ned o5 orientades al fortalech q aad GIRH realzad
Consejos de Cuenca y de la Politica y Estrategla Nacional de e avantos orientadas al fortaleckmiento da capacicades en fealzados.
Recursos Hidricos. 1.2.3, Ne da Instrumentos de gestion implsmentados
Afio
Actlvldades
v Productos 3 5 3 3 5 5
1.2.1.1. Diagnostico de necesldades ce capacitacion +  Documento sistemalizade del diagnéslico de necesidades de capacilacion de profesionztes de p
. Instiluclones pdblicas y privadas da las reglones def pals.
1242, Elasaracién del Plan de Fortalecimiento de Capacidades = Dogumento ﬁna! tel Fian de Fortalecimiento de Capacidades de profesionales de instiluciones "
piblicas y privadas vinpuladas al agua
1.2.4.3 Aprobacién y financlamient i fecimi i » Aprobaclén oficial del PFC.
P Y mietto del Plan e Fortalecimien'o de Capacidades « Aslgnacion Presupuestal en el afio fiscal corespondiente. X X * * X *
Cursos Talleres para el dasarrollo de compelenclas a tos Goblernos Reglonales y Goblernos
l.ocales.
— 12 Curses, Talieres de capacitacion a ofras Institucicnes subre lamas legales, administralivos ¥ X ’ * X * X
operativos de la gestiGn del agua en cuencas: 02 cursos por afo
- Propuestss de disefio de cursos y metodologlas acordadas: .Gulas metodolegicas: Planes vy % X % " " p
secuencias metadologicas, Informes. Materdal usado para la capeciiacion en version Impsesa y digital.
— Profesicnales capasliados por cada reglén e Inslijucion. X X X X X %
— Listado de cursos por bloques leméiices a Impariirse en €] medfana plazo. X b 4 X X X
Establecimienlo de Allanzas Estratéglcas en la gestion Integral def agua .
~ Convenlos can gobiemos reglanales, cales, Instluciones piblicas y privadas vinculadas a |z gestibn I3 X X % b X
1221, Reafizacian de eventos d e dal agua Implementados : 04 convenios por afie
2.2.1. Reafizacion de eventos de capaciiacion — Implemeniacion de lag aclividades de capagitacion concertadas en el convenig % % X ¥ % X
~ Directorio de Instiluciones piblicas y privadas vinculadas & agua a nivel naclonat.
) L. ] X % % X %
— hgtas de reuniones interinstitucionates de coordinaclon y toma de acuerdos.
Apoyo a as actividades de capacitacidn de fos Gobiernos Reglonales y Locales X « X ” ¥ X
» 24 Cursos, Talleres de capacilaclon apoyados alas ALA: 2 por gada afo
= Malerial de tifusién nstiluclanal enragado en las actividades ds capacitacion. X X X % % %
« Nimero de participantes capacitados % b % X %
« Nimero de prosesas de gestian Institucional mejorados. ¥ % % % b X
Capacitacion pare o fortalecimiento de profeslonales de Instituciones pliblicas y privadas y
organizaciones vincuiadas af agua ‘ X b % X X H
o Capecilacion en & mznejo de instrumentos de gestion,
» Nimero de parlicipanies por evenlo, por afio y periodo. X X b )3 X X
Capacitaclén para el fortalecimlanto de capacidades en Gonsejos de cuenca
: o . X X % X b %
» Capacitacién en el maneja de instrumentas de gestion.
.« Mimeto de paricipantes por evenlo, por afio y periodo. X b X X E3 b
1.2.2.2, Evaluacion d la ct ]
vg ;;ac; : ;adz 5resu! dos & impactas del Ptan de Fortalzcimiento de « Informe anual de evaluacién dal PFC. % % " X
1.2.2.3, Sequimienio del Plan de Fortalecimiento de Capacidades » Informe trimestral y anual del seguimiento del PFC bd X X b X
1.2.3.1. Blaboracion de Insbumentos « Manuales da planiﬁcalcic'm estratéglca, urdenamienle. {eritorial, enfoques de desarollo rura, ete %
« Instrumentos de geslién para e uso def agua acluaizados,
1.2.3.2. Valldacion de instrumenios « Manuales validados. X




Tercer
Obhjetivo especlfico (OE1.3}

Indicadores

1.3. Desarrollar un Sistema de Gestién del Conocimiento y Comunicacion en la
Autoridad Maclonal del Agua gque promueva el desarrollo de capacldades, la
cultura organizacional, {a Innovacién tecnolégica y [a competitividad
Instltucional para la gestién integrada de los recursos hidricos.

1.3.1. Sistema de Gastion del Conocimients y Comunicacion funcionande

1.3.2. Banco de Informacién implementado (documentos bibliegraficos, folletos, revistas, videos, eta.} y articulada
a redes temalicas.

1.3.3. Soporte tacnalégico adecuado del Sisterma de Gestian del Conocimienta y Comunicacion implementado.

1,3.4 Plan de Fortalecimiente de Capacidades de conacimiento piiblico.

Actividades Productos Arios
. 1 2 3 4 5 6
1.3.1.1. Elaboracion y Aprobacion del Sisiema de Gestidn det Conocimiento y
Comunicaclén. «  SGCC aprobado. X
1.3.1.2, Implementacion del Sistema de Gestion def Conocimiento y Comunicacién (foros,
cursas virtuales, ele.). *  SGCG operativo, x X * * X
1.3.1.3. Monit valuacld i ¢ .
CD?HT';&%%: iuacidn del Sistema de Gestidn del Conacimisnta y « Informe semestral de monitoreo y evaluacian del sistema X X X b3 X
1.3.2.1. Disefio del Banco de Informacion (Bl) s Banco de informaclén Implementado. X
1.3.2.2. Racopitacidn, sistematizacion y actualizacién de fa informacidn para Bi « |nformacidn sistematizada de experienclas sobre la tematica % X X X X (X
1.3,2.3. Articulacian del Banco de Informacion a Redes Macionales e Internacionales «  Biarticuada a por lo menos 2 redes nacionates y 2 redes % % % | x
tematicas. intermacionales. X
1.3.3.1. Equipamiento del sistema +  Sistema equipado con equipes y recursos adecuados para su X
funcionamiento.
1.3.3.2, Operacién y mantenimlanto del sistema. +  Elslsterna de gestion operative todo el afio X X X X | X
1.3.3.3. Servicio a usuarics. «  Numero se usua(ios que vienen demandando los serviclos del x % X % | x
sistema de gestién.
N 1.3.4.1. Recopilacion de informacidn del proceso. « Informacién del proceso acoplada en toda su Integridad. X X X X | X
="'._1;‘ 1.3.4.2, Consolidacion y analisis de la informacion. «  Dacumento final del PFC analizado y sistematizado, X X X X | %
»  Ewvento publico de presentacion y sacializacion de los resultados
. . del PFC
1.3.4.3. Soclalizacidn y difusion.
y dliusion »  Documento final sistemalizado del PFC a disposicién de X X X X
cualquier usuario Interasado, en 1a pagina web instiluclonal.




Cuarto Indicadores
Objetivo espectiico {OE1.4)

1.4, Desarrollar una proptesta participativa de formacion ylo especlalizacién de
profesionales en gestlon Integrada de recursos hidricos con las instituciones
aducativas de nivel superlor, con un mismo enfogue y perfil profesional

1.4.1. N° de Centros de formacian y/o especializaclon de orofasionales en gestlon inlegrada de recursos hidricos
gue desdrollan tematica curricular en coordinacion can la ANA

Actlvidades k Productos Afios
1 2 3 4 5 ]
14.1.1. Etaboracion de un inventario de centros de formaclon y/o especializacién de Basa de dat %
profasionales en gestitn integrada de recursos hidricos * asg de dals
1.4.1.2. Elabaracion de un Plan de Trabajo padicipativo « Plan de Trabajo X
« Reunlanes de Coordinacion con centros de formacion ylo
1.4.1.3. Implementacién def Pian de Trabajo especializacion de profesionales en gestion integrada de X X X X X b3
racursos hidricos
. 5 Foros MNacionales de discusin (01 por afioy & nivel nacional) X X b3 X X
.  Convenlas con centros de formacian y/o especializacidn de " % % < | %
profeslonales en gestion integrada de recursas hidrigos
«  Reunjones para elaborar participativamante sitlabus. b4 X X x| x
1.4.1.4. Seguimiento del Plan de Trabajo » Informes trimestrales de seguimientos del PT «
« Informe anual de seguimiento del PT
1.4.1.5. Sistematizacién de experiencias « Documentas de sistematizacion de experienclas X X X x| x
1.4.1.6..Evaluacién de resuitados e impactos del Plan de Trabajo » Infarme anual de resultados e impactos del PT X X X X X

Quinto Indicadores
. Objetivo especifico {OE 2.1. ]

2.1, Elaborar una propuesta de lineamientos directrices para promover la cultura | 211 N° da Thstiluciones pubiicas y privadas que aplican Tos lneamientos directrices de la ANA para promaover

del agua a nivel nacional la culiura del agua
Actividades Productos Afios
) 1 2 3 4 5 6
2.1.1.1. Recopilacién de Informacion sabre las politicas nacionales e internacionales para . .
promover la cultura del agua, « Diagndstico de politicas en cultura del agua X
2.1.1.2. Elaboracion de ad
cullturgrd:ilc’:gua una propuesta de lineamientos directrices para promover la . Lineamlentos directrices sobre cullura del agua %
« Talleres de presentacion de avances del Estudio b3
« Taller de presentacion final del Estudio X
« Aprobacion de Lineamientos Dlrecirices sobre culiura del agua b4
« Ditusian masiva en fos medios de comunlcacion de 105 » % x % | x
Lineamientos Directrices sobre cultura del agua
2.1.1.3. Seguirnlento a la implementacion de los Lineamlentos Direclrices + Informes timestrales d.e :segu[miemos b X X X | %
« Informe anual de seguimienta
2.1.1.4. Evaluacion de resultados e impactos = Informe anual de resultados e impactos X X X X L%




Sexto Indicad
Obletive especifico (QOE 2.2) naicadores
2.3, Concortar o implementar con las diferentes Instancias del 2.2.1. Plan Naclonal de Sensibilizacién para la Cultura del Agua aprobada.
goblerno nacional, gebierno regional y de la Sociedad Civil actividades pan .
de difusién y sensibilizacidn en el marco del Plan de Sensibilizacién y de 2.2,2 N° de entidades del gobierno nacional, goblernos regionales y de la Socledad Civil implementan e1 Plan Nacional de
los Lineamlentos Directrices para promover la Cuitura del Agua. Sensibilizacion v los Lineamientos Directrices para promover la Cultura del Agua.
2.2.3. N" de précticas para un uso y manejo adecuado da} agua promovidas por |as instituciones
Afio
Actlvidades Productos 7 3 % 3 E g
, - R Diagndstico actualizado sobre
2.2.1.1. Diagnastico de conoclmiento, aclitudes y practicas de la pobiacldn . .
objetivo sobre el uso del agua. Cpncmmlgntu- Actitudes y Praclicas del %
publico objefivo
2.21 .%gEd:boracltﬁn dal Plan Nacional de Sensibilizacion para ta Cultura del Plan Naclanal de Sensibllizacion para la Gultura del Agua elaborado y
2213 i i Hlizacid \
1 SAé?}Zr?’h;: ;ﬂ&gﬁ:izﬁg Nacional de Sensibilizacion para fa Gultura del Plan Nacional de Sensibilizacidn para la Cultura del Agua aprobado y financiado. X X X X X X
2.2 2 1 Concertacién del Plan Nacional de Sensibilizaclén para la Cuitura del Actas con acuerdos, convenlos y cronograma de compromlsos X « x % x
Agua interinstiucionales para implementacién del Plan
Promoclén y difusién de |a cultura del agua
« 05 campafias de gensibllizacion e Informacian sobre la cultura y buen uso del
agua. 01 Campafias por afof loge, frase, mascola, vocero, tips para radio,
auspiciadores)
o Mowilizacion social: 4 caravana del agua
o 15 spot elaborados y difundidos en medios radiales de mayor audiencia: 03 por
ano
o 50 Artlculos impresos, editades y publicados: 10 por afio
2.2.3.1. Implementacion de plan nacional » 15 Materiales audiovisuales editados y difundidos : 3 por afie x X x %
X
» 5 Concursos escolares organizados; 01 por afio.
» 5 Eventos {ferias, congresos, exposiciones, elc.) organizados por |a ANA: 1 por
cada ario
» 25 Eventos (ferlas, congresos, exposlciones, etc.) organizados por ofras
instituciones y en los que ha paricipade 1a ANA: 5 por cada afio
» Reglstro de participantes en eventos (ferias, congresos, exposiciones, etc.)
Analisls, dissfio, prototipo y publicacion del portal
o Portal funcionando.
« 05 Informe de evaluacion del funcionamiento del pertal y de la informacién
A (Visitas al portal, Documerto descargados, consultas de usuarios): 01 por afio
Lbfh : s QOperacidn, mantenimlento y actualizacion del portal.
ettty | 2.2.3.2 i e tzacian - \ - N .
‘L_‘,ﬁ%}l\/’ : 3 ?m];‘l;;ﬁl:n:eo y evaluacion def Plan de sensibifzacion - resultados @ Informe de monitoreo y evaluacion del plan de sensibilizaclon X X X X X




Séptima
Ohjetive especiflco (OE 2.3)

Indlcadores

7.3, Desarroflar y fortalecer los conocimientos ¥
habilidades de profesionales de los Gohlernos
Regionales, Goblernos Locales, Universidades y
Unidades de Gestion Educativa Local, para liderar
procesos de sensibilizacion sohre la importancia y
boneficios del agua para la vida, la sociedad y los
sistemas ecolégicos dentro de los Hneamientas ¥
principlos de la Gestién Integrada del Agua,

2.3.1 Programa de Capacitacion en sensiblizaclon para la cullura del agua elaborado.

2.3.2. N° de evenlos de capacitacion en sensibliizacion para fa cultura del agusa

N2 de profesionales capacilados en sensibilizacién para 1a cultura del agua

2.9.3 N° de actividades de instiluciones gue reallzan programas de sensibilizacién referidas a fa cultura del agua asesoradas por la ANA

2.3.4. N° de experigncias sistematizadas scbre la cultura del agua.

Actividades Productos ?ﬁos
231 'knD;??:rg?[dcg g&i?grde;f :gr:]eacesldades de capacitacion o Informe del Diagnostico sobre las necesidades de capacilacidn en el tema de cultura del agua,
2.3.1.2. Elaboracion del Programa de Capacitacion o Documento det Programa de capacitacién elaberado
Meleriales de capacitacion en sensibilizacion para Ia cultura def agua
o Se cuenta con una Gula (Incluye documentes base sobre centenidos de Cultura del Agua) para
|2 elaboracidn de Programas de Sensibliizacion.
Eventos de capacitacion en sensibilizacion para la cuitura del agua
" .. o 04 eventos de capacitacion para periodistas: 01 afia
2.3.2.1. lmplementacién del Programa de Capacitacion o 04 eventos de capacitaclén para correspensales escolares: 01 por afio. *
o 04 eventos de capacitacion para profesores; 01 por afio.
o 04 eventos de capacitacldn para autoridades: 01 por aiio
o 04 eventos de capacitacion para brigadistas juveniles: (H por aito
o 04 Informes de pasantias: 01 por afio
2.3.3.1. Asesoria y Segulmiento a las Instituciones en sus \
actlividades de sensibilizaclan para la cullura del agua Infarme de las asesorfas y seguimiento. ¥
2 1.4.1. Acopio de Informaclén sobre experiencias sabre la . .
senslbﬁizaclbn an cultura del aguap. Archiva con Informacian recopilada. X
2.3.4..2 Sistematizacion da la Informacion Documento slstematizado sobre la cultura y buen uso del agua en varsion impresa y digital
«  Evento publico de presentacién y socizlizaclon de la sistemalizacion de experienclas exitosas
2.2.4.3 Presentacién y Difusion de |a informacion sobre Iz cultura del agua. x
sistematizada «  Documente final slstematizado a disposicién de cualquier usuarla Interesado, en la pagina
web institucional.




QOctavo Indicadores
Ohbjetivo especifico {OE2.4)

2.4.1, Convenio de apoyo interinstitucional entre ANA y el Ministerio de Educacién

2.4.2. Contenidos tematicos sobre la cultura del agua incorporada en ta Curricula aprobada y valldada

2.4, Promover conjuntamente con el Ministerio de Educacid : .
] n n e Minlsteri N ™, la Incorparaclén oficlal consensuadamente con el Ministerio de Educacidn.

de |os temas de cultura del agua en |a currfcula de la educacién injelal, primaria y
secundaria. 2.4.3. N° de materiales educativos como sopaorte de Jos conlenldos tematicos en la currfcula.

2.4.4 Informe de apoyo y seguimienlo de la tematica de |a cullura del agua en la curricua.

- Nede parsonas participantes en los eventos regionales de difusidn de la cuilura del agua
- N° escuelas donde se dan clases especiales sobre gestion del agua

- N' de Campafias radiales de difusion para una nueva cultura del agua

Afios
Actividades Froductos

2.4.1.1 Concertacidn, coordinacidn, elaboracion y fisma del convenlia entre el Ministerio de

Educacién y ANA s  Convenio Idarinstitucional fitmado. X
2.4.2.1 Elaboracldn de los contenlidos teméticos »  Contepidos teméticos validados y aprobados X
2.4.3.1 Elahoraclén de kit de materiales educativos «  Kit de materiales educativos vatidados, aprobados y preducidos X | x b X X

2.4.4.1 Seguimiento y evaluacidn de curricula + Informe de evaluacidn X X X X %




PRESUPUESTO DEL PLAN DE DESARROLLO DE CAPACIDADES DGCCI 2009 -2014

TOTAL PRESUPUESTO

FUERTE FINANCIANIENTO R.O.R

FUENTE FIHANCIAMENTO BM.

FUENTE FINANCIAMIENTO BID

SOLES

SOLES

SOLES

SOLES

Objetivo espacifico

45

I

TOTAY

TOTALJ

go

=

TOTAL

1.

]

TOTAY]

1.1 Fartalecer las capacidades de los profesionales da Ja
Autoridad Naclonal del Agua y de los drganos
desconcentrados en GIRH en el marco da la Politica y
{Estrategla de 105 Recursos Hidricos

167500

142500(

142500 -

153500

142800

142500

830000

777

" 4060.5]

a47

2284.5

1&75a¢]

143277

143660.5

1629471

142500

1425008

ns2284.5

1.2, Fortalecer las capacidades de fos profesionales y
tacnicos de los Gohlemos Regianales y Locales, las
instituctones piklicas, psivadas y organlzaciones da
usuarias en GIRH, en 2] marca de jos Consgjos de Cuenca

1,3. Desasrotlar un Sisterna de Gastidn del Conaclmiento y
Comunicacion en la Autorddad Naclonal del Agua que
promueva el desarrolie de capacidades, la cultura
organtzacional, la Innovacldn tecnaldgica y la

recurses hidricas,

1.4. Dasarrollar unz propuesta paticipativa de formacldn
ylo especializacisn de profasionales en gestldn Intégrada
de recursas hidrlcos con las insiituclones educativas de
nivel superior, con un mismo enfoqua y parfil profesional

2.1, Elaborar una propuesta de lingamientos directrices
para promover {a culiura del agua a nivel naclonat

v da [a Politlcz y Estrategla Naclonal de Recursas Hidrcos. | -

competitividad Insiitucional para ta gestldn integrada de losy :

2.2. Canceriar @ implementar cen las diferentes instancias
del goblerno nacicnal, geblermo reglonal y de la Socledad
Clvil actividades de difuslén y sensibilizaclén en el margo
del Plan de Sensibilizaclén y de los Lineamdentos
Dlrectrices para promaver 12 Cultura det Agua,

2 J. Desarroliar y fortalecer los conccimientos y habilidadas)

Lotales, Unlversidades y Unldades de Gastlon Educativa
Local, para lidarar procescs de sensibillzacidn sabre fa
imporancla y beneficlos del agua para |2 vida, 1a sacledad
y fos sistemas ecolégicos dentro de fos lineamlentos y
princlpios de (a Gestidn Integrada del Agua,

de profeslonales de los Goblernas Reqionales, Goblernos |

116500]

7i0o0]

22000

25000; -

12000

51500

719064

12600

32500

3s5000|

35000

at500]

7000

12000

1500

" 3e0og]

£0000| .

101500

1300

agood]

71000

1500,

aéoon:

3140

1000

12000 -

4500 -

" 3soo0]

36600

" 12000

21500

71000

. 1500

36000

* s0600]

584000].

4260004

82000(

38500

2050008

2170008

BEI0G

or

2250

700,85

10863

" oqj

a4y

374405

35

283000

1080000)

5130003

123400

1428000

1505000]

141500

71900

" Za60g

+ 24000

12660

317277

71400

12000

32600,

1029000,

38000,

11722008

710o0]

12000

1500

551280

50000

235163

71000

12000

1500

" 28942

3snoo;

91300

71000

12080

1500,

36006]

© 35000

915003

35000

71004

426404

15004

EQonoy

2049440.5

426000

820004

6500

1714103

21730

24. Premoves conjuntamente con ef Minisierio de

Educacidn, la Incorporacldn oficial de los temas de cultura

del agua en la curriculz de |z educacidn inicial, primaria y
secundaria.

1800

1000

- 1900

3060

el a8

615

318

e[

a8

318

635

2534638

o

435000

1000

1641054

2001411

1000

S45552

836

390436

1636

406136

4272

5423583

414000

421500

#4500

o 410500

389500

| 405500

24455008] -

", 25000} :

1854 ¢

4011| -

320523

]

43553] :

" 1218000]°

1593000| -

123000

(_F




