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Plan de Actividades 2015

Fortalecimiento del Sistema de Control interno de la ONPE

Introduccion

Con la emision de la' Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado,
se establece la obligacin de la implementacién del Sistema de Control Interno (5Ch,
regulando su establecimiento, funcionamients, mantenimiento, petfeccicnamiento v
svaluacion, a fin de cautelar y fortalecer sus sistemas administrativos y operativos con
actividades de control previo, simultdneo y posterios, para el debldo y transparente
logro de los fines, objetivos y metas de las instituciones pablicas, asf como contra los
actos y précticas indebidas o de corrupcién.

Asimismo, en consideracion al art. 10° de la ley anterior, la Contraloria General de la
Replubica (CGR) emite las Normas de Contral Interno, Resolucién de Contraloria
General N° 320-2006-CG, las mismas que tienen un caracter orlentador, téenico,
integral y dinamico, y que tienen como objetivo principal propiciar ef fortalecimiento de
los sistemnas de controtinterno y majorar la gestion publica, correlacion a la proteccién
del patrimonio piblico v al logro de los objetibvas y metas institucionales,

La Controlarfa General de la Republica, mediante la Resolucién de Contraloria
General N° 458-2008-CG, elabora la Gula para la Implementacién del Sistema de
Control Interno de las entidades del Estado, con la finalidad de que se consgtituya en
un documento que permita una adecuada implementacidn del SCI, asi como dar
oriefitacién sobre herramientas de gestion que se podria implementar ds acuerdo con
la naturaleza y recursos de las entidades.

Para el proceso de implementacidn se consideran ires fases:

La Planificaclén, la misma que tiene como objetivo la formulacion de un Plan de
Trabajo que incluya los procedimientos orientados a implementar adecuadamente
el SCI, con base en un diagndstico previamente elaborado. Este plan comprende
las acciones apropiadas que deben seguirse para la implementacién del SCI que
asegure su efectivo funcionamiento.

En el caso de la ONPE, previo al diagnéstico v a la elabaracion del plan, se firmé
el 13MARZ009, el compromiso formal de la Alta Direccion con el proceso de
implementacion, asf como se constituyé el Comité de Control Interno responsable
del mismo el 04AG02008. Posteriorments, el 090CT2013, ss ratificd el
compromiso institucional v se suscribié una nueva Acta. En este marce, se
conformé un nuevo Comité de Control Interno ef 22MAY2014, el cual en sesién
del 18JUN2014 acuerda, como aspsctos sustanciales, segln consta en el Acta N°
14, lo siguiente:

- Elaborar un informe situacional para su elevacion a la Gerencia General.

- Evaluar la disponibilidad para el desarrolio de un curso de actualizacién en
la implementacion del Sistema de Normas de Controf Interno.
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- (Gestionar |a contratacion de un servicio de consultoria para |z actualizacion
del diagnéstico del grado de implsmentacidn de las Normas da Control
Interno de Ia entidad.

- El Plan de Trabajo y cronograma de implementacion del Sistema de
Contral Interno de la ONPE se formularan Iuego de la actualizacion del
Diagndstico.

En el marco de los acuerdos, la institucion ha realizado un conjunto de actividades
destinadas a implementar ef Sisterna de Controf Interno. De este mode, & la facha,
se puede sefiglar lo sigulente:

- La ONPE cuenta con un grupo diverso y muitiger‘encza! sensibilizado y con
conogcimientos actualizados respecto de la naturaleza & Implamentacion de
las Normas de Control Interno,

- La ONPE cuenta con un Diagnostico Institucional actualizado sobre la
implementacion del Sistema de Control Interno al 2014, Este documento
sg constituye en la linea base para sl planeamiento de las actividades
relativas al Sistema de Control interna para el afio 2015.

- La ONPE cuenta con un instrumento de gestién denominado Plan de-
Actividades 2015 para implementar ef Bistema de Confrol Interno en al
ONPE.

De acuerdo con el diagndstico realizado el afio 2011, el nivel de desarrollo,
organizacion y grado de madurez para cada uno de los componentes del SCI da
la ONPE fue el siguiente:

entos de codtrol interno de este componenta casi no existen, ni estan definidos v no es posibla
comprobar su operacién,

{2) Algunos glementos do control intemna de este components axisten y estén definidos de manera general,
pero fa aplicacion en las Areas y procesos oriticos de la entidad son inconsistantas,

{3} Los slementos de contyol interma de este companente estan definidos de manera general,pero se aplicg en
un nisera reducido de dreas y proceses criticos da la entidad.

{4) Los slementos de control intemo de este componente estan definidos de manera detallada v formalmente,
¥ se aplica en la mayorfa de dreas v procesos criticos de la entidad.

(5) Los elementos de control Interno de este components estan definidos de manera detallada ¥ fomaumerte
y se aplica en lodas las dreas y procesos criticos de fa entidad,

Considerando la situacién del 2011 para cada companente del SCI quadd
pendiente la formulacion del plan de implementacién del referido Sistema. Este
documento no se formuld y, en el periode transcurrido, fa estructura orgdnico-
funcional del ONPE fue objeto de modificaciones. Por tal motivo, el Comité de
Control interno renovado acordéd actualizar e} diagnastico, a fin de establacer una
linea base de referencia para poder disefiar un plan de accién y avanzar
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Objetivo Especifico 3:

Fortalecar la Implementacion de ja Gestidon por Procesos an la ONPE,
cautelando la economia, eficacia y eficiencia de los recursos institucionales,
logrando la satisfaccion de los ciudadanos.

Alcance del Plan de Actividades
Bl presente plan comprende el esfuerzo y'comprom'iso de todos los érganos de la
ONPE, enh sus diferenies niveles, desde la Jefatura Nacional, pasando por las

gerencias, sub gerencias, jefaturas de areas, oficinas y comliiés permanentes.

Asimismo, el cumplimiento de los objetivos demandard un involucramiento y
compromisos permanentes de todos los trabajadores de la institucién.

Descripcion de las Actividades

Actividad 1.1: Sensibilizar a todo el personal de la GGE enla irhp[ementacic‘)n dal SC

Tarsas.
* Realizar charlas de tres (3) horas c/u de sensibilizacion del control interne a
todo el persanal (grupos de 50 méaximo).
= Realizar charlas de ocho (8) horas c/u del Cédigo de Etica.
= Actualizar permanentemente el link def Sistemna de Control Interno de la ONPE,
a través de la publicacion de actividades efectuadas por la entidad.

Actividad 2.1 Difundir al personal de la GGE sobre iz gestion de riesgos y su
aplicacién en los procesos erfticos de cada érgano.

Tareas:
= Realizar dos (2) cursos talleres sobre Gestidn de Riesgos.

Actividad 2.2: Formular el Plan Integral de Riesgos de Ja ONPE.

Tareas:
= Elaborar el Plan Intagral de Riesgos de la ONPE,

Actividad 2.3: Implementar la gestion de riesgos en los procesos criticos de la GGE,
alineada con el Plan Integral de Riesgos Institucional

Tamas:
»  Elaborar el Plan Integral de Riesgos en la Gerencia de Gestidn Electoral,

Actividad 2.4; Evaluar la implementacion de la Gestidn de Riesgos
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progresivamente ert la implementacién del SCl. En este marco, se ha podido, de

manera participativa y multigerencial, establecer la situacion de! SCI de la ONPE
al 2014,

El diagnostico actualizado al 2014 demuestra que la entidad ha avanzado
ligeramente enla implementacion del SCI, lo cual se resume en la siguiente matriz:

IL. L.a Ejecucién, en la que se implementara el SCI en sus procesos, actividades,
recursos, operaciones y actos institucionalss, para lo cual la entidad procede al
desarrolio del Plan de Trabejo para la implementasian del SGI.

Hi. La Evaluacidn, en la que se evaludn los avances logrados v las limitaciones
encontradas en el proceso de implementacidn como parte de la autoevaluacidn
mencionada en el componente de Supervisén,

. Objetivos

£l presente plan se alinea at Objetivo § del Plan Estratégico Institucional;

En este marco, se proponen los siguientes objetivos: o '
-a. Objetive General:

Orientar la efectiva implementacidn del SCI en fa ONPE sobre la base de una
organizacién sostenible, donde se incluya el desarrollo del liderazge,
innovacion, calidad, mejora continua -y el aprendizaje organizacional,
enfocados en las expectativas de los cludadanos.

b. Objeti\)os Especiﬁcas:
Objetivo Especifico 1:
Fomentar la participacién de fodo el personal de la ONPE en la

'imp%ementacnon y fortalecimiento del SCl.

Objetivo Especifico 2:
Establecer e implementar la gestién de riesgos.
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Tareas:

s Evaiuar el Plan Integral de Gestién de Riesgos de |a Gerencia de Gastién
Electoral '

= Estabiecer un Plan de Mejoras de los riesgos identificados en la Gerencia de
Gestion Electoral.

Actividad 3.1: ldentificar los procesos 'estr'atégicos, operativos v de apoyo de las
gerencias alineados al Mapa Estratégico institucional,

Tareas:
= Realizar dos (2) cursos talleres sobre gestién de procesos.

Actividad 3.2: lmpIementar los precescs de la Gerencaa cie Gesizén E{ectorai

Tareas,, , ,

*  Definir, en coordinacion con la GGC, el plan de implementacion de la GGE que
contenga cronograma, actividades v responsables, la cual incluye talleres de
explicacién de los procesas y metodologias a apncar

* implementar en la GGE los procesos.

*  Validar el uso de los procesos implementados de la GGE.

= Determinar los procesos de mejora en base a criterios (criticos para cliente,
impacto en el sistema, probabilidades de falla alta, facilidad de implementacion,
presupuesto necesario).
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