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Presentacion

El Organismo Técnico de Administracion de los Servicios de Saneamiento (OTASS) ha
sido creado mediante articulo 3° de la Ley N°30045, Ley de Modernizacion de los Servicios
de Saneamiento (LMSS), como un organismo publico técnico especializado adscrito al
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS), con personeria juridica de
derecho publico interno, con autonomia funcional, econémica, financiera y administrativa,
y con competencia a nivel nacional, teniendo como objeto cautelar la ejecucion de la
politica del ente rector en materia de administracién para la prestacion de servicios de
saneamiento a cargo de las Empresas Prestadoras de Servicios de Saneamiento (EPS), la
misma que se desarrollan en el ambito urbano, con autonomia empresarial, bajo las
competencias de las municipalidades provinciales y distritales.

Posteriormente, el numeral 2 de la Unica Disposicion Complementaria Derogatoria del
Decreto Legislativo N° 1280, deroga la Ley LMSS, quedando vigente el articulo 3° que crea
el OTASS, reorientando sus funciones con un rol promotor y ejecutor de la politica del Ente
rector.

El Decreto Legislativo N°1280, modificado por el Decreto Legislativo N° 1620, Decreto
Legislativo que aprueba la Ley del Servicio Universal de Agua Potable y Saneamiento,
tiene por objeto y finalidad: 1) Establecer las normas que rigen la prestacion de los servicios
de agua potable y saneamiento a nivel nacional, en los ambitos urbano y rural, con la
finalidad de lograr el servicio universal, garantizando el acceso, la calidad, la equidad y la
sostenibilidad del servicio; promoviendo la proteccion ambiental y la inclusién social, en
beneficio de la poblacion, 2) Establecer medidas orientadas a la gestion y prestacion
eficiente de los prestadores de los servicios de agua potable y saneamiento, con la finalidad
de beneficiar a la poblacion, con énfasis en su constitucién, funcionamiento, desempefio,
regulacién y control, que sean autorizadas acorde con lo establecido en la presente Ley,
3) Establecer las competencias y funciones de las entidades de la administracion publica
en materia de prestacion de los servicios de agua potable y saneamiento y 4) Establecer
medidas que incrementen la confiabilidad de los servicios de agua potable y saneamiento”.

En ese sentido, conforme al Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF aprobado
por D.S N° 006-2019-VIVIENDA vy los lineamientos de la Politica General de Gobierno
aprobado con D.S N° 042-2023-PCM; la Politica Nacional de Saneamiento 2017-2021
aprobada con D.S N° 007-2017-VIVIENDA, el Plan Nacional de Saneamiento 2022-2026
aprobado con R.M. N° 399-2021-VIVIENDA, el Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM) ampliado 2024-2030 aprobado con R.M N° 566-2023-VIVIENDA y el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027 Ampliado del OTASS aprobado con Resolucién
Directoral N° 000045-2024-OTASS-DE; la Entidad implementa las prioridades de la politica
institucional y sectorial de manera coordinada; teniendo en la Guia para el Planeamiento
Institucional actualizada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°0055-2024-
CEPLAN/PCD, la herramienta apropiada para llevar adelante el encargo misional; y la
gestion del cambio requerido.

Para la implementacién de las nuevas competencias y funciones establecidas en el D Leg
N° 1620, y estando en proceso de reorganizacion en el marco de lo establecido por el D. S
N° 006-2024-VIVIENDA (03-04-2024); la Alta Direccion del OTASS en coordinacién con la Alta Direccion
del MVCS han visto por conveniente, llevar a cabo prioritariamente el redisefio organizacional de OTASS,
impulsando el nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF; asimismo, gestionar el cambio
(transicion a nuevas funciones) para que OTASS logre la capacidad técnica, econémica y de recursos
para conducir el fortalecimiento, la integracion y el reflotamiento de las EPS.

En ese contexto, el énfasis de la gestion en lo que resta del afio se concentrara en gestionar
la transicion del OTASS hacia su nueva organizacion y la implementacion progresiva de
sus nuevas funciones; en esa linea se tiene 24 nuevas actividades operativas programadas
en el presente Plan.
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Conforme al taller de capacitacion llevado a cabo por CEPLAN, la elaboracion del Plan
Operativo Institucional (POI) Anual 2024 Modificado - Version 1 del Pliego 207 OTASS,
incorpora las pautas de la Guia para el Planeamiento Institucional actualizada por
Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 055-2024-CEPLAN/PCD, en lo que

sea aplicable; en tanto el POI 2024 se encuentra alineada al PEI 2023-2027 formulado con
la Guia anterior.

LUIS HERNAN CONTRETAS BONILLA
DIRECTOR EJECUTIVO DEL OTASS
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[ 1. Declaracién de Politica Institucional |

En el marco de la Politica General de Gobierno y la Politica Nacional de Saneamiento, la
cual es de cumplimiento obligatorio para los tres niveles de gobierno y por los prestadores
de los servicios de saneamiento, el Organismo Técnico de la Administracion de los
Servicios de Saneamiento declara la Politica Institucional con los siguientes objetivos y
lineamientos prioritarios:

Objetivos:

OP.01 Fortalecer las capacidades de las EPS en RAT para lograr la sostenibilidad
econdmica-financiera.

OP.02 Asistir de manera efectiva a las EPS en RAT para revertir las causales de su
ingreso al RAT y cumplir las metas de gestion.

OP.03 Articulacion efectiva con gobiernos subnacionales y EPS para mejorar los
servicios de saneamiento.

OP.04 Fortalecer la institucionalidad del OTASS para mejorar la gobernabilidad.

Lineamientos:

LP.01 Gestionar instrumentos para el fortalecimiento de EPS.

LP.02 Asistir alas EPS para la ejecucién de inversiones eficientemente.

LP.03 Fortalecer los procesos y eficacia de la conduccion de las EPS en el RAT.

LP.04 Brindar asistencia técnica para revertir las causales de ingreso al RAT.

LP.05 Brindar asistencia técnica y econdmica-financiera para promover la
integracion de prestadores de los servicios de saneamiento, y de operaciones
y procesos entre EPS.

LP.06 Implementar estrategias de comunicacion y sensibilizacion desde las EPS.

LP.07 Seguimiento y evaluacion a la gestién de las EPS para mejorar la estrategia.

LP.08 Implementar acciones para la mejora continua en la gestion institucional; con
el enfoque de la cadena de valor.

| 2. Valores Institucionales

En el OTASS tenemos siempre presente los valores institucionales que enmarcan nuestro
compromiso hacia el fin ultimo de nuestro trabajo y hacia el cual dia a dia enmarcamos
nuestros esfuerzos; en ese sentido, nuestros valores se enfocan segun, lo descrito a
continuacion:

e Integridad. El accionar de todo servidor civil del OTASS, debe enmarcarse en la
rectitud, honradez y honestidad, anteponiendo los fines e intereses de la institucién y
de la poblacién sobre los propios.

e Compromiso. El desarrollo del esfuerzo de todo servidor civil del OTASS, es buscar
siempre el cumplimiento de los objetivos institucionales.

e Confianza. La certeza de que los resultados, siempre seran de todos los servidores
civiles del OTASS, quienes contribuyen con su funcion a alcanzar los objetivos
institucionales.
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| 3. Marco Estratégico Institucional |

3.1 Mision Institucional

La razon de ser del Organismo Técnico de la Administracion de los Servicios de
Saneamiento (OTASS), en el marco de sus competencias y funciones establecidas en su
ley de creacion y el Reglamento de Organizacion y Funciones, considerando a la poblacién
a la cual sirve y la manera como lo hace se expresa en su Mision, que a continuacién se
presenta.

a través del fortalecimiento de capacidades y la promocion de la integracion fisica y
de los procesos en las empresas prestadoras, buscando alcanzar rentabilidad

empresarial y eficiencia en la prestacion de servicios”

3.2 Objetivos Estratégicos Institucionales

En el marco del Plan Estratégico Institucional para el periodo 2023 — 2027 Ampliado del
OTASS, se ha establecido los siguientes Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl).

Cuadro N°01: Prioridad de Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI 2023-2026

PRIORIDAD OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI)

1 OEI.01  Asegurar la sostenibilidad y crecimiento empresarial de la prestacion
de los servicios de saneamiento en las empresas prestadoras de
servicios de saneamiento.

2 OEIL02  Revertir las causales de insostenibilidad de las empresas del Régimen
de Administracion Transitoria (RAT).

3 OEI.0O3  Promover la integracion entre prestadores de los servicios de
saneamiento.

4 OEI.04 | Modernizar la Gestion institucional.

5 OEI.05  Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres.

3.3 Acciones Estratégicas Institucionales

A continuacion, se presentan los productos (bienes y servicios) que debera desarrollar el
OTASS para lograr los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) en beneficio de los
prestadores de los servicios de saneamiento. Al respecto, se han planteado 27 Acciones
Estratégicas Institucionales (AEI) segun detalle:

Cuadro N°02: Prioridad de Acciones Estratégicas Institucionales del PEI 2023-2026

PRIORIDAD | ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (AEI)

OEI.01 Asegurar la sostenibilidad y crecimiento empresarial de la prestacion de los servicios de
saneamiento en las empresas prestadoras de servicios de saneamiento.

1 AEL0L.01 Asistencia técnica integral en desarrollo y solvencia econémica
T financiera para las empresas prestadoras de servicio de saneamiento.
Estudios e Investigaciones elaborados para la sostenibilidad a los que
12 AEI 01.02 o .
acceden los prestadores de los servicios de saneamiento.
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PRIORIDAD
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ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (AEI)

Transferencia y gestién de Inversiones implementadas eficientemente
2 AEI 01.3
enlas EPS y UE.
Disefio e implementacién de estrategias de comunicacién y
8 AEI 01.04 | sensibilizacion desde los prestadores, enfocado a los servicios de
saneamiento dirigida a toda la poblacién atendida.
7 AE| 01.05 Asistencia técnica en georreferenciacién y actualizacion de sistemas
' de catastro comercial de las EPS en RAT.
Asistencia técnica en identificacion e implementacién de servicios
6 AEI 01.06 : )
alternativos buscando ampliar la oferta de las EPS.
5 AE| 01.07 Asistenpia técnica en esquemas de imp_Iementacién de los estandares
' del cédigo de Buen Gobierno Corporativo en las EPS.
Asistencia técnica en esquemas de aprovechamiento vy
9 AEI 01.08 | comercializacion de los subproductos de los servicios de saneamiento
en las EPS.
Administracion de los servicios de saneamiento de forma eficiente
10 AEI 01.09 -
para la poblacién del departamento de Tumbes.
Gestion del Programa de Modernizacion de la prestacién de los
4 AEI 01.10 | servicios de agua potable y saneamiento de las EPS de forma
eficiente en favor del subsector saneamiento.
3 AEI 01.11 | Capacitacion integral para el desarrollo de las EPS.
11 AE| 01.12 Monitor'eo's ylo evalua}ciones de forma permanente para el
' fortalecimiento de capacidades de las EPS.
13 AE| 01.13 gi;:eEF;;)Se implementacién de nuevas tecnologias para la gestion de

OEI.02 Revertir las causales de insostenibilidad de las empresas del Régimen de Administracion

Transitoria (RAT).
1 AEL02.01 | Instrumentos de gestion del RAT implementados en las EPS.
2 AEL02.02 Administracion efectiva de las EPS que se encuentran en el Régimen
T de Apoyo Transitorio (RAT).
3 AEL02.03 Asistencia técnica para revertir los niveles de insolvencia econémica
o financiera de forma integral en las EPS en RAT.
4 AEL02.04 Monitoreos y/o evaluaciones permanentes, elaboradas en el marco

del reflotamiento de las EPS en RAT.

OEI.03 Promover la integracion entre prestadores de los servicios de saneamiento.

Asistencia técnica para la integracion de prestadores de los servicios

1 AE1.03.01 de saneamiento de forma integral dirigida a las EPS.
Asistencia técnica para la integracion de operaciones y procesos
2 AEI03.02 | entre empresas prestadoras de los servicios de saneamiento de
forma integral dirigida a las EPS.
3 AEL03.03 Estudios - evaluaciones y monitoreo- de caracter técnico para la

integracion de las EPS.

OEI.04 Modernizar la Gestion institucional.

1 AEL04.01 _Esquemas de transformacion digital y herramientas tecnol6gicas
implementadas.

2 AEL04.02 | Gestion del talento humano fortalecida de forma integral.

5 AEL04.03 Herram|entas para reducir la discriminacion y la desigualdad
implementadas.

4 AEL04.04 | Sistema de integridad publica implementado de manera integral.

3 AEI.04.05 | Gestién estratégica y operativa efectiva.

OEI.05 Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres.

1

AEI.05.01

Generacion de conocimiento y regulacibn en GRD de forma
permanente en el OTASS.

2

AEI.05.02

Asistencia técnica en instrumentos de GRD de forma integral dirigida
alas EPS.
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| 4. Organizacién |

El OTASS ha sido creado mediante el articulo 3° de la Ley N° 30045, Ley de Modernizacién
de los Servicios de Saneamiento, como un Organismo Publico Técnico Especializado
adscrito al Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento.

Posteriormente mediante Decreto Legislativo N° 1280, Decreto Legislativo que aprueba la
Ley Marco de la Gestion y Prestacién de los Servicios de Saneamiento, se establece las
medidas para lograr el fortalecimiento del OTASS, con un rol promotor y ejecutor de la
politica del Ente rector en materia de administracion y gestién de la prestacion de servicios
de saneamiento, en el ambito urbano, enfocado a:

Brindar capacitacion, asistencia técnica, asesoria e innovacion y transferencia
tecnoldgica, que permita la mejora de la gestién y administracion de la prestacion de los
servicios de saneamiento.

Promover y planificar la ejecucién de la integracion de los prestadores de los servicios
de saneamiento.

Efectuar la priorizacion para el ingreso al RAT, a partir de la evaluacién que realice la
SUNASS.

Asumir la gestion provisional de las empresas prestadoras incorporadas al RAT y
adoptar las acciones necesarias para su reflotamiento, en términos de sostenibilidad
econdmica-financiera, sostenibilidad en la gestibn empresarial y sostenibilidad de la
prestacion de los servicios de saneamiento, para el logro de los objetivos de la politica
publica de saneamiento.

Asimismo, mediante el Articulo 1 del Decreto Legislativo N°1620 “Decreto Legislativo que
modifica el Decreto Legislativo N°1280, Decreto Legislativo que aprueba la Ley Marco de
la Gestion y Prestacion de los Servicios de Saneamiento”, modifica el Decreto Legislativo
N°1280, que tiene por objeto y finalidad:

1. Establecer las normas que rigen la prestacion de los servicios de agua potable y
saneamiento a nivel nacional, en los ambitos urbano y rural, con la finalidad de
lograr el servicio universal, garantizando el acceso, la calidad, la equidad vy la
sostenibilidad del servicio; promoviendo la proteccién ambiental y la inclusion social,
en beneficio de la poblacion.

2. Establecer medidas orientadas a la gestion y prestacion eficiente de los prestadores
de los servicios de agua potable y saneamiento, con la finalidad de beneficiar a la
poblacién, con énfasis en su constitucion, funcionamiento, desempefio, regulacion
y control, que sean autorizadas acordes con lo establecido en la presente Ley.

3. Establecer las competencias y funciones de las entidades de la administracién
publica en materia de prestacion de los servicios de agua potable y saneamiento.

4. Establecer medidas que incrementen la confiabilidad de los servicios de agua
potable y saneamiento”.

ESTRUCTURA ORGANICA

ALTA DIRECCION

01 Organos de Alta Direccion
01.1 Consejo Directivo

01.2 Direccidn Ejecutiva

01.3 Gerencia General

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
02 Organo de Control Institucional
02.1 Organo de Control Institucional
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ORGANOS DE ASESORAMIENTO

03 Organos de Asesoramiento

03.1 Oficina de Asesoria Juridica

03.2 Oficina de Planeamiento y Presupuesto

ORGANOS DE APOYO

04 Organos de Apoyo

04.1 Oficina de Administracion

04.2 Oficina de Gestién Social y Comunicaciones

ORGANOS DE LINEA

05 Organos de Linea

05.1 Direccién de Gestion y Financiamiento
05.2 Direccion de Operaciones

05.3 Direccion de Monitoreo y Evaluacion
05.4 Direccion de Integracion

Es necesario mencionar que, desde el punto de vista de organizacion presupuestaria, y
para cumplir con los objetivos institucionales, OTASS se organiza a través de tres (03)
Unidades Ejecutoras (UE): UE 001-1589 — Organismo Técnico de la Administracion de los
Servicios de Saneamiento — OTASS; UE 002-1711 — Servicio de Saneamiento de Tumbes
cuyo nombre comercial es “Agua Tumbes”; y UE 003-1719 — Modernizaciéon de la
Prestacion de los Servicios de Agua Potable y Saneamiento de las EPSS (...).
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ORGANIGRAMA DEL OTASS

ORGANIGRAMA

Organismo Técnico de la Administracion
de los Servicios de Saneamiento (OTASS)

Directivo

Direccién Ejecutiva

Gerencia General

| \ T |
nee o 0M nee o 0 M

Oficina de Oficina de gestién social [l Oficina de planeamiento Oficina de asesoria

administracién ¥ comunicaciones ¥y presupuesto juridica

' Unidad de recursos humanos

- Unidad de abastecimiento

| Unidad de finanzas

Organo de

control institucional

Unidad de tecnologias
- de la informacién

Direccién de gestién Direccién de Direccién de monitoreo
y financiamiento operaciones y evaluacién

Direccién de
integracién
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5. Programacién presupuestariay financiera

El Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2024 consistente con el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) del afio 2024 a nivel del Pliego 207 Organismo Técnico de
la Administracion de los Servicios de Saneamiento — OTASS fue de S/ 152,629,233.00.

Seguidamente, el PIM al primer semestre de 2024 a nivel del Pliego 207 Organismo
Técnico de la Administracion de los Servicios de Saneamiento — OTASS asciende a
S/ 187,350,100.00 producto de las siguientes aplicaciones normativas:

e Decreto Supremo N.° 018-2024-EF, que autoriza la incorporacion de recursos via
Crédito Suplementario en el Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal
2024, hasta por la suma de S/ 38 837 783,00 (Treinta y ocho millones ochocientos
treinta y siete mil setecientos ochenta y tres y 00/100 soles), a favor del pliego 207:
Organismo Técnico de la Administracion de los Servicios de Saneamiento, en la
fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, con cargo a los Saldos Estimados
de Libre Disponibilidad de Recursos Ordinarios del afio fiscal 2023, para garantizar
la continuidad de contrataciones para la adquisicion de 07 camiones hidrojets, 07
grupos electrégenos y 14 maquinas de balde, autorizadas mediante el Decreto de
Urgencia N° 028-2023, en el marco de lo establecido en la Nonagésima Séptima
Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 31953, Ley de Presupuesto del
Sector Publico para el Ao Fiscal 2024.

e Resolucién Directoral N°000068-2024-OTASS-DE, que autoriza la incorporacion
de mayores ingresos publicos en el Presupuesto Institucional del Pliego 207:
Organismo Técnico de la Administracion de los Servicios de Saneamiento,
provenientes de los saldos de balance registrados al cierre del afio fiscal 2023, en
la Fuente de Financiamiento Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito, hasta
por el monto de S/ 2,396,555.00 (Dos Millones Trescientos Noventa y Seis Mil
Quinientos Cincuenta y Cinco con 00/100 Soles), sefialando entre otros que: i) La
Unidad Ejecutora 003, sustenta la necesidad de gestionar la incorporacién de
mayores ingresos publicos, que permitird financiar parcialmente la ejecucién de los
servicios programados del Componte 1, que forma parte del Programa de Inversion
con CUI: 2325008.

e Decreto Supremo N° 056-2024-EF, que autoriza una Transferencia de Partidas en
el Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2024, hasta por la suma S/ 6
513 471,00 (Seis millones quinientos trece mil cuatrocientos setenta y uno y 00/100
soles), a favor del Ministerio de Vivienda, Construcciobn y Saneamiento; para
financiar la ejecucion del proyecto de inversion “Mejoramiento y Ampliacién del
Servicio de Alcantarillado y Tratamiento de Aguas Residuales en los Distritos de
Nuevo Chimbote y Chimbote de la Provincia de Santa - Departamento de Ancash”
con CUI N° 2532566, vinculado a la operacion de endeudamiento externo aprobada
mediante el Decreto Supremo N° 281-2022-EF, en el marco de lo establecido en el
numeral 3.1 del articulo 3 de la Ley N° 31954, Ley de Equilibrio Financiero del
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2024, con cargo a los recursos
del Organismo Técnico de la Administracion de los Servicios de Saneamiento
(OTASS).

Pagina 12 de 22



m talment = o e
p ORI 1SGISA Wirane PAU 20565423372 hard & PERU | de Vivienda, Construccién
== Motivo: Soy el autor del documento .
— y Saneamiento

gy Fecha: 2024/07/24 12:45:52-0500 ~ SERVICIOS DE SANEAMIENTO

a) Categoria Presupuestal por Unidad Ejecutora:

En el Cuadro N° 03, se presenta la programacion del PIM desagregado por unidades
ejecutoras y categoria presupuestal: Programa, Producto y Actividad.

Cuadro N° 03: PIM por Unidad Ejecutora y Cateqoria Presupuestal. Ailo 2024

PIA 2024 PIM 2024
UNIDAD EJECUTORA/CATEGORIA PRESUPUESTAL (POI PIA) (POl V1)
SANEAMIENTO -OTASS S/ 86,101,045.00 S/ 123,477,281.00
0082.PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO S/ 46,537,198.00 S/ 47,111,777.00
3000857.PRESTADORES RECIBEN ASISTENCIA TECNICA Y FINANCIERA
PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO S/ 46,024,993.00 S/ 46,599,572.00
5006196.ASISTENCIA TECNICA Y FINANCIERA A LOS PRESTADORES S/ 18,608,860.00 S/ 19,732,049.00
5006197.REGIMEN DE APOYO TRANSITORIO S/ 13,463,648.00 S/ 13,695,637.00
5006198.SEGUIMIENTO DE LA GESTION COMERCIAL INSTITUCIONAL Y
OPERATIVA DEL PRESTADOR S/ 2,264,395.00 S/ 2,490,639.00
5006376.INTEGRACION DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO S/ 11,688,090.00 S/ 10,681,247.00
3000859.USUARIOS INFORMADOS S/ 512,205.00 S/ 512,205.00
5006202.DIFUSION, ORIENTACION Y SENSIBILIZACION A USUARIOS S/ 512,205.00 S/ 512,205.00
9001.ACCIONES CENTRALES S/ 20,238,809.00 S/ 19,123,192.00
2001621.ESTUDIOS DE PRE-INVERSION S/ B S/ 20,000.00
6000032.ESTUDIOS DE PRE - INVERSION S/ - S/ 20,000.00
3999999.SIN PRODUCTO S/ 20,238,809.00 S/ 19,103,192.00
5000001.PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO S/ 1,261,135.00 S/ 1,388,180.00
5000002.CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR S/ 3,607,212.00 S/ 3,632,609.00
5000003.GESTION ADMINISTRATIVA S/ 9,407,010.00 S/ 9,111,182.00
5000004.ASESORAMIENTO TECNICO Y JURIDICO S/ 1,145,984.00 S/ 1,191,482.00
5000005.GESTION DE RECURSOS HUMANOS S/ 4,210,449.00 S/ 3,133,789.00
5000006.ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA S/ 607,019.00 S/ 645,950.00
9002.ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN
PRODUCTOS S/ 19,325,038.00 S/ 57,242,312.00
3999999.SIN PRODUCTO S/ 19,325,038.00 S/ 57,242,312.00
5001957.ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS S/ 1,088,331.00 S/ 1,167,154.00
'5:%0N6412.INTERVENCIONES EXTRAORDINARIAS DEL FENOMENO EL NINO - S/ 18,236,707.00 s/ 56,075,158.00
002. SERVICIOS DE SANEAMIENTO DE TUMBES S/ 24,390,254.00 S/ 25,851,801.00
9001.ACCIONES CENTRALES S/ 4,492,244.00 S/ 4,413,595.00
3999999.SIN PRODUCTO S/ 4,492,244.00 S/ 4,413,595.00
5000001.PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO S/ 181,860.00 S/ 181,860.00
5000002.CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR S/ 1,801,986.00 S/ 1,723,337.00
5000003.GESTION ADMINISTRATIVA S/ 2,303,762.00 S/ 2,303,762.00
5000004.ASESORAMIENTO TECNICO Y JURIDICO S/ 204,636.00 S/ 204,636.00
9002.ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN
PRODUCTOS S/ 19,898,010.00 S/ 21,438,206.00
2486060.CONSTRUCCION DE CAPTACION DE AGUA; EN EL(LA) PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE N° 02 DISTRITO DE TUMBES, PROVINCIA S/ - S/ 26,509.00
TUMBES, DEPARTAMENTO TUMBES
4000053.MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE S/ - S/ 26,509.00
3999999.SIN PRODUCTO S/ 19,898,010.00 S/ 21,411,697.00
5000528.CALIDAD DE LOS RECURSOS HIDRICOS S/ 431,743.00 S/ 431,743.00
5000552.COMERCIALIZACION Y SERVICIOS COLATERALES S/ 2,359,520.00 S/ 2,359,520.00
5001177.SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO S/ 17,106,747.00 S/ 17,080,238.00
'5:(';(')“6412.INTERVENCIONES EXTRAORDINARIAS DEL FENOMENO EL NINO - s/ ; s/ 1,540,196.00
003. MODERNIZACION DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO DE LAS EPSS S/ 42,137,934.00 e 38,021,018.00
0082.PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO S/ 42,137,934.00 S/ 38,021,018.00
2325008.GESTION DEL PROGRAMA Y OTROS: MODERNIZACION DE LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO EN
LAS EPS EMAPACOP, SEDACUSCO, SEDAPAR, SEMAPA BARRANCA, EMAPA S/ 42,137,934.00 S/ 38,021,018.00
HUACHO Y EMAPA HUARAL
6000008.FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES S/ 42,137,934.00 S/ 38,021,018.00

S/ 152,629,233.00

S/

187,350,100.00

A nivel de categoria presupuestal el costo total de bienes y servicios de las intervenciones
requeridas para el afio 2024 se distribuye: para el Programa Presupuestal 0082 —
Programa Nacional de Saneamiento Urbano 0082 el 45.44%; seguidamente Asignaciones
Presupuestales que No Resultan en Productos con el 42.00%y finalmente las Acciones

Centrales concentran el 12.56%.
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b) Asignacion por Unidad Ejecutora, Genérica de Gasto y Fuente de
Financiamiento:

Del total de asignacion al Pliego, el 48.28% corresponde a la Genérica de Gasto
Adquisicion de Activos No Financieros; el 24.57% a la Genérica de Gasto Personal y
Obligaciones Sociales, el 17.28% Genérica de Gasto Bienes y Servicios; el 9.85% a la
Genérica de Gasto Donaciones y Transferencias y el 0.03% a la Genérica de Otros
Gastos.

Por otro lado, a nivel de Fuente de Financiamiento, el 81.45% requiere financiamiento
por la fuente de Recursos Ordinarios y el 18.55% por la fuente de Recursos por
Operaciones Oficiales de Crédito. En el Cuadro N° 04, se presenta el requerimiento de
recursos por fuente de financiamiento.

Cuadro N° 04: PIM por Unidad Ejecutora, Genérica de Gasto y Rubro, Afio 2024

GENERICA DE GASTO 00.RECURSOS ORDINARIOS 19. RECURSOS POR OPERACIONES
POR UNIDAD OFICIALES DE CREDITO

EJECUTORA

ADMINISTRACION DE S/ 86,101,045.00 S/ 123,477,281.00 S/ - S/ - S/ 86,101,045.00 S/ 123,477,281.00
LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO -OTASS

TOTAL TOTAL

PIA 2024 PIM 2024
(POI PIA) (POI V1)

001. ORGANISMO
TECNICO DE LA

1.PERSONALY

OBLIGACIONES S/ 35,609,747.00 S/ 36,480,257.00 S/ - S/ - S/ 35,609,747.00 S/ 36,480,257.00
SOCIALES

3.BIENES Y SERVICIOS S/ 29,107,428.00 S/ 16,142,694.00 S/ - S/ B S/ 29,107,428.00 S/ 16,142,694.00
4.DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS S/ 18,799,940.00 S/ 18,460,920.00 S/ - S/ - S/ 18,799,940.00 S/ 18,460,920.00
5.0TROS GASTOS S/ 36,428.00 S/ 37,582.00 S/ - S/ - S/ 36,428.00 S/ 37,582.00
6.ADQUISICION DE

ACTIVOS NO S/ 2,547,502.00 S/ 52,355,828.00 S/ - S/ - S/ 2,547,502.00 S/ 52,355,828.00
FINANCIEROS

002. SERVICIOS DE

SANEAMIENTO DE S/ 24,390,254.00 S/ 25,851,801.00 S/ - S/ - S/ 24,390,254.00 S/ 25,851,801.00
TUMBES

1.PERSONALY

OBLIGACIONES S/ 9,323,491.00 S/ 9,544,778.00 S/ - S/ B S/ 9,323,491.00 S/ 9,544,778.00
SOCIALES

3.BIENES Y SERVICIOS S/ 15,066,763.00 S/ 16,222,799.00 S/ - S/ - S/ 15,066,763.00 S/ 16,222,799.00
5.0TROS GASTOS S/ - S/ 16,519.00 S/ - S/ - S/ - S/ 16,519.00
6.ADQUISICION DE

ACTIVOS NO S/ - S/ 67,705.00 S/ - S/ - S/ - S/ 67,705.00
FINANCIEROS

003. MODERNIZAQION
DE LA PRESTACION DE
LOS SERVICIOS DE

AGUA POTABLE Y S/ 3,263,243.00 S/ 3,263,243.00 | S/ 38,874,691.00 | S/ 34,757,775.00 | S/ 42,137,934.00 S/ 38,021,018.00
SANEAMIENTO DE LAS

EPSS

6.ADQUISICION DE

ACTIVOS NO S/ 3,263,243.00 S/ 3,263,243.00 | S/ 38,874,691.00 | S/ 34,757,775.00 | S/ 42,137,934.00 S/ 38,021,018.00

FINANCIEROS

S/ 113,754,542.00 152,592,325.00 | S/ 38,874,691.00 S/ 34,757,775.00 S/ 152,629,233.00 S/ 187,350,100.00
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¢) Centro de Costo por Unidad Ejecutora:

o UE 001 — 1589 Organismo Técnico de la Administracion de los Servicios de
Saneamiento

De acuerdo al Plan Operativo Institucional 2024 consistente con el PIA 2024 aprobado
mediante Resolucién Directoral N° 0002024-2023-OTASS-DE de fecha 29 de
diciembre de 2023, a nivel de la UE 001 OTASS, se registra un total de 86 actividades
operativas institucionales (AOI), de las cuales al cierre del primer semestre de 2024 se
han creado 24 AQI adicionales sumando un total de 110 AOI vigentes y vinculadas
presupuestalmente con una asignacion de S/ 123,477,281.00, tal como se detalla en
el siguiente Cuadro N°05:

Cuadro N° 05: PIM por Centro de Costo de la UE 001, Afio 2024

001. ORGANISMO TECNICO DE LA A2 .,
ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS DE '\o‘/gl — \2/%31(':”) \/>10*I* POI\E(l)ﬁ*(Fn) VaruSa/cuon VarA'%Cl'm
SANEAMIENTO -OTASS .

01.01 Direccién Ejecutiva 1 S/ 1,518,989.00 1 S/ 1,078,555.00 | -S/ 440,434.00 0
01.02 Direccion de Gestion de Financiamiento 10 S/ 31,798,462.00 15 S/ 15,098,017.00 | -S/ 16,700,445.00 5
01.03 Direccién de Operaciones 11 S/ 18,642,729.00 25 S/ 74,115,904.00 | S/55,473,175.00 14
01.04 Direccién de Monitoreo y Evaluacion 10 S/ 2,818,646.00 10 S/ 3,537,257.00 | S/ 718,611.00 0
01.05 Direccion de Integracion 7 S/ 11,688,090.00 9 S/ 10,681,247.00 | -S/ 1,006,843.00 2
02.01 Organo de Control Institucional 4 S/ 607,019.00 4 S/ 645,950.00 | S/ 38,931.00 0
03.01 Gerencia General 6 S/ 1,359,966.00 6 S/ 2,033,230.00 | S/ 673,264.00 0
03.02 Oficina de Administraciéon 2 S/ 2,052,256.00 1 S/ 840,125.00 | -S/ 1,212,131.00 -1
03.02.01 Unidad de Recursos Humanos 11 S/ 4,210,449.00 14 S/ 3,133,789.00 | -S/ 1,076,660.00 3
03.02.02 Unidad de Abastecimiento 4 S/ 3,631,032.00 5 S/ 4,250,054.00 | S/ 619,022.00 1
03.02.03 Unidad de Finanzas 3 S/ 971,293.00 3 S/ 1,034,751.00 | S/ 63,458.00 0
03.02.04 Unidad de Tecnologia de la

[y, 5 S/ 2,752,429.00 5 S/ 3,006,252.00 | S/ 253,823.00 0
03.03 Oficina de Asesoria Juridica 3 S/ 1,145,984.00 3 S/ 1,191,482.00 | S/ 45,498.00 0
03.04 Oficina de Planeamiento y Presupuesto 3 S/ 1,261,135.00 3 S/ 1,388,180.00 | S/ 127,045.00 0
03.05 Oficina de Gestién Social y

e o 6 S/ 1,642,566.00 6 S/ 1,442,488.00 | -S/ 200,078.00 0

Total, General S/ 86,101,045.00 110 S/123,477,281.00 S/ 37,376,236.00

(*) AOI vO: Actividad Operativa Institucional del POI 2024 consistente con el PIA 2024

(**) AOI v1: Actividad Operativa Institucional del POI 2024 Modificado version 1.

(***) POI 2024 vO (Fn): Plan Operativo Institucional 2024 consistente con el PIA 2024 (Financiero).
(****) POI 2024 v1 (Fn): Plan Operativo Institucional 2024 Modificado versién 1 (Financiero).

o UE 002 — 1711 Servicio de Saneamiento de Tumbes

De acuerdo al Plan Operativo Institucional 2024 consistente con el PIA 2024 aprobado
mediante Resolucion Directoral N° 0002024-2023-OTASS-DE de fecha 29 de
diciembre de 2023, a nivel de la UE 002 Servicio de Saneamiento Tumbes, se registra
un total de 28 actividades operativas institucionales (AOI), de las cuales al cierre del
primer semestre de 2024 se ha creado una (01) AOI adicional sumando un total de 29
AOIl vigentes vy vinculadas presupuestalmente con wuna asignacion de
S/ 25,851,801.00, tal como se detalla en el siguiente Cuadro N°Q06:
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Cuadro N° 06: PIM por Centro de Costo de la UE 002, Afio 2024

002. SERVICIOS DE SANEAMIENTO DE AOI POI 2024 (Fn) AOI POI 2024 (Fn) Variacion Variacién
TUMBES VO* \VO*** V1** AV Rl S/. AOI
01.01 Gerencia General 1 S/ 1,801,986.00 1 S/ 1,723,337.00}-S/ 78,649.00 0
01.02 Oficina de Asesoria Juridica 1 S/ 204,636.00 1 S/ 204,636.00| S/ - 0
01.03 Oficina de Planeamiento y Presupuesto 2 S/ 181,860.00 2 S/ 181,860.00| S/ - 0
01.05 Gerencia de Administracion y Finanzas 5 S/ 2,303,762.00 5 S/ 2,303,762.00| S/ - 0
01.06 Gerencia Comercial 11 S/ 2,359,520.00 10 S/ 2,359,520.00| S/ - R il
&tg;iﬁgﬁ?gg‘:‘e“e [RGCH ST AFEGYECTE 1 | s/ 431,74300 | 1 |S/  431,743.00|S/ - 0
01.08 Gerencia de Operaciones 8 S/ 15,727,622.00 5 S/ 17,267,818.00| S/ 1,540,196.00 2
01.09 Oficina Zonal Norte 2 S/ 433,898.00 2 S/ 433,898.00| S/ - 0
01.10 Oficina Zonal Sur 2 S/ 945,227.00 2 S/ 945,227.00| S/ - 0

Total, General 28 S/ 24,390,254.00 S/ 25,851,801.00| S/ 1,461,547.00 1

(*) AOI vO: Actividad Operativa Institucional del POI Anual 2024 consistente con el PIA 2024

(**) AOI v1: Actividad Operativa Institucional del POI Anual 2024 Modificado Version 1.

(***) POI 2024 v0 (Fn): Plan Operativo Institucional Anual 2024 consistente con el PIA 2024 (Financiero).
(****) POI 2024 v1 (Fn): Plan Operativo Institucional Anual 2024 Modificado Versién 1 (Financiero).
(****+) Se elimino o desactivo la AOI00171100022 Actualizacion del Catastro técnico Georreferenciado

o UE 003 — 1719 Modernizacidon de la prestacion de los servicios de agua potable y
saneamiento de las EPSS

De acuerdo al Plan Operativo Institucional 2024 consistente con el PIA 2024 aprobado
mediante Resolucién Directoral N° 0002024-2023-OTASS-DE de fecha 29 de
diciembre de 2023, a nivel de la UE 003 Modernizacion de la Prestacion de los
Servicios de Agua Potable y Saneamiento, se registra un total de 18 actividades
operativas institucionales (AOI), de las cuales al cierre del primer semestre de 2024 se
mantiene con un total de 18 AOI vigentes y vinculadas presupuestalmente con una
asignacion de S/ 38,021,018.00, tal como se detalla en el siguiente Cuadro N°07:

Cuadro N° 07: PIM por Centro de Costo de la UE 003, Afio 2024

003. MODERNIZACION DE LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE AOI POI 2024 (Fn) AOI POI 2024 (Fn) Variacion Variacion

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO DE VO* VO*** V1** V1 S/. AOI
LAS EPSS

01.01 Unidad de Administracion 3 S/ 7,563,842.00 3 S/ 8,541,842.00| S/ 978,000.00 0

01.05 Area de Coordinacién Técnica 15 S/ 34,574,092.00 15 S/ 29,479,176.00-S/ 5,094,916.00 0

Total, General ‘ S/ 42,137,934.00 18 S/ 38,021,018.00-S/ 4,116,916.00‘

(*) AOI vO: Actividad Operativa Institucional del POI Anual 2024 consistente con el PIA 2024
(**) AOI v1: Actividad Operativa Institucional del POl Anual 2024 Modificado Version 1.

(***) POI 2024 vO (Fn): POI Anual 2024 consistente con el PIA 2024 (Financiero).

(****) POI 2024 v1 (Fn): POI Anual 2024 Modificado Versién 1 (Financiero).
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6. Programacion Fisica

El Plan Operativo Institucional (POI) 2024 a nivel Pliego 207 OTASS, al primer semestre
del presente afio, cuenta con un total de 157 actividades operativas e inversiones (AOI)
con una asignacion presupuestal de S/ 187,350,100.00 distribuidas en las tres (03)
Unidades Ejecutoras (UE), tal como se detalla a continuacion:

a) Actividades Operativas e inversiones por Unidad Ejecutora:

El Pliego OTASS para el POl Anual 2024 consistente con el PIA 2024, programé un
total de 132 AOQI, de las cuales 86 actividades operativas corresponden a la UE 001
con una asignacién presupuestal de S/ 86,101,045.00 (56.41% del total del PIA); 28
actividades operativas corresponden a la UE 002 con una asignacion presupuestal de
S/ 24,390,254.00 (15.98% del total del PIA); y, 18 actividades operativas
corresponden a la UE 003 con una asignacion presupuestal de S/ 42,137,934.00
(27.61% del total del PIA), conforme a los reportes del Aplicativo CEPLAN V.01 por
cada Unidad Ejecutora que se encuentran como Anexos al POI 2024 consistente con
el PIA 2024. Seguidamente, como parte dinamica de la ejecucion presupuestaria se
realizaron modificaciones presupuestarias y reduccién de recursos que conllevaron al
ajuste del PIM.

Es asi que el POI Anual 2024 Modificado Versioén 1, a nivel de actividades operativas
regulariza las variaciones de metas fisicas y financieras de las actividades operativas;
en ese sentido, al cierre del primer semestre 2024 se cuenta con 157 AOI activas, de
las cuales 110 actividades operativas corresponden a la UE 001 con una asignacion
presupuestal de S/ 123,477,281.00 (65.91% del total del PIM); 28 actividades
operativas corresponden a la UE 002 con una asignacion presupuestal de
S/ 25,851,801.00 (13.80% del total del PIM); y, 18 actividades operativas
corresponden a la UE 003 con una asignacion presupuestal de S/ 38,021,018.00
(20.29% del total del PIM). En el Cuadro N° 08 se presenta la programacion:

Cuadro N° 08: Tipo de AOIl por UE

AO POI 2024 o Ol 2024 6 6
DAD ORA HONNO,

0 0 O
001-1589 OTASS 86 S/ 86,101,045.00 110 | S/ 123,477,281.00 | S/ 37,376,236.00 24
Actividad Operativa 86 S/ 86,101,045.00 110 | S/123,477,281.00 | S/37,376,236.00 24
002-1711 AGUA TUMBES 28 S/ 24,390,254.00 29 S/ 25,851,801.00 1461547 1
Actividad Operativa 28 S/ 24,390,254.00 29 S/ 25,851,801.00 |S/1,461,547.00 1
003-1719 PROGRAMA DE MODERNIZACION 18 S/ 42,137,934.00 18 S/ 38,021,018.00 | -S/4,116,916.00 0
Actividad Operativa 18 S/ 42,137,934.00 18 S/ 38,021,018.00 | -S/4,116,916.00 0

132 S/ 152,629,233.00

S/ 187,350,100.00

S/ 34,720,867.00

(*) AOI vO: Actividad Operativa Institucional del POI Anual 2024 consistente con el PIA 2024
(**) AOI v1: Actividad Operativa Institucional del POl Anual 2024 Modificado version 1.

(***) POI 2024 vO (Fn): POI Anual 2024 consistente con el PIA 2024 (Financiero).

(****) POI 2024 v1 (Fn): POI Anual 2024 Modificado Versién 1 (Financiero).
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b) Actividades Operativas e inversiones por Objetivo Estratégico Institucional:

se aprobé el Plan

Estratégico Institucional PEI 2023-2027 Ampliado del OTASS.

En ese marco, a nivel de objetivos estratégicos institucionales (OEIl), dentro de los OEI
del Tipo I', se encuentra el OEI.O1 “Asegurar la sostenibilidad y crecimiento
empresarial de la prestacion de los servicios de saneamiento en las empresas
prestadoras de servicios de saneamiento”, el cual concentra 83 AOI que representan
el 52.87% del total de actividades programadas, le sigue el OEIL.02 “Revertir las
causales de insostenibilidad de las empresas del Régimen de Administracion
Transitoria (RAT)” con seis (06) AOI que representan el 3.82% del total; y, el OEI.0O3
“Promover la integracion entre prestadores de servicios de saneamiento” con 10 AOI
que representan el 6.37% del total. De la misma manera, dentro de los OEI del Tipo
112, se encuentra el OEI.04 “Modernizar la Gestion Institucional”, el cual concentra 56
AOI que representan el 35.67% del total de actividades programadas, mientras que el
OEI.05 “Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres” tiene dos (02) AOI que

representan el 1.27% del total. Ver Cuadro N° 09.

Cuadro N° 09: AOIl por OEly UE

OBJETIVO ESTRATEGICO/UNIDAD

EJECUTORA

OEI.01 ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD Y
CRECIMIENTO EMPRESARIAL DE LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO EN LAS EMPRESAS
PRESTADORAS DE SERVICIOS DE
SANEAMIENTO

54

S/

POI 2024
VO

102,041,183.00

83

S/

POI 2024
Vi

138,672,840.00

S/

Variacién S/.

36,631,657.00

Variacién
AOI

29

001. ORGANISMO TECNICO DE LA
ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO -OTASS

28

S/

40,005,239.00

17

S/

79,213,616.00

S/

39,208,377.00

-11

002. SERVICIOS DE SANEAMIENTO DE
TUMBES

S/

19,898,010.00

47

S/

21,438,206.00

S/

1,540,196.00

39

003. MODERNIZACION DE LA PRESTACION
DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO DE LAS EPSS

18

S/

42,137,934.00

19

S/

38,021,018.00

-S/

4,116,916.00

OEI.02 REVERTIR LAS CAUSALES DE
INSOSTENIBILIDAD DE LAS EMPRESAS
DEL REGIMEN DE ADMINISTRACION
TRANSITORIA (RAT)

S/

14,162,131.00

S/

14,611,420.00

S/

449,289.00

001. ORGANISMO TECNICO DE LA
ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO -OTASS

S/

14,162,131.00

S/

14,611,420.00

S/

449,289.00

OEI.03 PROMOVER LA INTEGRACION
ENTRE PRESTADORES DE LOS SERVICIOS
DE SANEAMIENTO

S/

11,438,313.00

10

S/

10,285,985.00

-S/

1,152,328.00

001. ORGANISMO TECNICO DE LA
ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO -OTASS

S/

11,438,313.00

10

S/

10,285,985.00

-S/

1,152,328.00

OEI.04 MODERNIZAR LA GESTION
INSTITUCIONAL

66

S/

24,731,053.00

56

S/

23,536,787.00

-S/

1,194,266.00

-10

001. ORGANISMO TECNICO DE LA
ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO -OTASS

46

S/

20,238,809.00

47

S/

19,123,192.00

-S/

1,115,617.00

002. SERVICIOS DE SANEAMIENTO DE
TUMBES

20

S/

4,492,244.00

4,413,595.00

-S/

78,649.00

-11

OEIL.05 REDUCIR LA VULNERABILIDAD
ANTE EL RIESGO DE DESASTRES

256,553.00

243,068.00

-S/

13,485.00

ORGANISMO TECNICO DE LA
INISTRACION DE LOS SERVICIOS DE
EAMIENTO -OTASS

S/

256,553.00

152,629,233.00

S/

(*) AOI vO: Actividad Operativa Institucional del POl Anual 2024 consistente con el PIA 2024
(**) AOI v1: Actividad Operativa Institucional del POl Anual 2024 Modificado Version 1.
(***) POI 2024 vO (Fn): Plan Operativo Institucional 2024 Anual consistente con el PIA 2024 (Financiero).
(****) POI 2024 v1 (Fn): Plan Operativo Institucional 2024 Anual Modificado versién 1 (Financiero).

1 Bienes o servicios finales entregados a usuarios externos a la entidad
2Bienes o servicios intermedios producidos por la entidad que son necesarios para producir bienes o servicios finales; mayormente sus usuarios son internos.

243,068.00| -

187,350,100.00

13,485.00

34,720,867.00
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Asimismo, en el siguiente Cuadro N°10 se presenta las actividades operativas
institucionales a nivel de Objetivos Estratégicos Institucionales del pliego 207 del
OTASS:

Cuadro N° 10: Tipo de AOI por OEI

OBJETIVO ESTRATEGICO/UNIDAD AOI POI 2024 (Fn) AOI POI 2024 (Fn) Variacion Variacion
EJECUTORA VOo* VO*+* A A S/. AOI

OEI.01 ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD Y
CRECIMIENTO EMPRESARIAL DE LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO EN LAS EMPRESAS
PRESTADORAS DE SERVICIOS DE
SANEAMIENTO

54 S/102,041,183.00 83 |S/138,672,840.00|S/ 36,631,657.00 29

Actividad Operativa 54 S/102,041,183.00 83 |S/138,672,840.00|S/ 36,631,657.00 29

OEI.02 REVERTIR LAS CAUSALES DE
INSOSTENIBILIDAD DE LAS EMPRESAS
DEL REGIMEN DE ADMINISTRACION
TRANSITORIA (RAT)

4 S/ 14,162,131.00 6 S/ 14,611,420.00| S/ 449,289.00 2

Actividad Operativa 4 S/ 14,162,131.00 6 S/ 14,611,420.00| S/ 449,289.00 2

OEI.03 PROMOVER LA INTEGRACION
ENTRE PRESTADORES DE LOS SERVICIOS 7 S/ 11,438,313.00 10 S/ 10,285,985.00|-S/  1,152,328.00 3
DE SANEAMIENTO

Actividad Operativa 7 S/ 11,438,313.00 10 |S/ 10,285,985.00-S/ 1,152,328.00 3
OEI.04 MODERNIZAR LA GESTION

INSTITUCIONAL 66 S/ 24,731,053.00 56 |S/ 23,536,787.00-S/ 1,194,266.00 -10
Actividad Operativa 66 S/ 24,731,053.00 56 |S/ 23,536,787.00-S/ 1,194,266.00 -10
OEI.05 REDUCIR LA VULNERABILIDAD

ANTE EL RIESGO DE DESASTRES 1 S/ 256,553.00 2 S/ 243,068.00|-S/ 13,485.00 1
Actividad Operativa 1 S/ 256,553.00 2 S/ 243,068.00|-S/ 13,485.00 1

S/ 152,629,233.00 157 S/ 187,350,100.00 34,720,867.00

(*) AOI vO: Actividad Operativa Institucional del POI Anual 2024 consistente con el PIA 2024

(**) AOI v1: Actividad Operativa Institucional del POl Anual 2024 Modificado version 1.

(***) POI 2024 v0 (Fn): Plan Operativo Institucional 2024 Anual consistente con el PIA 2024 (Financiero).
(****) POI 2024 v1 (Fn): Plan Operativo Institucional 2024 Anual Modificado Version 1 (Financiero).

c) Actividades Operativas e inversiones por Accién Estratégica Institucional:

En este punto se presentan las principales metas de las actividades operativas e
inversiones para el periodo 2024 en relacibn con los Objetivos Estratégicos
Institucionales y sus Acciones Estratégicas Institucionales del nuevo PEI 2023-2027
Ampliado del OTASS. Ver Cuadro N° 11.

Cuadro N° 11: AOI por AEI

CLEMIETING SSIRATIEE SO AOI POI 2024 (Fn) AOI POI 2024 (Fn) Variacién Variacién
INSTITUCIONAL / ACCION s e, e ites S/ e
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL :
OEI.01 ASEGURAR LA
SOSTENIBILIDAD Y

CRECIMIENTO EMPRESARIAL
DE LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS DE SANEAMIENTO
EN LAS EMPRESAS
PRESTADORAS DE SERVICIOS
DE SANEAMIENTO

AEI.01.01 ASISTENCIA TECNICA
INTEGRAL EN DESARROLLO Y
SOLVENCIA ECONOMICA
FINANCIERA PARA LAS
EMPRESAS PRESTADORAS DE
SERVICIO DE SANEAMIENTO

54 |S/ 102,041,183.00| 83 S/ 138,672,840.00 |S/36,631,657.00 29

5 S/ 5,140,675.00| 19 S/ 48,893,008.00 |S/43,752,333.00 14
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RJ%JTII:;LIJVC?OENS/IF'/A/IES:(%(@ AOI | POI2024(Fn) | AOI POI 2024 (Fn) Variacion  Variacion
VOo* VOr* WAL VA3 Sl. AOI
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
AEL01.02 ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES
ELABORADOS PARA LA
SOSTENIBILIDAD A LOS QUE| 1 s/ 178,224.00 | 1 s/ 208,434.00 S/ 30,210.00
ACCEDEN LOS PRESTADORES
DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO
AEI.01.03 TRANSFERENCIA Y
GESTION DE INVERSIONES
IMPLEMENTADAS 10 |S/ 13,506,979.00| 10 s/ 8,996,398.00 | -S/4,510,581.00
EFICIENTEMENTE EN LAS EPS Y
UE
AEIL.01.04 DISENO E
IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS DE
COMUNICACION Y
SENSIBILIZACION DESDE LOS| 3 s/ 914,309.00 | 3 s/ 921,664.00 S/ 7,355.00
PRESTADORES; ENFOCADO A
LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO DIRIGIDA A
TODA LA POBLACION ATENDIDA
AEI.01.05 ASISTENCIA TECNICA
EN GEORREFERENCIACION Y
ACTUALIZACION DE SISTEMAS| 1 S/ 360,880.00 | 1 s/ 370,875.00 S/ 9,995.00
DE CATASTRO COMERCIAL DE
LAS EPS EN RAT
AEI.01.08 ASISTENCIA TECNICA
EN ESQUEMAS DE
APROVECHAMIENTO Y
COMERCIALIZACION DE LOS| 1 S/ 385,553.00 | 1 s/ 173,834.00 | -S/211,719.00
SUBPRODUCTOS DE LOS
SERVICIOS DE SANEAMIENTO
EN LAS EPS
AEL.01.09 ADMINISTRACION DE
LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO DE FORMA
EFICIENTE PARA LA POBLACIONI @ |S/ 38134717.00| 21 s/ 38,674,981.00 | S/540,264.00
DEL DEPARTAMENTO  DE
TUMBES
AEI.01.10 GESTION DEL
PROGRAMA DE
MODERNIZACION DE LA
PRESTACION DE LOS
SERVICIOS DE AGUA POTABLE| 18 |S/ 42,137,934.00| 18 s/ 38,021,018.00 | -S/4,116,916.00
Y SANEAMIENTO DE LAS EPS DE
FORMA EFICIENTE EN FAVOR
DEL SUBSECTOR
SANEAMIENTO
AEL01.11 CAPACITACION
INTEGRAL PARA ELl 1 S/ 30,000.00 | 3 s/ 850,865.00 | S/820,865.00
DESARROLLO DE LAS EPS
AEI.01.12 MONITOREOS Y/O
EVALUACIONES DE FORMA
PERMANENTE PARA EL| 3 s/ 768,806.00 | 3 s/ 980,027.00 | S/211,221.00
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES DE LAS EPS
AEI.01.13 DISENO E
IMPLEMENTACION DE NUEVAS
TECNOLOGIAS PARA LA 2 s/ 483,106.00 | 2 S/ 581,736.00 S/ 98,630.00
GESTION DE LAS EPS
OEI.02 REVERTIR LAS
CAUSALES DE
INSOSTENIBILIDAD DE LAS
EMPRESAS DEL REGIMEN DEl 4 |8/ 1416213100 6 s/ 14,611,420.00 | S/ 449,289.00
ADMINISTRACION
TRANSITORIA (RAT)
AEL02.01 INSTRUMENTOS DE
GESTION DEL RAT| O S/ 601,043.00 | 2 S/ 1,149,706.00 | S/548,663.00
IMPLEMENTADOS EN LAS EPS
AEIL.02.02 ADMINISTRACION
EFECTIVA DE LAS EPS QUE SE
ENCUENTRAN EN EL REGIVENI 1 |S/ 1204272400 1 s/ 11,682,842.00 | -S/359,882.00
DE APOYO TRANSITORIO (RAT)
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INSTITUCIONAL / ACCION

OBJETIVOESTRATEGICO (5, | poy2024 (Fn) | AOI POI 2024 (Fn) Variacion  Variacion
VO

| ESTRATEGICA INSTITUCIONAL. Vo Vit Vi S/- | A0l |

AEI.02.03 ASISTENCIA TECNICA
PARA REVERTIR LOS NIVELES
DE INSOLVENCIA ECONOMICA| 1 S/ 434,328.00 1 S/ 553,168.00 S/ 118,840.00 0
FINANCIERA DE FORMA
INTEGRAL EN LAS EPS EN RAT
AEI.02.04 MONITOREOS Y/O
EVALUACIONES

PERMANENTES; ELABORADAS
EN EL MARCO DEL
REFLOTAMIENTO DE LAS EPS

2 S/ 1,084,036.00 2 S/ 1,225,704.00 S/ 141,668.00 0

EN RAT
OEI.03 PROMOVER LA
INTEGRACION ENTRE

PRESTADORES DE LOS 7 S/ 11,438,313.00| 10 S/ 10,285,985.00 | -S/1,152,328.00 3

SERVICIOS DE SANEAMIENTO
AEL.03.01 ASISTENCIA TECNICA
PARA LA INTEGRACION DE
PRESTADORES DE LOS
SERVICIOS DE SANEAMIENTO
DE FORMA INTEGRAL DIRIGIDA|
A LAS EPS

AEI.03.02 ASISTENCIA TECNICA
PARA LA INTEGRACION DE
OPERACIONES Y PROCESOS
ENTRE EMPRESAS
PRESTADORAS DE LOS
SERVICIOS DE SANEAMIENTO
DE FORMA INTEGRAL DIRIGIDA
A LAS EPS

AEIL.03.03 ESTUDIOS -
EVALUACIONES Y MONITOREO
DE CARACTER TECNICO PARA|
LA INTEGRACION DE LAS EPS
OEI.04 MODERNIZAR LA
GESTION INSTITUCIONAL
AEL.04.01 ESQUEMAS DE
TRANSFORMACION DIGITAL Y

4 S/ 11,081,208.00 6 S/ 9,940,037.00 | -S/1,141,171.00 2

1 S/ 123,776.00 2 S/ 269,474.00 S/ 145,698.00 1

2 S/ 233,329.00 2 S/ 76,474.00 -S/ 156,855.00 0

66 |S/ 24,731,053.00| 56 S/ 23,536,787.00 | -S/1,194,266.00 -10

HERRAMIENTAS 5 |S/  2,752,429.00| 3 s/ 2,700,888.55 -S/51,540.45 -2
TECNOLOGICAS

IMPLEMENTADAS

AE|.04.02 GESTION DEL

TALENTO HUMANO

FORTALECIDA DE FORMA| 11 |S/  4210449.00| 12 s/ 3,133,789.00 | -S/1,076,660.00 1

INTEGRAL

AE| 04.03 HERRAMIENTAS PARA
REDUCIR LA DISCRIMINACION Y
LA DESIGUALDAD
IMPLEMENTADAS

AEl  04.04 SISTEMA DE
INTEGRIDAD PUBLICA
IMPLEMENTADO DE MANERA
INTEGRAL

AE|.04.05 GESTION
ESTRATEGICA Y OPERATIVA| 49 |S/ 17,768,175.00| 39 S/ 17,396,746.00 | -S/371,429.00 -10
EFECTIVA

OEI.05 REDUCIR LA
VULNERABILIDAD ANTE EL| 1 S/ 256,553.00 | 2 S/ 243,068.00 -S/ 13,485.00 1
RIESGO DE DESASTRES
AE|.05.01 0 1 s/ - s/- 1
AEL.05.02 ASISTENCIA TECNICA
EN INSTRUMENTOS DE GRD DE
FORMA INTEGRAL DIRIGIDA A
LAS EPS

TOTAL, GENERAL 132 |S/ 152,629,233.00\ 157 S/ 187,350,100.00 S/ 34,720,867.00

(*) AOI vO: Actividad Operativa Institucional del POI Anual 2024 consistente con el PIA 2024
(**) AOI v1: Actividad Operativa Institucional del POI Anual 2024 Modificado version 1.

(***) POI 2024 v0 (Fn): POI Anual 2024 consistente con el PIA 2024 (Financiero).

(****) POI 2024 v1 (Fn): POI Anual 2024 Modificado versién 1 (Financiero).

1 S/ - 1 S/ 305,363.45 S/ 305,363.45 0

1 S/ 256,553.00 1 S/ 243,068.00 -S/ 13,485.00 0
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