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OBJETIVO

Establecer las disposiciones y criterios para la formulacion del Plan Maestro de Gestion
del Bosque de Produccién Permanente.

FINALIDAD

Fortalecer la gestion integral del Bosque de Produccién Permanente, incrementando su
productividad y competitividad bajo un enfoque participativo, asegurando su integridad
territorial y manteniendo el potencial del bosque para brindar bienes y servicios a las
generaciones futuras.

BASE LEGAL

Los presentes lineamientos se sustentan en las normas siguientes:

e Ley N° 27867, Ley Orgénica de Gobiernos Regionales.

e Ley N° 29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre, y sus modificatorias.

e Decreto Supremo N° 007-2013-MINAGRI, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre, y su
modificatoria.

e Decreto Supremo N° 009-2013-MINAGRI, que aprueba la Politica Nacional Forestal y
de Fauna Silvestre.

e Decreto Supremo N° 018-2015-MINAGRI, que aprueba el Reglamento para la Gestion
Forestal.

e Decreto Supremo N° 345-2018-EF, que aprueba la Politica Nacional de Competitividad
y Productividad.

e Resolucion Ministerial N° 0368-2018-MINAGRI, que aprueba los “Lineamientos para
la ejecucion del procedimiento de redimensionamiento de los bosques de produccién
permanente” y su modificatoria.

ALCANCE

Los presentes lineamientos son de aplicacion en todo el territorio nacional y de
cumplimiento obligatorio por las Autoridades Regionales Forestales y de Fauna Silvestre,
y los terceros que elaboran el Plan Maestro de Gestién del Bosque de Produccion
Permanente.

GENERALIDADES
Definiciones
Para los propdésitos de los presentes lineamientos se aplican las definiciones siguientes:

a. Actores directos: Actores directamente vinculados con la formulacién, gestién y toma
de decisiones respecto a los diferentes programas en el ambito del PMG-BPP.
Comprende a los/las titulares de TH ubicados dentro del ambito del PMG-BPP y a la
ARFFS.

b. Actores indirectos: Actores publicos y privados, con exclusion de los actores directos,
gue tienen algun tipo de relacion con el BPP. Comprende, entre otros, a los actores
que se encuentran en la ZI del PMG-BPP, a las autoridades con alguna competencia
en temas relacionados al BPP, a la academia, etc.

c. Administracion del Plan Maestro de Gestién del Bosque de Produccion
Permanente: Instancia responsable de la implementacion, monitoreo y evaluacion del
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PMG-BPP, incluyendo la gestion financiera para la obtencién de los recursos de
diferente fuente requeridos para su ejecucion, coordinaciones con la ARFFS sobre los
procesos de modificacion y actualizacién del PMG, asi como con otras entidades en
aspectos relacionados al PMG, a su ambito y a su ZI. Es designada por la ARFFS, a
cuyo ambito corresponde el PMG, pudiendo corresponder a diferentes modelos de
gestién, segun decision de la ARFFS.

Ambito del PMG-BPP: Espacio del BPP para el cual se formula el PMG. No incluye a
la ZI.

Bosque de Produccién Permanente: Unidad de ordenamiento forestal que se
establece por Resolucion Ministerial del MIDAGRI, a propuesta del SERFOR, en
bosques de las categorias | y Il, con fines de producciéon permanente de madera y
otros productos forestales diferentes a la madera, asi como de fauna silvestre y la
provision de servicios de los ecosistemas?.

Cooperaciéon o colaboracion empresarial: Acuerdo de colaboracién entre actores
econdémicos independientes para desarrollar acciones que apuntan a resultados que
no podrian lograr si actuaran de forma aislada. Una parte importante de la
competitividad de las empresas se genera al exterior de las mismas, en las relaciones
gue éstas logran establecer con su entorno y, en particular, con otras firmas. Cada vez
mas el desarrollo de la competitividad de las empresas requiere de la capacidad de
articularse con otros sujetos econdémicos.

Conglomerado: Grupo de TH en un BPP, que se encuentran concentrados en un
ambito geografico y que, por su ubicacién, proximidad, potencial forestal u otras
condiciones, ofrecen facilidades para la implementacién de modelos de cooperacion
empresarial para desarrollar su oferta de manera competitiva y beneficiosa para todos
ellos. Los TH del conglomerado pueden ser de distinto tamafio. ElI conglomerado
puede desarrollar modelos de cooperacién empresarial con otros TH de su entorno
cercano.

Equipo Formulador: Grupo de trabajo de la ARFFS, responsable de la formulaciéon
del PMG-BPP. Esta conformado por personal técnico de la ARFFS y/o terceros
designados por ella.

Grupo de interés: Conjunto de actores que participan en la construccion del PMG-
BPP, compartiendo intereses en tematicas especificas para la formulacion,
implementacion y monitoreo del Plan Maestro.

Ordenamiento interno: Es la clasificacion de las areas al interior del ambito del PMG-
BPP en funcién a su uso especifico de acuerdo con las caracteristicas y los objetivos
previstos en el plan.

Plan Maestro de Gestion del Bosque de Produccion Permanente: Es el
instrumento de planificacion estratégica y técnica del BPP que orienta el desarrollo
sostenible y competitivo de las actividades forestales y de fauna silvestre para la
gestioén integral del bosque.

Solucién de continuidad: Criterio que permite la integracion de una o mas areas que,
sin ser colindantes, pueden gestionarse de manera conjunta, en virtud de la existencia
de rios, quebradas o carreteras que les dan continuidad.

. Zona de influencia: Espacio adyacente al ambito del PMG-BPP que, por su

naturaleza, ubicacién, caracteristicas u ocupacion, requiere del establecimiento de

1

En los BPP es posible el otorgamiento de bosques locales
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estrategias para mantener la integridad del BPP, contribuir al logro de sus objetivos y
generar impactos positivos en su entorno.

5.2 Acrénimos

ANP : Area Natural Protegida

ARFFS . Autoridad Regional Forestal y de Fauna Silvestre
BPP . Bosque de Produccién Permanente

Gl . Grupo de Interés

GORE . Gobierno Regional

MIDAGRI : Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
PMG-BPP  Plan Maestro de Gestién del Bosque de Produccion Permanente
SERFOR : Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre

TH . Titulo habilitante
UGFFS : Unidad de Gestion Forestal y de Fauna Silvestre
ZI . Zona de influencia

5.3 Consideraciones Generales

5.3.1 Entidades involucradas en la formulaciéon del PMG-BPP

a. La ARFFS elabora, directamente o a través de terceros, y aprueba el PMG-BPP.

b. La Administracion del PMG-BPP tiene a su cargo la implementacion, monitoreo y

evaluacion del PMG-BPP. La Administracion del PMG-BPP responde ante la UGFFS
encargada de su supervision.

c. La UGFFS a la que corresponde el ambito del PMG-BPP o, de ser el caso, su mayor

superficie, es responsable de la supervisién del PMG-BPP a través su jefe(a).

5.3.2 Periodo de vigencia del PMG-BPP

El periodo de vigencia del PMG-BPP es de al menos cinco (5) afios.
5.3.3 Enfoques

Para efectos de la formulaciéon del PMG-BPP, deben considerarse los siguientes enfoques:

a.

Enfoque de gestidn territorial: La gestion territorial supone un proceso de ampliacion
del control, manejo y poder de decision de los actores involucrados. En este enfoque el
territorio es una construccioén social producto de las interrelaciones y decisiones de los
actores locales en torno a un fin comin de desarrollo concertado. En el enfoque de
gestion territorial es importante gestar una identidad territorial que aglutine a los actores
involucrados. Para ello se requiere identificar las oportunidades de desarrollo y
problemas en comun, planteando soluciones de acuerdo con sus intereses y
prioridades compartidas?.

. Enfoque de paisaje: Implica acciones de conservacion, manejo y restauracion, que

promuevan el desarrollo local, regional y nacional, mejorando los medios de vida y
haciendo uso de enfoques preventivos y prospectivos. Esto conlleva a implementar
acciones de caracter politico, institucional, productivo, tecnoldgico, econdémico y
financiero, ademas del monitoreo y control dentro de diferentes escenarios socio-
ambientales y culturales vinculados al sector Uso de Suelo, Cambio de Uso de Sueloy
Silvicultura (USCUSS), de forma tal que resulte en beneficio de las generaciones

2

FAO,

2005. Desarrollo Territorial participativo y negociado. Direccion de desarrollo rural. Disponible en:

http://www.fao.org/3/a-ak228s.pdf
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V1.

presentes y futuras. Comprende, por lo tanto, politicas, medidas y acciones vinculadas
a los bosques propiamente dichos como a las actividades realizadas en sus margenes
pero que inciden sobre ellos®.

c. Enfoque ecosistémico: Estrategia para el manejo integrado de las tierras, aguas y
recursos vivos que promueve la conservacion y uso sostenible en un modo equitativo.
Busca comprender y gestionar los ecosistemas forestales y otros ecosistemas de
vegetacion silvestre, considerando los factores ambientales, ecol6gicos, econdémicos,
socioculturales, la cosmovision indigena y el ordenamiento territorial y la zonificacion
ecolégica y econémica®.

d. Enfoque de unidad productiva: Basado en el concepto de unidad productiva,
concebida como una unidad econémica de produccién sometida a una gerencia Unica®.
Conjunto de procesos, procedimientos, métodos o técnicas que permiten la obtenciéon
de bienes y servicios, gracias a la aplicacion sistematica de unas decisiones que tienen
como funcién incrementar el valor de dichos productos para poder satisfacer unas
necesidades®.

e. Enfoque intercultural: Implica la adaptacion de los procesos que sean necesarios en
funcién a las caracteristicas geograficas, ambientales, socioecondmicas, linglisticas y
culturales de los administrados a quienes se destina dicho servicio’.

f. Enfoque de cuencas: Considera la gestion del territorio bajo un espacio o una unidad
geografica e hidrologica, caracterizada o formada por un rio principal y todos sus
territorios asociados entre el origen del rio y su desembocadura.

LINEAMIENTOS

La formulacién del PMG-BPP comprende cuatro fases secuenciales (ver figura 1), siendo
gue al término de cada una de ellas se obtiene un producto que permite pasar a la siguiente
fase.

Figura 1. Fases y productos principales

Decreto Supremo N° 007-2016-MINAM. Estrategia Nacional sobre Bosques y Cambio climético - ENBCC. Disponible en:
https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/aprueban-estrategia-nacional-sobre-bosques-y-cambio-climatic-decreto-
supremo-n-007-2016-minam-1407244-2/

Ley 29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre

Articulo Il. Principios generales

(--)

6. Enfoque ecosistémico

La gestion del patrimonio forestal y de fauna silvestre de la Nacion se rige por el enfoque ecosistémico en el marco del
Convenio sobre la Diversidad Biol6gica, entendido como una estrategia para el manejo integrado de las tierras, aguas y
recursos vivos que promueve la conservacion y uso sostenible en un modo equitativo. Busca comprender y gestionar los
ecosistemas forestales y otros ecosistemas de vegetacion silvestre, considerando los factores ambientales, ecolégicos,
econdmicos, socioculturales, la cosmovision indigena y el ordenamiento territorial y la zonificacién ecolégica y econémica.
Se reconoce la importancia de los ecosistemas silvestres como espacio de vida, habitat de la fauna y fuente de agua, asi
como por su contribucion a la seguridad alimentaria.

Adaptado de http://www.fao.org/3/x2919s/x2919s05.htm#TopOfPage

Bueno, 2004.

Ley 29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre.

Articulo 11. Principios generales

()

5. Interculturalidad, conocimientos tradicionales y cosmovision

La gestién sobre el bosque y sus recursos se desarrolla en el marco del reconocimiento, respeto y valoracion de la
presencia e interaccion de las diversas culturas, dentro de su cosmovision, asi como la posibilidad de generar expresiones
culturales compartidas, adquiridas por medio del didlogo y de una actitud de respeto mutuo.

Se reconocen los conocimientos tradicionales en el manejo y uso de los recursos forestales y de fauna silvestre y de la
biodiversidad.

Se reconoce la importancia de los ecosistemas silvestres como espacio de vida, habitat de la fauna y fuente de agua, asi
como por su contribucién a la seguridad alimentaria.



https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/aprueban-estrategia-nacional-sobre-bosques-y-cambio-climatic-decreto-supremo-n-007-2016-minam-1407244-2/
https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/aprueban-estrategia-nacional-sobre-bosques-y-cambio-climatic-decreto-supremo-n-007-2016-minam-1407244-2/
http://www.fao.org/3/x2919s/x2919s05.htm#TopOfPage
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1. PREPARACION
Plan de trabajo

2. DIAGNOSTICO
Documento de Diagndstico

|¢

3. FORMULACION Y PLANIFICACION
Programas vy lineas de accion & Plan de implementacidn

|¢

4. SOCIALIZACION DE LA PROPUESTA
Informe de proceso de Socializacion

|¢

6.1 Fase 1: Preparacion (Figura 2)

Tiene por objetivo la planificacion de la formulaciéon del PMG-BPP, para lo cual se define
el alcance, se vincula el PMG-BPP con el contexto local y regional, asi como se organiza
y detalla el proceso de planificacion participativa. En esta etapa es clave establecer la
organizacion mediante un equipo formulador.

Figura 2. Etapas, productos parciales y actores participantes

PRODUCTOS ACTORES QUE

‘ 1 \ — ETAPAS PARCIALES PARTICIPAN

= _| Definicion preliminar Ambito del PMG-BPP Equipo formulador,

S del ambito y ZI y su ZI ARFFS

I

o

o . - .

g Mapeo de actores Actores identificados Equipo Formulador

4

[} . g .z .

7 Planificacion del . Equipo formulador,

& proceso Plan de Trabajo ARFFS

6.1.1 Etapa 1: Propuesta preliminar del ambito y ZI del PMG-BPP
a. Objetivo: Proponer el ambito preliminar y la ZI del PMG-BPP a formularse.
b. Determinacion del &mbito:

i. Se identifica un &mbito geogréfico, dentro de un BPP, donde la concentracion de
un grupo de TH con condiciones para constituirse en un conglomerado o ser el
punto de partida del mismo. Incluye las &reas libres con potencial para ser
otorgadas.
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Puede abarcar toda o una parte de la superficie del BPP. En este Gltimo caso, de
ser viable y si asi lo decide la ARFFS, puede hacerse por etapas hasta abarcar la
superficie total del BPP.

Se incluye todo lo que esté en el interior del area delimitada como ambito: TH
otorgados y vigentes (activos e inactivos), areas libres (revertidas o que nunca
fueron otorgadas), areas en proceso de reversion al Estado y areas en proceso de
otorgamiento, de ser el caso.

Se consideran los limites de la UGFFS involucradas en este ambito. La inclusion
de los limites de las UGFFS en el andlisis no implica que necesariamente un PMG-
BPP deba abarcar todo el ambito de una UGFFS o que s6lo una UGFFS pueda
estar considerada en el ambito de un PMG-BPP.

La propuesta de ambito se elabora en base a los siguientes criterios:

¢ Viabilidad para la gestion del &rea con enfoque de unidad productiva sostenible.

e Continuidad fisica o solucién de continuidad del area. El area a intervenir no
tiene rupturas o separaciones drasticas que podrian impedir su gestion bajo el
enfoque de unidad productiva sostenible.

¢ Numero de areas de produccion forestal o de TH.

¢ Enfoque de cuencas.

o Accesibilidad para su administracion, esto es, la disponibilidad de vias o medios
de acceso al espacio geografico donde se establecera el ambito del PMG-BPP.

¢ Oportunidades para el control y vigilancia, las cuales pueden estar dadas por la
disposicién de los actores dentro del ambito, o por las condiciones geograficas,
de acceso, etc.

e Conectividad al mercado, es decir, existencia de condiciones en el territorio
para el transporte de los productos extraidos hacia el mercado o centros de
transformacion, a costos dentro de los limites de la competitividad.

e Potencial para la produccion forestal, a partir del inventario del BPP, inventarios
0 censos forestales, entre otros.

e Potencial para el desarrollo de cadenas productivas, dentro y fuera del ambito
del PMG-BPP, a nivel local y/o regional, para el desarrollo de cadenas
productivas a partir de la existencia de centros de transformacién y/o servicios
a la produccion.

e Potencial para el desarrollo de modelos de cooperacion o colaboracion
empresarial.

e Potencial para la articulacion local y regional e impacto en el desarrollo local,
es decir, que las actividades desarrolladas por los TH del ambito del PMG-BPP
tengan potencial para articularse con las desarrolladas por otros actores a nivel
local y/o regional, impactando en el desarrollo local.

c. Determinacion de la ZI:

Todo PMG-BBP incluye una ZI.

Se define a partir de la delimitacién del ambito del PMG-BPP.

Incluye todo territorio adyacente independientemente de su categoria de
ordenamiento territorial.
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vi.

Vii.

viii.

Apunta a fortalecer el vinculo con las comunidades y poblaciones locales, asi
como prevenir riesgos en el cumplimiento de los objetivos del PMG-BPP.
En caso incluya ANP y sus ZA, se realizan coordinaciones entre la administracién
del PMG-BPP y la Jefatura del ANP.
En caso incluya Reservas Territoriales o Indigenas para PIACI, se establecen los
protocolos que correspondan para ser implementados como administraciéon del
PMG-BPP, los que se articulan con los planes de contingencia de los TH
colindantes con estas reservas y considera las disposiciones emitidas por las
autoridades competentes. La administracion del PMG-BPP coordina, cuando se
requiera, con el Ministerio de Cultura.
En caso incluya el ambito y ZI de un PMG-BPP colindante o cercano, se realizan
las coordinaciones que correspondan entre las administraciones de los PMG-BPP
y de otras éareas.
La propuesta se elabora en base a los siguientes criterios:
e Potencial para el desarrollo de modelos de cooperacion o colaboracién
empresarial con actores de la ZI y su entorno cercano.
o Existencia de conflictos actuales y potenciales y oportunidades para su
manejo.
¢ La densidad de las poblaciones asentadas en la zona.

d. Herramientas:

Imagenes satelitales del BPP.

Mapas: del BPP (actualizado), incluyendo la ubicacién y situacion de los TH dentro
del BPP; mapa de red terrestre; mapa de red hidrogréfica; ocupaciéon actual del
territorio (entorno); otros.

Inventarios y censos forestales.

e. Para la determinacion del ambito y de la ZI se realiza la siguiente secuencia de
actividades:

Levantar informacién del BPP en base a las consideraciones, criterios y
herramientas anteriormente mencionadas. Incluye la elaboraciéon de informacion
cartografica como un mapa base y mapa de ocupacion actual del BPP.

En base al andlisis de la informacién recabada, los mapas elaborados, las
consideraciones y los criterios establecidos, se define, de manera preliminar, el
ambito y la ZI del PMG-BPP.

6.1.2 Etapa 2: Mapeo de actores

a. Objetivo: Identificar a los actores que van a participar en la formulacién y socializacion
de la propuesta de PMG-BPP

b. Consideraciones:

Se considera a los actores dentro del ambito y ZI del PMG-BPP, asi como a otros
actores relacionados al BPP y a su ZI.

En el mapeo se incluye a los actores sociales e institucionales que inciden directa
e indirectamente en la marcha del BPP, asi como a los que se benefician del
mismo o tienen conflictos con él, definiéndose los roles e intereses de cada uno
de ellos. Entre los actores se consideran a la ARFFS, el SERFOR, los titulares de
TH y sus regentes, las poblaciones vecinas al BPP, entre otros actores.

Se definen los grupos de interés con los que se interactuara, los espacios de
participacion y los actuales representantes con los que trabajan tales grupos de
interés.
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c. Criterios:

El mapeo de actores debe clasificar a los actores priorizando aquellos con los
cuales se formulard el PMG-BPP, definiendo los temas (por ejemplo, priorizacion
de programas del PMG-BPP, actividades productivas, control, etc.), niveles
(participacion directa o indirecta, alta, media, baja, etc.) y oportunidad de su
participacion (en qué momento: en la planificacion, en la formulacién del plan, en
la implementacion, etc.).

Clasifica a los actores en directos e indirectos.

d. Secuencia de actividades:

i.

ii.
iii.
iv.

V.

Identificar a los actores y definir sus roles y funciones en relacion con el BPP.
Clasificar a los actores en directos e indirectos.

Evaluar el interés o posicién de los actores respecto del PMG-BPP (a favor,
indiferente o en contra).

Definir los temas, niveles y oportunidad de participacion de los actores
identificados.

Desarrollar fichas con informacion de contacto de cada uno de los actores.

6.1.3 Etapa 3: Planificacion del proceso

a. Objetivo: Planificar el adecuado desarrollo del proceso de formulacion del PMG-BPP,
con la participacion de los involucrados.

b. Para tal efecto se trabajara:

Un plan de trabajo para la elaboracion y aprobacién del PMG-BPP, que incluya
actividades, cronograma, responsables; y

. Un plan de participacion dirigido a los actores mapeados en la etapa anterior, cuya

participacion se considere relevante. El equipo formulador definira la agrupacion,
en los casos que corresponda, de los actores relevantes en grupos de interés, asi
como las actividades que viabilicen su participacién, el cronogramay responsables
respectivos.

c. La ARFFS debe iniciar la elaboracién del PMG-BPP con la debida anticipacion, a fin de
asegurar la inclusion oportuna de sus requerimientos financieros en los presupuestos
a ser afectados para la implementacién del PMG-BPP.

6.1.4 Validacion por la ARFFS

a. El Equipo Formulador sustenta la propuesta correspondiente a la Fase de Preparacion
(propuesta preliminar del &mbito del PMG-BPP y su ZI, del mapeo de actores y de la
planificacion del proceso de formulacién del PMG-BPP) ante la ARFFS. De haber
observaciones, deben ser subsanadas.
b. Validacion de la ARFFS, mediante acta.

6.2

Fase 2: Diagndstico (Figura 3)

En esta fase se construye el diagnéstico en base al conocimiento de los antecedentes y
situacién actual (parametros: sociales, econdémicos y ambientales), considerando sus
potencialidades (fortalezas), oportunidades, limitaciones (debilidades) y la problematica a
resolver mediante el PMG-BPP. Ademas, se establece el ordenamiento interno del area a
partir de la linea de base
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Figura 3. Etapas, productos parciales y actores participantes en la fase de
diagnadstico

H_

ETAPAS

PRODUCTOS
PARCIALES

ACTORES QUE

PARTICIPAN

Diagnéstico del PMG-
BPP

Diagndstico del PMG-
BPP

Equipo formulador,

ARFFS, actores claves

Definicién del

Ordenamiento interno

Equipo Formulador,

ordenamiento interno Grupos de Interés

Fase 2: Diagndstico

6.2.1 Etapa 1: Diagnéstico del PMG-BPP
a. Objetivo: Conocer la linea de base del BPP y su entorno.

b. Consideraciones:

i. Eldiagnéstico se trabaja con informacion primaria® y secundaria®, incorporando la
informacién utilizada en la elaboracién de la Propuesta preliminar del ambito y la
ZI.

ii. La falta de informacion no es limitante para el inicio del proceso de formulacion o
actualizacion del PMG-BPP.

iii. Se construye el diagnéstico de manera participativa involucrando a los actores
directamente relacionados.

iv. El diagndstico afina el ambito del PMG-BPP y su ordenamiento interno.

c. Herramientas:

i. Reuniones de trabajo, comunicaciones formales, entrevistas, grupos focales o
talleres con las autoridades y actores locales, entre otros, para la cual se ha
realizado su registro.

ii. Mapas: de distribucién y situacion de los TH dentro del PMG-BPP, asi como las
areas libres dentro del BPP. Mapas de riesgos, mapas de uso actual de recursos,
mapa de puntos de control, mapa de infraestructura, otros.

iii. La zonificacién forestal, estudios especializados u otras fuentes de informacion
actualizada y disponible.

d. Secuencia de actividades:

i. Recopilacion y sistematizacién de la informacién del BPP y su entorno.

ii. Analisis de oportunidades recogida de actores directos y del area donde se
establece el PMG-BPP.

iii. Analisis de riesgos: Se identifican factores que afectan o podrian afectar
negativamente la gestion del BPP y sus objetivos, tales como: (i) agentes externos
gue amenazan los bosques con el cambio de uso; (ii) focos de expansion de la
frontera agropecuaria; (iii) demandas de titulacion de tierras.; (iv) otras propuestas

8 Informacion recogida de fuentes directas: entrevistas, coleccion en terreno, otros.
9 Informacion recogida de documentos técnicos, notas informativas, otros.



g e,

Lo .| Ministerio
(2’8 PERU | de Desarrollo Agrario
y Riego

SERFOR =

Pagina:
13 de 36

“Lineamientos para la formulacion
del Plan Maestro de Gestion del
Bosque de Produccién
Permanente”

0 categorias de gestion del territorio (superposicion); (v) Presencia de terceros o
uso de recursos naturales en el territorio del BPP, entre otros.

iv. Elaboracion de mapas identificados en 6.2.1 — ¢) —ii) y otros que se estime
pertinentes.

v. Andlisis de informacién: Se identifican las principales fortalezas (o potencialidades,
internas), oportunidades (del entorno), debilidades (o limitaciones, internas) y
amenazas (riesgos del entorno) para la gestion del BPP.

vi. Se culmina este proceso generando un arbol de problemas y causas o un
planteamiento de teoria de cambio

6.2.2 Etapa 2: Ordenamiento interno del PMG-BPP

a. Objetivo: Categorizar el ambito del PMG-BPP, en base a criterios definidos, en sectores
gque por sus caracteristicas requieren, prioritariamente, la implementacion de ciertas
actividades (ver Tabla 1).

Tabla 1. Ordenamiento interno (sugerencia de sectores y areas que comprenden)

Sectores

Areas que comprenden

Sectores productivos

Areas productivas, con TH otorgados, vigentes y activos y, posiblemente,
con oportunidades de colaboraciéon empresarial.

Sectores ara el| ; . . .
P Areas productivas, con TH otorgados, vigentes y no activos v,
relanzamiento : . 5 .
. posiblemente, con oportunidades de colaboracién empresarial
productivo
Sectores para el | Areas productivas, con TH no vigentes y areas productivas revertidas o

otorgamiento a corto
0 mediano plazo

donde no se han otorgado antes TH, saneadas y/o sin conflictos ni riesgos
potenciales o inmediatos.

Sectores para el| ; . . L
. Areas productivas, con derechos caducados y en proceso de impugnacion
otorgamiento a| Lo T ) .
; o0 judicializacion y &reas productivas revertidas o donde no se han otorgado
mediano o0 largo ) . ) .
plazo antes TH, con conflictos o riesgos inmediatos.
Sectores con | Areas con oportunidades de colaboraciéon empresarial, ubicadas en la ZI,

oportunidades para
el desarrollo social

incluidas aquéllas que podrian convertirse en areas con conflictos o riesgos
potenciales o inmediatos.

Sectores de
tratamiento especial

Areas con conflictos o riesgos potenciales o inmediatos.

Sectores con altos

Areas de conservacién o proteccion por sus valores ambientales y

valores de . .
L caracteristicas biofisicas.
conservacion
Sectores de | Areas de recuperacion, dentro y fuera de las areas de TH

recuperacion

b. Consideraciones:
i. Se basa en los resultados del diagndstico, respecto del andlisis de oportunidades
y riesgos.
ii. Pueden sobreponerse dos 0 mas sectores de ordenamiento interno.
iii. EI ordenamiento interno es desarrollado por los Gl en base a la informacion
espacial recolectada en el diagnéstico y vaciada en mapas. Posteriormente,
durante la asignacion de programas y actividades, desarrollada durante la Fase 3,
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a cada sector determinado en el ordenamiento interno, los Gl pueden realizar
ajustes en este ultimo.

c. Criterios:

i. Biofisicos: areas productivas, de proteccion y de recuperacion.

ii. Administrativos: areas con TH otorgados (vigentes y no vigentes), areas con
derechos caducados y en proceso de impugnacion o judicializacién, y areas donde
no se han otorgado TH.

iii. Operatividad: &reas vigentes activas y no activas.

iv. Socioecondémicos: informacién econdmica general, areas con oportunidades de
colaboracion empresarial (dentro del BPP y hacia su entorno), areas sin o con
saneamiento fisico legal, areas sin conflictos o riesgos potenciales o inmediatos,
asi como en el mediano y largo plazo, y areas con conflictos o riesgos actuales.
Estas areas no son necesariamente excluyentes. La determinacion de los
conflictos o riesgos se realiza, por lo general, por la relacion del area con la ZlI.

d. Secuencia de actividades:

i. Serequiere tener a nivel espacial y de data la informacién del BPP, con relacion a
los criterios sefialados en el literal c.

ii. Se establecen los sectores del ordenamiento interno, considerando, entre otros,
sectores productivos, sectores de tratamiento especial, sectores con altos valores
de conservacion, areas de relanzamiento productivo, sectores para otorgamiento
u otros que el equipo formulador identifique.

iii. Se construyen los mapas de ordenamiento interno, que seran la base para
desarrollar los programas especificos en la Fase 3.

6.2.3 Validacion por la ARFFS

a. El Equipo Formulador sustenta la propuesta correspondiente a la Fase de Diagnéstico
(propuesta de Diagnostico del PMG-BPP; Ordenamiento interno del PMG-BPP) ante la
ARFFS. De haber observaciones, deben ser subsanadas.

b. Validaciéon de la ARFFS, mediante acta.

6.3 Fase 3: Formulacion y Planificaciéon de la propuesta

Es la fase principal. Los elementos que se desarrollan en ella son el nlcleo central del
PMG-BPP. Su desarrollo se basa en la informacion del diagnéstico participativo, a partir
del cual se construye la vision a largo plazo de la gestién del BPP, asi como los objetivos
estratégicos planteados para el periodo de planificacion y se priorizan las lineas de accién
y actividades, incluyendo el plan de implementacién (Figura 4).

6.3.1 Etapa 1: Construccion de la Vision y objetivos estratégicos
a. Objetivo: Vision del PMG-BPP.
b. Consideraciones:

i. La vision debe garantizar la finalidad del BPP, es decir, su gestion sostenible en el
tiempo.
ii. Se elabora con un horizonte equivalente a la vigencia del PMG-BPP.
iii. Considera los aspectos econdmico, ambiental y sociocultural
iv. Los objetivos se establecen en funcion a la visién y son disefiados para el periodo
de vigencia del PMG-BPP
v. Se construye de manera participativa, involucrando a los actores directos.
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Figura 4. Etapas, productos parciales y actores participantes en la fase de
formulacion y planificacion

__] Construccion de la vision

Fase 3: Formulaciony
planificacion

PRODUCTOS ACTORES QUE
S| ETAPAS PARCIALES PARTICIPAN
Visién del PMG-BPP Equipo formulador,

ARFFES, actores directos

y objetivos estratégicos

Definicién de objetivos Equipo Formulador,

estratégicos ARFFS, actores directos

Programas, Lineas de Equipo formulador,

— Programas accion y Actividades actoresdttjairitra]ct;é?g‘,sgrupos
—1 Capacidad Operativa ARFFS
Planificacién de la Estrategia de Equipo formulador,
implementacién financiamiento ARFFS
—1 Indicadores de monitoreo Equipo formulador,

ARFFS

c. Secuencia de actividades:

iii.
iv.

Andlisis del diagnostico.

Taller o talleres participativos para construccién y consenso de la visién y objetivos
estratégicos.

Presentacion de la Visién y Objetivos a la ARFFS.

Validacion de la ARFFS, mediante acta, sobre la propuesta Visién y Objetivos
Estratégicos.

6.3.2 Etapa 2: Programas

a. Objetivo: Definir los programas, sus lineas de accién y actividades (ver Programas
Sugeridos en Tabla 2).

b. Consideraciones:

Los programas responden a uno o mas objetivos estratégicos en donde se plantean
lineas de accion y actividades a desarrollar de acuerdo con necesidades
identificadas. Las actividades pueden formar parte de un solo programa o estar
presentes en dos 0 mas programas del PMG-BPP.

Para cada uno de los programas se identifica una o mas lineas de accion, y para
cada linea de accién, a su vez, una o mas actividades especificas, cuya
implementacion conducird a lograr las metas planteadas para los objetivos
estratégicos.

Las lineas de accion establecen metas para el periodo de vigencia del PMG-BPP.
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iv. Los programas se definen con la participacién de los actores directos y son
validados por la ARFFS mediante acta. El desarrollo de sus contenidos involucra a
los GI que correspondan.

Tabla 2. Programas Sugeridos del Plan Maestro

Programa

Objetivo

Sostenibilidad y
productividad

Asegurar la produccién sostenible de bienes y productos del bosque por medio
de la conservacion y el incremento de la productividad de las poblaciones de las
especies aprovechadas, la conservacion de las poblaciones presentes en el
bosque, la prevencién y mitigacion de los impactos ambientales negativos de las
actividades de aprovechamiento forestal en el BPP y la aplicacion del manejo
forestal adaptativo. Asimismo, asegurar la provision de los servicios
ecosistémicos y, de ser el caso, de su aprovechamiento sostenible.

Control y
vigilancia

Asegurar la integridad territorial del BPP y el mantenimiento de la cobertura
forestal en el ambito del BPP, previniendo la extraccion ilegal de recursos
forestales, asi como la ocupacion ilegal del BPP. Fortalecer la organizacién y
capacidad de respuesta de los custodios forestales en el ambito del PMG-BPP
y su ZI. Realizar acciones de control dentro del &mbito del PMG-BPP.

Competitividad
y articulacién a
mercados

Desarrollar ventajas competitivas en la cadena de valor forestal vinculada al BPP
y promover su articulacién al mercado.

Infraestructura
vial sostenible

Mejorar la competitividad forestal reduciendo los costos de transporte a través
de mejor red de infraestructura vial. Es parte inherente al programa la
implementacion de medidas para la prevencién y mitigacién de los impactos
ambientales y sociales vinculados a la construccion, mantenimiento y uso de las
vias.

Saneamiento y
gestion
administrativa

Lograr la seguridad juridica del ambito del BPP, mediante su saneamiento y
adecuado otorgamiento, y promover y apoyar la buena gestion administrativa de
sus TH. A efectos de optimizar el otorgamiento, se puede incluir la realizacion
de inventarios, asi como la agrupacion de varias unidades de aprovechamiento
en unidades concursables.

Gestion
participativa

Sensibilizar y concientizar a las poblaciones rurales asentadas en la ZI sobre los
beneficios del bosque, asi como promover iniciativas econémicas que generen
sinergias con los objetivos del BPP. Asimismo, prevenir y gestionar conflictos
que puedan aparecer entre los TH del &mbito del PMG-BPP y la poblacién local
de la ZI.

c. Criterios y herramientas:
i. Construccion y andlisis del Arbol de Medios, Objetivos y Fines: Consiste en la
identificacion de los Medios, Objetivos y Fines del PMG-BPP a partir del arbol de
problemas??).

10 El arbol de problemas es una metodologia utilizada para definir la secuencia de las Causas-Problemas-Efectos, de manera
grafica, identificando un problema central. El arbol de Medios-Objetivos-Fines busca solucionar el problema central
identificado en el arbol anterior, invirtiendo lo negativo a positivo. Es decir, convierte los Problemas en Objetivos (problema
a resolver), las causas en medios (intervenciones para atacar las causas) y los Efectos en Fines (proposito final, que
convierte los efectos negativos de los problemas en fines positivos a partir de los Objetivos).
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Vi.

Vii.

Establecer la cadena de resultados acorde con el diagnéstico. establecer los
Objetivos, resultados por objetivo e indicadores por resultado, conforme a la Tabla
27.

Los Grupos de Interés se organizan para trabajar la cadena de resultados que
permita alcanzar los objetivos priorizados; el equipo formulador coordina las
reuniones de trabajo para el disefio de cada elemento de la cadena.

. Se prioriza actividades al interior de cada programa, para lo cual se analiza la

complementariedad con otras actividades, asi como su viabilidad, eficiencia y
efectividad.

Todas las acciones de comunicacion, difusion y educacion ambiental son
incorporadas en el marco del programa de gestion participativa.

En caso sea posible, para cada actividad priorizada, se identifica su alcance
territorial en base al ordenamiento interno establecido.

Durante esta etapa, el equipo formulador es responsable de brindar orientaciéon
técnica a los diferentes actores de los Grupos de Interés, asi como de facilitar y
coordinar el trabajo de éstos, de manera que se mantenga la coherencia entre
sus productos

d. Secuencia de actividades:

Vi.

Andlisis del diagndstico y objetivos estratégicos (arbol de objetivos y medios y
cadena de resultados).

Taller o talleres participativos con los actores directos para identificar y priorizar
los programas.

iii. Taller o talleres participativos con los Gl para identificar y priorizar las lineas de

accion y actividades.

El Equipo Formulador revisa, al término de esta etapa, las matrices para el disefio
de los programas, lineas de accién y la priorizacién de actividades, procediendo
a consolidarlas en un solo documento y verificando su coherencia interna.

Se alcanza el documento a la ARFFS para su revision y validacion. En caso de
observaciones, son levantadas por el Equipo Formulador, en coordinacion, si
fuera necesario, con los actores directos y, cuando corresponda, con los Gl.
Validacion de la ARFFS, mediante acta, sobre la propuesta de programas, lineas
de accibn y actividades.

6.3.3 Etapa 3: Planificacion de laimplementacion

6.3.3.1 La implementacion del PMG-BPP esta a cargo de la ARFFS y para su planificacién
se debe definir:

a. Capacidad operativa del PMG-BPP: En razén de asegurar la operativizacién de los
programas y lineas de accion, el GORE deberd proveer los recursos logisticos y
economicos para el funcionamiento del PMG-BPP. Para ello resulta importante
considerar:

Personal, infraestructura y equipamiento: la ARFFS o la que haga sus veces debe
realizar las gestiones necesarias para asegurar la capacidad operativa del PMG-
BPP incluyendo contratacién de personal técnico.

Fortalecimiento de capacidades: acciones planificadas e impulsadas por la
ARFFS, en coordinacion con el SERFOR, para fortalecer capacidades del
personal vinculado a la Administracién del PMG-BPP.

b. Estrategia financiera: Una vez determinado el presupuesto a nivel de actividades,
derivados de los programas y acciones, se debe identificar qué tipo de gasto
comprende cada una de las actividades; es decir, si son gastos corrientes o de capital
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(inversiones). Seguidamente, se define de manera tentativa el tipo de fuente de
financiamiento que podria financiar dicha actividad. Para ello, se debe tener
identificadas todas las posibles alternativas de financiamiento segun procedencia
(publica, privada), fuentes de cooperacion, banco multilateral. En este punto, tanto
como tener identificadas las fuentes, es importante tener claro el objetivo y qué tipo de
gasto financia cada fuente. Finalmente, se proyecta el cronograma financiero en funcion
de la propuesta de implementacion y de las fuentes financieras disponibles y
potenciales.

Cabe indicar que, al plantear distintas fuentes de financiamiento, se debera tener en
cuenta los procesos de adquisiciones y contrataciones de cada una de ellas. Ademas,
tendra que evaluarse las modalidades de ejecucion, es decir, si es una fuente no
publica, considerar si el financista decide ejecutar directamente o transferir recursos a
la entidad publica. Si los recursos ingresan a las cuentas de la entidad publica, debera
seguir los procesos de contrataciones del Estado.

En el caso de recursos provenientes del GORE, su programacion debe realizarse como
parte del proceso de asignacion de recursos para el siguiente afio fiscal, proceso que
se encuentra a cargo del GORE, pudiendo contar con el apoyo del SERFOR a través
de acciones de acompafiamiento y asesoria.

Indicadores de monitoreo: establecer un sistema de informacion que permita
monitorear, evaluar anualmente y controlar la administracién del PMG-BPP. Asimismo,
permitira articular y coordinar con otros sistemas mejorando y transparentando su
gestién. La evaluacion anual la realiza la propia administracién del PMG-BPP.

6.3.3.2 Validacion de la propuesta de Planificacién de la implementacion

La validacion de la propuesta sigue la siguiente secuencia:

a.

b.

El Equipo Formulador sustenta la propuesta correspondiente a la Planificacion de la
implementacion del PMG-BPP ante la ARFFS. De haber observaciones, deben ser
subsanadas.

Validacion de la ARFFS, mediante acta.

Fase 4: Socializacién del Plan Maestro

a.

Objetivo: Socializar con los actores directos el instrumento de planificacion con miras a
recoger aportes a la propuesta.

. Consideraciones:

i. Esla ultima fase del proceso de formulacion.
ii. Se considera la participacién de actores directos, no obstante, no limita la
participacion de los actores indirectos.
iii. Es necesario hacer un reporte del proceso.
iv. Se requiere contar con una propuesta preliminar revisada por la ARFFS.

Secuencia de actividades:

i. Versién del PMG-BPP preliminar revisada por la ARFFS; con ajustes si se
requieren.

ii. Socializacién con actores directos, realizando modificaciones de ser necesario.

iii. Socializacion con Gl que sean pertinentes, para lo cual se coordinara con la
ARFFS. La socializacién con los Gl se realiza considerando las modificaciones
previas desarrolladas en la socializacion con los actores directos.

iv. Ajustes a la propuesta por el Equipo Formulador, tomando en consideracion las
modificaciones desarrolladas por los actores directos y evaluando y validando las
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VILI.

VIII.

propuestas alcanzadas por los Gl durante la socializacién. Participan los actores
directos.

v. Presentacion de propuesta ajustada ante la ARFFS.

vi. Validacion de la ARFFS, mediante acta.

APROBACION DEL PLAN MAESTRO

Culminada la etapa de socializacion, el equipo formulador remite a la ARFFS la propuesta
del PMG-BPP vy el correspondiente expediente de sustento, incluyendo el Informe del
proceso participativo y los mapas elaborados durante el proceso.

Si la ARFFS tuviera alguna observacién, el equipo formulador se encarga de su
levantamiento y remite nuevamente la propuesta del PMG-BPP a la ARFFS para su
aprobacion. La aprobacion se realiza mediante Resolucion, en la que se indica cual es la
instancia a cargo de su implementacién. En caso los arreglos institucionales no se hayan
culminado para dichos efectos, la Resolucién designa a las instancias responsables de su
culminacion. El PMG-BPP constituye un Anexo de la Resolucién de aprobacion.

La Resolucién emitida es publicada en el Diario Oficial EI Peruano, conjuntamente con su
Anexo, asi como en el portal institucional de la ARFFS. Asimismo, se remite la Resolucién
y el expediente completo a los actores directos o0 a los representantes de sus
organizaciones. La ARFFS remite a SERFOR una copia de la Resolucion y de su Anexo,
en caso le sea requerido.

ACTUALIZACION Y MODIFICACION DEL PLAN MAESTRO

El PMG-BPP se actualiza antes de la culminacion de su vigencia. EI monitoreo y la
evaluacion de su implementacion son los insumos bésicos para su actualizacion y
modificacion, siendo responsables de éstos, la Administracion del PMG-BPP. En la nueva
planificacion es importante evaluar si se mantienen las prioridades u otras nuevas han
surgido. El proceso de actualizacién es similar al proceso de formulacion.

La modificaciéon del PMG-BPP se produce cuando en su evaluacion anual se identifica la
necesidad de realizar ajustes, debido a que han cambiado las condiciones existentes al
momento de la formulacion del PMG-BPP, entre ellas, un redimensionamiento del BPP
gue afecta al ambito del PMG-BPP. Si este es el caso, la Administracion del PMG-BPP
deberd comunicar a la ARFFS que al afio siguiente se requiere realizar el proceso de
modificacién, a fin de que esta Ultima planifiqgue el proceso. Para realizar un cambio es
necesario el involucramiento de los actores directos y, de corresponder, del Gl respectivo.
En casos puntuales, como los de reprogramacion de actividades, estos cambios no
requieren este involucramiento. La responsabilidad de la modificacion corresponde a la
ARFFS.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

PRIMERA: Articulacién de la planificacion estratégica

El PMG-BPP se alinea con el Plan de Desarrollo Concertado Regional y la Politica
Nacional Forestal y de Fauna Silvestre, aprobada por Decreto Supremo N° 009-2013-
MINAGRI, en el marco del SINAPLAN. La ARFFS garantiza dicho alineamiento a nivel
estratégico-operativo mediante el analisis correspondiente en el informe que sustenta la
aprobacién del PMG-BPP.

SEGUNDA: Supervision del PMG-BPP
La supervision consiste en la verificacion del cumplimiento de los objetivos, programas,
lineas de accion y actividades del PMG-BPP y es realizada por la UGFFS, directamente o
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XI.

a través de terceros. Esta se efectia al menos dos (2) veces: a medio término de la
vigencia del PMG-BPP y al final del PMG-BPP, siendo recomendable que, cuando el
horizonte del PMG-BPP sea mayor a cinco (5) afios, hayan mas de dos (2) supervisiones.

En caso de que el ambito del PMG-BPP se encuentre ubicado dentro de los limites de dos
0 mas UGFFS, corresponde la supervisién del PMG-BPP a la UGFFS que representa la
mayor superficie del &mbito del PMG.

La Resoluciéon que aprueba el PMG-BPP sefiala cudl es la UGFFS responsable de la
supervision.

TERCERA: Aplicacion alos BPP creados por Ley N° 27308

Las disposiciones contenidas en los presentes lineamientos son aplicables a los Bosques
de Produccién Permanente vigentes y creados en el marco de la Ley N° 27308, Ley
Forestal y de Fauna Silvestre.

CUARTA: Acompafiamiento del SERFOR

El SERFOR podra acompaniar a la ARFFS, a su solicitud, en la capacitacion y formulacion
del PMG-BPP.

DISPOSICION COMPLEMENTARIA TRANSITORIA

UNICA: Competencia de la UGFFS

La implementacién del PMG-BPP es supervisada por la UGFFS o, en su ausencia, por el
area de la ARFFS correspondiente que haga sus veces.

ANEXOS

Anexo 1. Contenido minimo del PMG-BPP.
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Anexo 1. Contenido Minimo del PMG-BPP

I. Datos Generales del plan maestro de gestion del BPP

1.1. Nombre del PMG-BPP
Indicar la denominacién que hace referencia al ambito especifico para el cual se ha
formulado el PMG-BPP.1!

1.2.  Ubicacion del BPP y su Plan Maestro
Indicar la ubicacion politica del BPP (departamento, provincias y distritos) y la zona o
zonas del BPP donde se realiza la planificacion. Incluir mapa del PMG-BPP y su ZI*2.

1.3. Superficie del BPP comprendida en el PMG-BPP
Indicar el area de planificacion del BPP en hectareas: &mbito y ZI.

1.4. Vigencia del plan
Duracién del PMG-BPP. De encontrarse asegurado el presupuesto, indicar afio de inicio
y afio de término.

1.5. ARFFS de la cual depende.
Indicar ARFFS responsable.

1.6. Gobernanza del PMG-BPP
Instancia a cargo de la administracion del PMG-BPP.

1.7. Antecedentes del PMG-BPP
Indicar si es primer PMG-BPP, si es una actualizacién o una modificacion.

Il. Diagndstico

2.1 Contexto del departamento

Contexto del departamento: caracteristicas generales del departamento como superficie, % con
relacion al territorio nacional, provincias y distritos y su superficie, capital de departamento,
Aspectos biofisicos (hidrografia, tipo de bosques), Aspectos sociales (poblacion, % con relacion
a poblacion nacional, densidad poblacional, poblacion indigena, tasa de migracion, pobreza
monetaria), Aspectos econdémicos (principales actividades econdémicas, PEA, PEA ocupada,
principales productos, otros). Otros aspectos relevantes.

Tabla 1. Superficie y poblacion del departamento

Provincia Superficie Poblacion % Poblacion / poblacién
(Km? o ha) departamento
Total
Fuente:
Tabla 2. Superficie actual del BPP
Zona Superficie (Ha)
Total
Fuente:

11 Por ejemplo, si el ambito abarca a todo el BPP del departamento, su denominacion seria “PMG-BPP de (nombre del
departamento)”. En caso abarque una parte del BPP del departamento, el nombre hara referencia a un sector, zona o lugar,
segun se decida. Por ejemplo: “PMG-BPP de (nombre del departamento) — Sector Las Piedras”, o “PMG-BPP de (nombre del
departamento) — Zona Inuya-Sepahua”, etc.

2 Incluye limites politicos, hidrografia, vias de acceso, ANP, CCNN, reservas de pueblos indigenas, centros poblados u otros
en la Zl.
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Aspectos forestales:

Tabla 3. Titulos habilitantes en el departamento — Aho: ..... (el Gltimo afio para el que se
disponga informacion)
Provincia Tipo de TH N° de TH por tipo | Superficie (ha)

Total
Fuente:

Tabla4. Produccion de madera rolliza por tipo de TH (modalidad de aprovechamiento)
en el departamento — Afho: ..... (el Gltimo afo para el que se disponga
informacion)

Provincia Tipo de TH Produccién de

madera rolliza (m3)

Total
Fuente:

Tabla 5. Potencial forestal maderable a nivel del BPP (si no hay informacién a nivel de

BPP, poner del departamento) — Afo......... (el altimo afo para el que se

disponga informacion)

Especies (nombre | Nombre comin | Categoria segin Volumen
cientifico) valor al estado | potencial (m3)

natural

Total
Fuente:

Tabla 6. Produccion de madera rolliza a nivel del BPP (si no hay informacién a nivel de
BPP, poner del departamento)- Ahos............

Afo Total Vol. Autorizado Total Vol. % Total de Vol.
(m3) Movilizado Movilizado /
(m3) autorizado
Total
Fuente:

Tabla 7. Produccion de madera rolliza en m3 por especie, a nivel del BPP (si no hay
informacioén a nivel de BPP, poner del departamento) — Afios .... (serie de afios,
procurando al menos 5 afios)

Especie (Nombre Especie (Nombre Afio 1 Afio 2 Total
Cientifico) Comun)

Principal especie 1

Principal especie 2

()

Las demas especies

Total

Fuente:
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Tabla 8. Produccion de madera aserrada (m3) por especie, a nivel departamental -
Anos......... (serie de afios, procurando al menos 5 afios)
Nombre cientifico Nombre comun Afio 1 Afio 2 Total

Principal especie 1

Principal especie 2

Las demas especies (indicar cuantas)
Fuente:

Tabla 9. Principales productos maderables transformados a nivel departamental — Afio
..... (el ultimo para el que se disponga informacion)

Producto Volumen / Unidad de Especies utilizadas por
Cantidad medida producto
Producto 1
Producto 2
(...)
Fuente:

Tabla 10. Promedio de volumen maderable aprovechado por especie en m3 — Afio .... (el
Gltimo para el que se disponga informacion)
Especie (Nombre Especie (Nombre | Promedio de volumen Promedio de
Cientifico) comun) autorizado /ha volumen extraido/ha
Principal especie 1

Principal especie 2

()

Las demas especies
TOTAL
Fuente:

Tabla 11. Produccion de productos no maderables a nivel del BPP (si no hay informacién
a nivel de BPP, poner del departamento) - ........ (serie de afos, procurando al menos 5
afos)

Especie (Nombre Especie (Nombre Unidad | Afo 1 Afio 2 Total
Cientifico) comun) de
medida

Principal especie 1

Principal especie 2

()

Las demas especies

TOTAL

Fuente:
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Tabla 12. Produccion (o comercio) de productos no maderables con algin grado de

transformacion en el departamento ........ (serie de afios, si se dispone de informacion,
procurando al menos 5 afios)
Producto Volumen / Unidad de | Especies utilizadas por producto
Cantidad medida
Producto 1
Producto 2
Fuente:

Fauna silvestre:

Tabla 13. Especies de fauna silvestre con presencia en el BPP
Especie (Nombre Especie (Nombre Zonas donde tiene presencia
Cientifico) comun) (detallar)
Principal especie 1
Principal especie 2

()

Fuente:
Tabla 14. Produccion (o comercio) de productos en base a fauna silvestre en el
departamento ........ (serie de afos, si se dispone de informacién, procurando al menos 5
afos)

Producto Volumen / Unidad de Especies utilizadas por
Cantidad medida producto
Producto 1
Producto 2
Fuente:

Otros:

Tabla 15. Especies amenazadas con presencia en el departamento— maderable, no
maderable, de fauna silvestre

Grupo (indicar: Maderable / Especie (Nombre | Especie (Nombre | Categoria de amenaza
No maderable / Fauna Cientifico) comun)
silvestre)

Fuente:
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Tabla 16. Servicios ecosistémicos brindados por el BPP
Servicio Situacion del | Zonas del | Titular del servicio | Registro del | Convenios
ecosistémico servicio BPP servicio con
ecosistémico | donde se ecosistémico terceros
ubica (RENAMI / para
MERESE / proveer el
otros) servicio

Fuente:

Tabla 17. Caracterizacién de la produccidn (variables sugeridas)

Variables

Caracterizacion

Participacion del sector
en la economia
departamental

Cantidad y tipos de
industrias

Abastecimiento de
materia prima

Especies procesadas

Tamafio de empresas de
transformacion primaria
(capacidad instalada y
utilizada)

Secado (capacidad
instalada y utilizada)

Tamafio de empresas de
transformacion
secundaria (capacidad
instalada y utilizada)

Afos de funcionamiento
de centros de
transformacion

Antigiiedad del parque
de magquinaria
(aprovechamiento y
transformacion)

Servicios de terceros

Modelos de cooperacion
empresarial (existentes y
potenciales)

Facilidades para acceso
Tecnolégico

Empleo (generacion de
empleo, mano de obra
local, migrantes)
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Variables

Caracterizacion

Capacitacién/formacion
de personal técnico

Certificaciones

Acceso a financiamiento

Potencial para el
desarrollo de negocios
inclusivos

(Oftros...)

Fuente:

2.2 Contexto especifico del BPP

Considerar hidrografia, accesibilidad, centros poblados, ANP, niveles de produccién,
situacion de concesiones forestales, entre otros.

a. Descripcidn a nivel de provincias involucradas

Ubicacion, limites, extensién, distritos, cuencas principales, rios que las integran,
capacidad de uso mayor, sus limitaciones y superficie.

Incluir mapa.

b. Contexto de la(s) provincia(s) y el BPP

Tabla 18. Superficie y nUmero de TH

Provincia Tipo de TH

N° de TH | Superficie | Participacion | Promedio (ha/TH)
(ha) (%)

TOTAL

Fuente:

c. Situacion de los TH operativos.

Tabla 19. Situacion de THs (Detallar como Anexo 1)

NO

. o . o Superficie
o Tipo de TH Superficie N Superficie N (ha)
Provincia de TH otoraa otorgada TH (ha) TH .
dog (ha) vigentes vigente operativos operativa
Total

Fuente:
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Tabla 20. Situacion administrativa de los TH con relacion a procedimientos
sancionadores de OSINFOR (..icverurararas )

Tipo de

TH
con Caducidad

. TH
TH Vigentes (1) TH Vigentes con Caducidad €n proceso de, Total TH
con PAU (2) . apelacion en via
consentida (3) S .
administrativa o
judicial
Area Area Area Area Area
N | (ha) no | (&) ne | a) L e (ha) no | (h3)
otorga otorga otorga otorgad otorga
da da da a da

(Considerar la lista de TH indicada en el Anexo 1)

Fuente:

Tabla 21. Situacion administrativa de los TH con relacion a procedimientos
sancionadores de la ARFFS (ultimo afo para el que se tenga informacion)

TH
TH Vigentes ™ con rgsolumon
TH L sancionadora
. con proceso . con resolucion
TH Vigentes : con resolucion . en proceso de
sancionador . que exime de - Total TH
Q) - sancionando al o apelacion en
. en tramite responsabilidad .
Tipo @) TH (3) al TH (3) via
de TH administrativa
o0 judicial
Area ] Area ] ] Area
NO (ha) NO Area (ha) NO (ha) N° | Area (ha) NO Area (ha) NO (ha)
otorga otorgada otorga otorgada otorgada otorga
da da da
(Considerar la lista de TH indicada en el Anexo 1)
Fuente:
d. Situacién de accesibilidad al BPPy TH
Tabla 22. Accesibilidad al BPP por carretera
Distancia
Eje troncal en Km Descripcion
(aprox.)

Fuente:
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Tabla 23. Accesibilidad al BPP por rio

. Distancia
T Rio L
Rio principal . en Km Descripcion
secundario
(aprox.)

Fuente:

Tabla 24. TH con accesibilidad deficiente

Problematica generada

Tipo de TH Titular Superficie | . hectividad por la deficiente Nivel de
(ha) accesibilidad al area operacion
del TH

Fuente:

Tabla 25. Distancia del BPP a centros de transformacion y consumo (se incluyen
centros de transformacion que se encuentren dentro del BPP)

Distancia (Km - en caso esté fuera del
BPP) o lugar en que se encuentra
ubicado (de estar dentro del BPP)

Centro de transformacioén

Punto de ingreso al BPP
y/o consumo

Fuente:

e. Situacién del pago de derecho de aprovechamiento de los TH

Tabla 26. Situacion del pago de derecho de aprovechamiento de los TH (3 ultimos
anos).

Situacion de pago del DA !

1 o]
Tipo de TH N° de TH Ao 1 AfiO 2 Afo 3

1 Situacion de pago del DA puede ser: Cancelado, Deuda de por lo menos el 50% del DA, Deuda menor al 50%
del DA

Fuente:

f. Situacion de las Unidades de Manejo Forestal

Tabla 27. Manejo forestal y biodiversidad

Variable Descripcion

Ciclo de corta

DMC

Intensidad de aprovechamiento
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Variable Descripcion
Certificacion forestal
Bosques de alto valor de
conservacion
Parcelas permanentes de
monitoreo
(...
Fuente:
g. Procesos y niveles de produccion
Tabla 28. Niveles de produccion — aprovechamiento (3 ultimos aiios)
i Vol.
Total Extraido Areaintervenida | prom ) IC g
o (m3) (ha) Area Superficie
cc[::nr Titular (mli)sen Prom Proi?ed total del
' Afio | Ao | Afio | Afio | Afio | Afio Al (ha) 3lh TH (ha)
1 2 3 1 2 3 a tmjos (m3/ha)
3 afios
Fuente:

Tabla 29. Niveles de produccién — transformacion primaria (segun: aserrio, laminado)

Linea de
transformacion
(aserrio / laminado)

Nombre del centro de
transformacion

u.m.

Volumen / cantidad

Afo .....

Fuente:

Tabla 30. Niveles de produccion — transformacion secundaria

produccion)

(segin lineas de

Linea de produccion

Nombre del centro de
transformacion

u.m.

Volumen / cantidad

Afo .....

Fuente:
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Tabla 31. Integracion vertical entre THs y centros de transformacion

Titulos Habilitantes integrados verticalmente al centro

Nombre del centro | 3 de transformacion
Linea(s) de produccién

de transformacion Consolidado al que
N° titulo

Titular habilitante pertenece (de ser
el caso)

Tabla 32. Costos de produccion

Concepto
(Aprovechamiento,
transformacion Linea de Unidad de Costo . 1
) . - . o Observaciones
primaria, produccion medida Unitario

transformacioén
secundaria)

Total

1 Referidas al producto: especie, acabado, secado, etc., de considerarse pertinente
Fuente:
(si se cuenta con informacién disponible sobre otros aspectos, puede incluirse)

h. Capacidades de gestion

(Descriptivo: puede incluirse informacion relativa a la cadena productiva de las empresas forestales
del departamento, modelos de cooperacion empresarial, recepciéon de inversiones nacionales y
extranjeras, grupos inversionistas, mercados a los que se dirigen, entre otros)

i. Descripcidn de buenas practicas y herramientas voluntarias

(Descriptivo: buenas practicas aplicadas en el departamento, tales como certificaciones,
protocolos de debida diligencia, entre otros. En la medida de lo posible, reportar la relacion de
empresas que realizan estas buenas practicas. En el caso de certificaciones, incluir fecha de
emision y de expiracion del certificado, asi como tipo de certificacion)

j. Riesgos actuales y potenciales.

Tabla 33. Descripcion de la problematica del BPP
Problematica Descripcion

Fuente:
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Tabla 34. Areas superpuestas dentro del BPP

TH afectados Area Descripcion del Caso de
superpuesta superposicion
(ha)

Total general
Fuente:

k. Demanda de productos y servicios ecosistémicos del BPP

(Descriptivo: principales especies, productos y servicios ecosistémicos demandados, mercados de
destino, principales compradores, entre otra informacién. Reportar informacién cuantitativa en caso
de estar disponible).

2.3 Inversion para generar dindmica de gestion en el territorio, sus formas e intereses

(Descriptivo: Financiamiento publico, privado y de cooperacion para TH y empresas vinculadas al
ambito del BPP, posibles fuentes de financiamiento para la implementacién del PMG-BPP. Incluir
informacion cuantitativa, de estar disponible).

2.4 Las prioridades, en el marco de la planificacion territorial y los aportes del
territorio alos compromisos nacionales e internacionales

(Descriptivo: planes de desarrollo, estrategias y otros, de nivel local, regional y nacional en cuanto
sean relevantes para la implementaciéon del PMG-BPP. En cuanto a compromisos nhacionales e
internacionales, limitarse a sefialar a cuales se aporta con la implementacion del PMG-BPP).

2.5 Actores del BPP y su entorno

A. Caracterizacion de actores
(Descriptivo: Actores publicos y privados, roles y funciones, clasificaciéon en directos e
indirectos; mecanismos de participacion)

B. Inclusién de actores relevantes en el levantamiento de informacion
(Priorizacion de tipo actores a entrevistar, poblacion total por tipo de actor, definicién de
la muestra)

C. Percepcion de actores publicos y privados (maderables y no maderables)
(A partir de entrevistas)

2.6 Analisis FODA

(Realizar el andlisis considerando que las Fortalezas y Debilidades son parte del andlisis interno,
donde se consideran las caracteristicas o factores internos del ambito del BPP y sobre los cuales
el PMG-BPP debe apoyarse (Fortalezas) o plantearse su mejora (Debilidades). Por su parte, las
Oportunidades y Amenazas constituyen el analisis de los factores externos a él y que pueden
influir en el logro de sus objetivos).

Tabla 35. Analisis FODA
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Fuente:
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2.7 Identificacién del problema

(Indicar método utilizado: Modelo conceptual de la teoria de cambio, arbol de problemas u otro;
elaborar modelo conceptual, arbol de problemas u otro que corresponda).

2.8 Ambito del Plan Maestro de Gestion del BPP

Tabla 36. Ambito del PMG-BPP

Tipo de TH

Zona ambito PMG

Zona de Influencia

Total general

Cantidad Area (ha) Cantidad

Area (ha) Cantidad

Area (ha)

Concesién maderable

Concesion castafiera

Total

(Realizar una breve descripcion e incluir mapa del ambito y de su ZI).

. Visién del PMG-BPP

(Enunciar la vision al término de la implementacion del PMG-BPP. Considerar aspectos
econdmicos, sociales y ambientales)

IV. Objetivos Estratégicos del PMG-BPP
Tabla 37. Objetivos Estratégicos del PMG-BPP

Nivel de la cadena de Cadena de resultados Indicadores
resultados (nombre del objetivo) (indicadores de cumplimiento del objetivo)
Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo ....

V. Ordenamiento interno del PMG-BPP
Tabla 38. Ordenamiento interno del PMG

Ordenamiento Interno (sector) Descripcion Ubicacion
Incluir mapa de ordenamiento interno
Tabla 39. Ordenamiento y superficie
Ordenamiento Areas (ha)
PMG Zona de Total
Influencia

Total general
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VI. Programas del PMG-BPP
Tabla 40. Programas del PMG-BPP

Programas del Plan Maestro de Gestion del Bosque de Produccidon Permanente
Programa 1 (Nombre del programa) (Descripcion del programa)
Programa 2 (Nombre del programa) (Descripcion del programa)
Programa 3 (Nombre del programa) (Descripcion del programa)
Programa ... (Nombre del programa) (Descripcion del programa)

6.1 Las lineas de accion

Tabla 41. Programas y lineas de accién de PMG

Programas Lineas de accién

=

N

6.2 Operatividad de las intervenciones — Lineas de accién

Tabla 42. Descripcién de cada linea de accion.

a) Linea de Accion:

Indicador:

Actividades Operatividad?

1.

Organizacion para la ejecucion de
la linea de accion

Otros actores para la articulacion
en el
marco de las actividades

1 Describir en Operatividad:
e ¢ Cudl es el objetivo o finalidad de la linea de accion?
e (Cual es el proceso que se lleva a cabo?

VIIl. Estrategia Financiera

7.1 Presupuesto (considerar gastos operativos, gastos de inversion)

Tabla 43. Presupuesto

. . Unidad de . Precio
Partida presupuestaria medida Cantidad Unitario S/

Costo total
S/

Programa 1:

Accién 1.1;
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. . Unidad de . Precio Costo total
Partida presupuestaria medida Cantidad Unitario S/ g/
Actividad 1.1.1:
Tarea 1.1.1.1:

(...)
Programa 2
TOTAL

Tabla 44. Cronograma financiero de ejecucién de los Programas del PMG
Partida Costo Cronograma financiero (anual)
presupuestaria total Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Programa 1
Accién 1.1
Accién 1.2

()

Programa 2

Costo Total

Tabla 45. Recursos de gestion

Unidad
Descripcion de Cantidad
medida

Precio Costo total
Unitario S/ S/

Recursos humanos
(Detallar cargo)
(Detallar cargo)
(Detallar cargo)
(Detallar cargo)
(Detallar cargo)
(...)

Costos operativos
(Detallar)
(Detallar)

(...)
Total

7.2 Analisis de Financiamiento

Analizar segun fuentes:
a. Publico (recursos ordinarios, recursos directamente recaudados, Recursos por

Operaciones Oficiales de Crédito ROOC), Donaciones Yy transferencias,
endeudamiento externo);

b. Privado;

c. Cooperacion.

7.3 Propuesta Financiera
Se plantea la estrategia a corto, mediano y largo plazo.
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VIII. Monitoreo y evaluacion

Considerar indicadores de monitoreo, analisis de resultados, responsables, mecanismos
de participacién y evaluacion
Considerar para cada Linea de Accion el siguiente formato para sus indicadores:

Tabla 46. Ficha para el Monitoreo

Linea de ACCIiON: .......ceueeeerreeeeerereennne

Nombre del
Indicador

Justificacion

Definicion
conceptual

Definicién
operativa

Responsable del
Indicador

Limitaciones del
indicador

Método de calculo
=  Formulade
calculo

Parametro de
medicion:

Sentido esperado del
indicador:

Fuente y bases de
datos

Valor de
linea
base

Valor actual

Logros esperados
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IX. Anexos al PMG-BPP
»= Anexo 1. Informacion detallada de TH en el &mbito del PMG-BPP
Supervisado
. . Area Total Situacion por
o
Tipode TH | N° contrato Titular (ha) Administrativa | OSINFOR
(si/ no)

Anexo 2. Planes de manejo consolidados en el ambito del PMG-BPP (de ser el caso)

Nombre del
Consolidado

N° contrato

Titular

Area Total (ha)

Anexo 3. Mapeo de actores

(Incluye metodologia utilizada y matriz de clasificacion de actores)

Anexo 4. Formato de entrevistas

Anexo 5. Sistematizacion de entrevistas
Anexo 6. Mapa de ambito del PMG-BPP y de su ZI

Anexo 7. Mapa de ordenamiento interno
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