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I. Presentación

La Comisión Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas - DEVIDA presenta su Plan
Estratégico Institucional (PEÍ) para el periodo 2017-2019, el mismo que constituye un
instrumento de gestión que orientará la toma de decisiones para lograr los objetivos
institucionales y contribuir a los objetivos estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional.

El PEÍ es el resultado del compromiso y la participación de los tomadores de decisión y
especialistas de todas las unidades orgánicas de la Institución que conformaron el
Equipo Técnico, la Comisión y los grupos de trabajo organizados para la elaboración de
este instrumento, en el marco de los lincamientos metodológicos y la asistencia técnica
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Para su elaboración se ha tomado en cuenta el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(PEDN) - Plan Bicentenario al 2021, el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM)
2016-2020 de la PCM y la Estrategia Nacional de Lucha contra las Drogas, los cuales
contienen las orientaciones estratégicas que enmarcan el accionar de nuestra Institución
en el largo plazo.

La implementación del PEÍ es un reto que asume la Institución con el respaldo del
profesionalismo de los servidores de cada unidad orgánica, quienes enfocarán sus
esfuerzos en la reducción de la oferta de drogas, en la reducción del consumo de drogas
y en el desarrollo alternativo de las zonas de influencia cocalera; con lo cual DEVIDA
contribuirá a forjar un país más desarrollado y con más seguridad para toda la población.

Este reto implica para DEVIDA el ejercicio de la rectoría en la lucha contra las drogas con
un mayor liderazgo, coordinando los esfuerzos de las instituciones del Estado, Sector
Privado, Cooperación Internacional y de la Sociedad Civil.

Este documento se ha estructurado en siete capítulos, en el primer capítulo se presenta
la síntesis de la Fase Estratégica, que contiene la visión, los objetivos estratégicos y las
acciones estratégicas del sector (PCM). En los siguientes capítulos se presenta la misión
institucional, que define la razón de ser de la Entidad en el marco de sus competencias y
funciones; los objetivos estratégicos institucionales, que expresan los principales
resultados que DEVIDA espera alcanzar en los próximos tres años; las acciones
estratégicas institucionales que la Entidad tiene que ejecutar para lograr los objetivos
estratégicos institucionales; la ruta estratégica, que determina las prioridades de los
objetivos estratégicos institucionales y acciones estratégicas institucionales, las unidades
orgánicas participantes, los indicadores y metas de desempeño. En el último capítulo
correspondiente a los anexos, se presenta el listado de proyectos priorizados, la plantilla
de articulación del PESEM-PEI, las fichas técnicas de los indicadores, los acrónimos y el
glosario de términos.

M. YAJFEN



5ÜH

A. GUEVARA

V/
Plan Estratégico Institucional 2017 - 2019 DEVIDA

I. Síntesis de la Fase Estratégica

En esta sección se presenta un resumen del Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM) 2016-2020, el cual fue elaborado bajo el liderazgo de la Presidencia del
Consejo de Ministros y de manera participativa entre todas las entidades que
conforman el Sector.

1. Visión del Sector (PCM)

La visión expresa la situación futura que aspira alcanzar el Sector y fue definida de
manera participativa entre las entidades vinculadas a la Presidencia del Consejo de
Ministros (PCM) y en función del Escenario Apuesta del Análisis Prospectivo.

Visión

PCM

"Ministerio que promueve el cambio, para contar con un
Estado moderno, articulado y descentralizado, generando
la confianza en la población e incremento de la

competitividad".

2. Objetivos Estratégicos Sectoriales (PCM)

Los objetivos estratégicos se han definido en función de las variables del Escenario
Apuesta desarrollado en el Análisis Prospectivo y de los instrumentos que definen la
política sectorial como el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN, las
políticas nacionales de competencia del Sector, los programas nacionales, entre
otros mandatos legales y administrativos que orientan la gestión del Sector. Los
cuales se presentan a continuación:

•S Objetivo Estratégico N° 01: Mejorar la coordinación multisectorial y multinivel
para la adecuada gestión de las políticas nacionales.

S Objetivo Estratégico N° 02: Fortalecer el proceso de descentralización para el
desarrollo integral del País.

S Objetivo Estratégico N° 03: Mejorar la implementación de la gestión pública
para resultados en todas las entidades públicas.

s Objetivo Estratégico N° 04: Reducir la vulnerabilidad de la población y sus
medios de vida ante el riesgo de desastres.

3. Acciones Estratégicas Sectoriales (PCM)

Las acciones estratégicas determinadas se deben llevar a cabo en el horizonte de
planeamiento 2016-2020, para lograr las metas de cada uno de los objetivos
estratégicos, las cuales se muestran en la Tabla N° 01:
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Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas

Objetivo
Estratégico

Sectorial

Acciones Estratégicas Sectoriales
Responsable y

Actores

1. Mejorar la

coordinación

multisectorial y

multinivel para la

adecuada gestión

de las políticas

nacionales

1.1 Desarrollar metodologías e instrumentos para

fortalecer la coordinación multisectorial y multinivel.
PCM (SC)

1.2 Implementación y evaluación de las Políticas

Nacionales a cargo de la PCM

PCM

(CODEVRAEM,

SC, ACAFMIRA,

ACALCTI),

DEVIDA, DINI

1.3 Brindar información de calidad a la población de

manera oportuna y accesible.

PCM (OGCS),

IRTP.

1.4 Fortalecer el rol rector en la prevención y gestión de

conflictos sociales.
PCM (ONDS)

2. Fortalecer el

proceso de

descentralización

para el desarrollo

integral del País

2.1 Desarrollar metodologías e instrumentos para el

fortalecimiento del proceso de gestión compartida del

Gobierno Nacional y los Gobiernos Regionales y Locales

para el desarrollo de los servicios públicos.

PCM (SD)

2.2 Fomentar las potencialidades y el desarrollo armónico

territorial.
PCM (SD)

3. Mejorar la

implementación de

la gestión pública

para resultados en

todas las entidades

públicas

3.1 Fortalecer el Sistema Nacional de Planeamiento

Estratégico.
CEPLAN/INEI

3.2 Promover en todas las entidades públicas la

implementación de iniciativasde modernización de la

gestión pública.

PCM (SGP)

3.3 Desarrollar el servicio civil meritocrático en la gestión

pública.
SERVIR

3.4 Promover la implementación del sistema de gestión

del conocimiento integrado al sistema de seguimiento y

evaluación de la gestión pública.

CONCYTEC,

CAEN, PCM (SGP)

3.5 Promover el gobierno electrónico como soporte a los

procesos de planificación, producción y gestión de las

entidades públicas.

PCM (SGP)

3.6 Promover la transparencia, participación y vigilancia

ciudadana, así como, la rendición de cuentas en la gestión

y políticas públicas.

PCM (SGP)

3.7 Fortalecer permanentemente el marco normativo que

contribuya la regulación eficiente y supervisión de los

mercados de servicios públicos.

Entidades

Reguladoras y
Supervisoras.

/4. Reducir la
' vulnerabilidad de la

población y sus

medios de vida

ante el riesgo de

desastres

4.1 Promover y gestionar el desarrollo del conocimiento

en Gestión del Riesgo de Desastres.

PCM(SGRD),

CENEPRED,

INDECI

4.2 Fortalecer y gestionar el desarrollo de acciones

orientadas a evitar y reducir las condiciones de riesgo de

los medios de vida de la población con un enfoque

territorial.

PCM (SGRD),
CENEPRED

4.3 Fortalecer e impulsar el desarrollo de capacidades PCM (SGRD),
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Objetivo
Estratégico

Sectorial

Acciones Estratégicas Sectoriales
Responsable y

Actores

para la Gestión del Riesgo de Desastres en las entidades

del SINAGERD.

CENEPRED/

INDECI

4.4 Desarrollar mecanismos e instrumentos de monitoreo,

seguimiento y evaluación en GRD.

PCM/

CENEPRED/

INDECI

4.5 Fortalecer e impulsar el desarrollo de la continuidad

operativa del Estado.
PCM (SGRD),

SEDEÑA
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II. Misión Institucional

DEVIDA ha definido su Misión Institucional en función de la Visión del Sector y en el
marco de sus competencias y funciones establecidas en la normativa vigente de la
Entidad, resaltando el rol central de la Institución.

Misión

DEVIDA

Ejercer la rectoría de la Política y Estrategia Nacional de Lucha
contra las Drogas en beneficio de la población, articulando de

manera efectiva al Estado, la Sociedad Civil y la comunidad
internacional.

III. Objetivos estratégicos institucionales

DEVIDA ha definido seis objetivos estratégicos para orientar la gestión institucional
en los próximos años, con la finalidad de lograr cambios en las condiciones de los
ciudadanos afectados por el problema de las drogas. Estos objetivos estratégicos
determinan las líneas de acción de la entidad y están relacionados con la reducción
de la oferta de drogas ilícitas, el desarrollo alternativo integral y sostenibie, la
reducción del consumo de drogas legales e ilegales y la coordinación y articulación
necesaria entre las Entidades Competentes para atender el problema de drogas

Objetivos Estratégicos Institucionales

Fortalecer las capacidades operativas de las entidades
competentes para el control de la oferta de drogas ilegales

Prevenir el involucramiento en la cadena delictiva de la oferta

de drogas de la población

Mejorar las condiciones para el desarrollo alternativo integral y
sostenibie de las zonas de influencia de cultivos ilícitos

..

Incrementar la cobertura de las intervenciones preventivas del
consumo de drogas legales e ilegales para la población

Incrementar la cobertura de los servicios de tratamiento y
rehabilitación del consumo de drogas legales e ilegales para

la población

Mejorar la coordinación y articulación de las entidades
competentes con el problema de las drogas

10
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IV. Acciones Estratégicas Institucionales

En esta sección se presentan las acciones estratégicas que DEVIDA ha definido
para lograr los objetivos estratégicos institucionales, las cuales ejecuta
directamente y promueve su ejecución mediante el financiamiento y en
coordinación con las entidades involucradas en el problema de las drogas. Estas
acciones estratégicas se clasifican en tres tipos, las tipo A: bienes y servicios, las
Tipo B: Acciones de Soporte y las Tipo C: Proyectos de inversión pública
jerarquizados.

Objetivos
Estratégicos

Institucionales

OEI01

Fortalecer las

capacidades

operativas de
las entidades

competentes

para el control
de la oferta de

drogas ilegales

OEI02

Prevenir el

involucramiento

en la cadena

delictiva de la

oferta de

drogas de la
población.

OEI03

Mejorar las
condiciones

para el
desarrollo

^-alternativo

integral y
sostenibie de

(as zonas de

ífluencia de

lltivos ilícitos

Acciones Estratégicas Institucionales

AEI 01. Gestión articulada de la reducción de cultivos ilícitos focalizados en
zonas de producción.
AEI 02. Dotación de infraestructura y equipamiento focalizada en unidades
especializadas en el control de drogas y rutas de narcotráfico.
AEI 03. Dotación de equipamiento y asistencia técnica focalizada en
gobiernos locales con alto índice de microcomercialización de drogas
AEI 04: Dotación de personal especializado y capacitación integral a las
unidades especializadas en el control de oferta de drogas
AEI 05. Inteligencia antidrogas articulada para la toma de decisiones de las
entidades nacionales e internacionales.
AEI 06. Información estratégica disponible para las unidades especializadas
en el control de la oferta de drogas.
AEI 07. Gestión de Operaciones conjuntas y simultáneas entre entidades
nacionales e internacionales para el control de la oferta de drogas.
AEI 01. Estrategias de promoción y comunicación efectivas y permanentes
orientadas a desalentar el accionar de la población en la cadena delictiva de
la oferta de drogas.

AEI 02. Estrategias de intervención comunitaria y familiar efectivas y
permanentes orientadas a mitigar los riesgos de la oferta de drogas en
poblaciones vulnerables.

AEI 01. Promoción del desarrollo de cadenas productivas de productos
alternativos en zonas de influencia de cultivos ilícitos.
AEI 02. Promoción del desarrollo de infraestructura y servicios básicos en
zonas de influencia de cultivos ilícitos.
AEI 03. Iniciativas de inversión pública o privada en la zona de influencia de
cultivos ilícitos.
AEI 04. Promoción de la recuperación de áreas degradadas, servicios
ambientales y del aprovechamiento sostenibie de recursos naturales.
AEI 05. Asistencia técnica y capacitación especializada para fortalecer la
gobernanza de los gobiernos locales en las zonas de influencia de cultivos
ilícitos.
AEI 06. Promoción de estilos de vida saludable en la población de las zonas
de influencia de cultivos ilícitos.
AEI 07. Estrategias de promoción y comunicación orientadas al desarrollo
alternativo integral y sostenibie efectivas y permanentes en zonas de
influencia de cultivos ilícitos.
AEI 08. Promoción de la formalización de la propiedad de los predios rurales
orientados a la generación de mayores oportunidades productivas lícitas
sostenibles.

11
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Objetivos

Estratégicos

Institucionales

OEI04

Incrementar la

cobertura de las

intervenciones

preventivas del
consumo de

drogas legales
e ilegales para

la población.

OEI 05.

Incrementar la

cobertura de los

servicios de

tratamiento y
rehabilitación

del consumo de

drogas legales
e ilegales para

la población.

OEI 06. Mejorar
la coordinación

y articulación de
las entidades

competentes

con el problema

de las drogas

Acciones Estratégicas Institucionales

AEI 01. Sistema nacional de prevención del consumo de drogas
implementado para la población.
AEI 02. Intervenciones preventivas del consumo de drogas integrales en el
ámbito educativo, familiar, comunitario y laboral.

AEI 03. Capacitación y asistencia técnica especializada orientada al personal
de las entidades públicas y privadas involucradas en la prevención del
consumo de drogas

AEI 04. Estrategias de promoción y comunicación orientadas a la reducción
del consumo de drogas efectivas y permanentes para la población.

AEI 01. Servicios de tratamiento ambulatorios especializados implementados
y fortalecidos para drogodependientes.

AEI 02. Servicios de tratamiento residencial especializados implementados y
fortalecidos para drogodependientes.

AEI 03. Capacitación y asistencia técnica especializada orientada al personal
de las entidades públicas y privadas involucradas en el tratamiento del
consumo de drogas.

AEI 01. Proyecto de normas legales prioritarias para enfrentar el problema
de las drogas y fortalecer el rol rector de DEVIDA.
AEI 02. Planificación, seguimiento y evaluación integral para mejorar las
intervenciones vinculadas al problema de las drogas.
AEI 03. Capacitación y asistencia técnica especializada para la articulación
de las entidades competentes.
AEI 04. Información especializada y accesible para la población y entidades
competentes en el problema de las drogas.
AEI 05. Oficinas Zonales y de Coordinación
articulación con los Gobiernos subnacionales.

fortalecidas para mejorar la

AEI 06. Sistema Funcional de Lucha contra las Drogas diseñado para una
intervención articulada a nivel nacional.

AEI 07. Promoción de la responsabilidad compartida de los actores
nacionales e internacionales para enfrentar el problema de las drogas

Asimismo, DEVIDA ha priorizado dos acciones de soporte, que son transversales a
los seis objetivos estratégicos, que están relacionadas con la modernización de la
gestión de DEVIDA y el posicionamiento institucional de DEVIDA. Estas acciones
de soporte complementan las acciones estratégicas identificadas en cada objetivo y
son claves para lograr los objetivos estratégicos.

Acciones de soporte

AS 1. Modernizar la gestión de DEVIDA para enfrentar el problema de las drogas.

AS 2. Mejorar el posicionamiento institucional de DEVIDA.

Para una mayor precisión, a continuación se presenta una breve descripción de
las acciones estratégicas vinculadas a cada objetivo estratégico y de las acciones
de soporte:

12
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OEI 01: Fortalecer las capacidades operativas de las entidades competentes
para el control de la oferta de drogas ilegales

AEI 01. Gestión articulada de la reducción de cultivos ilícitos focalizados en
zonas de producción.
Gestionar recursos financieros, facilitar la gestión financiera, coordinar con las
entidades competentes y realizar el seguimiento a las acciones de erradicación de
cultivos ilícitos, propiciando la seguridad de la población involucrada y la
sostenibilidad ambiental.

AEI 02. Dotación de infraestructura y equipamiento focalizada en unidades
especializadas en el control de drogas y rutas de narcotráfico.
Gestionar recursos financieros y asistencia técnica, coordinar y propiciar de
manera estratégica el fortalecimiento de las capacidades operativas de las
unidades especializadas en el control de la oferta de drogas, mediante la dotación
de infraestructura, recursos tecnológicos, equipamiento e insumos; priorizando las
unidades especializadas que operan en las rutas del narcotráfico.

AEI 03. Dotación de equipamiento y asistencia técnica focalizada en
gobiernos locales con alto índice de microcomercialización de drogas.
Gestionar recursos financieros y asistencia técnica, coordinar y propiciar de
manera estratégica el fortalecimiento de las capacidades operativas de los
gobiernos locales para apoyar a las unidades especializadas en el control de la
oferta de drogas, mediante la dotación de infraestructura, recursos tecnológicos,
equipamiento, insumos, capacitación y recursos humanos especializados;
priorizando los gobiernos locales con alto índice de microcomercialización de
drogas.

AEI 04. Dotación de personal especializado y capacitación integral a las
Unidades Especializadas en el control de oferta de drogas.
Gestionar la dotación de personal especializado en áreas estratégicas para el
control de la oferta de drogas y la capacitación bajo diversas modalidades del
personal de las unidades especializadas para mejorar su desempeño, mediante el
reforzamiento de competencias y valores para optimizar el control de la oferta de
drogas.

AEI 05. Inteligencia antidrogas articulada para la toma de decisiones de las
entidades nacionales e internacionales.
Gestionar la integración y el fortalecimiento técnico de la inteligencia antidrogas,
propiciando el desarrollo de capacidades técnicas y operativas para la generación
y uso de la inteligencia para el control de la oferta de drogas ilegales, por parte de
entidades competentes nacionales e internacionales.

AEI 06. Información estratégica disponible para las unidades especializadas
en el control de la oferta de drogas.
Gestionar la generación y difusión de información confiable en temas afines al
control de la oferta de drogas para ser usada en la toma de decisiones de las
unidades especializadas; propiciando la elaboración de estudios, el desarrollo de
herramientas informáticas y la sistematización de información sobre la dinámica
de la oferta de drogas.

13
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AEI 07. Gestión de Operaciones conjuntas y simultáneas entre entidades
nacionales e internacionales para el control de la oferta de drogas.
Impulsar la coordinación, cooperación y sinergias entre las entidades nacionales e
internacionales competentes para lograr una mayor efectividad en el control de la
oferta de drogas, propiciando el fortalecimiento de capacidades técnicas y
operativas, generando espacios de coordinación y mecanismos de cooperación y
financiamiento de operaciones.

OEI 02: Prevenir el involucramiento en la cadena delictiva de la oferta de

drogas de la población

AEI 01. Estrategias de promoción y comunicación efectivas y permanentes
orientadas a desalentar el accionar de la población en la cadena delictiva de
la oferta de drogas.
Gestionar el diseño, formulación e implementación de acciones comunicacionales
y de promoción para sensibilizar a las poblaciones vulnerables a la cadena
delictiva de la Oferta de Drogas, propiciando la participación activa de las
entidades públicas y privadas, y de la población.

AEI 02. Estrategias de intervención comunitaria y familiar efectivas y
permanentes orientadas a mitigar los riesgos de la oferta de drogas en
poblaciones vulnerables.
Gestionar el diseño, formulación e implementación de acciones comunitarias
orientadas a enfrentar los factores de riesgo (individuales, familiares, grupo de
pares, escolares, comunitarios, socioeconómicos y culturales) que afectan a las
poblaciones vulnerables a la cadena delictiva de la oferta de dogas de las zonas
urbanas, propiciando el involucramiento de las familias, organizaciones vecinales,
entidades privadas y entidades públicas locales.

OEI 03: Mejorar las condiciones para el desarrollo alternativo integral y
sostenibie de las zonas de influencia de cultivos ilícitos

AEI 01. Promoción del desarrollo de cadenas productivas de productos
alternativos en zonas de influencia de cultivos ilícitos

Impulsar en coordinación con las entidades competentes de los tres niveles de
gobierno, acciones orientadas al fortalecimiento de las cadenas productivas en las
zonas de influencia cocalera, propiciando buenas prácticas de asociatividad,
producción, transformación y articulación comercial, mediante la capacitación,
asistencia técnica y dotación de insumos y recursos tecnológicos; enfatizando
productos alternativos competitivos, con alta rentabilidad.

AEI 02. Promoción del desarrollo de infraestructura y servicios básicos en
zonas de influencia de cultivos ilícitos.

Impulsar en coordinación con las entidades competentes de los tres niveles de
gobierno, la instalación, mejoramiento y mantenimiento de infraestructura y
servicios básicos para la generación de condiciones favorables para el desarrollo
de las zonas de influencia de cultivos ilícitos; enfatizando la infraestructura y
servicios de transporte, energía, telecomunicaciones, agua y saneamiento, salud,
educación, seguridad, entre otros.

14
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AEI 03. Iniciativas de inversión pública o privada en la zona de influencia de
cultivos ilícitos.

Promover la inversión pública y privada en las zonas de influencia de cultivos
ilícitos, mediante la formulación de proyectos, iniciativas de negocio, generando
información sobre las oportunidades de inversión, gestionando ante las entidades
competentes la formulación e implementación de proyectos estratégicos que
propicien un desarrollo sostenibie.

AEI 04. Promoción de la recuperación de áreas degradadas, servicios
ambientales y del aprovechamiento sostenibie de recursos naturales.
Impulsar en coordinación con las entidades competentes de los tres niveles de
gobierno, la recuperación y aprovechamiento sostenibie de los recursos naturales,
mediante la formulación e implementación de proyectos y actividades, asimismo,
mediante el desarrollo de una cultura ambiental que contribuya a la sostenibilidad
de los recursos naturales.

AEI 05. Asistencia técnica y capacitación especializada para fortalecer la
gobernanza de los gobiernos locales en las zonas de influencia de cultivos
ilícitos.

Brindar, en coordinación con las entidades competentes y bajo diversas
modalidades, asistencia técnica y capacitación orientada a mejorar la gestión de
los gobiernos locales de las zonas de influencia de cultivos ilícitos; propiciando el
desarrollo de mecanismos, procesos, normas, instrumentos de gestión, que
permitan ejercer la autoridad económica, política y administrativa, para lograr
mejores resultados para los ciudadanos en el marco del Desarrollo Alternativo
Integral y Sostenibie.

AEI 06. Promoción de estilos de vida saludable en la población de las zonas
de influencia de cultivos ilícitos.

Impulsar en las familias y comunidades de las zonas de influencia cocalera, el
desarrollo de capacidades orientadas a mejorar los procesos sociales de
convivencia, habitabilidad y gestión comunitaria organizada; desarrollando
valores, hábitos y prácticas que encaminen sus costumbres hacía estilos de vida
saludables.

AEI 07. Estrategias de promoción y comunicación orientadas al desarrollo
alternativo integral y sostenibie efectivas y permanentes en zonas de
influencia de cultivos ilícitos.

Gestionar el diseño, formulación e implementación de acciones comunicacionales
y de promoción para sensibilizar, a las poblaciones de las zonas productoras de
cultivos ilícitos, y propiciar su participación en las actividades y/o proyectos del
Desarrollo Alternativo Integral y Sostenibie que se llevan a cabo en dichos
espacios territoriales.

AEI 08. Promoción de la formalización de la propiedad de los predios rurales
orientados a la generación de mayores oportunidades productivas lícitas
sostenibles.

Promover la titulación de los predios rurales individuales y de las comunidades
nativas de las zonas de influencia cocalera, para afianzar a la población y facilitar
el acceso al crédito para el desarrollo de actividades productivas.
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OEI 04: Incrementar la cobertura de las intervenciones preventivas del
consumo de drogas legales e ilegales para la población.

AEI 01. Sistema nacional de prevención del consumo de drogas
implementado para la población.
Impulsar el diseño, promover la implementación y monitorear el funcionamiento de
un sistema funcional orientado a asegurar la implementación de la política de
prevención del consumo de drogas, generando un marco regulatorio, instrumentos
y organizando las intervenciones del Estado a nivel nacional para una mayor
eficiencia y eficacia en los servicios de prevención ofrecidos a la población.

AEI 02. Intervenciones preventivas del consumo de drogas integrales en el
ámbito educativo, familiar, comunitario y laboral.
Brindar información, orientación y consejería sobre los riesgos y consecuencias
del consumo de drogas y promover la implementación de intervenciones
preventivas específicas para grupos poblacionales del ámbito educativo, laboral,
familiar y comunitario, impulsando el fortalecimiento de las habilidades
psicosociales, habilidades parentales para la crianza de los hijos, la organización
comunal y de una red institucional para la prevención del consumo de drogas.

AEI 03. Capacitación y asistencia técnica especializada orientada al
personal de las entidades públicas y privadas involucradas en la prevención
del consumo de drogas
Gestionar el acompañamiento técnico y la transferencia de conocimientos
especializados a los profesionales de las áreas técnicas de prevención del
consumo de drogas de entidades públicas y privadas, para mejorar su desempeño
laboral.

AEI 04. Estrategias de promoción y comunicación orientadas a la reducción
del consumo de drogas efectivas y permanentes para la población.
Gestionar el diseño e implementación de acciones comunicacionales y de
promoción, frecuentes y efectivas, orientadas a sensibilizar a la población de las
zonas urbanas y rurales sobre los efectos e impactos negativos del consumo de
drogas y contribuir a la reducción del consumo de drogas.

OEI 05: Incrementar la cobertura de los servicios de tratamiento y
rehabilitación del consumo de drogas legales e ilegales para la población.

AEI 01. Servicios de tratamiento ambulatorios especializados
implementados y fortalecidos para drogodependientes.
Impulsar e coordinación con los tres niveles de gobierno, el fortalecimiento e
implementación de servicios de tratamiento ambulatorio especializado para
personas consumidoras y/o dependientes de drogas, dotando de infraestructura,
equipamiento, personal especializado, capacitación y asistencia técnica;
priorizando las ciudades con una mayor incidencia de consumidores de drogas y
que no cuentan con servicios de tratamiento ambulatorio especializados o cuentan
con servicios deficientes.

AEI 02. Servicios de tratamiento residencial especializados implementados y
fortalecidos para drogodependientes.
Impulsar e coordinación con los tres niveles de gobierno, el fortalecimiento e
implementación de servicios de tratamiento residencial especializado para
personas consumidoras y/o dependientes de drogas, dotando de infraestructura,
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equipamiento, personal especializado, capacitación y asistencia técnica;
priorizando las ciudades con una mayor incidencia de consumidores de drogas y
que no cuentan con servicios de tratamiento residencial especializados o cuentan
con servicios deficientes.

AEI 03. Capacitación y asistencia técnica especializada orientada al
personal de las entidades públicas y privadas involucradas en el tratamiento
del consumo de drogas
Gestionar el acompañamiento técnico y traslado de conocimientos especializados
dirigido a los profesionales de las áreas técnicas de tratamiento del consumo de
drogas de entidades públicas y privadas, involucradas en implementar
intervenciones relacionadas a dicha línea estratégica, mediante una metodología
integral fortalecida que permita incrementar su desempeño laboral.

OEI 06: Mejorar la coordinación y articulación de las entidades competentes
con el problema de las drogas

AEI 01. Proyecto de normas legales prioritarias para enfrentar el problema
de las drogas y fortalecer el rol rector de DEVIDA
Impulsar el desarrollo de un marco normativo para enfrentar adecuadamente las
diversas dimensiones del problema de las drogas y fortalecer el rol rector de
DEVIDA para lograr una mayor eficacia en la articulación y coordinación de las
intervenciones de las entidades competentes de los tres niveles de gobierno.

AEI 02. Planificación, seguimiento y evaluación integral para mejorar las
intervenciones vinculadas al problema de las drogas
Impulsar acciones orientadas a mejorar la eficiencia técnica de las entidades
competentes con el problema de las drogas, fortaleciendo la planificación
estratégica, el seguimiento y evaluación del desempeño, la sistematización y
difusión de experiencias exitosas, el desarrollo e implementación de esquemas de
incentivos y de otros mecanismos que permitan la vinculación y un mejor
desempeño de las entidades competentes.

AEI 03. Capacitación y asistencia técnica especializada para la articulación
de las entidades competentes
Gestionar las acciones de capacitación, acompañamiento técnico y transferencia
de conocimientos especializados a las entidades competentes, para lograr
intervenciones más coordinadas y efectivas para enfrentar el problema de las
drogas, en el marco de sus funciones y competencias.

AEI 04. Información especializada y accesible para la población y entidades
competentes en el problema de las drogas.
Impulsar la generación, sistematización y el acceso a información especializada
en el problema de las drogas, para facilitar la toma de decisiones a nivel de los
distintos niveles de gobierno, entidades privadas y de la sociedad civil.

AEI 05. Oficinas Zonales y de Coordinación fortalecidas para mejorar la
articulación con los Gobiernos subnacionales

Fortalecer las oficinas desconcentradas de la Institución para generar una mayor
articulación y coordinación con las entidades públicas, privadas y la sociedad civil,
para impulsar la ejecución de proyectos y/o actividades para enfrentar el problema

h. ya¡p1n de las drogas.
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AEI 06. Sistema Funcional de Lucha contra las Drogas diseñado para una
intervención articulada a nivel nacional

Impulsar el diseño e implementación de un conjunto de principios, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos especializados en la lucha contra las
drogas, para orientar de manera articulada las intervenciones realizadas en los
distintos niveles de gobierno.

AEI 07. Promoción de la responsabilidad compartida de los actores
nacionales e internacionales para enfrentar el problema de las drogas
Propiciar la colaboración de las entidades nacionales e internacionales
competentes para enfrentar el problema de las drogas, promoviendo una mayor
participación y responsabilidad de las entidades nacionales en el cumplimiento de
los compromisos asumidos en acuerdos internacionales y en el marco de la
ENLCD, posicionando el interés del país frente al problema de las drogas en la
comunidad internacional y desarrollando mecanismos para captar el apoyo de la
cooperación internacional.

Acciones de Soporte:

AS 01: Modernizar la gestión de DEVIDA para enfrentar el problema de las
drogas.
Impulsar la implementación de una gestión para resultados al servicio de los
ciudadanos y el desarrollo del país, propiciando el desarrollo y fortalecimiento de
cada uno de los pilares contemplados en la Política de Modernización de la
Gestión Pública: i) políticas públicas, planes estratégicos y operativos, ii)
presupuesto para resultados, iii) gestión por procesos, simplificación
administrativa y organización institucional, iv) servicio civil meritocrático, v)
sistema de información, seguimiento, monitoreo, evaluación y gestión del
conocimiento, vi) gobierno abierto, vii) gobierno electrónico y viii) articulación
interinstitucional.

AS 02: Mejorar el posicionamiento institucional de DEVIDA.
Gestionar la estrategia de posicionamiento institucional para mejorar la imagen
percibida por parte de la población sobre la institución y el trabajo realizado como
entidad rectora de la política de lucha contra las drogas en el ámbito nacional e
internacional.

V. Identificación de la ruta estratégica

Para la identificación de la ruta estratégica, DEVIDA ha definido las prioridades para
cada uno de los objetivos estratégicos en función de su relevancia para enfrentar el
problema de las drogas. Mientras que en el caso de las acciones estratégicas, las
prioridades se han definido en función de la eficacia; es decir, en función del efecto
que la acción estratégica tiene en la cadena de factores que conducen al logro de los
objetivos estratégicos. Asimismo, se han identificado a las unidades orgánicas
responsables y participantes en la ejecución de cada una de las acciones estratégicas.

Las prioridades a nivel de objetivos estratégicos y acciones estratégicas se han
establecido de manera ordinal, donde "1" indica la prioridad más alta y "n" la prioridad
más baja.
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Priorida

d

OEI

". VAIFÉn

Identificación de la Ruta Estratégica

Objetivo
Estratégico
Institucional

1QEJ)

OEI 01 Fortalecer

las capacidades
operativas de las

entidades

competentes para
el control de la

oferta de drogas
ilegales

OEI 02 Prevenir

el involucramiento

en la cadena

delictiva de la

oferta de drogas
de la población.

OEI 03 Mejorar
las condiciones

para el desarrollo
alternativo

integral y
sostenibie de las

zonas de

influencia de

cultivos ilícitos

Priorida

d AEI
Acción Estratégica Institucional (AEI)

AEI 01. Gestión articulada de

cultivos ¡lícitos focalizados

producción.

la reducción de

en zonas de

AEI 02. Dotación de infraestructura y
equipamiento focalizada en unidades
especializadas en el control de drogas y rutas
de narcotráfico.

AEI 03. Dotación de equipamiento y asistencia
técnica focalizada en gobiernos locales con alto
índice de microcomercialización de drogas
AEI 04: Dotación de personal especializado y
capacitación integral a las unidades
especializadas en el control de oferta de drogas
AEI 05. Inteligencia antidrogas articulada para la
toma de decisiones de las entidades nacionales

e internacionales.

AEI 06. Información estratégica disponible para
las unidades especializadas en el control de la
oferta de drogas.
AEI 07. Gestión de Operaciones conjuntas y
simultáneas entre entidades nacionales e

internacionales para el control de la oferta de
drogas.
AEI 01. Estrategias de promoción y
comunicación efectivas y permanentes
orientadas a desalentar el accionar de la
población en la cadena delictiva de la oferta de
drogas
AEI 02. Estrategias de intervención comunitaria
y familiar efectivas y permanentes orientadas a
mitigar los riesgos de la oferta de drogas en
poblaciones vulnerables
AEI 01. Promoción del desarrollo de cadenas

productivas de productos alternativos en zonas
de influencia de cultivos ilícitos.

AEI 02. Promoción del desarrollo de

infraestructura y servicios básicos en zonas de
influencia de cultivos ilícitos.

AEI 03. Iniciativas de inversión pública o privada
en la zona de influencia de cultivos ilícitos.

AEI 04. Promoción de la recuperación de áreas
degradadas, servicios ambientales y del
aprovechamiento sostenibie de recursos
naturales.

AEI 05. Asistencia técnica y capacitación
especializada para fortalecer la gobernanza de
los gobiernos locales en las zonas de influencia
de cultivos ilícitos.

AEI 06. Promoción de estilos de vida saludable

en la población de las zonas de influencia de
cultivos ilícitos.

AEI 07. Estrategias de promoción y

Unidad
Orgánica

participante

DAT / DATE

DATE/ OZ

DATE/ OZ

DATE/ OZ

DAT

DAT

DAT

SG/OZ

DATE/ OZ

DATE/

DPM /OZ

DATE/ OZ

DPM

DATE/ OZ

DATE /OZ /

OPP/OGA

DATE/ OZ

ACOM/ OZ
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Priorida

d

OEI

Objetivo
Estratégico
Institucional

(OEI)

Priorida

d AEI
Acción Estratégica Institucional (AEI)

Unidad

Orgánica
participante

comunicación orientadas al desarrollo

alternativo integral y sostenibie efectivas y
permanentes en zonas de influencia de cultivos
ilícitos.

8

AEI 08. Promoción de la formalización de la

propiedad de los predios rurales orientados a la
generación de mayores oportunidades
productivas lícitas sostenibles.

DATE/ OZ

4

OEI 04

Incrementar la

cobertura de las

intervenciones

preventivas del
consumo de

drogas legales e
ilegales para la

población.

1

AEI 01. Sistema nacional de prevención del
consumo de drogas implementado para la
población.

DAT

2

AEI 02. Intervenciones preventivas del consumo
de drogas integrales en el ámbito educativo,
familiar, comunitario y laboral.

DATE/ OZ

3

AEI 03. Capacitación y asistencia técnica
especializada orientada al personal de las
entidades públicas y privadas involucradas en la
prevención del consumo de drogas

DATE/ OZ

4

AEI 04. Estrategias de promoción y
comunicación orientadas a la reducción del

consumo de drogas efectivas y permanentes
para la población.

SG/OZ

5

OEI 05

Incrementar la

cobertura de los

servicios de

tratamiento y
rehabilitación del

consumo de

drogas legales e
ilegales para la

población.

1

AEI 01. Servicios de tratamiento ambulatorios

especializados implementados y fortalecidos
para drogodependientes.

DATE/ OZ

2

AEI 02. Servicios de tratamiento residencial

especializados implementados y fortalecidos
para drogodependientes.

DATE/ OZ

3

AEI 03. Capacitación y asistencia técnica
especializada orientada al personal de las
entidades públicas y privadas involucradas en el
tratamiento del consumo de drogas

DATE/ OZ

6

OEI 06 Mejorar la
coordinación y

articulación de las

entidades

competentes con
el problema de

las drogas

1

AEI 01. Proyecto de normas legales prioritarias
para enfrentar el problema de las drogas y
fortalecer el rol rector de DEVIDA.

OAJ / DAT

2

AEI 02. Planificación, seguimiento y evaluación
integral para mejorar las intervenciones
vinculadas al problema de las drogas.

DAT / DPM

3

AEI 03. Capacitación y asistencia técnica
especializada para la articulación de las
entidades competentes.

DATE

4

AEI 04. Información especializada y accesible
para la población y entidades competentes en el
problema de las drogas.

DAT / DPM

5

AEI 05. Oficinas Zonales y de Coordinación
fortalecidas para mejorar la articulación con los
Gobiernos subnacionales.

SG / DATE

6

AEI 06. Sistema Funcional de Lucha contra las

Drogas diseñado para una intervención
articulada a nivel nacional.

DAT / DATE

7

AEI 07. Promoción de la responsabilidad
compartida de los actores nacionales e
internacionales para enfrentar el problema de
las drogas

DCG / DAT
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