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GERENCIA MUNICIPAL

RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N°323-2023-GM-MDQILC

Quellouno, 05 de mayo del 2023.
VISTOS:

Resolucion de Alcaldia N° 008-2023-A-MDQILC, de fecha 05 de enero del 2023, Informe N° 001-2023-RAMD-OPP-MDQILC, del Tecnico en
Planeamiento de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el Informe N° 298-2023-HDC/OPP-MDQ, del Director de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, el Informe Legal N° 191-2023-OAJ-HJES/MDQ, del Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica, el Memorandum Multiple N° 074-2023-
GM-MDQILC, del Gerente Municipal, el Informe Multiple N° 010-2023-HDC/OPP-MDQ, del Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
el Informe N° 007-2023-RAMD-OPP-MDQILC, del Tecnico en Planeamiento de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el Informe N° 437-2023-
HDC/OPP-MDQ, del Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el Informe Legal N° 275-2023-0AJ-HJES/MDQ, del Jefe de la Oficina
de Asesoria Juridica, el Informe N° 00191-2023-CASCH-SG/MDQILC, de la Secretaria General;

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a lo dispuesto por el Articulo 194° de la Constitucion Politica del Peru, modificada por el Articulo Unico de la Ley de Reforma
Constitucional Ley N° 30305, concordante con el Articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades Ley N° 27972, establece
que las Municipalidades Provinciales y Distritales son organos de Gobierno Local, que emanan de la voluntad popular, con personeria juridica de
derecho publico y autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia;

Que, la Ley Organica de Municipalidades Ley N° 27972 en el Articulo 26° expresa “La Administracion Municipal adopta una estructura general,
sustentandose en principios de programacion, direccion, ejecucion, supervision, control concurrente y posterior, se rige por los principios de
legalidad, economia, transparencia, simplicidad, eficacia, participacion y seguridad ciudadana y por los contenidos de la Ley N° 27444”;

Que, conforme dispone el Articulo 27°, dltimo parrafo de la Ley Organica de Municipalidades Ley N° 27972, que textualmente expresa: ‘la
administracion municipal esta bajo la direccion y responsabilidad del Gerente Municipal, (...)"; asimismo en el Articulo 39° de la misma normativa
expresa: ‘(...) Las Gerencias resuelven los aspectos administrativos a su cargo a través de resoluciones y directivas”;

Que, Ley N° 28716 - Ley de Control Interno de la Entidades del Estado, tiene por objetivo establecer las normas para regular la elaboracion,
aprobacion, implementacion, funcionamiento, perfeccionamiento, y evaluacion del control interno de las entidades del Estado, con el proposito de
cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y operativos con acciones y actividades de.control previo, simultaneo y posterior, contra los actos
y practicas indebidas o de corrupcion, proponiendo al debido y transparente logro de fines, objetivos y metas institucionales;

Que, el Articulo 4° de la Ley N° 28716 - Ley de Control Intemo de la Entidades del Estado, la misma que establece “corresponde al titular y a los
funcionarios responsables de los 6rganos directivos y ejecutivos de la entidad, la aprobacion de las disposiciones y acciones necesarias para la
implementacion de sus sistemas de control interno Y que estos sean oportunos, razonables, integrados y congruentes con las competencias y
atribuciones de las respectivas entidades”. Asimismo, la parte in fine del Articulo 5° del mismo cuerpo legal establece que los mecanismos.y
resultados del funcionamiento del control interno son objeto de revision y analisis permanente por la administracion institucional con la finalidad de
garantizar la agilidad, confiabilidad, actualizacion y perfeccionamiento del control intemno, correspondiendo al titular de la entidad la supervision y
funcionamiento bajo responsabilidad:;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Concejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD vy modificado por la Resolucién de Presidencia de’
Concejo Directivo N° 00053-2018/CEPLAN/PCD, N° 00016-2019-CEPLAN-PDC, N° 0001 1-2020/CEPLAN/PCD, N° 00013-2020/CEPLAN/PDC, y
N° 00022-2021/CEPLAN/PCD, que establece las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica y los planes que permiten la
elaboracion, aprobacion, ajustes, consistencia, en su ejecucion, modificacion y seguimiento del Plan Operativo Institucional — POI, en el marco del
ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua;

Que, mediante el Informe N° 001-2023-RAMD-OPP-MDQILC, de fecha 17 de marzo del 2023, del Tecnico en Planeamiento de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, remite el proyecto de la “DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL (PO MULTIANUAL) 2023-2025 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUELLOUNO”,
y sefiala que, como objetivo establecer normas de caracter técnico y operativo para el proceso de formulacion, modificacion, seguimiento y
evaluacion del Plan Operativo Institucional Multianual (POI MULTIANUAL) 2023-2025.

Que, mediante el Informe N° 298-2023-HDC/OPP-MDQ, de fecha 17 de marzo del 2023, del Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
solicita la aprobacion del proyecto de “DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL (POI MULTIANUAL) 2023-2025 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUELLOUNO", mediante
acto resolutivo, previa opinion legal;

Que, mediante el Informe Legal N° 191-2023-OAJ-HJES/MDQ, de fecha 31 de marzo del 2023, del Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica, solicita
la socializacion de la directiva propuesta a las areas vinculadas para poder emitir opinion final al respecto;

Que, mediante el Memorandum Maltiple N° 074-2023-GM-MDQILC, de fecha 03 de abril del 2023, del Gerente Municipal, solicita la socializacion
de la propuesta de directiva a las areas vinculadas, y se emita el informe técnico respecto a la propuesta de la “DIRECTIVA PARA LA
FORMULACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL (POI MULTIANUAL)
2023-2025 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUELLOUNO":



%2[0W Chisgtrital Ohe Qw/éfa/w

GERENCIA MUNICIPAL

Que, mediante el Informe Multiple N° 010-2023-HDC/OPP-MDQ, de fecha 10 de abril del 2023, del Director de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, convoca a reunion de socializacion de la “DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL (POI MULTIANUAL) 2023-2025 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUELLOUNO”;

Que, mediante ACTA DE SOCIALIZACION DEL PROYECTO DE DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL (POl MULTIANUAL) 2023-2025 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
QUELLOUNO, de fecha 13 de abril del 2023, con la participacion del Gerente Municipal, Gerente de Infraestructura, Gerente de Desarrollo Social
y Servicios Publicos, Gerente de Desarrollo Economico y Medio Ambiente, Gerente de Supervision, Director de la Oficina de Administracion, Jefe
de la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones, Jefe de la Division de Mantenimiento, y el Tecnico en Planeamiento de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, indican que se socializo, reviso, evalué y aprobé el proyecto de “DIRECTIVA PARA LA FORMULACION,
MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL (POI MULTIANUAL) 2023-2025 DE
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUELLOUNO”;

Que, mediante el Informe N° 007-2023-RAMD-OPP-MDQILC, de fecha 14 de abril del 2023, del Tecnico en Planeamiento de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, solicita la aprobacion del proyecto de “DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL (POI MULTIANUAL) 2023-2025 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
QUELLOUNO";

Que, mediante el Informe N° 437-2023-HDC/OPP-MDQ, de fecha 14 de abril del 2023, del Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
solicita la aprobacion del proyecto de “DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL (POI MULTIANUAL) 2023-2025 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUELLOUNO", mediante
acto resolutivo, previa opinion legal;

Que, mediante el Informe Legal N° 275-2023-0OAJ-HJES/MDQ, de fecha 02 de mayo del 2023, del Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica, previa
a la revision de los antecedentes y de la normativa correspondiente, OPINA procedente la propuesta del proyecto de “DIRECTIVA PARA LA
FORMULACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL (POI
MULTIANUAL) 2023-2025 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUELLOUNO”;

Que, mediante el Informe N° 00191-2023-CASCH-SG/MDQILC, de fecha 05 de mayo del 2023, de la Secretaria General, remite la “DIRECTIVA
PARA LA FORMULACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL (POI
MULTIANUAL) 2023-2025 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUELLOUNCQ’, a la Gerencia Municipal, para la aprobacién de la Directiva

conforme a la delegacion de facultades;

Que, bajo ese contexto el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General aprobado por Decreto Supremo
N° 004-2019-JUS, refiere en el numeral 73.3 del articulo 73 que cada entidad es competente para realizar tareas materiales internas necesarias
para el eficiente cumplimiento de su mision y objetivos. Ello, se traduce en la elaboracion de normativas intemas para regular el trabajo de
cumplimiento de una norma general;

Que, en atencion al numeral 85.1), Articulo 85° del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, se
desconcentra la titularidad y ejercicio de competencias del Alcalde a la Gerencia Municipal, ello mediante Resolucion de Alcaldia N° 008-2023-A-
MDQILC, de fecha 05 de enero del 2023; se ha delegado funciones administrativas y resolutivas al Gerente Municipal, y en uso de las atribuciones
conferidas por el Titular de la Entidad, y la Ley N° 27972 ~ Ley Organica de Municipalidades y en cumplimiento de la normativa vigente, el Gerente
Municipal;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR la DIRECTIVA N° 001-2023-GM-MDQILC - “DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, MODIFICACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL (POl MULTIANUAL) 2023-2025 DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUELLOUNO”, el mismo que contiene CAPITULO | DISPOSICIONES GENERALES, CAPITULO II
DISPOSICIONES ESPECIFICAS, CAPITULO Iil DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y ANEXOS, los que conforman como parte de la
presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el seguimiento y cumplimiento de la “DIRECTIVA PARA LA
FORMULACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL (POI MULTIANUAL)
2023-2025 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUELLOUNO”, de acuerdo al cronograma para la formulacion, modificacién, seguimiento y
evaluacion del POl Multianual 2023-2025:

N° ETAPAS PLAZOS RESPONSABLES
1 Formulacion Mayo de 2023, ‘ Gergntes, Directores, Jefeg, Responslat?les, Coordinadores y demas
servidores a cargo de las unidades organicas. |
2 | Aprobacion POI Junio de 2023. Gerencia Municipal.
3 Seguimiento De enero a diciembre de 2023. Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
4 | Ejecucion De enero a diciembre de 2023, ‘ Gergntes, Directores, Jefes., Responsgl?les, Coordinadores y demas
| servidores a cargo de las unidades organicas. \
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N° ETAPAS PLAZOS g RESPONSABLES

Evaluacion  Anual (1er. . Gerentes, Directores, Jefes, Responsables, Coordinadores y deméas
) Julio de 2023. ) ) L

Semestre 2023) servidores a cargo de las unidades organicas.
6 Evaluacion Anual  (2do. De diciembre de 2023 a enero de 2024. Gereptes, Directores, Jefeg Respons‘al?les, Coordinadores y demas

Semestre 2023) - servidores a cargo de las unidades organicas.
7 | Aprobacion Evaluacion Febrero de 2024. Gerencia Municipal y Alcaldia.

Modificacion y medidas . Gerentes, Directores, Jefes, Responsables, Coordinadores y demas
8 ) Cuando amerite. . : )

correctivas servidores a cargo de las unidades organicas.

ARTICULO TERCERO. - SE DISPONE, a la Oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, la publicacion de la presente resolucion
en la pagina web de la Municipalidad Distrital de Quellouno, de conformidad y en cumplimiento a lo prescrito por la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica.

ARTICULO CUARTO. - NOTIFICAR, la presente Resolucion a las instancias administrativas de la Municipalidad Distrital de Quellouno, para su
conocimiento y cumplimiento.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

c.c.

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

OFICINA DE ADMINISTRACION

UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
ARCHIVO.



%HGWW Chistrital e Ouellowne

GERENCIA MUNICIPAL

DIRECTIVA N° 001-2023-GM-MD@Q/LEC

DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, MODIFICACION, SEGUTIMIENTO Y GVALUACION DéL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL (POT MULTTANUALD 2023-2025 D@ LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUELIOUNO

CAPITULO J: DISPOSICIONES GENEBRALES
J. 0BJ)érvo

Establecer normas de caracter técnico y operativo que regulen el proceso de formulacion,
modificacion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Institucional Multianual (POI Multianual) 2023-
2025, que se traduce en el POI a ejecutar el primer afio (POI Anual 2023) y la programacion de los afios
siguientes (de caracter orientador) de la Municipalidad Distrital de Quellouno con participacién activa de
todas sus unidades organicas.

J7. FINALIDAD

La presente directiva tiene por finalidad regular los- procedimientos metodologicos a ser
desarrolladas por cada unidad organica de la Municipalidad Distrital de Quellouno para una adecuada
formulacién, modificacién, seguimiento y evaluacién del POl Multianual 2023-2025, con el objetivo de
contar con un documento técnico que permita medir los avances-a nivel de actividades operativas e
inversiones y realizar los ajustes necesarios para una mejor gestion municipal.

J77. BASE@ LeGAL

- Ley N°© 27972, Ley Organica de Municipalidades.

- Ley N° 31638, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2023.

- Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

- Decreto Legislativo N° 1088, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico y deroga la Ley N° 28522 Ley del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico del Peri (SINAPLAN) y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), con excepciéon de las Disposiciones Complementarias
Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta, Sexta y Séptima.

- Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

- Decreto Supremo N° 163-2004-EF, Decreto Supremo que establece disposiciones para la “Mejora
de la Calidad del Gasto Piblico y Crean el Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Gasto
Piblico”.

- Resolucion Directoral N° 0014-2021-EF/54.01, que aprueba la Directiva N° 0005-2021-EF/54.01
“Directiva para la Programacién Multianual de Bienes, Servicios y Obras”.

- Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD, que aprueba la
“Directiva N°001-2017-CEPLAN/PCD - Directiva para la Actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional”.

- Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, que aprueba la
“Guia para el Planeamiento Institucional”.

- Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, que modifica la
seccion 6 (POI) de la “Guia para el Planeamiento Institucional”.

- Resolucion Directoral N° 0022-2021-EF/50.01, que aprueba la Directiva N° 0002-2021-EF/50.01
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“Directiva para la Ejecucién Presupuestaria”.
- Resolucién Directoral N° 0005-2022-EF/50.01, que aprueba la Directiva N° 0002-2022-EF/50.01
“Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria”.

. AMBITO DE APLICACION

La presente directiva es de aplicacion y cumplimiento obligatorio por todas las unidades organicas
de la Municipalidad Distrital de Quellouno y entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su aprobacion.
Son responsables de su cumplimiento los Gerentes, Directores, Jefes, Responsables y Coordinadores de cada
unidad organica de la Municipalidad Distrital de Quellouno.

v. MARECO CONCEPTUAL

- Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC): Es un documento de gestion territorial elaborado
de forma participativa y concertada por todos los actores del territorio (Estado, empresa privada y
sociedad civil), que constituye el documento marco para definir las prioridades de intervencién de
todos los actores en el ambito del distrito de Quellouno.

- Plan Estratégico Institucional (PEI): Es un instrumento orientador de la gestion o
quehacer institucional de una Entidad publica formulado desde una perspectiva multianual (tres
afios).

- Plan Operativo Institucional (POI): Es un instrumento de gestion institucional que comprende

la programacion fisica, de costeo y financiera de las actividades operativas e inversiones a

desarrollar por cada unidad organica de la Municipalidad Distrital de Quellouno, a nivel de

recursos presupuestarios-financieros y metas fisicas mensuales para cada periodo anual

(programacion fisica y financiera), orientadas a alcanzar los objetivos y metas institucionales.

Proyecto: Es la intervencion limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos

publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar, o recuperar la capacidad productora o de provisién

de bienes o servicios; cuyos beneficios se generen durante la vida util del proyecto.

Programaciéon de Proyectos: Es la determinacion calendarizada para la ejecucién de los

componentes establecidos en forma trimestral, que sirve para medir el nivel de avance en el

cumplimiento de cada componente programado en el perfil, expediente técnico y/o estudio
definitivo del proyecto.

Actividad: Es el conjunto de tareas necesarias para mantener de forma permanente y continta la

operatividad ¢ el funcionamiento de los servicios y bienes que brinda la Municipalidad Distrital

de Quellouno.

Programacién de Actividades: Es la determinacion calendarizada de la ejecucion de metas

establecidas en forma trimestral, que sirve para medir el nivel de avance y cumplimiento de cada

actividad programada por las unidades organicas.

Indicador de Gestién: Instrumento que permite medir el cumplimiento de actividades y

resultados programados, y por ende, evaluar el desempefio y los resultados obtenidos.

Meta: Es la expresion concreta, cuantificable y medible que determina el resultado final de las

actividades y/o proyectos (servicios y funciones) que desarrollara la institucién durante cada afio,

mostrando el grado de avance en el logro de los objetivos especificos e institucionales.

Unidad de Medida: Expresién para cuantificar las metas que se esperan alcanzar con la

realizacién de una actividad; debe ser precisa, cuantificable y verificable.

CAPITULO JJ: DISPOSICIONES GSPECIFICAS

V. PROCESO D& FORMULACION, MODIFICACION, SEGUIMIGNTO Y @VAIUACION Dél
PLAN OPERATIVO INSTITUCTIONAL MULTIANUAL
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@TAPA D@ FORMULACION

Comprende la programacion de actividades operativas e inversiones a desarrollar por cada unidad
organica de la Municipalidad Distrital de Quellouno, a nivel de recursos presupuestarios-financieros y
metas fisicas mensuales para cada periodo anual (programacion fisica y financiera), orientadas a
alcanzar los objetivos y metas institucionales.

Se inicia con la aprobacién de la presente directiva para la formulacion, modificacion, seguimiento y
evaluacion del POI Multianual 2023-2025.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto realizard jornadas de capacitacion y trabajo (presencial o
remoto) con los Gerentes, Directores, Jefes, Responsables, Coordinadores y demas servidores a cargo
de las unidades organicas de la municipalidad, con el fin de dar las orientaciones necesarias para el
llenado de los anexos respectivos y manejo del aplicativo informatico “CEPLAN V.01” -se otorgara
usuario y contrasefia-.

Posteriormente, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto solicitard a cada -unidad organica la
presentacion de su POI Multianual que debe contener la siguiente informacién:

Programacion fisica y financiera de actividades (Anexo N° 01).

Programacion mensual de bienes y servicios de actividades (cuadro de necesidades) (Anexo N° 02).
Resumen de especifica de gasto de actividades (Anexo N° 03).

Programacion fisica y financiera de proyectos de inversion (Anexo N° 04, de corresponder).
Programaciéon mensual de bienes, servicios y personal de proyectos de inversidn (cuadro de
necesidades) (Anexo N° 05, de corresponder).

Resumen de especifica de gasto de proyectos de inversién (Anexo N° 06, de corresponder).

Cada unidad organica de la Municipalidad Distrital de Quellouno, es responsable de priorizar,
programar y costear sus actividades y proyectos de inversion, para el logro de los objetivos y metas
institucionales, para ello deberan tomar en cuenta sus posibilidades y limitaciones organizacionales
(Reglamento de Organizacion y Funciones) y presupuestales (Presupuesto Institucional de Apertura),
asi como las capacidades reales (recursos y equipamiento), considerando que se debe programar sélo lo
que realmente se pueda ejecutar.

Para el caso de las unidades organicas que desarrollan proyectos de inversién, deberan considerar en
actividad la descripcion de cada uno de los componentes del proyecto asociados al codigo del mismo,
para ello tomar como base: las fichas técnicas y los estudios de pre-inversion a nivel de perfil, expediente
técnico y/o estudio definitivo aprobado del proyecto y el Programa Multianual de Inversiones (PMI).

Las Gerencias de Linea en coordinacién con todas sus divisiones evalian y planifican las actividades
y/o proyectos a ejecutar el afio fiscal y son responsables de enviar su POI Multianual con fecha limite
al 22 de mayo. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto establecerd el medio de envi6 de la
informacion.

Con la informacién de cada unidad organica, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto realizara la
consolidacion del POI Multianual 2023-2025 para su registro en el aplicativo informatico “CEPLAN
V.01”. y elevara el documento del “Plan Operativo Institucional 2023-2025” al despacho de Gerencia
Municipal para su revision y aprobacion de acuerdo a la siguiente estructura:

i Presentacion
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il. Base Legal

iii..  Caracterizacion  Jurisdiccional: Creaciéon  Politica, Ubicacién
Geografica, Extension y Poblaciéon

iv. Declaracion de la Politica Institucional

V. Perspectivas de Desarrollo: Vision Institucional, Misién Institucional,
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI).

vi. Organizacion Institucional: Organigrama y Estructura Organica

vii.  Presupuesto Institucional: Programacion Multianual Presupuestaria por
Fuente de Financiamiento 2023-2025 y Programacién Multianual
Presupuestaria por Centro de Costo 2023-2025

viii. Plan Operativo Institucional Multianual 2023-2025: Anexo N° 01,
Anexo N° 02, Anexo N° 03, Anexo N° 04, Anexo N° 05 y Anexo 06.

La Gerencia Municipal deberd aprobar mediante acto resolutivo del “Plan Operativo Institucional
Multianual 2023-2025”, la cual debe ser distribuida a cada una de las unidades orgéanicas de la
municipalidad, asi como publicada en el portal institucional de la Municipalidad Distrital de Quellouno.

@TAPA D@ MODIFICACION

Comprende la variacion de diversos aspectos considerados en el POI Anual 2023 de una unidad
organica, pudiendo ser:

Modificacién de Forma: En la redaccién de la actividad y/o proyecto.
Modificacién de Meta: Incremento o disminucién de la meta fisica programada.
Modificacién de Unidad de Medida.

La solicitud de modificaciéon del POI Anual 2023 debera realizarse mediante informe técnico del
Gerente, Director, Jefe, Responsable o Coordinador que sustente las razones que motivan la
modificacién'y adjuntando los Anexos N° 01 al 06 respectivamente; y solo procedera en los siguientes
casos:

Por modificaciones en el Presupuesto Institucional (variaciones de techos presupuestales).

Por modificaciones en la Estructura Organica y/c funcional de la municipalidad.

Como consecuencia de la apertura de nuevas especificas de gasto.

Por modificaciones en el Programa Multianual de Inversiones (PMI).

Modificacion de metas a cumplir (supresion o incremento) y como consecuencia de la modificacion del
Cuadro de Necesidades con sustento técnico.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto revisara la solicitud de modificacién pudiendo aprobarla,
en cuyo caso modificacara en el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF); o rechazarla;
informando a la unidad organica solicitante el motivo del rechazo, a fin de que tome las medidas del
caso.

En el caso que, producto de una modificaciéon presupuestal (de aumento o disminucién), la unidad
orgéanica afectada no emita pronunciamiento de solicitud de modificacién de meta, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto en un plazo méaximo de cinco (5) dias habiles, procedera a realizar la
modificacién, comunicando posteriormente de dicha modificaciéon a la unidad organica
correspondiente.

El POI Anual 2023 se podra modificar desde el mes en ejecucion o posterior (no es retroactivo), de

o\>
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conformidad al item a), admitiéndose tnicamente realizar doce (12) modificaciones (una por mes).

‘L.as ‘modificaciones del POI Anual 2023 se identifican de acuerdo con el niimero de versidon de los

Anexos N° 01 al 06 (version 1, version, 2...).

Las modificaciones aprobadas deberan actualizarse de manera semestral en los informes de evaluacion
del POI Anual 2023.

GTAPA D@ S8GUIMIENTO

Esta etapa comprende el seguimiento de manera mensual al registro del avance de metas fisicas y
financieras en el aplicativo informatico “CEPLAN V.01” por parte de las unidades organicas de la
municipalidad.

El seguimiento permitira la identificacion de alertas tempranas con base en desviaciones respecto a lo
programado en sus Anexos N° 01 y 04, que conllevara a una evaluacién de las medidas correctivas
necesarias para su mejor gestion.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto comunicard a las unidades organicas las desviaciones
detectadas a fin que estas implementen las medidas correctivas para su mitigacién y posterior registro
en el aplicativo informatico “CEPLAN V.01”, siempre que conlleve a la modificacion de su POI Anual
2023.

@TAPA D@ GVAIUACION

Comprende la medicién y comparacion periddica del nivel de avance en la ejecuciéon del POI Multianual
durante el primer afio -POI Anual 2023-, en correspondencia a la ejecucién presupuestal/financiera, y
en comparacion a lo programado en metas fisicas. La evaluacion examina el grado de cumplimiento de
los objetivos y metas. Este informe resaltara los grados de consecucion y avances global y especifico
de las principales actividades programadas para cada unidad organica, asi como los principales
problemas presentados, las fortalezas mas resaltantes y las medidas correctivas aplicadas.

La evaluacion del POI Anual 2023 se realizard de forma semestral y anual, para lo cual se utilizara la
informacion consignada en los reportes de seguimiento de implementacién de las actividades operativas
y proyectos de inversion del aplicativo informatico “CEPLAN V.01” correspondiente a cada unidad
organica. Esta informacioén debera ser validada a través de un informe presentado a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, debidamente visado por el Gerente, Director, Jefe, Responsable o
Coordinador de cada unidad organica, segiin el siguiente cronograma:

Evaluacion al I Semestre: hasta el 31 de julio de 2023.
Evaluacion al II Semestre (Anual): hasta el 31 de enero de 2024.

Con la informacién de cada unidad orgénica, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto realizara la
consolidacién del “Informe de Evaluacién de Plan Operativo Institucional Anual 2023”, tomando en
consideracion el Anexo N° 07 “Criterios de evaluacién de metas”, Anexo N° 08 “Evaluacion del Plan
Operativo Institucional POI 2023 — GASTO CORRIENTE” y Anexo N° 09 “Evaluacion del Plan
Operativo Institucional POI 2023 — INVERSION, MANTENIMIENTO Y PROCOMPITE” , asi como
los lineamientos de la directiva vigente del Ministerio de Economia y Finanzas para la evaluacién anual
de los presupuestos institucionales de los Gobiernos Locales.

De no existir observaciones, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto elevara el “Informe de
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Evaluacién del Plan Operativo Institucional Anual 2023” a la Gerencia Municipal para su revision y
aprobacion de acuerdo a la siguiente estructura:

i Resumen Ejecutivo

il. Base Legal

iii. Marco Estratégico: Misién Institucional, Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI) y Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)

iv. Organizacion Institucional: Organigrama y Estructura Orgénica

v. Marco Presupuestario: Clasificacién y Anélisis de Ingresos y
Clasificacién y Analisis de Gastos

vi. Seguimiento de Actividades Operativas e Inversiones: Modificaciones

del POI, Avance Anual de Actividades Operativas e Inversiones por
Funcién, Avance Anual de Actividades Operativas e Inversiones por
Objetivo y Accion del Plan Estratégico Institucional — PEI y Avance
Fisico de Actividades Operativas e Inversiones por Centro de Costo
vii.  Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas y la mejora continua
viii.  Conclusiones
iX. Recomendaciones

La Gerencia Municipal debera aprobar mediante acto resolutivo del “Informe de Evaluacion del Plan
Operativo Institucional 2023”, la cual debe ser distribuida a cada una de las unidades organicas de la
municipalidad, asi como publicada en el portal institucional de la Municipalidad Distrital de Quellouno.

RESPONSABILIDAD
VERIFICA
o o
ELABORA V°B APRUEBA DISTRIBUYE APLICA EVALUACION CUMPLIMIENTO
Todas las unidades Gerencia Mummpal, Oﬁcmfa de Organo de Control
. . Oficina de . Todas las Planeamiento y L .
organicas de la MDQ . . Oficina de . Institucional, Gerencia
. . Planeamiento y Gerencia . unidades Presupuesto, en base a .. R
y consolida la Oficina . - Planeamiento y . R - Municipal y Oficina de
. Presupuesto, y Oficina Municipal organicas de la informacion de .
de Planeamiento y .. . Presupuesto . .. Planeamiento y
Presupuesto de Administracion y MDQ unidades organicas de Presupuesto
Py Finanzas laMDQ P

El cumplimiento de los procedimientos establecidos en la presente directiva es de responsabilidad de
los Gerentes, Directores, Jefes, Responsables, Coordinadores y demas servidores a cargo de las
diferentes unidades organicas de la Municipalidad Distrital de Quellouno.

El incumplimiento de lo estipulado en la presente directiva dara lugar a la sancién administrativa
tipificado en el capitulo V del Régimen Disciplinario Art. 26 "Tipo de Sanciones" Art. 27 "Grados de
Sancién" y Art. 28° Inciso d) "Negligencia en el desempefio de sus Funciones" de la Ley de Bases de
la Carrera Administrativa, D.L. N° 276 y su Reglamento el D.S. N° 005-90-PCM, adicionalmente se
aplicara lo concerniente a la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.

CAPITULO JJI: DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

J IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

- PRIMERO.- La Comisién de Planeamiento Estratégico interviene en la formulacion del POI
Multianual 2023-2025, asi como en el seguimiento y evaluacién el POI Anual 2023.
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- SEGUNDO.- El cronograma de plazos y responsables en cada etapa, es como sigue:

| N° ETAPAS PLAZOS RESPONSABLES

| I

Gerentes, Directores, Jefes, Responsables, Coordinadores y

1 |F lacio .
ormu. acion Mayo de 2023 demas servidores a cargo de las unidades organicas.
2 | Aprobacién POI Junio de 2023. Gerencia Municipal.
3 | Seguimiento De enero a diciembre de 2023. Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
e B o N , Directores, Jefes, R les, Coordinadores y
4 | Ejecucion De enero a diciembre de 2023, Gere,ntes . irectores, Jefes. cs'ponsab es' .oor inadores y
demas servidores a cargo de las unidades orgénicas.
Evaluacion Anual (ler. Semestre . Gerentes, Directores, Jefes, Responsables, Coordinadores y
5 Julio de 2023. , . . -
2023) demés servidores a cargo de las unidades organicas.
6 Evaluacién Anual (2do. Semestre| De diciembre de 2023 a enero de | Gerentes, Directores, Jefes, Responsables, Coordinadores y
2023) - - : 2024. demés servidores a cargo de las unidades orgénicas.
7 | Aprobacion Evaluacién Febrero de 2024. Gerencia Municipal y Alcaldia.
Modificaciéon y medidas . Gerentes, Directores, Jefes, Responsables, Coordinadores y
8 . Cuando amerite. , . . -
correctivas demés servidores a cargo de las unidades organicas.

Los plazos son referenciales, estan sujetos a las disposiciones emitidas por el CEPLAN.

- TERCERO.- Los aspectos no contemplados en la presente directiva, seran definidos por la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto dentro del marco normativo vigente.

- CUARTO.- La Oficina de Plancamiento y Presupuesto queda encargada de supervisar el estricto
cumplimiento de las disposiciones establecidas en la presente directiva.

ANEXOS:

Anexo N° 01: Programacion fisica y financiera de actividades.

Anexo N° 02: Programacion mensual de bienes y servicios de actividades (cuadro de necesidades).

Anexo N° 03: Resumen de especifica de gasto de actividades.

- Anexo N° 04: Programacién fisica y financiera de proyectos de inversién -de corresponder.

- Anexo N° 05: Programacion mensual de bienes, servicios y personal de proyectos de inversién (cuadro
de necesidades) -de corresponder.

- Anexo N° 06: Resumen de especifica de gasto de proyectos de inversion — de corresponder.

- Anexo N° 07: Criterios de evaluacion de metas.

- Anexo N° 08: Evaluacién del Plan Operativo Institucional POI 2023 (Gasto Corriente).

- Anexo N° 09: Evaluacién del Plan Operativo Institucional POI 2023 (Inversién, Mantenimiento y

PROCOMPITE).
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ANGXO N° 07
CRITERIOS DE GVALUACION DE METAS

La evaluacion del POI intenta medir los logros cuantitativos en éste, tiene por finalidad detectar si
los resultados obtenidos estan de acuerdo a los parametros de eficacia y eficiencia a nivel de las
-unidades orgénicas; para ello se toma la siguiente ponderacion a las actividades programadas.

Para la Evaluacion del Plan Operativo Institucional se considera el nivel de cumplimiento o avance en
las actividades programadas en funcidn al nimero total de actividades programadas durante el afio, de
acuerdo a la siguiente formula. )

~ MetaEjecutada
Resultados(100%) = X
Meta Programada

Donde:
META PROGRAMADA: Es la meta que se espera lograr en un determinado periodo.
META EJECUTADA: Es el resultado obtenido o logrado en dicho periodo.

Los calificativos a obtener son de acuerdo a la puntuacion:

RANGOS DE PUNTUACION Y CALIFICACION
CALIFICATIVO PUNTUACION DESEMPENO
MUY BUENO De 96 al 100%
BUENO De 86 al 95% BUENO
ACEPTABLE De 71 al 85%
REGULAR De 56 al 70% REGULAR
DEFICIENTE De 41 al 55%
"1 DEFICIENTE
MUY DEFIENTE Menos de 40%

NOTA: Cabe indicar que, si los resultados en la evaluacion excedieran en mas del 120%, no se tomaran
en cuenta para la interpretacion del promedio final, puesto que seria una indicacién de DEFICIENTE
programacion por parte del personal responsable de la unidad orgénica respectiva.
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ANEXO0 N° 08
- GUAILUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POJ 2023 (GASTO CORRIENTE)
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iCENTRO COSTO RESPONSABLE :

CENTRO DECOSTO:

ANEXO N° 09
- GUALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCTONAL POJ 2023 (INVERSION,
MANTENIMIENTO Y PROCOMPITE)
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