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INTRODUCCION

La Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento (SUNASS), de acuerdo con la Ley N°
27332, Ley Marco de los Organismos Reguladores de la Inversidn Privada en los Servicios Publicos,
es el organismo regulador de las empresas prestadoras de servicios de saneamiento a nivel nacional;
gue actta con autonomia, imparcialidad y eficiencia. De acuerdo con el Decreto Legislativo N° 1280
y su Reglamento, que aprueba la Ley Marco de la Gestidn y Prestacion de los Servicios de
Saneamiento, la SUNASS garantiza a los usuarios la prestacion de los servicios de agua potable y
alcantarillado, en el ambito urbano y rural, asegurando condiciones de calidad que contribuyan a la
salud de la poblacidn, contribuyendo a la conservacion del medio ambiente.

En el marco del Reglamento General de Tarifas y sus modificatorias, la Gerencia de Regulacion
Tarifaria de la SUNASS es responsable de brindar asistencia técnica para la elaboracién del Plan
Maestro Optimizado (PMO) de las empresas prestadoras de servicios de saneamiento, asi como de
determinar su férmula tarifaria, estructura tarifaria, metas de gestidon y costos maximos de las
unidades de medida para determinar los precios de los servicios colaterales. Se establece ademas,
qgue de manera excepcional, la Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) podra iniciar el procedimiento
de aprobaciéon de oficio de la féormula tarifaria, cuando habiendo transcurrido el plazo de
presentacién del PMO por parte de la empresa, estd no haya cumplido con presentarlo o la solicitud
presentada haya sido declarada improcedente o inadmisible?.

Cumpliendo con el marco normativo, mediante Resolucién de la Gerencia de Regulacién Tarifaria
N°009-2019-SUNASS-GRT, la GRT admitid a tramite la aprobacion de la férmula tarifaria, estructura
tarifaria y metas de gestion de EMAPA HUARAL S.A., asi como determinar los costos maximos de las
unidades de medida para determinar de los precios de los servicios colaterales.

En ese sentido, la Gerencia de Regulacién Tarifaria elabord el proyecto de estudio tarifario
preliminar, el cual se basé en un modelo econémico financiero para determinar la formula tarifaria
que debera ser aplicada en el préoximo quinquenio regulatorio (2019-2024).

Dicho modelo utilizé como fuente de informacidn variables técnicas y econdmicas sobre las cuales
el regulador posee control (denominadas instrumentos) y también condiciones iniciales sobre las
cuales opera la empresa (denominadas datos base y pardmetros) para que, una vez relacionadas en
un proceso légico, permitan la proyeccion del flujo de caja de la empresa (de donde se obtiene la
evaluacidon econdmica de la firma) y de los estados financieros, balance general y estado de
resultados (que permiten evaluar la viabilidad financiera de la empresa).

Como resultado de lo anterior, se obtuvo la férmula tarifaria propuesta para el quinquenio
regulatorio, donde la tarifa media es igual al costo medio en el mediano plazo; asegurando que la
empresa se encuentra en equilibrio econdmico financiero.

! Segun lo establecido en el articulo 34 del Reglamento General de Tarifas aprobado por Resolucidon de Consejo Directivo N° 009-
2007-SUNASS-CD.
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RESUMEN EJECUTIVO

La propuesta de férmula tarifaria, estructura tarifaria y metas de gestién a ser aplicados por la
Empresa Municipal de agua potable y alcantarillado de Huaral S.A.,, EMAPA HUARAL S.A. , en el
ambito de su administracion, parte de la informaciéon obtenida en la linea base operacional,
financiera y comercial del servicio de agua potable y alcantarillado, con el objetivo de identificar las
acciones y programas a implementar para dotar de recursos necesarios a las EPS a fin de mantener
en condiciones operativas la infraestructura actual, asi como incurrir en nuevos costos e inversiones
gue permitan mejorar la gestién operativa y comercial para dar mayor confiabilidad al servicio,
ademas de sostenibilidad al recurso hidrico provenientes de las fuentes de captacion.

Estimacion de la Demanda de los Servicios

La demanda por servicios de agua potable y alcantarillado que EMAPA HUARAL S.A. deberd atender
en los préximos cinco afios, se ha estimado sobre la base de niveles objetivos de la poblacién servida,
los consumos medios estimados por tipo de usuario, continuidad y efectos de politicas de activacion

de conexiones y micromedicidn.

En tal sentido, el niUmero de conexiones proyectadas de agua potable es el siguiente:

Localidad Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Aio 5
Huaral 18 228 18 528 18 828 19 128 19 428
TOTAL 18 228 18 528 18 828 19 128 19 428

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

De manera similar se prevé un incremento en el nimero de usuarios atendidos con el servicio de
alcantarillado, por lo que el nimero de conexiones proyectadas es el siguiente:

Localidad Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Aiio 5
Huaral 16 724 16 974 17 224 17 474 17 724
TOTAL 16 724 16 974 17 224 17 474 17 724

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

Programa de Inversiones
El programa de inversiones de EMAPA HUARAL S.A. para el quinquenio regulatorio 2019-2024

asciende a S/ 7,18 millones, los cuales estan enfocados a mejorar la continuidad y el servicio que
brinda la EPS sus usuarios.

Tipo de Inversion Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5 TOTAL
Agua
Ampliacion 0 0 1873 646 360 000 0 2 233 646
Reposicion y Renovacion 0 761 625 0 534887 1584172 2880685
Institucionales 0 203 074 0 938 488 295677 1437238
Sub Total Agua 0 964 699 1873646 1833375 1879849 6551569
Alcantarillado
Ampliacion 0 0 0 0 0 0
Reposicién y Renovacion 0 0 0 0 0 0
Institucionales 0 332234 0 0 295 677 627 910
Sub Total Alcantarillado 0 332234 0 0 295 677 627 910
Total 0 1296933 1873646 1833375 2175526 7179480

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS
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Asimismo, el Organismo Técnico de la Administracion de los Servicios de Saneamiento (OTASS)
autorizo la Transferencia Financiera a favor de EMAPA HUARAL S.A., por la suma de S/ 13 761 429,
mediante las Resoluciones Directorales N°047-2018-OTASS/DE, publicado en el Diario E/ Peruano el
25 de junio de 2018; N°083-2018-0TASS/DE, publicado en el Diario E/ Peruano el 31 de octubre de
2018 y N°108-2018-0OTASS/DE, publicado en el Diario E/ Peruano el 5 de diciembre de 2018.

Fondo de Inversiones

Durante el quinquenio regulatorio 2019-2024, se propone que EMAPA HUARAL S.A. reserve un
porcentaje de sus ingresos por servicios de agua potable y alcantarillado, incluido el cargo fijo, con
la finalidad de financiar los proyectos del Plan de Inversiones de agua potable y alcantarillado

propuesto para el quinquenio regulatorio 2019-2024.

Porcentaje de los

Periodo Ingresos/
Afio 1 13%
Afio 2 14%
Afio 3 15%
Afio 4 22%
Afio 5 20%

YLos ingresos estan referidos al importe facturado por los
servicios de agua potable y alcantarillado, incluido el cargo
fijo, sin considerar sin considerar Impuesto General a las
Ventas (IGV) ni el Impuesto de Promocion Municipal.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) —
SUNASS.

Reservas
Mecanismo de Retribucion por Servicios Ecosistémicos

En el marco de las nuevas responsabilidades de la SUNASS, delegadas por la Ley Marco de la Gestidn
y Prestacion de los Servicios de Saneamiento, aprobada mediante Decreto Legislativo N° 1280, se
establecié la implementacién de los Mecanismos de Retribucidn por Servicios Ecosistémicos (MRSE)
Hidricos.

En tal sentido, la SUNASS brindd asistencia técnica a la EPS para la elaboracién del Diagnostico Hidrico
Rapido (DHR) como herramienta para el disefio de los MRSE, cuyo objetivo es identificar la cuenca
de aporte de la fuente de captacidn para priorizar los servicios ecosistémicos de interés, tomando en
cuenta el estado de conservacion, las acciones de proteccion, conservacion, recuperacién y uso
sostenible, que deben formar parte de un plan de intervenciones para su implementacién. El
presente proyecto de Estudio Tarifario recoge los resultados del DHR para la incorporacion dentro
de la estructura tarifaria.

Gestion del Riesgo de Desastres

De acuerdo a lo establecido en la Ley N° 29664 - Ley que crea el Sistema Nacional de Gestién del
Riesgo de Desastres, y el Decreto Legislativo 1280 y su correspondiente reglamento?, se ha previsto
en la féormula tarifaria recursos que coadyuven al cumplimiento de las referidas normas. En ese
sentido, se propone que EMAPA HUARAL S.A. reserve un porcentaje de sus ingresos para la Gestion
del Riesgo de Desastres.

2Aprobado mediante Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA, publicado en el diario oficial El Peruano el 26 de junio de 2017.
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Plan de Control de Calidad

Asimismo, teniendo en cuenta lo dispuesto por el Reglamento de la Calidad del Agua para Consumo
Humano?, se propone que EMAPA HUARAL S.A. reserve un porcentaje de sus ingresos para el Plan
de Control de Calidad (PCC).

En tal sentido, se propone que para el quinquenio regulatorio 2019-2024, EMAPA HUARAL S.A.
conforme las siguientes reservas:

Reserva para MRSE, GRD y PCC V/

Reserva para la

.. Reserva para
formulacién e

Reserva para la

Periodo implementacion implementacion la formulacién
del MRSE de GRD del PCC
Afo 1 0,9% 0,5% 0,4%
Afo 2 1,6% 0,4% 0,4%
Afo 3 1,2% 0,4% 1,1%
Aho 4 2,1% 0,3% 0,3%
Afo 5 1,7% 0,9% 0,3%

1/Se calculan como un porcentaje de los ingresos de los servicios de agua
potable y alcantarillado, incluido el cargo fijo, sin considerar el Impuesto
General a las Ventas (IGV) ni el Impuesto de Promocién Municipal.

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.

Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Estimacidn de los Costos de Explotacion

El modelo de regulacidn tarifaria determina los costos econdmicos eficientes de prestar el servicio
de agua potable y alcantarillado que permitirdn dar sostenibilidad econdmica a la empresa y
determinar el costo de mediano plazo. En esa linea, costos de explotacidon estimados incluyen
aquellos costos que son necesarios para implementar actividades requeridas por la empresa durante
el quinquenio 2019-2024.

Costos y gastos Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5

Costos Operacionales 3,120,226 3,533,659 3,623,783 3,598,514 3,707,255
Gastos Administrativos 2,946,001 3,086,466 3,057,707 3,072,772 3,081,010
Total 6 034 985 6 508 620 6 508 569 6 559 782 6 676 760

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

Estimacion de los Ingresos

Sobre la base de la estimacion de parametros se ha realizado una estimacién de los ingresos
operacionales provenientes de la prestacidon de los servicios de agua potable y alcantarillado y el
cargo fijo de EMAPA HUARALS.A., los cuales ascenderian a S/ 9,41 millones al quinto afio regulatorio,
28,2% mas respecto al primer afio regulatorio.

Ingresos Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Servicio de agua 5265 050 5794 857 5934 768 6 737,868 6891931
Servicio de alcantarillado 1413596 1512571 1550872 1756 994 1799 425
Cargo fijo 660 242 654 154 676 230 698 285 720298
Total 7 338 888 7 961 582 8161 871 9193 147 9411 654

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS

3 Aprobado mediante Decreto Supremo N 031-2010-SA.
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Determinacion de la Formula Tarifaria

El modelo de regulacién tarifaria empleado para definir la formula tarifaria del quinquenio
regulatorio 2019- 2024 de EMAPA HUARAL S.A., es aquel que permite recuperar los costos de
mediano plazo de la empresa, a fin de garantizar la sostenibilidad del servicio.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la aplicacién de este modelo, los incrementos
propuestos de la tarifa tanto para el servicio de agua potable como para el de alcantarillado serian
los siguientes:

Incrementos tarifarios localidad de Huaral

Afio Servicio de Servicio de
Agua Potable Alcantarillado
Ao 1 6,5% 6,5%
Aio 2 16,0% 16,0%
Ao 3 0,0% 0,0%
Aiio 4 15,9% 15,4%
Ao 5 0,0% 0,0%

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS

Los incrementos tarifarios en agua potable como en alcantarillado permitiran desarrollar financiar
principalmente lo siguiente: i) costos de mantenimiento de la actual y nueva infraestructura; ii) los
costos de inversidn de los proyectos a ser financiados con recursos internamente generados; iii) la
reserva de gestién de riesgo de desastres, reserva para la implementacién de MRSE e
implementacién de Plan de Control de calidad (PCC), iv) inversiones con recursos propios, entre
otros.

Establecimiento de Metas de Gestion

Las metas de gestion que deberd alcanzar EMAPA HUARAL S.A. en los préximos cinco afios
regulatorios determinan una senda que la empresa debera procurar alcanzar para beneficio de sus
usuarios. Las metas de gestién nivel empresa estan directamente vinculadas con la ejecucion de los
proyectos de inversidn definidos en el Programa de Inversiones.

Metas de Gestion Unidad de Afic0 Aol Afo2 Afo3  Afio4d
Medida

Incremento anual de micromedidores ! N ° - 7074 1961 0 0
Re:novauo.n y reposicion anual de N© i 7129 0 0 0
micromedidores?
Recuperacidn de conexiones inactivas de agua N° ) 258 257 258 258
potable?
Recuper.auon de conexiones inactivas de N i 558 257 )58 )58
alcantarillado3
Continuidad promedio Horas /dia 10 10 12 12 16
Presidon promedio m.c.a. 10 10 10 10 12
Catastro. comercial de agua potable y % 0 _ 100 100 100
alcantarillado
Catastro. técnico de agua potable y % 0 ) ) ) 50
alcantarillado
Elaboracion del Plan de Gestidn de Riesgos de

% - 100 - - -
Desastres (GRD)
Agua No Facturada % - - ANF ANF-1 ANF-2
Relacion de trabajo* % 82 82 82 80 74
Contrato MRSE® N° - - 1 - -
R_eglstro_de datos del sistema de monitoreo N° ) _ _ 365 365
hidrologico®
Ejecucion del fondo MRSE 7 % - - - - 30
Construccion de Reservorios 8 Proyecto - - - 2

Implementado
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Metas de Gestion Umdafl de Afo 0 Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Medida
Ejecucion del proyecto de sectorizacidon de los Proyecto ) ) ) )
sectores N°01 y N°04° Implementado

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

1/ Se refiere a la instalacién de medidores por primera vez. La adquisicién de medidores se realizara con financiamiento de OTASS.

% Se refiere a la instalacién de un nuevo medidor en una conexién de agua potable que ya contaba con medidor. Su renovacién y reposicién
se efectla por haber sido robado, manipulado, superar el volumen de registro del medidor recomendado por el proveedor o por el
deterioro de su vida util (ya sea que subregistre o sobreregistre). La adquisicién de medidores se realizara financiamiento del OTASS en el
primer afio y con recursos internamente generados por la empresa prestadora en el quinto afio.

3 Se refiere a la recuperacién anual de conexiones inactivas de agua potable y alcantarillado que, de acuerdo a la base comercial a
diciembre 2018, se encontraban en la condiciéon de inactivos.

4/ Se obtiene de dividir los costos totales de operacién (no incluye: costos de depreciacién y amortizacién de intangibles, costos de servicios
colaterales, provision por cobranza dudosa, fondo de inversiones o reservas para la Gestion de Riesgo de Desastres, Implementacién de
Mecanismos de Retribucion por Servicios Ecosistémicos e Implementacion del PCC; asi como costos y gastos realizados con recursos de
OTASS) entre la suma de los ingresos operacionales totales (referidos al importe facturado por servicios de agua potable y alcantarillado,
incluido el cargo fijo, sin considerar: el Impuesto General a las Ventas, el Impuesto de Promocién Municipal).

5/ Se refiere a suscribir al menos un contrato con el/los contribuyentes para la implementacién del MRSE, firmado por el representante de
una o mas comunidades y el representante legal de la EPS, maximo hasta el segundo afio del quinquenio regulatorio.

¢ Se refiere al registro diario de datos de los equipos instalados en el sistema de monitoreo hidrolégico. Para el cumplimiento de esta meta
la EPS deberd haber realizado el disefio de acuerdo a la “Guia para el disefio del sistema de monitoreo” y la compra de equipos maximo
hasta el segundo afio del quinquenio regulatorio. Al finalizar el tercer afio del quinquenio regulatorio, la EPS debera presentar anualmente
un reporte de los registros diarios de datos obtenidos de el/los equipos.

7/ Se refiere a la ejecucion de al menos el 30% del presupuesto proyectado acumulado al cuarto afio del quinquenio regulatorio y el 70%
del presupuesto proyectado acumulado al quinto afio correspondiente al componente 1 contemplado en el Anexo Il (Presupuesto
Proyectado del Plan de Intervenciones con el fondo de reserva MRSE.

8/Se refiere al término de la ejecucién de obra y puesta en operacién del (i) Reservorio de almacenamiento abastecido por el pozo N°03 y
el (i) Reservorio de almacenamiento abastecido por el pozo La Quincha.

9/Se refiere al término de la ejecucion de la obra y puesta en operacién del proyecto de “Mejoramiento de la sectorizacién de &reas
operativas criticas (sectores N°01 y N°04) de EMAPA HUARAL S.A.”

Reordenamiento Tarifario

La Resolucion de Consejo Directivo N2 009-2007-SUNASS-CD aprobd los Lineamientos para el
Reordenamiento de las Estructuras Tarifarias, los cuales tienen como objetivo alcanzar estructuras
tarifarias que promuevan la eficiencia econdmica y suficiencia financiera de las empresas
prestadoras y, al mismo tiempo, contribuyan al logro de los principios de equidad, transparencia y
simplicidad.

Asimismo, conforme establece el articulo 77 de la Ley Marco de la Gestidén y Prestacién de los
Servicios de Saneamiento, aprobado mediante Decreto Legislativo N° 1280 y el articulo 182 de su
reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA, la SUNASS estd facultada a
mejorar el sistema de subsidios cruzados sin afectar el equilibrio econémico financiero del
prestador, aplicable a usuarios en situacion de pobreza y extrema pobreza. En ese sentido, la
estructura tarifaria para EMAPA HUARAL S.A. contempla el uso de los “Planos Estratificados por
Ingreso a Nivel de Manzanas de las Grandes Ciudades 2017” (Planos Estratificados), elaborados por
el Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica (INEI).

En este sentido, la estructura tarifaria se caracterizard por lo siguiente:

e Subsidios cruzados focalizados sobre la base de los planos estratificados.
e Asignacién de un solo volumen de consumo a cada categoria aplicable a los usuarios que
no cuentan con medidor.
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Estructura Tarifaria Propuesta

Cateroria Rango de Tarifa (S/ /m3) Cargo fijo Consumo
& Consumo m3/mes Agua Alcantarillado (S/ /mes) Asignado (m3)

SOCIAL de 0 a mas 0,870 0,248 3,31 10
de0-8 0,870 0,248

DOMESTICO de 8-16 0,927 0,261 3,31 20
de 16 a mas 1,362 0,386
de 0-30 2,530 0,720

COMERCIAL de 30 a mas 3,809 1,078 331 30
de 0-60 3,463 0,980

INDUSTRIAL de 60 a mis 3,809 1,078 3,31 100
de 0-30 3,463 0,980

ESTATAL de 30 a mas 3,809 1,078 331 100

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS

Asimismo, cabe mencionar que aquellos usuarios de la categoria doméstico ubicados en manzanas
clasificadas como estrato bajo y medio bajo, segln los Planos Estratificados, cuyos consumos
alcancen hasta los primeros 8 m? accederan a la aplicacion de un factor de ajuste sobre la tarifa del
servicio de agua potable.

Factor de ajuste sobre la tarifa de agua potable de la categoria doméstico por aplicacion del Sistema
de Subsidios Cruzados Focalizados
Categoria Localidad de Huaral
Doméstico 0,80
Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS
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I PERFIL DE LA EMPRESA

1.1 ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA

1. La empresa municipal de agua potable y alcantarillado de Huaral Sociedad Anénima - EMAPA
HUARAL S.A. es reconocida como Entidad Prestadora de Servicios de Saneamiento por la
Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento — SUNASS, en base a la Resolucién N°
046-94-PRES/VMI/SSS.

2. El ambito de prestacion de los servicios de saneamiento de la empresa comprende el distrito
de Huaral, ubicado en la Provincia de Huaral del Departamento de Lima. Ademas, segun
Benchmarking Regulatorio de las EPS, elaborado por SUNASS, EMAPA HUARAL S.A. administra
a 89 064 habitantes distribuidos en 17 758* conexiones totales, por la cual se clasifica como
una empresa de tamafio Mediana.

Imagen N° 1: Ambito de EMAPA HUARAL S.A.

Ubicacion en el Ubicacion en el contexto
contexto Nacional

departamental

Aucallama

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS

4 Benchmarking Regulatorio de las Empresas Prestadoras (EPS) 2018.
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1.2 CONSTITUCION DE LA EMPRESA

3. Segun lo establecido en el numeral 209.2 del Reglamento de la Ley Marco de la Gestidon y
Prestacién de los Servicios de Saneamiento®, en el marco de la aplicaciéon del Régimen de
Apoyo Transitorio - RAT, el Organismo Técnico de la Administraciéon de Servicios de
Saneamiento - OTASS asume las funciones y atribuciones de la Junta General de Accionistas,
el Directorio y al Gerencia General de la empresa intervenida.

4. En tal sentido, el OTASS designé como Presidente al Sr. Oscar Andrés Pastor Paredes,
mediante acuerdo N° 9 de la Sesidn de Consejo Directivo de OTASS N° 008-2018 de fecha 23
de mayo de 2018.

5. En el cargo de gerente general, el OTASS designé a la ingeniera Madga Aleida Segura
Altamirano.
6. Con relacién al nimero de personal que forma parte de EMAPA HUARALS.A., esta conformada

por 89 trabajadores, de los cuales 8 trabajadores se encuentran a plazo fijo, 81 a plazo
indeterminado y, sumado a esto, 8 bajo la modalidad de Locacidn de Servicio.

7. El personal que conforma la estructura organica de la empresa, se encuentra distribuida de la
siguiente manera.

Cuadro N° 1: Nimero de personal por Unidad Organica de EMAPA HUARAL S.A.
(A diciembre 2018)

Unidad Organica Pl PF LC Total

Gerencia General 1 1
Oficina de Imagen Institucional 2 1 3
Gerencia de Planificacion y Presupuesto 2 1 3
Gerencia de Asesoria Juridica 1 1 2
Gerencia de Administracion y Finanzas 15 3 3 21
Gerencia de Operaciones 39 1 4 44
Gerencia Comercial 23 23

Total 81 8 8 97

PF: Plazo Fijo

PI: Plazo Indeterminado

LS: Locacion de servicios

Fuente: Reporte de Gastos de Personal de la Oficina de Recursos Humanos de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

5> Aprobado mediante Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA publicado en el diario El Peruano el 26/06/2107.
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Imagen N° 2: Organigrama de EMAPA HUARAL S.A.

JUNTA GENERAL DE

ACCIONISTAS
ORGANO DE CONTROL
INSTUTCIONAL DIRECTORIO
Oficinade |
GERENCIA GENERAL icina ge magen
Institucional
GERENCIA DE GERENCIA DE ASESORIA GERENCIA DE PLANEAMIENTO
ADMINISTRACION Y FINANZAS JURIiDICA Y PRESUPUESTO
' |
| | | | |
Oficina de Oficinade . —_ -
Tecnologiade la Recursos Oflctna. b= Oflcm.a_de O.fu:ma s Oficinade Planesy Oficina de Desarrollo
oz Logistica Contabilidad Finanzas L
Informacion Humanos Presupuesto Organizacional
GERENCIA DE OPERACIONES GERENCIA COMERCIAL
I I | |
Oficina de Oficina de - Oficina de -
Oficina de Control Oficina de Produccion, Recoleccion y AOfu:u?.’a B Catastro, .
. I A tencion al . Cobranzay
de Calidad Proyectos y Obras Distribuciony Tratamiento de Cliente Mediciony Control Comercial
Mantenimiento Aguas Residuales Facturacion

Fuente: Gerencia de Planificacion y Presupuesto de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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Il. DIAGNOSTICO

.1 DIAGNOSTICO ECONOMICO - FINANCIERO

8. La presente seccion tiene por objeto presentar el diagndstico de la situacién econdmica y
financiera de EMAPA HUARALS.A., en base a sus estados financieros, del periodo 2014 —2018.
Este diagndstico presenta un andlisis vertical y horizontal de los estados financieros de la
empresa, asi como el analisis de sus ratios financieros.

I.L1.1.1 Estados de resultados integrales

9. El andlisis del estado de resultados integrales de EMAPACOP S.A correspondiente al periodo
2014-2018, tal como se muestra a continuacion:

Cuadro N° 2: Estados de Resultados Integrales de EMAPA HUARAL S.A. (2014 — 2018)
(En soles y porcentajes)

Var. % Var. % Var. % Var. %
Descripcién dic-14 dic-15 dic-16 dic-17 dic-18 dic-15/ dic-16/ dic-17/ dic-18/
dic-14 dic-15 dic-16 dic-17
Ingreso totales 5600300 6022570 6593094 6633841 7051841  7,5% 9,5% 0,6% 6,3%
Prestacion de servicios 5600300 6022570 6593094 6633841 7051841  7,5% 9,5% 0,6% 6,3%
Costo de ventas 2212426 2692511 4671314 5036898 4315216  21,7% 73,5% 7,8% -14,3%
Resultado Bruto 3387874 3330059 1921780 1596943 2736625  -1,7% 42,3% -16,9% 71,4%
el 769 447 886 775 820 644 786310 1030887  152% 7,5% -4,2% 31,1%
distribucion
Gastos administrativos 2497205 2540136 2298468 2167877 1913904  1,7% -9,5% -5,7% 11,7%
Otros ingresos 149 360 47 144 1237 800 70577 145617  -68/4%  2525,6%  -943%  106,3%
Operatlvos
Resultado Operativo 270582 49708 40468  -1286667  -62549  -1184%  -1814%  -32795%  -951%
Ingresos financieros 6839 24360 60 432 100 837 240057  2562%  148,1% 66,9% 138,1%
Gastos financieros 59016 72 038 96 267 158 782 241508 22,1% 33,6% 64,9% 52,1%
BlE B e e 218 405 -97386 4633 1344612  -64000  -1446%  -104,8% -29122,5%  -952%

impuesto a las ganancias
Gastos por impuesto a
las ganancias
Resultado Neto 218 405 -97 386 4633 -1344 612 - 64 000 -144,6% -104,8%  -29122,5%  -95,2%
Fuente: Estado financieros de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT)-SUNASS

10. Los ingresos operacionales de la EPS muestran un crecimiento promedio de 6% durante el
periodo 2014 - 2018. Asi, los ingresos por la prestacidn de los servicios en los afios 2015, 2016,
2017 y 2018, se incrementaron en términos anuales, 7,5%, 9,5%, 0,6% y 6,3%
respectivamente. El incremento de los ingresos del ultimo afio, se debid principalmente, a la
incorporacién de nuevos usuarios (409 usuarios), politica de cobranza a los usuarios, y reajuste
por inflacion (IPM) de 3,04% acumulado de diciembre de 2015 a junio de 2018, aplicado en
setiembre de 2018°.

6 Comunicado por la SUNASS mediante Oficio N2 923-2018/SUNASS-120 de fecha 30/07/2018.
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Grafico N° 1: Ingresos por la prestacion de servicios de EMAPA HUARAL S.A.
(En miles de soles y Var. %, eje derecho)
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Fuente: Estados Financieros de EMAPA HUARAL S.A. (2014-2018).
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

11. Esprecisoindicar que, durante el quinquenio de la EPS y el periodo de transicion, se aplicaron
seis incrementos tarifarios. El primero, por cumplimiento de metas de gestion, de 12,64% para
el servicio de agua potable y 11,67% para el servicio de alcantarillado, aplicado a partir del
mes de diciembre del 2010. Los otros cinco incrementos, se deben a reajustes tarifarios por
IPM mayor a 3%, como son: 3,38%, 3,05%, 3,51%, 3,60% y 3,04%, aplicados en mayo de 2011,
setiembre de 2011, octubre de 2013, enero de 2016 y setiembre de 2018, respetivamente.

12. Por otra parte, es preciso sefialar que EMAPA HUARAL S.A. tenia previsto un incremento para
el tercer afo regulatorio de 8,9% y 14,8% para el servicio de agua y alcantarillado
respectivamente’; sin embargo, no logré obtener un indice de Cumplimiento Global mayor al
85%® para el segundo afio, por lo que no concretd dicho incremento.

13. Enrelacidn a los costos de ventas, EMAPA HUARAL S.A. registré un incremento promedio de
18,4% en los costos de ventas durante el periodo 2014 — 2018. Asi en el afio 2016, los costos
de ventas se incrementaron en 73,5%, en relacién al afio anterior, explicado por mayores
gastos incurridos en la captacidon y tratamiento de las aguas de la planta de tratamiento Huaral
y los pozos ubicados en los diversos sectores de la provincia. Por otra parte, para el afio 2018
los costos se redujeron en 14,3% en relacidn al 2017, explicado principalmente por la
reduccion de las divisorias de Repuestos y Varios de Construccién, debido a que la entidad
redujo las compras descritas y efectué un mayor control en la racionalizacién de gasto.

7 Seguin Resolucién de Consejo Directivo N° 007-2009-SUNASS-CD aprobado el 13/02/2009.
8 Seguin Informe 343-2012/SUNASS-120-F de Cumplimiento de Metas de Gestion de EMAPA HUARAL S.A.
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14.

15.

Grafico N° 2: Costos por la prestacion de servicios de EMAPA HUARAL S.A.
(En miles de soles y Var. %, eje derecho)
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Fuente: Estados Financieros de EMAPA HUARAL S.A. (2014-2018)
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS

Respecto a los gastos de ventas y distribucion, se incrementaron en 31,1% para el afio 2018.
El incremento, se debe al mayor desembolso en la cuenta Gastos de Personal, Directores y
Gerentes, generado por los pagos efectuados por liquidacion de beneficios sociales al personal
obrero jubilado en el 2018; asi mismo, al mayor gasto de servicios prestados por terceros para
el mantenimiento de equipos de cémputo del drea comercial y alquiler del nuevo local en la
ciudad de Huaral para las gestiones y actividades de ésta misma area.

Grafico N° 3 Gastos de ventas y administracion de EMAPA HUARAL S.A.
(En miles de soles y Var. %, eje derecho)
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Fuente: Estados Financieros de EMAPA HUARAL S.A. (2014-2018)
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) - SUNASS

Al contrario de los gastos de ventas, los gastos administrativos tuvieron una tendencia
decreciente en el periodo de analisis. Es asi que, para el afio 2018 se redujeron en 11,7% en
relacién al 2017, explicado principalmente por la disminucién de la cuenta de gastos de
personal, como remuneraciones y obligaciones sociales del afio; asi como, los pactos por
convenio colectivo firmados entre la EPS y el Sindicato de Trabajadores. Por otro lado,
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16.

17.

18.

19.

controlar la racionalizacién del de los recursos financieros generd que se reduzca el gasto por
servicios prestados por terceros.

Es preciso sefalar que en el periodo evaluado se ha observado un incremento en las
remuneraciones del personal como resultado de acuerdos tomados mediante pactos
colectivos, a pesar de las dificultades de la empresa para cubrir sus costos operativos, lo cual
repercutié en el incremento de los costos y gastos de la empresa.

Por otro lado, EMAPA HUARAL S.A. registra un incremento en la cuenta de otros ingresos
operativos en 106,3% para el afio 2018, proveniente de la diferencia de inventario, ingreso
por penalidad e ingresos por recursos de apelacidn, siendo estos conceptos de mayor
relevancia.

Los resultados operativos y netos de EMAPA HUARAL S.A. muestran mayormente pérdidas
durante el periodo 2014 —2018. Al cierre del 2018, las pérdidas en términos operativos y netos
ascendieron a S/ 62 549 y S/ 64 000, respectivamente. Estos resultados se debieron al
incremento de los gastos de ventas y distribucidn, proveniente por los pagos de liquidacidn
de beneficios sociales efectuados al personal obrero jubilado en el 2018. Sin embargo, debido
a la racionalizacion de gastos, reduccion en las compras, disminucion de las remuneraciones
y obligaciones sociales del afo, asi como, mayor austeridad en la contratacién de servicios
prestados por terceros para el drea administrativa, es que los resultados del afo 2018 son
menos criticos al afio 2017.

Grafico N° 4 Resultados Integrales de EMAPA HUARAL S.A.
(En miles de soles)
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Fuente: Estados Financieros de EMAPA HUARAL S.A. (2014-2018)
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS

Del andlisis realizado, se concluye que los ingresos generados por EMAPA HUARAL S.A. son
insuficientes para cubrir sus costos de operacion y mantenimiento. No obstante, la EPS tiene
oportunidades para mejorar los resultados por los servicios prestados a través del desarrollo
de la gestidn de los gastos de ventas, distribucion y administracion, de tal modo que la utilidad
sea positiva o0 menos critica, al igual que el afio 2018.
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111.1.1.2. Estados de situacion financiera

20. En esta seccidn se presenta el andlisis del Estado de Situacidn Financiera para el periodo 2014
— 2018, asi como las variaciones anuales de las cuentas que lo conforman.

Cuadro N° 3: Estados de Situacion Financiera EMAPA HUARAL S.A. (2014 - 2018)
(En soles y porcentajes)
Var. % Var. % Var. %

Descripcion dic-14 dic-15 dic-16 dic-17 dic-18 dic-15/ dic-16/ dic-17/
dic-14 dic-15 dic-16
E:zﬂ‘x 7 el 979 267 679 355 673 894 69498 16615 053 -30,6% 0,8% -89,7%
(Cn”ei';t)as por cobrar comerciales 595 718 688 156 524511 722571 588 041 155%  -23,8% 37,8%
Otras cuentas por cobrar (neto) 286 045 220 406 215241 211828 246 642 -22,9% -2,3% -1,6%
Inventarios 158 063 159 363 196 407 187 511 281144 0,8% 23,2% -4,5%
Gastos pagados por anticipado 202 097 264 359 188 487 892 657 720 821 30,8% -28,7% 373,6%
Otros Activos 1432 1432 1432 1073 1072 0,0% 0,0% -25,1%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2222622 2013071 1799972 2085138 18452773 -9,4% -10,6% 15,8%
Propiedad, planta y equipo 8 625 004 19706618 19666998 18496696 17 868 274 128,5% -0,2% -6,0%
Activo Intangibles (neto) 35300 35300 35300 47 104 52204 0,0% 0,0% 33,4%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 8 660 304 19741918 19702298 18543 800 17 920 478 128,0% -0,2% -5,9%
TOTAL ACTIVO 10 882 926 21754989 21502270 20628938 36373251 99,9% -1,2% -4,1%
Sobregiros Bancarios 5806 5 806 5 806 5806 5806 0,0% 0,0% 0,0%
Cuentas por pagar comerciales 707 239 209 754 953 530 858 932 825 051 -70,3% 354,6% -9,9%
Otras cuentas por pagar 671774 472 273 266 736 1092 996 377523 -29,7% -43,5% 309,8%
Provisiones 466 305 130221 143526 197 282 424 852 -72,1% 10,2% 37,5%
Beneficios a los empleados 1028 150 745 668 718 993 751998 645 899 -27,5% -3,6% 4,6%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 2879274 1563 722 2 088 591 2907 014 2279131 -45,7% 33,6% 39,2%
Obligaciones Financieras 2277 066 2200279 2200279 2191033 2494103 -3,4% 0,0% -0,4%
Otras Cuentas por Pagar 1055 206 895903 740534 826 406 868 071 -15,1% -17,3% 11,6%
Beneficios a los empleados 200 100 204 945 220603 171416 157 435 2,4% 7,6% -22,3%
Ingresos diferidos (neto) 772 032 772032 772032 17054170 - 0,0% 0,0%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 3532372 4073 159 3933448 3960887 20573779 15,3% -3,4% 0,7%
TOTAL PASIVO 6411 646 5636 881 6 022 039 6867901 22852910 -12,1% 6,8% 14,0%
Capital 2203 315 2203 315 2203 315 2203 315 2203 315 0,0% 0,0% 0,0%
Capital Adicional 5833373 17155256 17155256 17395499 17395499 194,1% 0,0% 1,4%
Resultados Acumulados -3 565 408 -3240463 -3878 340 -5837777 -6 078 673 -9,1% 19,7% 50,5%
TOTAL PATRIMONIO NETO 4 471 280 16 118 108 15 480 231 13 761 037 13520141 260,5% -4,0% -11,1%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 10 882 926 21754 989 21502270 20628938 36373 051 99,9% -1,2% -4,1%

Fuente: Estados Financieros de EMAPA HUARAL S.A. (2014-2018).
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.

21. Alcierre del afio 2018, el activo total de EMAPA HUARALS.A. ascendié a S/ 36 373 251, la cual
implicé un incremento de 76,3% respecto al afo 2017. Este aumento se debid principalmente
al incremento en la cuenta “Efectivo y equivalente de efectivo” por la transferencia realizada
por el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento (MVCS) a través del Organismo
Técnico de la Administracién de los Servicios de Saneamiento (OTASS) ascendente S/
13 761 429; y por el Programa Nacional de Saneamiento Urbano (PNSU) ascendente a S/
2 520 709. Es asi que, la participacion del activo corriente fue 50,7%, en tanto que el activo no
corriente fue 49,3%.
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22.

23.
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Grafico N° 5: Resultados Integrales de EMAPA HUARAL S.A.
(En miles de soles)
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Fuente: Estados Financieros de EMAPA HUARAL S.A. (2014-2018).
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.

El activo corriente, a diciembre de 2018, esta compuesto principalmente en un 90% por la
cuenta “Efectivo y equivalente de efectivo”, debido a que el MVCS a través del Organismo
Técnico de la Administracion de los Servicios de Saneamiento (OTASS)®, transfiere a EMAPA
HUARALS.A., el monto de S/ 13 761 429, destinado a Acciones de Fortalecimiento y Asistencia
Técnica; asi mismo el PNSU™, transfiere, a la entidad el monto de S/ 2 520 709, destinado a la
supervision de la obra denominado “Instalacién del interceptor y construccién de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales de la ciudad de Huaral, provincia de Huaral — Lima” y
supervisién de la obra periférica denominada “Instalacién y rehabilitacion del sistema de agua
potable y alcantarillado del sector noreste periférico de la ciudad de Huaral, provincia de
Huaral — Lima”.

La segunda cuenta con mayor participacion en el activo corriente es “Gastos pagados por
anticipado”, la cual estd compuesta principalmente por la amortizacién de los intereses y
comisiones de la deuda por el préstamo suscrito entre Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KFW)
y la EPS EMAPA HUARAL S.A., en el Marco del Programa de Medidas de Rapido Impacto
(PMRI).

9 Resolucion Directoral N° 047-2018-OTASS/DE, publicado el 26/06/2018.
Resolucién Directoral N° 083-2018-OTASS/DE, publicado el 04/11/2018.
Resolucién Directoral N° 108-2018-OTASS/DE, publicado el 09/12/2018.

10 convenio N° 129-2017-VIVIENDA/VMCS/PNSU.

Convenio N° 049-2018-VIVIENDA/VMCS/PNSU.
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Grafico N° 6: Composicion del Activo corriente (2014 -2018)
(En miles de soles)
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Fuente: Estados Financieros de EMAPA HUARAL S.A. (2014-2018).
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.

24. Enrelacién al activo no corriente, al cierre del afio 2018, EMAPA HUARAL S.A. registré un total
de S/ 17 920 478, compuesto en un 99,7% por la cuenta “Propiedades, planta y equipo (neto)”
con un total de S/ 17 868 274, siendo la diferencia de S/ 52 204, conformado por la cuenta de
activos intangibles (neto). Para el aflo 2018, no se incorporaron nuevos activos de largo plazo,
es asi que, el activo fijo se redujo en 3,4% debido a la depreciacién de los mismos. Cabe
precisar que, en el periodo de analisis, en el 2015 se incrementaron los activos fijos de la EPS
debido a transferencia de dos obras: una de parte del Gobierno Regional de Lima! y otra de
la Municipalidad Provincial de Huaral'?, por un total de S/ 11 321 882.

11 Obra trasferida por el Gobierno Regional de Lima denominada “Rehabilitacién y Mejoramiento del Sistema de Agua
Potable y Alcantarillado del Sector Norte Periférico, Distrito de Huaral, Provincia de Huaral — Lima”, por un monto
de S/ 1601 988.

12 Obra transferida por la Municipalidad Provincial de Huaral denominada “Ampliacién y Rehabilitacién del Sistema
de Agua Potable y Alcantarillado del Sector Sur Este del Distrito y Provincia de Huaral-Lima”, por un monto de
S/ 9719 894.
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Grafico N° 7: Composicion del Activo No corriente (2014 -2018)
(En miles de soles)
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Fuente: Estados Financieros de EMAPA HUARAL S.A. (2014-2018).
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.

25. Enelafo 2018, el pasivo total ascendié a S/ 22 852 910, mayor en 232,7% al registrado en el
afo 2017, debido principalmente al incremento del pasivo no corriente. Para este afio, el
pasivo total estuvo compuesto en 10% por los pasivos corrientes y 90% por los pasivos no

corrientes.
Grafico N° 8: Composicion del Pasivo (2014 -2018)
(En miles de soles)
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Fuente: Estados Financieros de EMAPA HUARAL S.A. (2014-2018).
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.

26. En relacion al pasivo corriente, esta se redujo en 21,6% para el afio 2018 respecto al afio
anterior, dicha reduccidn se debe a la reclasificacion de la deuda de KFW — PMRI de corto al
largo plazo. Asi mismo, el pasivo corriente a diciembre de 2018, estuvo compuesta
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principalmente en un 36,2% por cuentas por pagar comerciales, principalmente por saldos de
pagos programados a proveedores del ejercicio.

Grafico N° 9: Composicion del Pasivo Corriente (2014 -2018)
(En miles de soles)
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Fuente: Estados Financieros de EMAPA HUARAL S.A. (2014-2018).
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) - SUNASS.

27. Respecto al pasivo no corriente, para el afio 2018 este se incrementé en 419,4%, explicado
por el aumento de los ingresos diferidos como consecuencia de las trasferencias del MVCS a
través del Organismo Técnico de la Administracion de los Servicios de Saneamiento; asi como,
por el PNSU por un total de S/ 16 282 138, derivados para acciones de fortalecimiento,
asistencia técnica y supervision de obras.

Grafico N° 10: Composicion del Pasivo No Corriente (2014 -2018)
(En miles de soles)
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Fuente: Estados Financieros de EMAPA HUARAL S.A. (2014-2018).
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.

28. Finalmente, el patrimonio registré una reduccién de 1,8% respecto al afo 2017, explicado
principalmente por el incremento de los resultados acumuladas por un importe de S/ 240 896;
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generado por las pérdidas acumuladas del ejercicio 2018 y ejercicios anteriores, ademas
comprende la contabilizacion de la depreciacién de las obras en curso, deudas del PMRI y
déficit acumulado.

29. Cabe sefialar que el capital social se mantuvo invariable en S/ 2 203 315 durante el periodo
2014 — 2018. En tanto que el capital adicional se incrementd en el afio 2015 en S/ 11 321 883,
derivado de las obras transferidas por el Gobierno Regional de Lima y la Municipalidad
Provincial de Huaral.

1.L1.2 Estados de resultados integrales

30. En el siguiente cuadro se muestran los principales ratios financieros de EMAPA HUARAL S.A.
del periodo 2014 — 2018.

Cuadro N° 4: Ratios Financieros EMAPA HUARAL S.A. (2014 - 2018)

Ratios Financieros Férmula dic-14  dic-15  dic-16  dic-17

Liquidez

Liquidez corriente Activo corriente/Pasivo corriente 0,67 0,93 0,59 0,72

Prueba Acida

(Activo corriente - Inventario) /

. . 0,61 0,82 0,50 0,65
Pasivo corriente

Solvencia

indice de Deuda Pasivo/Patrimonio 1,43 0,30 0,34 0,44
Endeudamiento Pasivo/Activo 0,61 0,23 0,25 0,30
Calidad de deuda Pasivo corriente/Pasivos 0,45 0,32 0,40 0,48
Apalancamiento Activo/Patrimonio 2,37 1,31 1,35 1,50
Rentabilidad

ROA (Beneficio neto/Activo) 2,1% -0,5% 0,0% -6,5%
ROE (Beneficio neto/Patrimonio) 4,9% -0,6% 0,0% -9,8%
Margen Bruto (Resultado bruto/Ingresos Totales) 60,5% 55,3% 29,1%  24,1%

Margen Operativo

(Resultado operativo/

4,8% -0,8% 0,6% -19,4%
Ingresos Totales)

Margen Neto (Resultado neto/Ingresos totales) 3,9% -1,6% 0,1% -20,3%
Gestion
Periodo promedio de cobro (dias) (Cuentas por cobrar/Ventas)*365 38,83 41,71 29,04 39,76

Periodo promedio de pago (dias)

(Cuentas por pagar/

oo de vees) e 116,68 28,43 74,51 62,24

Rotacién de activos (Ventas/Activos) 0,53 0,28 0,31 0,32

Fuente: Estados Financieros de EMAPA HUARAL S.A. (2014-2018).
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

31.

Cabe sefialar que se retiré el efecto de las trasferencias realizadas por el OTASS, MVCS y MEF
para el periodo de andlisis 2014 — 2018, debido a que dichas trasferencias no reflejan el
desempeniio de la empresa.

1.L1.2.1 Liquidez

32.

El ratio de liquidez corriente, indica la capacidad de pago de EMAPA HUARAL S.A. para hacer
frente a sus obligaciones de corto plazo. En el Grafico N° 11, se observa que no tiene una
tendencia definida, sin embargo en los ultimos tres afios se ha incrementado de 0,59 en el
2016 a 0,95 en el 2018.
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33. Elincremento del ratio de liquidez para los tres Ultimos afios se debe por un lado al incremento
del activo corriente, generado por las cuentas de efectivos y equivalente de efectivo y gastos
pagados por anticipado. Por otro lado, para el 2018 se redujo el pasivo corriente, generado
por la reclasificacion de la deuda KFW — PMRI a largo plazo. Cabe sefalar, que el ratio de
prueba acida tiene el mismo comportamiento que el ratio de liquidez.

34. Enelcaso delratio de liquidez corriente, indica que por cada S/ 1 de las deudas de corto plazo,
la empresa cuenta con S/ 0,95 de activos liquidos para pagarla.

Grafico N° 11: Ratios de Liquidez
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Fuente: Estados Financieros de EMAPA HUARAL S.A. (2014-2018).
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) - SUNASS.

1.L1.2.2 Solvencia

35. Elratio de deuda de EMAPA HUARAL S.A. durante el periodo 2014 — 2018, tiene una tendencia
inicialmente decreciente y posteriormente es creciente. Es asi que, pasé de 0,30 en el 2015 a
0,43 en el 2018, a pesar del incremento la EPS muestra una capacidad financiera
aparentemente buena, aunque la mejora del ratio para el 2015 se debe a las obras transferidas
por el Gobierno Regional de Lima y la Municipalidad Provincial de Huaral.

36. Por otra parte, el ratio de endeudamiento tiene el mismo comportamiento que el indice de

deuda. Al cierre del afo 2018 el ratio es 0,29, la cual indica que el 29% de los activos son
financiados con deuda.
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Grafico N° 12: Ratios de Solvencia
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Fuente: Estados Financieros de EMAPA HUARAL S.A. (2014-2018).
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.

1.L1.2.3 Rentabilidad

37. Larentabilidad de los activos (ROA) fue negativo durante el periodo 2017 - 2018, debido a los
resultados netos negativos. Para el 2018, el indice sefiala que por cada sol invertido el
rendimiento obtenido es cero o negativo, producto del resultado neto en el ejercicio.

Grafico N° 13: Ratios de Rentabilidad
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Fuente: Estados Financieros de EMAPA HUARAL S.A. (2014-2018).
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.

38. Por otra parte, el margen operativo y margen neto, para el mismo periodo son negativos; lo
que evidencia que los ingresos por la prestacion de los servicios de agua y alcantarillado no
cubrieron los costos de operacidn, los gastos de venta y administracion, y los gastos de
distribucion. Sin embargo, en el afio 2016 el resultado se revierte por el mayor ingreso por la
prestacion de los servicios.
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1.L1.2.4 Gestion

39. Los ratios de gestion relativamente se han mantenido, principalmente el periodo promedio
de cobro; asi mismo, el periodo promedio de pago es mayor al periodo promedio de cobro,
por lo que la EPS no tendria problemas con sus obligaciones en el corto plazo, dicha tendencia
se ha mantenido desde el afio 2016.

Grafico N° 14: Ratios de Rentabilidad
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Fuente: Estados Financieros de EMAPA HUARAL S.A. (2014-2018).
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) - SUNASS.
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1.2

40.

41.

1.2.1

42.

DIAGNOSTICO OPERATIVO

En esta seccidn se presenta el diagndstico de los sistemas de agua potable y alcantarillado,
con la finalidad de conocer el estado situacional de la infraestructura e identificar los
problemas existentes en los aspectos técnicos y operativos. La informacién que se utilizé para
elaborar el presente diagnéstico fue el PMO de la empresa, la recopilada en los trabajos de
inspeccidn de campo e informacion coordinada con la Gerencia de Supervisién y Fiscalizacidon

de la SUNASS.

Los principales indicadores de la gestion operativa de EMAPA HUARAL S.A. se muestran en el

siguiente cuadro:

Cuadro N° 5: Indicadores de la EPS
Cantidad

Indicador

Poblacién total/

Cobertura de agua potable/
Cobertura de alcantarillado/
Conexiones de agua potable?
Conexiones de alcantarillado?
Continuidad promedio?
Presion promedio?

Agua No Facturada?

Relacién de trabajo?

Fuente:
1/ Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.

2/ Informacion remitida por EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) —

Sistema de Agua Potable

SUNASS.

Unidad

Habitantes

%

%
Conexiones
Conexiones

Horas/dia
m.c.a.
%

%

El sistema de agua potable de la localidad de Huaral esta conformado por siete (07)
captaciones de agua (del tipo superficial y subterraneo), una (01) unidad de pretratamiento,
lineas de conduccidn, impulsién y aduccion, una (01) planta de tratamiento de agua potable,
cuatro (04) reservorios de almacenamiento, tres (03) estaciones de bombeo de agua con
cisternas, redes de distribucion y conexiones de agua. Segun se muestra en la siguiente

imagen:

N
s

4L

S

O

6‘,
(oo aunc) S8

Fuente: EMAPA HUARAL S.A.

Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) —

Imagen N° 3: Esquema General del Sistema de agua potable

SUNASS.

Tronconal

/'
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11.2.1.1 Captaciones

43,

44,

45,

46.

47.

Captacion Superficial

La captacion superficial “El Tronconal” tiene como fuente de abastecimiento el rio Chancay.
Es una captacion del tipo canal de derivacion, la cual se encuentra ubicada en la margen lateral
izquierda del canal principal Huando. El agua captada es conducida a través de un canal de
corta longitud, provisto de una valvula de purga y un vertedero de rebose, hacia dos
desarenadores instalados para operar en paralelo. Luego ingresan a una cdmara de reunion
para, finalmente, ser transportada a través de dos lineas de conduccién hacia la Planta de
Tratamiento de Agua Potable Huando (PTAP Huando). Se estima un caudal medio de captacion
de 82 I/s.

La licencia de uso de agua superficial con la que contaba la empresa desde el afio 19963 fue
anulada por la Autoridad Local del Agua en el afio 2014, por tal motivo, actualmente se vienen
realizando las gestiones correspondientes para obtener una nueva licencia. Por otra parte, es
preciso mencionar que el terreno donde reposa la estructura de captacion no cuenta con
saneamiento fisico legal.

La infraestructura civil de la captacion se encuentra en regular estado de conservacion, no
obstante los componentes hidraulicos requieren una renovacién por su mal estado. Asimismo
la captacidon no cuenta con una estructura adecuada o instrumentos de medicién para la
determinacion del caudal captado, no esta provisto de cerco perimétrico ni cuenta con fluido
eléctrico.

La unidad opera con sobrecarga hidraulica, observandose a simple vista que constantemente
se desfoga parte del agua captada por el vertedero de rebose.

El mantenimiento de la unidad de desarenado se realiza con una periodicidad diaria durante
la época de verano (enero — abril), alternando la limpieza de los canales para la operacidn
continua de la PTAP Huando.

Imagen N° 4: Captacion El Tronconal

Captacion El Tronconal Captacion con sobrecarga hidraulica
Fuente: Visita de campo a la infraestructura de EMAPA HUARAL S.A.

13 Resolucién Administrativa 0017-1996 (ANA).
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48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Captacion Subterranea

La empresa cuenta actualmente con seis pozos tubulares, estos se ubican en la Ex -
Cooperativa Huando (Pozos N° 01, 02, 04 y Satuca), Ex - Hacienda la Huaca (Pozo N° 03) y en
el C.P. La Quincha (Pozo La Quincha), dentro del distrito y provincia de Huaral, en la margen
derecha del rio Chancay.

Es preciso mencionar que la empresa viene realizando las gestiones correspondientes para la
obtencidn de la licencia de uso de agua subterranea de todos sus pozos.

La infraestructura de los pozos tubulares cuenta con suministro eléctrico para el
funcionamiento de sus instalaciones, sin embargo el pozo N°02 opera a base de combustible
(diésel) mediante un grupo electrégeno.

Las instalaciones hidraulicas de los pozos tubulares cuentan con un sistema de clorinacion de
inyeccion al vacio con cloro gas, compuesto por un cilindro de cloro gas en funcionamiento,
un rotdmetro y un inyector, no configurdndose para operar como un sistema dual de
desinfeccidn. La cloracién del pozo N°02 se realiza en conjunto con las aguas del pozo N°01,
puesto que no cuenta con fluido eléctrico.

En cuanto al control del caudal de produccién de cada pozo, la mayorial* de estos cuentan
con macromedidor operativo, sin embargo, estos no han sido calibrados ni contrastados desde
su instalacién (2012 — 2014).

Asimismo, estos pozos tienen el inconveniente de no contar con grupos electréogenos de
emergencia que les permita sobrellevar las interrupciones del suministro eléctrico.

Es importante resaltar que el terreno donde se ubica el pozo N°03 carece de saneamiento
fisico legal. Asimismo los pozos no cuentan con cerco perimétrico, lo cual los expone al robo
de accesorios y vandalismo.

La empresa no realiza el mantenimiento preventivo de los componentes mecanicos,
hidrdulicos y eléctricos de los pozos; las intervenciones que se han ejecutado anteriormente
responden en su integridad a medidas correctivas.

Cuadro N° 6: Descripcion de las captaciones subterraneas (a diciembre 2018)

Potencia Caudal de Horas de bombeo

Pozo Lugar de motor bombeo promedio

(HP) promedio (lI/s) (hora/dia)

Zona denominada “Los Granados”, en la
margen derecha del rio Chancay

Zona denominada “Los Granados”, en la
margen derecha del rio Chancay
Denominada “El Chilcal”, en la margen
derecha del rio Chancay — Huaral

Zona denominada “Fundo La Huaca”, en la
margen derecha del rio Chancay — Huaral

50 30,35 22,98

80 18,46 17,28

50 41,92 21,83

75 30,25 22,97

Satuca Margen derecha del Tronconal 50 26,31 22,99

La Quincha Centro Poblado la Quincha-Huaral 100 40,00 18,91

Fuente: Informacion remitida por EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

14 El pozo La Quincha no cuenta con macromedidor operativo.
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Imagen N° 5: Captaciones subterraneas

Pozo Satuca Pozo La Quincha
Fuente: Visita de campo a la infraestructura de EMAPA HUARAL S.A.

1.2.1.2 Lineas de conduccion de agua cruda

56. El efluente de los desarenadores es transportado hacia la PTAP Huando mediante dos lineas
de conduccién de 8” de didmetro de asbesto cemento con una longitud de aproximadamente
3 000 metros.

57. Las lineas no cuentan con valvulas de aire en su recorrido. La ausencia de valvulas de aire
genera que se acumule aire en los puntos altos provocando una reduccion del area de la
seccion de le tuberia, y consecuentemente se produzca un aumento en las pérdidas de carga
y una disminucion del caudal. Asimismo, una de ellas posee dos valvulas de purga, mientras
que la otra linea solo posee una, dos de las tres valvulas se ubican al final de su recorrido,
cerca de la PTAP Huando.

1.2.1.3  Planta de tratamiento de agua potable Huando (PTAP Huando)
58. La PTAP se encuentra ubicada en la hacienda Huando. Las instalaciones se encuentran junto a

las oficinas administrativas, cuentan con cerco perimétrico, sin embargo, el terreno carece de
saneamiento fisico legal.
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

La PTAP es del tipo hidraulico convencional, su capacidad de disefio es de 100 I/s, esta
conformada por los procesos de coagulacidn, floculacién, decantacidn, filtracién y cloracion.
El caudal de ingreso para el tratamiento es estimado mediante una regla que mide el tirante
de agua en un vertedero rectangular, no existe macromedidor. El caudal de salida es medido
a través de un macromedidor, durante el afio 2018, registré un caudal promedio de 78,16 I/s.

Imagen N° 6: PTAP Huando

Fuente: Visita de campo a la infraestructura de EMAPA HUARAL S.A.

El proceso de coagulacion se realiza con la aplicacion del sulfato de aluminio liquido, este
insumo es almacenado en un tanque de polietileno e impulsado a través de una bomba
dosificadora hacia los tanques de concreto, en estos se prepara el coagulante y, por gravedad,
se suministra mediante un tubo difusor en la rampa de mezcla rapida ubicada en el canal de
ingreso. En temporadas de avenida o por efectos del Fenédmeno del Nifio, cuando la turbiedad
es elevada, se ha aplicado polimero catidnico antes del ingreso a la unidad de floculacién.

El canal de transicidn, interconexion entre rampa de mezcla rapida y floculador, cuenta con
anchos variables, lo cual perjudica la gradiente hidraulica de la planta de tratamiento y la
formacién de los floculos.

La unidad de floculacién cuenta con dos mddulos de tres tramos, siendo el primer tramo
comun a ambos médulos. La unidad es de flujo horizontal, sus pantallas son de PVC, estas se
encuentran pandeadas.

Se cuenta con dos unidades de decantacidon de pantallas paralelas de PVC. Cada unidad cuenta
con dos médulos y un canal central que recolecta el agua decantada a través de unos orificios,
cada mddulo cuenta con 19 orificios, siendo un total de 38 por cada unidad de decantacidn.

El sistema de filtracién consta de una bateria de cinco filtros rapidos con tasa declinante, el
material del lecho filtrante es de arena y antracita.

El sistema de cloracién se realiza con inyeccidn al vacio con cloro gas. El sistema consta de dos

cilindros de cloro gas trabajando en paralelo, cada uno con un rotdmetro e inyector, sin
embargo, ese Unico sistema funciona para los procesos de pre cloracién y post cloracién. El
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punto de aplicacion de cloro para el proceso de pre cloracidn se realiza en el canal de ingreso
de agua cruda, mientras que la post cloracion se realiza en la cdmara de contacto de cloro.

66. Entre las oficinas administrativas, se encuentra el laboratorio de control de calidad. Este
laboratorio cuenta con limitaciones para la realizacion de los parametros establecidos en la
normatividad vigente, debiendo remitir mensualmente muestras de agua a laboratorios
externos acreditados por INACAL. Los equipos usados para la determinacion de los
pardmetros fisico-quimicos y microbioldgicos estan proximos a cumplir su vida util.

Cuadro N° 7: Parametros analizados en el Laboratorio de control de calidad
Tipo Parametro

Cloro Libre

Cloruros

Conductividad

Dureza total

pH

Turbiedad

Coliformes Totales

Microbioldgicos Coliformes Termotolerantes

Bacterias heterotrdéficas

Fuente: Informacion remitida por EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Fisico quimicos

67. Segun los reportes de andlisis de calidad de agua remitidos por la EPS, en el periodo junio a
diciembre de 2018, el efluente de la PTAP Huando sobrepasé el LMP del pardmetro Aluminio
en el 42% de las muestras®>. Asimismo, en las redes de distribucién del Sector 1, se evidencié
que se excedié el LMP del pardmetro Arsénico en los meses de abril y julio del mismo afio.

1.2.1.4 Almacenamiento
68. El sistema de agua cuenta con cuatro reservorios que permiten regular las variaciones de
consumo de la poblacién. Las principales caracteristicas de estas estructuras se resumen a

continuacion:

Cuadro N° 8: Descripcion de los reservorios

. ., Descripcion
Reservorio Ubicacion - - — =
Tipo Situacion Capacidad (m3) Sector que abastece
Huando Huando Apoyado Operativo 1900 N°02 y N°03
PTAP Huando Elevado Operativo 190 N°05
San Cristobal AA.HH. San Cristébal Apoyado Operativo 32 N°02 (San Cristdbal)
San Isidro AA.HH. San Isidro Apoyado Operativo 67 N°02 (San Isidro)

Fuente: Informacion remitida por EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

69. Los reservorios no cuentan con macromedidores para realizar el registro de los volimenes de
ingreso y salida hacia sus sectores de abastecimiento. Asimismo, no cuentan con cerco
perimétrico (salvo el reservorio PTAP, que se encuentra junto a la PTAP Huando y oficinas
administrativas) y el terreno donde se ubican carece de saneamiento fisico legal.

70. El reservorio Huando recibe agua del pozo N° 04 y, a su vez, de una estructura de
almacenamiento que le entrega agua por vasos comunicantes de los pozos N° 01 y N° 02. En
estas condiciones, el llenado del reservorio Huando no se maneja de manera 6ptima,
presentando en ocasiones pérdidas de agua por desborde.

15 Un total de 206 muestras reportadas del efluente de la PTAP Huando.

Pagina 38 de 146



Proyecto de Estudio Tarifario de EPS EMAPA HUARAL S.A.

71. El reservorio San Isidro cuenta con un arbol hidraulico el cual se encuentra instalado de
manera inadecuada, su punto de monitoreo de cloro residual se ubica aguas abajo del
reservorio, antes de la distribucion al sector.

72.  El reservorio San Cristdbal cuenta con una camara de valvulas de dificil acceso, en malas
condiciones estructurales, lo que dificulta la operacidn y mantenimiento del mismo.

Imagen N° 7: Reservorios

Reservorio Hundo ] Estructura adyacente (R-Huando)

-

Reservorio San Isidro Reservorio PTAP
Fuente: Visita de campo a la infraestructura de EMAPA HUARAL S.A.

1.2.1.5 Estacion de bombeo de agua

73. La empresa cuenta con tres estaciones de bombeo de agua, las cuales se encargan de
garantizar el llenado de los reservorios San Cristébal, San Isidro y de la PTAP. Acorde al
operario, el mantenimiento de las cisternas se realiza dos veces por afio.

Cuadro N° 9: Descripcion de las estaciones de bombeo de agua

Descripcion
EBA Ubicacién . .. Capacidad de Potencia en HP Horario de
Situacion . o q
cisterna (m3) motor funcionamiento
L AA.HH. San . Equipo N°1: 5,7 NN 1.
San Cristdbal Cristobal Operativo 20 Equipo N°2: 5.7 05:00—-12:00
. . . Equipo N°1: 5,7 04:00 — 08:00
San Isidro AA.HH. San Isidro Operativo 75 Equipo N°2: 5.7 16:00 — 2000
PTAP Huando Operativo 55,22 Equipo N°1: 10 03:00 - 11:00

Equipo N°2: 30

Fuente: Informacién remitida por EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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Imagen N° 8: Estaciones de bombeo de agua

3 | . i [ .

Fuente: Visita de campo a la infraestructura de EMAPA HUARAL S.A.

1.2.1.6 Linea de conduccidn de agua tratada

EBA PTAP EBA San Isidro

74. Las lineas de conduccion de agua tratada, conjuntamente con las lineas de aduccion, tienen
una longitud total de 7 555,00 m, compuesta por tuberias de 160, 315, 355 Y 400 mm de

didmetro
Cuadro N° 10: Longitud de lineas de conduccién de agua tratada
Descripcion
Linea Diametro Longitud  Antigliedad Estado
(mm) (ml) (afos) Fisico Tipo de tuberia

Tuberia de conduccion
Camara de Reunién - 315 2210 50 Regular CSR
Reservorio Huando
Tuberia de aduccion
PTAP. - Red de Distribucion 400 1834 30 Regular PVC/AC
(Pasaje Morales)
PTA'P - .Red de Distribucién 315 630 12 Bueno PVC
(Grifo Pinasco)
PTAP - Red de Distribucion 160 441 12 Bueno PVC
(Mercado Mora Parra)
R. Huando - Red de 355 2390 12 Bueno PVC
Distribucion (grifo Pinasco)

Total 7 555

Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

1.2.1.7 Linea de impulsion de agua tratada

75. Llas lineas de impulsion de agua tratada tienen una
11 800 m, compuesta por tuberias de 200 y 250 mm de diametro.

longitud total de
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Cuadro N° 11: Longitud de lineas de impulsién de agua tratada

Descripcion
Linea Diametro Longitud Antigiiedad Estado Tipo de
(mm) (ml) (afios) Fisico  tuberia

Pozo N°02 — tuberia Impulsién
Hacia Pozo N°01 250 300 50 Regular AC
Pozo N°01 - tuberia Impulsion
Hacia Camara de Reunién 250 240 50 Regular AC
Pozo N°03 - Tuberia impulsién/aduccién
Haaa Red. ,de Distribucion (EI Palmo y 200 2 870 20 Bueno PVC
circunvalacion)
Pozo N°04 - tuberia Impulsion
Hacia R. Huando (tramo 01) 250 1350 20 Regular AC
Hacia R. Huando (tramo 02) 250 830 8 Bueno HDPE
Pozo Satuca — Tuberia impulsién/aduccién
Hacia red de distribucion (Rancheria Alta) 200 2 860 5 Bueno HDPE
Pozo La Quincha - Tuberia
impulsién/aduccién
Hacia red de distribucién (Caporala Il) 200 3350 3 Bueno HDPE

Total 11 800

Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

1.2.1.8 Redes primarias y secundarias

76.

77.

78.

79.

Las redes primarias o matrices cuentan con una longitud aproximada de 19 840 m, con
didmetros que flucttian entre los 6” a 16”; de materiales asbesto cemento y PVC. Las redes de
asbesto cemento principalmente se ubican en el sector noreste de la Ciudad de Huaral, donde
se ha realizado parcialmente obras de saneamiento.

En toda la red de distribucién no se cuenta con macromedidores que permitan medir el caudal
de agua distribuido en los seis sectores operacionales. Asimismo solo se cuenta con 14 valvulas
de aire y valvulas de purga de redes.

Las redes secundarias permiten distribuir el servicio de agua a las viviendas, mediante
conexiones domiciliarias. Ademas permite abastecer a los 74 grifos contra incendio de la
ciudad de Huaral. Cuenta con una longitud aproximada de 79 870 m, didmetros que fluctian
entre los 2” a 4”, y materiales de asbesto cemento y PVC.

Para realizar la operacion y regulacidon diaria se utilizan las vdlvulas compuerta que se
encuentran ubicada estratégicamente con la finalidad de regular adecuadamente el servicio
de agua. Esta operacion la realiza un equipo de valvulas conformado por dos operadores,
provistos de una motofurgon, de manera diaria.

Cuadro N° 12: Detalle de las redes de distribucion
a) Redes primarias

Diametro Longitud acumulada de tuberia por rango de afos de antigiiedad (en ml.) Total por
(pulg) 0-5 6-10 11-15 16 - 20 21 -25 26-30 3lamas Didmetro

6"
8"
10'
12'
14'
16'

Total 5774 7 766,48 4 193,59

2250 3562 1174 0 511,55 0 0 7498
3350 964,08 1175 0 2714 684,28 6 445
! 0 0 866,54 0 0 0 867
! 174 1349 0 0 242,10 396,60 2162
! 0 0 978 0 0 0 978
! 0 1891,40 0 0 0 0 1891
0 1025,05 1 080,88 19 840

O O OO OoOOo
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b) Redes secundarias

Diametro Longitud acumulada de tuberia por rango de afos de antigiiedad (en ml.) Total por

(pulg) 0-5 6-10 11-15 16-20 21 -25 26-30 3lamas Didametro

2" 702,02 11 606,28 1775,25 0 0 0 842,00 16 229,55

3" 4349,20 9 483,26 6 883,52 2 493,00 0 0 1 254,00 24 462,98

4" 7 224,86 20929,26 3 855,44 2 105,00 0 0 5063,91 39177,47
Total 12 275,08 42018,80 12514,21 5902,00 0 0 7 159,91 79 870

80.

1.2.2

81.

82.

Fuente: EMAPA HUARAL S.A
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

Es importante mencionar que los sectores operacionales son distintos a los sectores
comerciales, no se encuentran estandarizados, dificultando la determinacién del niumero de
conexiones activas en cada sector operacional. Asi mismo no permite realizar modelamientos
hidraulicos puesto que no se puede determinar los caudales asignados al no conocer el
numero de conexiones por cada fuente de abastecimiento.

Presidn y continuidad

EMAPA HUARAL S.A. cuenta con 6 sectores operacionales en la localidad de Huaral para el
registro de presidn y continuidad, asimismo, cuenta con 55 puntos de control, tal como se

muestra a continuacion:

Cuadro N° 13: Puntos de control para el registro de presion y continuidad

, Numero de
o Sectores de Numero de puntos de . .
N .. conexiones Porcentaje
abastecimiento control .
activas

1 Sector 1 9 2967 19,1%
2 Sector 2 12 5430 35,0%
3 Sector 3 10 3660 23,6%
4 Sector 4 9 2 496 16,1%
5 Sector 5 7 664 4,3%
6 Sector 6 8 302 1,9%

55 15519 100%

Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

Actualmente, EMAPA HUARAL S.A. cuenta con 1 datalogger para la medicién de los
parametros de presion y continuidad, los cuales utiliza en los puntos de control mencionados.
Cabe precisar que contar con un solo equipo es insuficiente para realizar la medicién en todos

los puntos de control.

Presion del servicio

83.

Durante el periodo del 2014 a julio 2018, la presién promedio se incrementd en 29,8% al pasar
de 7,9 m.c.a a 10,2 m.c.a. En el siguiente grafico se observa la evolucidon de la presidon
promedio durante el periodo analizado.
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Grafico N° 15 : Evolucion de la presién promedio en m.c.a.
(2014 - julio 2018)
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*El valor de 10,2 m.c.a. considera el promedio de la presion desde agosto 2017 a julio 2018.
Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS.

84. Conrelacion a la presion promedio por sector de abastecimiento, se identifica que el Sector 2
“Cercado” tiene una presién promedio mayor al promedio de la EPS (10,2 m.c.a.).

Grafico N° 16 : Presion promedio por sector en m.c.a. de agosto 2017 a julio 2018.
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Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

Continuidad promedio

85. Durante el periodo 2014-2018, la EPS los niveles de continuidad promedio han tenido un
comportamiento variable. A diciembre 2018, la continuidad promedio ascendié a 10,7
horas/dia.
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86.

1.2.3

87.

Grafico N° 17 : Evolucion de la continuidad promedio
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Fuente: Benchmarking regulatorio de SUNASS.

*El valor de 10,7 h/d considera el promedio de la continuidad desde agosto 2017 a julio 2018 por EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

En el siguiente grafico se observa que lo sectores 2 y 3, ubicados en el “Cercado”, registran
continuidades promedio por debajo de la continuidad promedio de la EPS. De otro lado, el
Sector 1 “Huando” registra una continuidad promedio de 16,1 horas/dia, por encima del
promedio (10,7 horas/dia).

Grafico N° 18 : Continuidad promedio por sector de agosto 2017 a julio 2018

18.0 7 «=g@= =Promedio EPS (10,7)
16.1
16.0 -
14.5
14.0 - 13.3
11.8

12.0 - 99
10.0 -

8.0 6.9

6.0

4.0 T T T T T

Sector 1 Sector 2 Sector 3 Sector 4 Sector 5 Sector 6

Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Sistema de Alcantarillado

Los cuerpos receptores del sistema de alcantarillado sanitario de toda la ciudad de Huaral lo
constituyen canales de regadio. Existen también pequefias descargas de aguas servidas, en las
cuales los agricultores han construido muros de contencidn para hacer derivar esas aguas a
los campos de regadio, lo cual podria ocasionar graves problemas para la salud y la
contaminacidn de las aguas subterraneas.
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Cuadro N° 14: Ubicacidn de los puntos de vertimiento
Coordenadas UTM

Ubicacion
Este Norte
Hacienda Esquivel 256745 8727216
Poza San Martin | 257317 8728603
Poza San Martin Il 257616 8728691
Caporala ll 257358 8728914
03 de Octubre 257252 8730181

Total de vertimientos
Fuente: EMAPA HUARAL S.A.

Imagen N° 9: Esquema General del Sistema de alcantarillado

Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

88. Cabe indicar que EMAPA HUARAL. S.A. con la finalidad de adecuarse al cumplimiento de los
Limites maximos permisibles (LMP) para los vertimientos y Estandares de Calidad Ambiental
(ECA) para el cuerpo receptor, registrd en el afio 2018 el proyecto SNIP 164006 “Instalacién
del interceptor y construccién de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de la ciudad
de Huaral, provincia de Huaral — Lima” en el Registro Unico para el Proceso de Adecuacién
Progresiva — RUPAP, acogiéndose al proceso de adecuacién progresiva en el marco de la 1285.

1.2.3.1 Red de colectores primarios y secundarios

89. El sistema de recoleccion de aguas servidas de la ciudad de Huaral consta de 83 570 m de
colectores secundarios de 6” y 8”, a los que se conectan las conexiones domiciliarias de aguas
servidas de la ciudad. Los colectores secundarios descargan en colectores primarios, los cuales
suman alrededor de 10 270 m de colectores primarios de 10", 12” y 14”.

Cuadro N° 15: Detalle de las Redes colectoras
Colectores primarios

Diametro Descripcidon
(pulg) Longitud (m) Antigliedad (afios) Estado Fisico Tipo de Tuberia
6" 943 15 Bueno PVC
8" 82 627 15 Bueno PVC - CSN
Total 83570
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Colectores secundarios

Diametro Descripcion
(pulg) Longitud (m) Antigliedad (afios) Estado Fisico Tipo de Tuberia
10" 7 390,49 10 Regular PVvC
12" 1 023,00 20 Regular PVC
14" 1 856,51 20 Regular PVC
Total 10270

Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS

90. Eldarea de mantenimiento cuenta con cuatro personas en campo para la atencién de reclamos
por atoros. Estos estan equipados con herramientas manuales (varillas, lampa, picos, entre
otros). En promedio se reportan 100 atoros al mes, entre atoros en redes colectoras e
internos. En el caso de atoros en redes colectoras, el tiempo de respuesta es elevado debido
a la falta de equipamiento para un trabajo éptimo.

1.2.3.2 Emisor

91. Existen cuatro emisores principales, el primero de ellos es el Emisor San Martin de 14” de
didmetro, 632 m de longitud y de material Concreto Simple Normalizado; el segundo es el
Emisor José Olaya (Las Casuarinas) de 14” de didmetro, de 1 224,51 m de longitud y de
material PVCy; el tercero es el emisor Caporala de 8" de diametro, de 243 m de longitud y de
material PVC. Adicionalmente, se tiene el emisor 3 de octubre, de 3 000 m. Este emisor no
pertenece a la empresa debido a que la obra de retes no ha sido transferida por observaciones

técnicas.
Cuadro N° 16: Detalle de las emisores
Descripcion
Nombre py - — = — - -
Diametro (mm) Longitud (m) Antigiiedad (afios)  Estado Fisico  Tipo de Tuberia
San Martin 14” 632 35 Regular AC
Las Casuarinas 14" 1224,51 15 Regular PVC
Caporala 8" 243 15 Bien PVvC
03 de octubre 8" 3000 10 Regular PVC
Total 5099,51

Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS

1.2.3.3 Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR)

92.  Existe una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales en el AA. HH. 3 de octubre, construido
por el Gobierno Regional de Lima en el afio 2008, la cual no fue entregada a EMAPA HUARAL
S.A. debido a que no cumplia con los requerimientos técnicos minimos para su recepcién. Por
ello no se considera como componente de la EPS. Actualmente esta planta se encuentra
inoperativa por lo que se sigue dando mantenimiento al emisor del AAHH 3 de octubre.

1.2.3.3.1 Proyecto con cédigo SNIP N° 164006: Instalacion del Interceptor y construcciéon de la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de la ciudad de Huaral, provincia de Huaral
—Lima

93. El monto de inversién del proyecto con cddigo SNIP N° 164006: Instalacion del Interceptor y
construcciéon de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de la ciudad de Huaral,

provincia de Huaral — Lima (en adelante, el proyecto), asciende a S/ 99 545 816.

94.  El proyecto contempla’® |a ejecucidn de los siguientes componentes:

16 Seglin expediente técnico del proyecto.
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Sistema de alcantarillado:

- Construccién de colectores: 4 340 ml.
- Construccidén de interceptor: 6 437 ml.
- Construccién de buzones: 36 und.
- Construccion de Planta de Tratamiento de Aguas Residuales: 1 und.
e 01 Camara de rejas gruesa.
e 01 Camara de rejas finas.
e 01 Desarenador.
e 12 Unidades UASB (del inglés, Upflow Anaerobic Sludge Blanket).
e 06 Filtros Percoladores.
e 06 Sedimentadores.
e 01 Quemador de gas.
e 01 Camara de contacto de cloro.
e 01 Caseta de cloracion.

95.  El Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS), en el marco del Convenio N°
049-2018-VIVIENDA/VMCS/PNSUY, ha transferido®?, a la fecha, un monto total de S/ 87,1
millones a la Municipalidad Provincial de Huaral — MPH (S/ 84 729 095), asi como a EMAPA
HUARAL S.A. (S/2 338 183) para la ejecucién y supervision de la obra, respectivamente.

96. Elavance de la ejecucién de la obra se ha visto retrasado debido a la medida adoptada por la
MPH, el cual, a través de la Resolucidn de Alcaldia N° 102-2019- MPH, resuelve anular de oficio
el Contrato N° 035-2018-MPH, contrato de ejecucién de obra celebrado con la empresa
contratista en fecha 27.12.2018.

97. Por lo expuesto, en tanto el proyecto no se ejecute, no se podran adecuar los vertimientos de
agua residual cruda hacia una unidad que realice el tratamiento respectivo, para luego
disponerlos con la calidad requerida por la normatividad vigente en los cuerpos receptores.

17 Celebrado entre el MVCS, EMAPA HUARAL S.A. y la MPH, con fecha 23.02.2018.
18 A través del DS N° 117-2018-EF y la Ley N° 30879.
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.3 DIAGNOSTICO COMERCIAL

98. La presente seccién tiene por objeto presentar el diagndstico comercial de
EMAPA HUARALS.A. a través del andlisis de la poblacion bajo el ambito de responsabilidad de
la empresa prestadora, el nUmero de conexiones de agua potable y alcantarillado, el nivel de
micromedicidn, continuidad y presion.

1.3.1 Poblacidn bajo el ambito de responsabilidad de EMAPA HUARAL S.A.

99. EMAPA HUARAL S.A. tiene el derecho de explotacién de los servicios de saneamiento en los
distritos de Huaral y Aucallama de la provincia de Huaral, regidon Lima. Sin embargo,
actualmente solo administra el distrito de Huaral.

100. De acuerdo los Censos Nacional de Poblacidn y Vivienda realizados por el Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica (INEI) en los afios 1972, 1981, 1993, 2007 y 2017, la poblacién en
la localidad de Huaral para el aflo 2017 es de 82 300 habitantes y el nimero de viviendas
22 318. Sobre esta informacion se realizo la proyeccion de la densidad y poblacion (2018), las
mismas que ascendieron a 3,69 y 83 795, respectivamente.

Cuadro N° 17: Poblacidn y Vivienda de Huaral

Localidad Aio Poblacion Total Vivienda Total Densidad N° Hab/ Viv
Huaral 2017* 82 300 22 318 3,69
2018** 83 795

Fuente: *Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)
** Modelo Tarifario
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.

1.3.2 Cobertura de Agua Potable

101. Lacoberturade agua potable registrada, a diciembre de 2018, asciende a 77,76%. La poblacidn
no servida de conexiones domiciliarias se abastece mediante Juntas Administrativas de
Servicios de Saneamiento — JASS y en menor proporcidon mediante camiones cisternas.

Cuadro N° 18: Cobertura de agua potable al 2018(%)

Concepto Poblacion servida de agua Cobertura de agua potable
potable
A nivel de empresa 65 160 77,7%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

1.3.3 Conexiones de Agua Potable

102. El ndmero de conexiones totales de agua potable en la localidad de Huaral se incrementaron
durante el periodo de diciembre 2014 a diciembre 2018 en un 13,6%.
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103.

Grafico N° 19 : Evolucion de las conexiones activas de agua potable (2014 — 2018)
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Fuente: Reporte de los indicadores de gestidn al cuarto trimestre de 2017 — SUNASS.
Para el 2018, la informacidn de conexiones activas fue proporcionada por EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Respecto al nimero de conexiones activas de agua potable de la localidad de Huaral, han
mantenido una tendencia creciente. En tanto que las conexiones inactivas, a partir del afio
2015 se ha ido sincerando la informacion de la base comercial. En el afio 2018 las conexiones
inactivas ascendieron a 2 667.

Grafico N° 20 : Conexiones activas e inactivas de agua potable (2014 — 2018)
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Fuente: Reporte de los indicadores de gestidn al cuarto trimestre de 2017 — SUNASS.
Para el 2018, la informacidn de conexiones activas fue proporcionada por EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

104. A diciembre de 2018, las conexiones activas de las categorias doméstico y comercial

representan el 99,4% de total.
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105.

106.

1.3.4

107.

Grafico N° 21: Conexiones activas de agua potable por categoria, a diciembre 2018
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Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

Respecto al comportamiento de las conexiones inactivas de agua potable, éstas han tenido
una tendencia decreciente durante el periodo analizado.

Cuadro N° 19: Conexiones activas e inactivas de agua potable

Aiio C. Totales C. Activas C. Inactivas Porcentaje de Inactivas
2014 13 662 13619 43 0,3%
2015 17 309 14 231 3078 17,8%
2016 17 311 14 987 2324 13,4%
2017 17 758 15 068 2690 15,1%
2018 18 144 15477 2 667 14,7%

Fuente: Reporte de los indicadores de gestidn al cuarto trimestre de 2017 — SUNASS.
Para el 2018, la informacién de conexiones activas fue proporcionada por EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

A diciembre 2018, las conexiones inactivas de agua potable ascienden a 2 667, lo que equivale
al 14,7% del total de conexiones de agua potable.

Micromedicion

La micromedicidn ha presentado una tendencia creciente en el periodo analizado, alcanzando

en el 2018 un nivel de 30,6%
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Grafico N° 22 : Evolucidn de la micromedicion (2014 — 2018)
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Fuente: Reporte de los indicadores de gestidn al cuarto trimestre de 2017 — SUNASS.
Para el 2018, la informacidn de conexiones activas fue proporcionada por EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

108. A diciembre de 2018, EMAPA HUARAL S.A. cuenta con 5 552 conexiones activas de agua
potable con medidor, las cuales representan el 30,6% del total de conexiones

Cuadro N° 20: Conexiones activas de agua potable medidas y no medidas, al 2018
(en unidades y %)

Concepto Conexiones activas Conexiones totales Porcentaje de
P medidas Micromedicion (%)
A nivel Empresa 5552 18 144 30,6%

Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

1.3.5 Cobertura de Alcantarillado
109. La cobertura de alcantarillado alcanzada a diciembre de 2018 asciende a 74%.

Cuadro N° 21: Cobertura de alcantarillado al 2017(%)

Poblacién servido de Cobertura de agua
Concepto K X
alcantarillado alcantarillado
A nivel de empresa 59 308 70,78%

Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
1.3.6 Conexiones de Alcantarillado

110. Adiciembre de 2018, el nimero de conexiones totales de alcantarillado a 16 572, de las cuales
el 84,8% eran conexiones activas y el 15,2%, conexiones inactivas.

Cuadro N° 22: Conexiones activas e inactivas de alcantarillado al 2018

Concepto Conexiones activas Conexiones inactivas Conexiones totales
A nivel Empresa 14 055 2517 16 572
Porcentaje (%) 84,8% 15,2% 100,0%

Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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Grafico N° 23 : Conexiones activas e inactivas de alcantarillado diciembre 2018
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Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS.

111. A diciembre de 2018, las conexiones activas de las categorias doméstico y comercial
representan el 99,3% de total

Grafico N° 24: Conexiones activas de agua potable por categoria, a diciembre 2018
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Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

I.3.7 Reclamos
112. Durante el 2018, EMAPA HUARAL S.A. registré en total 4 643 reclamos, de los cuales 2 524

fueron operacionales y 2 119 comerciales; los cuales muestran una tendencia decreciente, tal
como se muestra en el siguiente grafico.
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Grafico N° 25: Reclamos comerciales y operacionales registrados por EMAPA HUARAL S.A. del
afo 2018
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Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Reclamos Operacionales

113. En el 2018, se han registrado 2 524 reclamos operacionales relacionados al abastecimiento
del servicio de agua potable y alcantarillado. Los principales reclamos del servicio de agua
estan relacionados con la baja presion (667), la fuga de agua antes de la caja (181) y falta de
agua (166). Los principales reclamos en el servicio de alcantarillado se deben a problemas
responden a los desatoro de matriz, es decir atencion a los atoros en los buzones (1 481).

Cuadro N° 23: Reclamos Operacionales del aiio 2018 de EMAPA HUARAL S.A.
Tipo de reclamo operacional

Por servicio de agua Por servicio de alcantarillado
Reclamo Baj_a' Falta de Fuga de agtfa Atoro de matriz .Atoro Total
presion agua antes de caja interno
Enero 83 42 6 145 6 282
Febrero 68 32 14 119 14 247
Marzo 104 23 19 130 0 276
Abril 88 23 26 135 9 281
Mayo 71 11 30 162 0 274
Junio 58 8 14 139 0 219
Julio 31 4 20 123 0 178
Agosto 32 4 20 113 0 169
Setiembre 30 7 9 103 0 149
Octubre 28 3 12 114 0 157
Noviembre 29 3 5 98 0 135
Diciembre 45 6 6 100 0 157
Total 667 166 181 1481 29 2524

Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Reclamos Comerciales
114. En el mismo periodo se han presentado 2 119 reclamos comerciales, de los cuales los

principales reclamos estuvieron relacionados al consumo elevado (977), servicio cerrado con
emision de recibo (468) y cargos emitidos (373).
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Cuadro N° 24: Reclamos comerciales registrados por EMAPA HUARAL S.A. del afio 2018

Tipo de reclamo comercial

Tipo de
Reclamo

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total

Consumo
Elevado

146
230
226
61
77
61
45
34
30
4
24
39
977

Servicio
cerrado con
emision de

recibo
52
74
48
33
41
38
19
42
33
29
35
24
468

Cargos
Emitidos

89
34
25
9
26
17
19
47
19
21
48
19
373

Asignacion
de
Consumo

13
7
18
6
14

N B> 00 00 00 O

102

Cambio
de
tarifa

28
20

AN NOOWN WG

(o]
©o

Facturacion
por
Promedio

Anulacion
Tarifa de
incorrecta  importes
emitido
5
2
23 6
1 4
1
26 16

Total

333
371
349
125
174
141
98
147
101
72
119
89
2119

Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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.4

1.4.1

115.

1.4.2

116.

117.

DIAGNOSTICO HiDRICO RAPIDO
UBICACION DEL AREA DE ESTUDIO

La EPS brinda el servicio a la ciudad de Huaral, provincia de Huaral, departamento de Lima. La
provincia de Huaral se ubica al norte de la provincia de Lima, a 81 km de la capital y a 11 km
de la ciudad de Chancay. Se sitla entre las coordenadas de los 11°90°, 11°42 de latitud sur y
76°20° y 73°30° de longitud oeste aproximadamente y estd conformada por 12 distritos.
Limita con la provincia de Huaura por el norte, con las de Canta y Lima por el sur, con las de
Pasco y Yauli por el este y con el Océano Pacifico por el oeste.

Imagen N° 10: Distritos de la provincia de Huaral
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Limite_provincial
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Fuente: PCM, EPS, ALA.

Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS
CARACTERIZACION DE LA CUENCA DE APORTE

Las captaciones de la EMAPA HUARAL S.A. se encuentran en el ambito de la cuenca del rio
Chancay Huaral, que posee una extensién de 3 046 km? dentro de la cual, la cuenca colectora
himeda comprende un drea de 1 520 km?, y se encuentra por encima de los 2500 msnm
(PMGRH, 2011)*° aportando al escurrimiento superficial de sus nacientes desde la parte alta
de la cuenca hasta el océano Pacifico. La cuenca Chancay-Huaral nace en los Andes
Occidentales, en el nevado Puajanca, que origina al rio Banos, al noreste de la provincia de
Canta, en las lagunas de Verdecocha, Acoscocha, Lichicocha, Yuncan y Cacray; al pie del glaciar
Alcay. En su primer tramo es conocido como rio Regrampi, para continuar como rio Quiles,
tributario del rio Bafios que aporta al rio Chancay-Huaral en el sector Tingo.

El rio Chancay-Huaral se origina con la confluencia de los rios Vichaycocha y Chicrin, a lo largo
de su recorrido recibe los aportes de subcuencas tributarias hasta desembocar en el Océano
Pacifico. El primer aporte que recibe es el de |la propia subcuenca de nacimiento, Vichaycocha,
la misma que pese a representar el 10% de toda la cuenca, constituye el 20% de toda la cuenca

19 plan de Gestion de los recursos hidricos de la cuenca CHANCAY — HUARAL.
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118.

humeda, por ende, es de alto interés para la recarga hidrica del acuifero del valle donde se
encuentran las captaciones de la EPS. En la zona intermedia recibe los aportes de Rios Carac,
Afiasmayo y Huataya ademas del aporte de pequeiias microcuencas. En la zona baja que se
caracteriza por la escasez, Unicamente aporta la subcuenca Orcon, que recibe los aportes de
las escasas e irregulares lluvias de la zona

Imagen N° 11: Mapa de la cuenca de aporte de la EPS EMAPA HUARALS.A.
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Elaboracién: Gerencia de Regulécién Tarifaria (GRT) - SUNASS

Bl |m01

Las formaciones naturales que dan lugar a la cuenca del rio Chancay Huaral son los nevados,
glaciares, lagunas, quebradas, rios y puquiales. Por otro lado, los recursos hidricos
superficiales de la cuenca Chancay Huaral son almacenados en la cabecera de la cuenca a
través de 22 lagunas divididas en cuatro sistemas. Dichas lagunas son reservorios naturales
localizadas en la cabecera de los distintos rios y afluentes que conforman la cuenca alta. 2° A
continuacién, se describen los dos sistemas que dan origen al rio Chancay Huaral:

Sistema rio Vichaycocha: Presenta una altitud entre los 3000 y 5000 msnm. se alimenta
principalmente de las lagunas Chungar (Marca), Yanahuin (Pampa), Cacary y Yuncan. Su
funcionamiento hidrdulico consiste en la derivacion de las aguas represadas en el
reservorio de Chancan y las lagunas de Chalhuacocha y Huatacocha al reservorio Rahuite
y de este, al rio Vichaycocha. Las comunidades campesinas presentes en esta subcuenca
son: Vichaycocha, Santa Catalina, Santa Cruz de Andamarca, San Juan de Chauca.

Sistema rio Chicrin: El principal afluente del rio Vichaycocha es el rio Chicrin que también
nace de los aportes de varias lagunas. Su estado de conservacidon presenta serios
problemas a excepcion de la laguna Chungar, que se halla en regulares condiciones de
funcionamiento. La estabilidad de la presa se encuentra en riesgo por fisuras, requiere
reposicion de dique.

20 piagnéstico participativo consolidado cuenca Chancay-Huaral (tomo I1: Situacién actual de la gestién de los recursos

hidricos).
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Imagen N° 12: Esquema de lagunas del sistema Vichaycocha y Chicrin
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119.

Fuente: Documento tematico de diagnéstico y alternativas recursos hidricos, usos y balance de la cuenca Chancay-Huaral

Imagen N° 13: Lagunas en la subcuenca Vichaycocha

Fuente: Visita técnica para la elaboracion del DHR. SUNASS

Con respecto a la precipitacion en la cuenca, la parte alta presenta un régimen de 500 a 1000
mm; la cuenca media, de 200 a 500 mm y la parte baja, menor a 150 mm. En el grafico
siguiente se muestra la precipitacion histérica y la proyectada al periodo 2021 - 2050. El
periodo seco corresponde de mayo a setiembre donde junio es el mes mas seco con 1,1 mm,
mientras que la época lluviosa corresponde al periodo de diciembre a marzo con la
precipitacion mas alta de 104,7 mm correspondiente al mes de marzo, el 70% de la
precipitacidn se concentra en esta época. Tanto la informacidn histérica como la proyectada
tienen la misma tendencia y reflejan la ineficiente regulacién hidrica en la cuenca, con una
ligera tendencia al incremento de la precipitacion en época de lluvias en el periodo proyectado

Grafico N° 26 : Precipitacion en la cuenca Chancay Huaral
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Fuente: SENAMHI - IMPACTO DEL CAMBIO SOCIO-ECONOMICO Y CLIMATICO EN LA GESTION DE RECURSOS HIDRICOS
(Cuenca del rio Chancay-Huaral

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS
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120. Con respecto al caudal, al igual que con la precipitacidn, existe una marcada estacionalidad en
la cuenca, presentdndose periodos de fuerte sequia con 4 m3/s en promedio, sobre todo en
los meses de agosto y septiembre, mientras que febrero y marzo presentan los mayores
caudales con mds de 30 m3/s. La descarga media anual es de 14,76 m3/s.

Acuifero del valle del rio Chancay-Huaral

121. Al respecto de la calidad del agua subterranea, se realizd una evaluacidon en el 2001,
encontrdndose que las aguas del valle del rio Chancay-Huaral son de mediana a baja
mineralizacidn; clasificandola como buena para fines de riego, y el pH en el area varia de 7,1
a 8,6 por lo que son entre ligeramente alcalinas y alcalinas. Adicionalmente, en el monitoreo
participativo de calidad de agua subterrdnea en el 2014, se determiné que la calidad del agua
subterranea de la cuenca cumple con los parametros excepto: Coliformes termotolerantes,
nitratos, sulfatos, aluminio, arsénico, boro, fosforo y hierro. En el caso de los nitratos, es de
esperar que se deba a la actividad agricola en la zona por el uso de fertilizantes nitrogenados.
La presencia de aluminio y arsénico en el agua se deben principalmente a las condiciones
naturales y geoldgicas al igual que el Boro que se encuentra en pequefias cantidades en la
mayoria de suelos. En el caso del fosforo, su presencia puede deberse al uso de fertilizantes
fosforados y la influencia de aguas residuales en donde estd ubicada la fuente.?!

Imagen N° 14: Zona de Recarga Hidrica y acuifero de la cuenca del rio Chancay Huaral
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Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

2! Informe técnico del primer mmonitoreo participativo de calidad de aguas subterraneas en el acuifero de la cuenca
del rio Chancay — Huaral. 2014.
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Caracterizacion ecoldgica

122. Al respecto de la cobertura vegetal en la cuenca de aporte, a partir de los 3000 msnm, se
presentan las siguientes formaciones ecolégicas??:

a. Estepa montano y Bosque Humedo Montano (e-M). - La vegetacion natural esta
compuesta por especies dominantes e invasoras que se adaptan a suelos que empiezan
a degradarse por el sobrepastoreo. Las especies mas comunes son la Tola y el chocho
silvestre, adaptable a suelos degradados de laderas. En el nivel superior aparecen las
praderas naturales de graminea forrajera. Actualmente el potencial forrajero de la zona
esta degradado y estuvo compuesto por especies palatables de los géneros: Stipa, Poa,
Calamogrosti y Bromus, principalmente.

b. Paramo Sub-Alpino o Paramo muy Himedo Sub-Alpino (p-SA). - Esta formacidn ecoldgica
tiene un habitat muy apropiado para el desarrollo de praderas naturales altoandinas. Por
ello en esta zona se haya el mejor potencial forrajero natural de la cuenca, constituido
principalmente por gramineas. Ademas, cuenta con especies arbustivas y/o arbdreas en
forma diseminada. En esta zona el pastoreo es intensivo y sin control, los bosques son
explotados indiscriminadamente.

¢. Tundra Pluvial Alpino (tp-A). - Aqui se desarrollan especies vegetales hemicriptofiticas
almohadillas arrosetadas y gramineas de desarrollo muy reducido.

Imagen N° 15: Cobertura vegetal en la cuenca media del rio Chancay

Fuente: Visita técnica para la elaboracion del DHR. SUNASS

Imagen N° 16: Cobertura vegetal en la cabecera de la cuenca del rio Chancay Huaral

)

22 Diagnostico participativo consolidado cuenca Chancay Huaral. TOMO . Aspectos generales, marco normativo e
institucional y descripcion de la cuenca.
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123.

Las principales actividades econdmicas desarrolladas en la cuenca son la agricultura,
ganaderia, piscicultura, energia e industrial. Dado el abundante recurso hidrico con el que
cuenta la cuenca, en todo su recorrido en la parte alta se pueden visualizar alrededor de 14
centrales hidroeléctricas, algunas en funcionamiento y otras tantas en estudio, en la cuenca
media existe solo la Central Hidroeléctrica Hoyos — Acos y tres centrales hidroeléctricas en
estudio.?® Es necesario que se evalle a fondo su influencia sobre la morfologia del cauce.

Imagen N° 17: Caidas de agua en la cuenca media

124.

1.4.3

125.

126.

Fuente: Visita técnica para la elaboracién del DHR. SUNASS

Por otro lado, las condiciones mismas de la cobertura vegetal en la cabecera de la cuencay el
control de las actividades productivas antrépicas en la misma, permitiran que los ecosistemas
cumplan su funcion reguladora, captando oportunamente el agua de la precipitacion y
mejorando la infiltracidn para recargar el acuifero en la parte baja. En ese sentido, la recarga
hidrica en la parte alta dependera tanto de sus caracteristicas geoldgicas como ecoldgicas,
pese a que no se puede intervenir sobre la primera, existe la oportunidad de manejar
adecuadamente la cobertura vegetal a través de précticas de conservacién y recuperacion que
permitiran asegurar la sostenibilidad de los recursos hidricos para abastecer a la poblacién en
el mediano a largo plazo.

PROBLEMATICA DE LA CUENCA

Respecto a la problematica de la cuenca de aporte de la EPS, existe una serie de intervenciones
humanas que han afectado las condiciones de la misma, entre ellas se tiene: mineria en la
parte alta, agricultura y mineria en la parte media y agricultura irrigada en la parte baja, donde
ademas se encuentran los centros urbanos. Desde la cabecera de cuenca se visualiza un
aspecto de limpieza y naturalidad del caudal el cual se va deteriorando progresivamente a
medida que discurre cuenca abajo y pasa por las diferentes tomas y canales de las zonas
agricolas.

Entre las principales afectaciones y amenazas que presenta la cuenca Chancay Huaral se
encuentran:

23 plan de Gestién de los recursos hidricos de la cuenca CHANCAY — HUARAL.
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1.4.3.1 Contaminacion directa e indirecta sobre el rio y canales

127.

128.

129.

Acorde con el ultimo informe de monitoreo de calidad de agua superficial realizado por el ALA
en la cuenca Chancay, se identificaron 110 fuentes contaminantes directas. Las principales
serian las generadas a partir de los vertimientos de aguas residuales domesticas e industriales
a cuerpos naturales y estructuras hidrdulicas, seguidamente la contaminacién con residuos
sélidos en fuentes naturales.?*

Grafico N° 27 : Fuentes contaminantes identificadas en la cuenca Chancay Huaral
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Fuente: Informe técnico de resultados del monitoreo de la calidad de agua en la cuenca del rio Chancay Huaral y litoral
marino costero del mar de chancay - 2017
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

A continuacion, se detallan algunas de las fuentes de contaminacién:

e Contaminaciéon de aguas superficiales y subterraneas afluentes mineros y pasivos
ambientales

La mineria constituida por usuarios formales se ubica en la cuenca alta y el valle-bajo, ademas
operan varias minas artesanales de cal y carbdn; y en las zonas bajas arcillas, gravas y aridos.
Actualmente existe actividad minera en la subcuenca Vichaycocha, en el distrito de Santa Cruz
de Andamarca.?® Este tipo de mineria podria presentar problemas muy serios para la cuenca,
ya que, en ocasiones se producen vertidos de escombros que se acumulan en la ribera vy,
posteriormente, son arrastrados en épocas de avenida. Asimismo, el incremento de esta
actividad bajo las actuales condiciones podria aumentar las limitaciones que presentan las
aguas del rio Chancay Huaral para los diferentes usos, en ese sentido, es necesario un efectivo
control y cumplimiento de las normas legales en el sector minero. En el afio 2012, se
registraron 5 fuentes contaminantes producto de pasivos ambientales, relaveras de restos de
piedra caliza y plantas chancadoras de minerales. Asimismo, en la zona alta de la cuenca, las
lagunas Chungary Cacray presentan nitrégeno total; las lagunas Cacray y Vilcacocha presentan
plomo total; y la laguna Vilcacocha contiene Zinc; en cantidades que superan los valores
estipulados por los ECA.2®

2 |nforme técnico de resultados del monitoreo de la calidad de agua en la cuenca del rio Chancay Huaral y litoral
marino costero del mar de chancay - 2017

25 Impacto del cambio socio econdmico y climatico en la gestidn de recursos hidrico de la cuenca del rio Chancay —
Huaral (Senamhi-2015)

% Informe técnico del segundo monitoreo participativo de la calidad de agua cuenca Chancay Huaral. 2012.
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130.

131.

132.

Imagen N° 18: Mineria de carbdn encontrada en zona de bofedales

Fuente: Visita técnica para la elaboracion del DHR. SUNASS

Al respecto, es necesario mencionar que se acaba de autorizar estudios de disponibilidad
hidrica subterrdnea por parte de la minera Chungar para un nuevo proyecto de exploracion
minera que se llevaria a cabo en un area de 426,47 ha en la comunidad de Santa Catalina, en
el distrito de Santa Cruz de Andamarca, especificamente en la subcuenca Vichaycocha, zona
en la cual se priorizaran las intervenciones en el marco de los MRSE con el objetivo de
mantener su estado de conservacién a mediano y largo plazo. En ese sentido, es necesario
establecer medidas de contingencia a fin de evitar la superposicion de uso sobre esta zona,
que pudiera afectar las intervenciones en el marco de los MRSE o que atenten contra la
sostenibilidad de los recursos hidricos en la cuenca.

e Contaminacién con vertimientos de las actividades agricolas y piscicolas

La gran parte de la agricultura de regadio se localiza en la cuenca Baja y en la intercuenca,
mientras la agricultura de la parte mas alta es principalmente una agricultura de secano
presenta un caracter mas localizado en ciertas zonas de la parte alta de la cuenca de Chancay-
Huaral. En la cuenca media-alta se registran aproximadamente 3 900 ha agricolas. Por su
productividad, al generar dos cosechas al afio en alguno de los frutos, y cercania a los
mercados de Lima, el sector fruticola que produce en la parte media de la cuenca tiene
grandes expectativas de desarrollo. No obstante, aunque la informacion es difusa, el consejo
de RRHH de la cuenca afirma que la agricultura ha ido cambiando de la produccion de frutales
a productos de pan llevar que consecuentemente requiere un mayor uso de agroquimicos y
se encuentra en expansion, sin contemplar el cuidado de la franja marginal. Adicionalmente a
ello coexiste el vertimiento de residuos liquidos y sélidos al rio y canales, lo cual ocasiona la
contaminacion del curso de agua en diferentes tramos.

Por otro lado, durante la visita técnica se pudo visualizar al menos dos empresas piscicolas en

la cuenca, la principal de ellas, se localiza en la cuenca media; ademas, existe la presencia de
cultivo en jaulas flotantes de truchas en la laguna de Chungar. Ninguna de estas actividades
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133.

parece tener formalizados sus derechos de agua.?’ El potencial problema que puede causar
esta actividad en la cuenca radica en el tipo de insumos utilizado en el proceso y la carga
organica que eso podria generar en los cuerpos de agua.

Imagen N° 19: Piscigranja en la cuenca media de Chancay Huaral

Fuente: Visita técnica para la elaboracién del DHR. SUNASS

e Vertimiento de aguas residuales domésticas y residuos sdlidos.

En sistemas de disposicion de excretas mediante alcantarillado en la provincia de Huaral es
menor de 50% de poblacion servida, la gran mayoria de la poblacién realiza la disposicion de
excretas empleando otros medios, entre ellos las letrinas, pozo negro o ciego y al aire libre.
Los centros poblados menores y de zonas rurales tienen servicios precarios o no tienen este
servicio, la disposicidn de excretas se realiza directamente al aire libre o a cursos naturales de
agua, esta situacion origina enfermedades por una inadecuada disposicidon de aguas servidas.
Asi mismo, la EPS reporta que cerca de la captacion de agua para el canal Huando del cual se
abastece, existe un CCPP llamado Pueblo Libre el cual se encuentra en crecimiento y no tiene
servicio de saneamiento por lo que vierte directamente sus aguas residuales al rio Chancay
Huaral en un punto cercano a la captacion. En el afio 2012, se registraron 5 vertimientos de
aguas residuales domesticas en diferentes puntos de la cuenca, asi como, 8 vertimientos de
aguas residuales a canales de regadio y 04 botaderos de residuos sélidos, lo cual evidencia la
falta de control sobre el tema?®. Respecto al vertimiento de residuos sélidos, el distrito no
cuenta con un relleno sanitario y no hay cobertura para los asentamientos humanos del norte
y sur del distrito de Chancay, quienes se ven obligados a arrojar los residuos sdélidos en los
cerros y canales de riego, produciendo focos de infeccidn. Segun estimaciones de la
Municipalidad de Chancay, la poblaciéon produce aproximadamente 27 toneladas diarias de
basura, que corresponde a una produccién diaria de 0,5 kg. por habitante

1.4.3.2 Remocidn y arrastre de sedimentos al cauce

134.

Como consecuencia de la pérdida de cobertura en la cuenca y las fuertes precipitaciones en
época de avenida sumado a la fuerte pendiente, se genera un aumento de la remocién de los
sedimentos localizados en los lechos de los rios con el consecuente incremento de la turbidez,
arrastre de metales de origen natural, materia organica procedente de la ganaderia, etc. Es
necesario mencionar que, producto de la visita técnica a la cuenca de aporte, se pudo

27 plan de Gestion de los recursos hidricos de la cuenca CHANCAY-HUARAL
28 Informe técnico del segundo monitoreo participativo de la calidad de agua cuenca Chancay Huaral. 2012.
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evidenciar la presencia de ganado ovino en zonas de recarga hidrica como los bofedales,
especificamente en el sector de Vichaycocha. El pisoteo y pastoreo del ganado afecta la
capacidad de regeneracidn natural en el corto plazo. Adicionalmente, las zonas afectadas por
el sobrepastoreo estan expuestas a las lluvias y son mds vulnerables al arrastre de sedimentos,
pudiendo afectar la calidad fisica del agua que llega a las lagunas y finalmente a la captacion
superficial de la EPS.

Imagen N° 20: Presencia de ganado en la cabecera de la cuenca Chancay Huaral
: S . *

Fuente: Visita técnica para la elaboracion del DHR. SUNASS

1.4.3.3 Pérdida de cobertura vegetal en la cuenca

135. Al respecto, se realizé el analisis SIG con imagenes satelitales tipo LANSAT para determinar el
uso de suelo en tres afios (afio 2000, 2008 y 2018) y con ello determinar el cambio en el tipo
de cobertura. Los resultados indican que la agricultura, mineria y expansién urbana han ido
en aumento los ultimos 18 afios, siendo mas significativo el avance de la agricultura sobre
todo en la cuenca media como se muestra en la ilustracion. Asi mismo se observa una pérdida
sustancial de cobertura vegetal y glaciares que consecuentemente ocasiona el aumento de
areas vulnerables al impacto de la precipitacion en época de avenida.

Cuadro N° 25: Cambio de uso de suelo en periodo 2000-2018
Simbologia Descripcion Area (ha)
2000 2018 variacion
Ag Agricultura 12 835 13 813 977
Ag-Ma Agricultura y Matorral 687 774 86
Asv Areas sin o con escasa vegetacion 22 898 23290 392
Au Area urbana 78 109 32
Bo Bofedal 4500 4 497 -3
Pf Plantacidn forestal 48 49 1
Ca Cuerpo de agua 912 905 -8
Car Cardonal 27 973 27 844 -129
Dc Desierto costero 22 652 22 546 -106
Gl Glaciar 225 87 -138
Ma Matorral arbustivo 66 448 65 369 -1079
Ma-Pn Matorral y Pasto natural 26 051 26 172 122
Cm Centro minero 45 115 70
Pn Pasto natural 34 426 34 195 -230
Rio Rio 746 745 -1
Vr Vegetacion riberefia 640 655 14
Total 221 165 221 165

Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) - SUNASS
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Grafico N° 28 : Variacion de cobertura en la cuenca de aporte 2000-2018
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Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

Imagen N° 21: Mapa de uso de suelo al afio 2000
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Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

136. Adicionalmente, durante la visita técnica en la cuenca de aporte, se pudo constatar que, en
varias zonas de la cabecera de cuenca, la cobertura vegetal natural que corresponde a
pastos altoandinos se encuentra reducida por el sobrepastoreo del ganado ovino.
Asimismo, acorde con el diagndstico realizado en el marco del Plan de Gestion de RRHH de
la cuenca, existe un problema de deforestacidn debido a la presidn antrdpica sobre especies
forestales para lefia y madera.
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1.4.4

Imagen N° 22: Mapa de uso de suelo al afio 2018

T 211019

O Sunass

o

Levenon
B esoixoms
® Pu
— biegrans
Cuerea 38 aperne
] o issgranca
)iz rmsziona
Comvag201h
B %0 A
B Ao AQnzuiture ¢ Matemal
[ Aev Araa shho con escasa vegetasian
I Ao Sea urasns
B 6. 6ofess)
J Ca, Cuarpd 38 33us
B cwr. Condoms

i cm, Cero mivere
Ce, Dasisra coataro
I o ok
M. Mators) aebussvo
raly Fasto nawral

T vegslacor nbersis

h

353000 376000 63030 45000 315100 200300

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

PROBLEMATICA DE LA EPS RELACIONADA CON LA CUENCA DE APORTE

1.4.4.1 Altos Niveles de Turbiedad en época de avenida

137.

138.

Segun informacidn alcanzada por la EPS, en época de lluvia, el rio Chancay - Huaral arrastra
grandes cantidades de sedimentos producto de la intensidad de la precipitacién en la parte
alta y la degradacién de la cobertura vegetal. Esto repercute en el incremento de los niveles
de turbiedad con la que llega el agua a la PTAP Huando en los meses de lluvia vy,
consecuentemente, ocasiona el incremento del uso de Sulfato de aluminio para contrarrestar
esta situacién. Por otro lado, acorde a los registros de la EPS, también se usa polimero
catidnico los meses de peores niveles de turbiedad como febrero y marzo, lo cual incrementa
aun mas los costos de la EPS.

La turbiedad registrada por la EPS en el agua que ingresa a la PTAP demuestra que los valores
fluctuan de acuerdo a la estacidn, los maximos valores corresponden a los meses de enero a
marzo, mientras que los meses de julio a septiembre se registran los menores valores. Cabe
resaltar que el afio 2017 se registraron valores inusuales y excesivos de turbiedad (por encima
de los 7 000 NTU), que podrian tener relacion al fendmeno del nifio que afectd la zona en
verano del 2017, lo que refleja la vulnerabilidad del sistema y de la cuenca a estos eventos de
precipitacién excesiva que, consecuentemente, podrian afectar el abastecimiento de la

poblacién.
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Grafico N° 29: Niveles maximos de turbiedad promedio mensual registrada por la EPS en su PTAP
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Fuente: Informacion de EPS EMAPA HUARAL
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

139. El grafico siguiente se refleja el uso del Sulfato de Aluminio durante los ultimos 5 afios. En
este, se observa el incremento sustancial del insumo entre los meses de enero a marzo en
época de avenidas, principalmente el mes de marzo. Adicionalmente, el valor mds alto
registrado corresponde al mes de marzo en el afio 2017, época en la ocurrieron lluvias intensas
que causaron huaycos y afectaron toda la costa peruana.

Grafico N° 30: Uso de la EPS de Sulfato de Aluminio para el tratamiento de agua (2014-2018)
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Fuente: Informacion de EPS EMAPA HUARAL
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

1.4.4.2 Caudal Irregular en la captacion superficial

140. Como se menciond anteriormente la estacionalidad de la precipitacidn es una caracteristica
de este tipo de cuencas, ocasionando una reduccién significativa del caudal en época de
estiaje y un incremento significativo en época de lluvias que trae consigo posibles reboses en
el canal Huando y consecuentemente en la captacion el Tronconal.

Pagina 67 de 146



Proyecto de Estudio Tarifario de EPS EMAPA HUARAL S.A.

Grafico N° 31: Caudal vs precipitacion histérica (1981-2010)
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Fuente: SENAMHI - Impacto del cambio socio-econémico y climético en la gestién de recursos hidricos (cuenca del rio
chancay-Huaral)
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

141. Elrio Chancay Huaral tiene un régimen irregular y torrentoso con marcadas diferencias en su
descarga entre estaciones. El rendimiento medio anual resulta ser de 303,609 m? por km? de
cuenca himeda. Si bien con los estudios realizados en la cuenca se indica que con la minima
descarga se puede suplir las necesidades futuras de la poblacién, las variaciones mensuales y
anuales demuestran que existe un periodo deficitario con respecto a las necesidades agricolas,
y siendo la principal actividad econémica de la poblacién del valle, existirian dificultades de
abastecimiento de agua a la poblacién. 2°

142. Acorde con el estudio de reservas de aguas subterranea en los valles costeros del Peru, existe
una oferta hidrica en la cuenca suficiente para cubrir la demanda del uso doméstico, agricola,
etc., (mas del 50% de los excedentes que no son aprovechados, son generados en la cuenca
alta, pudiendo llegar a caudales del orden de 20 m3/d durante los 3 0 4 meses mas humedos).
No obstante, existe un déficit en le apoca de estiaje de entre 50 a 60 MMC. Asimismo, reportes
de la EPS mencionan que se han presenciado eventos de fuertes sequias del acuifero de la
cuenca, ocasionando la restriccion del uso del agua y priorizando el uso poblacional. Esto
demuestra claramente el riesgo potencial de desabastecimiento de un sector importante de
la poblacién, tomando en cuenta que el 68% de la produccién de la EPS depende de la fuente
subterrdnea que; ademas, depende de la infiltracidn de las lluvias en la parte alta de la cuenca
para la recarga hidrica del acuifero

1.4.4.3 Calidad de agua en captaciones

143. Informacién de la EPS, indica que el agua que llega a la captacién de fuente superficial
presenta algunos metales como Aluminio y alta carga de coliformes; asi mismo, presencia de
Arsénico en uno de sus pozos. Al respecto de los metales, esto se debe probablemente a las
caracteristicas naturales de la cuenca como su geologia y la composicién de sus suelos. Cabe
resaltar que la EPS no cuenta con la capacidad de tratar agua bajo condiciones de
contaminacidn por metales.

29 plan Maestro Optimizado 2006 — 2035. EMAPA HUARAL S.A.
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144.

En relacién a los coliformes, su origen puede deberse a la presencia de diferentes

comunidades que se encuentran aledafias al rio y canal Huando, sobretodo en la parte baja
donde se encuentra la captacidn de la EPS, las cuales no cuentan con el servicio de disposicidon
de excretas y vierten todos sus desechos al rio, ademas estd en constante crecimiento
poblacional, por lo que se espera que esta carga de coliformes aumente con el tiempo
repercutiendo en mayores gastos de insumos para la EPS.

145.

Adicionalmente, reportes de la EPS indican la presencia de organismos de vida libre en la

captacion de agua superficial (200 N° org/l en el caso de zooplancton y 1600 N° org/L en

fitoplancton)3°.
1.4.5

146.

SERVICIOS ECOSISTEMICOS HIDRICOS PRIORITARIOS PARA LA EPS EMAPA HUARAL

Acorde a lo descrito sobre los principales problemas que afronta la EPS para brindar el servicio

de agua potable, los servicios ecosistémicos de alta prioridad para la empresa en orden de
importancia son regulacion hidrica, control de sedimentos y la calidad del agua, los cuales
dependen directamente del estado de conservacidn de los ecosistemas que proveen estos
servicios dentro en la cuenca Chancay Huaral.

Prioridad Alta

Prioridad Alta

Prioridad Media

Este servicio ecosistémico se ve
afectado por efectos del cambio
climatico, la pérdida de nevadosy la
perdida de la capacidad de los
ecosistemas en la parte alta de la
cuenca, como los bofedales, de
captar e infiltrar el agua de las
precipitaciones en época de lluvia
para disponer de ella en época de
estiaje, debido al avance de
actividades antrépicas en la zona
como mineria y ganaderia que
abarcan buena parte del territorio
que deberia estar priorizada para la
conservacion,  ocasionando el
retroceso de la cobertura vegetal y
haciendo la cuenca mas vulnerable
a precipitaciones intensas y sequias.

La cuenca del rio Chancay Huaral esta
siendo sometida a un proceso de
degradacion debido a las actividades
antrépicas que coexisten en la zona,
sumado a las fuertes pendientes de
sus laderas y su caudal irregular y
torrentoso en época de lluvia esta
ocasionando la exposicién del suelo al
arrastre de gran cantidad de
sedimentos hacia la parte media —
baja de la cuenca, la misma que llega
a las PTAP de la EPS a través de su
captacion en el canal Huando. Esto
ocasiona el incremento de los costos
de tratamiento del agua. En ocasiones
es necesario el cierre de las mismas,
ya que no se puede manejar los altos
niveles de turbiedad.

Aproximadamente el 70% del
abastecimiento de la poblacién de
Huaral depende de fuente
subterranea. El acuifero del valle
presenta problemas de presencia
de Aluminio, nitratos, sulfatos,
boro, coliformes termotolerantes,
fosforo, entre otros elementos,
algunos de origen natural y otros
debido al uso de agroquimicos en
agricultura y los vertimientos de
aguas residuales. Ademas de ello
la fuente de agua superficial
también ha sido contaminada por
las comunidades aledafias a los
canales, ocasionando atoros y la
presencia de coliformes. Esto trae
como consecuencia el incremento
de costos para el tratamiento del
agua por parte de la EPS. Cabe
resaltar que las PTAP no estan
implementadas para tratar
problemas de calidad de agua por
metales.

11.4.6

IDENTIFICACION DE ACTORES INVOLUCRADOS

147. Como parte del disefio de los MRSE, es necesario identificar los distintos actores y/o usuarios
de la cuenca de aporte de la EPS y que podrian ser potenciales participantes del grupo

30 |nforme de ensayo N° 1708013. DELTA LAB S.A.C. 2017.
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148.

1.4.7

149.

150.

impulsor que de sostenibilidad a los MRSE a través de su vigilancia en el proceso de disefio,
ejecucién y posterior supervisién. Ademas, esta plataforma debe apuntar a encontrar
sinergias para el uso sostenible del recurso hidrico; asi mismo, organizar un espacio donde se
socialicen los diferentes proyectos de uso, conservacion, explotacion de recursos, etc., de
manera que se tomen decisiones concertadas y se busque la complementariedad de los
proyectos sin perjuicio de ninguno. Cabe resaltar que la cuenca cuenta con un consejo de
recursos hidricos (CRHC Chancay-Huaral) creado el 20 de marzo en el 2012 con D.S. N° 04-
2012-AGy con un Plan de Gestidon de recursos hidricos de la cuenca Chancay-Huaral publicado
en el 2015, el cual refleja la problematica en relacion a la gestion de los recursos hidricos en
la cuenca y define el horizonte estratégico que va de 8 a 22 afios para la gestién integral y
articulada de los recursos hidricos de la cuenca. El CRHC Chancay-Huaral esta conformado por
los siguientes representantes.

e Un representante del gobierno regional de Lima-Provincias.

e Director de la AAA Cafiete-Fortaleza en representacidn de la ANA

e Un representante de los gobiernos locales, elegido por acuerdo de los alcaldes de las
municipalidades provinciales y distritales del ambito de la CHRC Chancay Huaral.

e Representante de los usuarios agrarios (en este caso el presidente de la junta de usuarios)

e Representante de los usuarios no agrarios.

e Un representante de los colegios profesionales designado por acuerdo de los decanos
departamentales.

e Un representante de las universidades

e Un representante de las comunidades campesinas, elegido entre los presidentes de las
comunidades del ambito.

Asimismo, la secretaria desarrolla labores técnicas que permiten el adecuado funcionamiento
del consejoy, en ese sentido, designa grupos de trabajo para participar en asuntos especificos.
Actualmente, los grupos técnicos de la cuenca son: Aprovechamiento, conservacion, calidad
de agua, faja marginal y cultura del agua. En este contexto, es que segun las ultimas
coordinaciones en el marco de los Mecanismos de Retribucidn por Servicios Ecosistémicos con
el consejo de RRHH, se determind que la EPS EMAPA HUARAL S.A. forme parte y lidere el
equipo de conservacién, de esta manera el grupo técnico funcione como una plataforma de
buena gobernanza para los MRSE y gestione de manera conjunta los proyectos de
conservacién que se realicen en la cuenca complementariamente a los gestionados a partir
con el fondo de MRSE de la EPS

IDENTIFICACION DE POTENCIALES CONTRIBUYENTES

Los potenciales contribuyentes del mecanismo son las comunidades asentadas en la zona de
recarga hidrica de la cuenca de aporte de la EPS, hacen uso de los recursos naturales de la
misma y con las que potencialmente se realizaria el acuerdo para la conservacién,
recuperacion y uso sostenible de los ecosistemas a cambio del fortalecimiento de sus
capacidades productivas, haciéndolas, ademds, compatibles con el medio ambiente. Para la
caracterizacién socioecondmica de estos contribuyentes, es necesario en primera instancia
realizar la identificaciéon de todas las comunidades asentadas en la zona prioritaria de la
cuenca a intervenir con los mecanismos, siendo en general estas zonas ocupadas por
poblacién rural.

La cuenca Chancay Huaral abarca casi toda la provincia de Huaral y en menor proporcién la
provincia de Canta, comprende 12 distritos. Seguln los resultados del censo del 2007, la
poblacién censada de la provincia fue de 164 660 habitantes, el andlisis de la data poblacional
arroja que la poblacién de la Sierra huaralina ha ido disminuyendo paulatinamente; por
ejemplo, en los distritos de lhuari, Lampidn Pacaraos y Sumbilca; mientras que la poblacién de
la costa ha tenido un incremento importante.
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151. Los distritos que se encuentran en la cuenca media y alta del rio Chancay Huaral, presenta
poblaciones por debajo de 2 000 habitantes, estos son: Santa cruz de Andamarca, Sumbilca,
27 de noviembre, Pacaraos, San Miguel de Acos y Lampian, a excepcion de lhuari que alcanza
una poblacién de 2 671 habitantes.3!

152. Acorde con el mapa de centros poblados (informacién del censo 2017, INEI), la cuenca abarca
370 centros poblados, desde su cabecera hasta su desembocadura en el océano pacifico.

Imagen N° 23: Mapa de ubicacion de potenciales contribuyentes

LEYENDA

® (Captaciones EMAPA HUARAL
+ CCPP en la cuenca Chancay-Huaral LL\
[ Cuenca Chancay Huaral
[ e_pcm Limite_departamental

e_pcm Limite_provincial
HUAROCTHIRT

10 20 30 40 km
EE— ]

Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

153. Cabe resaltar que, para las acciones de conservacion y recuperacion de cobertura vegetal en
la cabecera de cuenca, se ha priorizado, conjuntamente con el CRHC Chancay-Huaral, trabajar
con las comunidades de la subcuenca de Vichaycocha en este primer quinquenio debido a su
importancia hidrolégica para la recarga hidrica de la cuenca y para no duplicar esfuerzos, ya
que el mismo consejo empezara a ejecutar en el corto plazo, conjuntamente con el gobierno
regional, un proyecto de recuperacién de cobertura vegetal con 18 comunidades de la cuenca.
Las comunidades campesinas en esta subcuenca son principalmente: Vichaycocha, Santa
Catalina, Santa Cruz de Andamarca y San Juan de Chauca. Adicionalmente se trabajard con
otras comunidades previo estudio de caracterizacidn de potenciales contribuyentes y acorde
con las acciones priorizadas para este quinquenio regulatorio.

1.4.8 INTERVENCIONES A REALIZAR.

154. Las actividades y/o acciones propuestas a continuacidn se encuentran divididas bajo cuatro
importantes componentes que en suma buscaran solucionar la problemdtica de la EPS
relacionada a su cuenca de aporte.

a) Actividades orientadas a la conservacién y recuperacion de los ecosistemas
proveedores de SEH principalmente regulacién hidrica y calidad de agua:

31 Informe de monitoreo de calidad de agua en la cuenca del rio Chancay Huaral y litoral marino costero del mar de
Chancay. 2017.
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1.4.9

b)

c)

d)

Proteccién de zonas de recarga hidrica como bofedales, lagunas y pastizales en
la subcuenca Vichaycocha

Impulsar la creacién de un drea de conservacién en la cabecera de cuenca para
la gestidn sostenible de su infraestructura natural

Recuperacion de cobertura vegetal nativa en la cabecera de cuenca
Capacitacién en manejo sostenible de los pastos en la parte alta de la cuenca
Capacitacién en actividades productivas sostenibles en zona media y alta

Fortalecimiento de capacidades institucionales para la gestidn de territorio y los

servicios ecosistémicos hidricos que proveen las subcuencas

Promocidn de un area y/o responsable para MRSE en la EPS

Capacitacién de los comités de vigilancia en la cuenca alta

Asistencia técnica en saneamiento rural a los prestadores locales de la parte alta
y media, para evitar la contaminacién por vertimientos de aguas residuales sin
adecuado tratamiento

Acciones de sensibilizacién a los contribuyentes y retribuyentes del MRSE

Promover un adecuado programa de sensibilizacién a los contribuyentes, para
valorar y conservar los MRSE

Sensibilizacién en manejo de residuos sdlidos con agricultores y comunidades
aledafas.

Generacion de informacion sobre los servicios ecosistémicos hidricos

Disefio e implementacion de sistema de monitoreo hidrolégico

MONITOREO DE IMPACTO DE LAS INTERVENCIONES

155. Acorde con los servicios ecosistémicos prioritarios para la EPS EMAPA HUARAL S.A, a

SEH / Accidn
Regulacién

Calidad de

156.

Parametros fisico quimicos y
microbioldgicos establecidos

continuacién, se propone los siguientes indicadores de monitoreo para evaluar el impacto de
la implementacidn de las acciones propuestas por el plan de intervenciones.

Cuadro N° 26: Indicadores de Impacto
Variable Indicador Monitoreo requerido
Caudal (I/s) Caudal minimo en la fuente EPS.c?n ap?Yo de.l
comité de vigilancia
Presencia de coliformes totales y
termotolerantes, metales EPS, ALA
pesados, pH, entre otros que la (potencialmente)

rel ECA-A
por el EC gua EPS considere pertinente.

Elaboracién: Coordinaciéon Macroregional - Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT)

Posteriormente en el disefio del sistema de monitoreo hidroldgico para la EPS se desarrollaran
mas a detalle los parametros, indicadores, lugares de monitoreo e instituciones aliadas para
estas acciones con el objetivo de ayudar a la EPS a generar informacion de linea base y
seguidamente medir el impacto en el mediano y largo plazo de las intervenciones realizadas

1.4.10 FONDO DE RESERVA PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS MRSE

157.

En ese sentido, es fundamental que EMAPA HUARAL S.A. implemente los Mecanismos de
Retribucion por Servicios Ecosistémicos (MRSE). Este diagndstico tiene como objetivo
identificar con mayor precision el nivel de degradacién de los ecosistemas de interés hidrico
para la EPS, paralelo a ello se viene elaborando un Plan de Intervenciones con costos y tiempos
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de ejecucion para las alternativas en conservacion, recuperacion y uso sostenible de los
ecosistemas, las mismas que se propondran para mejorar los servicios ecosistemicos
priorizados de regulacion y la calidad fisico — quimica del agua cruda en la cuenca de aporte
para la EPS y con ello brindar un servicio de mejor calidad.

158. A la fecha, acorde con el DHR, la informacién secundaria brindada por la EPS y otros actores
claves, se ha visto necesario realizar intervenciones de conservacion y recuperacion en la
cabecera de la cuenca, principalmente la subcuenca de Vichaycocha, para evitar su
degradacién y el consecuente deterioro de la calidad fisica del agua. También se contempla
actividades de fortalecimiento de capacidades y campafias de sensibilizacion con los
contribuyentes, infraestructura verde para la gestion sostenible de las aguas de lluvia en la
parte alta, laimplementacion de un sistema de monitoreo hidrolégico para medir los impactos
de las intervenciones, entre otras actividades.

159. Complementariamente, el Gobierno regional conjuntamente con el CRHCCH-H y otros actores
vienen trabajando en el proyecto “Recuperacidn de los servicios ecosistémicos de los bosques
y praderas naturales en la cuenca alta del rio Chancay - Huaral, provincia de Huaral, region
lima” el cual tiene como objetivo la recuperacion de los servicios eco sistémicos de los bosques
y praderas naturales en la cuenca alta del rio Chancay — Huaral en la provincia de Huaral.
Actualmente este proyecto se encuentra en fase de perfil y compete a 18 comunidades de los
distritos de distritos de Atavillos Alto, Atavillos Bajo, lhuari, Lampian, San Miguel de Acos,
Santa Cruz de Andamarca, Sumbilca y Veintisiete de Noviembre que se ubican en la parte
media-alta de la cuenca Chancay-Huaral.

160. Todas las intervenciones propuestas en el marco de los MRSE para el quinquenio regulatorio
de la EPS EMAPA HUARAL que seran implementadas con los fondos recaudados por la EPS se
encuentran distribuidas bajo los siguientes componentes:

Cuadro N° 27: Componentes de los Mecanismos de Retribucidn por Servicios Ecosistémicos
Componentes Descripcion Total
646 290

Componente 1 Adecuada Gestion de co.néervacicﬁ.n y re.cuper,ac?én de las fuentes de agua 461 640
proveedoras de los servicios ecosistémicos hidricos.

Accién 1.1 E ficifer? tes mejca'nismos lpa.ra la conservacion de los ecosistemas proveedores del 135 000
servicio ecosistémico hidricos

Accion 1.2 Eficientes mecanismos para la recuperacion de los servicios ecosistémicos. 254 890

Accion 1.3 Fortalecimiento de capacidades en la parte media y alta de la cuenca. 71750

Componente 2 Cap:fuc‘idades i.nst’itu.cional’es.fortalecidas para la gestion del territorio y los 114 250
servicios ecosistémicos hidricos que provee la cuenca de aporte de la EPS

Accion 2.1 Fortalecimiento de capacidades en la EPS para la Gestion de los recursos hidricos 114 250

Componente 3 Eficiente generacion de informacidn en servicios ecosistémicos Hidroldgico 50 000

Accién 3.1 lmp.lementacién de un.slistema de monit'olreo para evaluar el impacto de las 50 000
acciones de conservacion y/o Restauracion

Componente 4 Adecuada sensibilizacién a los contribuyentes y retribuyentes del MRSE 20400

Accion 4.1 Sensibilizacion en zonas de aporte (contribuyentes) 14 400

Accion 4.2 Eficientes sensibilizacion a retribuyentes 6 000

Elaboracién: Coordinaciéon Macroregional - Gerencia de Regulacidon Tarifaria (GRT)

161.

Todas las inversiones destinadas a cubrir estas actividades durante el periodo de vigencia del
quinquenio regulatorio de la EPS. No obstante, las intervenciones se realizaran en zonas
priorizadas, acorde al presupuesto asignado para este periodo, abarcando solo un porcentaje
de la cuenca de aporte a manera de piloto, donde se mediran los impactos sobre los servicios
eco sistémicos prioritarios para la EPS, terminando este periodo se seguira interviniendo en
las siguientes zonas de interés de la EPS de acuerdo a la actualizacién del DHR.
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1.5

162.

163.

l64.

165.

166.

167.

168.

169.

170.

Reserva para la Gestion del Riesgo de Desastres (GRD)

Los servicios de saneamiento sufren interrupciones o reduccién en su calidad a causa de la
ocurrencia de desastres, los cuales pueden dafiar la infraestructura o afectar los procesos del
prestador debido a sus condiciones de vulnerabilidad; afectando a los usuarios de agua vy la
sociedad en general.

La implementacion de los procesos y subprocesos de la GRD en la prestacidon del servicio de
saneamiento permitird la prevencion y reduccion del riesgo, el aumento de la preparacién
para la respuesta y la recuperacion ante una emergencia o desastre, reforzando asi su
resiliencia; dando como resultado una importante reduccion en la cantidad de afectaciones al
servicio y una reduccidn en los tiempos de restablecimiento del mismo.

Esta implementacién de procesos y subprocesos requiere que los prestadores realicen la
formulaciéon de estudios y planes; la modificacion de sus instrumentos de gestién; el
fortalecimiento de capacidades; la articulacidn interinstitucional; la implementacion de
medidas de proteccidn; y principalmente la adopcidn en la empresa de una cultura de gestidn
del riesgo.

Los principales riesgos para el servicio que brinda EMAPA HUARAL S.A. se originan por la
exposicién a sismos, huaycos, sequias, inundaciones (fluviales y pluviales) principalmente. Si
bien la empresa ha identificado estos como los principales peligros, y ha realizado un analisis
de vulnerabilidad de su sistema, aun es necesario mejorar la informacién para la estimacién
de riesgos a la prestacidon del servicio.

De igual manera, hay componentes del sistema que presentan condiciones de fragilidad, como
es el caso del pozo N. °4, que casi se inunda durante el ultimo fenémeno El Nifio (2017), carece
de proteccidén contra inundaciones.

En tal sentido, de las medidas identificadas en el andlisis de vulnerabilidad del PMO, y del
conocimiento y resultado de la asistencia técnica brindada a la empresa prestadora, ésta
ultima ha priorizado medidas operacionales para la conformacion de la reserva en Gestion de
Riesgo de Desastres.

Para la atencion eficaz de las emergencias ante la ocurrencia de un desastre, la empresa debe
implementar acciones de preparacion ; las cuales incluyen la capacitacion de su personal,
contar con el equipamiento adecuado, la formulacién y actualizacién de sus planes de gestion
reactiva, la realizacion de simulaciones y simulacros, la organizacién interna para atencion de
emergencias, la participacién en los espacios de coordinacién y articulacion regionales y
distritales y las demds que se consideren necesarias. Si bien cuenta con un plan de
contingencia y mitigacion, deberd adecuar sus planes a la normativa vigente del SINAGERD,
debiendo formular y mantener actualizado al menos sus planes de contingencia ante lluvias
intensas, inundaciones, sequias; y sismos. Estos planes son el sustento para el uso de recursos
durante las emergencias; el contenido del plan de contingencia se detalla en el anexo VI.

También para una rapida respuesta ante una emergencia es importante contar con un sistema
de alerta temprana, el cual consiste en un conjunto de capacidades, instrumentos y
procedimientos articulados con el propdsito de monitorear, procesar y sistematizar
informacidn sobre peligros previsibles, facilitando la aplicacidon de medidas anticipadas y una
respuesta adecuada.

Asi mismo, es importante contar con un fondo para acciones inmediatas ante la ocurrencia de

una emergencia o desastre, que permita iniciar las acciones para el restablecimiento del
servicio, mientras se activen los mecanismos del seguro que se contrate.
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171. En tal sentido, se propone que EMAPA HUARAL S.A. reserve un porcentaje de sus ingresos
para la Gestién del Riesgo de Desastres; para la formulacidon e implementacion de sus
instrumentos de planificacidon para la gestion del riesgo de desastres, la misma que se detalla
en el Anexo ll.
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1.6

l.6.1

172.

173.

174.

175.

11.6.2

176.

177.

178.

DIAGNOSTICO DEL AREA DE PRESTACION
ANTECEDENTES

Mediante Decreto Legislativo N° 1280, publicado el 29 de diciembre de 2016, se aprobd la Ley
Marco de la Gestidn y Prestacidon de los Servicios de Saneamiento (en adelante Ley Marco),
que tiene por finalidad el aseguramiento de la calidad y la prestacién eficiente y sostenible de
los servicios de saneamiento, promoviendo la proteccién ambiental y la inclusién social, en
beneficio de la poblacién.

La Ley Marco, en el numeral 1 del articulo 79, menciona que la SUNASS en su condicion de
organismo regulador determina las areas de prestacion de los servicios de saneamiento v,
productos y servicios derivados de los sistemas detallados en el articulo 2 de la Ley Marco.

La determinacidon del area de prestacion tiene dentro de sus objetivos optimizar los
instrumentos de regulacién que dispone la SUNASS, es asi que, el acépite 1 del numeral 7.1.
de la Ley Marco, menciona que la SUNASS debe establecer los modelos de regulacién
diferenciados de los prestadores de servicios de saneamiento regulados, considerando las
areas de prestacion del servicio.

Adicionalmente el Decreto Supremo N° 001-2019-Vivienda modifica el Reglamento del
Decreto Legislativo N°1280, en el cual se define el concepto de area de prestacion

VINCULACION LEGAL

Como se menciona en el reglamento de la Ley Marco, el drea de prestacion es el ambito de
responsabilidad en la que los prestadores de servicios de saneamiento brindan dichos
servicios e incluye el area potencial en la que podrian brindarlos eficientemente. El area
potencial se define de acuerdo a la implementacién de la escala eficiente, politica de
integracion y otros criterios que determine la SUNASS 32,

Segun dicha definicidn, para determinar el area de prestacidén se toma en cuenta la politica de
integracion®, la cual se entiende como el proceso progresivo de unificacién de prestadores a
nivel provincial, interprovincial, regional y macroregional, con el objetivo de aprovechar las
economias de escala y/o economias de ambito, garantizar la sostenibilidad de inversiones y
asegurar un adecuado ordenamiento de la prestacidn de los servicios de saneamiento.
Ademas, el reglamento de la Ley Marco sefiala que son las Empresas Prestadoras quienes
deben buscar incorporar al ambito de responsabilidad las areas atendidas por Unidades de
Gestion Municipal, Operadores Especializados u Organizaciones Comunales, previo acuerdo
de la Junta General de Accionistas de la Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento y el
acuerdo del Concejo Municipal de cada una de las municipalidades involucradas. Con estos
acuerdos, la EPS y las municipalidades correspondientes deben rectificar el contrato de
explotacién y gestionar los documentos correspondientes.

Asimismo, el Organismo Técnico de la Administracion de los Servicios de Saneamiento (OTASS)
es el encargado de promover, planificar y ejecutar la integracion de los prestadores de los
servicios de saneamiento, pudiendo entregar los incentivos3* necesarios para que la empresa

32 Decreto Supremo N° 001-2019-Vivienda que modifica el Reglamento del DL N°1280, Decreto Legislativo que
aprueba la Ley Marco de la Gestion y Prestacidn de los Servicios de Saneamiento, aprobado por Decreto Supremo
N°019-2017-Vivienda.

33 Ver articulos 21, 26 y 27 del reglamento de la Ley Marco.

34 Articulo 26 del reglamento de la Ley Marco.
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179.

180.

181.

1.6.3

182.

183.

1.6.4

184.

prestadora de servicios de saneamiento garantice la mejora de los servicios de saneamiento
en las localidades a integrarse.

Adicionalmente, en el numeral 26.3 del reglamento de la Ley Marco senala que, en caso el
OTASS o el Ente Rector, segln sea el caso, identifiquen incentivos para la integraciéon que
tengan incidencia en las tarifas, la calidad de la prestacidon de los servicios o el fondo de
inversiones, estos deben ser informados a la SUNASS para su evaluacion e inclusién en el
calculo tarifario o el estudio tarifario. Asimismo, el numeral 173.4 establece que, en los casos
de procesos de integracién o incorporacion, la SUNASS emite la normativa correspondiente
para la adecuacion del régimen tarifario aplicable al area a ser atendida de manera efectiva
por un prestador de servicios.

De acuerdo a este contexto legal, desde la SUNASS se viene concibiendo la determinacion del
area de prestacién como una herramienta regulatoria que permite tener una visidn territorial
de los servicios de saneamiento, en donde se logre la optimizacidn de la prestacion de los
mismos, tomando en cuenta criterios de cuenca, ambientales, econdmicos, sociales,
culturales entre otros.

Uno de los objetivos de esta herramienta es dar sefiales sobre cual debe ser la configuracion
territorial bajo el cual una empresa prestadora brinde los servicios de saneamiento de manera
eficiente, con el fin de que posteriormente las empresas prestadoras encuentren
oportunidades de ampliar su dmbito de responsabilidad e incorporen nuevos espacios. Es asi
que, mediante esta accién, las empresas deben de buscar progresivamente la fijaciéon de
tarifas en estos espacios, a ser incorporados, para asegurar la sostenibilidad econdmica,
financiera y técnica de la prestacion de los servicios ademas de garantizar el incremento de la
cobertura del servicio y mejoras de la calidad del servicio.

PROCESO METODOLOGICO PARA LA DETERMINACION DEL AREA DE PRESTACION

Con el objetivo de brindar dichas sefales y tener un primer acercamiento de los prestadores
de servicios de saneamiento dentro de un territorio, la SUNASS viene trabajando en una
metodologia para la determinacion del area de prestacién. Esta metodologia posee tres fases:
i) Fase de priorizacion, bajo el cual se delimita el ambito y area de estudio, ii) fase de
caracterizacién, donde se lleva a cabo el recojo de informacién de los prestadores y se realiza
una sintesis de los mismos y iii) fase propositiva, la que tiene como resultado la propuesta de
area de prestacién y las oportunidades que se pueden aprovechar dentro de esta.

En las siguientes secciones de este documento, se presentara los avances de la metodologia,
hasta la fase de caracterizacion, aplicado a las provincias de Lima Norte. Este analisis es
producto de salidas de campo que la SUNASS ha venido realizando para recoger informacion
de los distintos prestadores, que permita realizar posteriormente la determinacion del area
de prestacion.

AMBITO DE ESTUDIO

El ambito de estudio es aquel espacio comprendido dentro de ciertos limites, tomando en
cuenta criterios generales como geopoliticos, hidrograficos y contratos de responsabilidad de
las Empresas Prestadoras. En los siguientes parrafos se describe el proceso realizado para la
delimitacién del ambito de estudio en torno a las empresas prestadoras de Lima Norte.

1.L6.4.1 Criterios Generales

185.

Dentro del criterio territorial y ambiental se ha empleado la delimitacidn politica
administrativa como uno de los primeros. El departamento de Lima tiene una extensién
territorial de 34 801,59 km? y se divide en 10 provincias, donde se encuentran ubicadas las
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186.

187.

EPS del norte d Lima (EPS BARRANCA S.A., EPS AGUAS DE LIMA NORTE SA. y
EMAPA HUARAL S.A.), para su identificacién se usd la informacion cartogréfica de los limites
departamentales, provinciales y distritales, los cuales ayudaran a definir parte de la poligonal
que configurara el posible ambito de estudio de prestacion.

Imagen N° 24: Mapa Territorial Lima Norte
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Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Otra consideracion para la definicidon del dmbito de estudio ha sido las unidades hidrograficas
delimitadas por la ANA, dado que estas unidades territoriales configuran una mejor manera
de gestionar el recurso hidrico, el cual es de vital importancia para brindar un buen servicio
de agua potable y saneamiento.

Especificamente en la zona norte de la regidon que abarca las provincias de Huaral, Huaura y
Barranca existen tres cuencas importantes por su dimension y uso: La cuenca del rio Chancay-
Huaral, la cuenca del rio Huaura y la cuenca del rio Pativilca, con 3 046 km?, 6 051,42 km? y
4 837 km? de drea respectivamente, la Gltima de ellas comparte la cuenca con la regidn
Ancash.

Pagina 78 de 146



Proyecto de Estudio Tarifario de EPS EMAPA HUARAL S.A.

Imagen N° 25: Mapa de cuencas de Lima Norte
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Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

188.

Para la delimitacién final del ambito de estudio ademas de los criterios descritos lineas arriba,

también se han considerado el area efectiva de prestacion, el contrato de explotacion, la
infraestructura de saneamiento y la distribucion espacial de los diversos centros poblados

prestadores con su respectiva accesibilidad.

Imagen N° 26: Mapa de ambito de Estudio de Lima Norte

= 95000 230000 285000 300000 35000 370000
S R »
e o~ v (¢} Sunassl
£ i woLosuLs! SRR
) HUANUCO .
L. 7
uARMEY 7
7
s
i o s H
g 1 ]
o
AN
¢
PASCO
feasTich
13767,
H 3 Cueriea Supe g
§ H
L oceano P ? g
PACIFICO |
intercuenca ./}
\ 137671 §
SS
HuAURR
§ §
LEYENDA i T Siwion JUNIN
& EPs ntercuancal | N, (Rl
Red vial nacional o
Hiciugratia /
Curvas de nivel (1500 m) |/
1'") Ambito ce esudio 7
" ron fhctun e presiacion EPS % :
g Lagosiagunas N g
& | 27 zona ae recarga hicrica &
Acuiforos
Contiuto du explotacion do (4 EPS SARRANCA S A W
Contrato da explotacién de 3 EPS AGUAS DE LINANORTE § A,
Contrato de explotacién de s FMAPA HUARAL S A 4
[ Undad hidrografica
3 wimits cepartamental \;iifforcuenca
[ Limite provincial 137567
180000 196000 220000 285000 300000 535000 370000

Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

189. Como se aprecia en la figura anterior el ambito de estudio de prestacidn para Lima norte (linea
discontinua de color rojo), involucra toda la cuenca Chancay-Huaral, Huaura, Supe, Pativilca,
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11.6.5

190.

Fortaleza e intercuencas 137 559, 137 571, 137 579 y 137 591 y parte de las intercuencas

137557 y 137 593.

DETERMINACION DEL AREA DE ESTUDIO

Entiéndase al adrea de estudio como la superficie acotada, que se distingue del dmbito de
estudio, puesto que en este espacio geografico se recoge informacién y se caracteriza la
situacion del servicio de saneamiento. Partiendo del ambito de estudio, se toma como
prestador principal a la Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento EMAPA HUARAL S.A.
y se identifican aquellos prestadores de servicio de saneamiento ubicados en torno al mismo,
para la delimitacién del area de estudio en base a lo siguiente:

1.L6.5.1 Seleccién de prestadores

191.

Para la priorizacion de prestadores se toman en cuenta los siguientes criterios:

i) Identificacién de la EPS principal: Para este caso, es la EPS EMAPA HUARAL S.A.

i) Tamafio de poblacién del prestador: En base al nimero de poblaciéon se buscd
caracterizar prestadores que ofrecen el servicio a pequefas ciudades, poblacién mayor
a los 2,000 habitantes, luego aquellos prestadores de centros poblados rurales (200 a
2000) e incluso algunos ubicados dentro de estrato de poblacion dispersa.

iiii) Distancia y Accesibilidad: Se identificaron aquellos prestadores que estdn mas cercanos
de la EPS, de alguna de sus localidades atendidas y/o de alguna de sus infraestructuras.
Se considera también la accesibilidad para reconocer las rutas a las cuales se podria
acceder con mayor facilidad y reconocer el tipo de transporte a utilizar.

192. Enesesentido, del total de prestadores y/o centros poblados se seleccionaron 40 centros

poblados.

Imagen N° 27: Mapa de Prestadores seleccionados
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Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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Cuadro N° 28: Centros poblados seleccionados

N° Distrito Centro Poblado Clasificacion de centro poblado
1 Huaral Huaral Urbano EPS

2 Chancay Chancay Urbano EPS

3 Chancay Pampa Libre Pequeiia Ciudad
4 Aucallama Aucallama Pequefia Ciudad
5 Aucallama Palpa Pequeiia Ciudad
6 Chancay Chancayllo Pequefia Ciudad
7 Huaral El Angel Macatén Pequeiia Ciudad
8 Chancay Quepe Pampa Rural

9 Huaral Contigo Peru Rural

10 Huaral Tupac Amaru Rural

11 Huaral San Martin de Porres Rural

12 Huaral Centenario Huacho Chico Rural

13 Chancay Buena Vista Rural

14 Aucallama Salinitas Rural

15 Chancay Cerro La Culebra Rural

16 Chancay 28 De Julio Rural

17 Huaral La Huaca Rural

18 Huaral Nueva Estrella Rural

19 Huaral Santisima Cruz de Sacachispas Rural

20 Huaral Jecuan Rural

21 Huaral La Florida Rural

22 Chancay 4 De Junio Rural

23 Aucallama Nueva Esperanza Rural

24 Aucallama Caqui Rural

25 Aucallama Boza Rural

26 Huaral Esperanza Alta (La Virgen) Rural

27 Aucallama Pasamayo Rural

28 Chancay Los Laureles Sur Rural

29 Aucallama Tres Estrellas Rural

30 Huaral La Huaca l Rural

31 Chancay San Cayetano Rural

32 Aucallama Santa Rosa Rural

33 Aucallama La Candelaria Rural

34 Aucallama Miraflores Rural

35 Huaral Santa Elena Rural

36 Chancay Ex Hacienda Chancayllo Rural

37 Aucallama Matucana Rural

38 Aucallama Manchuria Poblacién dispersa
39 Aucallama Gramadales Bajo Poblacién dispersa
40 Aucallama San Graciano Alto Poblacién dispersa

Fuente: INEI

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
1.L6.5.2 Delimitacidn del area de estudio

193. Parala delimitacién del drea de estudio se toma en cuenta los prestadores seleccionados y los
siguientes criterios:

Politico Administrativo

194. Como primer criterio se ha empleado la delimitacién politica administrativa en la cual se
encuentra ubicada la EPS EMAPA HUARAL S.A. y para ello se hizo uso de la informacién
cartografica de los limites departamentales, provinciales y distritales, los cuales ayudaran a
definir parte de la poligonal que configurara la posible drea de estudio.

195. Como se puede apreciar en la figura anterior, la posible drea de estudio de prestacion estaria

conformada por la provincia de Huaral y sus respectivos distritos, cuyos ambitos conforman
el departamento de Lima.
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Imagen N° 28: Division Politica administrativa
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Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Accesibilidad

196. La provincia de Huaral esta conectada a la capital de la republica y a las principales provincias
del norte del pais mediante la carretera Panamericana Norte, la cual une de Sur a Norte a las
ciudades de Lima, Chancay y Huaral, la calidad de la carretera se encuentra en éptimas
condiciones lo cual favorece a las actividades productivas que se generan en la region.

197. La longitud de la red vial de la provincia de Huaral es de aproximadamente 942,09 Km, que
estd contenido en 72 rutas o caminos. Siendo la red vial nacional de 206,06 Km (21,9 %), la
red vial departamental de 75,11 Km. (8,0 %) y la red vial vecinal de 660,92 Km. (70,2 %). El
camino vecinal es el mas importante tanto por su longitud como por el nimero de rutas que
comprende, lo que significa su importancia como eje de articulacién a las redes viales de
mayor jerarquia y de accesibilidad a los poblados, principalmente, caserios y anexos.

198. En cuanto al tipo de superficie, la trocha representa el 67,5 % y el asfaltado el 15,5 %, esto
significa el bajo nivel de servicio que presta los caminos vecinales en la transitabilidad del
transporte motorizado. Toda vez, que los costos operativos en un camino que es trocha son
elevados con respecto a un asfaltado o afirmado.

199. Lared vial nacional recorre longitudinal y transversalmente a la provincia de Huaral (parecida
a una T echada), donde la ruta 01C es una variante de conexion vial con la ciudad de Lima,
capital del pais y la ruta O1N recorre toda la costa de la provincia, y la tercera ruta 016A es la
mas importante porque sirve de articulacién a todos los poblados y distritos ubicados en la
sierra de Huaral.

200. Adiferencia de la red vial nacional, la departamental sirve para conectar a la ciudad capital de
la provincia, y comunicarse con las otras provincias aledafas. Asi tenemos que la ruta 107
conecta a la red vial nacional 01C con los distritos de Huaral y Aucallama, la ruta 101 y 105
articula la provincia de Huaral con las provincias de Huaura y Canta del departamento de Lima.
También existen caminos no registrados, 35 rutas con una longitud de 217,65 Km, tienen un
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201.

aporte significativo en la malla topoldgica vial de la provincia de Huaral porque representan
el 23,1% del sistema vial de la provincia.

Por otro lado, dentro de la provincia se cuenta con servicios como internet, telefonia, radio,
oficinas de correo, entre otros, lo que permite tener comunicacion a todas partes del pais.

Cuenca

202.

203.

204.

205.

Otro criterio considerado ha sido las unidades hidrograficas delimitadas por la ANA, dado que
estas unidades territoriales configuran una mejor manera de gestionar el recurso hidrico, el
cual es de vital importancia para brindar un buen servicio de agua potable y saneamiento en
lineas generales.

Imagen N° 29: Cuenca Hidrografica de Chancay Huaral
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Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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La figura anterior nos permite observar que la cuenca Chancay-Huaral y parte de las
intercuencas 137557 y 137559 deberian conformar la posible drea de estudio de prestacion,
dado que en estas estdn ubicadas los prestadores seleccionados que comparten algunas
relaciones y que ofrecen buenas posibilidades de integracidon hacia el prestador principal.
También se han incorporado a estas unidades de andlisis la distribucion espacial de la zona de
recarga hidrica y de los acuiferos.

La cuenca principal es Pativilca, cuya red hidrografia que la conforma es el rio Chancay,
Huataya, Aramayo, entre otros.

Para la delimitacion del area de estudio de prestacion ademas de los criterios descritos lineas
arriba, también se han considerado al area efectiva de prestacidn, al contrato de explotacion,
la infraestructura de saneamiento y la distribucién espacial de los diversos centros poblados
prestadores con su respectiva accesibilidad. A continuacién, se aprecia una imagen que
muestra la distribucidn espacial de los estos ultimos criterios utilizados para hacer el andlisis
y delimitacion del drea de estudio:
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Imagen N° 30: Otros Criterios
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Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

206. Finalmente, con la ayuda de software se realizaron diversos andlisis espaciales de la
interaccion de los diferentes criterios que se han empleado para la delimitacidn, siguiendo el
siguiente proceso:

i) Las primeras capas en ser analizadas fueron las que conforman el criterio politico
administrativo, ambiental y de cuenca, permitiendo observar que la totalidad de las
cuencas Chancay-Huaral, asi como parte de las intercuencas 137557 y 137559 guardan
una buena relacién con la EPS en analisis, también se aprecia que todo el territorio de
la provincia Huaral y sus respectivos distritos, son territorios que guardan una mejor
relacion con la empresa prestadora de servicios de saneamiento, en tal sentido se
consideraron que estos deberian conformar el area de estudio de prestacién.

i) Luego se observdé como estas capas geograficas se relacionan con la distribucion
espacial de la zona de recarga hidrica y el acuifero, llegando a la conclusiéon que estas
configuran parte de la reserva del recurso hidrico, pero no ayudaban a delimitar el area
efectiva de prestacion, sin embargo, son de vital importancia considerarlos como parte
de la configuracién final del mapa del area de estudio de la prestacién.

iiii) Finalmente, se analizd la distribucion espacial y su correccidn con las capas (criterios)
antes analizadas incluyendo el contrato de explotacion, el drea efectiva de prestacion,
la accesibilidad a través de la red vial, la red hidrografica, la orografia a través de las
curvas de nivel, la infraestructura de servicio de saneamiento existente y los centros
poblados (principalmente pequefias ciudades), los cuales en conjunto permitieron
delimitar el drea de estudio de prestacion. Por ejemplo, solamente se consideré la parte
de la provincia de Huaura, por estar dentro del territorio de la cuenca Supe.

207. Dado el procedimiento detallado, se muestra la siguiente figura, en la cual se puede apreciar
la delimitacion del drea de estudio:
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208.

11.6.6

Imagen N° 31: Area de Estudio
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Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Asi, el area de estudio de prestacién para la EPS EMAPA HUARAL S.A. (linea discontinua de
color rojo), involucra la cuenca Chancay-Huaral y parte de la intercuenca 137557 y la
intercuenca 137559; cabe precisar que esta drea de estudio de prestacidn se encuentra sobre
territorio del departamento de Lima y Ancash.

Situacion general dentro del area de estudio

Territorial y ambiental

209.

210.

211.

El departamento de Lima tiene una extension territorial de 34 801,59 km? y se divide en 10
provincias. Especificamente en la zona norte de la regién que abarca las provincias de Huaral,
Huaura y Barranca, existen tres cuencas importantes por su dimensién y uso: La cuenca del
rio Chancay-Huaral, la cuenca del rio Huaura y la cuenca del rio Pativilca, con 3 046 km?, 6
051,42 km?y 4 837 km? de drea respectivamente, la dltima de ellas comparte la cuenca con la
regién Ancash.

Las tres cuencas se caracterizan por tener un régimen irregular y torrentoso, con caudales
muy variables. Como ejemplo, la cuenca del rio Pativilca presenta una descarga maxima de
490 m3/seg y una minima de 9,12 m3 /seg. La época lluviosa se presenta por lo general de
enero a marzo, mientras que la de estiaje corresponde principalmente de julio a septiembre.

Las tres cuencas en estudio conforman un corredor de ecosistemas y estan conectadas a
través de sus zonas humedas en la parte alta que bordean los 5 600 m.s.n.m. El tipo de
cobertura que predomina en esta zona esta conformado por las areas altoandinas con escasa
o sin vegetacién, bofedales, bosques relictos y pajonales alto andinos, las lagunas, lagos y los
glaciares.
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212.

213.

214.
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Imagen N° 32: Ecosistemas y servicios ecosistémicos
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Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Debido a sus caracteristicas hidrogeoldgicas, los principales usos de estas cuencas son el
hidroenergético, agricola, poblacional y minero. En la cabecera de las cuencas se encuentran
diferentes yacimientos mineros de gran importancia y ligados al acuifero, como consecuencia
de ello también se ha registrado, a través del monitoreo de calidad de agua de la ALA, pasivos
ambientales en zonas cercanas a lagunas y se han identificado la presencia de arsénico, plomo
y altos niveles de pH en algunas de ellas.

La actividad agricola se concentra principalmente en la cuenca media, cabe resaltar que
actualmente el 30% de la produccién agricola de la regidn Lima se concentra principalmente
en el valle del rio Huaura. En ese contexto, existe importante infraestructura hidrdulica como
canales matrices y sus derivaciones para el riego, uso poblacional e industrial, entre otros
usos, la misma que esta administrada por una junta de usuarios a nivel de cuenca.
Lamentablemente, estos mismos canales son utilizados por la poblacién local y agricultores
como botaderos de residuos sélidos y desaglie, ocasionando atoros y el deterioro de la calidad
del agua para otros usuarios mas abajo.

Adicionalmente, otra fuente de agua importante para el uso poblacional y agricola en las
cuencas lo constituye el agua subterranea del acuifero de las cuencas. Estos se encuentran
dentro de la categoria de los que estan directamente expuestos a la contaminacién, debido a
su permeabilidad y exposicion a plaguicidas y agroquimicos, producto de la agricultura y
tierras de propiedad comunal que no cuentan con servicio de saneamiento y donde facilmente
se infiltran las aguas residuales domésticas, todo ello trayendo como consecuencia la
presencia de sulfatos, nitratos y coliformes en el agua subterrdnea. No obstante, también
existe la posibilidad de que las mismas condiciones geoldgicas de la cuenca influyan en la
composicion quimica de sus aguas subterraneas.
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215.

Imagen N° 33: Problematica observada en lo largo de las cuencas del ambito de estudio

/

Fuente: SUNASS (2019)

Otro problema significativo en estas cuencas, es la pérdida de su cobertura natural,
principalmente bofedales, pajonales y glaciares, afectando su capacidad para la captacidn,
infiltracion y recarga del acuifero, solo en los ultimos 16 afios, se han perdido alrededor de
6000 ha de glaciares en la cabecera de estas tres cuencas. El cambio climatico y el cambio de
uso de suelo para agricultura o ganaderia en la parte alta de estas tres cuencas, estan
ocasionando principalmente la pérdida de la regulacion hidrica y el arrastre de sedimentos en
épocas de lluvias intensas ocasionando, ademas, que se desprenda material mineral de origen
natural que llega a la fuente superficial y al acuifero de las cuencas afectando su calidad
quimica.

Peligros de origen natural

216.

217.

Los principales peligros generados por fendmenos de origen natural de mayor ocurrencia en
el drea de estudio de la prestacion, son: Oleajes andmalos, sismos, tsunamis, inundaciones,
sequias, y movimientos en masa. La presencia de estos depende de las caracteristicas fisicas
del territorio y del fendmeno que lo desencadena. En las zonas de pendiente baja, se
presentan problemas de inundacidn, en la de pendiente media suele desencadenarse flujo de
detritos o “huaicos” y en la parte alta, desprendimiento de rocas o suelo. Por otro lado, los
peligros originados por sismo dependerdn principalmente de la ubicacion del epicentro; los
tsunamis y oleajes andmalos son generados por sismos con epicentro ubicado en el mar,
mientras que sismos con epicentro dentro del ambito de estudio podran generar algun tipo
de movimiento en masa.

Es importante conocer las condiciones del territorio y sus principales peligros, ya que permite
identificar que componentes del sistema de saneamiento pueden ser potencialmente
afectados, y de manera oportuna proponer e implementar las acciones y actividades de
prevencion, reduccidn y preparacidén que ayuden a minimizar sus probables efectos.

Escenarios de riesgo

218. Uno de los fendmenos recurrentes en el pais son las lluvias, que se desarrolla entre los meses

de setiembre a mayo, presentando la mayor cantidad en los meses de verano (diciembre a

Pagina 87 de 146



Proyecto de Estudio Tarifario de EPS EMAPA HUARAL S.A.

marzo); su intensidad esta sujeta al comportamiento del océano y la atmdsfera en sus
diferentes escalas, lo que ocasiona cantidades superiores o inferiores a sus valores normales,
alcanzando situaciones extremas en determinados espacios y tiempos.

219. Los siguientes mapas se construyeron en base a los “Escenarios de riesgo por lluvias intensas”
elaborados por el CENEPRED vy las instituciones técnico-cientificas del SINAGERD. En ellos se
puede identificar qué zonas tienen mayor probabilidad de ser afectados frente a un escenario
de lluvias intensas, por inundacién y movimientos en masa.

Imagen N° 34: Escenario de riesgos por lluvias
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Fuente: SUNASS (2019)
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Servicios de saneamiento

220. Elarea de estudio delimitada estd constituida basicamente por la provincia de Huaral, para las
cuales se realiza una descripcidn de la situacidén actual de los servicios de saneamiento, para
ello tomaremos informacion del Sistema de Diagndstico sobre Abastecimiento de Agua vy
Saneamiento en el Ambito Rural (DATASS ) Ministerio de Vivienda, Construccién vy
Saneamiento y también informacién del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI),
de este ultimo especificamente se esta tomando informacién del Censo 2017 y del ENAHO
2018 para tener informacidn referencial35 de la situacion de los servicios de saneamiento.

35 Dado el tamafio de observaciones (177) no es posible realizar inferencias a partir de este a nivel provincial y por
tanto la informacion que se muestra solo puede ser vista como informacion referencial.
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221. La poblacion total en el drea de estudio es de 197 963 habitantes, de los cuales 172 670 (88%)
pertenecen al ambito urbano y 25 293 (12%) pertenecen al ambito rural.

Grafico N° 32: Poblacidn en el area de estudio

12%
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Fuente: Censo 2017- INEI.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

222. En el drea de estudio, EMAPA HUARAL S.A. abastece a 65 160 habitantes (33% del total de
habitantes del area de estudio), resultando 132 803 habitantes son actualmente abastecidos
por algun otro tipo de prestador (en adelante No EPS); Unidades de Gestiéon Municipal (UGM),
Organizacién Comunal (OC) y Otro (cisterna, pozos convencionales, etc.).

223. En el siguiente grafico se observa la distribucion de estos prestadores No EPS en el area de
estudio.

Grafico N° 33: Proporcion de prestadores no EPS en el drea de estudio (%)

EHOC mOtro

Fuente: Censo 2017- INEI.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

224. Se evidencia que, las OC son las que abastecen en mayor proporcion a los usuarios en el area
de estudio (97%). Mientras que, el 3% de ellos se encuentra abastecido por UGM. No obstante,
en la visita a la provincia, se evidencia que la municipalidad distrital de Aucallama brinda el
servicio, sin embargo, no se encuentra constituida como una UGM.

225. El siguiente gréfico se presenta aspectos relacionados a la calidad del servicio. Por el lado de

la cobertura, se verifica que el 91% de la poblacion en el drea de estudio cuenta con el servicio
de agua y alcantarillado. En relacidn a la cloracidn del agua, el 80% de prestadores la realizan.
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Grafico N° 34: Calidad del servicio en el area de estudio
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Fuente: DATASS
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

226. Asi mismo, la continuidad promedio en el drea de estudio es de 22,95 horas al dia, con una
desviacion estandar de 3,91.

227. La cuota promedio es de S/ 6,45. No obstante, el pago promedio por otros servicios tales
como; electricidad, telefonia, televisidn por cable e internet son significativamente superiores
al servicio agua. En el siguiente grafico se observa que el pago promedio por el servicio de
agua es 6 veces mayor que el pago promedio por el servicio de internet. Lo cual refleja que,
en el drea de estudio, el recurso hidrico se encuentra desvalorado.

Grafico N° 35: Pago de servicios varios (S/)
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Fuente: Censo 2017- INEI.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

1.L6.7 Diagndstico de los prestadores caracterizados

228. En esta seccidon se presenta un analisis de manera global de los principales hallazgos
encontrados en el proceso de caracterizacidn. Para el presente diagnostico se llegé a levantar
informacién de 7 prestadores, todos ubicados en la provincia de Huaral, del area de estudio
entorno a la EMAPA HUARAL S.A., los cuales se listan a continuacion:
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Cuadro N° 29: Prestadores caracterizados

Clasificacion de

N° Distrito Prestador Usuarios Poblacién
Prestador
1 Huaral Angel Macatén JASS 360 1 44036
2 Aucallama Aucallama UGM / OE 939 4 16037
3 Aucallama Cruz Blanca JASS 114 448
4 Aucallama Manchuria JASS 90 360
5 Aucallama Palpa UGM / OE 851 4 225%
6 Aucallama Salinitas - Gramadal JASS 235 1139
7 Aucallama San Graciano JASS 187 748
Fuente: Caracterizacion de prestadores en la Provincia de Huaral
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
Imagen N° 35: Prestadores caracterizados
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Fuente: INEI
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS.
229. El diagnostico esta dividido en 4 dimensiones que nos ayudaran a comprender el estado de la
prestacion de servicios dentro del drea de estudio:
11.L6.7.1.1 Fuente — Recurso Hidrico
230. En el area de estudio, el clima es arido y semi - cdlido; la precipitacién pluvial en la costa arida

y desértica es de escasos milimetros, y se incrementa hasta un promedio estimado de 933 mm
en el sector de puna (4 800 msnm); sobre esta altura se presentan precipitaciones en forma
de granizo y nevada, por lo que la principal fuente de agua para los prestadores caracterizados
es el acuifero (Aguas Subterrdneas), al ser las aguas subterraneas la principal fuente de agua
se evidencia que el 100% de los prestadores captan agua mediante pozos en un rango entre 5
y 10 I/s por cada captacién, las cuales estan rodeadas de los cultivos de la zona lo que puede
ser un punto de contaminacidn si los cultivos utilizan quimicos para su produccién, por otro
lado, los operarios indican que con el pasar de los afios la cantidad de agua esta disminuyendo.

36 Estimado del nimero de usuarios por la densidad poblacional (4 habitantes por vivienda).

37 Datos recogidos del prestador.
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N°

Cuadro N° 30: Fuentes y servicios ecosistémicos priorizados

. Licencia Servicio ecosistémico  Amenaza a
Prestador Tipo de Fuente Zona de Recarga .
de agua priorizado la fuente
El Ang(lel Agu:’as i Cuenca Chancay Regulacpn hidrica 'y Agricultura
Macaton subterraneas - Huaral calidad
Aguas . Cuenca Chancay Regulacion hidrica 'y .
Palpa subterraneas S - Huaral calidad Agricultura
- . C Ch Regulacion hidri .
Cruz Blanca Agua superficial Si uenca Lhancay 2 acpn . Agricultura
- Huaral calidad
Aucallama Ague}ls i Cuenca Chancay Regulacpn hidrica'y Agricultura
subterraneas - Huaral calidad
Manchuria Agua}s i Cuenca Chancay Regulacpn hidrica 'y pereulle
subterraneas - Huaral calidad
San Graciano Aguells i Cuenca Chancay Regulacpn hidrica'y Agricultura
subterraneas - Huaral calidad
Salinitas - Aguas . Cuenca Chancay Regulacion hidrica y .
Gramadales subterraneas . - Huaral calidad e

Fuente: Caracterizacion de prestadores en la Provincia de Huaral

1.L6.7.1.2 Gestidn de los prestadores

231.

A continuacion, se presenta el estado de la gestidn y sistema de saneamiento, teniendo como
informacién a los 7 prestadores caracterizados dentro del area de estudio.

Los distritos visitados dentro del area de estudio fueron: Huaral y Aucallama. Estas
municipalidades a través de las areas técnicas municipales, o el area que cumple estas
funciones, tienen inventariado 9 y 28 prestadores de servicios de saneamiento
respectivamente.

Las JASS de Manchuria, Cruz Blanca Salinitas-Gramadales y San Graciano cuenta con los
documentos requeridos para ser considerado Formal (Constitucién de la organizacién
comunal, acta de asamblea general que aprueba estatuto, libro de padrén de asociados,
cuadernos de actas). En el caso de Aucallama, si bien es atendida directamente por la
municipalidad, no cuenta con la documentacidn necesaria que avale esta formalizacién.

Palpa y prestador de la municipalidad de Aucallama pertenecen al grupo de las UGM,
mientras que el resto de prestadores son catalogados como juntas administradoras de
servicios de saneamiento (JASS).

El comité de Agua de Palpa, realiza diferenciacién en el cobro. Asimismo, para el caso de
San Graciano el pago del servicio es de acuerdo al consumo, dado que cuenta con
micromedicion.

Para el tema de reclamos las organizaciones comunales atienden estos en las asambleas
comunales y de manera directa. No existe ningln procedimiento de reclamos.

Para la atencién de nuevas conexiones de agua y/o alcantarillado, los usuarios interesados
deben de presentar una solicitud, copia de DNI, un pago por la conexién al servicio y

algunos documentos especificos, que varia de acuerdo al prestador.

De este grupo de prestadores, el personal que opera y administra estos servicios vade 5 a
8 personas.
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Prestador

Angel
Macatén

Aucallama
Cruz Blanca
Manchuria

Palpa

Salinitas -
Gramadal
San Graciano

Numero de
Usuarios

360

939

114

90

851

235
187

Cuadro N° 31: Gestion de los prestadores

Facturacién / L, L, Numero
N Estructura . . Atencion al Organizacién de
Formalizacion e . Cuota (en S/) Micromedicion - de
Tarifaria publico personal
mensual personal
No reconocida por Junta directiva3®
. P No 10 No Verbalmente . v 7
la municipalidad operario
Directamente Oficina técnica
No detalla No 7 No I ' . 4 5
por operador operarios
- Junta directiva**
Si No 10 No Verbalmente unta |rec-|va v 7
operario
, Junta directiva®!
Si No 7 No Verbalmente R v 7
operario
; 10 doméstico En asambleas Junta directiva®
No detalla Si . y No . !/ 8
15 comercial generales operario
Directamente Junta directiva
si No 10 No ' frectiva™y 7
por operador operario
Si No 1xm?3 Si Directamente Junta directiva® 6

Fuente: Caracterizacion de prestadores en la Provincia de Huaral.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.

11.6.7.1.3 Sistema de servicios de saneamiento

[y

= Todos los prestadores captan agua mediante pozos, lo que se vuelve un patrén a tomar en
cuenta para mejorar la gestidn de las fuentes.

= Un aspecto débil es el sistema de alcantarillado y el tratamiento de las aguas residuales en
los prestadores, solo 2 prestadores cuentan con lagunas de oxidacion, en los demas casos
el sistema de alcantarillado no es administrado por el prestador y es vertido a las zonas de

riego.

= Los mejoramientos de los sistemas de saneamiento estdn condicionados a proyectos que
estan a 90 % de ejecucion o con observaciones.

Cuadro N° 32: Servicios de agua y saneamiento de los prestadores caracterizados

Prestador

El angel
Macatén

Palpa

Cruz Blanca

Aucallama

Manchuria

San
Graciano

Salinitas -
Gramadales

Sistema de agua
Cuenta con una fuente subterrdnea que es captada
mediante pozo y por bombeo alimentan a un reservorio,
para luego abastecer a parte de la poblacidn del distrito.

Cuenta con una fuente subterrdnea que es captada
mediante pozo y por bombeo alimentan a dos reservorios,
para luego abastecer a parte de la poblacidn del distrito.

Cuenta con una fuente subterrdnea que es captada
mediante pozo y por bombeo alimentan a un reservorio
donde se realiza la cloracién, para luego abastecer a parte
de la poblacién del distrito.

Cuenta con tres fuentes subterraneas que es captada
mediante pozos de las cuales uno de ellos dejo de
funcionar, por bombeo alimentan a un reservorio, para
luego abastecer a parte de la poblacidn del distrito.
Cuenta con una fuente subterrdnea que es captada
mediante pozo y por bombeo alimentan a un reservorio,
para luego abastecer a parte de la poblacidn del distrito.
Cuenta con una fuente subterrdnea que es captada
mediante pozo y por bombeo llena la cisterna donde se
realiza la cloracion para luego alimentar a un reservorio, y
abastecer a parte de la poblacién del distrito.

Cuenta con una fuente subterrdnea que es captada
mediante pozo y por bombeo alimentan a un reservorio,
para luego abastecer a parte de la poblacién del distrito.

Fuente: Caracterizacion de prestadores en la Provincia de Huaral.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Sistema de alcantarillado

Las aguas residuales llegan por gravedad a una
planta de tratamiento conformada por dos
lagunas de oxidacion.

No cuenta con sistema de alcantarillado
manejado por el prestador, los usuarios se
conectan a una red principal que vierte en un
canal de regadio.

No cuenta con sistema de alcantarillado

Las aguas residuales llegan por gravedad a una
planta de tratamiento conformada por lagunas
de oxidacion.

No cuenta con sistema de alcantarillado, los
usuarios se conectan a una red principal que
vierte en un canal de regadio.

No cuenta con sistema de alcantarillado

No cuenta con sistema de alcantarillado

38 Conformada por un Presidente, Secretario, Primer y segundo vocal, Fiscal y Tesorera.
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1.6.7.1.4

Percepcion del servicio

Se realizaron entrevistas en promedio a 3 usuarios de cada centro poblado para saber cual
es el grado de satisfaccidon con los servicios de saneamiento que les son brindados.

Los usuarios, en su mayoria, estan satisfechos con las horas de servicio con la que disponen
de agua, esto debido a que, disponen con reservorios y tanques para aprovisionarse con
agua. Solo en el caso de Aucallama y Palpa se observd que la poblacién tiene
disconformidad con la cantidad de horas con las que cuenta el servicio.

Tienen una percepcion de que la calidad del agua que consumen es regular, para el
consumo previamente hierven el agua para evitar cualquier tipo de consecuencias.

Por lo general, la cuota promedio oscila entre 7 y 25 soles, siendo considerada esta
adecuada por gran parte de la poblacion. En este tema se resalta que, la poblacion de San
Graciano muestra conformidad con el pago que realiza, porque consideran que al tener
micromedicidn se les esta facturando lo que realmente consumen.

En cuanto a la atencién de reclamos estan satisfechos, debido a que es por medio de
asambleas y los operarios atienden con prontitud los problemas operativos. La mayoria de
reclamos que los usuarios realizan es por el corte del servicio.

A pesar de los inconvenientes, no desean que otro prestador les brinde el servicio. Esto,
debido a la concepcidn que tienen de la EPS Huaral y sus problemas. Asimismo, se pudo
percibir que tienen interés de contar con el servicio de alcantarillado, puesto que la
mayoria cuenta con unidades basicas de saneamiento.

Los usuarios desean una mejora del servicio, especialmente saneamiento. Ademas, se
percibe la disponibilidad de querer pagar mas por el servicio, y aquellos lugares en donde
estan dispuesto a pagar un adicional es de hasta 10 soles.

La principal actividad entorno a las localidades analizadas es la agricultura, siendo el cultivo
de cafia de azucar el principal.

De la inspeccidn, se observéd que la mayoria de poblacién cuenta con servicio de telefonia,
cable y, en menor medida, internet. Ademas, programas sociales como Pensién 65, SIS,
Qali Warma estan presentes en estos ambitos.

Uso y aprovechamiento, la poblacidn utiliza el recurso para consumo doméstico, riego de
jardines y en algunos casos para uso agricola; no reutilizan el agua y almacenan en tanques
y recipientes con tapa. En el caso.

Cuadro N° 33: Indicadores que se consideraron para evaluar la percepcion del usuario

N°

A A WN =

7

Disposicion a

Continuidad L. Atencion de Monto
Prestador Presion pagar por un ..
(Horas/semana) reclamos - . adicional
mejor servicio
Angel ) , .
1 B. A
Macatén 68 aja Si Si S.1
Aucallama 49 Baja Si Si 10
Cruz Blanca 168 Buena Si Si S.I.
Manchuria 168 Buena Si Si 10
Palpa 30 Baja Si Si 10
salinitas - 10 Buena Si S.L. S.1.
Gramadales
San Graciano 168 Buena Si Si S.l.

Fuente: Caracterizacion de prestadores en la Provincia de Huaral.

Elab

oracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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POBLACION Y DEMANDA DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO

.1

232.

233.

.2

234,

235.

ESTIMACION DE LA POBLACION

Para la estimacidn de la poblacidn y su proyeccién se emplearon los resultados del XII Censo
de Poblacidn y VIl de Vivienda realizados en el afio 2017 por el Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica (INEI).

En el Cuadro N° 34 se muestra la proyeccion de la poblacién de la localidad de Huaral en el
ambito de administracién de EMAPA HUARAL S.A. con una poblacion total en el afio base de
83 795, conformados por la poblacién de la ciudad de Huaral y centros poblados de San Martin
de Porres, Santisima Cruz de Sacachispas, Quincha, Unién Obrero y San Francisco, a quienes
también la empresa brinda el servicio.

Cuadro N° 34: Proyeccion de la poblacion bajo el ambito de EMAPA HUARAL S.A.
(En habitantes)

Localidad Aiio Base Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Afno 5

Huaral 83 795 85 292 86 793 88 300 89 816 91 342
Fuente: Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

ESTIMACION DE LA CANTIDAD DEMANDA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

A partir de la determinacion de la poblacidn servida, se realiza la estimacidn del nimero de
conexiones por cada categoria de usuario, con lo cual, dado el volumen requerido por cada
grupo de usuarios, se determina la demanda por el servicio de agua potable que enfrentara la
empresa en los préximos afios.

La cantidad demandada del servicio de agua potable es el volumen de agua potable que los
distintos grupos de demandantes estan dispuestos a consumir bajo condiciones establecidas
tales como calidad del servicio, tarifa, ingreso, etc.

l.2.1 Poblacidén servida de agua potable

236.

237.

238.

La poblacidn servida de agua potable se calcula multiplicando el nivel de cobertura de agua
potable por la poblacidon urbana bajo el ambito de responsabilidad de la empresa. Asi se
estima que al final del quinquenio regulatorio el nivel de cobertura del servicio de agua
potable serd de 77,9%. Lo que equivale a un total de 5 999 habitantes nuevos, beneficiados
con el servicio de agua potable.

Las cifras de cobertura indican que el 32,1% de la poblacién no cuenta con el servicio de
abastecimiento de agua potable brindado por la empresa, la cual se abastece mediante pozos
artesanales de manera individual u organizados en pequefias juntas, comités, etc.

Cuadro N° 35: Proyeccidn de la poblacion servida de agua potable
(En habitantes)
Localidad Ao Base Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Huaral 65 160 66 359 67 559 68 759 69 959 71 159

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

A partir del célculo de la poblacién servida, se realizo la estimacién del nimero de conexiones
por cada categoria de usuario. Asi, dado el volumen requerido por cada grupo de usuarios, se
determind la demanda por el servicio de agua potable que enfrentard la empresa en los
préoximos afos.
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I.2.2 Proyeccion de conexiones domiciliarias de agua potable

239. El numero de conexiones del afo inicial se ha estimado sobre la base comercial
correspondiente a diciembre de 2018.

240. La proyeccion del nimero de conexiones se determina a partir de la aplicacion de los
pardmetros: i) nimero de habitantes por vivienda (considerando una densidad de 4,28
habitantes por conexidn), ii) conexiones con una unidad de uso y iii) conexiones con mas de
una unidad de uso, ello sobre la poblacién servida determinada previamente para la localidad
de Huaral.

241. Este estudio ha contemplado la ampliacion de cobertura a través del crecimiento de
conexiones vegetativas. En el siguiente cuadro se puede observar la proyeccién de conexiones

para el quinquenio regulatorio (2019 — 2024).

Cuadro N° 36: Proyeccion de conexiones totales de agua potable

(Numero)
Localidad Ao 1 Afo 2 Aiio 3 Ao 4 Ano 5
Huaral 18 228 18 528 18 828 19 128 19 428

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

l.2.3 Proyecciéon del volumen producido de agua potable

242. Elvolumen producido estd definido como el volumen de agua potable que la empresa deberd
producir para satisfacer la demanda de los usuarios, que depende del volumen de agua que
los distintos grupos de consumidores estdn dispuestos a consumir y pagar. Cabe precisar que,
el volumen de produccién de la empresa considerd: (i) la demanda por el servicio de agua
potable y (ii) el volumen de agua que se pierde en el sistema.

243. Elvolumen producido se mide a la salida de la Planta de Tratamiento de Agua Potable (PTAP)
y a la salida de cada pozo que abastecen a la poblacién. La suma de estos nos brinda el
volumen total producido. Debido a la falta de calibracidn de los macromedidores con los que
cuenta la empresa, la informacién de volumen proyectado es referencial.

244, De acuerdo con las proyecciones del volumen producido de agua potable, aumenta en un
11,14%, respecto del afio base, debido a la proyeccién de una nueva infraestructura de

captacién de agua subterranea, financiada a través del OTASS.

Cuadro N° 37: Proyeccion de volumen producido de agua potable

(m3/afio)
Localidad Ao Base Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5
Huaral 7 834 215 7834215 8707484 8707484 8707484 8707484

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

l.2.4 Proyeccion del volumen facturado de agua potable

245, La proyeccidn del volumen facturado de agua potable es referencial debido a que existe una
baja micromedicion (31%) al momento de la recoleccion de la informacidn, es decir la mayor
parte del volumen facturado se debe a un volumen asignado (no medido), por tanto, no es
real. Asi que hay que tomar estos valores proyectados como referenciales.

246. El volumen facturado proyectado para la localidad de Huaral va a disminuir en los primeros
anos debido al aumento de la micromedicion, al aumentar la instalacion de medidores se van
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247.

248.

a registrar volumenes reales y el volumen facturado se va a sincerar. En el siguiente cuadro,
se muestra la proyeccién del volumen facturado del quinquenio.

Cuadro N° 38: Proyeccién de volumen facturado de agua potable

(m3/afio)
Localidad Aiio Base Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afho 5
Huaral 4289216 3676680 3479469 3587756 3570362 3674862

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Para la estimacion del volumen facturado de agua potable se ha considerado lo siguiente:

a. Elasticidad Precio:
Se ha considerado una elasticidad precio de -0,24.
a. Elasticidad Ingreso:
Se ha considerado una elasticidad ingreso de 0,04.
b. Tasa de crecimiento PBI:
Se ha considerado una tasa de crecimiento del PBI del ambito de prestacion del servicio de
3,0% anual.

Como se observa, al final del quinto afio regulatorio el volumen facturado de agua potable
serd 13,97% menor al facturado en el afio base (diciembre 2018). Ello debido al incremento
del porcentaje de micromedicién y al incremento de las conexiones activas de agua potable,
las cuales al final del quinto afio regulatorio tendran un crecimiento acumulado de 18,1%
respecto del afio base por crecimiento vegetativo y reduccidén de conexiones inactivas.

ll.2.5 Proyeccion del volumen no facturado de agua potable

249.

.3

250.

Debido a lo mencionado anteriormente, en la proyeccién del volumen de agua producido y
facturado, no se puede mostrar una proyeccion de volumen de agua no facturado. Los valores
son referenciales y pueden tergiversar la informacién que se pueda mostrar.

ESTIMACION DE LA DEMANDA DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO

La demanda del servicio de alcantarillado esta definida por el volumen de aguas residuales
que se vierte a la red de alcantarillado, el cual estd conformado por el volumen de aguas
residuales producto de la demanda de agua potable de la categoria de usuario respectiva y
por la proporcién de la demanda de agua que se estima se vierte a la red de alcantarillado. Al
volumen de agua potable vertida a la red de alcantarillado se adiciona otras contribuciones
como la infiltracidn por napas freaticas e infiltraciones de lluvias y pérdidas.

111.3.1 Poblacion servida de alcantarillado

251.

252.

La poblacidn servida con el servicio de alcantarillado se estima multiplicando el nivel objetivo
de cobertura del servicio de alcantarillado por la poblacidn administrada por la empresa.

Para el caso de Huaral se ha estimado que al final del quinquenio, el nivel de cobertura del
servicio de alcantarillado sera de 70,45%. Lo que equivale a un total de 5 044 habitantes

nuevos, beneficiados con el servicio de alcantarillado.

Cuadro N° 39: Proyeccion de la poblacion servida de alcantarillado

(Habitantes)
Localidad Aiio base Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5
Huaral 59 308 60 316 61 325 62 334 63 343 64 352

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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253. El presente proyecto de estudio tarifario contempla la ampliacion de cobertura a través del
crecimiento de conexiones vegetativas. En el siguiente cuadro se muestra la proyeccion de
conexiones de alcantarillado.

Cuadro N° 40: Proyeccidn de conexiones de alcantarillado

(Nimero)
Localidad Ao 1 Afio 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5
Huaral 16 724 16 974 17 224 17 474 17 724

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) — SUNASS.

ll.3.2 Proyeccién de demanda del servicio de alcantarillado

254. El volumen de aguas servidas, producto de los usuarios del servicio de agua potable, se
determina aplicando la relacién entre la cobertura de alcantarillado y la cobertura de agua
potable, al producto obtenido de la demanda de agua potable sin pérdidas por el factor de
contribucion al alcantarillado (que de acuerdo con el Reglamento Nacional de Edificaciones es
80%).

255. En el Cuadro N° 41 se puede observar que al quinto afio regulatorio, las proyecciones de la
demanda del servicio de alcantarillado disminuiria en 28% respecto al afio base, lo cual puede
ser explicado por la disminucién de la demanda de agua, ocasionado por la instalacién de
micromedidores en el quinquenio regulatorio.

Cuadro N° 41: Proyeccion de la demanda del servicio de alcantarillado
(Metros cubicos)
Localidad Ao base Ano 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Huaral 4544 845 3982951 3349526 3361601 3258678 3270493

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARALS.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

l.3.3 Proyeccidén del volumen facturado de alcantarillado

256. Para la proyeccion del volumen facturado de alcantarillado se han considerado tanto los
usuarios medidos como los no medidos de las cinco categorias.

257. En el Cuadro N° 42 se muestran los resultados de las proyecciones del volumen facturado de
alcantarillado para el quinquenio regulatorio 2019-2024. Las estimaciones indican una
disminucién de 14,3% con relacion al afio base. Ello debido al incremento del porcentaje de
micromedicidn.

Cuadro N° 42: Proyeccion del Volumen Facturado de Alcantarillado
(Metros cubicos)
Localidad Afio Base Ano 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Huaral 4022 425 3645 153 3254116 3357489 3345544 3 445 696

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Pagina 98 de 146



Proyecto de Estudio Tarifario de EPS EMAPA HUARAL S.A.

V. DETERMINACION DEL BALANCE OFERTA — DEMANDA
258. En el presente capitulo se determinara el balance de oferta—demanda para cada etapa del
proceso productivo a fin de establecer los requerimientos de inversiones y cémo a partir de
las mismas evoluciona dicho balance. Para ello se tomara en cuenta la capacidad de oferta de
la empresa EMAPA HUARAL S.A. (a partir del diagndstico operacional del afo base) y la
demanda estimada por los servicios de saneamiento.
259. El balance se determind para las siguientes etapas: (i) Captacion de agua, (ii) Tratamiento de
Agua, (iii) Almacenamiento de agua potable y (vi) Tratamiento de Aguas Servidas.
IV.1 CAPTACION DE AGUA
260. LaEPScapta82|/satravésde lacaptacion Tronconaly 166 |/s de fuente subterranea (6 pozos),
sumando un total de 248 /s que es la oferta que ofrece la EPS. Con respecto a la demanda, ha
sido obtenida del modelo tarifario. En el afio 2, se ha proyectado la entrada en operacién de
un pozo, el cual aportaria un caudal adicional de 28 I/s. En el siguiente cuadro, se puede
observar que la oferta actual es mayor a la demanda en todo el quinquenio regulatorio.
Cuadro N° 43: Balance oferta demanda de captacién de agua
(Litros/segundo)
Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Oferta 248 276 276 276 276
Demanda 202 192 195 193 196
Balance (0-D) 46 84 81 83 80
Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
IV.2 TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE
261. EMAPA HUARAL S.A. cuenta con una planta de tratamiento de agua potable que oferta un
caudal de 82 I/s, el cual se mantiene durante el quinquenio regulatorio. Actualmente son
suficientes para cubrir la demanda.
Cuadro N° 44: Balance oferta demanda de tratamiento de agua potable
(Litros/segundo)
Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Oferta 82 82 82 82 82
Demanda 67 57 58 57 58
Balance (0-D) 15 25 24 25 24
Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
IV.3 ALMACENAMIENTO
262. La empresa cuenta con una oferta de almacenamiento de 2 189 m? y la demanda ha sido

obtenida del modelo tarifario. Cabe precisar que en el afio 4 entrard en operacién dos
reservorios de 1 700 y 2 000 m?3.

Pagina 99 de 146



Proyecto de Estudio Tarifario de EPS EMAPA HUARAL S.A.

Cuadro N° 45: Balance oferta demanda de almacenamiento

(Metros cubicos)

Afo 1 Ao 2 Afo 3 Aho 4 Afo 5
Oferta 2189 2189 2189 5889 5889
Demanda 4154 3939 4006 3965 4021
Balance (O-D) -1978 -1721 -1761 1816 1692

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

IV.4 TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS

263. Actualmente, existe un déficit del 100% en el tratamiento de aguas residuales producidas en
la localidad de Huaral, dado que no cuenta con una planta de tratamiento de aguas residuales.
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V.

BASE DE CAPITAL

264.

Al 31 de diciembre 2018, EMAPA HUARAL S.A, el valor de los activos fijos e intangibles estan
valorizados en S/ 17 920 479, de acuerdo a lo informacién proporcionada por la empresa; de
los cuales el 23,4% corresponden a servicios de agua potable, 8.7% al servicio de alcantarillado
y 67,9% a ambos servicios.

Cuadro N° 46: Resumen de la base de capital de EMAPA HUARAL S.A.
(En Soles)

Concepto Agua Alcantarillado Comun Total

Activos fijos 1449 949 587 474 10718 030 12 755 454
Activos en curso 2740 326 979 321 1393174 5112 821
Activos intangibles 52 204 52 204

Total 4190 275 1566 795 12 163 408 17 920 479

265.

266.

267.

268.

Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Con relacién a la fuente de financiamiento de los activos que conforman la base capital, éstos
en su mayor parte han sido obtenidos mediante transferencias y/o donaciones representando
el 84% del total, en tanto que los activos financiados con recursos propios representa el 16%.

Grafico N° 36: Fuente de Financiamiento de la Base Capital (En Soles, Porcentaje)

15,076,362
84%

M Recursos Propios Donados

Sin embargo, los activos que se encuentran operativos ascienden a S/ 17 423 098, de los cuales
el 14,7% han sido adquiridos con recursos propios y 87,3% con transferencias y/o donaciones
de terceros.

De acuerdo al numeral 177.5 del articulo 177° del reglamento de la Ley N° 1280, Ley Marco
de la Gestién y Prestacion de los Servicios de Saneamiento, los activos operativos que hayan
sido financiados a través de transferencias y/o donaciones, deberan ser reconocidos, para su
reposicion, de manera gradual en el calculo de la tarifa. En este sentido, los activos financiados
mediante transferencias y/o donaciones reconocidos en la tarifa de EMAPA HUARAL S.A.
representan el 19,8% del total de la base capital.

Es asi que, los activos reconocidos en la tarifa totalizan S/ 5 004 915, de los cuales

S/ 2 021 599 (40,4%) fueron adquiridos con recursos propios y S/ 2 983 316 (59,6%) con
transferencias y/o donaciones.
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Cuadro N° 47: Resumen de la base de capital depurado por fuente de financiamiento de
EMAPA HUARAL S.A. (En Soles)

Activos Agua Alcantarillado Total %
Recursos Propios 1542 469 479 130 2 021 599 40,4%
Transferencias y/ 2062337 920979 2983316 59,6%
donaciones
Total de Activos 3 604 806 1400 109 5004 915 100,0%

Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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VI.

PROGRAMA DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

269.

VI.1

270.

271.

Sobre la base del analisis de balance oferta y demanda de los servicios de agua potable y
alcantarillado, elaborados para el quinquenio regulatorio, y tomando en cuenta los
requerimientos de las inversiones para ampliar la capacidad de oferta de cada uno de los
componentes del proceso productivo, respecto al afio base (2018), los cuales deben
solucionar por lo menos los déficit previstos para el quinquenio regulatorio y las posteriores
ampliaciones futuras para mantener en equilibrio los sistema de agua potable y alcantarillado,
en funcidn de las variables de la demanda (poblacién, volumen de consumo, nimero de
conexiones, etc.) y metas de gestion de la EPS; se plantea implementar obras de ampliacién,
mejoramiento y rehabilitacion en los componentes de los sistemas de agua potable y
alcantarillado a partir del afio 2019.

PROGRAMA DE INVERSIONES

El programa de inversiones con recursos propios asciende a S/ 7 179 480 (sin IGV), de los
cuales el 91,3% estda destinado para el servicio de agua potable y el 8,7% para el servicio de
alcantarillado.

En el siguiente cuadro se muestra el resumen del programa de inversiones con recursos
propios de EMAPA HUARAL S.A.

Cuadro N° 48: Resumen del Programa de Inversiones de EMAPA HUARAL S.A. (Recursos Propios)

(En Soles)

Tipo de Inversién ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
Agua
Ampliacién 0 0 1873 646 360 000 0 2233 646
Reposicion y Renovacion 0 761 625 0 534 887 1584172 2880685
Institucionales 0 203 074 0 938 488 295677 1437 238
Sub Total Agua 0 964 699 1873646 1833375 1879849 6551569
Alcantarillado
Ampliacion 0 0 0 0 0 0
Reposicion y Renovacidn 0 0 0 0 0 0
Institucionales 0 332234 0 0 295 677 627910
Sub Total Alcantarillado 0 332234 0 0 295 677 627 910
TOTAL 0 1296933 1873646 1833375 2175526 7179480

272.

273.

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Los detalles de cada uno de los proyectos de inversidn en cada localidad han sido presentados
por la empresa, cuyo detalle se aprecia en el Anexo |.

Asimismo, OTASS aprobd la Transferencia Financiera a favor de EMAPA HUARAL S.A., por la
sumade S/ 13761429, mediante las Resoluciones Directorales N°047-2018-OTASS/DE, N°083-
2018-0OTASS/DE y N°108-2018-OTASS/DE publicadas en el Diario El Peruano el 25 de junio del
2018, el 31 de octubre del 2018 y el 5 de diciembre del 2018 respectivamente. A diciembre de
2018, algunas acciones ya han sido ejecutadas y estan siendo reconocidas en la base de activos
de la empresa; en ese sentido el programa de inversiones financiado por el OTASS, para los
primeros cinco afios, contemplara las acciones faltantes, las cuales suman un monto de S/ 11
232 800 (sin IGV). El detalle de lo descrito se muestra en el Anexo Il Inversiones con fuente de
financiamiento de terceros.
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V1.2 FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE INVERSIONES

274. El programa de inversiones para ampliacién y mejoramiento en agua y alcantarillado
propuesto para el quinquenio regulatorio 2019-2024 asciende a S/ 7 179 480, que sera
financiado integramente con recursos generados por la empresa durante el quinquenio

regulatorio; es decir, con los ingresos operacionales.

Cuadro N° 49: Fuente de financiamiento

(En Soles)
INVERSION Total ﬁn;:‘:;t;id;to
Agua 6 551 569
Alcantarillado 627 910 Fondo de inversion
Total 7 179 480

Fuente: EMAPA HUARAL S.A. y Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.

Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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VIL. ESTIMACION DE LOS COSTOS DE EXPLOTACION EFICIENTES
275. El modelo de regulacidn tarifaria aplicable se basa en un esquema donde se determinan los
costos econdmicos eficientes de prestar el servicio. Los costos de explotacion eficientes
incluyen costos de operaciéon y mantenimiento, asi como costos administrativos.
VII.1 COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
276. Los costos de operacion y mantenimiento incluyen los gastos periddicos o recurrentes
necesarios para operar y mantener, desde el punto de vista técnico, las instalaciones de los
servicios de agua potable y alcantarillado.
Cuadro N° 50: Proyeccion de los costos de operacion y mantenimiento
(En Soles)
Descripcion Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Aiio 5
Captacion 1,155,808 1,344,928 1,344,928 1,344,928 1,344,928
Tratamiento 1,365,410 1,365,410 1,365,410 1,365,410 1,365,410
Linea de Conduccién 12,690 12,690 12,690 12,690 12,690
Reservorios 63,701 63,701 63,701 79,853 101,361
Redes de Distribucion de Agua 114,375 116,051 117,723 119,393 121,060
Mantenimiento de Conexiones de Agua 40,040 40,651 41,260 41,869 42,478
Cédmaras de Bombeo de Agua Potable 19,869 19,869 19,869 19,869 19,869
Otros Costos de Explotacion de Agua 31,243 227,435 291,534 268,892 327,939
Conexiones Alcantarillado 56,085 56,860 57,634 58,408 59,180
Colectores 219,795 222,796 225,794 228,787 231,777
Otros Costos de Explotacion de Alcantarillado 41,121 63,268 83,240 58,416 80,563
TOTAL 3,120,226 3,533,659 3,623,783 3,598,514 3,707,255

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

277.

278.

Los costos de operacién y mantenimiento se incrementaran en 19,0% en el quinto afo
regulatorio respecto del primer afio. Dicho incremento es explicado principalmente por el
rubro Otros costos operativos, el mismo que considera los costos de mantenimiento de las
nuevas infraestructuras a operar (captacion y reservorios), el mantenimiento de la
infraestructura actual, laimplementacion de programa de Valores Maximos Admisibles (VMA)
y evaluacién de la PTAP Huando, entre otros.

Al finalizar el quinquenio se estima que el rubro Otros costos operativos totalice
S/ 1473 649. Dichos recursos se destinaran a las actividades detalladas en el Anexo IV.
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VIl.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

279. Los gastos administrativos estdn relacionados con la direccidn y gestion de las areas de
administracion y ventas, los cuales incluyen gastos incrementales referidos a la contratacidn
de una consultoria para el saneamiento contable, elaboracién de su plan de fortalecimiento
de capacidades y su implementacidn, entre otros que se detallan en el Anexo IV.

Cuadro N° 51: Proyeccion de los gastos administrativos

(En Soles)
Descripcion Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Aiio 5
Gastos Administrativos 2,946,001 3,086,466 3,057,707 3,072,772 3,081,010
TOTAL 2,946,001 3,086,466 3,057,707 3,072,772 3,081,010

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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VIII. ESTIMACION DE LOS INGRESOS
280. La estimacidn de los ingresos de EMAPA HUARAL, para el quinquenio regulatorio 2019-2024,
considera lo siguiente: (i) ingresos por los servicios de agua potable y alcantarillado, (ii)
ingresos por cargo fijo, (iii) ingresos por servicios colaterales, y (iv) otros ingresos.
VIIl.1 INGRESOS OPERACIONALES POR LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO
281. Los ingresos por los servicios de saneamiento estan referidos a los ingresos provenientes de
la facturacion por la prestacion de los servicios de agua potable y alcantarillado, tanto para los
usuarios que cuentan con medidor, como para aquellos que no lo poseen.
282. En el primer aio regulatorio, los ingresos por los servicios de agua potable y alcantarillado,
incluyendo cargo fijo, se incrementarian en 1,0% respecto del afio base
(S/ 7,34 millones). En tanto que al finalizar el quinto afio regulatorio el incremento ascenderia
a 28,7%, esto como consecuencia de los incrementos tarifarios y el recupero de conexiones
inactivas por deuda.
Cuadro N° 52: Proyeccion de los ingresos operacionales por los servicios de saneamiento de EMAPA
HUARAL S.A.
(En Soles)
Ingresos Ao 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5
Servicio de agua 5265 050 5794 857 5934768 6 737,868 6891931
Servicio de alcantarillado 1413596 1512571 1550872 1756 994 1799 425
Cargo fijo 660 242 654 154 676 230 698 285 720298
Total 7 338 888 7,961,582 8,161,871 9,193,147 9,411,654
Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

VIII.2 INGRESOS TOTALES

283. En el primer afio regulatorio, se estima que los ingresos totales de EMAPA HUARAL S.A.
asciendan a S/ 7,40 millones. Asimismo, se prevé que al finalizar el quinquenio regulatorio, los
ingresos totales asciendan a S/ 9,49 millones, mayor en 28,2% respecto al primer afio
regulatorio.

284. Los ingresos operacionales provenientes de los servicios de agua potable y alcantarillado y
cargo fijo son las principales fuentes de ingresos de EMAPA HUARAL S.A. Es asi que, los
ingresos operacionales equivalen, en promedio, al 99,2% del total de ingresos de la empresa
generados durante el quinquenio regulatorio 2019 - 2024.

Cuadro N° 53: Proyeccion de los Ingresos Totales de EMAPA HUARAL S.A.
(En Soles)
Ingresos Ano 1 Ao 2 Ano 3 Aho 4 Afho 5
Ingresos operacionales 7 338 888 7 961 582 8161 871 9193 147 9411 654
Otros Ingresos de Facturacion 63 354 65 143 67 619 71560 76 559
Total 7 402 242 8026 725 8229 490 9264 707 9488 213

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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IX. DETERMINACION DE LA TASA DE DESCUENTO

285. La tasa de descuento utilizada para descontar los flujos de caja generados por la empresa es
el Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC por sus siglas en inglés), calculado para el
sector saneamiento peruano. Dicho costo ha sido ajustado para reflejar el costo de la deuda
de EMAPA HUARAL S.A y el costo de su capital propio.

286. El calculo de la tasa de descuento primero se realiza en délares y luego se convierte a moneda
nacional expresado en términos reales. La determinacién de la tasa de descuento se
fundamenta en lo establecido en el numeral 8.2 del Anexo N°2 del Reglamento General de
Tarifas39 y en el Anexo N° 5 del citado reglamento, en donde se especifican los pardmetros a
ser utilizados para el calculo del Costo Promedio Ponderado de Capital.

287. Para el caso de EMAPA HUARAL S.A, la tasa de descuento en soles, en términos reales, es
4,07%.

Costo Promedio Ponderado de Capital para el Sector Saneamiento (WACC)

288. El valor del WACC resulta de ponderar el costo de oportunidad que enfrenta el inversionista
por comprometer sus recursos en una determinada inversion (costo de oportunidad de
capital) y el costo de la deuda de la empresa analizada por la participacién del capital y la
deuda en la estructura de financiamiento, respectivamente. Debido a que la deuda genera
pago de intereses, los mismos que se consideran gastos en el Estado de Resultados, permite
un escudo fiscal que reduce el costo del financiamiento y que debe tenerse en cuenta al
momento del calculo.

289. El valor de esta tasa, expresada en ddélares nominales, se calcula utilizando la siguiente
ecuacion:

WACCR(E)+R (1 t)( )
= * | ——— * — * | ——
e \E+D d “ " \E+D
Donde:
WACC: Costo promedio ponderado de capital
Re: Costo de oportunidad del capital
Rg4 Costo de la deuda
te: Tasa impositiva efectiva
E, D: Patrimonio y deuda de la empresa, respectivamente
Estimacion de los parametros
El costo de la deuda (rp)
290. El costo de la deuda es el costo incurrido por la empresa en la financiacién de su programa de

inversion, mediante deuda financiera. Su valor esta determinado por: (1) el nivel de la tasa de
interés; (2) el riesgo de crédito de la empresa, que resulta de su capacidad de generar flujos
de caja respecto a las obligaciones financieras que haya contraido; y (3) los beneficios fiscales
proporcionados por la financiacién con deuda respecto a la financiacién mediante recursos
propios. El costo de la deuda se ve también afectado por la existencia de créditos externos

39 Resolucion del Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD y modificatorias, publicado en el diario oficial E/ Peruano el 05 de
febrero de 2007.
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291.

292.

293.

294,

295.

296.

297.

298.

con aval del gobierno que permitan el acceso a los recursos financieros en condiciones mas
favorables que las que obtienen en el sistema financiero local.

En el caso de EMAPA HUARAL S.A., la deuda esta conformada principalmente por la deuda
que tiene con KFW, por el financiamiento del PMRI, con proveedores, con el ANA, con
trabajadores como resultado de litigios laborales, FONAVI, entre otros.

Costo de oportunidad de capital (re)

La tasa de retorno del inversionista se ha calculado utilizando el modelo de valu La tasa de
retorno del inversionista se ha calculado utilizando el modelo de valuacion de activos CAPMA40,
el cual propone que dicha tasa se halla afiadiendo a una tasa libre de riesgo (Rf), una prima
por riesgo (la diferencia entre una tasa de mercado y la tasa libre de riesgo) ponderada por la
volatilidad del mercado (riesgo sistematico). Para el caso del sector saneamiento del Peru,
ademds se incluye el riesgo pais (RP).

El costo de oportunidad de capital ha sido calculado de la siguiente manera:

re = Rf + B * {(E(Rm) — Rf} + RP

Donde:

Rf : Tasa libre de riesgo

B : Riesgo sistemdtico de capital propio
E(Rm) — Rf : Prima por riesgo del mercado

RP : Prima por riesgo pais

Respecto al valor de la prima por riesgo del mercado, este se ha definido utilizando el método
de Damodaran, el cual utiliza el promedio aritmético del diferencial de rendimiento entre el
S&P 500 y el bono del tesoro de EE.UU. a 10 afios. Aplicando este método se determina la
prima por riesgo del mercado de 6,57%. Adicionalmente, segin el Anexo 5 del Reglamento
General de Regulacién Tarifaria, —la SUNASS podra evaluar los porcentajes indicados cuando
asi lo considere necesario.

El pardmetro referido al Riesgo Sistémico de capital propio (beta), corresponde al establecido
por el citado Reglamento de 0,82.

re = Rf + B * {(E(Rm) — Rf} + RP = 2,62% + 0,82 * 6,57% + 1,75% = 9,76%
Para EMAPA HUARAL S.A. el costo de oportunidad de capital se estima en 9,76%
Estructura financiera

La estructura financiera indica la proporciéon en que los activos de la empresa han sido
financiados con capital de terceros (deuda) o propio (registrado en el patrimonio).
Determinando el valor de la proporcidn de la deuda sobre el total activos (apalancamiento),
se puede deducir el valor reciproco del capital sobre los activos. En el presente estudio se
establecié el nivel de apalancamiento en 50% segun lo estipulado en la Resolucién del Consejo
Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD.

Tasa de Impuesto

La adquisicién de deuda genera para la empresa un escudo fiscal debido a que el régimen
tributario permite descontar los intereses pagados antes de calcular el pago de impuestos,

40 Capital Asset Pricing Model (CAPM)
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299.

300.

301.

302.

a)

b)

disminuyendo asi la base imponible. Para el caso peruano, también afecta la utilidad a ser
distribuida a los trabajadores (los trabajadores tienen derecho a una participacion de 5% de
las utilidades en el caso de las empresas de saneamiento).

Por tanto, el célculo de la tasa impositiva efectiva se define como:

te=1-(1-t) (1 tp)

Donde:
tr : Tasa de impuesto a la renta equivalente al 29,50%
tpt : Participacién de trabajadores en las utilidades de la empresa, equivalente al 5%

te=1—(1-t) (1—to) =1—(1—29,50%) (1 —5%) = 33,03%

Por lo que resulta una tasa impositiva efectiva de 33,03%, resultado que se incorpora al calculo
del WACC

Costo Promedio Ponderado de Capital (WACCnrmn)

Aplicando la formula del WACC planteada al inicio de la seccion y utilizando los parametros
estimados se tiene

E D
WACC =1, - (——=)+1,-(1-t) (=)
E+D E+D
WACC = 9,93% * (50%) + 2,51% * (1 —33,03%) * (50%)
WACC = 5,80%
El calculo del WACC hasta el momento ha sido expresado en valores nominales y en doélares,
sin embargo, la empresa en analisis presenta su informacidén financiera y contable en moneda

nacional, es necesario calcular el WACC real en moneda nacional (WACCnrmn). Para ello se
procede de la siguiente manera:

Considerando el WACC expresado en dodlares y en términos nominales, se estima el WACC
nominal en moneda nacional (WACCnmn), mediante la siguiente ecuacion:

WACCmn = {(1 + WACCp ) X (1 + devaluacion) — 1} x 100
WACC,mn = {(1 + 5,80%) X (1 + 0,53%) — 1} x 100
WACC,yn = 6,36%

Considerando el WACC expresado en moneda nacional y en términos nominales, se estima el
WACC en moneda nacional en términos reales (WACCmn), mediante la siguiente ecuacion:

WACC,pn = {(1 + WACCp ) = (1 + inflacién) — 1} x 100
WACC,mp = {(1 + 6,36%) + (1 + 2,20%) — 1} X 100

WACC,my = 4,07%
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X. DETERMINACION DE LA SENAL ECONOMICA

303. La situacion de equilibrio econémico se obtiene cuando el Valor Actual Neto (VAN) de la
empresa toma un valor igual a cero, alcanzando de esta manera sostenibilidad econémica. Es
decir, la tarifa media de equilibrio calculada permite cubrir el costo de la prestacion del
servicio; la cual incluye el mantenimiento, la rehabilitacion, el mejoramiento de la
infraestructura existente, y los gastos financieros de los pasivos que estén directamente
asociados con la prestacion de los servicios.

304. En ese sentido, a efectos de determinar la tarifa media de equilibrio, se estima el costo medio
de mediano plazo (CMP), de acuerdo a la siguiente ecuacion:

Co+I+ AWK, +Ip, K
5 Cet 1y t £ 5
Ko+ e d+7) A+’
5 Q:
=T+ )

CMP =

Donde:
- K, : Base de capital al inicio del periodo;
- I :lnversiones en el periodo t;
- AWK,: Variacion del capital de trabajo en el periodo t;
- K5 : Capital residual al final del quinto afio;
- (C; : Costos de explotacién en el periodo t;
- @ :Volumen facturado en el periodo t;
- Ip;: Impuesto en el periodo t;
- r :Tasa de descuento o costo de capital determinada por la Superintendencia;
- t :Periodo (afio).

305. Los valores empleados para estimar el CMP se obtienen del flujo de caja proyectado — en
términos reales — de la empresa, cabe precisar que dichas cifras han sido descontadas a la tasa
del costo promedio ponderado de capital de 4,07 %; como se indicé en la seccidn IX.

306. Enlos flujos de caja de los servicios de agua potable y alcantarillado (ver el Cuadro N° 54 y el

Cuadro N° 55) se observan los CMP estimados, que ascienden a S/ 1,7975 por m3 para el
servicio de agua potable, y de S/ 0,5667 por m? para el servicio de alcantarillado.

Cuadro N° 54: Flujo de caja del servicio de Agua potable

(En soles)

Variable Ao Base Ano 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Costos de explotacién 4,529,209 5,104,588 5,142,727 5,196,625 5,301,719
Inversiones Netas 0 964,699 1,873,646 1,833,375 1,879,849
Inversiones PMO 9,730,740 1,474,049 1,873,646 1,833,375 1,879,849
(-) Donaciones 9,730,740 509,350 0 0 0
Variacién de capital-trabajo 70,327 70,327 4,512 5,638 12,748
Impuestos 88,316 0 0 0 0
Base Capital 4,221,057 -4,743,984
Flujo de Costos 4,221,057 4,687,852 6,139,614 7,020,885 7,035,639 2,450,332
VP Flujo 28,627,976
Volumen Facturado m3-afo 3,676,680 3,470,829 3,578,847 3,546,605 3,650,410
VP Volumen Facturado 15,926,179
CMP (S/m3) 1,7975

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Pagina 111 de 146



Proyecto de Estudio Tarifario de EPS EMAPA HUARAL S.A.

Cuadro N° 55: Flujo de caja del servicio de Alcantarillado

(En soles)
Variables Afo 0 Ano 1 Ao 2 Ao 3 Aho 4 Afho 5

Costos de explotacion 1,636,647 1,675,227 1,669,209 1,699,886 1,726,434
Inversiones Netas 0 332,234 0 0 295,677

Inversiones PMO 992,709 332,234 0 0 295,677

(-) Donaciones 992,709 0 0 0 0
Variacién de capital-trabajo s R b= 2 S AL
Impuestos 0 0 0 0 4,820
Base Capital 1,602,641 -1,306,834
Flujo de Costos 1,602,641 1,641,305 2,012,119 1,668,407 1,703,398 723,300
VP Flujo 8,562,316
Volumen Facturado m3-afio 3,645,153 3,246,234 3,349,351 3,323,819 3,423,306
VP Volumen Facturado 15108 961
CMP (S/m3) 0,5667

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARALS.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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Xl.

FORMULA TARIFARIA Y METAS DE GESTION

307.

X1

308.

Xl1.2

309.

310.

X3

311.

312.

El modelo de regulacién tarifaria que ha definido la férmula tarifaria a ser aplicado en el
siguiente quinquenio para la empresa EMAPA HUARAL S.A. busca garantizar que la tarifa cubra
los costos medios de mediano plazo.

INCREMENTOS TARIFARIOS BASE
La férmula tarifaria correspondiente a la localidad de Huaral se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 56: Incrementos tarifarios para la localidad de Huaral
1. Por el servicio de agua potable 2. Por el servicio de alcantarillado
T1=To(1+0,065) (1+®) T1=To(1+0,065) (1+®)
T,=T (1+0,160)(1+(D) T,=T (1+0,160)(1+(D)
T3 =T, (1 +0,000) (1 + ®) T3=T,(1+0,000) (1 + D)
T4=T3(1+0,159) (1 + D) T4=T3(1+0,154) (1 + D)
Ts=Ta(1+0,000) (1+®) Ts=T4 (1 +0,000) (1 + D)
Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

Donde:

To : Tarifa media de la estructura tarifaria vigente

T1 : Tarifa media que corresponde al afio 1

T, : Tarifa media que corresponde al afio 2

T3 : Tarifa media que corresponde al afio 3

T : Tarifa media que corresponde al afio 4

Ts : Tarifa media que corresponde al afio 5

0] : Tasa de crecimiento del indice de Precios al por Mayor

CONDICIONES DE APLICACION DE LOS INCREMENTOS TARIFARIOS BASE

En el quinquenio regulatorio 2019-2024 se han previsto tres incrementos tarifarios en el
primer, segundo y cuarto afio regulatorio.

Los incrementos considerados para el primer ano regulatorio para los servicios de agua vy
alcantarillado, se aplicardn a partir del primer ciclo de facturacion, inmediatamente posterior
a la publicaciéon de la presente resolucion. En tanto que, los incrementos propuestos para el
segundo y cuarto aio regulatorio seran realizados en forma proporcional al porcentaje del ICG
obtenido al término del primer y tercer afio regulatorio respectivamente, previa verificacién
por el organismo regulador del cumplimiento de las metas de gestidn por parte de EMAPA
HUARAL S.A.

METAS DE GESTION

Las metas de gestidon que deberd alcanzar EMAPA HUARAL S.A. en los préximos cinco aios
regulatorios determinan una senda que la empresa debera procurar alcanzar para el beneficio
de sus usuarios. Las metas de gestiéon propuestas estdn vinculadas con la ejecucién de los

proyectos de inversidn definidos en el Programa de Inversiones y a sus costos de operacién.

Las metas de gestidn se estableceran a nivel de empresa.
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Cuadro N° 57: Metas de gestion de EMAPA HUARAL S.A.

Metas de Gestién Unidadde 5 6 Afo1l  Afo2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Medida

In.crement.o anual de N° ) 7074 1961 0 0 0
micromedidores !
Repo§|C|on y renovauon anual N© ) 7129 0 0 0 266
de micromedidores?
Becuperauon de conexiones N ) 258 257 258 258 256
inactivas de agua potable 3
_Recuperaaon de coqexmnes N° i 258 257 258 258 256
inactivas de alcantarillado3
Continuidad promedio Hr./dia 10 10 12 12 16 16
Presion promedio m.c.a. 10 10 10 10 12 12
Catastro comerua.l de agua % 0 i 100 100 100 100
potable y alcantarillado
Catastro técnico d_e agua % 0 i i i 50 100
potable y alcantarillado
Elaboracion del Plan de Gestion
de Riesgos de Desastres (GRD) o

. . = 1 = = = =
y Adaptacién al Cambio % 00
Climatico (ACC)
Agua No Facturada % - - ANF ANF-1 ANF-2 ANF-3
Relacion de trabajo? % 82 82 82 80 74 72
Contrato MRSE® N° - - 1 - - -
Reglstrq de datgs del s!stema N° ) ) ) 365 365 365
de monitoreo hidrologico®
Ejecucion presupuestal de la o
reserva MRSE 7 % 30 70

. . P
Construccion de Reservorios 8 royecto - - - - 2 -

Implementado
Ej ion  del to d
jecucion del proyecto de Proyecto

sectorizacién de los sectores Implementado - - - - - 1
N°01y N°04° P

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A. y Diagn6stico Hidrico Rdpido de EMAPA HUARAL S.A.

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

1/ Se refiere a la instalacién de medidores por primera vez. La adquisicién de medidores se realizara con financiamiento de OTASS.

%/ Se refiere a la instalacién de un nuevo medidor en una conexién de agua potable que ya contaba con medidor. Su reemplazo o reposicién se
efectla por haber sido robado, manipulado, superar el volumen de registro del medidor recomendado por el proveedor o por el deterioro de su
vida util (ya sea que subregistre o sobreregistre). La adquisicion de medidores se realizara financiamiento del OTASS en el primer afio y con
recursos internamente generados por la empresa prestadora en el quinto afio.

3/ Se refiere a la recuperacién anual de conexiones inactivas de agua potable y alcantarillado que, de acuerdo a la base comercial a diciembre
2018, se encontraban en la condicién de inactivos.

4/ Se obtiene de dividir los costos totales de operacién (no incluye: costos de depreciacién y amortizacién de intangibles, costos de servicios
colaterales, provision por cobranza dudosa, fondo de inversiones o reservas para la Gestion de Riesgo de Desastres, Implementacion de
Mecanismos de Retribucion por Servicios Ecosistémicos e Implementacidn del PCC; asi como costos y gastos realizados con recursos de OTASS)
entre la suma de los ingresos operacionales totales (referidos al importe facturado por servicios de agua potable y alcantarillado, incluido el cargo
fijo, sin considerar: el Impuesto General a las Ventas, el Impuesto de Promocién Municipal).

5/ Se refiere a suscribir al menos un contrato con el/los contribuyentes para la implementacién del MRSE, firmado por el representante de una o
mas comunidades y el representante legal de la EPS, maximo hasta el segundo afio del quinquenio regulatorio.

¢ Se refiere al registro diario de datos de los equipos instalados en el sistema de monitoreo hidrolégico. Para el cumplimiento de esta meta la
EPS deberd haber realizado el disefio de acuerdo a la “Guia para el disefio del sistema de monitoreo” y la compra de equipos maximo hasta el
segundo afio del quinquenio regulatorio. Al finalizar el tercer afio del quinquenio regulatorio, la EPS deberd presentar anualmente un reporte de

los registros diarios de datos obtenidos de el/los equipos.

7/ Se refiere a la ejecucién de al menos el 30% del presupuesto proyectado acumulado al cuarto afio del quinquenio regulatorio y el 70% del
presupuesto proyectado acumulado al quinto afio correspondiente al componente 1 contemplado en el Anexo Il (Presupuesto Proyectado del
Plan de Intervenciones con el fondo de reserva MRSE).

8/Se refiere al término de la ejecucién de obra y puesta en operacién del (i) Reservorio de almacenamiento abastecido por el pozo N°03 y el (ii)
Reservorio de almacenamiento abastecido por el pozo La Quincha.

9/Se refiere al término de la ejecucién de la obra y puesta en operacién del proyecto de “Mejoramiento de la sectorizacién de dreas operativas
criticas (sectores N°01 y N°04) de EMAPA HUARAL S.A.”
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Xl.4

313.

Xl.4.1

314.

315.

316.

FONDO DE INVERSIONES Y RESERVAS

Para los porcentajes del fondo de inversidn y las reservas, los ingresos estan referidos al
importe facturado por los servicios de agua potable y alcantarillado, incluido cargo fijo, sin
considerar el Impuesto General a las Ventas (IGV) ni el Impuesto de Promocion Municipal.

Fondo de inversiones

La determinacién y manejo del Fondo de Inversiones se sustenta en lo dispuesto en las
Resoluciones de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD*' y N° 004-2012-SUNASS-CD*2,

En tal sentido, durante el quinquenio regulatorio 2019-2024, se propone que EMAPA HUARAL
S.A. reserve un porcentaje de sus ingresos por servicios de agua y alcantarillado, incluido el
cargo fijo (sin considerar IGV ni el Impuesto de Promocidn Municipal) con la finalidad de
financiar los proyectos del Plan de Inversiones de agua potable y alcantarillado propuesto para
el referido quinquenio, segln se indica a continuacién:

Cuadro N° 58: Fondo de Inversiones

. Porcentaje de los
Periodo )

IngresosY/
Afio 1 13%
Afio 2 14%
Afio 3 15%
Afho 4 22%
Afo 5 20%

YLos ingresos estan referidos al importe facturado por los
servicios de agua potable y alcantarillado, incluido el cargo
fijo, sin considerar el Impuesto de Promocién Municipal.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) —
SUNASS.

De acuerdo a lo sefialado en el Anexo 12 del Reglamento General de Tarifas, el fondo de
inversiones del nuevo quinquenio regulatorio, contemplara los saldos disponibles al inicio del
nuevo periodo regulatorio.

Xl.4.2 Reservas para la implementaciéon de actividades orientadas a la Gestion del Riesgo de

317.

318.

Desastres (GRD)

De acuerdo a lo establecido en la Ley N° 29664 - Ley que crea el Sistema Nacional de Gestién
del Riesgo de Desastres, y el Decreto Legislativo 1280 y su correspondiente reglamento??, se
ha previsto en la férmula tarifaria recursos que coadyuven al cumplimiento de las referidas
normas.

En tal sentido, se propone que EMAPA HUARAL S.A. reserve un porcentaje de sus ingresos
para la implementacion de actividades para la Gestidn del Riesgo de Desastres, de acuerdo a
lo indicado en el Anexo lIl.

41 publicada en el Diario Oficial £/ Peruano el 05 de febrero de 2007.
42 publicada en el Diario Oficial £/ Peruano el 20 de enero de 2012.
43 Aprobado mediante Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA, publicado en el diario oficial El Peruano el 26 de junio de 2017.
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X1.4.3 Reservas para la implementacion del Plan de Control de Calidad (PCC)

Cuadro N° 59: Reserva para la Elaboracidon del Plan de
Gestion de Riesgos de Desastres (GRD)

Porcentaje de los

Periodo . 1/
ingresos
Afio 1 0,50%
Afio 2 0,40%
Ano 3 0,40%
Ano 4 0,30%
Afio 5 0,90%

*/Los ingresos estan referidos al importe facturado por
los servicios de agua potable y alcantarillado, incluido el
cargo fijo, sin considerar el Impuesto de Promocion
Municipal.

Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) —
SUNASS.

319. De acuerdo a lo dispuesto por el Reglamento de la Calidad del Agua para Consumo Humano**,

X1.4.4 Reserva para
Ecosistémicos (MRSE).

320.

321.

Periodo Porcentaje de los ingresos v/
Afio 1 0,4%
Afio 2 0,4%
Afio 3 1,1%
Afio 4 0,3%
Afio 5 0,3%

*/Los ingresos estan referidos al importe facturado por
los servicios de agua potable y alcantarillado, incluido el
cargo fijo, sin considerar el Impuesto de Promocion
Municipal.

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) —
SUNASS.

se propone que EMAPA HUARAL S.A. reserve parte de sus ingresos para la formulacion del
Plan de Control de Calidad (PCC).

Cuadro N° 60: Reserva para la Implementacion del Plan de Control de Calidad (PCC)

implementacion de Mecanismos de Retribucion por Servicios

En el marco de las nuevas responsabilidades de la SUNASS, delegadas por la Ley Marco de la
Gestion y Prestacién de los Servicios de Saneamiento, aprobada mediante Decreto Legislativo
N° 1280, se establecié la implementacion de los Mecanismos de Retribucidén por Servicios
Ecosistémicos (MRSE) Hidricos. En tal sentido, la SUNASS brindé asistencia técnica a EMAPA
HUARALS.A., elaborandose el Diagndstico Hidrico Rapido (DHR), como herramienta de disefio
de los MRSE.

El presente estudio recoge los resultados del DHR para su incorporacion dentro de la
estructura tarifaria, para lo cual propone la conformacién de una reserva que permita el
desarrollo de intervenciones por un monto total de S/ 646 290 para el quinquenio regulatorio.

44 Aprobado mediante Decreto Supremo N° 031-2010-SA, publicado en el diario oficial E/ Peruano el 26 de setiembre

de 2017.
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Cuadro N° 61: Reserva para la implementacion de Mecanismos de Retribucion por Servicios
Ecosistémicos®/

Periodo Porcentaje de los ingresos %
Afio 1 0,9%

Afio 2 1,6%

Ano 3 1,2%

Afio 4 2,1%

Afo 5 1,7%

Y El aporte promedio por conexién de EMAPA HUARAL S.A. es
de S/ 0,70. La empresa prestadora debera comunicar a través
de comprobante de pago el aporte que realiza el usuario para la
implementaciéon de MRSE.

YLos ingresos estidn referidos al importe facturado por los
servicios de agua potable y alcantarillado, incluido el cargo fijo,
sin considerar el Impuesto de Promocién Municipal.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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XIl. REORDENAMIENTO TARIFARIO Y ANALISIS DE LA PROPUESTA

322. La estructura tarifaria se define como la tarifa o el conjunto de tarifas que determinan el
monto a facturar al usuario. La estructura tarifaria permite la recuperacién de los costos de
prestacion del servicio y contribuye a que la sociedad alcance los objetivos de equidad y
servicio universal. Ademas, la estructura tarifaria incluye también las asignaciones de
consumo imputables a aquellos usuarios cuyas conexiones no cuentan con medidor.

XIl.1 ESTRUCTURA TARIFARIA ACTUAL

323. Laestructura tarifaria fue aprobada del primer quinquenio regulatorio fue aprobado mediante
Resolucion de Consejo Directivo N° 007-2009-SUNASS-CD* y Resolucién de Consejo Directivo
N° 020-2009-SUNASS-CD*,

324. Durante el quinquenio regulatorio 2009-2014, las tarifas de los servicios de agua potable y
alcantarillado se incrementaron al inicio del quinquenio regulatorio en 16% cada servicio
respectivamente. En el segundo afio regulatorio, el incremento fue como resultado del
cumplimiento de metas de gestién, 12,64% para el servicio de agua potable y 11,67% para el
servicio de alcantarillado.

325. Por otro lado, la empresa ha realizado reajustes tarifarios por IPM mayor a 3% acuerdo al
articulo 57° del Reglamento General de Tarifarias, en mayo de 2011 de 3,38% (IPM acumulado
de marzo de 2009 a enero de 2011), en setiembre de 2011 de 3,05% (IPM acumulado de
febrero de 2011 a junio de 2011), en octubre de 2013 de 3,51% (IPM acumulado de julio de
2011 a agosto de 2013), en enero de 2016 de 3,60% (IPM acumulado de setiembre de 2013 a
noviembre de 2015) y el Ultimo reajuste fue en setiembre de 2018 de 3,04% (IPM acumulado
de diciembre de 2015 a junio de 2018).

Cuadro N° 62: Estructura tarifaria vigente
Categoria Rango de Tarifa (S/ /m?) Cargo Fijo Asignacion de
Consumo m3/mes  Agua Potable  Alcantarillado consumo (m3/mes)
Social 0amas 0,791 0,225 1,99 10
0al0 0,791 0,225
Doméstico 10a 20 0,836 0,237 1,99 25
20 a mas 1,195 0,339
0a30 2,200 0,623
Comercial i 1,99 10,20y 30
30 a mas 3,463 0,980
0a30 2,486 0,705
Industrial ) 1,99 100
30 a mas 3,727 1,056
0a30 2,173 0,618
Estatal ] 1,99 30, 60, 100y 120
30 a mas 3,380 0,956
Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
XIl.2 REORDENAMIENTO TARIFARIO
326. La Resolucidn de Consejo Directivo N2 009-2007-SUNASS-CD aprobé los Lineamientos para el

Reordenamiento de las Estructuras Tarifarias, los cuales tienen como objetivo alcanzar
estructuras tarifarias que promuevan la eficiencia econdmica y suficiencia financiera de las

45 publicada en el diario oficial £/ Peruano el 18/02/2009.
46 publicada en el diario oficial £/ Peruano el 13/05/2009, con el cual se declara fundada el Recurso de Reconsideracidn
presentado por la empresa.
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empresas prestadoras y, al mismo tiempo, contribuyan al logro de los principios de equidad,
transparencia y simplicidad.

327. Teniendo en cuenta la existencia de usuarios sin medidor, la estructura tarifaria mantendra el
concepto de asignacién de consumo, la cual se define como el volumen de agua a ser asignado
a un usuario que no cuenta con medidor.

328. Asimismo, conforme establece el articulo 77 de la Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los
Servicios de Saneamiento, aprobado mediante Decreto Legislativo N° 1280 y el articulo 182
de su reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA, la SUNASS esta
facultada a mejorar el sistema de subsidios cruzados sin afectar el equilibrio econémico
financiero del prestador, aplicable a usuarios en situacién de pobreza y extrema pobreza. En
ese sentido, la estructura tarifaria para EMAPA HUARAL S.A. contempla el uso de los “Planos
Estratificados por Ingreso a Nivel de Manzanas de las Grandes Ciudades 2017” (Planos
Estratificados), elaborados por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).

XI.3 DETERMINACION DEL CARGO FIJO

329. Elcargo fijo calculado para EMAPA HUARAL S.A. estd asociado a los costos fijos eficientes que
no dependen del nivel de consumo y que se asocian a la lectura de medidores, facturacién,
catastro comercial y cobranza de las conexiones activas. La fdrmula empleada para el célculo
del cargo fijo para el quinquenio fue la siguiente?’:

55 Lectura + Facturacion + Cobranza + Catastro + Comercial
t=1

o (I+1)t
Cargo Fijo = s Conexiones Activas
Yie1 1+t
Donde,

r =latasa de descuento
330. Enese sentido, considerando la formula antes mencionada y el nUmero de conexiones activas
a diciembre de 2018, se obtiene un cargo fijo ascendente a S/ 3,310 por recibo emitido, para

el quinquenio regulatorio.

Cuadro N° 63: Costo fijo propuesto para EMAPA HUARAL S.A.

Concepto Monto (S/)
Lectura y medicion 188 271
Facturacion y cobranza 317 878
Catastro 104 826

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

47 En concordancia con el Anexo 1 del Reglamento General de Tarifas
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Xil.4 ESTRUCTURA TARIFARIA PROPUESTA

331. Laestructura tarifaria para EMAPA HUARAL S.A. planteada permitira una asignacion eficiente
de los recursos escasos y la sostenibilidad econdmico-financiera de la empresa.
Cuadro N° 64: Estructura tarifaria propuesta para la localidad de Huaral
Categoria Rango de Tarifa (S/ /m3) Cargo fijo Consumo
g Consumo m3/mes Agua Alcantarillado (S/ /mes) Asignado (m3)
SOCIAL de 0 amas 0,870 0,248 3,31 10
de 0-8 0,870 0,248
DOMESTICO de 8-16 0,927 0,261 3,31 20
de 16 a mas 1,362 0,386
de 0-30 2,530 0,720
COMERCIAL de 30 a mas 3,809 1,078 331 30
de 0-60 3,463 0,980
INDUSTRIAL de 60 a mis 3,809 1,078 3,31 100
de 0-30 3,463 0,980
ESTATAL de 30 a mas 3,809 1,078 331 100

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARALS.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

332.

333.

334.

Dicha estructura plantea que la categoria doméstica mantenga los tres rangos de consumo,
tal y como es actualmente. Cabe indicar que, la tarifa del primer rango de la categoria
doméstico corresponde a un nivel de consumo que le permita cubrir las necesidades basicas
con una tarifa subsidiada, mientras que las del segundo rango, son préximas al costo medio
de mediano plazo determinado para EMAPA HUARAL S.A.

Respecto de las asignaciones de consumo, se han asignados un solo volumen para cada
categoria, los mismos que serdn aplicables a los usuarios que no cuentan con medidor.

Asimismo, cabe mencionar que aquellos usuarios de la categoria doméstico ubicados en
manzanas clasificadas como estrato bajo y medio bajo, segln los Planos Estratificados, cuyos
consumos alcancen hasta los primeros 8 m? accederan a la aplicacién de un factor de ajuste
sobre la tarifa del servicio de agua potable.

Cuadro N° 65: Factor de ajuste sobre la tarifa de agua potable de la categoria doméstico por aplicacion

335.

XI5

336.

del Sistema de Subsidios Cruzados Focalizados
Categoria Factor de Ajuste

Doméstico 0,80

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Por su parte, con la finalidad de garantizar que los usuarios reciban sefales de consumo
adecuadas, aquellos usuarios que no acepten la micromedicion, tendran una asignacién
equivalente al doble de la asignacién correspondiente, seguin su categoria.

DETERMINACION DEL IMPORTE A FACTURAR

Para determinar el importe a facturar por el servicio de agua potable en la localidad de Huaral,
se aplicara el siguiente procedimiento:

a. Alos usuarios de la categoria social se le aplicara las tarifas correspondientes a todo el
volumen consumido.

b. Alos usuarios de la categoria doméstico se les aplicara las tarifas establecidas para cada
nivel de consumo, de acuerdo al procedimiento siguiente:
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b.1. No Beneficiarios:

e Siel volumen mensual consumido esta comprendido dentro del primer rango (0

a 8 m3), se les aplicara la tarifa correspondiente a dicho rango.

Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del segundo rango
(8 a 16 m3), se les aplicara: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los
primeros 8 m3 consumidos, v ii) |a tarifa correspondiente al segundo rango por
el volumen en exceso de 8 m3. La suma de los resultados parciales determinara
el importe a facturar.

Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del tercer rango
(mas de 16 m3), se les aplicard: i) la tarifa correspondiente al primer rango por
los primeros 8 m3 consumidos, ii) la tarifa correspondiente al segundo rango por
el volumen comprendido entre 8 m®y 16 m3, y iii) la tarifa correspondiente al
tercer rango por el volumen en exceso de 16 m3. La suma de los resultados
parciales determinara el importe a facturar.

b.2. Beneficiarios:

Si el volumen mensual consumido esta comprendido dentro del primer rango (0
a 8 m3), se les aplicard la tarifa resultante de la aplicacién del factor de ajuste,
correspondiente a dicho rango.

Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del segundo rango
(de 8 a 16 m3), se les aplicara: i) la tarifa resultante de la aplicacién del factor de
ajuste, correspondiente al primer rango por los primeros 8 m3 consumidos, y ii)
la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen en exceso de 8 m3. La
suma de los resultados parciales determinara el importe a facturar.

Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del tercer rango
(mas de 16 m3), se les aplicara: i) la tarifa resultante de la aplicacién del factor
de ajuste, correspondiente al primer rango por los primeros 8 m3 consumidos; ii)
la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen comprendido entre
8 m3y 16 m3, y iii) la tarifa correspondiente al tercer rango por el volumen en
exceso de 16 m3. La suma de los resultados parciales determinard el importe a
facturar.

c. Alosusuarios de la categoria comercial y otros se les aplicara las tarifas establecidas para
cada nivel de consumo, de acuerdo al procedimiento siguiente:

Si el volumen mensual consumido esta comprendido dentro del primer rango (0
a 30 m3), se les aplicara la tarifa correspondiente a dicho rango.

Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del segundo rango
(mas de 30 m3), se les aplicard: i) la tarifa correspondiente al primer rango por
los primeros 30 m3 consumidos, vy ii) |a tarifa correspondiente al segundo rango
por el volumen en exceso de 30 m3. La suma de los resultados parciales
determinara el importe a facturar.

d. Alos usuarios de la categoria industrial se les aplicara las tarifas establecidas para cada
nivel de consumo, de acuerdo al procedimiento siguiente:
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337.

338.

XIl.6

339.

e Siel volumen mensual consumido estd comprendido dentro del primer rango (0
a 60 m3), se les aplicara la tarifa correspondiente a dicho rango.

e Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del segundo rango
(mas de 60 m3), se les aplicara: i) la tarifa correspondiente al primer rango por
los primeros 60 m3 consumidos, vy ii) |a tarifa correspondiente al segundo rango
por el volumen en exceso de 60 m3. La suma de los resultados parciales
determinara el importe a facturar.

e. Alos usuarios de las categorias estatal se les aplicara las tarifas establecidas para cada
nivel de consumo, de acuerdo al procedimiento siguiente:

e Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del primer rango (0 a
30 m3), se les aplicard la tarifa correspondiente a dicho rango.

¢ Sielvolumen mensual consumido estd comprendido dentro del segundo rango (mas
de 30 m3), se les aplicara: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los
primeros 30 m3 consumidos, v ii) |a tarifa correspondiente al segundo rango por el
volumen en exceso de 30 m3. La suma de los resultados parciales determinard el
importe a facturar.

La determinacion del importe a facturar para el servicio de alcantarillado se realizara
utilizando el mismo procedimiento descrito para el servicio de agua potable, segun la
categoria tarifaria correspondiente. Sin embargo, para aquellos usuarios de la categoria
doméstico y que son beneficiarios con el factor de ajuste, el importe a facturar por el servicio
de alcantarillado es igual al de los usuarios no beneficiarios de dicha categoria.

La empresa dard a conocer a los usuarios la estructura tarifaria que se derive de la aplicacion
de los incrementos previstos en la férmula tarifaria y los reajustes de tarifa que se efectien
por efecto de la inflacién utilizando el indice de Precios al por Mayor (IPM).

CONSIDERACIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS PLANOS ESTRATIFICADOS

EMAPA HUARAL S.A. deberd comunicar de manera simultdnea a los usuarios de la categoria
doméstico sobre su acceso o no al beneficio mediante el factor de ajuste sobre la tarifa de
agua potable establecido en el numeral XIl.4 del presente proyecto de estudio tarifario, asi
como el procedimiento a seguir para aquellos usuarios que soliciten acceder al mencionado
beneficio segun lo referido en el numeral X11.6.1 del presente proyecto de estudio tarifario.

XI.6.1 MECANISMOS PARA MINIMIZAR ERRORES DE EXCLUSION

340.

341.

A fin de minimizar posibles errores de exclusidn, los hogares que no se ubican en manzanas
de estrato bajo y medio bajo sobre la base de los Planos Estratificados y que consideran que,
dada su condicién socioecondmica, deberian acceder al beneficio establecido para dicho
estrato, podran solicitar dicho beneficio acreditando su condicién de pobre o pobre extremo
sobre la base de la Clasificacion Socioeconémica (CSE) otorgada por el Sistema de Focalizacion
de Hogares (SISFOH) del Ministerio de Desarrollo e Inclusidn Social (MIDIS) cuya vigencia no
sea mayor a seis meses a la fecha de la presentacién de su solicitud. Ante ello,
EMAPA HUARAL S.A. deberd otorgar el beneficio a dichos usuarios.

Los usuarios que: i) no cuenten con CSE o ii) cuenten con CSE cuya vigencia es mayor a seis
meses o iii) que su CSE ha caducado o ha sido cancelada, podran solicitar la determinacion de
su CSE o su actualizacién, de acuerdo al procedimiento establecido por el MIDIS, y el resultado
de ello comunicarlo a EMAPA HUARAL S.A. para acceder al beneficio en caso su CSE sea de
pobre o pobre extremo.
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342.

343,

Respecto a los dos parrafos anteriores, es preciso seialar que los usuarios podran solicitar el
acceso al beneficio establecido siempre y cuando la direccién de la unidad de uso corresponda
a la de la vivienda registrada en su CSE.

De lo expuesto, en caso el usuario resulte ser beneficiario sobre la base de su CSE de pobre o
pobre extremo, este mantendra dicho beneficio en tanto se encuentre vigente su CSE o, de
no ser asi, solicite su actualizacién manteniendo su condicidn de pobre o pobre extremo. Para
ello, EMAPA HUARAL S.A. deberd comunicarles el préximo vencimiento de la CSE por lo menos
2 meses antes de que pierda su vigencia.

XIl.6.2 MECANISMOS PARA MINIMIZAR ERRORES DE INCLUSION

344,

345,

346.

347.

En caso EMAPA HUARAL S.A. detecte a algun usuario doméstico que accede al beneficio
establecido pero que no cumpla con la condicién de pobre o pobre extremo o que esta haya
variado por alguna circunstancia, el usuario pierde el beneficio sélo en caso el hogar cuente
con CSE de no pobre otorgada por el SISFOH y cuya vigencia no sea mayor a seis meses a la
fecha de presentacidn de la consulta correspondiente por parte de EMAPA HUARAL S.A. ante
el SISFOH.

En el caso de los hogares que: i) no cuenten con CSE o ii) cuenten con CSE cuya vigencia sea
mayor a seis meses o iii) que su CSE ha caducado o ha sido cancelada, EMAPA HUARAL S.A.
podra solicitar al MIDIS la actualizacién o la determinacidon de la CSE respetando los
procedimientos y plazos establecidos por dicha entidad. En tanto, no se cuente con un
pronunciamiento por parte del MIDIS, EMAPA HUARAL S.A. no podra retirar el beneficio.

De confirmarse la condicién del usuario como pobre o pobre extremo, este mantendra dicha
condicién a menos que cambie su clasificacion con relacién a los Planos Estratificados.

De resultar la CSE del usuario como no pobre, EMAPA HUARAL S.A. deberd comunicarles, con
dos meses de anticipacion a la facturacion correspondiente, respecto a la pérdida del
beneficio establecido.

X11.6.3 SOBRE LA ACTUALIZACION DE LA RELACION DE USUARIOS BENEFICIARIOS DE LA

348.

349.

Xi.7

350.

CATEGORIA DOMESTICO

La actualizacion de la relacién de usuarios de la categoria doméstico que acceden y pierden el
beneficio durante el quinquenio regulatorio se realizara ante la ocurrencia de los siguientes
supuestos: i) atencidn de solicitudes de acceso al beneficio en funcién a la CSE cuya vigencia
no sea mayor a 6 meses; ii) nuevos usuarios de EMAPA HUARAL S.A., los cuales accederan al
beneficio en primer lugar sobre la base de los Planos Estratificados y en su defecto en funcién
a su CSE, iii) usuarios de EMAPA HUARAL S.A. que pierden el beneficio en funcion a la CSE cuya
vigencia no sea mayor a 6 meses, y iv) actualizacidn de los Planos Estratificados.

EMAPA HUARAL S.A. deberd llevar un registro para los supuestos (i), (ii) y (iii) mencionados en
el parrafo anterior, el cual remitird a la SUNASS cada 3 meses desde la aplicacién de la
estructura tarifaria. Para el supuesto (iv), la SUNASS, en coordinacion con el INEI, actualizara
la relacidon de usuarios de la categoria doméstico que acceden al beneficio, la cual serd
remitida a EMAPA HUARAL S.A.

ANALISIS DEL IMPACTO DE LA ESTRUCTURA TARIFARIA PROPUESTA
La estructura tarifaria propuesta para EMAPA HUARAL S.A. para el quinquenio regulatorio

2019-2024 permite una asignacién eficiente de los recursos escasos y la sostenibilidad
econdmico financiera de la empresa.
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351. En el caso de los usuarios domésticos medidos, se plantea tres rangos, el primero,
corresponde a un nivel de consumo que le permita al usuario cubrir las necesidades basicas
con una tarifa subsidiada, mientras que el segundo se aproxima a la tarifa media de dicha
categoria.
352. Como se observa en el cuadro N° 66 el mayor impacto tarifario afectara principalmente a
usuarios domésticos cuyos consumos son mayores a 16 m3, nivel que supera lo recomendado
por el Organizacion Mundial de la Salud (OMS)*.
Cuadro N° 66: Impacto tarifario en usuarios domésticos medidos
(En soles y porcentaje)
Consumo | Factura Actual Facturacion con la propuesta Impacto Tarifario
Categoria Rsa ngo mensua.l (s/) (s/)
m3/mes promedio
(m3) CF+AP+ALC Cargo Fijo | Pago AP | Pago ALC Total S/ %
Doméstico 0a8 4.11 6.17 3.31 2.87 1.02 7.20 1.03| 16.7%
Bajo y medio 8alé 11.98 14.27 3.31 9.49 3.09 15.89 1.62 11.4%
bajo 16 a mas 30.37 38.78 3.31 31.52 9.32 44.15 5.37 13.8%
. 0a8 4.12 6.18 3.31 3.58 1.02 7.91 1.73| 28.0%
Medio y medio 8al6 12.24 14.55 3.31 10.65 3.02 16.98 2.43 16.7%
alto 16 a mas 29.61 37.62 3.31 33.94 9.62 46.87 9.26 24.6%

Fuente: Base Comercial de EMAPA HUARAL S.A. a diciembre de 2018.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.

353.

En tanto que, para los usuarios domésticos con consumo asignado, se propone que la

asignacién disminuya de 25 m3 a 20 m3, lo cual implicara que los usuarios de los estratos bajo
y medio bajo como medio y medio alto se vean beneficiados con este cambio, tal como se
observa en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 67: Impacto tarifario en usuarios domésticos con consumo asignado
(En soles y porcentaje)

Asignacion de Consumo
Maximo (m3)

Importe (S/)

Variacion

Categoria (Impacto Tarifario)
Actual Propuesto Actual Propuesto S/. %
DomESt~lco B-a oy 25 20 30.55 27.36 -3.19 -10.4%
medio bajo
Domestlc.o Medio y 25 2 30,55 2875 180 5 0%
medio alto

Fuente: Base Comercial de EMAPA HUARAL S.A. a diciembre de 2018.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.

354. Con relacion a los usuarios de la categoria social y los no residenciales, el impacto tarifario en
aquellos usuarios, cuyo consumo es efectivamente medido, se aprecia en el siguiente cuadro:

48 Seglin la OMS el nivel ptimo de consumo de agua es de 100 litros por dia por persona, lo que equivale

a 3 m3/mes.
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Cuadro N° 68: Impacto tarifario en usuarios social y no residencial medidos
(En soles y porcentaje)

Consumo | Factura Facturacién con la propuesta
’ Rango mensual | Actual (m?3) (s/) Variacion
Categoria | m3/mes | promedio
(m3)  |CF+AP+ALC| Cargo Fijo | Pago AP | Pago ALC | Total s/ %
Social 0 amas 1.00 3.01 331 0.87 0.248 4.43 1.42 47.3%
Gemerdey| G0 12.89 38.38 3.31 32.62 9.28 45.21 6.82 17.8%
otros 30 a mas 76.21 291.99 3.31 251.91 71.41 326.64 | 34.65 11.9%
0a60 20.30 66.77 331 70.30 19.89 93.50 26.74 40.0%
Industrial
60 a més 148.2 551.63 331 543.73 153.88 700.92 | 149.29 27.1%
0a30 16.33 47.58 3.31 56.56 16.01 75.88 28.30 59.5%
Estatal

30amas | 405.39 1713.41 3.31 1533.75 434.07 1971.13| 257.72 15.0%

Fuente: Base Comercial de EMAPA HUARAL S.A. a diciembre de 2018.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.

355.

consumo asignado es el siguiente:

(En soles y porcentaje)

En tanto que, el impacto tarifario en usuarios de la categoria social y no residenciales con

Cuadro N° 69: Impacto tarifario en usuarios social y no residencial con consumo asignado

Asignacion de Consumo Importe Variacion
Categoria Maximo (m3) (S/) (Impacto Tarifario)
Actual Propuesto Actual Propuesto S/. %

Social 10 10 12.15 14.49 2.34 19.3%
Comercial 30 30 86.68 100.81 14.13 16.3%
Industrial 100 100 321.09 465.37 144.28 44.9%

Estatal 100 100 389.24 478.69 89.45 22.9%

Fuente: Base Comercial de EMAPA HUARAL S.A. a diciembre de 2018.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.

356. Como se aprecia en el cuadro anterior, los usuarios de las categorias no residencial estatal e
industrial al tener mayores consumos asignados son los tienen mayor impacto tarifario.

357.

Finalmente, cabe sefialar que el gasto promedio mensual que pagarian los usuarios de la

categoria doméstico, por la tarifa de agua potable y alcantarillado, con la estructura tarifaria
propuesta, no supera el 5% de sus ingresos mensuales, en promedio, de acuerdo a la ENAHO
201749. De este modo, las tarifas por los servicios de agua potable y alcantarillado propuestas
consideran la recomendacion de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) en relacion a la
capacidad de pago de los usuarios.

49 e considera los ingresos promedio a nivel de departamento debido a que la Encuesta Nacional de Hogares
(ENAHO) permite inferencia a ese nivel.
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Cuadro N° 70: Impacto del incremento tarifario por rango de ingresos de los usuarios domésticos

. Ingreso Mensual/2 Primer Rango Segundo rango Tercer rango

Percent (s/) (0-8m3) (816 m?) (16 a mas m?)
10% 847,9 1,4% 2,6% 3,4%
20% 1188,2 1,0% 1,8% 2,4%
30% 1455,3 0,8% 1,5% 2,0%
40% 1698,5 0,7% 1,3% 1,7%
50% 2028,8 0,6% 1,1% 1,4%
60% 2 500,6 0,5% 0,9% 1,1%
70% 2990,5 0,4% 0,7% 1,0%
80% 3857,3 0,3% 0,6% 0,7%
90% 5771,4 0,2% 0,4% 0,5%
Promedio 2714,4 0,4% 0,8% 1,1%

¥ Incluye los usuarios de la categoria domestico no estratificados en base a los planos estratificados del INEI.
%/ Ingresos a nivel de la provincia de Huaral

Fuente: ENAHO 2018 y Base Comercial de EMAPA HUARAL S.A.

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.

Cuadro N° 71: Impacto del incremento tarifario por rango de gastos de los usuarios domésticos /*

. Gasto Mensual/2 Primer Rango Segundo rango Tercer rango

Percentil (/) (0-8m3) (816 m?) (16 a mas m3)
10% 699,3 1,8% 3,1% 4,1%
20% 1018,5 1,2% 2,1% 2,8%
30% 13225 0,9% 1,6% 2,2%
40% 1488,7 0,8% 1,5% 1,9%
50% 1790,9 0,7% 1,2% 1,6%
60% 1990,1 0,6% 1,1% 1,4%
70% 22484 0,5% 1,0% 1,3%
80% 2579,9 0,5% 0,8% 1,1%
90% 37329 0,3% 0,6% 0,8%
Promedio 1977,3 0,6% 1,1% 1,5%

1/ Incluye los usuarios de la categoria domestico no estratificados en base a los planos estratificados del INEI.
2/ Gastos a nivel de la provincia de Huaral.

Fuente: ENAHO 2017 y Base Comercial de EMAPA HUARAL S.A.

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) - SUNASS.
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Xiil.

PROYECCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

358.

X1

359.

360.

En esta seccidn se realiza la proyeccién de los estados financieros de EMAPA HUARAL S.A. para
el quinquenio regulatorio 2019-2024.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS DE EMAPA HUARAL S.A.

Los ingresos totales para el préximo quinquenio regulatorio ascenderian al quinto afio
regulatorio S/ 9 351 505, experimentando un crecimiento de 26,3% respecto del Afio 1. Este
incremento es como resultado de una mayor base de usuarios con conexiones activas y de la
mayor cobertura y eficiencia comercial por efecto del aumento de la micromedicion.
Adicionalmente, cabe sefialar que los ingresos por la prestacién de servicios de agua y
alcantarillado explican el 99,2% de los ingresos a lo largo del quinquenio.

De otro lado, se estima que el incremento de los Costos Operacionales serd de 18,8% al
término del quinto afio, comparado con el primer afio del quinquenio. Dadas las metas
establecidas para la empresa, ello significaria que EMAPA HUARAL S.A. estaria en un proceso
de mejora de su eficiencia.

Cuadro N° 72: Proyeccion de los Estados de Resultados

(En soles)
Concepto Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4
Ingresos Totales 7,402,242 7,983,923 8,185,466 9,131,538
Costos operacionales 3,120,226 3,533,659 3,623,783 3,598,514
Utilidad Bruta 4,282,016 4,450,264 4,561,683 5,533,024
Gastos de Administracion y Ventas 2,946,001 3,086,466 3,057,707 3,072,772
EBITDA 1,336,015 1,363,798 1,503,976 2,460,252
Depreciacion de Activos Fijos 1,068,575 2,198,957 2,458,311 2,458,311
Provisiones de Cartera 39,754 41,156 43,183 45,073
Utilidad Operacional 227,686 -876,315 -997,518 -43,132
Otros ingresos netos -69,422 -66,142 -59,362 -65,612
Utilidad antes de impuestos 158,264 -942,457 -1,056,880 -108,744
Impuestos y participaciones 52,267 - - -
Utilidad Neta 105,997 -942,457 -1,056,880 -108,744

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARALS.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

437.

El resultado neto de la empresa al final del primer afio regulatorio alcanzaria un monto de
S/ 105 997, no obstante en los siguientes afios los resultados serian negativos como
consecuencia de mayores costos de operacién y mantenimiento de la nueva infraestructura
que se ejecutard durante el quinquenio, asi como por mayores gastos asociados a la mejora
de la gestién empresarial. Cabe precisar que los mayores que los ingresos generados por la
empresa, en los primeros afos, se veran afectados por la instalacion de un considerable
parque de medidores.
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Grafico N° 37: Evolucion de los ingresos, costos y utilidad neta
(En miles de S/)
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Fuente: Modelo Tarifario EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria (GRT) — SUNASS.

XI.2 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO DE EMAPA HUARAL S.A.

438. Los activos totales, al quinto afio regulatorio ascenderian a S/ 28 156 229, lo que equivale a
8,5% menos que el registrado en el primer afo. Los activos fijos representan en promedio, en
todo el quinquenio regulatorio, el 90,6% del total de los activos.

Cuadro N° 73: Proyeccion de estado de situacion financiera

(En soles)
Estado de Situacion Financiera Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Anho 5
Activo 30,772,858 30,141,968 28,916,621  28,545571 28,156,229
Disponible 388,501 540,103 260,255 636,904 612,287
Cartera Comercial 595,036 619,428 637,680 686,112 721,600
Otros Activos 2,213,968 1,799,758 1,420,672 1,249,478 1,249,478
Activos fijos 27,575,353 27,182,679 26,598,014  25973,077 25,572,864
Pasivo 6,470,633 6,350,645 6,230,657 6,110,669 5,990,681
Cuentas por Pagar 4,460,587 4,460,587 4,460,587 4,460,587 4,460,587
RIS AL 2,010,046 1,890,058 1,770,070 1,650,082 1,530,094
Preferente
Patrimonio 24,302,226 23,791,324 22,685,965 22,434,904 22,165,549
Capital Social y Excedentes de 2,203,315 2,203,315 2,203,315 2,203,315 2,203,315
Reevaluacion
Donaciones 28,071,587 28,550,504 28,579,820 28,485,982 28,471,518
Utilidad del Ejercicio 105,997 -942,457  -1,056,880 -108,744 -112,574
Utilidad Acumulada de Ejercicios 6,078,673  -6,020,038  -7,040290  -8,145,649  -8,396,710
Anteriores
Pasivo y Patrimonio 30,772,859 30,141,969 28,916,622  28,545573 28,156,230

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS

439. EL pasivo alcanzara al final del quinto afio regulatorio un monto de S/ 5 990 681, asi mismo se
proyecta un aumento en el patrimonio, el cual llegariaa S/ 22 165 549 al finalizar el quinquenio
regulatorio, debido principalmente a las pérdidas en los aifos 2 y 3.
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Grafico N° 38: Evolucion de la estructura financiera
(En miles de S/)
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Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Pagina 129 de 146



Proyecto de Estudio Tarifario de EPS EMAPA HUARAL S.A.

Xiv.

DETERMINACION DE LOS PRECIOS DE LOS SERVICIOS COLATERALES

Los servicios colaterales son servicios cuya prestacion depende del requerimiento
circunstancial de los usuarios, para viabilizar o concluir la prestacién de los servicios de agua
potable y alcantarillado. De acuerdo al Reglamento General de Tarifas, los servicios colaterales
son los siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

8)

h)

Instalacion de conexiones domiciliarias: referida a la unién fisica entre la red de agua y el
predio a través de un tramo de tuberia que incluye la caja del medidor y accesorios. En el
caso de conexiones de alcantarillado, comprende la unién fisica entre el colector publico
y el limite de la propiedad de cada predio.

Reubicacion de conexiones domiciliarias: esta referida al traslado total de la conexion de
agua o alcantarillado a otra ubicacién.

Ampliacidn de conexiones domiciliarias: se refiere al cambio del diametro de la acometida
de la conexién domiciliaria existente, ya sea de agua potable o alcantarillado.

Reubicacion de la caja del medidor domiciliario y/o caja de registro domiciliaria:
corresponde al traslado de la caja del medidor a otra ubicacién.

Factibilidad de servicio: procedimiento que establece la posibilidad de dotar de servicio
de agua potable y alcantarillado a uno o a varios predios, a través de la red de distribucion
o recoleccidn existente. Este servicio incluye la constancia de factibilidad de servicio por
parte de la empresa prestadora.

Cierre de conexiones domiciliarias: implica la interrupcién por morosidad o a peticidn del
usuario, del servicio de agua potable hacia el predio, a través del toponeo o cierre de la
valvula de paso. En el caso de conexiones de alcantarillado, implica la obturacién de la
salida del servicio de alcantarillado.

Reapertura de conexiones domiciliarias: se refiere a la habilitacidn, por cancelacion de
deuda o a solicitud del usuario, del servicio de agua potable o alcantarillado hacia el
predio.

Revisidn y aprobacién de proyectos: estd referida a la verificacidn del cumplimiento de los
procedimientos establecidos en el Reglamento Nacional de Construcciones y las
exigencias técnicas que hayan sido establecidas por la empresa prestadora. Este servicio
colateral procede solo cuando los usuarios o urbanizadoras promueven las obras de
habilitacion urbana. Este servicio incluye la constancia de conformidad por parte de la
empresa prestadora.

Supervision de obras: corresponde a la verificacion del cumplimiento de los
procedimientos establecidos por el Reglamento Nacional de Construccién y las exigencias
técnicas que hayan sido establecidas por la empresa prestadora, para efecto de ejecucion
de las obras.

Los precios de los servicios colaterales se calculan sobre la base de los costos unitarios, los
cuales son obtenido mediante un estudio de mercado que la realiza la empresa en sus
respectivas localidades.

EMAPA HUARAL S.A. determinarad el precio de un servicio colateral sumando el costo directo
con los gastos generales y la utilidad.
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o Costos directos: estdan compuestos por el costo de los materiales, la mano de obra y la
maquinaria y equipo; dichos costos estan directamente relacionados con la produccién
del servicio colateral.

e Gastos generales y utilidad: los gastos generales corresponden a los gastos por concepto
de la tramitaciéon y administracion del servicio colateral; por otro lado, la utilidad
corresponde a la remuneracidn por el uso de los activos de capital. En conjunto, ambos

conceptos no podran exceder al 15% de los costos directos.

4. El detalle de los costos colaterales se puede observar en el Anexo V.
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XV.

CONCLUSIONES

10.

11.

La evaluacion econdmico financiera ha evidenciado que lo margenes operativos generados
por la empresa durante los Ultimos cinco afios no han sido suficientes para financiar sus costos
de operacién y mantenimiento, asi como para desarrollar actividades asociadas al
cumplimiento normativo.

La féormula tarifaria propuesta establece incrementos tarifarios para el primer afio regulatorio
para los servicios de agua potable de 6,5% y alcantarillado de 6,5%, para el segundo afo
regulatorio para los servicios de agua potable de 15% y alcantarillado de 15%, y para el tercer
afio regulatorio para los servicios de agua potable de 14,2% y alcantarillado de 13,8%. Dichos
incrementos permitiran darle sostenibilidad operativa y econémica financiera a la empresa,
ejecutar inversiones y desarrollar actividades de caracter normativo, orientadas a mejorar los
niveles y calidad del servicio de la empresa.

Respecto a la estructura tarifaria, se aplicara el sistema de subsidios cruzados focalizados a los
usuarios de la categoria doméstico ubicados en las manzanas clasificadas como estrato bajo y
medio bajo de los Planos Estratificados del INEI, cuyos consumos alcancen hasta los primeros
8 m3.

El Programa de Inversiones de EMAPA HUARALS.A. para el quinquenio regulatorio 2019 - 2024
asciende a S/ 18 412 280, de los cuales el 91% esta destinado para el servicio de agua potable
y el 9% para el servicio de alcantarillado. Contempla proyectos de ampliacién, mejoramiento
y renovacidn, asi como proyectos de mejoras institucionales.

Adicionalmente, se ha considerado un monto ascendente a S/ 212 828 destinado al Plan de
Control de Calidad, S/ 205,000 para el desarrollo de actividades orientadas a la Gestion del
Riesgo de Desastres y S/ 646 290 para Mecanismos de Retribucion por Servicios Ecosistémicos.

EMAPA HUARAL S.A. constituira un fondo de inversiones para el financiamiento de las
inversiones contenidas en su Programa de Inversiones con recursos internamente generados

por esta.

Por otro lado, mediante el presente estudio se le da a la empresa una nueva escala de costos
por servicios colaterales de acuerdo con la normativa.

Pagina 132 de 146



Proyecto de Estudio Tarifario de EPS EMAPA HUARAL S.A.

XVI.

RECOMENDACIONES

12.

13.

14.

15.

La empresa EMAPA HUARAL S.A., deberd ejecutar el plan de inversiones, asi como las
actividades establecidas en el estudio tarifario, las mismas que estdn siendo financiadas con
la tarifa.

Constituir los fondos y reservas que se establecen en el presente estudio para ser utilizados
estrictamente en los fines que se indican.

Culminar e informar a la SUNASS sobre el levantamiento de las observaciones realizadas por
la auditoria contable externa.

Coordinar con la SUNASS para la implementacién de la Contabilidad Regulatoria en EMAPA
HUARAL S.A.
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XVII. ANEXOS
Anexo |: Programa detallado de las inversiones con recursos internamente generados de la empresa
Cuadro N° 74: Inversiones de ampliacion y mejoramiento - HUARAL
i CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO S
Cédigo Nombre del Proyecto Unidad GG = = = / = =
Total Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Ampliacion
Construccion de reservorio abastecido por el pozo n° 03 de
P-08 EMAPA HUARAL S.A., distrito de Huaral, provincia de Huaral, m3 2 700 0 0 1229573 360 000 0
departamento de Lima.
Construccion de reservorio abastecido por el pozo la quincha de
P-10 EMAPA HUARAL S.A., distrito de Huaral, provincia de Huaral, m3 1000 0 0 644 073 0 0
departamento de Lima.
Subtotal Ampliacion 0 0 1873 646 360 000 0
Mejoramiento
Mejoramiento de la planta de tratamiento de agua potable de
P-01 EMAPA HUARAL S.A., distrito de Huaral, provincia de Huaral, Glb. 1 0 252 500 0 0 0
departamento de Lima.
Mejoramiento del sistema de produccion del pozo la quincha de
P-02 EMAPA HUARAL S.A., distrito de Huaral, provincia de Huaral, Glb. 1 0 509 125 0 0 0
departamento de Lima.
Renovacion de la infraestructura hidrdulica y construccidon de
P-04 cerco perimétrico del reservorio huando de EMAPA HUARALS.A., Glb. 1 0 0 0 534 887 0
distrito de Huaral, provincia de Huaral, departamento de Lima.
Mejoramiento de la sectorizacidon de areas operativas criticas
P-05 (sectores n° 01y 04) de EMAPA HUARAL S.A., distrito de Huaral, Glb. 1 0 0 0 0 1469 658
provincia de Huaral, departamento de Lima.
Construccion de cerco perimétrico y control de acceso en pozos
P-09 n° 01, 02, 03, 04 y Satuca de EMAPA HUARAL S.A., distrito de Glb. 1 0 0 0 0 114 515
Huaral, provincia de Huaral, departamento de Lima.
Subtotal Mejoramiento 0 761 625 0 534 887 1584172

Nota: Estos presupuestos son referenciales

Pagina 134 de 146



Proyecto de Estudio Tarifario de EPS EMAPA HUARAL S.A.

Cédigo

Nombre del Proyecto

Mejoramiento Institucional Operativo

PMIO-01

PMIO-02

PMIO-03

PMIO-04

P-11

P-03

PMIO-05

Adquisicidn de equipo especializado de limpieza por agua a alta
presidn para servicio de redes sanitarias para EMAPA HUARAL S.A.
Adquisicidon de unidad mavil para fortalecer la gestion operacional
de EMAPA HUARAL S.A.
Adquisicién de equipo de respuesta para emergencias por
interrupcién de energia eléctrica para EMAPA HUARAL S.A.
Adquisicidn de equipos de impresion para el area administrativa de
EMAPA HUARAL S.A.
Instalacién de valvulas de aire en los sectores de abastecimiento de
EMAPA HUARAL S.A., distrito de Huaral, provincia de Huaral,
departamento de Lima.
Mejoramiento del catastro técnico operacional de redes de aguay
alcantarillado sanitario dentro del ambito de responsabilidad de
EMAPA HUARAL S.A., distrito de Huaral , provincia de Huaral,
departamento de lima.
Implementacidn de Laboratorio de Control de Procesos

Subtotal (MI0)

Nota: Estos presupuestos son referenciales

Total de inversiones Aiio 1

Recursos Propios 0

Fuente: EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO S/

Afio 2

282234

78 475

74 599

0

100 000
535 307

Aio 2
1296 933

Afio 3

Ano 3
1873 646

Afio 4

33 836

904 652

0
938 488

Ao 4
1833375

Afio 5

591 353

0
591353

Ao 5
2175526
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Anexo lI: Inversiones con fuente de financiamiento de terceros

Cuadro N° 75: Proyectos financiados por el Organismo Técnico de la Administracion de Servicios de
Saneamiento — OTASS

Inversion Und. Cantidad Total
Inversiones de ampliacion, mejoramiento y rehabilitacion 8 051 372
Optimizacidn de la sectorizacidn progresiva de areas
operativas critica (sector n° 02 y 03) de la EPS EMAPA HUARAL Glb. 1 2426 529
S.A.
Optimizacion de estaciones de bombeo de la EPS EMAPA
HUARAL S.A. Glb. 1 711413

Optimizacién de la planta de tratamiento de agua potable -
huando de la EPS EMAPA HUARAL S.A.

Adquisicion e instalacion de medidores en la ciudad de Huaral. Und. 11 395 3145212
Adquisicidn e instalacién de medidores para clientes de altos

Glb. 1 583 093

consumidores en la ciudad de Huaral. Und. 268 186 441

Ampliacién del parque de medidores en el ambito de la EPS

HUARAL SA. uUnd. 4151 998 685
Inversiones institucionales 3181428

Renovacidn de equipo informatico Glb. 1 94 716

Adquisicién de equipos de cdmputo, para mejorar la gestion Glb 1 23 944

empresarial en el ambito de la EPS EMAPA HUARAL S.A. ’

Adquisicién d.e'un !o?nco de prueba de medidores hasta DN 25 Glb. 1 203 390

mm, con certificacion

Actualizacion de catastro comercial georreferenciado Glb. 1 455 471

Deteccion y regularizacion de conexiones clandestinas Glb. 1 262 712

Fortalecimiento de las intervenciones en comunicacion y

educacion sanitaria en la EPS EMAPA HUARAL S.A. Glb. ! 270339

Adquisicién y.reposmon de equipos de laboratorio para Glb. 1 221 433

control de calidad de agua en la EPS EMAPA HUARAL S.A.

Adquisicién de equipamiento para deteccion de fugas y Glb. 1 717 219

reparacion de redes en el ambiente de la EPS HUARAL S.A.

Implementacion con camion cisterna Und. 1 508 475

Asistencia técnica para la formulacién de fichas técnicas

estandar de los proyectos de inversién publica del

mejoramiento y ampliacién de los servicios de agua potable, Glb. 1 423729

alcantarillado sanitario y tratamiento de aguas residuales de la

localidad de Huaral.

Inversién Total 11 232 800

Fuente: Resolucién Directoral N°085-2017-0OTASS/DE-Fecha de publicacion: 29 de noviembre de 2017.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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Anexo lll: Reservas

Cuadro N° 76: Reserva para la implementacion de Mecanismos de Retribucion por Servicios (MRSE)

Nombre del Proyecto Total

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Adecuada Gestion de conservacion y
Componente | recuperacion de las ‘fu‘entes f:le' a‘gua 4750 75577 75 801 167 902 137 610
1 proveedoras de los servicios ecosistémicos
hidricos.
Eficientes mecanismos para la conservacion
Accion 1.1 de los ecosistemas proveedores del servicio 4750 14 250 26 750 56 250 33 000
ecosistémico hidricos
Accion 1.2 | Eficientes mecanismos para la recuperacién 0 43652 37201 87889 86148
de los servicios ecosistémicos.
Accidn 1.3 Fortqlec:mlento de capacidades en la parte 0 17 675 11 850 23763 18 462
media y alta de la cuenca.
Capacidades institucionales fortalecidas
Componente para‘lalge‘stlon ,de! territorio y los servicios 25 200 21 800 21 800 25 350 20100
2 ecosistémicos hidricos que provee la cuenca
de aporte de la EPS
Accién 2.1~ ‘Fortalecimiento de capacidades en la EPS 55500 51800 21800 25350 | 20100
para la Gestion de los recursos hidricos
Componente Efquer.\te gen.erecu.m de. |nf?rrnaC|on en 22 500 27 500 0 0 0
3 servicios ecosistémicos Hidroldgico
Implementacion de un sistema de monitoreo
Accion 3.1 para evaluar el impacto de las acciones de 22 500 27 500 0 0 0
conservacion y/o Restauracion
Componente | Adecuada sensibilizacion a los
12 17 4 381 2
4 contribuyentes y retribuyentes del MRSE 9 38 399 635 806
Accion 4.1 Sens:b.lllzacmn en zonas de aporte 12 179 2921 0 0 0
(contribuyentes)
Accion 4.2 Eficientes sensibilizacion a retribuyentes 0 2 160 2399 635 806
TOTAL 646 290 64 629 129 258 100 000 193 887

Cuadro N° 77: Reserva para la implementacion de Plan de Control de Calidad (PCC)

Nombre del Proyecto

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS (S/)

fetes N ANO 2 ANO 3 ANO 4

ANO 1

Programa de Monitoreo de Calidad del
agua, en cumplimiento al Decreto
Supremo N2 031- 2010-S.A., Directiva

Sanitaria N2 058 -MINSA/DIGESA- V. 01.,
RCD N° 015 2012 — SUNASS — Frecuencia
de Muestreo de los Parametros que
deben ser controlados por las EPS y las
ECA Agua D.S. N° 004 — 2017 - MINAM.
Caracterizacion de las Fuentes
Superficial y Subterranea, para
renovacion de PCC, 119 pardmetros
Implementacién de Normas técnicas
peruanas ( 20 parametros) y Estandar
métodos actualizado.

Personal asistente (analista), para el
laboratorio de Control de Calidad

TOTAL

60 210 12 042

61418

1200 1200

90 000 18 000

212 828 31242

12 042

18 000

30 042

12 042

61418

18 000

91460

12 042

18 000

30 042

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS (S/)

ANO 5

4750

4750

25200

25200

22500

22500

12179

12179

0
158 516

12 042

18 000

30 042
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Cuadro N° 78: Reserva para la Elaboracion del Plan de Gestion de Riesgos de Desastres (GRD)

Componente

Formulacidn y actualizacién del plan de contingencias

Formulacion e implementacion del plan de
fortalecimiento de capacidades en gestién reactiva
(atencidon de emergencias)

Construccion de proteccién contra inundaciones en
pozo N° 4

Fondo de contingencia para atencidon de emergencias

TOTAL S/

Ao 1
10 000

5000

20 000
35000

Cronograma de desembolsos S/

Afio 2
5000

5000

20000
30 000

Aiio 3
5000

5000

20 000
30 000

Ao 4
5000

5000

20000
30 000

Afio 5
5000

5000

50 000

20000
80 000

Total
30 000

25 000

50 000

100 000
205 000

Pagina 138 de 146



Proyecto de Estudio Tarifario de EPS EMAPA HUARAL S.A.

Anexo IV: Otros costos y gastos

Otros Costos operativos

(En soles)

Otros costos operativos Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Mantenimiento dfe la infraestructura de i 125 070 80775 81975 127 470
proyectos de las fichas PAU
i\//lantemmlento de infraestructura actual ) 94 471 4480 4480 4480
Implementacién del programa de VMA 41120 41120 41120 41120 41120
Mantenimiento de I.a |nfra.estructura del i i 106 940 169 690 205 390
Programa de Inversiones (incluye MIO)

Evaluacion de la PTAP Huando 50 000
Implementacion del Plan de control de
1242 42 14 42 42
Calidad (PCC) 3 300 91 460 300 300
Total 72 362 290 703 374775 327 307 408 502

1/ A partir del afio 3 los costos de mantenimiento disminuirédn por el ahorro de combustible que generara la electrificacién

del pozo N° 2.
Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.

Otros Gastos administrativos

(En soles)

Otros Gastos administrativos Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5
Equipos para la toma de lectura - 5000 - - -
Contratacién de una asesoria contable
para realizar el saneamiento contable - 20 000 10 000 - - -
financiero
Elaboracion del PFC - 10 000 - - -
Ejecucion del PFC 30 000 30 000 30000 30000
Actualizacion del Sistema Avalon - 12 000 - - -
Contratacion de poliza de seguro 0 81462 81462 81462 81462
patrimonial y de responsabilidad civil

Total 20 000 148 462 111 462 111 462 111 462

Fuente: Modelo Tarifario de EMAPA HUARAL S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) — SUNASS.
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Anexo V: Costos maximos de las unidades de medida de las actividades requeridas para
determinar los precios de los servicios colaterales a aplicar por EMAPA HUARAL S.A.

Actividad

Rotura
Rotura de pavimento concreto
Rotura de pavimento asfaltico

Rotura de pavimento mixto

Rotura de vereda de concreto

Excavacion

Ex. manual de zanja para cierre o reapertura de 1/2
m

Ex. manual de zanja para cierre o reapertura en
matriz

Ex. manual de zanja para instalacion de caja de
medidor

Ex. manual de zanja para instalacion de caja de
registro

Ex. manual de zanja terreno normal - cnx agua

Ex. manual de zanja terreno semi rocoso - cnx agua
Ex. c/mdquina de zanja terreno rocoso - cnx agua
Ex. manual y refine de zanja terreno normal - cnx
alcantarillado

Ex. c/mdquina y refine de zanja terreno normal - cnx
alcantarillado

Ex. y refine de zanja terreno semi rocoso - cnx
alcantarillado

Ex. ¢/maquina y refine de zanja terreno semi rocoso -
cnx alcantarillado

Ex. c/mdquina y refine de zanja terreno rocoso - cnx
alcantarillado

Ex. c/mdquina y refine de zanja terreno rocoso - cnx
alcantarillado

Eliminacidn excedente

Tendido tuberia

Tendido de tuberia de agua de 15mm (@ 1/2")
Tendido de tuberia de agua de 20mm (@ 3/4")
Tendido de tuberia de agua de 25mm (@ 1")
Tendido de tuberia de alcantarillado de @ 6" (160
mm)

Retiro

Retiro de accesorios en caja de medidor

Retiro de la conexion de agua

Retiro de la conexion de Alcantarillado

Retiro de caja de medidor

Retiro de caja de registro

Instalacion tuberia reemplazo

Instalacidn de tub. de reemplazo - cnx agua de @ 1/2"
Instalacion de tub. de reemplazo - cnx agua de @ 3/4"
Instalacion de tub. de reemplazo - cnx agua de @ 1"
Instalacion de tub. de reemplazo - cnx alcantarillado
@6"

Instalacion de tub. de reemplazo - cnx alcantarillado
@8"

Instalacién de caja de medidor/registro

Instalacidn de caja de medidor - cnx @ 1/2"
Instalacidn de caja de medidor - cnx @ 3/4"
Instalacion de caja de medidor - cnx @ 1"

Instalacidn de caja de registro - cnx @ 6" (160mm)
Empalme - Interconexion

Empalme alared-@ 1/2" x @ 3" (90 mm)

Empalme alared-@ 1/2" x @ 4" (110 mm)
Empalme alared-@ 1/2" x @ 6" (160 mm)
Empalme alared - @ 3/4" x @ 3" (90 mm)

Empalme alared - @ 3/4" x @ 4" (110 mm)
Empalme alared- @ 3/4" x @ 6" (160 mm)

Unidad

mZ
m?

m?2

m?

3333 3

3

Bw

3 333

Und
Und
Und
Und
Und

Und
Und
Und

Und

Und

Und
Und
Und
Und

Und
Und
Und
Und
Und
Und

Especificacion

Rotura para 1,00 m?, e =0,20 m

Rotura para 1,00 m?, e =0,05m

Rotura para 1,00 m?, e=0,15 m (concreto) y e=0,05 m
(asfalto)

Rotura para un pafio de vereda e =0,10 m

Para 1,00 m? y profundidad: 0,30 m
Para 1,00 m? y profundidad: 1,20 m
Para 1,00 m? y profundidad: 0,50 m

Para 1,00 m? y profundidad: 1,00 m

Para 1,00 m x 0,60 m ancho y profundidad: 1,00 m
Para 1,00 m x 0,60 m ancho y profundidad: 1,00 m
Para 1,00 m x 0,60 m ancho y profundidad: 1,00 m
Para 1,00 m x 0,80 m ancho y profundidad: 1,20-1,50
m

Para 1,00 m x 0,80 m ancho y profundidad: 2,00 m

Para 1,00 m x 0,80 m ancho y profundidad: 1,20-1,50
m

Para 1,00 m x 0,80 m ancho y profundidad: 2,00 m

Para 1,00 m x 0,80 m ancho y profundidad: 1,20-1,50
m

Para 1,00 m x 0,80 m ancho y profundidad: 2,00 m

Eliminaciéon material con cargador manual

Tend. Para tuberia de @ 1/2" x 1.00 m
Tend. Para tuberia de @ 3/4" x 1.00 m
Tend. Para tuberia de @ 1" x 1.00 m

Tend. Para tuberia de @ 6" (160 mm) x 1.00 m

Ret. Para conexiones de @: 1/2" - 1"
Ret. Para conexiones de @: 1/2"

Ret. Para conexiones de @ 6" (160 mm)
Ret. Para conexiones de @: 1/2"

Ret. Para conexiones de @ 6" (160 mm)

Inst. de tub. Reemp. conexiones de @ 1/2"
Inst. de tub. Reemp. conexiones de @ 3/4"
Inst. de tub. Reemp. conexiones de @ 1"

Inst. de tub. Reemp. conexiones de @ 6"

Inst. de tub. Reemp. conexiones de @ 8"

Inst. en caja para conexiones de @ 1/2"

Inst. en caja para conexiones de @ 3/4"

Inst. en caja para conexiones de @ 1"

Inst. en caja para conexiones de @ 6" (160mm)

Empalme @ 1/2" x 3" (90 mm)
Empalme @ 1/2" x 4" (110 mm)
Empalme @ 1/2" x 6" (160 mm)
Empalme @ 3/4" x 3" (90 mm)
Empalme @ 3/4" x 4" (110 mm)
Empalme @ 3/4" x 6" (160 mm)

Costo

(s/)

18,72
11,23

19,65
15,91

6,84
27,39
11,40

22,80

13,67
18,24
13,44

27,39
21,50
36,48
25,09
26,88

35,84
23,35

2,36
2,81
4,42

16,38

2,52
5,24
21,77
4,53
6,79

4,59
6,33
8,44

21,42

28,58

121,46
132,57
196,30
136,57

41,36
45,03
54,35
46,11
49,64
59,10
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Empalme alared-@ 1" x @ 3" (90 mm) Und Empalme @ 1" x 3" (90 mm) 71,50

Empalmealared-@ 1" x @ 6" (160 mm) Und Empalme @ 1" x 6" (160 mm) 86,33

En”r‘np)alme allcmlzina (7 (ED o] @ 20D Und  Empalme @ 6" (160 mm) x 8" (200 mm) 85,99

Relleno

GOl e G DRI m Compact. para 1l m x 1 m x 0,30 m de profundidad 3,30

reapertura en 1/2 m

Rellenoy compacta.uon de zanja para cierre o m Compact. Para 1,00 m x1,00m x 1,2 m h 19,80

reapertura en matriz

Relleno y compactacién de zanja por retiro de caja m Compact. para 1,00 m x 1,00 m x 0,50 m h 10,99

ReII.eno y compactacion de zanja por retiro de caja de m Compact. para 1,00 m x 1,00 m x 1,00 m h 21,99

registro

Relleno y compactacién de zanja h = 1,00 m m Compact. para 1,00 m x 0,60 m ancho 18,28

Relleno y compactacién de zanjah = 1,50 m m Compact. para 1,00 m x 0,80 m ancho 31,47

ReIIeno_y cqmpactacmn dezanjah=2,00m m Compact. para 1,00 m x 0,80 m ancho 43,26

¢/maquinaria

Reposicion

Reposicidn de pavimento de concreto m? Repos. de 1,00 m?, pavimento de concreto e = 0,20 m 67,28

Reposicion de pavimento de asfalto m? Repos. de 1,00 m?, pavimento de asfalto e = 0,05 m 63,81

s ) . m? Repos. de 1,00 m?, pavimento mixto (e=0,15 m de

Reposicidn de pavimento mixto e, S0 [ el e ) 103,21

Reposicidn de vereda de concreto - pafio con caja m? Repos. de veredera e = 0,10 m; fc =140 kg/cm? 20,95

Reposicidn de vereda de concreto - paifio Completo m? Repos. de veredera e = 0,10 m; fc =140 kg/cm? 22,00

Cierres

Cierre de conexion domiciliaria de agua potable Und Cierre para conexiones de @ 1/2" 9,39

Cierre de conexion domiciliaria de agua potable Und Cierre para conexiones de @ 3/4" 9,56

Cierre de conexion domiciliaria de agua potable Und Cierre para conexiones de @ 1" 10,07

Cierre con Retiro de 1/2 metro de tuberia Und Cierre“antes ,t,je la caja de Control para Conexiones de 11,58
@1/2"ad1

Cierre en tuberia matriz Und Cierre para conexiones de @ 1/2" a @ 1" 12,49

Cierre de conexion domiciliaria de alcantarillado en la Und Cierre para conexiones de @ 6" (160 mm) a @ 8"(200 21.96

caja de registro mm) de didmetro !

Reapertura

Reapertura de conexion domiciliaria de agua potable Und Para conexiones de @ 1/2" 8,53

Reapertura de conexion domiciliaria de agua potable Und Para conexiones de @ 3/4" 9,94

Reapertura de conexion domiciliaria de agua potable Und Para conexiones de @ 1" 11,84

Reapertura con reposicién de 1/2 metro de tuberia Und Antes de la caja de Control paracnxde @ 1/2"a @ 1" 10,58

Reapertura en tuberia matriz Und Para conexiones de @ 1/2" a @ 1" 35,51

Reapertura de alcantarillado en la caja de registro Und Para conexiones de @ 6" (160 mm) a @ 8"(200 mm) 23,05

Supervision

Alineamiento y nivelacion Und La unidad corresponde a un tramo de 0 a 200 ml 27,28

Prueba 1 Und Prueba hidrdulica zanja abierta matriz - agua potable 21,82

Prueba 2 Und Prueba hidrdulica zanja abierta conexiones - agua 21,82
potable

Prueba 3 Und Prueba hidrdulica zanja abierta matriz - alcantarillado 18,70

Prueba 4 Und Prueba hidréulica zanja abierta conexiones - 18,70
alcantarillado

Prueba 5 Und Prueba hidrdulica zanja Tapada - agua potable 28,06

Prueba 6 Und Prueba hidrdulica zanja Tapada - alcantarillado 21,82

Traslado personal Hr Traslado de supervisores a la zona de trabajo 19,21

Factibilidad de Servicios

Factibilidad de Predios Und Para 01 Fonexién domiciliarias de Agua Potable y/o 18,49
Alcantarillado

Factibilidad de Sub divisiones Und Para.LF).tes., Quintas y Predios: hasta 20 conexiones 23,77
domiciliarias

Factibilidad de Nuevas habilitaciones urbanas, dentro Para Nuevas Habilitaciones Urbanas y redes: mayores

) Und ) T 88,86

y fuera del sistema a 20 conexiones domiciliarias

Revision y aprobacion de proyectos

Rew'svlonvy aprobacidén de proyectos para nuevas Proy Dentro del sistema 74,31

habilitaciones

Revision y aprobacion de proyectos de red By Ampliaciones de red Complementaria - sistemas 53,08

complementaria
NOTAS:

independientes

1. Para el calculo de los precios de las actividades unitarias se han considerado los insumos con los precios de la localidad
2. Los costos unitarios directos incluyen mano de obra, materiales, maquinaria, equipos y herramientas. No incluyen Gastos
Generales, Utilidad e Impuesto General a las Ventas (IGV).

3. Para determinar el precio del servido colateral (sin IGV) se deberd agregar al costo directo resultante los Gastos
Generales y la Utilidad (15%).
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Anexo VI: Contenido minimo del Plan en Gestion de Riesgo de Desastres

1. Antecedentes

e Reglamento de Calidad de la Prestacion de Servicios de Saneamiento Resolucion de Consejo
Directivo N° 011-2007-SUNASS-CD (Anexo 5).

e ley 29664 ley del Sistema Nacional de Gestidn de Riesgo de Desastres (SINAGERD).

o Decreto Supremo 048-2011-PCM que aprueba el reglamento de la ley 29664.

e Resolucion Ministerial 220-2013-PCM “Lineamientos Técnicos del Proceso de la Reduccién
de Riesgo de desastres”.

e Resolucidon Ministerial 028-2015-PCM “Lineamientos para la gestién de la continuidad
operativa de las entidades publicas en los tres niveles de gobierno”.

e Resolucién Ministerial 191-2018 Vivienda “Guia para la formulacidn de Planes Integrales en
la Gestidn de Riesgo de Desastres para los prestadores de Servicio de Saneamiento”.

2. Plan de Contingencia

La empresa prestadora deberd actualizar su instrumento de planificacidn para la gestion reactiva. El
plan de contingencia se elabora para cada escenario de riesgo identificado (lluvias intensas, sismos,
sequias, etc.). Para la actualizacion del plan se empleara la estructura® siguiente:

1. Informacién general
Base legal
Objetivos del plan de contingencia
Determinacion del escenario de riesgo
Organizacién frente a una emergencia
5.1. Grupo de Trabajo para la Gestién del Riesgo de Desastres
5.2. Centro de Operaciones de Emergencia
5.3. Plataforma de Defensa Civil
6. Procedimientos especificos
6.1. Acciones de preparacion frente al escenario descrito
6.1.1. En equipamiento del prestador
6.1.2. Enentrenamiento y capacidades del prestador
6.2. Procedimiento de alerta
6.3. Procedimientos de coordinacion
6.3.1. Interna
6.3.2. Externa
6.4. Proceso de movilizacién
6.5. Procedimiento de respuesta
6.6. Procedimiento de rehabilitacion
7. Anexos

AW

Para el caso de las acciones de preparacion, se debera de tener asignados los responsables, y la
fuente de financiamiento.

El prestador deberd ejecutar pruebas y ensayos que permitan la actualizacién y mejoramiento del
plan de contingencia, los cuales incluyen simulacros y simulaciones; asi como, actualizaciones frente
a la ocurrencia de eventos ligados a los escenarios de riesgos descritos, y la incorporacién de eventos
no considerados que hayan ocurrido con posterioridad y tenga incidencia en la continuidad de la
prestacion de los servicios.

50 Adaptado de la Resoluciéon Ministerial 188-2015-PCM Lineamientos para la formulacion y aprobacion de los planes de
contingencia.
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Para el caso de las simulaciones®!, se deberdn realizar como minimo una simulacién al afio,
informandose previamente a SUNASS de su realizacién, con un minimo de 10 dias habiles de
anticipacion, a través de un oficio remitido a la Gerencia de Supervisidn y Fiscalizacion de la SUNASS,
pudiendo ser monitoreado por la misma.

3. Medios de verificacion

Para la evaluacidén del instrumento anteriormente senalado, la EP entregard a la SUNASS como
minimo la siguiente informacién:

e Resolucion de la aprobacion de su plan de contingencia.

e Documentos que acrediten la entrega del plan a las autoridades regionales y locales.

e Documentos que acrediten la difusion interna del plan mediante presentaciones, talleres o
reuniones de trabajo.

e Listas de asistencia de reuniones realizadas para la actualizacion de los documentos
anteriormente sefalados.

e Documentos que acrediten su participacién en las plataformas de defensa civil locales o
regionales.

e Documentos que acrediten su participacion en los Centros de Operaciones de Emergencias
Regionales o Locales.

e Informe sobre su participaciéon en los simulacros nacionales de acuerdo a la programacion
aprobada por la PCM.

e Informe sobre la(s) simulaciones realizadas.

e Informes de la implementacién del plan que detallen la ejecucién de las acciones priorizadas de
acuerdo con el cronograma y financiamiento establecido. Dicho informe debera estar acreditado
con evidencia que lo respalde, como las érdenes de pago para la adquisicion de equipos, drdenes
de servicio o de pago de mantenimiento de equipos, evidencia fotografica de la adquisicidn de
recursos, informe de simulaciones, etc.

51 La simulacién “es una actividad de gabinete, en el cual se representa una situacidn hipotética donde los actores ponen a prueba
sus capacidades de coordinacion, andlisis de informacion, desarrollo de propuestas y toma de decisiones empleando instrumentos
como planes, protocolos, entre otros. El ejercicio se puede desarrollar en uno o varios espacios interconectados. La simulacién no
implica la movilizacidn de recursos” (citado de la Resolucién Jefatural N° 090-2018-INDECI)
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Anexo VII: Criterios para la medicion de las metas de gestion relativas a MRSE

1. Meta de gestién “Contrato MRSE”

1.1. Alcance:

Se refiere a la suscripcién de al menos un contrato. Este contrato debe ser elaborado conforme al
contenido minimo dispuesto en el Anexo N°4 establecido en la Directiva N°045-2017-SUNASS-CD,
firmada por uno o mas contribuyentes para la implementacién del MRSE y el representante legal de
la EPS, previa opinidn técnica de SUNASS —GRT/CMR, maximo hasta el segundo afio del quinquenio

regulatorio.

1.2. Medios de verificacion:

A efecto de evaluar el cumplimiento de la presente meta de gestién, la EPS debera entregar a la

SUNASS como minimo los siguientes documentos:

e El contrato MRSE, suscrito por las partes involucradas, previa opinién técnica de SUNASS. Debe
contener como minimo los siguientes componentes: plan de intervenciones con presupuesto y

cronograma de ejecucion y compromisos asumidos por ambas partes.

e Documento de vigencia de poder de las partes que suscriben el contrato.

e Reporte técnico en donde se describe las actividades realizadas desde el primer afio del
quinquenio regulatorio, que ayudaron a definir la suscripcién del contrato entre el/los
contribuyentes y el representante legal de la EPS, donde se defina los compromisos asumidos

por los contribuyentes y retribuyentes.

El ICI de la meta de gestidn “Contrato MRSE” es categérico y puede tomar dos valores, en funcion a

los criterios establecidos a continuacién:

Valor del ICI de la meta de
gestion “Contrato MRSE”

Categorias del ICI de la meta de gestion “Contrato MRSE”

No se cumplié con la suscripcidn de, como minimo, un

0% contrato con contribuyentes para la implementacién del
MRSE.
Se cumplié con la suscripcion de, como minimo, un
100% contrato con contribuyentes para la implementacién del

MRSE.

Si se realiza la suscripciéon de mas de un contrato, se considerard un cumplimiento individual del

100%.

2. Meta de gestién “Registro de datos del sistema de monitoreo hidrolégico”

2.1. Alcance:
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El registro diario de datos se realizara cada ano regulatorio, desde la instalacion de los equipos de
monitoreo. Para el cumplimiento de esta meta la EPS deberd haber realizado previamente el disefio
y la implementacion de acuerdo a la “Guia para el disefio del sistema de monitoreo” y la compra de
equipos, con opinidn técnica de SUNASS, maximo hasta el segundo afio del quinquenio regulatorio.
Al finalizar el tercer afio del quinquenio regulatorio, la EPS deberd presentar anualmente un reporte
de los registros diarios de datos obtenidos de el/los equipos.

2.2. Medios de verificacién:

A efecto de evaluar el cumplimiento de la presente meta de gestion, la EPS debera entregar a la
SUNASS como minimo la siguiente informacion:

i. Base de datos con el nimero de registros diarios de el/los equipo(s) instalados al cierre de cada
afio regulatorio en evaluacién.

ii. Reporte técnico donde se describa lo siguiente:

e Adquisicion de equipos para el sistema de monitoreo hidroldgico, presentando algin
medio sustentatorio (contrato con el proveedor, guias de remisidn, marca, factura de pago,
etc.), previa opinién técnica de SUNASS- GRT/CMR.

e Especificaciones técnicas de los equipos empleados para el sistema de monitoreo
hidroldgico.

e Acta de instalacidn de los equipos del sistema de monitoreo, previo disefio realizado de
acuerdo a la “Guia para el disefio del sistema de monitoreo”, firmado por el representante
legal de la EPS y con opinidn técnica de SUNASS.

El indice de Cumplimiento Individual (ICl) de la meta de gestion se calcula del siguiente modo:

1CL (%) = Valor Obtenido; % 100
i(%) = Valor Meta;

Donde:

Valor Meta: el valor meta es de 365 registros de datos diarios, que corresponden al total promedio
de dias del afio en los que el/los equipos del sistema de monitoreo hidrolégico implementado debe
registrar los datos.

Valor Obtenido: es el valor resultado del nimero total de los registros de datos diarios de el/los
equipos del sistema de monitoreo hidroldgico durante cada afo regulatorio. Para este caso, el valor
obtenido sera el nimero de registros diarios de datos reportados por la EPS, que ha capturado
efectivamente con su sistema de monitoreo hidrolégico implementado.

i: es el periodo que comprende un afio calendario computado a partir del primer ciclo de facturacién
inmediatamente posterior a la publicacién de la presente resolucidn. Este indice se evaluara para los
afios 3, 4 y 5 del quinquenio regulatorio.

A efecto de la evaluacidn del cumplimiento de esta meta de gestion, si el ICl resulta mayor al 100%,
se considerara un cumplimiento individual del 100%.

3. Meta de gestién “Ejecucién presupuestal del fondo MRSE”

3.1. Alcance:

Se refiere a la ejecucion de: (i) al menos el 30% del presupuesto proyectado acumulado al cuarto afio
del quinquenio regulatorio, y (ii) al menos el 70% del presupuesto proyectado acumulado al quinto
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afio del quinquenio regulatorio del fondo de reserva MRSE, correspondiente a las actividades
contempladas en el Componente 1 del “Presupuesto Proyectado del Plan de Intervenciones con el
fondo de reserva MRSE”>2,

3.2. Medios de verificacién:

A efecto de evaluacién del cumplimiento de la presente meta de gestidn, la EPS deberd entregar a la
SUNASS como minimo la siguiente informacion:

i.  Reporte técnico en donde se describa lo siguiente: El cumplimiento de las metas financieras en
los porcentajes (%) establecidos en la meta de gestidn, correspondiente al componente 1 del
presupuesto proyectado acumulado del fondo de reserva MRSE, presentando algun medio
sustentatorio (contrato con el/los proveedores, guias de remision, factura de pago, etc.), con la
opinion técnica de SUNASS.

ii. Registro bancario del fondo desembolsado.

El indice de Cumplimiento Individual (ICl) de la meta de gestidn se calcula del siguiente modo:

_ Valor Obtenido;

| = 100
! Valor Meta;

Donde:

Valor Meta: corresponde al 30% y 70 % del presupuesto proyectado acumulado del fondo de reserva
MRSE para las actividades del Componente 1, al finalizar el cuarto y quinto afio del quinquenio
regulatorio, respectivamente.

Valor Obtenido: es la ejecucién presupuestal alcanzada por la EPS del presupuesto proyectado
acumulado del fondo de reserva MRSE para las actividades del Componente 1 al finalizar el cuarto y
quinto afio del quinquenio regulatorio.

i: es el periodo que comprende un afio calendario computado a partir del primer ciclo de facturacién
inmediatamente posterior a la publicacion de la presente resolucion. Este indice se evaluara solo
para el cuarto y quinto afio del quinquenio regulatorio.

A efecto de evaluacion del cumplimiento de esta meta de gestidn, si el ICl resulta mayor al 100%, se
considerard un cumplimiento individual del 100%.

4. Supervision vy fiscalizacidn de las Metas de Gestidn Base

A efecto de que las acciones de supervision, fiscalizacidn y sancidn se ejecuten, la SUNASS verificara
que al final de cada afio del quinquenio regulatorio Emapa Huaral S.A. haya cumplido las siguientes
condiciones:

i.  Como minimo un ICl de 100% a nivel de EPS, para el cumplimiento de la meta de gestién de
suscripcion del “Contrato MRSE”.

ii.  Como minimo un ICl de 80% a nivel de EPS, para el cumplimiento de la meta de gestidn “Registro
diario de datos del sistema de monitoreo hidrolégico”

iii. Como minimo un ICI de 80% a nivel de EPS, para el cumplimiento de la meta de gestion
“Ejecucidn presupuestal del fondo MRSE”

El cumplimiento de dichos indices sera evaluado conforme a lo establecido en los numerales 1,2 y 3
previos.

52 Anexo Il del Estudio Tarifario
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