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ANTECEDENTES

1.

10.

11.

12.

13.

Mediante Oficio N° 204-2014-GG-SEDA HUANUCO S.A., recibido el 22 de julio de 2014, la
Empresa Municipal de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de Hudnuco Sociedad
Andnima (SEDA HUANUCO S.A.), solicitd la revision y aprobacién de su Plan Maestro
Optimizado (PMQ) 2014-2019, asi como la revision y aprobacién de precios de los servicios
colaterales de las tres localidades administradas (Hudnuco, Tingo Maria y Aucayacu).

Mediante Oficio N° 113-2014-SUNASS-110 del 1 de agosto de 2014, la SUNASS solicité a
SEDA HUANUCO S.A. la subsanacion de las observaciones efectuadas a la solicitud de
admisibilidad de PMO, en un plazo maximo de 10 dias habiles.

Mediante Oficio N° 247-2014-GG-SEDA HUANUCO S.A., recibido el 19 de agosto de 2014,
SEDA HUANUCO S.A. solicité una ampliacién de diez dias habiles adicionales al plazo
otorgado para ef levantamiento de observaciones a la solicitud de admisibilidad del PMO.

Mediante Oficio N°127-2014-SUNASS-110, de fecha 21 de agosto de 2014, la SUNASS
otorgd |la ampliacién de plazo solicitada.

Mediante Oficio N° 266-2014-GG-SEDA HUANUCO S.A, recibido el 2 de setiembre de 2014,
SEDA HUANUCO S.A. subsand las observaciones efectuadas con el Oficio N° 113-2014-
SUNASS-110.

Mediante Resolucién de Gerencia de Regulacion Tarifaria N° 009-2014-SUNASS-GRT,
publicada en el diario oficial £/ Peruanc el 17 de setiembre de 2014, la SUNASS admitié a
trdmite la solicitud de SEDA HUANUCO S.A. de aprobacién de la formula tarifaria,
estructura tarifaria y metas de gestién, asi como la propuesta de precios de los servicios
colaterales.

Mediante Oficio N° 294-2014-GG/SEDA HUANUCO S.A., recibido el 26 de setiembre de
2014, SEDA HUANUCO S.A. remitié un CD con los estados financieros, notas de los estados
financieros y reportes regulatorios del primer semestre del afio 2014,

Mediante Oficio N° 158-2014-SUNASS-110, de fecha 16 de octubre de 2014, la SUNASS
solicité informacién a SEDA HUANUCO S.A. para la elaboracién del estudio tarifario y los
precios de los servicios colaterales.

Mediante Oficio N° 324-2014-GG-SEDA HUANUCO S.A., recibido el 31 de octubre de 2014,
SEDAHUANUCO S.A. solicitd ampliacién de plazo para remitir la informacion solicitada con
el Oficio N° 158-2014-SUNASS-110.

Mediante Oficio N° 065-2014-GG-SEDA HUANUCQ S.A., recibido el 24 de noviembre de
2014, SEDA HUANUCO S.A. remitié la informacién solicitada.

Mediante Oficio N° 011-2015-SUNASS-110, de fecha 29 de enero de 2015, la SUNASS
solicité a SEDA HUANUCO S.A. informacién adicional para la elaboracién del estudio
tarifario y los precios de los servicios colaterales.

Mediante Oficio N° 072-2015-GG-SEDA HUANUCO S.A., recibido el 31 de marzo de 2015,
SEDA HUANUCO S.A. remitié parte de la informacién necesaria para la elaboracién del
estudio tarifario y los precios de los servicios colaterales.

Mediante Oficio N° 050-2015-SUNASS-110, de fecha 29 de abril de 2015, la SUNASS
comunicé a SEDA HUANUCO S.A. la visita a la ciudad de Huanuco del equipo técnico
encargado de la formulacion del proyecto de estudio tarifario 2015-2020, del 4 al 8 de
mayo del 2015, para validar la informacion remitida por ella.
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14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Mediante Oficio N° 139-2015-GG-SEDA HUANUCO S.A., recibido el 18 de mayo de 2015,
SEDA HUANUCO S.A. remitié la siguiente informacién: i) correccién del Anexo 7, ii) gastos
por naturaleza a tres digitos de los afios 2012, 2013 y 2014 v iii) Convenio de Traspaso de
Recursos entre SEDA HUANUCO S.A. y DGEP-MEF, en el marco del PMRI I.

Mediante Oficio N° 156-2015-GG-SEDA HUANUCO S.A., recibido el 29 de mayo de 2015,
SEDA HUANUCO S.A. remitié lo siguiente: i) informacion de los activos fijos provenientes
de proyectos de inversidn, i) obras que se realizaran con transferencias del Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento {MVCS) por 5/ 1,728,939.00, iii) documento que
sustenta el estado situacional del proyecto “Implementacién del Catastro Técnico, Catastro
Comercial y Modelos Hidraulicos de Redes de Agua Potable, integrado en un sistema de
informacion geografica”, iv) sustento de los costos requeridos para la implementacion de la
normativa de los valores maximos admisibles y v} el flujo de caja proyectado para el
guingquenio 2015-2019.

Mediante Oficio N° 081-2015-SUNASS-110, de fecha 17 de junio de 2015, la SUNASS
requirié informacién a SEDA HUANUCO S.A. sobre el sistema de alcantarillado pluvial de la
ciudad de Hudnuco.

Mediante Oficio N® 110-2015-SUNASS-110, de fecha 15 de julio de 2015, la SUNASS solicitd
a SEDA HUANUCO S.A. informacién complementaria para la elaboracién del proyecto de
estudio tarifario.

Mediante Oficio N° 205-2015-GG-SEDA HUANUCO S.A., recibido el 30 de julio de 2015,
SEDA HUANUCO S.A. remitié el cronograma de las actividades pendientes para cumplir con
remitir la informacién solicitada por ta SUNASS.

Mediante Oficio N° 218-2015-GG-SEDA HUANUCO S.A., recibido el 5 de agosto de 2015,
SEDA HUANUCO S.A. remiti6 informacion financiera, notas de los estados financieros y
reportes regulatorios de Hudnuco, Tingo Maria y Aucayacu, al 30 de junic 2015.

Mediante Oficio N°229-2015-GG-SEDA HUANUCO S.A., recibido el 14 de agosto de 2015,
SEDA HUANUCO S.A. remitié informacion sobre los servicios colaterales de las localidades
de Hudnuco, Tingo Maria y Aucayacu.

Mediante Oficio N° 136-2015-SUNASS-110, notificado el 7 de setiembre de 2015, la
SUNASS comunico a SEDA HUANUCO S.A. de la visita a la cuidad de Huénuco del equipo
técnico de la Gerencia de Regulacion Tarifaria para verificar la situacién del sistema de
alcantarillado pluvial.

Mediante Oficio N° 276-2015-GG-SEDA HUANUCO S.A., recibido el 17 setiembre de 2015,
SEDA HUANUCO S.A. solicité ampliacién de plazo para remitir la informacidn solicitada por
la SUNASS.

Mediante Oficio N° 320-2015-GG-SEDA HUANUCO S.A., recibido el 21 de octubre de 2015,
SEDA HUANUCO S.A. remitié la siguiente informacién: i) sustentos de los costos de
operacidn y mantenimiento de los proyectos a ser financiados mediante donaciones, ii)
sustento de la estimacion de las pérdidas técnicas y comerciales, iii) evolucion y estimacién
de los costos de explotacion del servicio de alcantarillado pluvial, iv) sustento de los costos
requeridos para la implementacién de la normativa de los valores méaximos admisibles y v)
flujo de caja proyectada para el quinquenio 2015-2019.
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24, Mediante Oficic N° 044-2016-GG-SEDA HUANUCO S.A., recibido el 4 de febrero de 2016,
SEDA HUANUCO S.A. remitio informacién de los servicios colaterales de las localidades de
Huanuco, Tingo Marfa y Aucayacu.

A. SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

I DIAGNOSTICO
1.1 DIAGNOSTICO ECONOMICO FINANCIERO

25. Esta seccién analiza la situacién econémico financiera de SEDA HUANUCO S.A., tomando
como base la informacién de sus estados financieros auditados de los afios 2012, 2013 y
2014,

1.1.1 ANALISIS DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS
Cuadro 1: Estados de Resultados Integrales SEDA HUANUCO S.A. 2012-2014 (S/)

Descripcidn Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014
Prestacion de servicios 14,709,574 | 16,340,443 17,068,493
Total de ingresos de actividades ordinarias 14,709,574 | 16,340,443 17,068,493
Costo de ventas -9,381,083 | -10,565,842 | -11,589,045
Ganancia (Pérdida) bruta 5,328,491 5,774,601 5,479,448
Gastos de venta -2,091,421 -2,193,318 -3,216,088
Gastos de administracion -3,136,681 -3,349,287 -3,300,422
Otros ingresos operativos 914,975 465,986 163,925
Otros gastos operativos -526,675 -510,730 -1,403,933
Ganancia (Pérdida) operativa 488,689 187,252 -2,277,070
Ingresos financieros 147,424 i76,316 162,020
Gastos financieros -102,898 -79,750 -79,372
Resultado antes del impuesto a las ganancias 533,215 283,818 -2,194,422
Gasto por impuesto a [as ganancias -112,582 -271,618 0
Ganancia (Pérdida) neta de operaciones continuadas 420,633 12,200 -2,184,422
Ganancia (Pérdida) neta de impuesto a las ganancias 18,182 0 411,816
Procedente de operaciones discontinuas
Ganancia (Pérdida) neta del ejercicio 438,815 12,200 -1,782,606
Otro resultado integral antes de impuestos 438,815 12,200 -1,782,606
Resultado integral total del ejercicio, 438,815 12,200 -1,782,606
neto del impuesto a la renta

Fuente: Estados Financieros 2012, 2013 y 2014 de SEDA HUANUCO $.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria-Sunass.

26. En el afio 2014, SEDA HUANUCO S.A. registro ingresos de aproximadamente S/ 17.1
millones, que representan un crecimiento de 4.5% y 16% en relacion a los ingresos de los
afios 2013 y 2012, respectivamente, explicado por ia mejora en el nivel de facturacién de
los servicio de agua potable y alcantarillado, la ampliacidn de servicios v la recategorizacion
de usuarios.

27. En el afio 2014, el costo de ventas totalizdé S/ 11.6 millones, con un incremento de 9.7% vy
23.5% sobre el costo de ventas de los afios 2014 y 2013, respectivamente, debido a la
mayor produccion de agua, mayor reccleccion de agua servida, mayor provision de
servicios colaterales, mayores gastos operacionales y gastos de atencidon de emergencias.
Cabe resaltar que los costos han crecido a una tasa superior que los ingresos.

28. De otro lado, los gastos de venta del ailo 2014 son mayores en 47% y 54% a los registrados
en los afios 2013 y 2012, respectivamente. El significativo incremento experimentado en el
2014 respecto al del 2013 se explica por los mayores gastos de comercializacién (14.9%),
facturacion y cobranza {60.4%) vy fos realizados por la gerencia comercial (78.1%). En
cuanto a los gastos administrativos del 2014, éstos han sido menores a los del 2013 (-1.5%)

y mayores a los del 2012 {+5.2%).
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1.1.2

Como resultado de la evolucion de los ingresos, costos y gastos, la EPS presentd un déficit
de aproximadamente S/ 1.8 millones en el 2014, explicado por el incremento (respecto al
afio 2013) de 47% de los gastos de venta y 175% de la cuenta “otros gastos operativos”
gue contiene principalmente pagos de sentencias judiciales a favor de los trabajadores y
gastos en suministros.

Adicionalmente, la utilidad neta de los dltimos afios ha sido afectada por el registro de 1a
depreciacion anual de la infraestructura de alcantarillado pluvial, la cual representa
aproximadamente S/ 2.45 millones al afio, desde el 2011.

ANALISIS DE LOS ESTADOS DE SITUACION

Cuadro 2: Estados de Situacién SEDA HUANUCO S.A. 2012-2014 (S/)

Descripcidn Afio 2012 Ao 2013 Afio 2014
Activo corriente 12,335,036 | 15,330,755 | 14,341,366
Efectivo y equivalentes al efectivo 7,035,268 7,404,238 7,548,045
Cuentas por cobrar comerciales {(Neto) 2,480,280 3,177,442 2,741,457
Otras cuentas por cobrar (Neto) 808,860 818,832 814,098
Gastos pagados por anticipado 0 8,339 16,735
Inventarios 618,650 2,533,926 2,134,525
Pagos a cuenta del I.R. 1,387,978 1,387,978 1,086,506
Activo No Corriente 82,081,117 | 81,845,736 | 79,445,647
Propiedades, planta y equipo 81,893,816 | 81,598,722 | 79,238,544
Activos intangibles 2,057 32,046 60,426
Activos por Imp. a [as ganancias diferidas 185,244 214,968 146,677
Cuentas de orden 1,244,347 1,038,090 398,861
Total activo 94,416,153 | 97,176,491 | 93,787,013
Pasivo corriente 1,859,439 3,875,265 2,877,313
Obligaciones financieras 72,175 95,290 122,812
Cuentas por pagar comerciales 358,783 2,409,744 1,382,981
Otras cuentas por pagar 694,937 808,540 827,674
Provisicnes 230,635 198,790 161,214
Beneficios a los trabajadores 502,909 362,901 382,632
Pasivo no corriente 25,717,955 | 25,929,500 | 25,320,580
Obligaciones financieras 15,517,903 | 19,422,613 | 19,299,801
Pasivo por imp. a las ganancias diferidas 3,126,365 3,303,420 2,823,314
Beneficio a los empleados 106,689 118,022 112,140
Oftras cuentas por pagar 2,966,998 3,085,445 3,085,325
Total pasivo 27,577,394 | 29,804,765 | 28,197,893
Patrimonio 66,838,759 | 67,371,726 | 65,589,120
Capital 64,125,600 | 64,125,600 | 64,125,600
Capital adicional 81.00 81.00 81.00
Reservas 0 271,308 324,605
Resultados acumulados 2,713,078 2,974,737 1,138,334
Cuentas de orden 1,244,347 1,038,090 398,861
Total pasivo y patrimonio 94,416,153 | 97,176,491 | 93,787,013

Fuente: Estados Financieros Auditados 2012, 2013 y 2014 de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria-SUNASS.

Al cierre del afio 2014, el activo total de SEDA HUANUCO S.A. fue de S/ 93.8 millones, de
los cuales el 15.3% corresponde al activo corriente y el 84.7% al active no corriente. El
activo total disminuyé en 3.5% (S/ 3,389,478) respecto al afio 2013, explicado por la caida

de aproximadamente 5/ 2,360,178 en el valor de las propiedades, planta y equipo de I

empresa.

El activo corriente registré un total de S/ 14.3 millones en el afio 2014, disminuyendo en
6.45% (S/ 989,389) respecto al afio 2013. Mientras que e} activo no corriente totalizo S/
79.4 millones, disminuyendo en 2.93% (S/ 2,400,089} respecto al afio 2013.

Al finalizar el afio 2014, el pasivo total ascendid a S/ 28.2 millones, del cual el 89.8%
corresponde al pasivo no corriente y el 10.2% restante al pasivo corriente. De este modo,
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i.1.3

el pasivo total disminuyé en 5.39% (S/ 1,606,872) respecto al afio 2013, explicado
principalmente por la cancelacion de deudas comerciales con los proveedores y la
disminucidn del pasivo por impuesto a las ganancias diferidas.

Finalmente, el patrimonio neto al afio 2014 fue de S/ 65.6 millones, menor en 2.65% (S/
1,782,606) respecto al ejercicio 2013, debido a la utilidad neta cbtenida en el afio 2014.

ANALISIS DE LOS RATIOS FINANCIEROS

Cuadro 3: Ratios financieros SEDA HUANUCO S.A. 2012-2014

INDICADOR | FORMULA | Afio 2012 | Afio 2013 | Afio 2014
LIQUIDEZ

Razén Corriente | Activo Corriente/Pasivo Corriente | 6.63 | 3.96 | 4.98
SOLVENCIA

Apalancamiento | Pasivo/Activos [ 0.29 | 0.31 | 0.30
RENTABILIDAD

Margen operativo | Utilidad Operativa/Total Ingresos Brutos 3.32% 1.15% -13.34%
Margen Neto Utilidad Neta/Total Ingresos Brutos 2.98% 0.07% -10.44%
ROA Utilidad Neta/Active 0.46% 0.01% -1.90%
ROE Utilidad Neta/Patrimonio 0.66% 0.02% -2.72%

Fuente: Estados Financieros Auditados 2012, 2013 y 2014 de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria-SUNASS.

La Razén Corriente registrada por SEDA HUANUCO S.A. en los afios 2012, 2013 y 2014 de
6.63, 3.96 vy 4.98, respectivamente indica que la EPS dispone de suficiente liquidez para
asumir sus obligaciones de corto plazo, debido a que los activos corrientes superan
significativamente a los pasivos corrientes. Cabe resaltar que, de acuerdo a los estados
financieros del 2014, la EPS cuenta con S/ 7.5 millones en la cuenta caja y bancos.

De otro lado el nivel de apalancamiento experimentado por SEDA HUANUCO S.A. en el afio
2014 y que se mantiene desde el 2012 fue de 0.3, lo cual refleja su bajo nivel de
endeudamiento.

El margen operativo de SEDA HUANUCO S.A. de los afios 2012, 2013 y 2014 fue de 3.32%,
1.15% vy -13.34%, respectivamente. El resultado desfavorable registrado en el 2014, es
explicado por el incremento de 47% de los gastos de venta y el incremento de 175% de los
gastos operativos, respecto al afio 2013.

El margen neto registrado por SEDA HUANUCO S.A. en los afios 2012, 2013 y 2014 fue de
2.98%, 0.07%% vy -10.44%, respectivamente. Como se puede apreciar este indice ha ido
disminuyendo progresivamente, llegando a ser negativo en el 2014, debido a las mismas
causas que explican la caida del margen operativo.

La rentabilidad de los activos fue de 0.46%, 0.01% y -1.90% en los afios 2012, 2013 y 2014
respectivamente. Por su parte, la rentabilidad del patrimonio alcanzé indices de 0.66%,
0.02% y -2.72% en los mismos ejercicios antes sefialados.

En resumen, la EPS cuenta con una buenaz liquidez y solvencia. Sin embargo, sus
indicadores de rentabilidad han ido disminuyendo progresivamente hasta tornarse
negativos en el 2014, debido al incremento de 47% de los gastos de venta y de 175% de los
gastos operativos?, respecto al afio 2013.

! Gastos de seguros, suscripciones, cotizaciones, licencias, suministros diversos y pagos de sentencias judiciales a favor de trabajadores
por beneficios sociales.
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1.2 DIAGNOSTICO OPERATIVO

l.2.1

La descripcién de los sistemas de agua potable y alcantarillado estd desarrollada sobre
la base de los trabajos de inspeccion de campo, informes técnicos solicitados a SEDA
HUANUCO S.A., asi como el informe? elaborado por la Gerencia de Supervision y
Fiscalizacidn (GSF) para establecer la linea de base para el segundo quinquenio
regulatorio de la EPS.

INDICADORES GENERALES

SEDA HUANUCO S.A. brinda servicios de agua potable y alcantarillado a una poblacion
de 240,167 habitantes. Existen 41,934 conexiones {44,586 unidades de uso) de agua
potable y 39,353 conexiones (41,867 unidades de usc) de alcantarillado.

A nivel empresa, la cobertura de agua potable es 66.1% vy la de alcantarillado 62.1%, tal
como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 4: Cobertura de servicios en SEDA HUANUCO S.A.
{a diciembre de 2014)

Localidad Cobertura agua Cobert.ura
alcantarillado
Hudnuco 70.6 71.0
Tingo Maria 51.8 36.8
Aucayacu 735 65.0
EPS 66.1 62.1

Fuente: Base comercial Huanuco S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria-SUNASS.

De otro lado, al finalizar e} 2014 el agua no facturada (ANF) en SEDA HUANUCO S.A.
fue de 36%. Cabe mencionar que esta es una estimacién debido a que fa empresa no
cuenta con macromedidores que le permitan medir con precisién el volumen de agua
producido. A nivel de la EPS, la continuidad promedio es de 23 horas/dia, no
registrando SEDA HUANUCO S.A. avances en la actualizacién del catastro técnico de
agua potable y alcantarillado.

A continuacién, se detallan los principales indicadores de gestién de SEDA HUANUCO
S.A.

Cuadro 5: Estado de la gestion de SEDA HUANUCO S.A.

(a diciembre de 2014)

Indicadores base Unidad EPS
Poblacién Urbana Habitantes | 240,167
Cobertura de Agua % 66.15
Conexiones de Agua # 41,934
Unidades de Usc Agua # 44,586
Cobertura Alcantarillado % 62.14
Conexiones Alcantarillado # 39,353
Unidades de Uso Alcantarillado H 41,867
Micromedicidgn % 91
Tratamiento de Aguas Servidas I/s 0.5
Continuidad Promedio Horas 23
Presién de Servicio m.c.a. 19
Catastro Técnico agua % 0

Fuente: Base comercial de SEDA HUANUCO S.A. y PMO SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria-SUNASS.

? informe N° 285-2013-SUNASS-120-F
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46, Como se puede observar, SEDA HUANUCO S.A. enfrenta los siguientes problemas: (i) baja
cobertura de los servicios de agua potable y alcantarillado, {ii) no tratamiento de las aguas
residuales vy (iii) falta de actualizacion del catastro técnico y comercial.

1.2.2 LOCALIDAD DE HUANUCO

1.2.2.1Sistema de Agua Potable
A. Fuente de agua y captacién:

47. La fuente de abastecimiento de agua potable para la localidad de Hudnuco es el rio
Higueras. El caudal medio del flujo del ric es de 6.2 m3/s y se estima que puede oscilar
entre 1.67 y 16 m¥/s. La captacién de las aguas del rio Higueras se realiza en el lugar
denominado Canchan {2001 m.s.n.m.), siendo de tipo barraje (prevista para un caudal
maximo de 1.7 m3/s.)

B. Presedimentadores:

48. Aguas abajo de la captacion y a una distancia de 600 m, se construyd una bateria de seis
unidades de presedimentacion de concreto, con la finalidad de reducir la turbiedad. Las 6
unidades operan en paralelo y tienen dimensiones de 30 m de largo, 7 m de anchoy 3 m
de profundidad atil. El caudal de operacion promedio es de 800 I/s, de los cuales 200 I/s se
emplean para el lavado de sedimentos, accidn que se efectia de manera permanente.

C. Canal de conduccién:

49. El primer tramo del canal de conduccion comprende desde la caja de grava a los
presedimentadores, con una longitud de 293 m y una capacidad maxima de conduccion de
1000 I/s. Por su parte, ef segundo tramo del canal de conduccién comprende desde los
presedimentadores hasta la caseta de reparticién, cuya longitud es 925 m, con una
capacidad aproximada de conduccién de 626 Ifs. Por lltimo, el tercer tramo del canal se
encuentra entre la caseta de reparticién y la planta de tratamiento N° 1 y tiene una
capacidad de conduccion aproximada de 197 |/s.

D. Caseta de reparticién:

50. La caseta de reparticion estd situada aproximadamente a un kildmetro del
presedimentador. El canal de conduccién por donde se capta el agua tiene 80 cm de ancho
y el canal de agua saliente hacia la planta N° 1 mide 70 cm de ancho. La tuberia que va
hacia la planta N° 2 tiene una seccién de 20” de diametro (500 mm).

E. Lineade Conduccion — Tuberia de 20":

51. La tuberia (20"} es de asbesto cemento (A.C.) de 500 mm y recorre la caseta de reparticion
hasta la planta de tratamiento N° 2, con una longitud de 4,230 m y una capacidad de
conduccién estimada de 200 I/s, siendo su capacidad de conduccién disefiada de 295 I/s.

F. Plantade tratamiento:

52. El agua captada del rio Higueras y conducida a ia planta de tratamiento es procesada en

\ ) . . ° o
dos unidades de tratamiento, denominadas Pianta N° 1y Planta N° 2, donde se transforma
(v en agua para consumo humano. Los procesos de tratamiento empleados son los
siguientes: dosificacidon de insumos y mezcla rapida, floculacién, decantacidon o

sedimentacidn, filtracién y desinfeccién.
G. Linea de aduccién:

53. De la planta de tratamiento sale una tuberia de fierro fundido de 24” que alimenta a los
reservorios R-1y R-2. La alimentacién del R~ 3 es por una tuberia de 16” de fierro fundido
que se deriva de la tuberia de 24”.
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H. Estacion de bombeo de agua potable:

La estacion de bombeo para los reservorios R-1 y R-2 de Aparicio Pomares se ubica entre
dos cisternas de 300 m3, en el lugar denominado “Santa Rosa baja Comité 14 Aparicio
Pomares”. La caseta estd equipada con dos electrobombas centrifugas, cuyas capacidades
de bombeo son de 32 I/sy 23 I/s.

El Reservorio R-2 “Aparicio Pomares” estd equipado con dos electrobombas centrifugas
cuya capacidad de bombeo es de 5 Ifs. Estas instalaciones han entrado en funcionamiento
en el afio 2001.

La EPS cuenta con dos estaciones de bombeo en la zona Este de Amarilis para abastecer a
las zonas altas de Licua, cada una equipada con sistemas de bombeo con equipos alternos,
los cuales estan funcionando desde el afio 2006.

I. Lineas de impulsién:

Las lineas de impulsién son tres: [a primera, sale de la cisterna gemela de 300 m3 hacia el
Reservorio R-1 “Aparicio Pomares”, y tiene una capacidad de conduccion de 32 Ifs. La
segunda, sale de la otra cisterna de 300 m? y tiene una capacidad de conduccion de 23 i/s.
La tercera, sale del Reservario R-2 y tiene una capacidad de conduccién de 5 I/s. De igual
manera, la EPS tiene instaladas las lineas de impulsion 1y 2 para la zona Este de Amarilis.

J. Reservorios:

El agua producida en la planta de tratamiento es almacenada en diez reservorios: los tres
ya mencionados ubicados en la planta de tratamiento que almacenan toda el agua
producida en la planta de tratamiento y otros siete reservorios distribuidos en la ciudad. La
capacidad de almacenamiento total es de 10,900 m3.

Los tres reservorios (R-1, R-2 y R-3) de la planta de tratamiento consisten en depdsitos de
forma cilindrica, cuya capacidad total y maxima de disefio es de 7,000 m?, teniendo por
finalidad almacenar agua en las horas de menor consumo. Los reservorios R-1 y R-2
suministran agua a los distritos de Huanuco y Amarilis, en tanto el reservorio R-3 abastece
de agua a las zonas de Cayhuana y Aparicio Pomares.

K. Linea de aduccion, redes matrices y redes secundarias:

A la salida de la planta, de la tuberia de aduccidn de 24” se derivan dos tuberias: una de
16" que abastece a los reservorios R-4 y R-5 de San Luis; y otra de 10” gue abastece a la
parte baja de Aparicio Pomares.

Del reservorio R-3 se alimenta a la zona de Pillcomarca con una tuberia de 14” de fierro
fundido. En este reservario se ha construide una nueva linea de PVC 16" que abastece al
Pueblo Joven Aparicio Pomares y Las Moras.

Las redes secundarias de distribucién del agua que se encuentran en el casco urbano son
de fierro fundido v han sido instaladas en el afio 1945.

L. Forma de abastecimiento de agua de la poblacidon no servida:

La EPS estimd, a diciembre del afio 2013, que 47,743 habitantes no contaban con el
servicio de abastecimiento de agua potable de forma regular. La poblacién no servida se
abastece de agua de dos formas: la primera, mediante camiones cisternas de la EPS
(31,851 habitantes) y la segunda, por medio de la Junta Administradora de Servicios de
Saneamiento (JASS) EMAPA SAN LUIS (15,892 habitantes).

La poblacién abastecida mediante camiones cisterna se encuentra ubicada en la zona de
Cayhuana Alta, asi como en los asentamientos humanos La Paz y 3 de enero. La poblacién
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abastecida por EMAPA SAN LUIS se ubica en el distrito de Amarilis en el sector denominado
San Luis.

1.2.2.2Sistema de Alcantarillado

A. Cuerpos receptares de aguas residuales:

65. Los cuerpos receptores de las aguas residuales domésticas de los distritos de Huanuco,
Amarilis y Pillcomarca lo constituyen los rios Higueras y Huallaga.

B. Plantas de Tratamiento:

66. Para el sector de Chunapampa en Hudnuco, la EPS cuenta con dos plantas de tratamiento
de aguas residuales, con capacidad de 2 I/s, que fueron diseftadas para una poblacién de
1,150 habitantes que equivalen a 230 conexiones y fue construida por el Municipio
Provincial de Hudnuco y se pusa en operacion en el 2010. Actualmente las plantas de
tratamiento tratan 0.5 I/s, caudal que es descargado al rio Huallaga.

C. Sistemas e instalaciones del servicio de alcantarillado:

67. El sistema actual de alcantarillado funciona integramente por gravedad y es del tipo
separativo, con una antigiiedad de construccidn que data del afio 1945 y sucesivas
ampliaciones. La disposicidn final se realiza al rio Huallaga a través de 28 puntos de
vertimiento.

68. El 87% del sistema de alcantarillado corresponde a SEDA HUANUCO S.A., mientras que el
13% restante le pertenece a la JASS EMAPA SAN LUIS, la cual utiliza, sin pago alguno, los
colectores principales de la EPS para el vertimiento de sus aguas residuales.

D. Redes de alcantarillado:

69, El material de la tuberia es de concreto simple normalizado {CSN) en su mayor parte con
uniones rigidas. Las longitudes del tendido en estos didmetros de 6” y 8” son de 61.1 km y
23.7 km, respectivamente. La red de colectores principales estd conformada por tuberias
que varian entre 10" y 16”, que en su mayor parte son de CSN y las de mayores didmetros
de concreto reforzado.

70. De acuerdo a los planos, SEDA HUANUCO S.A. tiene 1,850 buzones y la JAS EMAPA SAN
LUIS 467 buzones. No existen estaciones de bombeo.

1.2.3 LOCALIDAD DE TINGO MARIA

[.2.3.1Sistema de Agua Potable
A. Fuente de agua:

71. Las ciudades de Tingo Maria y Castillo Grande son abastecidas por aguas subterraneas
captadas mediante dos pozos, cuya profundidad es de 4 metros en época de estiaje.

B. Pozo N°1 (antiguo):

72, Estd equipado con una bomba turbina de eje vertical con una capacidad de bombeo de 45
I/s. De este pozo se bombea directamente a la red de distribucién de la zona sur y al
reservorio elevado de 200 m? durante 24 horas al dia. Adicionalmente, el pozo N°1 cuenta
con otra bomba con una capacidad de bombeo de 20 I/s, para alimentar al reservorio
apovado en Castillo Grande de 1,000 m3.
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73.

74.

75.

76.

77.

78.

79

80.

El pozo N° 1 tienen un rendimiento en época de estiaje de 45 I/s, que puede incrementarse
hasta 65 I/s en la temporada de lluvias (entre los meses de diciembre a abril).

C. Pozo N° 2 (Nuevo):

Del pozo N° 2 se bombea directamente al reservorio apoyado de 1,800 m?, durante las 24
horas del dia, existiendo la posibilidad de bombear al reservorio elevado de 200 m3. Tiene
un rendimiento en época de estiaje de 75 I/s, que puede incrementarse hasta 100 I/s en la
temporada de lluvias (entre diciembre a abril).

D. Pozc N° 3: pozo de recarga:

Se ha construido un pozo de recarga que esta ubicado en la Asociacién de Vivienda 30 de
Enero, a un nivel de 652 m.s.n.m. Tiene una profundidad de 12 m y una linea de
conduccioén de 300 m. Fue disefiado para alimentar a los dos pozos existentes mediante
una tuberia de alimentacidn que se encuentra a 300 m aguas arriba de las estaciones de
hombeo, cuyo aporte se efectia mediante gravedad.

E. Reservorios:

La capacidad total de almacenamiento de agua para distribuir a los usuarios de Tingo Maria
y Castillo Grande, es de 3,000 m3, almacenado en tres reservorios de concreto armado. Dos
de ellos (de 1,800 m? y 200 m3) se encuentran ubicados en el casco urbano de la localidad
de Tingo Maria y el tercer reservorio {de 1,000 m3) en el centro poblado Castillo Grande. El
Unice tratamiento que reciben las aguas captadas de los pozos es la desinfeccidn con gas
cloro, que se inyecta en las lineas de impulsion a la salida de los pozos mediante ayuda de
pequeiias bombas.

F. Lineas de impulsidon y/o aduccion:

Las lineas de impulsiéon que salen del pozo N° 1 son dos: la primera, que consta de una
tuberia de AC 10” y una longitud de 637 m, abastece de manera directa a la red de
distribucién de la zona sur; y la segunda, de A.C. de 8” de diametro, con una longitud de
2680 m, que transporta el agua hacia el reservorio apoyado de Castillo Grande de 1,000
m3. Del pozo N° 2, sale una tuberia de 14" de A.C. de longitud 1,440 m que llega al
reservorio apoyado de 1,800 m3.

La red de aduccién gue sale del reservorio apoyado de 1.800 m?® es de A.C. con una
longitud de 672 m y un didmetro de 16”. La red de aduccion del reservorio de 200 m? se
interconecta a la red de distribucion en una longitud de 75 m. La red de aduccion def
reservorio de 1000 m?® consiste de una tuberia de A.C., con una longitud de 113 m y un
didmetro de 12”.

G. Redes de distribucidn:

La red de distribucidn primaria, secundaria y de aduccién esta constituida por tuberias del”

tipo Magnani {las mas antiguas), asbesto cemento (A.C.) y de PV(; la longitud total de la
red secundaria de distribucion al mes de diciembre del 2013 fue de 29.9 km.

El 80% de las tuberias son de asbesto cemento (A.C.) y el resto son de PVC. Las redes mas
antiguas datan del afio 1960.
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82.
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84,

85.

86.

87.

88.

a9.

90.

1.2.3.2Sistema de Alcantariltado

A. Cuerpos receptores de aguas residuales:

El cuerpo receptor de los vertimientos de las aguas residuales de Tingo Maria es el rio
Huallaga, cuyo caudal varia entre 65 m3/s y 2,500 m3/s.

B. Plantas de Tratamiento:

En fa actualidad, la EPS no cuenta con plantas de tratamiento de aguas residuales en la
localidad de Tingo Maria.

C. Redes de alcantarillado:

La red de colectores secundarios de la ciudad de Tingo Maria estd conformada por 26,319
m de tuberias de concreto simple normalizado de 8”, instalados entre 1980 y 1993,

En general, la red principal de recoleccion estd formada por siete colectores que varian
entre 10" y 16” construidos de concreto simple normalizado, que convergen, por un lado,
con un colector de 120 m de 14” hacia la cdmara de bombeo vy, por otro lado, con un
colector final de 155 m de 14" para la evacuacion por gravedad de las aguas residuales en
fas calles Julio Burga y Enrique Pimente], respectivamente.

Para la respectiva inspeccion y limpieza de la red, se cuenta con alrededor de 332 buzones
estandar con una profundidad promedio de 2 m y tapas de fierro fundido vy concreto
reforzado.

D. Estacién de bombeo existente:

En la interseccién de las calles Julio Burga y Tito Jaime se encuentra la actual estacién de
bombeo. Esta estacion capta las aguas del drea de drenaje N° 1 y las bombea al primer
buzén en la Av. Miraflores, desde donde las aguas servidas discurren por gravedad hasta
descargar en el rio Huallaga. La camara seca se encuentra equipada con dos electrobombas
de 25 I/s de capacidad y una tercera bomba con una capacidad de impulsién de 70 i/s.

1.2.4 LOCALIDAD DE AUCAYACU

1.2.4.1Sistema de Agua Potable

A. Fuente de agua;

La fuente de agua utilizada para el suministro de agua a la poblacion de Aucayacu proviene
de la cuenca del rio Tigre.

B. Captacion:

La captacidn se encuentra al sur este de la localidad de Aucayacu a 9 km del centro de fa
ciudad, en la cota 686.60 m.s.n.m. La captacidn cuenta con caja de reunidn y de valvulas
colocadas adyacentes al margen izquierdo del rio, mediante la cual se regula el ingreso del
agua con un caudal de disefio de 45 I/s.

C. Desarenador:

Esta ubicado a 30 m aguas abajo de la captacion, donde se inicia el tratamiento primario
del agua cruda. Es de concreto armado con dimensiones de 1.95 m de ancho, 9.60 m de
largo y 1.60 m de profundidad. El disefio adoptado es de doble unidad con la finalidad de
facilitar la labor operativa cuando se realiza la limpieza.

D. Conduccién de agua cruda:

El agua sedimentada en el desarenador, en ia zona de captacién, se conduce mediante una
tuberia de 8" de PVC que tiene una capacidad mdxima de conduccion de 45 Ifs,
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92.

93.
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95.

96.

97.

98.

registrandose un caudal de llegada a la planta de tratamiento de 32 I/s. La longitud total
del recorrido es de 4,689 m.

E. Tratamiento:

El suministro de agua potable para Aucayacu cuenta con una planta de tratamiento tipo
CEPIS, con una capacidad de disefio de 80 I/s, la cual esta ubicada en la cota 644 m.s.n.m.
Los procesos de tratamiento que se emplean para la produccién de agua potable son los
siguientes: dosificacion de insumos y mezcla rédpida, floculacién, decantacion o
sedimentacién, filtracién y desinfeccion.

F. Reservorio:

El reservorio, gue estd ubicado en la cota de terreno 630 m.s.n.m., es de concreto armado,
de forma cilindrica, del tipo apoyado de 15 m de diametro y 5.70 m de altura, con una
capacidad de 1,000 m3, El drea de influencia del reservorio se ubica en la planta de
tratamiento en la ciudad de Aucayacu, a la cual abastece las 24 horas del dia.

G. Linea de conduccién de agua tratada: planta - reservorio:

Estd constituida por una tuberia de 10”, con una longitud de 305, que transporta un caudal
de 80 I/s hacia el reservorio de almacenamiento.

H. Linea de aduccidon: reservorio — red matriz:

La linea de aduccién es de 14", con una longitud de 1,345 m entre la salida del reservorio y
el ingreso a la poblacidn. Esta tuberia estd disefiada para conducir 110. /s,

1. Distribucidn:

Este proceso, como los anteriores, se realiza por gravedad. El agua almacenada es
distribuida a la ciudad de Aucayacu mediante una tuberia de 14", siendo la produccion
estimada diaria de 2,188 m3.

1.2.4.2Sistema de Alcantarillado

A. Cuerpos receptores de aguas residuales:

Los cuerpos receptores de las aguas residuales domésticas en Aucayacu lo constituyen los
rios Sangapilla y Aucayacu. Existen dos puntos de vertimientos de aguas residuales.

B. Sistemas e instalaciones del servicio de alcantarillado:

El sistema actuai de alcantarillado de la ciudad de Aucayacu funciona integramente por
gravedad, es del tipo separativo con una antigliedad de construccion que data del afio
1988 y sucesivas ampliaciones. El sistema ha sido disefiado para desagiies municipales; sin
embargo, gran parte de las aguas pluviales de las areas de patios y tejados de casa y
edificios son drenados hacia los colectores publicos, sobrecargandolos y generando
afloramientos en las vias publicas y el aniego de las viviendas en las zonas bajas de la zona
céntrica.

C. Redes de alcantarillado:

La red de colectores secundarios de la ciudad de Aucayacu estd conformada por 26,439 m

de tuberias de PVC de uniones flexibles de 8”. En general, la red principal de recoleccién

estd formada por ocho colectores que varian entre 10”, 127, 14” y 16” construidos de PVC.
Actualmente, toda el agua residual se descarga al rfo Aucayacu. Para la respectiva
inspeccion y limpieza de la red, se cuenta con alrededor de 308 buzones estandar que
tienen tapas de concreto reforzado y una profundidad promedio de 2.20 m.
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1.3 DIAGNOSTICO COMERCIAL

99.

100.

101.

El Sistema de Indicadores de Gestion, aprobado con Resolucién de Consejo Directivo
N2 10-2006-SUNASS-CD, define la Poblacion en el Ambito de la Empresa Prestadora (PAE)
como la poblacién urbana que se encuentra bajo la administracién de la empresa
prestadora. Se considera como fuente de informacion las estadisticas del Instituto Nacional
de Estadistica e Informdtica (INEI). Asimismo, el contrato de explotacién de SEDA
HUANUCO S.A. seiiala que su derecho de explotacion comprende el dmbito geogrifico de
las municipalidades provinciales de Huanuco y Leoncio Prado, las cuales comprenden las
municipalidades distritales de las localidades que se sefialan a continuacién:

Cuadro 6: Ambito Geografico

Localidad Mun.‘lcip.alidad Munici!aal.idad
Distrital Provincial
Hudnuco Hudnuco
Hudnuco Amarilis Hudnuco
Pillcomarca Hudnuco
Tingo Maria Rupa Leoncio Prado
Aucayacu José Crespo y Castillo | Leoncio Prado

Fuente: SEDA HUANUCO S.A,

Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria - SUNASS.
En ese sentido, la poblacién bajo el dmbito de administracién de la EPS a diciembre del
2014 se estimd a partir de los resuitados de los censos nacionales realizados por el
Instituto Nacional de Estadistica e informética (INEI), obteniéndose una poblacion urbana
de 163,782 habitantes en 1a localidad de Huanuco, 59,108 habitantes en la localidad de
Tingo Maria y 16,538 habitantes en la localidad de Aucayacu.

Cuadro 7: Poblacidn total bajo el 4mbito de SEDA HUANUCO S.A.

Localidad 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Hudnuco 149,210 151,209 153,236 155,289 157,370 159,479 161,616 163,782
Tingo Maria 54,863 55,548 56,243 56,946 57,658 58,378 59,108 59,847
Aucayacu 13,539 13,932 14,336 14,751 15,179 15,619 16,072 16,538

Total 217,612 220,690 223,814 226,986 230,207 233,476 236,796 240,167

Fuente: Estadisticas del INEl y PMO presentade por SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria - SUNASS.

La tasa de crecimiento de la poblacion urbana® se ha estimado en funcién del crecimiento
intercensal. De otro lado, con informacién del INEI, se ha estimado una densidad® de 4.44,
4.53 y 4.53 habitantes por hogar en las localidades de Huanuco, Tingo Maria y Aucayacu
respectivamente.

Cuadro 8: Densidad y tasa de crecimiento de la poblacion administrada

(Afio 2014)
. . Tingo
Datos poblacionales Unidad Hudnuco ) Aucayacu
Maria
Densidad peblacional Hab. /viv. 4.44 4.53 4.53
Tasa de crecimiento anual % 1.34 1.25 2,90

Fuente: Estadisticas del INEf y PMO presentado por SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria - SUNASS.

* Para determinar la tasa de crecimiento de la poblacién urbana, se considerd los resultados del censo del afio 1993 v la del censo

2007.

4 Para |a determinacidn de la densidad poblacional {habitantes/vivienda), se utilizd, los datos de poblacién y vivienda censadas dei afic
2007 publicada por el INEL.
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102.

103.

104.

105.

106.

ALCANTARILLADO

1.3.1.1Unidades de Uso de Agua Potable y Alcantarillado

i.3.1.1.1Unidades de Uso de Agua Potable

1.3.1 UNIDADES DE USO Y COBERTURA DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y

Al 31 de diciembre de 2014, SEDA HUANUCO S.A contaba con 44,586 unidades de uso
totales de agua potable, de las cuales un 92.4% tenia la condicién de activas y el 7.6% de
inactivas (ver cuadro siguiente).

Cuadro 9: Unidades de Uso de agua potable de SEDA HUANUCO S.A.

(a diciembre de 2014)

Localidades UU Activas UV Inactivas UU Totales
Uu (a) % (i = a/c) UU (h) % (ii = b/c) Uy (c)
Huanuco 30,471 92.4% 2,511 7.6% 32,982
Tingo Maria 7,780 92.5% 634 7.5% 8,414
Aucayacu 2,940 92.2% 250 7.8% 3,190
Total 41,191 92.4% 3,395 7.6% 44,586

Fuente: Base Comercial de SEDA HUANUCO 5.A,
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria - SUNASS.

De las unidades de uso de agua potable, por categorias, los usuarios domésticos
representan el 79.58%; los sociales el 0.23%,; los comerciales, el 17.82%; ios estatales, el

1.80% vy los industriales s6lo un 0.56%.

1.3.1.1.2Unidades de Alcantarillado

Las unidades de uso de alcantarillade ascienden a 41,867, de las cuales el 92.2% son

conexiones activas y el 7.8% inactivas.

Cuadro 10: Unidades de Uso de alcantarillado de SEDA HUANUCO S.A

(a diciembre de 2014)

Localidades UU Activas UU Inactivas UU Totales
Uy (a) % ({i=a/c) Uu (b) % {ii = b/c) Uy (c)
Hudnuco 30,455 92.3% 2,551 7.7% 33,006
Tingo Maria 5,605 91.9% 491 8.1% 6,096
Aucayacu 2,543 92.0% 222 8.0% 2,765
Total 38,603 92.2% 3,264 7.8% 41,867

Fuente: Base Comercial de SEDA HUANUCO S.A.

Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria - SUNASS.

El total de unidades de uso de alcantarillado esta distribuido de la siguiente manera:
categoria doméstica, 79.74%; categoria comercial, 17.78%; categoria social, 0.20%;
categoria estatal, 0.53%; y categoria industrial, 1.16% (ver Anexo N° 2 de diagndstico

comercial).

1.3.1.2 Cobertura de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado

1.3.1.2.1Situacion de la Cobertura de Agua Potable

;3

Para la estimacidn de la cobertura de agua potable se toman en cuenta los datos de
usuarios residenciales (categoria domeéstica y categoria social} v la densidad de habitantes

por vivienda.
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108.

108.

La cobertura del servicio de agua potable estimada para SEDA HUANUCO S.A es de 66.15%.

El detalle de la cobertura por localidades se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 11: Cobertura del servicio de agua potable de SEDA HOANUCO S.A.

Concepto Unidad Hudnuco Tingo Maria | Aucayacu Total
Poblacién servida Hab. 115,693 31,022 12,150 158,864
Poblacién Total Hab. 163,782 59,847 16,538 240,167
Cobertura agua % 70.64% 51.83% 73.46% 66.15%

Fuente: Base Comercial SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacién Tarifaria - SUNASS.

1.3.1.2.2Unidades de Uso Medidas y ho Medidas (Nivel de Micromedicién)

El nivel de micromedicién de las localidades de Huanuce, Tingo Maria y Aucayacu es de

90.49%, 92.10% y 91.07% respectivamente; siendo 90.83% a nivel empresa.

La EPS cuenta con 40,498 medidores instalados, de los cuales el 86% tiene una antigliedad

mayor a 5 afios.

Cuadro 12: Nivel de micromedicién por categoria
Localidad de Hudnuco

Categoria UU Medidos | UU no Medidos Total UU . % .
Micromedicién
Doméstico 23,357 2,642 25,999 89.84%
Social 49 9 58 84.48%
Comercial 5,734 400 6,134 93.48%
Industrial 593 65 658 90.12%
Estatal 111 22 133 83.46%
Total 29,844 3,138 32,982 90.49%

Nota: £l nivel de micromedicién se obtiene de la relacién entre las unidades de uso con medidores
y ias unidades de uso totales.

Fuente: Base Comercial SEDA HUANUCO S.A.

Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria - SUNASS.

Cuadro 13: Nivel de micromedicidn por categoria
Localidad de Tingo Maria

Categorfa UU Medidos MUelfiir;zs Total UU Micro::.edicién
Doméstico 6,343 484 6,827 92.91%
Social 17 4 21 80.95%
Comercial 1,219 145 1,364 89.37%
Industrial 113 17 130 86.92%
Estatal 57 15 72 79.17%

Total 7,749 665 8,414 92.10%

Nota: El nivel de micromedicién se obtiene de la relacidn entre las unidades de uso con medidores
y las unidades de uso totales.

Fuente: Base Comercial SEDA HUANUCO S.A.

E'aboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria - SUNASS.

s vz

Cuadro 14: Nivel de micromedicién por categoria
Localidad de Aucayacu

. . UU no %
Categoria UU Medidos Medidos Total UU Micromedician
Doméstico 2,388 269 2,657 89.88%
Social 24 1 25 96.00%
Comercial 440 9 449 98.00%
industrial 14 1 15 93.33%
Estatal 39 5 44 88.64%
Total 2,905 285 3,190 91.07%

Nota: El nivel de micromedicién se obtiene de la relacién entre ias unidades de uso con medidores
y las unidades de uso totales.

Fuente: Base Comercial SEDA HUANUCO S.A.

Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria - SUNASS.
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Cuadro 15: Nivel de micromedicion por categoria

SEDA HUANUCO S.A.

Categorfa UU Medidos MUel:liiZIl:)s TAOEZ'V:SU Micror:éedicién
Doméstico 32,088 3,395 35,483 90.43%
Social 90 14 104 86.54%
Comercial 7,393 554 7,947 93.03%
Industrial 720 83 803 89.66%
Estatal 207 42 249 83.13%

Total 40,498 4,088 44,586 90.83%

Nota: El nivel de micromedicidn se obtiene de la relacién entre las unidades de uso con medidores
y ias unidades de uso totales.

Fuente: Base Comercial de SEDA HUANUCO S.A.

Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria - SUNASS.

1.3.1.2.3Situacion de la Cobertura de Alcantarillado

110. La cobertura del servicio de alcantarillado estimada para SEDA HUANUCO S.A. es de
62.14%. El detalle de la cobertura por localidades se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 16: Cobertura del servicio de alcantarillado de SEDA HUANUCO S.A.

Concepto Unidades Hudnuco Tingo Maria Aucayacu Total
Peoblacién servida Hab. 116,421 22,075 10,750 149,246
Poblacidn Total Hab. 163,782 59,847 16,538 240,167
Coberturas agua % 71.08% 36.89% 65.00% 62.14%

Fuente: Base Comercial SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria - SUNASS.

1.3.2 CARTERA MOROSA

111. Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre 2014 de SEDA HUANUCO S.A. ascienden a
§/ 2.7 millones, de los cuales, S/ 354,524 constituyen cobranza dudosa. De otro lado, la EPS
mantiene otras cuentas por cobrar que al 31 de diciembre de 2014 totalizaron S/ 814,098,
siendo la mas representativa “reclamos a terceros” por S/ 463,619,

1.3.3 CATASTRO COMERCIAL

112. Actualmente, la EPS cuenta con un catastro comercial desactualizado. No obstante, segtin
el PMO de la EPS se prevé la actualizacién al 100% de este catastro con el Sistema de
Informacion Georeferenciado {GIS), siempre y cuando se continlie y culmine el proyecto
“Implementacién del Catastro Técnico, Catastro Comercial y Modelos Hidraulicos de Redes
de Agua Potable”.

1.3.4 ESTRUCTURA TARIFARIA ACTUAL

113. La estructura tarifaria de SEDA HUANUCO S.A fue aprobada mediante Resolucién de
Consejo Directivo N° 064-2008-SUNASS-CD de fecha 5 de setiembre de 2008. Con dicha
resolucion, se previé que las tarifas del servicio de agua potable se actualizarian, segun el
siguiente cuadro:

Cuadro 17: Incrementos tarifarios programados
quinquenio regulatorio 2008-2013

Servicio Afol | Ao2 | Afio3 | Afio4 | AfioS
Agua Potable 0% 8.0% 0% 7.5% 0%
Alcantarillado 0% 8.0% 0% 7.3% 0%

Fuente: Resolucién de Consejo Directivo N@ 064-2008-SUNASS-CD
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria - SUNASS.
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114, Es preciso mencionar que en el quinquenio regulatorio 2008-2013 no se aplicaron en su
totalidad los incrementos tarifarios programados para los servicios de agua potable y
alcantarillado debido a que la EPS no cumplid las metas de gestion establecidas®. De otro
lado, se aplicaron dos reajustes de la tarifa por acumulacién del indice de Precio al por
Mayor (IPM)%: el primero, de 3.45% en agosto de 2011 y el segundo, de 3.26% en
setiembre de 2013.

115. El siguiente cuadro muestra la estructura tarifaria vigente de SEDA HUANUCO S.A:

Cuadro 18: Estructura tarifaria vigente localidad de Huanuco

Clase Categoria Rango Tarifa {S// m3) Cargo Fijo | Asignacién de Consumo
{m3) Agua | Alcantarillado | (5// mes) (m?/mes)
Social Oa 10’ 0.263 0.072 1.50 10
Residencial i0amas | 0.414 0.115 1.50
Doméstico 0a20 | 0.603 0.165 1.50 20
20amas | 1.492 0.409 1.50
Comercial 0a30 1.470 0.404 1.50 30
30amas | 3.121 0.854 1.50
No Residencial | Industrial Oamas | 2.260 0.620 1.50 100
Estatal 0as0 0.678 0.186 1.50 50
50 amaés | 1.492 0.409 1.50

Fuente: PMO presentado por SEDA HUANUCO S.A.

Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria - SUNASS.

Cuadro 19: Estructura tarifaria vigente localidad de Tingo Maria

Clase Categoria Rango Tarifa {S// m3) Cargo Fijo | Asignacion de Consumo
{m?3) Agua | Alcantarillado | (S// mes) {m3/mes)
Social 0al0 0.323 0.149 1.50 10
Residencial 0a8 0.678 0.315 1.50
Domeéstico 8a20 0.882 0.408 1.50 20
20amas | 1.350 0.624 1.50
Comercial 0a30 1.437 0.665 1.50 30
30amas | 3.036 1.403 1.50
No Residencial | Industrial Oamas | 2.034 0,941 1.50 100
Estatal 0a50 0.882 0.408 1.50 50
50amas | 1.725 0.798 1.50

Fuente: PMO presentado por SEDA HUANUCO S.A.

Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria - SUNASS.

SEnel segundo afio el incremento tarifario en agua y alcantarillado fue 7.14% vy en el cuarto afio el incremento tarifario en agua fue

6.8% y en alcantarillado 6.6%.

6 Reglamento General de Tarifas, Titulo 5, Articulo 57.
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Cuadro 20: Estructura tarifaria vigente localidad de Aucayacu

Clase Categoria Rango Tarifa (S// m3) Cargo Fijo | Asignacién de Consumo
(m?) Agua | Alcantarillado | (S5// mes) {m3/mes)
Social 0al0 0.505 0.131 1.50 10
) . Qa8 0.782 0.202 1.50
Residencial | restico | 8220 | 0.999 0.259 1.50 20
20amas | 1.212 0.314 1.50
Comercial | Oamas | 1.212 0.314 1.50 30
No Residencial | Industrial Damas | 1.212 0.314 1.50 100
Estatal Damés | 1.212 0.314 1.50 50

Fuente: PMO presentado por SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria - SUNASS.

. POBLACION Y DEMANDA DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

1.1 PROYECCION DE LA POBLACION

116. La poblacion proyectada para el ambito de administracién de SEDA HUANUCO S.A, por
cada localidad, se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 21: Proyeccidn de la poblacién de SEDA HUANUCO S.A.

Localidad (a:’::)n:O[;A) Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Huanuco 163,782 165,976 | 168,200 | 170,454 | 172,738 | 175,053
Tingo Maria 59,847 60,595 61,352 62,119 62,896 63,682
4 Aucayacu 16,538 17,018 17,511 18,018 18,542 19,079
\ Total 240,167 | 243,589 | 247,063 | 250,592 | 254,176 | 257,814

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

1.2 PROYECCION DE LA DEMANDA DE LOS SERVICIOS
I.2.1 PROYECCION DE LA DEMANDA POR EL SERVICIO DE AGUA POTABLE
1.2.1.1  Proyeccidn de Unidades de Uso de Agua Potable
117. La proyeccidn de las unidades de uso activas, inactivas y totales, por localidad, se muestran

en el siguiente cuadro:

Cuadro 22: Proyeccién de Unidades de Uso de agua potable SEDA HUANUCO S.A
Localidad de Huanuco

Unidades Afo 0

de Uso (afio 2014) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Activas 30,471 30,245 | 31,419 | 31,893 ;| 32,367 | 32,841
Inactivas 2,511 2,553 2,594 2,636 2,677 2,719
Total 32,982 33,498 | 34,013 | 34,529 | 35,044 | 35,560

% activas 92.39% 92.38% | 92.37% | 92.37% | 92.36% | 92.35%
Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.
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118.

118.

Cuadro 23: Proyecci6n de Unidades de Uso de agua potable SEDA HUANUCO S.A

Localidad de Tingo Maria

U;‘:’SS:S " ;";001 s | Aol | ARo2 | ARo3 | Afos | Afos
Activas 7,780 7,936 | 8,092 | 8248 | 8404 | 8560
Inactivas 634 645 657 668 679 691
Total 8,414 8,581 | 8749 | 8916 | 9,083 | 9,251
%activas | 92.46% | 92.48% | 92.49% | 92.51% | 92.52% | 92.54%

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS.

Cuadro 24: Proyeccién de Unidades de Uso de agua potable SEDA HUANUCO S.A
Localidad de Aucayacu

“;‘;djgjs (afﬁnzoo(; g | Ao | Afo2 | Afio3 | Afo4 | Afos
Activas 2,940 | 3,000 | 3,061 | 3,121 | 3181 | 3,242
Inactivas 250 256 262 267 273 279
Total 3,190 3,256 3,322 3,388 3,455 3,521
Y%activas | 92.16% | 92.14% | 92.13% | 92.11% | 92.00% | 92.07%

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

Cuadro 25: Proyeccién de Unidades de Uso de agua potable SEDA HUANUCO S.A

U;‘:'Jg:‘ (a;omzjoi 4| Aol | Aoz | Afo3 | Afos | Ados
Activas 41,191 | 41,881 | 42,572 | 43.262 | 43,052 | 44,642
Inactivas | 3,395 | 3454 | 3,512 | 3571 | 3,630 | 3,689

Total 44,586 45,335 46,084 46,833 47,582 43,331
% activas 92.39% 92.38% | 92.38% | 92.37% | 92.37% | 82.37%

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

1.2.1.2 Proyeccién de Volumen Demandado de Agua Potable

En el siguiente grafico se presentan los resultados obtenidos del volumen de agua potable

requerido (demanda total), que incluye las pérdidas técnicas.

Grafico 1: Proyeccion demanda de agua potable a nivel EPS
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Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.

El volumen demandado por cada habitante al dia se reduce ligeramente de 172 a 166 [I/
{(hab. x dia)], debido a que se proyecta la renovacidn de medidores en el quinquenio

regulatorio que reducira las pérdidas del volumen producido.
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11.2.2 ESTIMACION DE LA DEMANDA POR EL SERVICIO DE ALCANTARILLADO

1.2.2.1 Proyeccidn de Unidades de Uso de Alcantarillado

Las proyecciones de {as unidades de uso de alcantarillado, por localidad, se muestran en

120.
los siguientes cuadros:
Cuadro 26: Proyeccién de Unidades de Uso de alcantarillado SEDA HUANUCO S.A
Localidad de Hudnuco
Unidades Afio 0 o ~ o - -
de Uso (afio 2014) Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Activas 30,455 30,872 | 31,289 | 31,705 | 32,122 | 32,539
Inactivas 2,551 2,589 | 2,627 | 2,665 | 2,704 | 2,742
Total 33,006 33,461 | 33,916 | 34,371 | 34,826 | 35,281
%activas | 92.27% | 92.26% | 92.25% | 92.25% | 92.24% | 92.23%
Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.
Cuadro 27: Proyeccién de Unidades de Uso de alcantarillado SEDA HWANUCO S.A
Localidad de Tingo Maria
Unidades Ao 0 o o o o .
de Uso (afio 2014) Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Activas 5,605 5706 | 5,808 | 5,909 | 6,011 | 6,112
Inactivas 491 499 507 515 523 531
Total 6,096 6,205 | 6315 | 6424 | 6534 | 6,643
%activas | 91.95% | 91.96% | 91.97% | 91.98% | 91.99% | 92.00%
\ Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCG S.A.
U Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.
Cuadro 28: Proyeccién de Unidades de Uso de alcantarillado SEDA HUANUCO S.A
i Localidad de Aucayacu
Unidades Afic 0 o . ~ = "
\ de Uso (afto 2014) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activas 2,543 2,543 | 2,543 | 2,543 | 2,543 | 2,543
Inactivas 222 222 222 222 222 222
Total 2,765 2,765 | 2,765 | 2,765 | 2,765 | 2,765
%activas | 91.97% | 91.97% | 91.97% | 91.97% | 91.97% | 91.98%

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCOS.A,
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

Cuadro 29: Proyeccién de Unidades de Uso de alcantarillado SEDA HUANUCO S.A

Unidades Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5

de Uso {afio 2014)
Activas 38,603 39,121 | 39,639 | 40,158 | 40,676 | 41,194

Inactivas 3,264 3310 | 3,356 | 3,402 | 3,449 | 3,495
Total 41,867 42,431 | 42,996 | 43,560 | 44,124 | 44,689
92.20% | 92.20% | 92.19% | 92.19% | 92.18% | 92.18%

% activas

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.
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121.

122.

123.

124,

1.2.2.2  Proyeccion de Volumen Demandado de Alcantaritlado

La demanda proyectada de alcantarillado se muestra en el siguiente grafico:

Grafico 2: Proyeccion demanda de alcantarillado a nivel EPS
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Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.

Elaborado: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.

El volumen demandado por cada habitante al dia se reduce ligeramente de 171 a 165
[I/ {hab. x dia}], la causa es la misma que explica la reduccién del volumen demandado de
agua potable.

BASE DE CAPITAL

Los activos totales de SEDA HUANUCO S.A. registrados en libros ascienden a S/ 67.5
millones {valor bruto), la depreciacién acumulada es 5/ 25.9 millones y el valor total neto
S/ 41.6 millones. Asimismo, el valor neto del activo donado es S/ 22.8 millones, tal como se
muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 30: Total de activos de SEDA HUANUCO S.A. (S/)

TOTAL Valor Neto Valor Neto
Origen Valor en .
i Depreciacién Valer Neto AGUA ALCANTARILLADO
Libros
Propios 24,516,172 5,821,317 18,694,855 | 14,074,984 4,619,871
Donados 43,006,466 | 20,135,277 | 22,867,189 ; 17,687,586 5,179,603
TOTAL 67,522,638 | 25,960,594 | 41,562,044 | 31,762,570 9,799,474

Nota: No se considera el valor de los actives del alcantarillado pluvial.
Fuente: EEFF 2014 de SEDA HUANUCO $.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

Los activos netos reconocidos en la tarifa son los activos totales netos deducidos los activos

recibidos {donaciones) y activos inoperativos, conforme se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 31: Activos reconocidos por la tarifa por localidad segtin servicios
Servicios Huanuco Tingo Maria Aucayacu Total
Agua Potable 9,910,556 2,194,483 1,969,945 14,074,984
Alcantarillado 3,226,992 1,175,256 217,623 4,619,871

Total 13,137,548 3,369,739 2,187,568 18,694,855

Fuente: EEFF 2014 de SEDA HUANUCO S.A.

Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.
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Iv. BALANCE OFERTA-DEMANDA POR CADA PROCESO PRODUCTIVO

125. se ha determinado el balance oferta demanda de los siguientes componentes del proceso
productivo: captacidén de agua, tratamiento de agua cruda, almacenamiento y tratamiento

de aguas servidas.

IV.1 BALANCE OFERTA DEMANDA LOCALIDAD DE HUANUCO

Cuadro 32: Balance oferta-demanda de Huanuco

Proceso productivo Unida | Afo1l Ano 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
d
Captacién I/s 577 581 575 575 570
Tratamiento de agua I/s 17 21 15 15 10
Almacenamiento m? 3290 3350 3252 3256 3158
Tratamiento aguas servidas I/s -205 -205 -207 -207 -209
Fuente: Modelo Tarifario SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.
126. Respecto a los componentes captacion, tratamiento de agua y almacenamiento, el balance

oferta-demanda muestra un superdvit, lo cual indica que existe capacidad ociosa explicada
a su vez por la falta de redes de distribucion de agua primaria y secundaria.

127. En cuanto al tratamiento de aguas servidas, el balance oferta-demanda es totalmente
deficitario (presenta un déficit de 99.8 %), debido a que en la localidad no se tratan las
aguas residuales. Ademas, hace falta redes de recoleccién de aguas residuales primarias y
secundarias que permitan ampliar la cobertura del servicio de alcantarillado.

IV.2 BALANCE OFERTA DEMANDA LOCALIDAD DE TINGO MARIA

Cuadro 33: Balance oferta-demanda de Tingo Maria

- AR
Proceso preductivo Un(;da Afc 1 Afc 2 Aho 3 20. Afio 5
Captacion Ifs 35 33 33 31 29
Almacenamiento m? 636 604 597 565 533
Tratamiento aguas servidas I/s -45 -46 -46 -47 -47
Fuente: Modelo Tarifario SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.
128. Respecto a los componentes captacién y almacenamiento, el balance oferta-demanda

muestra un superavit. Esta situacion se presenta debido a que la ciudad de Tingo Maria

tiene una cobertura de servicio de agua potable de 51%. Es decir,

existe superdvit porque

aproximadamente la mitad de la poblacién cuenta con el servicio de abastecimiento de

agua potable.

129. En cuanto al tratamiento de aguas servidas, el balance oferta-demanda es totalmente
deficitario (al 100%), debido a que en la localidad no se tratan las aguas residuales. Otro el
elemento a considerar es gue la cobertura del servicio de alcantarillado es de 37%, siendo

esta situacion uno de los principales problemas en Tingo Maria.

IV.3 BALANCE OFERTA DEMANDA LOCALIDAD DE AUCAYACU

Cuadro 34: Balance oferta-demanda de Aucayacu

Proceso productivo Unidad | Afiol | Afic2 | Ao 3 | Afiod
Captacion I/s 2 i 1 o]
Tratamiento de agua I/s 2 1 1 o] 0
Almacenamiento m? 465 455 451 441 431
Tratamiento aguas servidas I/s -11 -11 -11 -11 -11

Fuente: Modelo Tarifario SEDA HUANUCQ S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.
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130. Respecto a los componentes captacidn, tratamiento de agua y almacenamiento, el balance
oferta-demanda muestra un superavit. Esta situacion se da porque la cobertura del servicio
de abastecimiento de agua es de 73%.

131. En cuanto al tratamiento de aguas servidas, el balance oferta-demanda presenta un déficit
de 100%, debido a que en la localidad no se tratan las aguas residuales. Ademas, en esta
localidad se cuenta con una cobertura del servicio de alcantarillado de 65%, siendo este
uno de los principales problemas a resolver.

V. PROGRAMA DE INVERSIONES Y SU FINANCIAMIENTO

V.1 PROGRAMA DE INVERSIONES

V.1.1 INVERSIONES BASE (RECURSOS INTERNAMENTE GENERADOS}

132. El programa de inversiones base, financiado con recursos internamente generados por la
empresa, proyectado para el guinquenio regufatorio 2016-2021, asciende a S/ 10.6
millones, de los cuales S/ 1.302 millones se destinard a la Gestién de Riesgos de Desastres y
Adaptacién al Cambio Climatico, S/ 434 mil al Plan de Control de Calidad {PCC) vy al
Programa de Adecuacién Sanitaria (PAS), S5/ 868 mil a la reserva para la implementacién de
mecanismos de retribucién de servicios ecosistémicos y S/ 8.023 miliones a proyectos de
Mejoramiento Institucional y Operativo de los sistemas de agua potabie, alcantarillado
sanitario y sanitario pluvial, segun se detalia en el siguiente cuadro:

Cuadro 35: Inversiones base de SEDA HUANUCO S.A. (S/)

Componente Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Total

Reserva para Gestidn de
Riesgos de Desastre y
Adaptacion al Cambio
Climatico

249,308 251,867 264,356 267,024 269,708 1,302,264

Reserva para Programa de
Adecuacidn Sanitaria y Plan 83,103 83,956 88,119 89,008 89,903 434,088
de Control de Calidad

Reserva para Mecanismos de
Retribucion de Servicios 166,205 167,912 176,238 178,016 179,806 868,176
Ecosistémicos

Inversiones de Mejoramiento
Institucional y Operativo de

. 412,787 1,604,187 | 1,595,390 | 1,610,705 | 1,626,045 6,849,114
{os sistemas de agua potable
y alcantarillado sanitario.
Rehabilitacién y
mantenimiento del! sistema 1,174,130 0 0 0 0 1,174,130
de alcantarillado pluvial
Total 2,085,533 2,107,922 | 2,124,103 | 2,144,754 | 2,165,462 10,627,773

Nota: No incluye inversiones de ampliacidn de conexiones domiciliarias.
Fuente: Modelo Tarifario SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS.

133, Del monto total del programa de inversiones base, S/ 6.8 millones seran destinados a
financiar el mejoramiento institucional y operativo de los sistermnas de agua potable y ’5/
alcantarillado. El monto restante de S/ 2.6 millones se destinara a constituir las siguientes
reservas: (i) Reserva para la gestidn de riesgos de desastres y adaptacion al cambio
climético, {ii) Reserva para financiar estudios y proyectos en el marco de los mecanismos
de retribucién de servicios ecosistémicos y (iii) Reserva para la implementacién del
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programa de adecuacion sanitaria v del plan de control de calidad. Finalmente, S/ 1.1
millones serdn destinados a la rehabilitacion y mantenimiento del sistema de alcantarillado
piuvial, el cual no representa un proyecto de inversion, por lo que no requiere la
aprobacidn del Sistema Nacional de Inversidn Publica (SNIP).

V.1.2 INVERSIONES CON RECURSOS NO REEMBOLSABLES {DONACIONES)

134, La EPS cuenta con una cartera de proyectos de agua potable y alcantarillado ascendente a
S/ 240.3 millones. En el siguiente cuadro se aprecia la cartera de inversiones financiados

con recursos no reembolsables:

Cuadro 36: Proyectos financiados con recursos no reembolsables de SEDA HUANUCO S.A. (S/)

Cadigo Monto referencial
Proyecto Estado
¥ SNIP (Sin IGV)

Ampliacién, mejoramiento de los sistemas de produccion de
agua potable de los distritos Huadnuco, Amarilis y Expediente técnico
Pillcomarca y ampliacion de redes de agua potable y 184726 179,556,356 :n elaboracién
alcantarillado de las Zonas Altas del distrito de Huanuco,
provincia de Huanuco - Huanuco
Construccion del sistema agua patable y alcantarillado del Expediente técnico
centro poblado la Esperanza y Anexos — Amarilis Hudnuco, 57512 33,372,026 P L

- . . en elaboracion
provincia de Hudnuco — Hudnuco
Ampliacién y mejoramiento del sistema de agua potable y
alcantarillado de Pillcomarca, provincia de Huanuco — 58016 27,404,134 En ejecucidn
Huanuco

Total 240,332,516

Fuente: SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.
135. El tratamiento de estas inversiones donadas sera establecido en la seccion de la propuesta

tarifaria.

VI. ESTIMACION DE LOS COSTOS DE EXPLOTACION

VI.1 COSTOS DE EXPLOTACION

Gréfico 3: Evolucién de costos de SEDA HUANUCO S.A. {miles de S/)
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Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.
136. Los costos de operacidn y mantenimiento del sistema de agua potable y alcantarillado, en

promedio, representan el 50% del costo total de explotacion. Dichos costos de explotacion
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Vil.

Vil

IX.

X.

137.

138

135.

140.

141.

142.

se incrementan en 5% al finalizar el quinquenio con respecto al afio base, debido al
crecimiento vegetativo de las conexiones de agua y alcantarillado.

RESERVA PARA LA GESTION DE RIESGQS DE DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Los sistemas de abastecimiento de agua potable y de recoleccion, evacuacién y disposicién
de aguas residuales son vulnerables a los fendmenos naturales. Por esta razén, para hacer
frente a los riesgos derivados de situaciones de emergencia y desastres (fendmenos o
acontecimientos que pudieran ocurrir como inundaciones, lluvias, sismos, sequias,
deslizamientos, entre otros), que constituyen una amenaza latente para la continuidad y
calidad de los servicios, se propone que SEDA HUANUCO S.A. reserve en cada uno de los
afios del guinquenio regulatorio 2016-2021, el 1.5 % de sus ingresos totales por los
servicios de agua potable y alcantarillado para la gestidn de riesgos de desastres y para la
adaptacion al cambio climatico.

ESTIMACION DE LOS INGRESOS

El total de ingresos proyectados de SEDA HUANUCO S.A. por la prestacion de los servicios
de agua potable y alcantarillado, incluyendo el cargo fijo {a usuarios medidos y usuarios no
medidos), servicios colaterales y otros ingresos (atribuibles a intereses por moras de
usuarios y fa recuperacion de cartera morosa), se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 37: Proyeccién de ingresos por usuarios medidos agua y alcantarillado (S/)

Afio Medidos No Medidos Otros Cargo Fijo Total
Ingresos

Afio 1 15,620,750 220,958 287,638 778,833 16,908,179
Afio 2 15,791,253 208,163 344,410 791,748 17,135,574
Afio 3 16,606,185 212,906 400,702 804,663 18,024,456
Afic 4 16,778,439 205,586 456,452 817,578 18,258,056
Afto 5 16,951,806 198,265 510,237 830,493 18,490,801
Total 81,748,433 1,045,878 1,999,438 4,023,317 88,817,066

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCQ S.A,
Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.

De acuerdo con las proyecciones realizadas, durante el quinquenio regulatorio 2016-2021
la EPS obtendria aproximadamente S/ 88.8 millones de ingresos, distribuidos de la
siguiente manera: por cargo variable el 93.22%; por cargo fijo el 4.53% y por otros ingresos
el 2.25% restante.

DETERMINACION DE LA TASA DE DESCUENTO

La tasa de descuento utilizada para traer a valor presente los flujos de caja generados por
la empresa es el costo promedio ponderado de capital {WACC), calculado para el sector
saneamiento del pais, el cual ha sido ajustado para reflejar el costo de la deuda que
enfrenta SEDA HUANUCO S.A. Es importante indicar que el valor de esta tasa de descuento
se calcula en ddlares y luego se transforma a moneda nacional expresado en términos
reales.

Utilizando esta metodologia de calculo se ha obtenido el WACC de SEDA HUANUCO S.A.,
expresado en moneda nacional y en términos reales, es 5.72% (ver Anexo 8).

DETERMINACION DE LA SENAL ECONOMICA {COSTO MEDIO DE MEDIANO PLAZO)

ta situacidn de equilibrio econdmico se obtiene cuando el Valor Actual Neto (VAN) de la
empresa toma un valor igual a cero, alcanzando de esta manera sostenibilidad econémica.
A efectos de determinar la tarifa media de equilibrio, se estima el costo medio de mediano
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143,

plazo (CMP), de acuerdo a lo establecido en el Anexo B del TUQO del Reglamento de la Ley
General de Servicios de Saneamiento’.

Los valores empleados para estimar el CMP se obtienen del flujo de caja de la empresa
resultadoe de las proyecciones basadas en informacion del PMO. Cabe precisar que dichas
cifras han side descontadas a la tasa del costo promedio ponderado de capital (5.72%). De
esta forma, el CMP estimado para los primeros cinco afios asciende a S/ 1.391 por m? en
agua potable y S/ 0.439 por m? en alcantarillado.

Cuadro 38: Costo Medio de mediano plazo

Concepto S/ /md
CMP Agua Potable 1.391
CMP Alcantarillado 0.439

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Efaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

FORMULA TARIFARIA Y METAS DE GESTION

X1.1 FORMULA TARIFARIA

144.

145,

146.

La férmula tarifaria propuesta para SEDA HUANUCO S.A. se presenta en el siguiente
cuadro:

Cuadro 39: Férmula tarifaria base de SEDA HUANUCO S.A.

1. Por Servicio de Agua Potable 2. Por Servicio de Alcantarillado
T1=T0{1+0.090) (1+ ®)  T1=T0(1+0.065) (1+ ©)
T2 =T11{1+0.000) {1+ @) T2 = T1 (1+0.000) 1+ O}
T3 =T2{1+0.058) (1+ D) T3 =T2 (1+0.058) (1+ O}
T4 = T3 {1+0.000) (1+ @) T4 =T3 (1+0.000) (1+ ©)
T5 = T4 {1+0.000) (1+ @) T5 = T4 (1+0.000) (1+ D)

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.

Dénde:
To : Tarifa media de la estructura tarifaria vigente (considerada
en los cuadros Nos. 14,18 y 19 para cada una de
las localidades del presente estudio).

T1 Tarifa media que corresponde al afio 1.
T2 : Tarifa media que corresponde al afio 2.
T3 : Tarifa media que corresponde al afio 3.
T4 : Tarifa media que corresponde al afio 4.
T5 : Tarifa media que corresponde al afio 5.
o : Tasa de crecimiento del indice de Precios al por Mayor.

Para cubrir los costos de operacién y mantenimiento, asi como los costos de inversion de
los proyectos programados que SEDA HUANUCO S.A. ejecutara con recursos internamente
generados la EPS aplicara: en el primer aflo, un incremento tarifario de 9% en agua potable
y 6.5% en alcantarillado; y en el tercer afio, un incremento de 5.8% en agua potable y 5.8%
alcantarillado.

Los incrementos tarifarios base para el primer y tercer afios regulatorios son aplicables a
todas las categorias y rangas por igual.

7 Aprobado mediante Decreto Supremo N° 023-2005-VIVIENDA, publicado en el diario oficial £/ Peruano del 01.12.2005.
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147.

Asimismo, durante el quinquenio regulatorio pueden existir nuevos incrementos tarifarios
bajo la modalidad de tarifa incremental, debido a la puesta en operacién de los proyectos
sefialados en la seccidén V.1.2.

X1.2 METAS DE GESTION BASE

148.

Dado los proyectos de inversién financiados con recursos internamente generados por la
EPS (Programa de Inversiones Base), se establecen las metas de gestion continuidad,
presién minima, presién maxima, y conexiones activas de agua potable, segun lo indicado
en el siguiente cuadro.

Cuadro 40: Metas de gestién base de SEDA HUANUCO S.A. a nivel EPS quinquenio regulatorio 2016-

2021
Metas de Gestidn unidad de medida Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio3 | Afio4 | AfoS
Continuidad Hora/dia Por localidad
Presion minima m.c.a. 10 10 10 10 10 10
Presion maxima m.c.a. 50 S0 50 50 50 50
Conexiones Activas de % a2 92 92 92 92 92
Agua Potahble

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracian: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

Cuadro 41; Metas de gestién base de SEDA HUANUCO S.A. quinquenio regulatorio 2016-2021, a nive}

localidad
Metas de Gestién unidad de medida Afio 0 ] Aflo 1 I Afio 2 - | ,Aﬁo 3 | Afio 4 | Afio 5
Continuidad
Huénuco Hora/dia 24 24 24 24 24 24
Tingo Maria Hora/dia 23 23 23 23 23 23
Augayacu Hora/dia 24 24 24 24 24 24

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCQ S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.

X1.3 IMPACTO DE LOS PROYECTOS FINANCIADOS POR TERCEROS A NIVEL EPS

149, Con las inversiones financiadas con recursos no reembolsables (donaciones), se debera
lograr las siguientes mejoras:
Cuadro 42: Impacto de los proyectos financiados por terceros en SEDA HUANUCO S.A.
. . Impacto en conexiones, medidores y
N° Proyacto de infraestructura Servicio . .
tratamiento de aguas residuales (*)
Ampliacion, mejoramiento  de los Acua 3,832 conexiones de agua
sistemas de produccién de agua potable & 4,221 medidores de agua
de los distritos Huanuco, Amarilis y
1 Pilicomarca y ampliacién de redes de 2,478 conexiones de alcantarillado
agua potable y alcantarillado de las Zonas Alcantarillado 22 1/s (Tratamiento de aguas
Altas del distrito de Hudnuco, provincia residuales)
de Huanuco - Huanuco
Construccion del sistema agua potable y Agua 1533 conexiones de agua
alcantarillado de! centro poblado la . .
N i 1555 conexiones de alcantarillado
2 Esperanza y Anexos — Amarilis Hudnuco, . i
e . . Alcantariliado 140 /s (tratamiento de aguas
provincia de Huanuco — Huanuco i
residuales)
Ampliacion y mejoramiento del sistema Agua 400 conexiones de agua
3 de agua potable y alcantarillado de
Pillcomarca, provincia de Hudnuco - Alcantarillado 400 conexiones de alcantarillado
Hudnuco

{*) Valores referenciales, pueden ser modificados de acuerdo a lo realmente ejecutado.
Fuante: SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.
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X1.4 FONDO DE INVERSIONES Y RESERVAS

150. SEDA HUANUCO S.A. debera destinar mensualmente, en cada uno de los afios del
quinquenio regulatorio 2016-2021, un porcentaje de sus ingresos totales por los
servicios de agua potable v alcantarillado a un fondo exclusivo para la ejecucién de las
inversiones que ejecutarad con recursos internamente generados. Asimismo, se
contempia la creacion de las siguientes reservas: {i) Gestion de Riesgos de Desastresy
Adaptacion al Cambio Climatico, (ii) Elaboracién del PAS y PCC vy (iii) Mecanismos De
Retribucidon Por Servicios Ecosistémicos (MRSE).

Cuadro 43: Fondo de Inversiones y Reservas SEDA HUANUCO S.A.

Reservas
’ Fondo de Gestidn de Riesgos de .
Periodo Inversiones Desastres y Elaboracidn del MRSE?
Adaptacién al Cambio PAS y PCC?
Climatico’
Ano 1 9.6% 1.5% 0.5% 1%
Afo 2 9.6% 1.5% 0.5% 1%
Ao 3 9.1% 1.5% 0.5% 1%
Ao 4 9.1% 1.5% 0.5% 1%
Afo 5 9.0% 1.5% 0.5% 1%

Nota: Los porcentajes se aplican a los ingresos referidos al importe facturado por los servicios de agua potable y
alcantarillado sanitario, incluido cargo fijo, sin considerar GV ni el Impuesto de Promocidén Municipal.

1/ Recursos de uso exclusive para cumplimiento de la Ley N° 29664 -Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres. Adicionalmente, para hacer frente a prohlemas originados por el cambio climatico.

2/ Recursos de uso exclusivo para la elaboracion de el Plan de Control de Calidad (PCC) y del Programa de Adecuacion
Sanitaria (PAS), conforme a lo previsto en el Reglamento de la Calidad del Agua para Consumo Humano aprobado
mediante Decreto Supremo N° 031-2010-SA.

3/ La reserva deberd destinarse exclusivamente a la elaboracion de estudios requeridos para la implementacién de
mecanismos de retribucion por servicios ecosistémicos.

En caso los estudios sean elaborados por un tercero, la EPS deberd enviar los términos de referencia para apinién no
vinculante de la Gerencia de Regulacién Tarifaria antes de |a contratacién,

Para financiar la implementacion de los MRSE, la EPS debera presentar una solicitud de tarifa incremental, de acuerdo a
lo establecido en el literal v) del articulc 1 del Procedimiento para Incorporar en el Periodo Regulatorio Vigente
Proyectos de Inversion No Incluidos en la Formula Tarifaria, aprobado mediante |la Resolucién de Consejo Directivo N°
016-2014-SUNASS-CD, modificada por la Resolucidon de Consejo Directivo N® 011-2015-SUNASS-CD.

XIl. REORDENAMIENTO TARIFARIO Y ANALISIS DE LA PROPUESTA

Xll.1 REORDENAMIENTO TARIFARIO

151. El estudio tarifario propone la aplicacién de los lineamientos del primer reordenamiento
tarifario con el objetivo de garantizar la jerarquizacion de las tarifas en funcion a la
capacidad de pago, establecidos en el Reglamento General de Regulacion Tarifaria,
aprobado con la Resolucion de Consejo Directivo N2 009-2007-SUNASS-CD vy sus é/
modificatorias. En ese sentido, se procedio a reordenar la estructura vigente teniendo en
cuenta lo siguiente:

¢ Para la localidad de Hudnuco se redujo de dos a uno el nimero de rangos, tanto en la
categoria social como en la estatal.
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* Para la localidad de Tingo Maria se redujo de dos a uno el nimero de rangos en la
categoria estatal.

¢ Llas tarifas respetan la jerarquizacion de las tarifas en funcion a la capacidad de pago
de los usuarios (Tarifa social < Tarifa Doméstica < Tarifa Comercial < Tarifa Estatal <
Tarifa Industrial).

152. Teniendo en cuenta el reordenamiento tarifario sefialado en el parrafo anterior y aplicando
el incremento tarifario del primer afio previsto en el cuadro 39, se propone la estructura
tarifaria para las tres localidades de SEDA HUANUCO S.A.

153. La EPS dard a conocer a los usuarios la estructura tarifaria que se derive de la aplicacion de
los incrementos previstos en fa férmula tarifaria y los reajustes de tarifa que se efectien

por efecto de |z inflacion tomando como base el IPM.

154, A continuacién, se muestran las estructuras tarifaria por localidad gue deben entrar en
aplicacion a partir del primer afio del quinquenio regulatorio:

Cuadro 44: Estructura tarifaria propuesta para la localidad de HUANUCO

Clase Categoria Rango Tarifa {5// m’) Cargo Filo ASICgonnasif:ode
(m3} Agua Alcantarillado (5// mes) (m?*/mes)
Social 0amas 0.449 0.118 1.50 10
Residencial Doméstico 0a20 0.663 0.175 1.50 20
20 a mas 1.492 0.409 1.50
Comercial 0a30 1.620 0.427 1.50 30
No 30 a mas 3.147 0.830 1.50
Residencial Industrial 0amads 3,147 0.830 1.50 20
Estatal 0amas 1.620 0.427 1.50 30
Fuente: Modelo Tarifario SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS.
155. En la localidad de Hudnuco, para determinar el importe a facturar por el servicio de agua

potable a los usuarios segdn categoria, se le aplicaran las tarifas establecidas para cada
nivel de consumo, de acuerdo al procedimiento siguiente:

Categoria Social

¢ El volumen mensual consumido tiene un Gnico rango (0 a mas), a la cual se le aplicara
la tarifa correspondiente a dicho rango.

Categoria Doméstica

¢ Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del primer rango (0 a
20 m?), se le aplicara la tarifa correspondiente a dicho rango.

¢ Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del segundo rango (mas
de 20 m?), se aplicaré: i} la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros 20
m? consumidos, v ii) 1a tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen en
exceso de 20 m3. la suma de los resultados parciales determinaréd el importe a
facturar.

Categoria Comercial

¢ Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del primer rango (O a
30 m?), se le aplicara la tarifa correspondiente a dicho rango.

e Siel volumen mensual consumido estd comprendido dentro del segundo rango (mas
30 m?} se le aplicara: i} la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros 30
m? consumidos, y ii) la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen en
exceso de 30 m® La suma de los resultados parciales determinard el importe a
facturar.
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156.

Categoria Industrial

¢ Flvolumen mensual consumido tiene un tnico rango (0 a mas), a ia cual se le aplicara
la tarifa correspondiente a dicho rango.

Categoria Estatal

e Elvolumen mensual consumido tiene un tnico rango (0 a mas), a la cual se le aplicara
la tarifa correspondiente a dicho rango.

De manera andloga al calculo del importe a facturar por el servicio de agua potable, se
determinard el importe a facturar por el servicio de alcantarillado.

Cuadro 45: Estructura tarifaria propuesta para la localidad de TINGO MARIA

Clase Categoria Rango Tarifa {§// m3) Cargo Fijo As::gonnast:?‘)de
{m?) Agua Alcantarillado {8/ / mes) (m?/mes)
Sacial 0amas 0.401 0.186 1.50 10
Residencial Oa8 0.750 0.348 1.50
Doméstico 82320 0.974 0.451 1.50 20
20 a mas 1.509 0.700 1.50
Comercial 0a30 1.643 0.762 1.50 30
No Residencial 30a mas 2.952 1.369 1.50
Industrial 0amas 2.952 1.369 1.50 90
Estatal 0amas 1.643 0.762 1.50 30

157.

Fuente: Modelo Tarifario SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

En la localidad de Tingo Maria, para determinar el importe a facturar por el servicio de
agua potable a los usuarios segun categoria, se le aplicaran las tarifas establecidas para
cada nivel de consumo, de acuerdo al procedimiento siguiente:

Categoria Social

¢ Elvolumen mensual consumido tiene un Unico rango (0 a mas), a la cual se le aplicara
la tarifa correspondiente a dicho rango.

Categoria Doméstica

* Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del primer rango (0 a
8 m3), se le aplicara la tarifa correspondiente a dicho rango.

s Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del segundo rango (8 de
20 m?), se aplicard: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros 8 m3
consumtdos, vy ii) |a tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen en exceso
de 8 m?. La suma de los resultados parciales determinard el importe a facturar,

e Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del tercer rango (20m? a
mas), se aplicara: i) la tarifa correspendiente al primer rango por los primeros 8 m?
consumidos, y ii) la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen en exceso
de 8 m? hasta 20 m?, iii) la tarifa correspondiente al tercer rango por el volumen en
exceso de 20 m3. La suma de los resultados parciales determinara el importe a
facturar.

Categoria Comercial

¢ Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del primer rango (0 a
30 m?), se le aplicara la tarifa correspondiente a dicho rango.

¢ Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del segundo rango {(mas
30 m®) se le aplicard: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros 30
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m3 consumidos, y ii) la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen en
exceso de 30 m3. La suma de los resultados parciales determinara el importe a
facturar.

Categoria Industrial

s Elvolumen mensual consumido tiene un Gnico rango (0 a mas), a la cual se le aplicard
la tarifa correspondiente a dicho rango.

Categoria Estatal

¢ El volumen mensual consumido tiene un tnico rango (0 a mas), a la cual se le aplicard
la tarifa correspondiente a dicho rango.

158, De manera analoga al célculo del importe a facturar por el servicio de agua potable, se
determinara el importe a facturar por el servicio de alcantarillado.

Cuadro 46: Estructura tarifaria propuesta para la localidad de AUCAYACU

Clase Categoria Rango Tarifa (// m?) Cargo Fijo Asélgonnasctlxcr’nnode
{m3) Agua Alcantarillado (S/ / mes) {m?/mes)
Social 0al10 0.598 0.147 1.50 10
Residencial 0za8 0.864 0.212 1.50
Doméstico 8a20 1.079 0.265 1.50 10
203 mas 1.334 0.328 1.50
No Comercial 0a mds 1.334 0.328 1.50 20
3 , Industrial 0 amas 1.334 0.328 1.50 50
Residencial .
Estatal 0amas 1.334 0.328 1.50 20
Fuente: Modelo Tarifario SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS.
159. En la localidad de Aucayacu, para determinar el importe a facturar por el servicio de agua

potable a los usuarios segtin categoria, se le aplicaran las tarifas establecidas para cada
nivel de consumo, de acuerdo al procedimiento siguiente:

Categoria Social

¢ Elvolumen mensual consumido tiene un Gnico rango (0 a mas), a la cual se le aplicard
la tarifa correspondiente a dicho rango.

Categoria Doméstica

+ Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del primer rango {0 a
8 m?), se le aplicara la tarifa correspondiente a dicho rango.

+ Sj el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del segundo rango (8 de
20 m3), se aplicard: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros 8 m3
consumidos, v ii) la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen en exceso
de 8 m3. La suma de los resultados parciales determinara el importe a facturar.

¢ Sj el volumen mensual consumido esta comprendido dentro del tercer rango (20m?a
mas), se aplicara: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros 8 m?
consumidos, v ii} la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen en exceso
de 8 m? hasta 20 m?. iii) la tarifa correspondiente al tercer rango por el volumen en
exceso de 20 m?. La suma de los resultados parciales determinard el importe a
facturar.

Categoria Comercial

¢ Elvolumen mensual consumido tiene un Unico rango (0 a mas), a la cual se le aplicard
la tarifa correspondiente a dicho rango.
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Categoria Industrial

¢ Elvolumen mensual consumido tiene un dnico rango (0 a mas), a la cual se le aplicard
la tarifa correspondiente a dicho rango.

Categoria Estatal

¢ Elvolumen mensual consumido tiene un dnico rango (0 a mas), a la cual se le aplicara
la tarifa correspondiente a dicho rango.

De manera analoga al célculo del importe a facturar por el servicio de agua potable, se
determinara el importe a facturar por el servicio de alcantarillado.

X11.2 ANALISIS DEL IMPACTO TARIFARIO Y DEL SUBSIDIO CRUZADO DE LA PROPUESTA

16l

162.

163.

XI1.2.11IMPACTO TARIFARIO

El andlisis de! impacto tarifario del proyecto de estudio tarifaric en la facturacion mensual
de SEDA HUANUCO S.A., se realiza solo para aquellos usuarios medidos y no medidos que
cuentan con el servicio de agua y alcantarillado (ver anexo N° 11 de informacidn de andlisis
de impacto de la propuesta).

Debido a que la mayor parte de los usuarios de SEDA HUANUCO S.A. pertenecen a la
categoria doméstica, en esta seccidn se muestra el analisis de impacto de la estructura
tarifaria propuesta para el primer afio a los usuarios de dicha categoria. En este sentido,
del analisis de la base comercial se obtiene que:

e En fa localidad de Huénuco, aproximadamente el 54.67% de los usuarios domésticos
tendrdn un incremento tarifario maximo de S/ 1.05. Asimismo, aproximadamente el
90.50% de los usuarios domésticos tendran un incremento tarifario maximo de S/ 3.01.

# En la localidad de Tingo Maria, aproximadamente el 18% de los usuarios domésticos
tendrdn un incremento tarifario maximo de S/ 1.11. Asimismo, aproximadamente el
38.15% de los usuarios domésticos tendran un incremento tarifario maximo de S/ 3.17.

¢ En la localidad de Aucayacu, aproximadamente el 58.28% de los usuarios domésticos
tendradn un incremento tarifario maxime de S/ 1.00. Asimismo, aproximadamente el
83.98% de los usuarios domésticos tendran un incremento tarifario maximo de S/ 3.00.

En el siguiente cuadro se muestran los impactos tarifarios, segiin volumen de consumo, en
los usuarios domeésticos:
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Cuadro 47: Impacto del incremento tarifario - categoria doméstico

Rango de Volumen de Incremento Cantidad
consumo Consumo maximeo acumulada de % Usuarios
{m?/mes) {m?3/mes) (S//mes) Usuarios
15 1.05 13,283 54.67%
Hudnuco 25 2.13 19,997 82.16%
31 3.01 22,006 90.50%
10 111 1,310 18.00%
Tingo Maria 17 2.06 2,252 30.95%
23 3.17 2,776 38.15%
11 1.00 1.419 58.28%
Aucayacu 22 2.05 1,950 80.08%
29 3.00 2,045 83.98%

Nota: Solo para usuarios domésticos con servicios de agua potable y alcantarillado.
Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

164. Finalmente, cabe sefialar que el gasto promedio mensual que pagarian los usuarios de la
categoria doméstico del departamento de Hudnuco por la tarifa de agua potable y
alcantarillado, incluido GV, luego de la aplicacién del incremento tarifario®, representa
menos del 5% del ingreso promedio mensual de dichos usuarios!?, de acuerdo al ENAHO
2014, De este modo, las tarifas propuestas respetan la recomendacién de la Organizacién
Mundial de la Salud en relacién a la capacidad de pago de los usuarios.

& ta facturacion promedio, incluido IGV, por el consumo agua y alcantarillado, de los usuarios del departamento de Hudnuco es:

A. Localidad de Hudnuco.

Primer rango (0-20m3): §/. 12.49.

Segundo rango (20 m? —mas): 5/. 55.15.

B. Localidad de Tingo Maria.

Primer rango (0-8m3): 5/. 7.96.

Segundo rango (8m?3-20 m3): §/. 22.34.

Tercer rango {20 m? = mds): 5/.74.68.

C. Localidad de Aucayacu.

Primer rango {0-8m3): §/. 7.39.

Segundo rango (8m3-20 m3): S/. 19.46.

Tercer rango (20 m® — mas): $/.57.53.

5 considera s6lo usuarios domésticos cuyo consumo pertenece al primer y segundo rango de consumo, toda vez que representan el
80% del total de usuarios doméstico.

11 Se considera los ingresos promedio a nivel de departamento debido a que el ENAHO no cuenta con datos a nivel de provincia y/o
distrito.
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Cuadro 48: Impacto del incremento tarifario por rango de ingresos en los usuarios domésticos

Ingreso % de los ingresos destinados a gastos en el servicio de saneamiento:
Mensual Hudnuco Tingo Maria Aucayacu
. Prime Segundo Primer Segundo Primer Segundo
Percentil r Tercer rango Tercer rango
rango rango rango rango rango
(s/) rango
(0-8 (20 m3- 0-8 {8-20 (20 m3- (0-8 (8-20 (20 m3-
m?) mas) m3} md) mas) m3) m?) mas)
0.1 410 3.05% - 1.94% 5.45% - 1.80% 4.75% -
0.2 581 2.15% 9.49% 1.37% 3.84% 12.85% 1.27% 3.35% 9.90%
0.3 766 1.63% 7.20% 1.04% 2.92% 9.74% 0.96% 2.54% 7.51%
0.4 945 1.32% 5.84% 0.84% 2.36% 7.90% 0.78% 2.06% 6.09%
0.5 1,229 1.02% 4.49% 0.65% 1.82% 6.07% 0.60% 1.58% 4.68%
0.6 1,559 0.80% 3.54% 0.51% 1.43% 4.79% 0.47% 1.25% 3.69%
0.7 1,956 0.64% 2.82% 0.41% 1.14% 3.82% 0.38% 1.00% 2.94%
0.8 2,767 0.45% 1.99% 0.29% 0.81% 2.70% 0.27% 0.70% 2.08%
0.9 4,176 0.30% 1.32% 0.19% 0.53% 1.79% 0.18% 0.47% 1.38%
Promedio 1,599 1.26% 4.59% 0.80% 2.26% 6.21% 0.75% 1.97% 4.78%

Xl

Nota: El gasto estimado incluye IGV.

Fuente: ENAHO, Base Comercial de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria - SUNASS.

PROYECCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Xlll.1 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

165.

166.

167.

De acuerdo a las proyecciones estimadas, al final del quinto afio regulatorio la empresa
generaria ingresos operacionales por S/ 18.5 millones, que representan un crecimiento de
9.36% respecto a los ingresos del primer afio. De este total de ingresos, los percibidos por
la facturacion de los servicios de agua potable y alcantariltado representan el 92.7%..

De otro lado, al término del quinto afio regulatorio los costos operativos totales tendran
incremento del 3.41% respecto al primer afio. En cuanto a los gastos de administracidn y
ventas, su incremento sera 5.10%.

Cabe resaltar que en cada uno de los afios del quinquenio regulatorio SEDA HUANUCO S.A.
tendra un margen operativo {(ingresos menos costos de operacion) promedio de S/ 6.7
millones. La utilidad neta proyectada del quinto afio regulatorio sera de S/ 625,480. En el

siguiente cuadro se muestra la proyeccidn de los resultados:
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Cuadro 49: Estado de Resultados agua y alcantarillade proyectado SEDA HUANUCO S.A. (S/)

RUBROS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos operacionales 16,908,178 17,135,574 18,024,457 18,258,055 18,490,801
Cargo Fijo 778,833 791,748 804,663 817,578 830,493
Facturacion Cargo Variable 15,841,707 15,599,416 16,819,092 16,984,024 17,150,071
Otros Ingresos de Facturacion 287,638 344,410 400,702 456,452 510,237
ingreso Servicios Colaterales {Acometidas) 0 Q 0 0 0
COSTOS OPERACIONALES 6,607,034 6,667,712 6,715,637 6,784,031 6,832,132
Costos Operacionales 6,607,034 6,667,712 6,715,637 6,784,031 6,832,132
Costo Servicios Colaterales {(Acometidas) 0 0 0 0 0
UTILIDAD BRUTA 10,301,144 10,467,862 11,308,820 11,474,024 11,658,669
Margen Bruto / Ingresos Operaciones 60.9% 61.1% 62.7% 62.8% 63.1%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 6,801,120 6,886,674 6,978,429 7,063,232 7,147,639
Gastos de Administracion y Ventas 6,570,785 6,652,242 6,733,231 65,813,765 6,893,854
Impuestos y Contribuciones 230,335 234,432 245,197 249,467 253,785
Predial 60,490 62,305 64,174 66,099 68,082
Aporte por Regulacion 168,082 171,356 180,245 182,581 184,908
Impuesto por Transacciones Financieras 763 771 779 787 795
EBITDA 3,500,024 3,581,188 4,330,391 4,410,792 4,511,030
EBITDA / Ingreso Operaciones 20.7% 20.9% 24.0% 24.2% 24.4%
Depreciacién Activos Fijos - Actuales 2,369,554 2,369,554 2,369,554 2,369,554 2,369,554
Depreciacidn Activos Fijos - Nuevas 0 58,653 117,672 175,809 233,946
Depreciacién Activos Institucionales 0 179,227 360,509 543,851 729,258
Provisiones de Cartera 114,551 141,400 168,525 196,995 225,752
UTILIDAD OPERACIONAL 1,015,919 832,354 1,314,130 1,124,583 952,520
OTROS INGRESQS (EGRESQS) -30,549 -25,124 -32,566 -21,824 -11,948
Ingresos Intereses Excedentes 75,480 80,351 82,764 91,308 98,810
Otros Egresos 106,030 105,476 115,330 113,132 110,757
Gastos Financieros Créditos Contratados 106,030 105,476 115,330 113,132 110,757
Utilidad antes de impuestos 985,369 807,229 1,281,564 1,102,758 940,572
Utilidades para Trabajadores 49,268 40,361 64,078 55,138 47,029
Impuesto de Renta 280,830 230,060 365,246 314,286 268,063
UTILIDAD NETA 655,270 536,807 852,240 733,334 625,480
Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Efaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

Xlli.2 BALANCE GENERAL
168. Al finalizar el quinto afio regulatorio, el activo total de la empresa alcanzaria un monto

cercano a los S/58.6 miliones, lo cual representa un incremento de S/ 1.68 millones
respecto al valor de los activos del primer afio, debido principalmente al incremento de la
cartera comercial. De otro lado, los pasivos del quinto afic muestran una disminucién de S/
1.06 millones respecto al primer afio, atribuido principalmente al pago de la deuda de la

emprasa.

169. Finalmente, se espera que el patrimonio de SEDA HUANUCO S.A. alcance S/ 31.3 millones
al final del quingquenio regulatorio, superior en 9.62% al valor patrimonial del primer afio,

debido a los buenos resultados obtenidos.

Cuadro 50: Estado de Situacién proyectado SEDA HUANUCO S.A. (S/)

RUBROS Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio S5

ACTIVOS 56,924,689 57,258,126 57,989,802 58,375,747 58,611,741
Activo Corriente 15,645,668 16,479,618 17,934,927 19,265,332 20,668,623
Disponible 8,035,143 8,276,390 9,130,772 9,880,954 10,724,966
Caja Minima 1,410,027 1,425,235 1,439,029 1,454,964 1,468,680
Excedente 6,625,116 6,851,155 7,691,743 8,425,990 9,256,285
Cartera Comercial 3,352,559 3,944,260 4,545,188 5,125,411 5,684,691
Cartera Comercial Agua 1,873,675 2,361,804 2,857,497 3,337,361 3,801,201
Cartera por Servicios 2,108,212 2,674,346 3,268,989 3,869,805 4,476,829
Provisién de Cartera -234,538 -312,542 -411,492 -532,445 -675,628

Cartera Comercial Alcantarillado 1,478,884 1,582,456 1,687,691 1,788,051 1,883,490
Cartera por Servicios 1,713,421 1,880,390 2,055,200 2,231,602 2,409,610
Provision de Cartera -234,538 -297,934 -367,509 -443,551 -526,120

Otros Activos Corrientes 4,258,967 4,258,967 4,258,967 4,258,967 4,258,967
Actino no corriente 41,278,021 40,778,508 40,054,875 39,110,414 37,943,118
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Activos Fijos 41,278,021 40,778,508 40,054,875 39,110,414 37,943,118
Activo Fijo Neto Agua 31,844,184 31,746,855 31,462,384 30,994,481 30,341,559
Activo Bruto 33,439,699 35,134,924 36,842,038 38,565,502 40,305,361
Depreciacion Acumulada 1,595,515 3,388,068 5,379,654 7,571,020 9,963,801
Activo Fijo Neto Alcantarillado 9,433,837 9,031,653 8,592,491 8,115,933 7,601,559
Activo Bruto 10,207,876.2 | 10,620,572.7 | 11,037,560.7 | 11,458,850.9 | 11,884,453.9
Depreciacion Acumulada 774,040 1,588,920 2,445,069 3,342,918 4,282,895
PASIVOS 28,356,800 28,153,430 28,032,866 27,685,477 27,295,991
Pasivo corriente 993,161 942,391 1,077,577 1,026,617 980,394
Obligaciones corrientes 712,331 712,331 712,331 712,331 712,331
Impuesto de Renta 280,830 230,060 365,246 314,286 268,063
Pasivo no corriente 27,363,639 27,211,039 26,955,289 26,658,860 26,315,597
Cuentas Pagar 6,621,648 6,621,648 6,621,648 6,621,648 6,621,648
Créditos Programados por Pagar 19,385,605 19,233,005 15,045,075 18,816,464 18,541,021
Créditos Programados Preferente 1,356,386 1,356,386 1,288,567 1,220,747 1,152,928
PATRIMONIO 28,567,889 29,104,696 25,956,936 30,650,271 31,315,751
Capital Social y Exc. Reevaluacion 26,449,180 26,449,180 26,449,180 26,449,180 26,449,180
Reserva Legal 324,605 390,132 443,813 529,037 602,370
Utilidad del Ejercicio 655,270 536,807 852,240 733,334 625,480
Utilidad Acumulado Ejercicios Anteriores 1,138,834 1,728,577 2,211,704 2,978,720 3,638,721
PASIVO Y PATRIMONIO 56,924,689 57,258,126 57,989,803 58,375,747 58,611,742

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.

XIll.3 RATIOS FINANCIEROS

170,

171.

172.

173.

174.

175.

176.

Los indicadores financieros de SEDA HUANUCO S.A. proyectados para los proximos cinco
afios, permiten la sostenibilidad econdmica v financiera de la EPS, como se muestra en el

siguiente cuadro:

Cuadro 51: Ratios financieros de SEDA HUANUCO S.A.

Indicador

Afio 1

Afo2 | Ao 3

Afio4 | Afo 5

Liquidez Corriente | 15.75 17.49 | 16.64 | 18.77 | 21.08
Apalancamiento 0.50 0.49 0.48 0.47 0.47
Margen Operativo | 6.0% 4.9% 7.3% 6.2% 5.2%

Margen Neto 39% | 3.1% 4.7% | 4.0% 3.4%
ROE 1.2% 0.9% 1.5% 1.3% 1.1%
ROA 2.3% 1.8% 2.8% 2.4% 2.0%

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA RUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria ~ SUNASS.

La liquidez corriente: el activo corriente que en el primer afio regulatorio cubrira 15.75
veces el valor de los pasives corrientes, lo hard en 21.08 veces en el quinto afo regulatorio.

Apalancamiento: en promedio, durante el quinquenio regulatorio, el activo total de la EPS
se encuentra comprometido en 0.48 veces su valor por el pasivo total.

Margen operativo: la rentabilidad operativa de la EPS (margen operativo/ ventas)
ascenderd a 5.2% en el quinto afio regulatorio.

Margen neto: La rentabilidad neta disminuye de 3.9% a 3.4% del primer al quinto afio
regulatorio, acumulando una utilidad neta de S/ 3.4 millones en todo el quinquenio.

ROA: La rentabilidad del patrimonio disminuye del 2.3% en el primer afio regulatorio al 2%
en el quinto afio, debido a la ligera disminucién registrada en la utilidad neta y al
incremento del patrimanio al finalizar el quinquenio.

ROE: La rentabilidad de los activos disminuye del 1.2% en el primer afio regulatorio al 1.1%

en el quinto aho, debido a la ligera disminucion registrada en la utilidad neta y el
incremento de los activos fijos al término del quinquenio.
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B. SERVICIO DE ALCANTARILLADO PLUVIAL

I. DESCRIPCION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO PLUVIAL DE LA CIUDAD DE HUANUCO

1.1 Antecedentes del proyecto

177.

178.

179.

Mediante Resolucién Gerencial N° 295-2008-MPFCO-GDL, de fecha 20 de mayo de 2008, se
aprobd el Expediente Técnico de la obra “Construccién del Sistema de Drenaje de la Ciudad
de Hudnuco”, cuyo presupuesto referencial ascendio a la suma de S/ 45 miliones.

Mediante Resolucidn de Alcaldia N° 152-2010_MPHCO-A, de fecha 2 de marzo de 2010, se
aprobd la liquidacién final de la obra: “Construccion del Sistema de Drenaje de la ciudad de
Huénuco”, ubicada en el distrito, provincia y regién de Hudnuco, ejecutada bajo la
modalidad de contrato a suma alzada, suscrito entre la Municipalidad Provincial de
Hudnuco y el Consorcio Aguas. El monto final de fa obra fue de S/ 47 miilones.

Mediante Acuerdo de Consejo N° 023-2010-MPHCO-0, de fecha 9 de abril de 2010, se
aprobo el Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la Municipalidad Provincial de
Hudnuco y SEDA HUANUCO S.A., destinado al mantenimiento, cuidado, conservacién y
sostenibilidad del sistema de alcantariltado pluvial de la ciudad de Huanuco.

1.2 Componentes del sistema

180.

El sistema de alcantarillado pluvial es un conjunto de componentes construidos e
instalados para recolectar, conducir, tratar y disponer las aguas pluviales. Los componentes
del sistema son: (i) canal de coronacidn, (ii) canal Las Moras, (iii) canal independencia, {iv)
Canal Jactay, y (v) Colectores. Ei esquema N° 1 muestra los componentes mencionados, los
cuales se detallaran a continuacion.

Esquema N° 1

Principales componentes del Sistema de Alcantarillado Pluvial instalado en la
ciudad de Huanuco

Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.
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181.

182.

183.

184.

185.

186.

187.

a)

b)

YV VY

c)

VVVYVYVYYVY

d)

YV VVYYVYVY

e)

Canal de coronacién

Estd ubicado en la parte superior del asentamiento humano Aparicio Pomares y conduce
las aguas de la parte alta hacia 5 zonas de descarga o quebradas cercanas, para captarlas
posteriormente en los canales respectivos.

Es un canal abierto de seccion trapezoidal, construido con concreto cicldépeo con una
longitud de 1,742 m.

Canal Las Moras

Se ha construido muros de encauzamiento con material de concreto con una longitud total
de 1,832 m, distribuidos en la quebrada Puelles y la quebrada Las Moras.

El canal Las Moras tiene ademas las siguientes estructuras:

6 presas de gaviones (4 en Las Moras y 2 en Puelles).
3 badenes.

Estructura de descarga.

6 puentes.

Canal Independencia

Es un canal cerrado de concreto armado de seccién rectangular de 2,088 m. Durante su
recorrido capta, el agua de lluvia mediante sumideros transversales y de fondo. Tiene las
siguientes estructuras:

3 Capturadores de sélidos.
18 Sumideros transversales.
39 Sumideros de fondo.

27 Cajas de inspeccion.
Cunetas.

Estructura de descarga.

Canal Jactay

Es un canal cerrado de concreto armado de seccidn rectangular de 1,535 m. Durante su
recorrido capta el agua de lluvia mediante sumideros transversales y de fondo. Tiene las
siguientes estructuras:

4 Presas de gaviones.

1 Capturador de sélidos.

14 Sumideros transversales.
25 Sumideros de fondo.

13 Cajas de inspeccion.
Cunetas.

Estructura de descarga.

2 badenes.

Colectores

Estan construidos de tuberia de material PVC con didmetros que varian de 500 mm hasta
1,100 mm. Los 7 colectores instalados son los siguientes:
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188.

YV VVYVYY

Cuadro 52: Colectores instalados

SUMIDEROS
COLECTOR LONGITUD TRANSVERSALES SUMIDEROQS DE FONDO
Vifia del Rio 418.23 1 10
Junin 1227.25 9 24
Tarapaca 1866.70 11 33
Hudnuco 1872.07 o 26 23
Constitucion 1975.65 18 38
14 de agosto 1305.47 7 17
Huallayco 389.10 2 8

Fuente: SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.

Cada colector cuenta con los siguientes elementos:

Buzones de inspeccidn.
Sumideros transversales (ST).
Sumideros de fondo (SF).
Cunetas.

Estructuras de descarga.

.3 Area de Influencia del proyecto

189.

190.

191.

SEDA HUANUCO S.A. tiene bajo su responsabilidad la prestacién de los servicios de
saneamiento en el ambito de las siguientes municipalidades: (i) Municipalidad Provincial de
Huanuco, (ii) Municipalidad Provincial de Leoncio Prado y (iii} Municipalidad Distrital de
Amarilis.

Dentro de la provincia de Huanuco, la EPS administra los distritos de Hudnuco, Pillcomarca
y Amarilis. El sistema de alcantarillado pluvial sélo beneficia a gran parte del distrito de
Huanuco, como se muestra en el siguiente esquema:

Esquema N° 2
Area de influencia del proyecto

A pdintooenudivge coN
o oreMAnmgwal

24

Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

La seccion 1.2 del presente informe contiene mas detalles sobre el drea de influencia del
proyecto, considerando los sectores comerciales definidos por SEDA HUANUCO S.A.

Pdg. 43



1.4 Situacién actual del sistema de alcantarillado pluvial.

192.

193.

194.

195.

El dia 8 de setiembre de 2015, la Gerencia de Regulacion Tarifaria (GRT) de la SUNASS
realizé una visita a las zonas mas importantes del sistema de alcantariilado pluvial de la
ciudad de Huénuco, conjuntamente con profesionales de SEDA HUANUCO S.A. En el Anexo
13 se muestran algunas fotos de la visita realizada.

Como puede apreciarse en las fotos mostradas en el Anexo 13, la situacién del sistema de
alcantarillado pluvial es critica debido a la inoperatividad del canal de coronacidn, situacién
gue no permite conducir las aguas de lluvia hacia las zonas de descarga, existiendo una alta
probabilidad de dafios a las viviendas que se encuentran por debajo del canal de
coronacian.

Los sumideros transversales y los buzones de inspeccion, que forman parte del sistema de
alcantarillado pluvial, se encuentran cubiertos con residuas sélidos y tierra. Dicha situacién
dificulta la evacuacién de las aguas de lluvia.

Los buzones de inspeccion de los colectores principales que evactian las aguas de lluvia del
casco urbano de la ciudad de Hudnuco contienen material organico en descomposicion,
proveniente de los mercados, lo cual origina olores desagradables. Esta situacién se agrava
debido a que la EPS no realiza la limpieza de los buzones de forma periédica. Por todo lo
sefalado, el sistema de alcantarillado pluvial requiere ser rehabilitado.

Il. PROPUESTA TARIFARIA PARA EL SERVICIO DE ALCANTARILLADO PLUVIAL

I.1 Metodologia

196.

197.

198,

199,

>

La metodologia propuesta para determinar la tarifa del servicio de alcantarillado pluvial es
la del Costo Incremental, debido a que actualmente las tarifas de agua potable y
alcantarillado cumplen con recuperar los costos fijos de operacion y mantenimiento. Dicha
metodologia fue propuesta en el Informe N° 011-2013-SUNASS-100 v el Informe N° 008-
2014-SUNASS-100 efaborados por la Gerencia de Politicas y Normas de la SUNASS.

Los principales lineamientos para la propuesta tarifaria son:

La tarifa deberd seguir el principio de eficiencia econdmica, viabilidad financiera, equidad
social, simplicidad, transparencia y no discriminacion.

La tarifa debera ser establecida sobre la base de |a igualdad entre el valor presente de los
ingresos facturados y el valor presente de los costos incrementales de dicho servicio
{Valor Actual Neto = 0).

Los ingresos derivados de su aplicacion estaran sujetos al aporte por regulacidn.

a) Costo Incremental

El costo incremental es el aumentc en los costos de una empresa debido a la prestacidn de
un nuevo servicio, se calcula como la diferencia entre el costo de prestar todos los servicios
y el costo de prestar todos los servicios menos el nuevo servicio. Este costo permite
recuperar, a través de la tarifa Gnicamente los costos atribuibles a dicho servicio {en este
caso el servicio de alcantarillado pluvial), debido a que 1a empresa ya ha recuperado los
costos de los servicios de agua potabie y alcantarillado {sanitaric), mediante las tarifas
cobradas por estos servicios.

En tal sentido, el costo incremental del servicio del alcantarillado pluvial se define del
siguiente modo:
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Clyy = Clx, pluw) — C(x)

Donde:
Clptuy : Costo Incremental del servicio de alcantarillado pluvial.
C(x, pluv) : Costo total de proveer los servicios de saneamiento (incluyendo el

servicio de alcantarillado pluvial).

C{x) : Costo de proveer los servicios de saneamiento, con excepcion del de
alcantarillado pluvial.

200. Asimismo, debe establecerse a qué localidades administradas por la EPS es aplicable la
tarifa por alcantarillade pluvial, y si ésta es cobrada en todos los meses del afio o durante
el periodo de lluvias, no afectando esta decision la sostenibilidad de la empresa.

201. En el caso de SEDA HUANUCO S.A. se propone fijar un cargo fijo mensual diferenciado por
tipo de usuario®?, a ser cobrado todos los meses del afio.

b) Condicién de equilibrio y fijacién de la tarifa

202. La tarifa del servicio de alcantarillado pluvial es establecida sobre la base de la igualdad
entre el valor presente de ios ingresos facturados y el valor presente de los costos
incrementales de dicho servicio, tal como se muestra en la siguiente ecuacién:

iingr@sosﬂicantl’izwial K ESZC&+I£+AWK£+Ipt Ks
= K, _

1+ (1)t T (L+7)8

t=1

#,= Base de capitat al inicio del periodo.
C,= Coslos de Q&M en el periodo .
I.= Inversiones en ¢l periodot.

AWK, = Variaciéon dal Capital de Trabajo en el periodot,
Iy = Impuesio en ef periodot,
r = Coslo de capital (usado en la determinacian tarifaria)

K;= Base de capital al final def quinto afa.

203. Los ingresos serdn determinados de conformidad de acuerdo a lo siguiente:

¥ La primera etapa de la fijacién del cargo por alcantarillado pluvial se da cuando: (i) no
existe catastro comercial y/o predial, debidamente actualizado vy (ii) el porcentaje de
coincidencia entre el catastro predial y el catastro comercial de la EPS es inferior al 85%.

» La segunda etapa de la fijacién del cargo por alcantariliado pluvial se da cuando: (i) el
porcentaje de coincidencia entre el catastro predial y el catastro comercial de la EPS es
superior al 85%.

12 De anilisis de la realidad observada en la ciudad de Hudnuco se advierte que una propuesta de cargo por alcantarillado pluvial en
funcién del drea catastrada no puede ser implementada en el corto plazo, debiendo ser 1a politica tarifaria a la cual SUNASS debe
orientar sus esfuerzos en el mediano y largo plazo, en linea con el principio de equidad y las mejores practicas de observadas.
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204.

»

»

La situacién actual de SEDA HUANUCO S.A. coincide con la primera etapa de fa fijacién del
cargo por alcantarillado pluvial, por lo que se propone aplicar los siguientes criterios, segin
el Informe N° 008-2014-SUNASS-100:

El cargo sera facturado como un cargo fijo mensual, aplicado a la localidad beneficiada
por el servicio de alcantarillado pluvial.

Sabre la base del criterio de capacidad de pago, la SUNASS evaluara la pertinencia de
establecer, como maximo, dos cargos fijos: uno subsidiado (residencial) y otro
subsidiante (no residencial).

Cuadro 53: Estructura Tarifaria

Clase Cargo Mensual (/)
Residencial T1
No residencial T2
Nota: TL1 < T2

Fuente: Informe N* 008-2014-SUNASS-100
Elahoracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

1.2 Componentes del cargo mensual

205.

a)
206.

207.

208.

209.

A continuacién, se detallan las variables empleadas para construir el flujo de caja:
Demanda estimada

La demanda del servicio estard constituida por los usuarios directamente beneficiados por
el servicio de alcantarillado pluvial en el drea de influencia del proyecto {apartado 1.3 de la
presente seccion).

La empresa actualmente administra tres localidades: i) Hudnuco, ii) Tingo Maria vy iii)
Aucayacu. A su vez, la localidad de Huanuco comprende los siguientes distritos: i) Huanuco,

ii) Amarilts v iii) Pillcomarca. Los distritos se dividen en los siguientes sectores comerciales:

Cuadro 54: Sectores comerciales a agosto 2015

SECTOR DISTRITO CONEXIONES
Sector 1 Huanuco 4,949
Sector 2 Amarilis 10,934
Sector 3 Huanuco 3,300
Sector 4 Hudanuco 3,762
Sector 5 Pillcomarca 5,247
Sector 9 Huénuco 3,397
Sector 10 Huanuco 313
TOTAL 31,902

Fuente: SEDA HUANUCO $.A,
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria-SUNASS.

El sistema del alcantarillade pluvial tiene influencia tinicamente en los sectores 1, 3, 4 y 9.
Los sectores 2 y 5 no pertenecen al distrito del Hudnuco. En cuanto al sector 10, si bien
pertenece al distrito de Huanuco, su ubicacidn es lejana, por lo que no se beneficia del
servicio de alcantarillado pluvial.

En esa linea, el siguiente esquema muestra los sectores comerciales beneficiados por el %
sistema de alcantarillado pluvial. Si bien en la grafica se observa que parte del sector 5 se

heneficia del proyecto, no es considerado en la determinacién de la demanda por ser una

parte no significativa del distrito de Pillcomarca, ademas de ser dificultoso separar
geograficamente a los usuarios del sector 5 entre beneficiados y no beneficiados.
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Esquema N° 3
Sectores comerciales beneficiados por el sistema de alcantarillado pluvial

TOTAL DE CONEXIONMES

Elaboracidn: Gerencia de Regulacién Tarifaria-SUNASS.

210, Finalmente, en el siguiente cuadro se identifican los sectores comerciales afectos al pago
par el servicio del aicantarillado pluvial, toda vez que son los directamente beneficiados:

Cuadro 55: Sectores comerciales beneficiados por el Sistema de Alcantarillado Pluvial

Sector Distrito éEs ben?ficiado po-r el
alcantarillado pluvial?
Sector 1 Huanuco St
Sector 2 Amarilis NO
Sector 3 Huanuco Sl
Sector 4 Huanuco S
Sector 5 Pillcomarca NO
Sector 9 Hudnuco Si
Sector 10 Hudnuco NO

Fuente: SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria-SUNASS.

211. Las conexiones beneficiadas por el sistema de alcantarillado pluvial ascendian a 15,408 en
agosto de 2015. Dicha cifra representara la demanda inicial. La proyeccién de la demanda
se realizara utilizando la tasa de crecimiento poblacional de la zona, el cual es 1.34% segun
el INEL.

212. El total de usuarios beneficiados por el sistema de alcantarillado pluvial representa el 48%
del total de usuarios de la localidad de Hudnuco. El 75% de los usuarios beneficiados
pertenecen a la categoria doméstico, 22% a la categoria comercial, 2.3% a la categoria
industrial, 0.5% a la categoria estatal y inicamente 0.2% a la categoria social.
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213,

214,

215.

216.

217.

b)

Cuadro 56: Costo de operacién y mantenimiento actualizado a agosto del 2015 (Soles por afio)

Costos de operacién y mantenimiento del sistema de alcantarillado pluvial

La estimacion de los costos de operacidn y mantenimiento se realizé sobre la base del
manual de operacidon y mantenimiento del sistema de alcantarillado pluvial, el cual fue
presentado por el Consorcio Aguas a la Municipalidad Provincial de Huanuco mediante
Carta N° 0010-2010/GG del 10 de febrero del 2010.

En el referido manual de operacién y mantenimiento se establecen actividades durante el
evento (lluvia) y después del evento, asi como el mantenimiento de la forestacion en la
quebrada Jactay, el canal de coronacion y el canal Las Moras.

En el manual de operacidn y mantenimiento se establece un cronograma de limpieza del
sistema, el cual sefiala que debe realizarse una limpieza general antes de comenzar el
periodo de lluvias. Luego de culminado el periodo de lluvias, debe realizarse una limpieza y
evacuacién del agua acumulada en los buzones y cajas de inspeccidn. Se ha determinado
un periodo de limpieza de los componentes del alcantarillado y los recursos necesarios
{mano de obra, materiales, equipos y herramientas), los cuales se detallan en el siguiente
cuadro:

LI VSR 3 T “sup ToTAL’

ACTIVIDAD .. CANTIDAD 5 '"#VECES '

1 Llimpieza de buzones con equipo un, 57.75 66.20 120 1.00 7.943.99
2 Limpieza de cajas de inspeccidn con equipo un. 5745 65.86 30 100 1,975.68
3 Limpieza manual de cajas deinspeccion un. 97.26 111.49 S 1.00 557.45
4 Limpieza de capturadores de sélidos m 9,811.65 11,247.27 4 1.00 44,989.09
5 Limpieza de rejillas ST un, 344 395 30 8.00 947.09
6 Limpieza de rejiflas SF un. 1.72 157 150 8.00 2,367.72
7 Limpieza de sumideros transversales un. 42.20 48.37 30 2.00 2,902.48
8 Limpieza de sumideros de fondo un. 30.15 34.56 150 2.00 10,368 .45
9 Limpieza de cunetas m 0.07 .08 18,000 4.00 5,682.53
10 Limpieza de presas con equipo m’ 11.74 13.46 6,000 1.00 80,749.52
11 Limpieza de presas con MO m 17.31 19.84 20 1.00 1,587.42
12 Limpieza del canal de coranacién m 278 3.18 1,800 2.00 11,459.97
13 Limpieza de estructuras de descarga un. 3443 39.46 9 12.00 4,261.90
14  |Limpieza de badenes un. 258.61 296.45 8 1.00 2,371.56
15 Limpieza dei cauce del canai Las Moras m 9.79 11.22 1,200 1.00 13,466.95
16  [Mantenimiento de forestacién m’ 0.67 0.76 11,112 12,00} 101,900.56

Costo Directo (CD} 293,532.36

Gasto Administrativos 10% (GA) 29,353.24

TOTAL {CD+GA) 322,885.59

Nota: Los costos han sido actualizado utilizando la variacion del IPM entre enero 2010 y agosto 2015. Dicha variacidn fue de
14.6%.

Fuente: Manual de Operacién y Mantenimiento del Sistema de Alcantarillado Pluvial.

Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria-SUNASS.

El costo anual estimado de las actividades de operacion y mantenimiento actualizado a
agosto del 2015 asciende a S/ 322,886 (incluye gastos administrativos del 10%).

Inversion necesaria para la rehabilitacion de la infraestructura

Como pudo apreciarse en la seccion |, la situacidn actual del sistema de alcantarillado
pluvial es critica debido a la inoperatividad del canal de coronacidn, situacién que no
permitird conducir las aguas de lluvia hacia las zonas de descarga, existiendo una alta
probabilidad de dafios a las viviendas que se encuentran debajo del canal de coronacion.
En este sentido, es deseable que la aplicacion de la tarifa por el servicio de aicantarillado
pluvial, sea posterior a la rehabilitacidn del sistema.
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218. La inversidn estimada para la rehabilitacidn de la infraestructura se ha determinado a
partir de los costos de operacién y mantenimiento del sistema de alcantarillado pluvial
(Cuadro N° 57), considerando que el costo evitado es de 5/ 1,174,129,

d} Activos Fijos
219, Los activos fijos netos del sistema de alcantarillado pluvial totalizan S/ 37. 6 millones,

teniendo una vida util restante de 15 afios y cuya depreciacién anual es de 5/ 2.4 millones.

Cuadro 57: Valor del Activo Fijo del Sistema de Alcantarillado (5/)

Valor Neto Vida Util Restante Depreciacién Anual
37,676,501 15 afios 2,457,163
Fuente: SEDA HUANUCQ S.A.

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria-SUNASS.

220. Dichos activos fijos fueron transferidos por la Municipalidad Provincial de Hudnuco a SEDA
HUANUCO S.A., a través de un Convenio de Cooperacién Interinstitucional aprobado
mediante Acuerdo de Consejo N° 023-2010-MPHCO-O de fecha 9 de abril de 2010. En este
sentido, al haberse financiado estos activos fijos con recursos no reembolsables de
terceros (donaciones), no serdn considerados en la tarifa dei servicio.

e) Tasa de descuento

221, Utilizando la metodologia de célculo WACC, se ha obtenido una tasa de descuento para
SEDA HUANUCO S.A., expresado en moneda nacional y términos reales, de 5.72%. Se
utiliza el valor del WACC estimado para el servicio de agua potable y alcantarillado
sanitario {Ver Anexo 8).

) f)  Otros parametros

222, Asimismo, se han considerado los siguientes datos:

Cuadro 58: Otros parametros del flujo de caja

Parametros Valor
Aporte por Regulacion 1%
Impuesto a Transacciones financieras 0.005%
Impuesto a la Renta 30%
Reparticién de Utilidades 5%

Fuente: SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacién Tarifaria-SUNASS.

I1.3 Estimacion de la tarifa media

223, La tarifa media estimada para el servicio de alcantarillado pluvial es de S/ 1.72 sin IGV por
conexién al mes, sobre la base del siguiente flujo de caja:
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Cuadro 59: Flujo de caja econémico y nivel tarifario

| ALCANTARILLADC PLUVIAL
soles 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
FLUJO DE INGRESOS
INGRESOS 321,650 325,960 330,328 334,755 339,240
FLUJO DE EGRESOS
Calculo Base de Capital
Activo Neto 4] 0 0 0 0 ¢
Activo Fijo Bruto 0 0 0 0 0 4]
Depreciacién Acumulada 0 0 0 0 0
Cartera Comercial Neta 0 0 0 0 0 0
Donaciones Netas 0 0 0 0 0 0
Deonaciones Brutas 4] 0 0 0 0 0
Agotamiento Donaciones 0 0 0 0 0
Capital de Trabajo 39,808 39,808 39,808 39,808 39,808 39,808
BASE DE CAPITAL 39,808 39,808
Calculo Costos Operativos
Costos de Operacion 293,532 293,532 293,532 293,532 293,532
Cargos Diferidos 0 0 0 0 0
Gastos de Administracién 29,353 29,353 29,353 29,353 29,353
Impuestos y Contribuciones 3,233 3,276 3,319 3,364 3,409
SUMA COSTOS OPERATIVOS 326,118 326,161 326,205 326,249 326,294
CALCULO DEL CMP
Costos Operativos 326,118 326,161 326,205 326,249 326,294
Inversicnes Netas 0 0 0 0 0
Inversiones PMO 0 0 0 0 0
Variacién Capital Trabajo 0 0 0 0 4
Impuestos 0 0 1,237 2,552 3,884
Base Capital 39,808 -39,808
FLUJO DE COSTOS 39,808 326,118 326,161 327,442 328,801 290,370
FLUJO NETO -39,808 -4,468 -201 2,886 5,954 48,870
VAN 0.00

224,

225,

Fuente: Modelo Tarifario SEDAHUANUCQ S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria-SUNASS.

La tarifa media estimada para el sistema de alcantarillado pluvial permitira cubrir los costos

de operacién y mantenimiento del servicio durante el quinguenio regulatorio 2016-2021,
correspondiendo la aplicacidn del reajuste tarifario por IPM establecido en el articulo 38 de
la Ley General de Servicios de Saneamiento. Para el primer reajuste por IPM de {a tarifa del
servicic de alcantarillado pluvial se considerara la variacidn acumulada del IPM desde el
momento que entrd en vigencia la férmula tarifaria de los servicios de agua potable y

alcantarillado sanitario.

La EPS aplicara la tarifa del servicio de alcantarillado piuvial cuando la SUNASS verifique
que SEDA HUANUCO S.A. haya realizado actividades de mantenimiento que involucren
como minimo el 80% del costo total del proyecto “Rehabilitacién y mantenimiento del

sistema de alcantarillado pluvial” incluido en el Plan de Inversiones Base, destinadas a:

+ limpieza de sumideros

+ limpieza de buzones y cajas de inspeccién
¢ lLimpieza de capturadores sélidos

. Limpieza de presas de gaviones

e  Limpieza del canal de coronacién

Ve

e limpiezay descolmatacion de los canales: Las Moras, Independencia y Jactay
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11.4 Estructura tarifaria

¢ limpieza de estructuras de entrega

e Llimpieza de colectores y canales
¢ Mantenimiento de forestacién

226, La estructura tarifaria propuesta sobre la base del informe N° 008-2014-SUNASS-100 de la
Gerencia de Politicas y Normas, se muestra a continuacion:
Cuadro 60: Estructura Tarifaria Propuesta
Categoria Cargo mensual (5/)
Residencial Sector 9 0.70
Residencial Sector 1,3y 4 1.50
No Residencial 3.10
Etaboracion: Gerencia de Regulaciéon Tarifaria — SUNASS,
227. La tarifa fijada para el sector 9 responde a las condiciones de los usuarios de dicho sector y
a sus menores niveles de consumo, tal como se muestran en el siguiente cuadro:
Cuadro 61: Consumo promedio {m?) de los meses de junio, julio y agosto 2015
{Categoria Doméstica)
Sector Consumo {m?3)
Sector 1 18.71
Sector 3 18.46
Sector 4 19.19
Sector 9 11.11
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.
228. Teniendo en cuenta el escenario base, el impacto promedic en la facturacidn de los
usuarios se presenta en e! siguiente cuadro:
Cuadro 62: Impacto promedio en la facturacién de los usuarios
Categoria Usuarios | Cargo (S/ SinIGV) | Cargo {5/ Con IGV) | Importe (S/ Con IGV) | Impacto
Residencial 11,585
Doméstico 8,221 1.50 1.77 22.93 7.7%
Doméstico {Sector 9) 3,336 0.70 0.83 11.88 7.0%
Social 33 1.50 1.77 40.72 4.3%
Social (Sector 9) S 0.70 0.83 3.98 20.8%
No Residencial 3,813
Comercial 3,390 3.10 3.66 80.62 4.5%
Estatal 7% 3.10 3.66 483.10 0.8%
Industrial 347 3.10 3.66 66.12 5.5%

.5

229.

{*) Variacién de la facturacion del usuario.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS,

Reserva

pluvial, se debe crear la siguiente reserva:

Con el objetivo de garantizar la operacién y mantenimiento del sistema del alcantarillado
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Cuadro 63: Reserva para el alcantarillado pluvial

Operacién y
Periodo Mantenimiento del
Sistema de Alcantarillado
Pluvial
Afo 1 100%
Afio 2 100%
Afio 3 100%
Afio 4 100%
Afio 5 100%

Nota: Los porcentajes se aplican a los ingresos referidos al
importe facturado por el servicio de alcantarillado pluvial, sin
considerar IGVY ni el Impuesto de Promocidn Municipal.

230. La reserva deberd destinarse exclusivamente a la operacion y mantenimiento del sistema
de alcantarillado pluvial que comprende actividades de limpieza de sumideros, buzones,
cajas de inspeccién, capturadores sdlidos, presas de gaviones, canal de coronacién,
colectores y canales; asi como la descolmatacion de los canales y mantenimiento de
forestacion.
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C. SERVICIOS COLATERALES

i COSTOS MAXIMOS PARA ESTABLECER LOS PRECIOS DE LOS SERVICIOS COLATERALES

231. La propuesta de precios de los servicios colaterales para SEDA HUANUCO S.A., estd
determinada de acuerdo a lo establecido en el Reglamento General de Regulacién
Tarifaria, aprobada mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 003-2007-SUNASS-CD,

segln el cuadro siguiente:

Cuadro 64: Costos maximaos de las unidades de medida de las actividades requeridas para establecer
los precios de los servicios colaterales de SEDA HUANUCO S.A.

Costo
Actividad Unidad Especificacién
s/
Rotura
Rotura de pavimento - conexion agua m? Paré 1.00 m x 0.60 m de ancho, 28.82
pavimento de concreto e = 0.20 m
. . P 1.00 0.80 md h
Rotura de pavimento - conexidn alcantarillado m? ara mx m de ancho, 32.42
pavimento de concreto e = 0.20 m
Rotura de vereda o Para un pano de vereda de concreto e = 21.61
0.10m
P 1.00 1. h. i
Rotura de pavimento - para cierre o reapertura en matriz m? ara m x 1.00 m de ancho, pavimento 36.02
de concreto e = 0.20 m
Excavacion
Excavacion manual de zanja m Para 1.00 m? x 1.00 m de profundidad 14.55
Excavacion manual de zanja para cierre o reapertura de a m m Para 1.00 m? x 0.30 m de profundidad 3.39
Excavacién manual de zanja para cierre ¢ reapertura en matriz m Para 1.00 m? x 1.20 m de profundidad i7.46
Excavacion manual d j ara instatacion de caja
3 ual de zanja en vereda p ) m | Para 1.00 m2 x 0.50 m de profundidad 5.65
de medidor
E ~ | - PP —
xc.avacmn manual de zanja en vereda para instalacion caja de m Para 1.00 m? x 1,00 m de profundidad 14.55
registro
. ) . " Para 1.00 m x 0.60 m ancho x 1.00 m de
Excavacion y refine de zanja terreno normal - conexion agua m altura 8.73
Excavacidn y refine de zanja terreno semi rocoso - conexién m Para 1.00 m x 0.60 m ancho x 1.00 m de 11.63
agua altura ’
. - i Para 1.00 0.60 hox 1.00 m de
Excavacion y refine de zanja terrenc rocoso - conexion agua m alatlrjara mx m ancno x 90.17
Excavacién y refine de zanja terreno normal - conexion m Para 1.00 m x 0.80 m ancho x 1.50 m de 17.46
alcantarillado altura ’
Excavacidn y refine de zanja terreno normal - conexion m Para 1.00 m x 0.80 m ancho x 2.0 m de 28.40
alcantarillado altura !
Excavacion y refine de zanja terreno semi rocoso - conexion m Para 1.00 m x 0.80 m ancho x 1.50 m de 9325
alcantarillado altura '
m 41.35

Excavacion vy refine de zanja terreno semi rocoso - conexién

Para 1.00 m x 0.80 m ancho x 2.0 m de
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Costo
Actividad Unidad Especificacion
s/
alcantarillado altura
Excavacion y refine de zanja terreno rocoso - conexion m Para 1.00 m x 0.80 m ancho x 1.50 m de 180.33
alcantarillado altura '
Excavacion y refine de zanja terreno rocoso - conexion Para 1.00 m x 0.80 m ancho x 2.0 m de
) m 320.63
alcantarillado altura
Tendido tuberia
Tendido de tuberia de agua de & 1/2" m Para tuberia de @ 1/2" x 1.00 m 5.62
Tendido de tuberia de agua de @ 3/4" m Para tuberia de @ 3/4" x 1.00 m 6.32
Tendido de tuberia de agua de @ 1" m Para tuberiade @ 1" x 1.00 m 7.60
Tendido de tuberia de alcantarillado de @ 6" (160 mm) m Para tuberia de @ 6" (160 mm} x 1.00 m 19.72
Tendido de tuberia de alcantarillado de @ 8" (200 mm) m Para tuberia de @ 8" (200 mm} x 1.00 m 28.54
Retiro
Retiro de accesorios en caja de medidor Und. anmmmm%deQUZaﬂlde 1.79
diametro
Retiro de la conexion de agua Und. Pla’ra conexiones de & 1/2" a @ 1" de 7.03
didgmetro
Retiro de la conexion de Alcantarillado Und. Para conexmnei de @ 6" (160 mm)a 2 8 23.11
(200 mm) de diametro
Retiro de caja de medidor Und. P?,ra conexiones de 11/2"a @ 1" de 3.84
diametro
' . ] Para conexiones de @ 6" (160 mm} a @ 8"
Retiro de caja de registro Und. (200 mm) de didmetro 5.76
Instalacion tuberia reemplazo
Instalacion de tuberia de reemplazo conexidn agua de @ 1/2" Und. Para conexiones de @ 1/2" 4.03
Instalacién de tuberia de reemplazo conexion agua de @ 3/4" Und. Para conexiones de @ 3/4" 5.36
Instalacion de tuberia de reemplazo conexion agua de @ 1" Und. Para conexiones de @ 1" 5.71
Irlstalacmn de tuberia de reemplazo conexidn alcantarillade de @ Und. Para conexiones de @ 6" (160 mm) 2331
6" (160 mm)
” - l o -
Ir:stalacmn de tuberia de reemplazo conexidn alcantarillado de @ Und. Para conexiones de @ 8" (200 mm) 3126
8" (200 mm)
Instalacion de conexién
Instalacion de caja de medidor - conexidn @ 1/2" Und. Para conexiones de @ 1/2" de diametro 151.11
Instalacion de caja de medidor - conexion @ 3/4" und. Para conexiones de @ 3/4" de diametro 172.18
Instalacién de caja de medidor - conexion @ 1" Und. Para conexiones de @ 1" de diametro 191.01
Instalacién de caja de registro - conexidn alcantarillado @ 6" Para conexiones de @ 6" (160mm) de
Und. o 100.91
{160mm) diametro
Empalme — Interconexion
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Costo

Actividad Unidad Especificacidén
s/

Empalme a la red - @ 1/2" x @ 3" (90 mm) Und. @ 1/2" x 3" (90 mm) 37.53
Empalme alared - @ 1/2" x @ 4" (110 mm) Und. @ 1/2" x 4" (110 mm) 39.01
Empalme ala red - @ 1/2" x @ 6" (160 mm} und. 2 1/2" x 6" (160 mm} 45.16
Empalme a la red - @ 3/4" x @ 3" (90 mm) Und. @ 3/4" x 3" (90 mm) 45,53
Empalme ala red - @ 3/4" x @ 4" (110 mm) Und. 0 3/4" x 4" (110 mm) 47.23
Empalme a la red - @ 3/4" x @ 6" (160 mm) Und. 2 3/4" x 6" (160 mm) 58.67
Empalime alared - @ 1" x @ 3" (S0 mm) Und. @ 1" x 3" (90 mm) 61.96
Empalme 2 lared - @ 1" x @ 6" (160 mm) Und. P 1" x 6" (160 mm) 74.25
Empatme al colector - @ 6" (160 mm) x @ 8" (200 mm) Und. @ 6" (160 mm) x 8" (200 mm}) 88.06
Relleno

::elleno y compactacion de zanja para cierre o reapertura en 1/2 m Para 1 m x 1 m x 0.30 m de profundidad 915
ﬁ,"tfijo y compactacion de zanja para cierre o reapertura en m Para 1.00 mx 1.00 mx 1.2 m h 31.66
Relleno y compactacion de zanja por retiro de caja m Para 1.00 mx 1.00 mx 0.50 mh 16.07
Relleno y compactacién de zanja por retiro de caja de registro m Para 1.60 mx 1.00 mx 1.00m h 27.20
Relleno y compactacién de zanja h = 1.00 m m Para 1.00 m x 0.60 m ancho 18.30
Refleno y compactacion de zanja h = 1.50 m m Para 1.00 m x 0.80 m ancho 31.66
Relleno y compactacion de zanja h = 2.00 m m Para 1.00 m x 0.80 m ancho 40.56
Reposicion

Reposicién de pavimento de concreto m? gazr(a) rlr'too m?, pavimento de concreto e = 55.21
Reposicién de pavimento de concreto - conexidn agua m? z:riotgztr:: E.g?zgen?ncho, pavimento 55.21
Reposicicén de pavimento de concreto - conexidn alcantariflado m? z:rcaoigzt?;;(:o‘?)?zgemancm, pavimento 55.21
Reposicién de vereda de concreto - pafic con caja m? e = 0,10 m; fc =140 kg/cm? 21.42
Reposicion de vereda de concreto - pafio Completo m? e = 0.10 m; fc =140 kg/cm? 21.42
Eliminacion excedente m3 Eliminacidn material cargador manual 34.05
Cierres

Cierre de conexidn domiciliaria de agua potable Und. Para conexiones de @ 1/2" 17.47
Cierre de conexién domiciliaria de agua potable Und. Para conexiones de @ 3/4" 17.93
Cierre de conexion domiciliaria de agua potable Und. Para conexiones de @ 1" 22.25
Cierre con Retiro de 1/2 metro de tuberia Und. Antes de la caja de Control para 7.16

Conexicnes de @ 1/2"a @ 1"
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Costo
Actividad Unidad Especificacion
s/
Cierre en tuberia matriz Und. Para conexiones de @ 1/2"a @ 1" 8.84
Cierre de conexion domiciliaria de alcantarillado en la caja de Para conexiones de @ 6" (160 mm) a @
registro und. §"(200 mm) de diametro 18.40
Reapertura
Reapertura de conexién domiciliaria de agua potable Und. Para conexiones de @ 1/2" 13.55
Reapertura de conexién domiciliaria de agua potable Und. Para conexiones de @ 3/4" 13.53
Reapertura de conexion domiciliaria de agua potable Und. Para conexiones de @ 1" 15.23
Reapertura con reposicion de 1/2 metra de tuberia Und. égisxiiz ﬁ%dlelch gtglleara 10.40
Reapertura en tuberia matriz Und. Para conexiones de @ 1/2" a @ 1" 33.58
Reapertura de alcantarillade en fa caja de registro Und. Pz?ra conexiones de 26" (160 mm) a @ 21.02
8"(200 mm) de diametro
Supervision
Alineamiento y nivelacion m EZI:;frad corresponde a un tramo de 0.22
Prueba hidraulica zanja abierta matriz - agua potable Und. Prueba 20.12
: Prueba hidraulica zanja abierta conexiones - agua potable Und. Prueba 20.12
h\ Prueba hidraulica zanja abierta matriz - alcantarillado Und. Prueba 12.80
Prueba hidraulica zanja abierta conexiones - alcantarillado Und. Prueba 16.46
Prueba hidraulica zanja Tapada - agua potable Und. Prueba 20.12
Prueba hidraulica zanja Tapada - alcantarillado Und. Prueba 12.80
Calidad de materiales Und. Evaluacion de todo tipo de materiales 12.80
Traslado personal de supervision Hr. Ir;a;;?so de supervisores 3 la zona de 33.90
Factibilidad de Servicios
Sub divisiones Und. Para Lotes, Quintas y Predios 18.04
Nuevas habilitaciones urbanas Und. rP:drzsNuevas Habilitaciones Urbanas y 60.41
Revision y aprebacién de proyectos
Revisidn y aprobacion de proyectos para nuevas habilitaciones Ha. Nuevas Habilitaciones 42,69
Revision y aprobacion de proyectos de red complementaria Ha. Ampliaciones de red Complementaria 73.68

NOTAS: %
1. Los costos unitarios directos incluyen mano de obra, materiales, maguinarias, equipos y herramientas. No incluyen gastos
generales, Utilidad e impuesto general a las ventas (iGV).

2. Para determinar el precio del servicio colateral (sin IGV) se deberd agregar al costo directo rasultante los gastos generales y
utilidad (12.5%).
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D. CONCLUSIONES

De acuerdo a lo informado por la Gerencia de Supervisidon y Fiscalizacién®?, el indice de
Cumplimiento Global de la EPS a! quinto afio regulatorio fue de 89%, lo cual evidencia que
la EPS cumplié parcialmente sus metas de gestién. Debido a ello, no ha podido aplicar en
su totalidad los incrementos tarifarios programados para el primer quinquenio. Lo que si
efectud es dos reajustes tarifarios por acumulacién del IPM: el primero, de 3.45% en
agosto 2011 y el segundo, de 3.26% en setiembre 2013..

Los activos netos reconocidos en la tarifa de S/ 13.1 millones son los activos totales netos
deducidos los activos recibidos en donacion y los activos inoperativos.

A diciembre de 2014, las unidades de uso de agua potable y alcantarillado totalizaron
44,586 y 41,867 respectivamente; siendo la cobertura de agua potable 66.1% v la
cobertura de alcantarillado 62.1%. Lo cual muestra que uno de los principales problemas
de la EPS es la baja cobertura de los servicios de saneamiento.

La continuidad promedio del servicio de agua potable es de 23 horas por dia, por lo que
este indicador no representa un problema en la calidad del servicio. En las metas de
gestidn se establece mantener la continuidad de servicio.

La presion del servicio de agua potable dela EPS se encuentra entre 10 y 50 metros de
columna de agua; es decir, esta dentro de los niveles aceptables. En las metas de gestién
se establece mantener la presion de servicio en ese rango.

Uno de los principales problemas de la EPS es la falta de tratamiento del agua residual, ta
cual es descargada al rio Huallaga. En la actualidad se vienen elaborando los expedientes
técnicos de los proyectos con codigo SNIP N° 184726 y 57512, los cuales son financiados
con recursos no reembolsables de terceros (donaciones) y consideran la instalacion de 2
plantas de tratamiento de aguas residuales que en conjunto trataran 162 I/s; con lo cual se
cubrira aproximadamente un 80% la demanda actual. De concretarse dichos proyectos, los
incrementos tarifarios requeridos para cubrir sus costos de operacién y mantenimiento
podran ser tramitados mediante el procedimiento de tarifa incremental.

El sistema de alcantarillado pluvial se encuentra en mal estado de conservacién debido a
que la EPS no viene realizando el mantenimiento rutinario. Por ello, se requiere su
rehabilitacion antes de la aplicacion de la tarifa destinada a cubrir sus costos de operacién
y mantenimiento, con el fin de evitar el rechazo de la poblacion a pagar por el servicio de
alcantarillado pluvial.

El estudio tarifario contempla fondos generados mediante la tarifa que ascienden a S/ 8
millones, que deberan ser destinados a financiar: (i) la rehabilitacion y mantenimiento del
sistema del alcantarillado pluvial, y (ii) el mejoramiento institucional y operativo de los
sisternas de agua potable y alcantarillado. Para garantizar el adecuado uso de dichos
fondos se contempla la creacién de una fondo de inversiones de airededor de 9% de los
ingresos totales por los servicios de agua potable y alcantarillado.

Adicionalmente, se ha previsto la creaciéon de tres reservas: {i) Reserva para la gestion de
riesgos de desastres y adaptacién al cambio climatico de 1.5% de los ingresos totales por
los servicios de agua potable y alcantarillado, (ii} Reserva para financiar estudios y
proyectos para la implementacién de mecanismos de retribucidn de servicios
ecosistémicos de 1% de los ingresos totales por los servicios de agua potable vy

3 Informe final N° 122-2014-SUNASS-120-F
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alcantarillado, y {iii) Reserva para la implementacién del programa de adecuacién sanitaria
y del plan de control de calidad del 0.5% de los ingresos totales por los servicios de agua
potable v alcantaritlado.

El Costo Medio de Mediano Plazo estimado, a valor presente con una tasa de descuento de
5.72%, para el quinquenio regulatorio asciende a 5/ 1.391 en agua potable y 5/ 0.439 en
alcantarillado.

Los incrementos tarifarios previstos para el quinguenio regulatorio 2016-2021 son: 9% en
agua potable y 6.5% en alcantarillado en el primer afio, y 5.8 % en agua potable y 5.8% en
alcantarillado en el tercer afo.

La aplicacién de dichos incrementos tarifarios tendra los siguientes impactos: (i) En la
localidad de Huanuco, aproximadamente el 54.67% de usuarios domésticos tendra un
incremento maximo de S/ 1.05. Asimismo, aproximadamente el 90.50% de los usuarios
domésticos tendran un incremento maximo de 5/ 3.01, (i) En la localidad de Tingo Maria,
aproximadamente el 18% de usuarios doméstico tendran un incremento maximo de S/
1.11. Asimismo, aproximadamente el 38.15% de usuarios domésticos tendran un
incremento maximo de S/ 3.17, vy (iii) En la localidad de Aucayacu, aproximadamente el
58.28% de usuarios domésticos tendrdn un incremento maximo de S/ 1.00. Asimismo,
aproximadamente el 83.98% de usuarios domésticos tendran un incremento maximo de S/
3.00.

El gasto promedio mensual en agua potable y alcantarillado de los usuarios domésticos,
luego de la aplicacién de los incrementos tarifarios, representa menos del 5% de los
ingresos promedios mensuales estimados en base al ENAHO 2014; es decir, el usuario tiene
capacidad de pago de la tarifa.

Se fija una tarifa para el servicio dei alcantarillado pluvial que serd pagada por los usuarios
de los sectores 1, 3, 4 y 9 de la localidad de Hudnuco. En la actualidad, estos usuarios
tienen 15,408 conexiones, que representa el 48% del total de conexiones de la localidad de
Huénuco.

La tarifa media estimada para el servicio del alcantarillado pluvial asciende a S/ 1.72 al
mes. La estructura tarifaria propuesta contempla una tarifa fija mensual de S/ 0.70 para los
usuarios de la categoria residencial del sector 9, de S/ 1.50 para los usuarios de la categoria
residencial de los sectores 1, 3 y 4, y de S/ 3.10 para los usuarios de la categoria no
residencial.
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E. RECOMENDACIONES

247. Elevar al Consejo Directivo, para su aprobacién, el presente proyecto de Estudio Tarifario,
el cual contiene la férmula tarifaria, estructura tarifaria, metas de gestién y costos
maximos de las unidades de medida de las actividades requeridas para establecer los
precios de los servicios colaterales de SEDA HUANUCO S.A. para el quinquenio regulatorio
2016-2021.

Atentamente,

) »
i
5 ‘

Lueva Lopez
Especiali}‘ca\e Regulacion Tarifaria

CJ/ose/Carlorv‘Gl'frﬁe(SM Wojr{ig,u(z Gonzélez
G

Gerente te Adjunto
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ANEXOS DEL ESTUDIO TARIFARIO

ANEXO 1: INFORMACION DE DIAGNOSTICO ECONOMICO FINANCIERO
Cuadro 655: Evolucién de los costos y gastos de SEDA HUANUCO S.A. 2012-2014 (S/}

Conceptos 2012 % 2013 % 2014 %

Costo de ventas 9,381,083 | 61.56% | 10,565,842 | 63.27% | 11,589,045 | 59.16%
Gastos de ventas y distribucidn 2,091,421 | 13.72% 2,193,318 | 13.13% 3,216,068 | 16.42%
Gastos de administracion 3,136,681 | 20.58% 3,348,287 | 20.06% 3,300,422 | 16.85%
Total costos y gastos 14,609,185 96% | 16,108,447 96% | 18,105,535 92%
Gastos financieros 102,898 0.68% 79,750 0.48% 79,372 0.41%
Otros gastos operativos 526675 3.46% 510,730 3.06% 1,403,933 7.17%
Total gastos financieros y otros 629,573 4% 590,480 4% 1,483,305 8%

Total costosy gastos 15,238,758 100% | 16,698,927 100% | 19,588,840 100%

Fuente: Estados Financieros 2012, 2013 y 2014 de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS.

ANEXO 2: INFORMACION DEL DIAGNOSTICO COMERCIAL

Cuadro 666: Determinacion de la Densidad

Localidad | Poblacion | Vivienda | Densidad
Huanuco 149,210 32,938 4.44
Tingo Maria 39,081 8,627 4,53
Aucayacu 14,028 3,097 4.53

Fuente: INEI — CENSO 2007.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

Cuadro 677: Determinacién de la cobertura de agua potable y Alcantarillado

. . Huénuco Tingo Maria Aucayacu
Variable Unidad - . -

Agua Alcantarillade | Agua | Alcantarillado | Agua | Alcantarillado
Conexicnes residenciales Unid, 26,057 26,221 6,848 4,873 2,682 2,373
Densidad poblacional Hab. fviv. 4.44 4.44 4,53 4,53 4,53 4,53
Poblacidn servida Hab. 115,693 116,421 | 31,022 22,075 | 12,150 10,750
Poblacion Total Hab. 163,782 163,782 | 59,847 59,847 | 16,538 16,538
Coberturas % 70.64 71.08 | 51.83 36.89 66.15 65.00

Fuente: PMO SEDA HUANUCO $.A. y Base Comercial SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regutacidn Tarifaria — SUNASS.

Grafico 4: Distribucién de unidades de uso activas de agua potable por localidad
Hudnuco

19.08% 1.96% 0.38%

0.16%

78.43%

. .
B Doméstico @ Social O Comercial O Industrial @ Estatal

Fuente: Base comercial SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.
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Fuente: Base comercial SEDA HUANUCO S.A,
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria ~ SUNASS.

Aucayacu

1.76% 0.51%

18.15%

0.22%

79.36%

@ Doméstico m Social & Gomercial 3 Industrial m Estatal

Fuente: Base comercial SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS.

Cuadro 68: Cuentas por cobrar y provisién de cobranza dudosa del 2014

Cuentas Monto §/
Rembo.s de pensionesy 2,741,457
conexiones por cobrar
Cobran?a dudosa cuentas 354,524
comerciales
Provisién de cobranza dudosa - 354,524
Total 2,741,457

Fuente: Estados Financieros 2014 SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.
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Cuadro 689: Otras cuentas por cobrar y provision de cobranza dudosa

Cuentas Monto 5§/

Préstamos de personal 79,284
Entregas a rendir cuenta (trabajadores) 66,274
Entregas a rendir cuenta (directores} 1,609
Entregas a rendir cuenta (gerente) 70
Responsabilidad diversos 137,063
Interés por cobrar 167,203
Depdsito en garantia 500
Reclamos de terceros 463,619
Otras cuentas por cobrar 9,541
Anticipo a proveedores 20,352
Intereses provision de cobranza dudosa -131,417
Total 814,098

Fuente: Estados financieros SEDA HUANUCO S.A. 2014
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

Cuadro 70: Aplicacion de Incrementos tarifarios del primer quinquenio por cumplimiento de metas
de gestién

Agua

Aol | Afio2 | Aflo3 | Afo4d | Afo5S
Incremento previsto en el primer guinguenio 0.00% | 8.00% | 0.00% | 7.50% | 0.00%
Incrementos efectuados en el primer quinquenio | 0.00% | 7.14% | 0.00% | 6.80% | 0.00%

Alcantarillado

Aol | Afc2 | Afio3 | Afo4d | AfoS
Incremento previsto en el primer quinguenio 0.00% | 800% | 0.00% | 7.50% | 0.00%
Incrementos efectuados en el primer quinguenic | 0.00% | 7.14% | 0.00% | 6.60% | 0.00%
Fuente: Gerencia de Supervisién y Fiscalizacion — SUNASS y PMO de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria = SUNASS.

Cuadro 691: Aplicacidn de incrementos tarifarios del primer quinquenio por IPM

Incremento Fecha de
aplicacién
3.45% Agosto 2011
3.26% Setiembre 2013

Fuente: PMO de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.

ANEXO 3: INFORMACION DEL DIAGNOSTICO OPERACIONAL
LOCALIDAD DE HUANUCO.

Sistema de Agua Potable

Fuente de agua

1. La fuente para el abastecimiento de agua potable para la ciudad de Hudnuco, es el rio
Higueras, la cuenca del rio Higueras tiene una superficie de 675 km? el cual estd
conformado por 5 sub cuencas, cuyas aguas drenan al rio Higueras. El promediec anual de
precipitacién de la cuenca es de 797.4 mm. /aiio, siendo los meses de setiembre a abril, la
temporada donde se registra mayor precipitacidon que en el resto de meses. El caudal
medio del flujo del rio es de 6.2 m3/s y se estima que puede oscilar entre 1.67 y 16 m3/s. )b/

2. El escurrimiento superficial del agua proveniente de la precipitacion pluvial, dentro de la
cuenca, desciende desde los 4,463 metros hasta los 2,001 metros sobre el nivel del mar,
donde se encuentra ubicado la bocatoma de captacion,
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Captacion

La turbiedad del agua captada en la temporada de estiaje, que corresponde a los meses de
mayo a setiembre, es baja y varia desde los 15 NTU hasta los 300 NTU. En la temporada
de Huvias, que corresponde a los meses de octubre a abril, las turbiedades varian de 300 a
20,000 NTU.

La Empresa SEDA HUANUCO S.A., controla los parametros de calidad fisico - quimicos y
bacterioldgicos en ocho puntos de los diferentes cauces de agua que conforman la cuenca
del rio Higueras. La frecuencia de muestreo es trimestral, efectuando Unicamente el
control de los pardmetros basicos que exige SUNASS.

La captacidon de las aguas del rio Higueras se realiza en el lugar denominado Canchan
(2.001 m.s.n.m.), es de tipo barraje, prevista para un caudal maximo de 1.689 m?/seg.

Presedimentadores

Aguas abajo de la captacién y una distancia de 600 m. se construyd una bateria de seis
unidades de presedimentacién de concreto, con la finalidad de reducir la turbiedad, las 6
unidades operan en paralelo y tienen dimensiones de 30 m de largo, 7 m de anchoy 3 m
de profundidad til.

El caudal de operacién promedio es de 800 I/s., de los cuales 200 I/s, se emplean para el
lavado de sedimentos, accion gue se efectia de manera permanente. Ante la carencia de
un desarenador, cumplen esta funcidn, de retener la arena, gravas y hasta canto rodado de
10 cm. de didmetro.

Canal de conduccion

8.

1C.

11.

Las dimensiones y caracteristicas de los canales de conduccién desde la bocatoma hasta la
planta de tratamiento son los siguientes:

El primer tramo del canal de conduccién, comprende desde la caja de grava a los
presedimentadores con una longitud de 293 m., y una seccién rectangular de 0,90 x 0,65
m, con una capacidad maxima de conduccién de 1.000 I/s.

El segundo tramo del canal de conduccién, comprende desde los presedimentadores hasta
la caseta de reparticion, cuya longitud es 925 m., igualmente es un canal de seccién
rectangular con una capacidad aproximada de conduccion de 626 1 /s.

El tercer tramo del canal, es entre la caseta de reparticion y la planta de tratamienta
numero 1, tiene secciones variadas y una capacidad de conduccién aproximada de 197 I/s.

Caseta de reparticion

12.

13.

La caseta de reparticion esta situada aproximadamente a un kildmetro desde el
presedimentador y tiene las siguientes dimensiones: 3.5 m de ancho, 4.3 m de longitud y
1.95 m de alto. El canal de conduccién por donde ingresa el agua tiene 80 ¢cm. de ancho vy el
canal de agua saliente, hacia el primera planta, mide 70 cm. de ancho. La tuberia que va
hacia la segunda planta tiene una seccién de diametro 20” (500 mm), por dltimo, el canal
de conduccidn para uso agricola tiene un ancho de 135 cm.

El caudal de disefio, para reparticidn, es de 600 I/s, el caudal de salida hacia la Planta N2 1
es 197 I/s., para la Planta N2 2 es 200 |/s., y para uso agricola es de 200 I/s. E| caudal total
que se conduce actualmente hacia la planta de tratamiento, se ha calculado sumando la

14 Unidad nefelométrica de turbidez
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capacidad del canal de conduccién y la capacidad de la tuberia de 20", este caudal es de Q
=400 |/s.

Linea de Conduccion — Tuberia de 20"

14.

15.

16.

La tuberia es de ashesto cemento (A.C.) de 500 mm. (20") de didmetro, recorre desde la
caseta de reparticion hasta la planta de tratamiento N° 2, tiene una longitud de 4.230 m,,
con una capacidad de conduccién estimada de 200 I/s.

La tuberia de 20" tiene tramos vulnerables, en las zonas de Kotosh, Cundibamba y el sector
de la antigua captacién, que corren paralelo al cauce del rio Higueras y que pueden
dafiarse por la erosion.

En la caja rompe presion, ubicada al final de la tuberia de conduccién de 20”, cuenta con
una valvula para la evacuacion del agua excedente o para evacuar todo el caudal de
conduccién en casos de paralizacién de la planta.

Planta de tratamiento

17.

18.

El agua captada de! rio Higueras y conducida a la Planta de tratamiento, es procesada en
dos unidades de tratamiento, denominados Planta N° 1 y 2, donde se transforma en agua
para consumo humano, cumpliende con los estandares de calidad fisicos, quimicos y
bacterioldgicos, requeridos por la normatividad vigente.

Los procesos de tratamiento que se emplean son los siguientes: Dosificacion de insumos,
mezcla répida, floculacion, decantacién o sedimentacion, filtracion y desinfeccién

Linea de aduccién

19.

De la Planta de tratamiento de agua potable sale una tuberia de fierro fundido de 24" que
alimenta a los reservorios R-1 y R-2. Siendo la alimentacién del R-3 por tubo de 16” de
Fierrc fundido que se deriva de la tuberia de 24",

Estacion de bombeo de agua potable Huanuco.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

La estacién de bombeo para R1y R-2 de Aparicio Pomares se encuentra entre dos cisternas
de 300 m3, en el lugar denominado Santa Rosa baja Comité 14 Aparicio Pomares.

La caseta esta equipada con dos electrobombas centrifugas, cuyas capacidades de bombeo
son de 32 I/sy 23 I/s, impulsadas con motores de potencia 45 HP y 22 HP.

El Reservorio R-2 de Aparicio Pomares equipado con dos electrobombas centrifugas cuya
capacidad de bombeo es de 5 /s, impulsada con motor trifasico de 6 HP de potencia.

Todos los equipos se encuentran funcionando, regularmente, pero es necesario un
mantenimiento preventivo. Estas instalaciones han entrado en funcionamiento en el afio
2001.

Se cuenta con dos estaciones de bombeo para la zona Este de Amarilis, para abastecer a las
zonas altas de LLicua, cada una equipada con sistemas de bombeo con equipos alternos,
los cuales estan funcionando desde el 2006, y se encuentran en buen estado, debidc a que
el bombeo se efectia por horas.

Asi misme en la caseta del reservorio de 600 m? San Luis se observa dos electrobombas
nuevas e instalaciones hidrdulicas y salidas de una linea de impulsién para los reservorios
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de la parte aita de San Luis, la misma que se encuentra sin uso por conflictos con Emapa
San Luis.

Lineas de impulsidn

26.

27.

28.

Las lineas de impulsién son tres, fa primera sale de la cisterna gemela de 300 m3 hacia el
reservorio R-1 Aparicio Pomares, |a tuberia es de PVC de 8" de didmetro y con una longitud
de 302.60 m, con una capacidad de conduccién de 32 I/s. Se encuentra en buen estado de
conservacion.

La segunda linea de impulsién sale de la otra cisterna de 300 m?® hacia el reservorio R-2
Aparicio Pomares, la tuberia de impulsién es de PVC de 6” con una longitud de 433.80 m, y
con una capacidad de conduccién de 23 I/s. Se encuentra en buen estado de conservacién.

La tercera linea de impulsién sale deil reservorio R-2 hacia el reservorio R-3 Aparicio
Pomares, cuyo didmetro es 3" de PVC con una longitud de 167 m, y capacidad de
conduccién de 5 I/s, se encuentra en buen estado de conservacion.

Reservorios

29.

30.

33.

En la planta de tratamiento se cuenta con tres reservorios, consistentes en depésitos de
forma cilindrica cuya capacidad total y méaxima de disefio es de 7,000 m3, cuya finalidad es
almacenar agua en las horas de menor consumo.

El 1ro y 2do reservorio, estan destinados para suministrar agua normalmente a la ciudad
de Hudnuco y Amarilis, el 3ro reservorio abastece de agua a Cayhuana y Aparicio Pomares.

Los operadores de Planta, asumen que el nivel del 2do reservorio es idéntico al del 1ro,
porque estas se encuentran interconectadas a la misma linea de suministro. Los medidores
de nivel en el R-1y R-2 se encuentran inoperativos.

El agua producida en la planta de tratamiento es almacenada en diez reservorios, tres
ubicados en la planta de tratamiento y siete reservorios estan distribuidos en {a ciudad. La
capacidad de almacenamiento total es de 10,900 m?, volumen suficiente para cumplir con
la funcién de regulacién, teniéndose una produccién y demanda diaria promedio de 35,000
m3.

El estado de conservaciéon de los reservorios en general es bueno, requiriéndose sin
embargo la instalacién de un sistema de control de nivel para evitar el rebose.

Linea de aduccién y redes matrices

34

35,

A la salida de la planta, de la tuberia de aduccién de 24" se deriva una de 16" que abastece
a los reservorios RA-4 y RA-5 de San Luis. Ademas de la tuberia de 24” se deriva una
tuberia de 10" que abastece a la parte baja de Aparicio Pomares.

Del R-3 se alimenta a la zona de Cayhuana con tuberia de 14” fierro fundido. También del
R-3, se ha construido una nueva linea de PVC 16" que abastece al Pueblo Joven Aparicio
Pomares y las Moras.

Redes secundarias

36.

37.

tas redes antiguas de distribucién del agua que se encuentran en el casco urbano son de
fierro fundido, instalados en el afic 1945, tuberias que en su parte externa se encuentran
en buen estado de conservacion; pero en el interior se han generado incrustaciones
calcareas gue han reducido considerablemente su didmetro Util.

Las redes han continuado creciendo, es asi que de 1968 a 1987, se instala tuberias de
ashesto cemento (A.C.} y a partir de 1987 la red se ha ampliado con tuberias de PVC de
diferente diametro.
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38. El indice de reparaciones por afio y por km. para tuberias de AC y PVC es bajo, esta
situacion hace presumir que el porcentaje de agua no facturada que se alcanza (36%) se
deberia entre otras razones a los usuarios no medidos, a pérdidas en la red asi como a
usuarios clandestinos.

Sistema de alcantariliado.

Cuerpos receptores de aguas residuales.

39, Los cuerpos receptores de las aguas residuales domésticas de los distritos de Huanuco,
Amarilis y Pillcomarca lo constituyen los rios Higueras y Huallaga.

Plantas de Tratamiento

40. En el servicio que se brinda al sector de Chunapampa en Hudnuco, se cuenta con dos
Plantas de tratamiento de aguas residuales con capacidad de 2 I/s, fue disefiada para una
poblacion equivalente a 1,150 habitantes que eguivalen a 230 conexiones y fue construida
por el Municipio Provincial de Hudnuco, se puso en operacion en el 2010.

41. Es un Sistema de tratamiento cuyas unidades son un tanque séptico y un Filtro Biolégico,
actualmente esta tratando las aguas residuales de 130 usuarios, con un caudal de efluente
de 0.5 I/s, el efluente de las dos plantas se descargan al rio Huallaga. No cuenta con un
lecho de secado de los sdlidos que se extraen de la limpieza de las estructuras y tampoco
se efectia tratamiento alguno a los residuos s6lidos extraidos.

Sistemas e instalaciones del servicio de alcantarillado

42, El sistema actual de alcantarillado de las ciudades de Hudnuco y Amarilis funciona
integramente por gravedad, es del tipo separativo con antigliedad de construccién que
datan desde 1945 hasta la actualidad. La disposicién final se realiza al rio Huallaga a través
de 28 puntos de vertimiento.

43. Aproximadamente el 87% del sistema de alcantarillado corresponde a Seda Huédnuco S.A.
mientras que el 13% restante le pertenece a Emapa San Luis, quienes usan de manera
clandestina colectores principales de la Empresa para el vertimientos de sus aguas
residuales.

Redes de alcantarillado

44, La recoleccidn se realiza mediante una red secundaria de 6” y 8” cuya construccion data '
del afio 1945, amplidndose sucesivamente los afics 1960, 1970, 1980, 1992 y 1994, /

45, El material de la tuberia es de CSN en su mayor parte con uniones rigidas. Las longitudes de
las tuberfas de 6” y 8” son de 61.1 km. y 23.7 km. respectivamente y su estado general es
bueno.

46. La red de colectores principales esta conformada por tuberias que varian entre 10” y 16”,
la mayoria de ellos de CSN y los mayores diametros de concreto reforzado, también en g
buenas condiciones de conservacion y antigliedades que datan de 1970, 1980, 1992 vy
1994. Los ultimos tendidos de colectores se han ejecutado con tubos de CSN de uniones
flexibles.
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47.

Se han contado en los planos 1850 buzones de SEDA HUANUCO S.A. y 467 buzones de
EMAPA SAN LUIS. No se cuenta con estaciones de bombeo, ni planta de tratamiento de
aguas residuales para el 99.8% de las aguas residuales que se recolectan.

LOCALIDAD DE TINGO MARIA

Sistema de Agua Potable

Fuente de agua

48.

49.

Captacion

50.

El suministro de agua para la ciudad de Tingo Maria y Castillo Grande se abastece de aguas
subterraneas, los cuales son captados mediante tres pozos excavados a cielo abierto.

La fuente de captacién subterrdnea en Tingo Maria presenta una turbiedad que varia de
0.15 a 0.6 NTU; los parametros fisico quimicos que se han analizado durante el control de
ia calidad del agua, realizado por el laboratorio de la Empresa, determinan que los valores
se encuentra por debajo de los limites maximos establecidos para consumo humana.

La captacién del agua subterranea para el abastecimiento de agua potable para la ciudad
de Tingo Maria y Castillo Grande, se realiza mediante dos pozos a tajo abierto; cuya
profundidad por debajo del nivel del acuifero es de 4 metros en época de estiaje, estos
pozos permiten la captacion del agua subterranea superficial que fluye en direccion al rio
Huallaga.

Pozo N° 1 (Antiguo)

51

52.

53.

Estd equipado con una bomba turbina de eje vertical con una capacidad de bomheo de 45
I/s., y 50 m de altura manométrica, impulsada por un motor eléctrico de 50 HP. Del Pozo
N2 1 se bombea directamente a la red de distribucién de la zona sur y al reservorio elevado
de 200 m?, durante 24 horas al dia; adicionalmente el Pozo N2 1 cuenta con otra bomba
con una capacidad de bombeo de 20 I/s, impulsada por un motor eléctrico de 30 HP, para

. alimentar al reservorio apoyado en Castillo Grande de 1,000 m3.

El Pozo N° 1 tienen un rendimiento en época de estiaje de 45 I/s, y en la temporada de
Hiuvias entre diciembre a abril, puede incrementar la captacién de agua subterranea hasta
65 I/s. Su estado fisico se puede considerar en general bueno.

Las caracteristicas del Pozo N° 01: Pozo a tajo abierto construido en el afio 1968, se
encuentra equipado con dos electrobombas, que funcionan las 24 horas del dia, sus
caracteristicas hidraulicas son:

Didmetro de pozo : 3.00 m
Profundidad : 8.45m

Nivel estatico : 3.69m

Caudal : 451/s.y 201/s.
Tuberias de descarga : de 8"y 6"
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Pozo N° 2 {(Nuevo}

54.

55.

56.

Del pozo N° 2 se bombea directamente al reservorio apoyado de 1,800 m3, durante las 24
horas del dia las bombas trabajan de manera alternada, existiendo la posibilidad de
bombear al reservorio elevado de 200 m3,

Tiene un rendimiento en época de estiaje de 75 I/s y en la temporada de lluvias, entre
diciembre a abri!, puede incrementar la captacion de agua subterrdnea hasta 100 I/s. Su
estado fisico se puede considerar en general bueno.

Las caracteristicas del Pozo N° 02, son: Pozo a tajo abierto, construido en el aiio 1980, esta
equipado con dos electrobombas de turbina de eje vertical, caudal 75 I/s. Equipos que
funcionan alternadamente las 24 horas del dia. En la parte superior se encuentran las
camaras de bombeo y de cloracién.

Pozo N° 3 (Pozo de recarga)

57.

58.

Se ha construido un pozo de recarga, estd ubicado en la Asociacion de Vivienda 30 de
Energ, con una altura de 652 m.s.n.m, tiene una profundidad de 12 metros y una linea de
conduccién de 300 metros; fue disefiado para alimentar a los dos pozos existentes
mediante una tuberia de alimentacion que se encuentra a 300 m aguas arriba de las
estaciones de bombeo, cuyo aporte se efectla mediante gravedad, aprovechando la
diferencia de niveles del acuifero entre el Pozo de recarga y los Pozos 1y 2.

Las caracteristicas del pozo de recarga son: pozo a tajo abierto de 4 afios de antigiiedad sin
equipamiento electromecdnico, funciona en la temporada de estiaje entre los meses de
junio a noviembre, durante las 24 horas del dia.

Reservorios

59.

60.

6l.

62.

La capacidad total de almacenamiento de agua para distribuir a los usuarios de Tingo Maria
y Castillo Grande es de 3,000 m3, almacenado en tres reservorios de concreto armado. Dos
de ellos se encuentran ubicados en el casco urbano de la localidad de Tingo Maria (1800
m? v 200 m?), vy el tercer reservorio se encuentra ubicado en el Centro Poblado Castillo
Grande (1000 m3).

El reservorio {1800 m3) se encuentra ubicade AA. HH Svic Ericson Sector 2, es de forma
circular de concreto armado, la tuberia de llegada es de 14" de diametro y ia tuberia de
salida es de 16” de didmetro. Su drea de influencia es el casco urbane de la localidad de
Tingo Maria. Su estado es regular, carece de macromedidor y de un sistema de control de
niveles, se bombea el agua al reservoric durante las 24 horas del dia.

E! reservorio elevado de 200 m? esta ubicado en el jirén José Olaya N° 432, es de forma
circular, tipo elevado con tuberia de llegada de 10” y la tuberia de salida de 8”, estado de
conservacion regular.

El reservorio de Castillo Grande cuya capacidad es 1,000 m? es de tipo apoyado de forma
circular, tuberia de llegada 8” y tuberia de salida de 12”. Estado de conservacion regular.

instalaciones de desinfeccion

63.

El Unico tratamiento que reciben las aguas captadas de los pozos es la desinfeccién con gas
cloro que se inyecta en las lineas de impulsidn a la salida de los pozos mediante pequefias
bombas.
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64. Los balones de cloro utilizados son cilindros de 68 kilogramos y de una tonelada, a la
llegada del producto se descarga manualmente del camién, no se cuenta con un sistema
de izaje y trasiado al lugar de trabajo, siendo un peligro de accidente potencial, tanto para
el personal que lo manipula y la vecindad, debido a que no se cuenta con equipos de
proteccién para casos de control fuga de cloro gas.

65. El estado de conservacién de los cloradores son buenas, se ha observado que los controles
de consumo diario de cioro no se realiza por peso debido a que no cuentan con ambientes
para su implementacién ni balanza apropiada.

Lineas de impulsién y/o aduccién

66. Las lineas de impulsidn que salen del Pozo N° 1 son dos, la primera consta de una tuberia
de A.C. 10" L= 637 m. El cual abastece de manera directa a la red de distribucién de la zona
sur. Se encuentra en buen estado de conservacién. Del mismo pozo N° 1 sale una linea de
impulsién de A.C. de 8" de didmetro hacia el reservorio de Castillo Grande, con una
longitud de 2,680 m, que transporta el agua hacia el reservorio apoyado de 1,000 m?

67. Del Pozo N° 2 sale una tuberia de 14” de A.C. de longitud 1,440 m que llega al reservorio
apoyado de 1,800 m?. Derivdndose de esta otra tuberia de A.C. 8”, que se encuentra fuera
de servicio, para alimentar al reservorio elevado de 200 m3,

68. La red de aduccién que sale del reservorio apoyado de 1,800 m?® es de A.C. con una
longitud de 672 my con un didmetro de 16”, su estado de conservacién es bueno.

69. La red de aduccidn dej reservorio de 200 m? se interconecta a la red de distribucién en una
longitud de 75 m., su estado de conservacién es bueno.

70. La red de aduccién del reservorio de 1,000 m? es tuberia de A.C., con una longitud de 113.5
m cuyo didmetro es 12”. Su estado de conservacidn es bueno.

Redes de distribucién

71. La red de distribucién de redes matrices, secundarias y de aduccion estd constituida por
tuberias de asbesto cemento (A.C) y de P.V.C., la longitud total de la red secundaria de
distribucion al mes de diciembre del 2013 es de 29.91 km.

72. El 80% de las tuberias son de ashesto cemento AC y el resto son de PVC. La antigliedad de
la instalacion de las redes varia de los afios 1960 a la actualidad. La empresa no cuenta con
un catastro técnico de la infraestructura, por lo que no se puede estimar el estado de las
tuberias.

73. En la operacion de las redes la EPS indica que tiene problemas en las zonas donde la
tuberia es antigua: por roturas, fugas por los anillos y por la dificultad para aislar circuitos
va que el 67% de las valvulas no funcionan.

Controf de Calidad

74. No cuenta con un laboratorio de control de calidad. Todo se reporta a la ciudad de
Hudanuco o a laboratorios certificados para determinadas pruebas de calidad.
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Sistema de alcantarillado

Cuerpos receptores de aguas residuales.

75. El cuerpo receptor de los vertimientos de las aguas residuales de Tingo Maria es el rio
Huallaga que tiene una variacién promedio de caudal minimo 65 m3/s y maximo de 2,500
m3/s.

76. El Estudio de Autodepuracién (Consultores Sumaria Rojas) de 1998, concluyo que el cuerpo

receptor tiene capacidad de autodepuracion pero sin embargo de acuerdo a las Normas S-
090 toda agua residual requiere al menos de un tratamiento primario.

Plantas de Tratamiento

77. En la actualidad no se cuentan con plantas de tratamiento de aguas residuales en la
localidad de Tingo Maria, pero en el proyecto integral “Ampliacién y mejoramiento del
sistema integral de agua potable y alcantarillado y disposicién final de la zana urbana de
Rupa” se plantea la construccion de la Planta de tratamiento de aguas residuales. Se debe
indicar que ef referido proyecto inicié su ejecucién en el afio 2012, habiéndose paralizado
el 2013, sin haberse ejecutado la planta de tratamiento por problemas en la ejecucion de la
obra, motivo por el cual ha sido judicializados, no teniéndose la certeza de la fecha de su
reinicio y culminacion.

Sistemas e instalaciones del servicio de alcantarillado

78. La ciudad de Tingo Maria posee un sistema de alcantarillado del tipo separativo, que de
acuerdo a su funcionamiento se divide en dos partes:

» Alcantarillado con descarga por bombeo.
» Alcantarillado con descarga por gravedad.

79. El asentamiento de Castillo Grande carece de alcantarillado. E! 82.5% de las redes
existentes fueron construidas hace mas de 30 afios, todas de concreto simple
normalizado (CSN) y didmetros variables. En los altimos afios los AA.HH que se han ido
posicionandc en las laderas de los cerros circundantes a la ciudad han efectuado sus
instalaciones de desagiie por iniciativa propia y con deficiencias técnicas y constructivas,
los cuales se han empalmado sin autorizacion a las redes de la Empresa; a partir del afio
2011 se han ido integrando gradualmente al sistema formando una red mds extensay
sobrecargando la infraestructura existente del servicio de alcantarillado.

80. En el siguiente cuadro se indican las areas de drenaje, la longitud total de redes existentes
en la ciudad de Tingo Maria, incluyendo las redes que alin no han sido insertas legalmente
al sistema que administra la EPS, pero que en la préactica descargan a la red de
alcantarillado.
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Cuadro 702: Sistema de alcantarillado existente

Areas de drenaje Longitud de redes {m)
A sed No . Total Puntos de
Denominacién rea ’e a o insertas . ota vertimiento
(ha) Hudnuco legalmente existentes
N° 01{Con bombeo) 132.02 22,811.86 3,718.93 26,530.79 | Rio Huallaga
N°® 02(Keiko Fujimori) 4.46 952.24 0.00 952.24 | Rio Huallaga
N°03(Puente Corpac) 96.43 9,987.75 2,122.77 12,110.52 | Rio Huallaga
Total 232.91 33,751.85 5,841.70 39,593.55

Fuente: PMO de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn Tarifaria = SUNASS.

Redes de alcantarillado

81.

82

4

83.

La red de colectores secundarios de {a ciudad de Tingo Maria, esta conformada por 26,319
m de tuberfas de concreto simple normalizadc de uniones flexibles de 8”, instalados entre
1980y 1993.

En general la red principal de recoleccion estd formada por siete colectores que varian
entre 10” y 16” construidos de concreto simple normalizado de uniones flexibles, que
convergen por un lado con un colector de 120 m de 14” hacia la cdmara de bombeo, y por
otro con un colector final de 155 m. de 14” para la evacuacién por gravedad, por las calles
Julio Burga y Enrique Pimentel respectivamente. El estado general de conservacién es
bueno.

Para la respectiva inspeccion y limpieza de la red, se cuenta con alrededor de 332 buzones
estédndar con una profundidad promedio de 2.00 m y tapas de fierro fundido y concreto
reforzado. El detalle de la red se puede observar en los siguientes cuadros:

Cuadro 713: Colectores principales de Tingo Maria

Didmetro Longitud Antigiiedad Estado Tipo de
(pulg) {m) 1998 {afios) fisico Tuberia
16” 120 36 R CSN
14” 610 36 R CSN
12" 1,414 36 R CSN
10” 1,533 36 R CSN
Total 3.677

Fuente: PMO de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.

Cuadro 724: Colectores secundarios de Tingo Maria

Didmetro Longitud Antigliedad Estado Tipo de
(pulg) (m) {afios) fisico tuberia
8” 26,319 29 R CSN

Fuente; PMO de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS,
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Estacién de bombeo existente

84.

85.

86.

87.

88.

89.

En la interseccidn de las calles Julio Burga y Tito Jaime se encuentra la actual estacion de
bombeo conformada por una edificacién de albafiileria y concreto, esta estacion capta las
aguas del drea de drenaje de la zona urbana y las bombea al primer buzén en la Av.
Miraflores, desde donde las aguas servidas discurren por gravedad hasta descargar en el
rio Huallaga.

El ingreso de las aguas servidas a la estacion de bombeo es por el buzén BE-114 donde
confluyen todas las redes principales y desde esta se va hacia la cdmara de rejas que se
encuentra a 4,00 m de profundidad. De esta cdmara pasa a la cdmara hiumeda donde se
depositan las aguas servidas para su evacuacién. La cdmara himeda posee un rebose de
14" con descarga a la quebrada Kuchuro. Este rebose conduce las demasias ocasionadas
peor el ingreso de aguas pluviales a la red mezclandose con los desagiies de los AA.HH
riberefios, impacto que se agudiza cuando hay presencia de lluvias.

La estacion de bombeo cuenta con una cdmara seca a una profundidad de 5.60 m en un
area de 3.70 por 2.70 m, donde estdn instaladas todos los accesorios. El sistema de
impulsion consta de 03 electrobombas cada una con su tuberia de impulsién de didmetro
6" que se unen a una tuberia de impulsién de 12”7,

En la cdmara seca se encuentra instalado dos electrobombas de desagiie de 20 HP, caudal
25 Ifs y una tercera bomba de 25 HP, con una capacidad de impulsién de 70 {/s. Equipos de
bombeo que cuentan con sus respectivos accesorios y tablero de control.

Cuando Hueve en Tingo Maria el agua que ingresa al interior de las viviendas es evacuada a
través de la red de alcantarillado, aflorando las aguas de lluvia y de desagiie por las tapas
de los buzones, sobrecargando la estacidn de bombeo cuya capacidad es insuficiente a
pesar que trabajan las tres bombas.

Al ingresar a la cdmara seca se aprecid la poca ventilacién. Los fuertes olores que
presenta son de riesgo para el personal que trabaja en su mantenimiento. La capacidad
instalada no supera el 80% de la produccién bruta de agua potable.

LOCALIDAD DE AUCAYACU.

Sistema de Agua Potable

Fuente de agua

90.

Captacion

91.

La fuente de agua gue se emplea para el suministro de agua a la poblacidn de Aucayacu,
proviene de la cuenca del ric Tigre, cuyas variaciones o modificaciones de caudal y calidad,
afectan directamente al resto de los procesos desde la captacion hasta el tratamiento del
agua en la planta.

%

La captacidn se encuentra al Sur Este de la localidad de Aucayacu en el Caserio de Tdpac
Amaru en la margen izquierda del Rio Tigre afiuente del Sangapilla, a 9 Km del centro de I3
ciudad, en la cota 686.60 m.s.n.m.
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92.

93.

94,

La captacion cuenta con caja de reunién y de vélvulas colocadas adyacentes a la margen
izquierda del riachuelo y una ventana con rejas de tuberia de tres pulgadas separadas
verticalmente cada 17 cm.

Este canal cuenta con una compuerta metdlica de 20” X 20” que regula el ingreso del agua
a la caja de reunidn en un caudal de disefio de 45 |/s.

Junto a la caja de reunién se tienen una caja de valvulas de 6” que sirve para efectuar la
limpieza de la caja de reunién. De lz caja de reunién se conduce el agua cruda con tuberia
de 8”, de 30 m de longitud, al desarenador.

Desarenador

95.

g6.

97.

Esta ubicado a 30 m aguas abajo de la captacién, unidad donde se inicia el tratamiento
primario del agua cruda, es de concreto armado con dimensiones de 1.95 m de ancho, 9.60
m de longitud y 1.60 m de profundidad.

El disefio adoptado es de doble unidad con la finalidad de facilitar la labor operativa
cuando se tenga que efectuar la limpieza de una de las unidades en servicio.

Cuenta con una compuerta general de ingreso y de la cual se reguia el caudal requerido a
cada una de las unidades. La limpieza en ambos desarenadores es por gravedad y consta
de dos compuertas de 8" que permite efectuar la limpieza. Su estado de conservacién es
bueno.

El desarenador cuenta con un vertedero triangular en cada unidad, con la finalidad de
registrar el caudal que se envia a la planta de tratamiento mediante la linea de conduccion,
teniéndose el inconveniente de que no es factible registrar los volumenes del agua
desarenada debido a que los dos vertederos se encuentran sumergidos.

Conduccién de agua cruda

99.

100.

101.

El agua sedimentada en el desarenador se conduce mediante una tuberia de 8" de PVC,
con una capacidad teérica de conduccién de 45 |/s, registrandose que el caudal que llega a
la planta de tratamiento es de 32 I/s. La longitud totai del recorrido de la tuberia es de
4,689 Km., su estado de conservacion es bueno.

El 60% de trazo de la tuberia se encuentra instalado dentro de propiedades privadas,
donde los propietarios creen tener el derecho para extraer el agua, en compensacién del
paso de la tuberia por su propiedad.

La linea de conduccion, esta instalada a lo largo de la ruta que va al caserio de Tupac
Amaru, existiendo 10 cruces de quebrada gue lo hacen vulnerable por la crecientes de los
riachuelos y la obstruccion de las alcantarillas.

Tratamiento

102.

El suministro de agua potable para Aucayacu, cuenta con una planta de tratamiento tipo
CEPIS, con una capacidad de disefio de 80 I/s. la cual esta ubicada en la cota 644 m.s.n.m.,
los procesos de tratamiento gue se emplean para la produccién de agua potable son los
siguientes: Dosificacion de insumos y mezcla rapida, floculacidn, decantacion o
sedimentacién, filtracién y desinfeccién.
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Reservorio

103, El reservorio esta ubicado en la cota de terreno 630.00 m.s.n.m., es de concreto armado de
forma cilindrica del tipo apoyado de 15 m de diametro, tirante de 5.70 m, con una
capacidad de 1,000 m3. Cuenta con su respectiva caseta de vdlvula donde alberga las
tuberias de ingreso (10”), salida (14”), limpieza y rebose (16”) las cuales son de fierro
fundido y cuenta con escalera de acceso. El area de influencia del reservorio es para todos
los usuarios de ia ciudad de Aucayacu y abastece las 24 horas del dia.

Linea de conduccion de agua tratada: planta - reservorio

104, Esta constituido por tuberia de 10” con una longitud de 305.00 m y con una capacidad de
conduccion de 80 I/s.

Linea de aduccidn: reservorio — red matriz

105. ta linea de aduccion es de 14” de diametro, cuya longitud es 1,345 m, esta ubicada entre la
salida del reserverio v el ingreso a la poblacidn. Esta tuberia estd disefiada para conducir
110.80 I/s. Su estado de conservacidén en el tramo inicial es inadecuado, siempre hay
roturas en una longitud aproximada de 500 m. Desde el reservorio a la red de distribucién.

Distribucién

106. Tanto este proceso como los anteriores se realiza por gravedad, el agua almacenada es
distribuida a la ciudad de Aucayacu mediante una tuberia de 14” siendo una produccién
estimada diaria de 2 188,80 m3 diarios.

Sistema de alcantarillado

Cuerpos receptores de aguas residuales

107. Los cuerpos receptores de las aguas residuales domésticas de Aucayacu lo constituyen los
rios Sangapilla y Aucayacu.

108. Las aguas servidas de la ciudad de Aucayacu son de tipo doméstico. Lo predominante en
las descargas es la cantidad de sdlidos en suspension y detritos que ingresan a la red por
los patios de las viviendas y por los buzones de la red publica durante la época de lluvias.

109. El afio 1998 se efectud un estudio denominado autodepuracion del rio Huallaga a cargo de
los consultores Sumaria — Rojas Mallaupoma quienes concluyeron que efectivamente el
cuerpo receptor tiene capacidad de autodepuraciéon pero sin embargo de acuerdo a las
Normas $-090 toda agua residual requiere al menos de un tratamiento primario.

110. Actualmente se desconoce el caudal de los rios Sangapilla y Aucayacu, gue son los cuerpos
receptores.
111. La descarga que ocasiona el mayor impacto al medio ambiente es el vertimiento al

Malecédn Aucayacu, la tuberia de descarga es de PVC de 16” de diametro, el efecto
negativo se acentda en la temporada de estiaje debido a que, aguas abajo,
aproximadamente a unos 100 metros de distancia se ubican las instalaciones del puerto
fluvial de Aucayacu. Las aguas residuales descargadas generan problemas estéticos y de
contaminacion.
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Sistemas e instalaciones del servicio de alcantarillado

112.

113.

El sistema actual de alcantarillado de la ciudad de Aucayacu funciona integramente por
gravedad, es del tipo separativo con antigliedad de construccion y sucesivas ampliaciones
que datan desde 1,998 hasta la actualidad. La disposicion final de las aguas residuales se
realiza a los rios Sangapilla y Aucayacu, afluentes del rio Huallaga a través de 2 puntos de
vertimiento.

El sistema ha sido disefiado para desaglies municipales, sin embargo gran parte de las
aguas pluviales son drenados hacia los colectores pablicos, sobrecargandolos y generando
afloramientos en las vias publicas asi como el aniego de las viviendas ubicadas en las zonas
bajas de la zona céntrica, 27 de Mayo y el Puerto.

Redes de alcantarillado.

114,

115.

La red de colectores secundarios de la ciudad de Aucayacu estd conformada por 26,439 m
de tuberias de PVC de uniones flexibles de 8”.

En general la red principal de recoleccion esta formada por ocho colectores que varian
entre 10”, 12”7, 14” y 16" construidos de PVC, los cuales descargan hacia el rio Aucayacu.
Para la respectiva inspeccion y limpieza de la red, se cuenta con alrededor de 308 buzones
estandar actualmente con una profundidad promedio de 2.20 m y tapas de concreto
reforzado. El detalle de la red se puede observar en las siguientes cuadros:

Cuadro 735: Colectores principales de Aucayacu

Didmetro Longitud Antigliedad Estado Tipo de
{pulg) (ml) (afios) Fisico Tuberia
14” 590,10 26 B pvC
127 948,80 26 B PVC
10” 3.960,80 26 B PvC
TOTAL 5.499,70

fuente: PMO de SEDA HUANUCQ S.A.

Elaboracidn: Gerencia de Regulacién Tarifaria ~ SUNASS.

Cuadro 746: Colectores secundarios de Aucayacu

Didmetro Longitud Antigliedad Estado Tipo de
(pulg) (ml) {afios) Fisico Tuberia
8" 20.098,59 34 R PVvC

Fuente: PMO de SEDA HUANUCO S.A.

Elaboracidn: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS.
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ANEXO 4: INFORMACION DE PROYECION DE LA POBLACION Y DEMANDA DE LOS SERVICIOS

Cuadro 757: Proyeccidn de unidades de uso totales de agua potable por categoria

Localidad Hudnuco

Categoria Tipo Aho 0 Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Ailo 5

Activas 23,897 24,363 24,830 25,296 25,763 26,229

Domeéstico Inactivas 2,102 2,143 2,184 2,225 2,266 2,307
Total 25,999 26,506 27,014 27,521 28,029 28,536

Activas 49 50 51 52 53 54

Sacial Inactivas g 9 9 10 10 10
Total 58 59 60 61 63 64

Activas 5,813 5,819 5,825 5,830 5,836 5,842

Comercial Inactivas 321 321 322 322 322 323
Total 6,134 6,140 6,146 6,152 6,159 6,165

Activas 597 598 598 599 599 600

Industrial Inactivas 61 61 61 61 61 61
Total 658 659 659 660 661 661

Activas 115 115 115 115 115 116

Estatal Inactivas 18 18 18 18 18 18
Total 133 133 133 133 134 134

Activas 30,471 30,945 31,419 31,853 32,367 32,841

Total localidad Huanuco Inactivas 2,511 2,553 2,594 2,636 2,677 2,719
Total 32,982 33,498 34,013 34,529 35,044 35,560

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.
Localidad Tingo Maria

Categoria Tipo Ao 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activas 6,371 6,525 6,679 6,834 6,988 7,142
Doméstico Inactivas 456 467 478 489 500 511
Total 6,827 6,992 7,158 7,323 7,488 7,653
Activas 17 17 18 18 19 19
Social Inactivas 4 4 4 4 4 4
Total 21 22 22 23 23 24
Activas 1,222 1,223 1,224 1,226 1,227 1,228
Comercial Inactivas 142 142 142 142 143 143
Total 1,364 1,365 1,367 1,368 1,369 1,371
Activas 113 113 113 113 113 114
Industrial Inactivas 17 17 17 17 17 17
Total 130 130 130 130 131 131
Activas 57 57 57 57 57 57
Estatal Inactivas 15 15 15 15 15 15
Total 72 72 72 72 72 72
Activas 7,780 7,936 8,092 8,248 8,404 8,560
Total localidad Tingo Maria Inactivas 634 645 657 668 679 691
Total 8,414 8,581 8,749 8,916 9,083 9,251

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria = SUNASS.
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Localidad Aucayacu

Categoria Tipo Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activas 2,421 2,480 2,539 2,599 2,658 2,717
Doméstico Inactivas 236 242 248 253 259 265
Total 2,657 2,722 2,787 2,852 2,917 2,982
Activas 24 25 25 26 26 27
Social Inactivas 1 1 1 1 1 1
Total 25 26 26 27 27 28
Activas 442 442 443 443 444 444
Comercial Inactivas 7 7 7 7 7 7
Total 4489 449 450 450 451 451
Activas 14 14 14 14 14 14
Industrial Inactivas 1 1 1 1 1 1
Total 15 15 15 15 15 15
Activas 39 39 39 39 39 39
Estatal Inactivas 5 5 5 5 5 5
Total 44 44 44 44 44 44
Activas 2,940 3,000 3,061 3,121 3,181 3,242
Total localidad Aucayacu Inactivas 250 256 262 267 273 279
Total 3,190 3,256 3,322 3,388 3,455 3,521

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS.
A nivel EPS

Categoria Tipo Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activas 32,689 33,369 34,049 34,729 35,408 36,088
Doméstico Inactivas 2,794 2,852 2,910 2,968 3,025 3,083
Total 35,483 36,221 36,958 37,696 38,434 39,172
Activas 90 92 94 96 98 100
Social Inactivas 14 i4 15 15 15 15
Total 104 106 109 111 113 115
Activas 7,477 7,484 7,492 7,499 7,507 7,514
Comercial Inactivas 470 470 471 471 472 472
Total 7,947 7,955 7,963 7,971 7,979 7,087
Activas 724 725 725 726 727 728
Industrial Inactivas 79 79 79 79 79 79
Total 803 804 805 805 806 807
Activas 211 211 211 212 212 212
Estatal Inactivas 33 38 38 38 38 33
Total 249 249 249 250 250 250
Activas 41,191 41,881 42,572 43,262 43,952 44,642
Total EMPRESA Inactivas 3,395 3,454 3,512 3,571 3,630 3,689
Total 44,586 45,335 46,084 46,833 47,582 48,331

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A,

Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.

Pag. 77




Cuadro 768: Proyeccién anual de demanda de agua potable SEDA HUANUCO S.A. (m?)

(S/ miles)
Afio 0 Ado 1 Afio 2 Afo 3 Afic 4 Afo 5
Facturados 9,397 9,286 9,431 9,444 9,584 9,723
medidos
Consumo Facturados no
Facturado . 177 163 147 137 126 115
medidos
TOTAL 9,574 9,449 9,578 9,581 9,710 9,839
Facturados 473 531 549 554 571 589
medidos
Facturados no
Pérdidas no medidos 12 ? 9 8 ? 9
técnicas Inactivos 101 100 101 101 102 104
Poblacion no 995 997 999 1,001 1,004 1,008
servida
Total 1,581 1,636 1,658 1,664 1,686 1,710
Perdidas | rotal 3,897 3,871 3,923 3,925 3,977 4,030
técnicas
Demanda usuarios afio 11,155 11,085 11,236 11,245 11,396 11,548
Demanda total afio 15,053 14,956 15,159 15,170 15,373 15,578
Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCQO 5.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS,
Cuadro 779: Proyeccion de conexiones totales de alcantarillado por localidad
Localidad Huanuco
Categoria Tipo Afo 0 Afo 1 ARo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Activas 23,961 24,371 24,780 25,190 25,599 26,009
Doméstico |nactivas 2,209 2,247 2,285 2,322 2,360 2,398
Total 26,170 26,617 27,065 27,512 27,959 28,406
Activas 48 49 50 50 51 52
Social Inactivas 3 3 3 3 3 3
Total 51 52 53 54 54 55
Activas 5,742 5,748 5,753 5,759 5,765 5,771
Comercial inactivas 261 261 262 262 262 262
Total 6,003 6,009 6,015 6,021 6,027 6,033
Activas 593 594 5394 595 595 596
Industrial Inactivas 63 63 63 63 63 63
Total 656 657 657 658 659 659
Activas 111 111 111 111 111 112
Estatal Inactivas 15 15 15 15 15 15
Total 126 126 126 126 127 127
Activas 30,455 30,872 31,289 31,705 32,122 32,538
Total localidad Hudnuco Inactivas 2,551 2,589 2,627 2,665 2,704 2,742
Total 33,006 33,461 33,916 34,371 34,826 35,281

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacicn Tarifaria — SUNASS.
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Localidad Tingo Maria

Categoria Tipo Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afic 4 Afio 5
Activas 4,508 4,608 4,708 4,808 4,908 5,008
Doméstico Inactivas 356 364 372 380 388 396
Total 4,864 4,972 5,080 5,188 5,296 5,404
Activas 9 9 9 10 10 10
Social Inactivas 0 0 0 0 0 0
Total 9 9 9 10 10 10
Activas 981 982 983 984 985 986
Comercial Inactivas 113 113 113 113 113 114
Total 1,094 1,095 1,096 1,097 1,098 1,099
Activas 61 61 61 61 61 61
Industrial Inactivas 9 9 9 9 9 9
Total 70 70 70 70 70 70
Activas 46 46 46 46 46 46
Estatal Inactivas 13 13 13 13 13 13
Total 59 59 59 59 59 59
Activas 5,605 5,706 5,808 5,909 6,011 6,112
Total iocalidad Tingo Maria Inactivas 491 499 507 515 523 531
Total 6,096 6,205 6,315 6,424 6,534 6,643

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS.

Localidad Aucayacu

Categoria Tipo Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activas 2,141 2,141 2,140 2,140 2,140 2,139
Doméstico Inactivas 210 210 210 210 210 210
Total 2,351 2,351 2,350 2,350 2,349 2,349
Activas 21 21 21 21 21 21
Social Inactivas 1 1 1 1 1 1
Total 22 22 22 22 22 22
Activas 340 340 341 341 341 342
Comercial Inactivas 7 7 7 7 7 7
Total 347 347 348 348 348 349
Activas 9 9 9 9 9 9
Industriai Inactivas 0 0 0 0 0 0
Total 9 9 9 9 9 9
Activas 32 32 32 32 32 32
Estatal Inactivas 4 4 4 4 4 4
Total 36 36 36 36 36 36
Activas 2,543 2,543 2,543 2,543 2,543 2,543
Total localidad Aucayacu Inactivas 222 222 222 222 222 222
Total 2,765 2,765 2,765 2,765 2,765 2,765

Fuente: Modelo Tartfario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS,
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A nivel EPS

Categoria Tipo Ao 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activas 30,610 31,119 31,629 32,138 32,647 33,156
Doméstico Inactivas 2,775 2,821 2,866 2,912 2,957 3,003
Total 33,385 33,940 34,435 35,050 35,605 36,159
Activas 78 79 80 81 82 83
Social Inactivas 4 4 4 4 4 4
Total 82 83 84 85 86 87
Activas 7,063 7,070 7,077 7,084 7,091 7,098
Comercial Inactivas 381 381 332 382 383 383
Total 7,444 7,451 7,459 7,466 7,474 7,481
Activas 663 664 664 665 666 6566
Industrial Inactivas 72 72 72 72 72 72
Total 735 736 736 737 738 739
Activas 189 189 189 190 190 190
Estatal Inactivas 32 32 32 32 32 32
Total 221 221 221 222 222 222
Activas 38,603 39,121 39,639 40,158 40,676 41,134
Total EPS Inactivas 3,264 3,310 3,356 3,402 3,449 3,495
Total 41,867 42,431 42,996 43,560 44,124 44,689

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS,

Cuadro 80: Proyeccion anual de demanda de alcantarillado EPS (m?)

(S/ miles)
Afio 0 Afo 1 ARo 2 Afio 3 Afc 4 Afic 5

Facturados 7,215 7,199 7,300 7,294 7,390 7,487

medidos
Agl‘,las Facmra,dos ne 264 255 248 242 239 235

servidas medidos
Inactivos 7,479 7,455 7,548 7,536 7,629 7,722
Total 14,958 14,909 15,097 15,071 15,258 15,445
Agua por 16 37 37 38 38 38

Otras aguas filtracién .

Agua de lluvias 0 0 0 0 0 0
Total 36 37 37 38 38 38
Demanda usuarios afio 14,958 14,909 15,097 15,071 15,258 15,445
Demanda total afio 14,994 14,946 15,134 15,109 15,296 15,483

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A,
Elaboracidn: Gerencia de Regulacién Tarifaria ~ SUNASS.

ANEXO 5: PROGRAMA DE INVERSIONES CON RECURSOS DE TERCEROS

En la ciudad de Hudnuco se ejecutaran los siguientes proyectos, los cuales son financiados con
recursos de terceros.

Cuadro 781: Programa de inversiones de a

gua potable y alcantarillado — Hudnuco

- g o B LT
- S Entidad que, i - S
NTEOL Proyestos L inancia fa _; .. Qbservacidn .
. . ) ’ Jefecucidn L .
Ampliacidn, mejoramiento de los sisternas de
produccion de agua potable de Ios distritss Hudnuco, Municipalidad Expediente Té
1 |arilis y Pllcomarca y ampliacion de reces de agus |184726| | MUTICPR Y 179556356 | 311212010 | (B TETEON g gefinida Ninguna
potable yalcantarillado de lag Zonas Altas del distrito rovincial Huanuco elaboracton
de Hudnuco, provincia de Hudnuco - Hudnuco
Construccion del sistema agua potabley Cuenta con factibilidad técnica
2 a\cantan\ladurdel cenuvo pnblad'a la Esperanza y 57512 M‘um‘npahéad 33,372,026 01/10/2018 Exped\en.le'Té:m:o Ll PN definido cnnd}c}nnada‘ Su e]lecucmn se encuentra
Anexos - Amarilis Huanuco, provingia de Huanuco = Provincial Hudnueo elaboracidn condicionada a la ejecucidn del proyecto
Hudnuco con codigo SNIP 184726
[Cuenta con factibilidad técnica
Ampliacion y mejoramiento del sistema de agua Municipatidad En gjecucitn por parte|Gobigrng cun:!:!nna:a. s:l q.ecum?n se encuentra
3 |petabley alcantarillado de Pillcomares, provincia de | 58016 urieipatica 27,404.133.83) 01/12/2014 |del Gobierno Regional |Regional de con \:\?na aala ejecuc\d.n del proyecto
- . Provincial Hudhuco . <on codigo SNIP 184727, Sin embargo el
Huanuco - Hudnuco de Hudnuco Hudnuco N ) "
‘Gobiernc Regionat de Hudnuce Inicio su
&j ecuci dn
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Fuente: PMO de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS.

ANEXO 6: RELACION DE ACTIVIDADES PRIORITARIAS A REALIZAR EN LA SEDA HUANUCO.

Localidad Hudnuco.
Sistema de abastecimiento de agua

» Mejoramiento de la planta de tratamiento de agua potable “Cabrito Pampa” { incluye la instalacion
de macromedidores al ingreso y salida de [a PTAP)

> Proyecto de mejoramiento de la captacién y de la linea de conduccién de agua cruda

» Instalacidn y renovacidn de micromedidores

» Sectorizacion de las redes de distribucién de agua (Incluye la renovacién de redes de distribucion
antiguas en el casco urbano)

» Programa de deteccidn y reparacidn de fugas

Sistema de alcantarillado

> Proyecto de mejoramiento del sistema de alcantariliado ( considera la unificacién de las descargas
de las aguas residuales de la ciudad de Huanuco)
» Proyecto de tratamiento de !as aguas residuales.

Mecanismo de Retribucidn por Servicios Ecosistémicos
» Elaboracién de estudios.

Localidad Tingo Maria

Sistema de abastecimiento de agua potable

» Mejoramiento del sistema de produccidn de agua (io cual incluye: reforzamiento de la defensa
riberefia de las estaciones de bombeo, renovacion de equipos cloradores de inyeccion,
construccion del cerco perimétrico para los pozos, instalacién de un sistema de izaje en la caseta
de cloracidn, etc.)

» Adquisicidn de equipos de control de calidad de agua producida

» Canalizacidn de las aguas residuales domésticas producidas por las viviendas ubicadas aguas arriba
del pozo de recarga.

» Rehabilitacién del reservorio de 1800 m?®

» Instalacidon de macromedidor a la salida de cada uno de los reservorios

» Adquisicion de maquinaria y equipos (camidn cisterna, demoledor concreto, etc.)

Sistema de alcantarillado

» Rehabilitacion de 300 cajas de registro de desagiie.
»  Ampliacidn del emisor existente (hasta la desembocadura al rio Huallaga)
» Adquisicidon de equipos (grupo electrdgeno, Hidrojet, equipos de proteccion personal, etc.)

Mecanismao de Retribucidn por Servicios Ecosistémicos
» Elaboracién de Estudios.

Localidad Aucayacu

Sistema de abastecimiento de agua potable
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» Mejoramiento de la planta de tratamientc de agua potable (incluye: electrificacidn de la planta de
tratamiento, instalacién de equipos de cloracidn por inyeccion)
» Adquisicién de equipos de control de calidad de agua producida

> Mejoramiento del reservorio de 1000 m?* (Mejoramiento del control de nivel del reservorio, cerco
perimétrico, instalacidn de macromedidor a la salida del reservorio, etc.)
» Mejoramiento de la linea de aduccién y de las redes de distribucién (instalacion de valvulas de aire)

Sistema de alcantarillado.

» Elabecracién de Estudios para el tratamiento de aguas residuales.

Mecanismo de Retribucidn por Servicics Ecosistémicos

» Elaboracion de Estudios.

ANEXO 7: INFORMACION DE ESTIMACION DE COSTOS DE EXPLOTACION

Cuadro 792: Costos de produccion estimados del quinquenio ($/ miles)"

Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Agua potable 5,638 5,664 - 5,687 5,710 5,733
Canon por uso de agua cruda 31 32 32 32 33
Captacion 725 727 729 731 732
Tratamiento 2,068 2,071 2,074 2,076 2,079
Linea de conduccion 47 47 47 47 47
Reservorios 95 95 95 96 96
Redes de distribucion de agua 1,625 1,637 1,650 1,661 1,672
Mantenimiento de conexiones de agua 991 999 1,004 1,011 1,017
Cdmaras de bombeo de agua potable 56 56 56 56 56
Alcantarillado a . 969 1,004 1,029 1,074 1,099
Conexiones alcantarillado 325 338 341 343 346
Colectores 225 246 267 309 331
Camaras de bombeo desagiie 419 420 421 422 423
Total , 6,607 6,668 6,716 6,784 6,832

1/ Los costos de explotacién no incluyen cargos por depreciacién y amortizacién de intangibles.
Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

ANEXO 8: DETERMINACION DE LA TASA DE DESCUENTO

Tasa de Descuento

La tasa de descuento utilizada para descontar los flujos de caja generados por la empresa es el costo
promedio ponderado de capital calculado para el sector de saneamiento peruano, el cual ha sido
ajustado para reflejar el costo de deuda que enfrenta la empresa individual. Es importante indicar que
el valor de esta tasa de descuento se calcula en délares y luego se transforma a moneda nacicnal
expresado en términos reales. A continuacion se explica el proceso de célculo de |a tasa de descuento.

Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) para el Sector Saneamiento

El valor del WACC resulta de ponderar el costo de oportunidad que enfrenta el inversionista por
comprometer sus recursos en una determinada inversién (costo de oportunidad de capital) y el costo
de la deuda de la empresa analizada. La ponderacion se realiza por la participacion del capital y Ia
deuda en la estructura de financiamiento, respectivamente. Debido a que la deuda genera pago de
intereses, que se consideran como gastos en el Estado de Resultados, al financiarse como deuda se
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genera un escudo fiscal que reduce el costo del financiamiento y que debe tenerse en cuenta al
momento del calculo.

E! valor del WACC, expresado en dolares nominales, se calcula utilizando la siguiente ecuacion:

E D
WACC =1, (———)+7, - (1=1) (—=——
"k (E+D) rp-(=1) (E+D)

Dénde:

WACC: Costo promedio ponderado de capital

re: Costo de oportunidad de capital

ro: Costo de la deuda

te: Tasa impositiva efectiva

{(1-te): Escudo fiscal

E,D: Monto del Patrimonio y Deuda, respectivamente

Estimacidn de los parametros

Costo de la Deuda {rp)

El costo de la deuda depende, entre otras cosas, de la capacidad que tengan las empresas para
acceder a recursos en el sistema financiero que financien sus programas de inversion.

El costo de la deuda ha sido calculado de la siguiente manera:

Rd = (% deudas programadas)* t; + (% deuda comercial)*t;
Dénde:
% deudas programadas: Porcentaje de deudas programadas en el total de obligaciones
t1: Tasa efectiva anual correspondiente a la deuda programada
% deuda comercial; Porcentaje de deudas comerciales en el total de obligaciones
t2: Tasa efectiva anual correspondiente a la deuda comercial

La tasa efectiva anual correspondiente a la deuda programada es igual a 3.10%. En tanto que, al no
tener deuda comercial 1a tasa de interés es cero por ciento. El costo de la deuda resultante después de
impuestos para SEDA HUANUCO S.A. asciende a 2.06%.

Costo de oportunidad de capital {r¢)

La tasa de retorno del inversionista se ha calculado utilizando el modelo de vatuacién de activos CAPM,
el cual propone que dicha tasa se halla afiadiendo a una tasa libre de riesgo (Rf), una prima por riesgo
{la diferencia entre el retorno de mercado y la tasa libre de riesgo) ponderada por la volatilidad del
mercado (riesgo sistematico). Para el caso del sector saneamiento del Perl, ademas se incluye el
riesgo pais (RP}.

El costo de oportunidad de capital ha sido calculado de la siguiente manera:

;= Rf +-{ E(Rm)—Rf} + RP

Dénde:

Rf : Tasa libre de riesgo

B : Riesgo sistematico de capital propio
E(Rm) —Rf : Prima por riesgo del mercado

RP : Prima por riesgo pais

Respecto al valor de la prima por riesgo del mercado, este se ha definido utilizando el método de
Damodaran, el cual utiliza el promedio aritmético del diferencial de rendimiento entre el S&P 500 y el
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bano del tesoro de EE.UU. a 10 afios. Aplicando este método se determina una prima por riesgo del
mercado de 6.57%.

El parametro referido al Riesgo Sistémico de capital propio (B}, corresponde al establecido por el
citado Reglamento (0.82). De donde conjuntamente con los pardmetros ya establecidos para el costo
de la deuda se tiene:

re=2.50%+0.82*6.57 +1.67%
Con lo cual, se estima que el costo de oportunidad de capital para SEDA HUANUCO S.A. es de 9.56%.

Estructura financiera

La estructura financiera indica la proporcién en que los activos de la empresa han sido financiados con
capital de terceros (deuda) o propio (registrado en el patrimonio). Determinando el valor de la
proporcion de la deuda sobre el total activos (apalancamiento), se puede deducir el valor reciproco del
capital sobre los activos. Se establecié el nivel de apalancamiento en 50% segin lo estipulado en la
Resolucion del Consejo Directiva N° 009-2007-SUNASS-CD.

Tasa de Impuesto

La adquisicion de deuda genera un escudc fiscal a la empresa, debidc a que el régimen tributario
permite descontar los intereses pagados antes de calcular el pago de impuestos, disminuyendo asi [a
base imponible. Para el caso peruano, ademas del impuesto a la renta, también afecta el porcentaje de
utilidad a ser distribuida a los trabajadores (las empresas de saneamiento tienen una participacién de
5% de las utilidades).

Por tanto, el calculo de la tasa impositiva efectiva se define como:

t,=1-(1=1)(1-1,)

Dénde:
T : Tasa de impuesto a la renta equivalente al 30%.
Tot : Participacion de trabajadores en las utilidades de la empresa, equivalente al 5%.

Por lo que resulta un tasa impaositiva efectiva de 33.5%, resultado que se incorpora al célculo del
WACC.

Costo Promedio Ponderado de Capital {WACCrmn)

Aplicando la formula del WACC planteada al inicio de la seccién y utilizando los pardmetros estimados
se tiene:

E D
WACC = r (—2 Y r (11 ) (—2
g e I )

WACC = 9.56%*(0.5) + (1-33.5%)*3.10%*(0.5)
WACC = 5.81%

Los calculos realizados hasta el momento se han expresado en valores nominales y en délares.
Teniendo en cuenta que la moneda funcional de [as EPS peruanas es el nuevo sol, es necesario que el
WACCT sea expresado en términos reales y en soles. Para ello se utiliza la siguiente ecuacion:

WACCrmn = {1+ WACC)*(1+dev.) - 1
(1+Inf.)

e

WACCrmn = (1+5.81%)*(1+2.34%) - 1
(142.43%)
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Dénde:

WACCrmn : Costo promedio ponderado de capital en moneda nacional y en términos reales para
la empresa.

Dev : Tasa de devaluacion

Inf : Tasa de inflacién

Los valores de devaluacion e inflacién utilizados para et calculo de la tasa de descuento fueron los
valores establecidos para estos pardmetros en el Marco Macroeconémico Multianual 2015-2017.
Utilizando esta informacién, el valor del WACCrmn resulta 5.72%.

ANEXO 9: PRINCIPIOS PARA LA DETERMINACION DE LA TARIFA MEDIA
Funcién Regulatoria

La empresa prestadora de servicios de agua y alcantarillado tiene la caracteristica econdmica de un
monopotio natural: la provisidén de los servicios cuesta menos cuando éstas son producidas por una
sola firma que cuando son producidas por dos o mas firmas. Este es el concepto de subaditividad de
costos {Baumol, Panzar y Willing, 1982). Sin embargo, las estructuras monopdlicas causan ineficiencias
en la asignacidn al disociar precios de costos (Harberger, 1954); asimismo, generan ineficiencia
productiva pues no generan incentivos en las firmas (monopdlicas) para minimizan costos
{Leibenstein, 1966). Finalmente, también se pueden identificar otras ineficiencias causadas por el
monopolio como la ineficiencia dindmica y la ineficiencia en la calidad de la calidad de los servicios.

Por lo mencionado en el parrafo anterior, surge la necesidad de una regulacion econémica, en donde
se generen restricciones impuestas por el regulador en decisiones que la empresa realice
principalmente sobre el precio, cantidad y/o calidad del bien que ofrece {Viscusi, 2005), con el objetivo
de simular un escenario de competencia.

Asimismo, las restricciones impuestas por el regulador deben estar orientadas a lograr y/o priorizar
objetivos regulatorios {Pardina, Schlirf y Groom, 2008), tales como la sostenibilidad, que busca cubrir a
través de las tarifas los costos econdmicos de brindar el servicio {Sharkey, 1982); la eficiencia
asignativa (Harberger, 1954) mediante tarifas que reflejen costos de produccidon como sefial para la
asignacion eficiente de recursos en la economia; la eficiencia productiva (Leibenstein, 1966)
generando incentivo a las empresas para minimizar costos, y la equidad que permita el acceso
universal al servicio y asi como fijar tarifas en linea con capacidad de pago de los estratos mas pobres
(Feldstein, 1972).

A fin de cumplir con los objetivos regulatorios, el regulador dispone de instrumentos que se relacionan
con los objetivos en base al siguiente esquema:

Gréfico 5: Objetivos e Instrumentos

e e DBIEIND 1. INSTRUMENTO 1

SOSTENIBILIDAD .72 NIVELDELATARIFA i

v am s s, e

EFICIENCIA ; ! i

{. .2 ]

_ AsoAmaQUDR = ESTRUCTURA TARIEARIA |
EFICIENCIA PRODUCTIVA FORMULA TARIFARIA

e g

Elaboracion: Propia.

En base a lo sefialado, SUNASS tiene como funcidn regulatoria establecer cada 5 afios el nivel, la
estructura y la férmula de la tarifa para las empresas prestadoras de servicios de saneamiento - EPS
(Articulo 4, Reglamento General de Tarifas, 2007), con el propésito de mejorar la cobertura y la calidad
de los servicios de agua potable y alcantarillado en su d&mbito de influencia de manera sostenible.
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Principios aplicables a la Regulacidn Tarifaria:

Con el objetivo de cumplir la funcidn regulatoria, el Articulo 5 del Reglamento General de Tarifas,
establece los principios que guiaran a SUNASS en el momento de fijar tarifas, tales como el principio
de eficiencia economica, viabilidad financiera, equidad social, simplicidad, transparencia y no
discriminacion.

El principio de eficiencia econdmica busca incentivar a las empresas la asignacion dptima de los
recursos. E! principio de viabilidad financiera busca la recuperacion de los costos requeridos para su
funcionamiento eficiente. El principio de equidad social nos plantea como objetivo el acceso a los
servicios de saneamiento del mayor nimero de pobladores. El principio de simplicidad busca
establecer tarifas de facil comprension, aplicacion y control. El principio de transparencia pretende
garantizar el conocimiento publico del sistema tarifario. Finalmente, el principio de no discriminacion
que lleva a la SUNASS a otorgar un tratamiento igualitario frente al procedimiento del Sistema
Tarifario.

Modelo de Regulacion

El modelo de regulacién en el sector saneamiento puede ser considerado como hibrido, pues combina
el mecanismo de tasa de retorno y empresa modelo eficiente. El primero, permite que la entidad
reguladora fije tarifas que generen flujos de caja capaces de cubrir los costos en los que la empresa
regulada incurre para prestar los servicios a su cargo, obteniendo una rentabilidad o retorno razonable
por su inversion (Lasheras, 1999).

La idea general del segundo mecanismo es “simular la competencia” mediante la creacion de una
empresa que opera en el mercado competitivo. Asi, este mecanismo parte de que los precios (tarifas)
se fijan directamente de la condicién de sostenibilidad econdmica, es decir, que el valor presente de
los ingresos generados por la empresa regulada menos sus costos econémicos de brindar el servicio
sean iguales a cero. Con esto se crea una empresa modelo "hipotética”, que tarifica al costo medio de
largo plazo, que invierte y opera al minimo costo tecnoldgicamente posible, independientemente de la
empresa real, la cual obtendria una rentabilidad normal solo si es capaz de emular a la empresa
eficiente (Bustos y Galetovic, 2000).

Determinantes de la Tarifa Media

Considerando el modelo de regulacion y los principios aplicables a la regulacion tarifaria, SUNAS fija la
tarifa media al nivel en donde el valor actual neto de los flujos econdmicos del quinquenio se iguala a
cero, obteniéndose la siguiente ecuacidn:

K0+ZS: ]ij'O(SiL-M,-{—LI:/-FAWK, _ Ks‘5
PC = CME = . 1= __5§1+_r) . (I+r)
Z Qr .
o (L+r)
Ddonde:
CME : Costo Medio
O&M: Costos de explotacion eficientes
KO : Base de Capital al inicio del periodo
| : Inversiones reconocidas (financiamiento concertado)
WK : Capital de trabajo
T :Impuestos
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: Capital residual al quinto afio

: tasa de descuento {(WACC)

: Depreciacion

: volumen facturado

Finalmente, de la expresién anterior, se concluye que Tarifa Media esta determinada por los costos de
explotacion eficientes, los impuestos, la depreciacion de los activos fijos, el volumen facturado vy la
remuneracién minima esperada por invertir {tasa de descuento).

P* = f(O&M,T,D{AF).0.r)

ANEXO 10: INFORMACION DE LA SENAL ECONOMICA

Cuadro 803: Proyeccidn del flujo de caja libre del servicio de agua potable

. Variacién en Flujo de Caja
- Ingresos Costos Inversiones i .
Afo i . el Capital de Impuestos Base de Capital Neto
Variables Operativos Netas R

Trabajo {descontado)
Afio 0 15,349,442 (15,349,442)
Afio 1 12,831,469 10,403,603 1,677,129 10,790 278,463 o] 436,534
Afio 2 12,966,860 10,493,146 1,695,225 10,702 240,921 0 471,439
Afio 3 13,619,876 10,584,913 1,707,115 10,336 357,233 0 812,805
Afio 4 13,761,250 10,671,013 1,723,463 10,265 321,094 8] 829,021
Afio 5 13,903,416 10,757,011 1,739,859 10,249 284,214 (15,787,786) 12,799,643

VAN = 0

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.

Cuadro 814: Proyeccion del flujo de caja libre del servicio de alcantarillado

R Variacién en Flujo de Caja
" Ingresos Costos Inversiones . Base de
Afio Variables Operativos Neta el Capital de Impuestos Capital Neto
P s Trabajo P {descontado)
Afio 0 4,988,527 {4,988,527)
Afio 1 3,789,072 3,004,551 408,403 6,858 26,312 0 324,407
Afio 2 3,824,304 3,061,239 412,697 6,821 8,785 0 299,545 |
Afio 3 4,003,879 3,109,153 416,988 5,558 37,006 0 368,343
Afio 4 4,040,353 3,176,249 421,290 8,096 16,280 0 335,028
Afio 5 4,077,148 3,222,759 425,603 5,555 1,542 {4,412,342) 3,661,205
VAN = 0

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO 5.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS.

Cuadro 825: Proyeccion del flujo de caja libre del servicio de agua potable y alcantarillado

Afio

Ingresos
Variables

Costos
Operativos

Inversiones
Netas

Variacién en
el Capital de
Trabajo

Impuestos

Base de Capital

Flujo de Caja
Neto
{descontado)
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Afio 0 0 0 0 0 0 20,337,969 {20,337,969)
Ao 1 16,620,541 13,408,154 2,085,533 17,648 304,776 0 760,941
Ao 2 16,791,164 13,554,386 2,107,922 17,523 249,706 0 770,983
Afo 3 17,623,755 13,694,066 2,124,103 15,854 394,239 0 1,181,148
Afio 4 17,801,602 13,847,263 2,144,754 18,361 337,375 0 1,164,049
Afo 5 17,580,564 13,879,771 2,165,462 15,804 285,756 {20,200,128) 16,460,848
VAN = 0
Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.
Cuadro 836: Determinacién del CMP servicio de agua potable
Variable Medida Ao 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Costos Operativos S/ 10,403,603 | 10,493,146 | 10,584,913 | 10,671,013 10,757,011
Inversiones Netas S/ 1,677,128 1,695,225 1,707,115 1,723,463 1,739,859
Inversiones PMO S/ 1,677,129 1,695,225 1,707,115 1,723,463 1,739,859
Donaciones S/ 0 0 0 0] 0
Variacién de capital-trabajo S/ 10,702 10,702 10,336 10,265 10,249
Impuestos S/ 278,463 240,921 357,233 321,054 284,214
Base Capital S/ 15,348,512 ol 0 0 ¢ | -15,787,315
FLUJO DE COSTOS 15,348,512 | 12,369,899 | 12,439,995 | 12,659,596 | 12,725,836 -2,995,980
VP Flujo 56,816,434
VOLUMEN FACTURADO m3-afio 8,938,089 8,570,397 8,109,434 7,774,101 7,451,634
VP Volumen Facturado 40,843,655
CMvP s//m? 1.3911
Fuente: Modeto Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.
Cuadro 847: Determinacién del CMP servicio de alcantarillado
Variable Medida Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Costos Operativos s/ 3,004,551 3,061,239 3,109,153 3,176,249 3,222,759
Inversiones Netas s/ 408,403 412,697 416,988 421,290 425,603
Inversiones PMO S/ 408,403 412,697 416,588 421,290 425,603
Donaciones S/ ¢} 0 0 0 o]
Variacién Capital Trabajo s/ 6,821 6,821 5,558 8,096 5,555
Impuestos S/ 26,312 8,785 37,006 16,280 1,542
Base Capital s/ 4,988,529 0 a 0 0 -4,412,298
FLUJO DE COSTOS 4,988,529 3,446,088 3,489,542 3,568,705 3,621,916 -756,840
VP Flujo 16,718,131
VOLUMEN FACTURADO m3-afio 8,844,114 8,946,043 8,331,156 9,032,897 9,134,943
VP Volumen Facturado 38,081,434
CMP S//m? 0.4350

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS,
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ANEXO 11: INFORMACION DE ANALISIS DEL IMPACTO Y SUBSIDIOS DE LA PROPUESTA
Cuadro 858: Impacto en la factura (incluido 1GV) SEDA HUANUCO S.A

Localidad Hudnuco

. SLFactura 8.Factura
memes < | (ETActual) . {RT Propuests)} - Variaoién Numerode |  Imports
fpromy | e e | Pagoar | pagoaL | Totm si, y | Usearies | Proyectado
Social
8amas 488 2539 1.50 21.92 578 2920 381 16.0% 48 1,33Q
Doméstico
Da2p 0.8 9.82 1.50 7148 189 10.58 076 T7% 17,895 152 519
20 amas 339 4330 1 50 3560 944 4673 3.44 70% 5648 255,481
Comercial
0all 128 25487 1.80 20.81 5.49 27.80 2.23 8.7% 4.603 121,068
36 amas 740 232.55 1.60 167 04 49.32 237 86 330 23% 1431 267.322
Industrial
0amas 21.7 84.05 1.50 68 38 18.02 87.88 2383 37 2% 583 81 052
Estatal
G a mhs 3768 B865.54 1.50 810.24 160.91 77264 10710 16 1% 113 85597
30,027 944,369
Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.
Localidad Tingo Maria
5/ Factura: $i.Factura .
m3 mes | (ETactualy | . (RT Propuesta)’ . Varlacion Nélmero de importe
{prom) . :;f::_ ek | Pagoap 'P_a‘gé A Total si. % Usuarios Proyectado
Social
62 mas 145 8.34 150 582 270 10.01 167 20 0% g 77 }
D gstico
0a8 48 524 1.50 358 466 674 050 8 0% 1,028 & 390 1l
8a20p 14.1 1728 1.50 i1, 562 18.94 166 9 8% 1,532 26,714
208 mis 36.3 57 .01 1.50 4222 19.57 63.29 6.28 11.0% 1,043 64,449
comercial
02330 10.8 2428 1.50 17.81 826 27 57 328 13.5% 769 20 829
3Gamis 818 293.70 1.50 201.70 083.50 296.70 299 1.0% 178 52,545
Industrial
0amas 1946 59.90 1.50 57.96 26.87 §6.33 28 42 A4 1% 61 5.174
Estatal
9amas 152.2 323.73 1.90 250 01 115.89 367.40 43.67 13.8% 43 19,734
4893 190 912
Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO $.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS.
Localidad Aucayacu
_SLFactura - BLEatturs -
ms mes 1ET Actuaty, 1 (RT Proplesta) ' variacin Nimero de Impornte
{pr{om) L g E:;_ ‘ CF_— 1 pags AP:‘ . 'Pigo'gl‘ Total s " Usuarios Proyectade
social
$amas 167 1253 1 50 888 2.46 13.95 1.82 150% 21 261
Domeéstico
a8 44 5.86 1.50 383 0.94 8.27 a4 7 0% 1034 4031
Ba2t 127 15.34 150 1204 286 15.48 1.15 5% 8§72 13.075
20 amas 335 4514 1.50 37493 9.32 4875 3B 8 0% 227 10.443
comercial
Jamds 123 2031 150 16.44 4.04 2198 1.657 82% 248 5,028
Industrial )
{ amas 203 32.53 1.50 2712 £.66 3528 275 8 5% a 304
Estatal
Jamas 103.8 159.47 1.50 138.05 33.93 173.48 14.04 88% 27 4,643
2620 47 185

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.

Elaboracicn: Gerencia de Regulacicn Tarifaria — SUNASS.
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Cuadro 869: Tarifa media actual vs Tarifa media propuesta

Localidad Huanuco

4R
2
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5 5 5 £ § 5 H
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o7
o
Exed A8
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¥ u £ z 2 3 3 H
Eox F 02 Y o P g
[ [— e o Paga Ras! Adual T 3 Actia |

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.

Localidad Tingo Maria
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Fuente: Modeto Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS,
Localidad Aucayacu
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Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria ~ SUNASS.
HUANUCO S.A.
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Gréfico 6: Graficos de subsidios segiin unidades de uso y volumen de consumo de SEDA HUANUCO
S.A.

Localidad Huanuco
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Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
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Fuente: Modelo Tarifaric de SEDA HUANUCG S.A.
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Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
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ANEXO 12: INFORMACION DE PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS

Cuadro 90: Proyeccién del Estado de Resultados agua potable de SEDA HUANUCO $.A. (S/)

ESTADO RESULTADOS AGUA Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afc 4 Afio 5
(soles)

Ingresos Operacionales 12,984,605 | 13,166,775 | 13,866,227 | 14,053,647 | 14,240,356
Cargo Fijo 414,257 422,263 430,269 438,275 446,281
Facturacidn cargo variable 12,417,212 | 12,544,597 | 13,189,607 | 13,322,975 | 13,457,135
Otros ingresos de facturacién 153,136 189,915 246,351 292,397 336,940
ingreso servicios colaterales (acometidas) 0 0 ¢ 0 0
Costos Operacionales 5,638,018 5,663,685 5,686,752 5,709,610 5,732,699
Costos operacionales 5,638,018 5,663,685 5,686,752 5,709,610 5,732,699
Costo servicios colaterales {acometidas) 0 0 0 0 0
Utilidad bruta 7,346,587 7,503,090 8,179,475 8,344,037 8,507,658
Margen bruto / Ingresos operaciones 57% 57% 59% 59% 60%
Gastos Administrativos 4,765,586 4,829,461 4,898,161 4,961,404 5,024,313
Gastos de administracién y ventas 4,604,899 4,666,040 4,726,806 4,787,207 4,847,252
Impuestos y contribuciones 160,687 163,421 171,355 174,197 177,061
Predial 30,245 31,152 32,087 33,050 34,041
Aporte por regulacion 129,846 131,668 138,662 140,536 142,404

Tx transacciones financieras 596 601 606 611 616
Ebita Agua 2,581,001 2,673,628 | 3,281,314 3,382,633 3,483,345
Ebitda / Ing Operacionales 20% 20% 24% 24% 24%
Depreciacion Activos Fijos — Actuales 1,595,515 1,595,515 1,595,515 1,595,515 1,595,515
Depreciacion Activos Fijos — Nuevos 0 58,653 117,672 175,809 233,946
Depreciacién Activos Institucionales 0 138,387 278,399 420,042 563,320
Provisiones de Cartera 57,276 78,004 98,951 120,953 143,183
Amortizacion Cargo Diferido 0 0 0 0 0
Utilidad Operacional Agua 928,211 803,071 1,190,777 1,070,315 947,382

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.

Cuadro 871: Proyeccién del Estado de Resultados alcantarillado de SEDA HUANUCO S.A (S/)

ESTADO DE RESULTADOS
ALCANTARILLADO (soles) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos Operacionales 3,023,574 | 3,968,799 | 4,158,230 | 4,204,408 | 4,250,444
Cargo Fijo 364,576 369,485 374,394 379,303 384,212
Facturacién Cargo Variable 3,424,496 | 3,454,818 | 3,629,485 | 3,661,050 | 3,692,935
Otros Ingresos de Facturacion 134,502 144,495 154,351 164,055 173,287
ingresc Servicios Colaterales (Acometidas) 0 0 0 o] 0]
Costos Operacionales 965,017 | 1,004,027 | 1,028,885 | 1,074,421 | 1,099,433
Costos operacionales 965,017 | 1,004,027 | 1,028,885 | 1,074,421 | 1,099,433
Costo servicios colaterales {acometidas) 0 0 0 0 0
Utilidad bruta 2,954,557 | 2,964,772 | 3,129,345 | 3,129,987 | 3,151,011
Margen bruto / Ingresos operaciones 75% 75% 75% 74% 74%
Gastos Administrativos 2,035,534 | 2,057,213 | 2,080,268 | 2,101,828 | 2,123,326
Gastos de administracién y ventas 1,965,886 | 1,986,202 | 2,006,426 | 2,026,558 | 2,046,602
Impuestos y contribuciones 69,648 71,011 73,842 75,270 76,724
Predial 30,245 31,152 32,087 33,050 34,041
Aporte por Regulacion 39,236 39,688 41,582 42,044 42,504
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A

Tx Transacciones Financieras 167 170 173 176 179

EBITDA Alcantarillado 915,023 907,559 | 1,049,077 | 1,028,158 | 1,027,685

Ebitda / Ing Operaciones 23% 23% 25% 24% 24%

Depreciacién Activos Fijos 774,040 774,040 774,040 774,040 774,040

Depreciacion Activos Fijos - Nuevos 0 0 0 0 0

Depreciacién Activos Institucionales 0 40,840 82,110 123,809 165,938

Provisiones de Cartera 57,276 63,397 69,574 76,042 82,569

Amortizacién Cargo Diferido 0 0 0 0 0

Utilidad Operacional Alcantariflado 87,707 29,283 123,353 54,267 5,138

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.
Cuadro 882: Cronograma de pago de deudas de SEDA HUANUCO S.A. (S/)
KFwW MEF
Afio
Amortizacion Interés Comisiones Amortizacién Intereses

Afio 1 0 27128 0 121923 78902
Afio 2 0 27128 0 152600 78348
Afio 3 67819 26110 11559 187930 77660
Afio 4 67819 24754 11559 228610 76819
Afio 5 67819 23398 11559 275443 75800
Afio 6 67819 22041 11559 329353 74577
Afio 7 67819 20685 11559 391400 73120
Afio 8 67819 19329 11559 424166 65514
Afio 9 67819 17972 11559 538114 £9536
Afio 10 67819 16616 11559 631626 67171
Afio 11 67819 15259 11559 739218 64399
Afio 12 67819 13903 11559 863000 61159
Afio 13 67819 12547 11559 1005403 57380
Afio 14 67819 18650 11559 1155396 53374
Afic 15 67819 9834 11559 1341759 48326
Afio 16 67819 8477 11559 1556130 42467
Afio 17 67819 7121 11559 1648795 32988
Afio 18 67819 5765 11559 2062142 28513
Afo 19 67819 4408 11558 2384727 19526
Afio 20 67819 6443 11559 2755754 9137
Afic 21 67819 1695 11559 714037 485
Afio 22 67819 339 0 0 0

Fuente: Modelo Tarifario de SEDA HUANUCO S.A.

ANEXO 13: FOTOS DE LA SITUACION ACTUAL DEL ALCANTARILLADO PLUVIAL.

El recorrido se inicid en el cruce del Jr. Huallayco y el Jr. Huanuco. Durante el recorrido se observd que
los buzenes de inspeccion contenian material orgdnico en descomposicién, proveniente de los
comercios colindantes que usan el alcantarillado pluvial para evacuar sus aguas residuales. Dicha
situacion provoca la emanacion de malos olores, lo que ocasiona quejas constantes de parte de los

usuarios.
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Foto N° 1 : Buzdn de inspeccion con residuos organicos

Fuente: Gerencia de Regulacion Tarifaria ~ SUNASS.
Y Con la finalidad de evitar los olores desagradables que emanan de los sumideros transversales,

algunos usuarios lo cubren con lonas de caucho impidiendo su normal funcionamiento en caso de la
ocurrencia de lluvia.

Foto N° 2: Sumidero transversal cubierto

Fuente: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS.

Los sumideros transversales y los buzones de inspeccidn, en varios puntos del canal Independencia, se
encontraban cubiertos con residuos solidos provenientes de botaderos informales.

s
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Foto N° 3 : Botadero informal cercano a buzén
de inspeccion y sumidero transversal

Fuente: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.

Foto N° 4 : Buzén de inspeccion con residuos
solidos

Fuente: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

Se pudo constatar que no se realiza mantenimiento a los capturadores de sélidos ubicados en el Ir. %
Gustavo Soberon. Los cuales se encontraban cubiertos de piedra y residuos solidos domésticos.
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Foto N° 5 Capturador de sdlidos cubierto con
grava y residuos domésticos

Fuente: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS.

No se realiza mantenimiento de los sumideros transversales ubicados en el Jr. General Prado.

Foto N° 6 : Sumidero transvesal cubierto con
grava y piedras

Fuente: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

La presa de gaviones ubicado en la cabecera de! canal Las Moras se encuentra cubierto con piedras y
desmonte proveniente de la construccion de viviendas.
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Foto N° 7 : Presa de gaviones cubierto

Fuente: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS.

El canal de coronacién ubicado en la parte alta del Asentamiento Humano Aparicio Pomares esta:
inoperativo debido a que se encuentra cubierto por grava y roca. Ademas dicho canal se encuentra
colapsado en varios tramos por hundimiento de la base del canal. \

Foto N° 8: Canal de coronacidn saturado con grava y piedras

Fuente: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.
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Foto N° 9 : Tramo de canal de coronacién colapsado

Fuente: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS.
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