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Introduccién

La Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento (Sunass) es el ente regulador de los
servicios de saneamiento, una de cuyas empresas prestadoras de servicios (EPS) es EMUSAP S.R.L.

En el marco de la Resolucién de Consejo Directivo N2 009-2007-SUNASS-CD? y sus modificatorias, la
Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) de la Sunass, es responsable de {a elaboracién de la
propuesta de férmula tarifaria, estructura tarifaria y metas de gestién; asi como los costos maximos
de las unidades de medida de las actividades requeridas para establecer los precios de los servicios
colaterales, por un quinquenio regulatorio, a solicitud de las empresas prestadoras de servicios de
saneamiento (EPS).

La Empresa Municipal de Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Amazonas Sociedad Comercial
de Responsabilidad Limitada (EMUSAP S.R.L) brinda los servicios de saneamiento -zona urbana- a la
localidad de Chachapoyas ubicada en la provincia de Chachapoyas, departamento de Amazonas.

El presente documento contiene el estudio tarifario elaborado por la Gerencia de Regulacion
Tarifaria, el cual ha sido elaborado sobre la base de la informacion econdmica financiera,
-operacional y comercial presentada por EMUSAP S.R.L. Este plan comprende el programa de
inversiones, metas en cuanto a mejoras de la calidad del servicio y eficiencia en la gestion

El estudio tarifario se basa en un modelo econdmico financiero mediante el cual se determinan B
férmula tarifaria y estructura tarifaria que deberan ser aplicadas en el préximo quinquenio (2015-
2020). Este modelo utiliza como fuente de informacién variables técnicas y econdmicas sobre las
cuales el regulador posee control (denominadas instrumentos) y también condiciones iniciales sobre
las cuales opera la empresa {denominadas datos base y parametros) para que, una vez relacionadas
en un proceso légico, permitan la conformacidn del flujo de caja proyectado de la empresa (de
donde se obtiene la evaluacidn econdmica de la firma), y de los estados financieros, balance general
y estado de resultados (que permiten evaluar la viabilidad financiera de la empresa).

La estructura del presente documento, inicia con la presentacién de la situacidn actual de la
empresa, para luego describir en un esquema modutar cada una de las variables incorporadas en el
andlisis ([demanda, inversiones, costos, ingresos). Luego, se presentan los resultados de los estados
financieros, tasa de descuento, sefial econdmica, y férmula tarifaria.

Asimismo, el presente estudio tarifario contempla la implementacién de proyectos por
compensacién ambiental y manejo de cuencas, segtn el literal ¢} del articulo lll de la Ley N® 30045 y
el numeral 5.3.1 del articulo 5 de su Reglamento (aprobado por Decreto Supremo N* 015-2013-
VIVIENDA), la cual se detalla en el capitulo relativo a la Retribucidn por Servicios Ecosistémicos.

L publicada en el diaric oficial £/ Peruanc el 5 de febrero de 2007.
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Antecedentes

1. Mediante Oficio N° 102-2014- EMUSAP S.R.L./GG? EMUSAP S.R.L. solicitd la aprobacién de su
formula tarifaria, estructura tarifaria y metas de gestién y propuesta de precios de servicios
colaterales.

2. Con Oficio N° 107-2014/SUNASS-110° la SUNASS solicité a EMUSAP S.R.L. la subsanacion de
omisiones en la solicitud de aprobacion de formula tarifaria, estructura tarifaria y metas de
gestidn para el quinguenio regulatorio 2014 — 2019,

3. Mediante Oficio N° 132-2014-EMUSAP S.R.L./GG* EMUSAP S.R.L. subsané las omisiones en la
solicitud de aprobacién de formula tarifaria, estructura tarifaria y metas de gestién para el
quinquenio regulatorio 2014 - 2019.

4. Mediante Resolucidn de Gerencia de Regulacion Tarifaria N° 006-2014-SUNASS-GRT se inicid el
procedimiento para la aprobacidn de la formula tarifaria, estructura tarifaria y metas de
gestion de EMUSAP S.R.L., asi como la determinacion de los costos maximos de las unidades de
medida de las actividades requeridas para establecer los precios de los servicios colaterales de
EMUSAP S.R.L.

2 Recibido por Ja SUNASS el 14 de julio de 2014.
3 Recibido por EMUSAP el 25 de julio de 2014
4 Recibido por la SUNASS el 12 de agosto de 2014,



I DIAGNOSTICO

.1  DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ECONOMICA -FINANCIERA

1. Esta seccidn analiza Iz situacion financiera de EMUSAP S.R.L., tomando como base los
estados financieros auditados de los afios 2012 y 2013.

.11 ANALISIS DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Cuadro 1: Estados de Resultados Integrales EMUSAP S.R.L. 2011-2013 (S/.)

Descripcion 2013 2012 2011
inéresoé de Actividades Ordinarias k
Prestacion de Servicios 2,296,788 2,124,580 1,911,950
Total Ingresos de Actividades Ordinarias 2,296,788 2,124,580 1,911,950
Costo de Ventas -1,839,285 -1,828,041 -1,686,373
Ganancia [Pérdida) Bruta 457,503 296,539 225,577
Gastos de Ventas y Distribucion -265,696 -214,993 -227,200
Gastos de Administracion -590,376 -498,866 -484,959
Otros Ingreses Operativos 181,055 101,698 75,597
Ganancia {Pérdida) ‘Operativa -217,514 -315,622 -410,985
Ingresos Financieros 10,383 8,465 7,269
Gastos Financieros -1,576,992 -1,658,434 -1,611,045
Utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio -1,784,123 -1,965,591 -2,015,361

Fuente: Estados Financieros de EMUSAP S.R.L. 2012 - 2013
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass

2. Los ingresos por ventas totales de la EPS ascendieron a $/. 2.3 millones en ei 2013, de lo:
cuales S/. 2 millones son pravenientes de la prestacion de servicios de agua potable y 7D
alcantarillado. Los ingresos totales se incrementaron en 8% con respecto al afio anterior,
debido principalmente al mayor volumen facturado y a la presencia de un reajuste
tarifario por inflacion.

3. Por su parte, los costos de ventas fueron S/. 1.8 miltanes, los cuales se incrementaron en
1% respecto del 2012 debido principalmente a la depreciacion de los activos vy al :
aumento de los costos por cargas de personal. Los mayores costos por cargas de
perscnal responden al incremento del 15% en la remuneracion bdsica del personal
sujeto a negociacion colectiva.

4, Respecto a los gastos administrativos y de ventas, estos ascendieron a S/. 856 000 en el
2013 y se incrementaron en 20% respecto del 2012, debido principalmente a los
mayores gastos vinculados a cargas de personal y servicios prestados por terceros. Los
mayores gastos responden fundamentalmente al incremento en {a remuneracion basica,
de acuerdo a lo mencionado en el parrafo anterior, y al aumento de gastos en los
servicios de auditoria externa. ‘

5. Otros aspectos importantes que afectaron los resultados son los gastos financieros, los
cuales ascienden a S/. 1.6 millones e incluyen principalmente los intereses de la deuda
con Fonavi.

6. En el 2013, la empresa presentd una pérdida neta de /. 1.8 millones, ello se explica por

la depreciacién de los activos y la provision de intereses de la deuda con Fonavi.



1.L1.2  ANALISIS DE LOS ESTADOS DE SITUACION

Cuadro 2: Estados de Situacién EMUSAP S.R.L. 2011-2013 (S/.}

Descripcion 2013 2012 2011
Activo Corriente ‘ 2,653,768 . 2,368,694 2,408,851
Efectivo y Equivalente de Efectivo 2,139,382 1,832,090 1,946,361
Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) 78,057 69,778 50,420
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) 89,817 93,668 89,817
Inventarios 344,699 371,131 304,796
Gastos Pagados por Anticipado 1,813 2,027 17,457
Activo No Corriente 8,647,306 9,026,056 9,328,002
Cuentas p-or Cobrar Comerciales (Neto) 79,369
Propiedad, Planta y Equipo (Neta) 8,555,408 9,001,338 9,285,006
Activos Intangibles 12,529 24,718 42,996

Total Activo . 11,301,074‘ 11,394,750 11,736,853
Pasivo Corriente ' 832,263 237,849 345,849
Cuentas por Pagar Comeréiales ‘ ‘ 37,055 l ‘80,70.0l ‘ 46;764
Otras Cuentas por Pagar 728,200 65,894 - 251,7id
Provision de Beneficios a Empleados 66,998 91,255 47,375
Pasivo No Corriente 30,142,365 28,674,306 26,886,450
Obligaciones Financieras 27,077,323 25,508,910 23,850,689
Provision de Beneficios a Empleados 7,977
Ingresos Diferidos (Netos) 3,065,042 3,157,419 3,035,761

Total Pasivo 30,574,628 28,912,155 27,232,299

Patrimonio Neto ‘ . .19,673,554 -17,517,405 -15,495,446
Capital 5,493,938 5,493,938 798,466
Capital Adicional , ‘ 4,695,472
Resultados Acumulados -25,167,492 -23,011,343 -20,989,384/
Total Pasivo y Patrimonio 11,301,074 11,394,750 11,736,85

Fuente. Estados Financieros de EMUSAP S.R.L. 20112 - 2013

7. En el 2013, el activo total de la empresa ascendid a S/. 11.3 millones, de los cuales el
23% es activo corriente y el 77% corresponde al activo no corriente. E! activo total
disminuyd en 1% respecto del 2012 debido principalmente a la depreciacion de los
activos fijos.

8. El activo corriente estda compuesto principalmente por efectivo y equivalente de
efectivo, cuyo saldo incluye montos transferidos por el Ministerio de Vivienda
Construccion y Saneamiento (MVCS) e INDECI para financiar proyectos, los cuales no son
de libre disposicién para inversiones programadas en el presente estudio tarifario.
Asimismo, incluye montos provenientes de la prestacion de los servicios de saneamiento
y servicios colaterales. El activo corriente se incrementé en 12% debido principalmente a
la ejecucién de la carta fianza por incumplimiento del contratista Consorcio
Chachapoyas. De otro lado, el activo no corriente estd compuesto principalmente por
planta y equipo, el cual ha disminuido como consecuencia de la depreciacién de los
activos fijos.

9. En el 2013, el pasivo total ascendié a S/. 30.97 millones, de los cuales el 99% es pasivo
no corriente. El pasivo total se increments en 7% respecto del 2012 debido a los
intereses generados por la deuda con Fonavi.
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10. El pasivo corriente incluye principalmente una multa impuesta por Digesa, mientras que
el pasivo no corriente esta compuesto en su mayoria por las obligaciones financieras que
mantiene la empresa con Fonavi. De otro lado, el patrimonio de la empresa en el 2013
resulté negativo debido a las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores.

1.L1.3  ANALISIS DE LOS RATIOS FINANCIEROS

11, El cuadro 3 resume los principales indicadores financieros de EMUSAP S.R.L., los cuales
revelan que fa empresa no cubre sus costos, cuando estos incluyen la depreciacién. Asi,
el margen neto en el 2013 fue de -78%, siendo negativo al igual que el reportado en el
afio anterior.

12. Asimismo, cabe indicar que si bien el ratio de liquidez corriente muestra que el activo
corriente es suficiente para cubrir las deudas de corto plazo; el nivel de apalancamiento
revela que el pasivo total de la empresa supera el total de activos; ello debido a la deuda
con Fonavi que ascendié a S/. 27 millones al 2013.

Cuadro 3: Ratios Financieros EMUSAP S.R.L.

Indicadores Financieros 2013 2012 2011
Liquidez corriente 3.19 9.96 6.97
Apalancamiento 2.74 2.54 2.32
Margen Operativo 9% 5% -21%
Margen Neto -78% -93% -105%
ROA -16% A% 17%

Fuente: Estados Financieros de EMUSAP S.R.L. 2012 -2013

i
13. La razén de liquidez corriente.- Dicho ratio ha disminuido en los tltimos dos afios; =
pasando de 9.96 a 3.19, ello debido al incremento del pasivo corriente por la provisidl ‘
de multas impuestas por DIGESA, adquisicion de maquinaria, entre otras. Estos valores
indican que la EPS dispone de suficiente liguidez para asumir sus obligaciones de corto

plazo.

14. El Nivel de Apalancamiento, que mide cudnto del activo total estd financiado mediante
deuda, fue de 2.74 en el 2013. Habiéndose incrementado en los Gltimos dos afios.

15. £l Margen Operativo fue de -15% y -9% en los afios 2012 y 2013 respectivamente,
siendo negativo debido a la depreciacion de activos.

15. El Margen Neto obhservado fue de -93% vy -78% en los afios 2012 y 2013
respectivamente, debido a la depreciacion de los activos y la provision de intereses de la
deuda con Fonavi.

17. La Rentabilidad de los Activos {ROA), que mide la rentabilidad sobre las inversiones
realizadas en activos, fue de -17% y -16% en los afios 2012 y 2013 respectivamente,
siendo negativo debido a la pérdida neta de la empresa por causas similares al margen
neto.

.2  DIAGNOSTICO DE LA SITUACION OPERACIONAL

18. La descripcidn de los sistemas de agua potable y alcantarillado, detallados en las
siguientes lineas, estan desarrollados sobre la base de los trabajos de inspeccion de
campo, los informes técnicos salicitados a EMUSAP S.R.L., asi como informacién



complementaria obtenida a través del informe de supervisién de sede realizada a fa EPS
para verificar el cumplimiento de la normativa de saneamiento®.

1.2.1  INDICADORES GENERALES

19. EMUSAP S.R.L, brinda los servicios de agua potable y alcantarillado a una poblacion de
26,844 habitantes Con respecto a las conexiones domiciliarias, existen 6,785 conexiones
de aguay 5,585 conexiones de alcantarillado.

20. A nivel de empresa, las coberturas de agua potable y alcantarillado se encuentran en
92% y 75% respectivamente.

21 El nivel de agua no facturada (ANF) estimado es 25%. Este valor se encuentra
relacionado directamente con el porcentaje de micromedidores instalados en
conexiones activas (99.4%).

22, La continuidad promedio es aproximadamente 23.98 horas per dia.

23. Con respecto al catastro técnico de agua potable y alcantarillado, éste no registra
avance.

24, Con respecto al catastro comercial de agua potable y alcantarillado, la EPS verificé las

fichas catastrales del plano catastral en el afio 2013. La informacién actualizada fue
ingresada en e} sistema informatico SIINCO v en el planc catastral.

25. A continuacion se detallan los principales indicadores que muestran el estado de la
gestién de EMUSAP S.R.L.

Cuadro 4: Estado de la Gestion de la EPS

Indicadores base Unidad Chachapoyas
Poblacion Urbana -~ Habitantes - 29,247
Cobertura de Agua % 92%
"Conexionesde Agua BEE ' 6,785 -
Cobertura Alcantarillado % | 75%
Coriexiones Alcantarillado : i . o 5,585
Micromedicién® %  99%
Conexiones Inactivas ‘ % T 6%
Tratamiento de Aguas Servidas % 0%
Relacion de Trabajo ¥ -~ %o T 83%
Cont.inui‘dad Promedio 4 Horas por dia 23.98
Actualizacién de Catastro Técnice . %~ 0%

1/ Considera los costos totales de operacion (deducidos la depreciacion,
omortizacion de intangibles, costos por servicios colatergles, provision por
cobranza dudosa, adgquisicion e instalacion de medidores), asi como los
ingresos operativos totales referidos al importe facturado por servicios de
agua potable y alcantarillado, incluido cargo fijo del afio 2013,

Fuente: EMUSAP S.R.L. Informacion o marzo de 2014.

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass.
26. En resumen EMUSAP S.R.L. muestran buenos niveles de conexiones activas,
micromedicién y continuidad. Sin embargo, el tratamiento de aguas servidas y la
actualizacién del catastro técnico se encuentran en 0% vy, con respecto a la cobertura de

agua potable y alcantarillado, atin queda un 8% y 25% respectivamente que requiere ser
atendida por la EPS.

5 informes N° 376-2013-SUNASS-120-F y N° 077-2014-SUNASS-120-F.

6 Referida a las conexiones activas de agua potable.
10
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1.2.2  SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA LOCALIDAD DE CHACHAPOYAS

1.2,2.1  Sistema de agua potable

27. El sistema de distribucion de agua potable se abastece de dos sistemas de produccién
que operan estacionalmente con la finalidad de controlar los costos de produccion de tal
modo que puedan ser cubiertos con los ingresos de EMUSAP S.R.L.

28. En época de avenida’, opera el sistema de produccién Ashpachaca® que estd compuesto
por los siguientes procesos: 1) captacion: 8 manantiales de ladera interconectados con
tuberia de policloruro de vinilo (PVC) y asbesto cemento {AC) de 6 y 8 pulgadas de
didmetro y cdmaras rompe presion, su estado de conservacién es bueno y 2) conduccién
de agua cruda: tuberia de AC y 6 pulgadas de diametro que alimenta a la planta
potabilizadora.

Cuadro 5: Rendimiento minimo de manantiales del sistema Ashpachaca®

Nombre de manantiales Rendimiento Ao de
minimo {I/s) Construccién
© Matala 3.85 1991
' Shoropampa | 1.76 1991
. Shoropampail 1.78 1991
" San Cristébal 161 1991
| Albahuayco 2.62 1961
Lanchemonte 1.45 1961
. Barretacucho Chica 0.41 1961
Barretacucho Grande 3.61 1961

Fuente: PMO EMUSAP S.A.L. e informacidn de campo.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass.

29. En época de estiaje’®, opera el sistema de produccién Tilacancha que esta previsto de los
siguientes procesos: 1) captacidn: una bocatoma permanente con barraje en el rio
Tilacancha®* cuya capacidad nominal es de 90 I/s que tiene una antigiiedad de 20 afios,
su estado de conservacidon es bueno; 2} pre tratamiento: dos desarenadores de
concreto, su estado de conservacidn es bueno y 3} conduccién de agua pre tratada:
tuberia de 8, 12 v 14 puigadas de diametro que alimenta a la planta potabilizadora, su
estado de conservacién es bueno.

30. El proceso de tratamiento es llevado a cabo por una planta de tratamiento de agua
potable que opera de manera continua durante todo el afio, y cuya capacidad nominal
varia en funcién al nivel de turbiedad del afluente'?, su estado de conservacién es
bueno.

31 La conduccién del agua potable es realizada por una tuberia de 8 pulgadas de diametro
gue alimenta principalmente al reservorio RA-2.

7 De enero a abril.
8 El sistema se denomina Ashpachaca porgue anteriormente los manantiales Ashpachaca | y Ashpachaca Il abastecian
al sistema de EMUSAP S.R.L. Actualmente el manantial Ashpachaca I no abastece parque el agua no discurre por la
linea de conduccidn debido a que se encuentra obstruida y dafiada; y el manantial Ashpachaca Il no sirve al sistema
porgue {a linea de conduccidn fue cortada por [a comunidad de Levanto que a través de una linea de conduccidn
instalada arbitrariamente lleva el agua para su consumo y riego de dreas de cultivo.
8 EMUSAP S.R.L. no controla los rendimientos de manera continua. Los valores mostrados datan aproximadamente
del afio 2011.
10 Besde mayo a diciembre.
1L £l rendimiento del rio Tilacancha en la zona de la captacién varid en el afio 2013 desde 0.5 m?/s hasta 4.3 m?/s,
12 Tiene la capacidad de tratar 70 I/s de agua cruda con 5 UNT o 30 I/s de agua cruda con 500 UNT.
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32. La localidad de Chachapoyas cuenta con 5 reservorios circulares apoyados de concreto,
ubicados en diferentes partes de la ciudad, siendo su capacidad total de
almacenamiento de 1.860 m?. Su antigiiedad fluctian entre 1 y 54 afios. En general, la
mayoria de los reservorios se encuentran operativos y en buen estado de conservacion,
excepto el reservoric RA-1 (560 m3) que presenta filtraciones en la pared. Ademas,
cuenta con 2 estaciones de bombeo de agua potable que alimentan a los reservorios RA-
3-1, RA-3-1l y RA-4.

33. La red de distribucién tiene un total de 65.57 km de longitud de tuberfa instaladas a
partir del afio 1961. Los diametros de los tubos van desde 2 hasta 8 pulgadas en
diferentes materiales como F°F°, ACy PVC, Su estado de conservacién es regular.

1.2.2.2  Sistema de alcantarillado

34. La EPS cuenta con un total de 48.67 km de tuberia entre emisores y colectores, en
regular estado de conservacion.

35. Al no tener mayor complejidad el sistema de alcantarillado (no hay estaciones de
bombeo, plantas depuradoras de aguas residuales, etc.), las tareas de los operadores se
circunscriben a reparaciones menores.

36. Existen pozos de percolaciéon que dan tratamiento primario a las aguas servidas de la
UU.PP. Santo Toribio de Mogrovejo. No existe un sistema de tratamiento para la mayor
parte de las aguas servidas. La mayoria de emisores descargan a quebradas.

.3  DIAGNOSTICO COMERCIAL

37. Segun los resultados censales del afio 2007, publicados por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEl}, la poblacién distrital urbana en el émbito de
administracidn de EMUSAP S.R.L. asciende a 23,202 habitantes.

Cuadro 6: Poblacién Urbana Distrital Segun Censos en el Ambito de Administracién de

EMUSAP S.R.L.
Censo Unidad 1972 1981 1993 2007

Chachapoyas  Hab. 10,187 11,919 15445 23,202
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e informdtica (INEI).

38. La poblacién en el area de influencia de ia EPS proyectada para el afic 2014 es de 29,247
nabitantes. La densidad y la tasa de crecimiento poblacional se muestran en el siguiente
cuadro:

Cuadro 7: Poblacién Administrada de EMUSAP S.R.L. Ao 2014

Datos poblacionales Unidad  Chachapoyas

* Poblacién Urbana © Hab. 29,247
Densidad bobiacionél 1 Hab./viv. ' 42
Tasa de crecimiento anual % © 103

Fuente: Modelo Tarifaric EMUSAP SRL
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass.

1.3.1 CONEXIONES Y COBERTURA DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
1.3.1.1 Conexiones de agua potable

39. Al 31 de marzo de 2014, EMUPSAP S.R.L. cuenta con 6,785 conexiones totales de agua
potable.

13 Para la determinacién de la densidad poblacional (habitantes/vivienda), se utilizé, los datos de poblacidon y
vivienda censadas del afio 2007 publicada por el INEL.
12



Cuadro 8: Conexiones de Agua Potable de EMUSAP S.R.L. Afio 2014

Localidad Conexiones Activas Conexiones Inactivas Conexiones Totales
ocalida :

Conexiones (a) % {i=afc) 1 Conexiones(b) | % {ii=b/c) Conexiones (c) % (i +ii)
Chachapoyas 6,372 93.9% 413 6.1% 6,785 100.0%

Fuente: Informacion complementario Anexo N° 1 al PMO de EMUSAP S.R.L.

*Para la estimacion de las coberturas se toman en cuenta los datos de usuarios residencinles (categorias
doméstica y categoria social), la proporcién de usuarios no residenciales que se comportan como usuarios
residenciales y la densidod de habitantes por vivienda.

Elaboracidn: Gerencia de Regulacién Tarifaria — Sunass.

4Q. Las conexiones totales de agua potable de la categoria doméstico representan el 89.6%;
social, 0.6%; comercial, 8.1%; estatal, 1.6% e industrial, 0.1%.

.3.1.2 Conexiones de alcantarillado

41. Al 31 de marzo de 2014, fas conexiones totales domiciliarias de alcantarillado ascienden
a5,585.
42, El total de conexiones de alcantariliado estan distribuidas por categoria de la siguiente

manera; doméstica, 88.0%; social, 0.6%; comercial, 9.6%,; industrial, 0.1% vy categoria
estatal, 1.8%. (Ver anexos de diagndstico comercial).

Cuadro 9: Conexiones Totales de Alcantarillado de EMIUSAP S.R.L. Afio 2014
Localidad Activas Inactivas Total
Chachapoyas 5,283 302 5,585

Fuente: Informacion complementaria Anexo N° 1 ol PMO de EMUSAP S.R.L.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — Sunass.

1.3.1.3  Cobertura de agua potable

43, La cobertura del servicio de agua potable estimada para EMUSAP S.R.L. es de 91.8%.

Cuadro 10: Determinacion de Cobertura del Servicio de Agua potable de EMUSAP S.R.L.
Coberturas agua potable U.M.  Chachapoyas

- Poblacién servida Hab. 26,844
Poblacién Total Hab. 29,247
* Coberturas agua % 91.8%

Fuente: Modelo Tarifario EMIUSAP S.R.L.

Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass.
*Para la estimacion de las coberturas se toman
en cuenta los dotos de usuarios residencioles
{categorias doméstica y categoria social), la
proporcién de usuarios no residencigles que se

comportan como usuarios residenciales y la
densidad de habitantes por vivienda.

1.3.1.4 Conexiones Medidas y no Medidas {Nivel de Micromedicién)

44, El nivel de micromedicidn a nivel de conexiones activas para EMUSAP S.R.L. es de 99.4%,
El 0.6% de los usuarios son facturados por promedio histérico de consumo.

.3.1.5 Cobertura de Alcantarillado

45, La cobertura del servicio de alcantarillado estimada para EMUSAP S.R.L. es de 74.8%.
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Cuadro 11: Determinacion de Cobertura del Servicio de Alcantarillado de EMUSAP S.R.L.

Coberturas alcantarillado- UM l(:..hézﬁ‘apoyas
Poblacién servida Hab. 21,885
Poblacion total Hab. 29,247
 Coberturas agua - % 748%

Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L.
Elaboracicn: Gerencia de Regulacion Tarifario — Sunass

1.3.2 CARTERA MOROSA

46. Al 31 de diciembre del 2013, el saldo de las cuentas por cobrar es de S/. 78,057, con un
aumento de 12% respecto al afio 2012, Dicho incremento se debe principalmente a la
recuperacion de la deuda que mantenia la Municipalidad Provincial de Chachapoyas con
la EPS, ya que se suscribié el Convenio de Refinanciamiento de Deuda por Servicio de
Agua Potable y Alcantarillado entre la Municipalidad Provincial de Chachapoyas vy
EMUSAP S.R.L.

i.3.3  CATASTRO COMERCIAL

47. Respecto a la actualizacion del catastro comercial, EMUSAP S.R.L. ha actualizado en
campo la informacidon de las fichas catastrales en el plano catastral y ubicacién correcta
de las viviendas, entre otros aspectos, e ingresado dicha informacion al sistema
informdtico SIINCO y al plano catastral de la EPS. No se prevé una nueva actualizacion en
el primer quinquenio; 1o cual no exime a la EPS de facturar por unidades de uso y seglin
la categoria que corresponda.

1.3.4  ESTRUCTURA TARIFARIA ACTUAL

48. La estructura tarifaria actual de EMUSAP S.R.L. fue aprobada mediante Resolucién de
Consejo Directivo N° 087-2008-SUNASS-CD¥. Con esta resolucion, las tarifas de los
servicios de agua potable y alcantarillado se actualizaron en 9% en el afio 1y en 9.4% en _.-
agua potable y 8.5% en alcantarillado en el afio 3. &

49, Es preciso mencionar que los incrementos aplicados por cumplimiento de metas
gestion en el tercer afio (2011), fue de 8.15% para el servicio de agua potable y 7.37
para alcantarillado. Asimismo, se aplicd un reajuste tarifario por acumulacién del IPM de
3.26% en ef afio 2013. Sin embargo, no se aplico reajuste tarifario por acumulacién del
IPM de 3.12% en el afio 2011.

50. El siguiente cuadro presenta la estructura tarifaria vigente de la localidad de
Chachapovyas:

1 pyblicada en el diario El Peruano el 10 de octubre de 2008.
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Cuadro 12: Estructura Tarifaria Vigente localidad de Chachapoyas
Tarifa (S/./ m? i i
Clase Categoria ango (s/./ m?) Cargo Fijo Asrgnacnfu: de Consumo
m*/mes Agua Alcantarillado {m*/mes)
Social 0amas 0.849 0.408 1.20 10
o Oa8 0.941 0.453 1.20
Residencial
Doméstico 8a20 1.005 0.483 1.20 20
20a mas 1.446 0.695 1.20
. 0240 1.087 0.522 1.20
Comercial - 40
40 a mas 1.444 0.694 1.20
N
. ° . Industrial Oamas 1.630 0.784 1.20 85
Residencial
02100 1.087 0.522 1.20
Estatal 60
100 a més 1.444 0.694 1.20

Fuente: PMO EMUSAP S.R.L.

. POBLACION Y DEMANDA DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

.1 PROYECCION DE LA POBLACION

51. La poblacién proyectada para el dmbito de administracion de EMUSAP S.R.L. se presenta
en el siguiente cuadro:

Cuadro 13: Proyeccidn de la Poblacién EMUSAP S.R.L.

Localidad Afio 0 %5 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afic 4 Afio 5
Chachapoyas 29,247 29,869 - 30,504 31,153 31,816 32,492
Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifario — Sunass.
.2 PROYECCIONES DE LA DEMANDA DE LOS SERVICIOS
2.1 PROYECCION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
1.2.1.1 Proyeccién de conexiones de agua potable
52. La proyeccion de las conexiones activas, inactivas y totales se muestra en el siguiente
cuadro:
Cuadro 14: Proyeccién de Conexiones de Agua Potable EMUSAP S.R.L.
Tipo Afio 0 Afio 1 Afic 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activas 6,372 6,430 6,558 6,684 6,810 6,936
Inactivas 413 411 409 409 409 409
" Totales 6785 6,841, 6,967 7,093 7,219 7,345
% activas 93.9% 94.0% 94.1% 94.2% 94.3% 94.4%
Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L.
1.2.1.2 Proyeccion de volumen demandado de agua potable
S3. En el siguiente grafico se presenta los resultados obtenidos del volumen de agua

requerido y demanda total, el cual incluye las pérdidas técnicas.

15 Para efectos del presente Estudio tarifario, el Afio 0 serd el pericdo comprendido entre los meses de abril de 2013

y marzo de 2014, inclusive ambos.
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Gréfico 1: Proyeccién Demanda de Agua Potable a Nivel EPS [I/{hab. x d}]
180/ ] o

180+ [
140(
12047}
100471 |
80+ | |
60
4o1|/
20{ , _
0 1 e R el L P
Afo 0 Afo 1 Afo 2 Ao 3

Ifhab/dia

Afio 4 Afio 5

kc} Volumen Producide 03 Volumen Requerido

Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tariforio - Sunass

54. Se proyecta una disminucién dei volumen producido por EMUSAP S.R.L. de 11,747 m?y
requerido por la poblacion de 6,592 m3 durante el guinquenio, que se atribuye a la

instalacidon de medidores en casi ef 100%, incremento de conexiones nuevas, a una
mejora en la gestién comercial y de la gestion operacional.
55. El volumen producido total disminuye de 162 a 145 [{/(hab. x d})]. Asimismo, el volumen
requerido por cada habitante se reduce de 139 a 125 {I/{hab. x d}].
.2.2 ESTIMACION DE LA DEMANDA POR SERVICIOS DE ALCANTARILLADO
.2.2.1 Proyeccion de conexiones de alcantarillado
56. La proyeccion de las conexiones de alcantarillado se muestra en el siguiente cuadro:
- Cuadro 15: Proyeccion de Conexiones EMUSAP S.R.L.
Tipo Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo S
~ Activas 5,283 . 5341 5,469 5,595 5721 5,847
inactivas 302 300 298 298 298 298
Total 5,585 5641 | 5767 5,893 6,019 | 6,145
% activas 94.6% 94.7% 94.8% 94.9% 95.0% 95.2%
Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — Sunass.
1.2.2.2 Proyeccidn del volumen demandado de alcantariflado
57. Se proyecta gue la demanda de alcantarillado se reducird en més de 57,100 m? entre

aguas residuales y otras aguas, generadas principalmente por la reduccion del volumen
demandado de agua potable tras la instalacién de micromedidores y la reduccion de
conexiones que hacen uso ilegal e indiscriminado de agua potable y alcantarillado.
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Gréfico 2: Proyeccién Demanda de Alcantarillado a Nive! EPS [i/{hab. x d)]
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Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — Sunass

ill. BASE DE CAPITAL
58. El total de activos fijos netos de depreciacién acumulada de EMUSAP S.R.L. asciende a
S/. 8.3 millones. Asimismo, el valor del activo fijo neto reconocido en la tarifa es de
S/. 5.5 millones.
59, Los activos netos reconocidos en la tarifa resultan de los activos totales netos, deducidos

los activos recibidos (donaciones) y activos inoperativos. Asi, en el siguiente cuadro se
muestra el total de dichos activos.

Cuadro 16: Activos Reconocidos por la Tarifa segun Servicios (S/.)

Valor Neto
. Valor Neto R .
Servicio . Activos Reconocidos en [a
Activo Total .
Tarifa

AguaPotable 6606796 4,074,574
Alcantarillado 1,740,521 1,431,488
Total 8,347,317 5,506,062

Fuente: Informacion de la Base de Capital de EMUSAP S.R.L.

v, BALANCE OFERTA Y DEMANDA POR CADA PROCESO PRODUCTIVO
60. El balance se determind para los siguientes componentes del proceso productivo:

Captacion de agua, Tratamiento de agua cruda y Almacenamiento.

Cuadro 17: Balance Oferta-Demanda Captacidn, Tratamiento de Agua Cruda,
Almacenamiento y Tratamiento de Aguas Servidas

Balance Oferta Demanda Unidad Afiol Afio2 Afio3 Afiod Afo5
Ca;\ptaciz‘m16 s 22 26 25 25 24
Tratamiento de agua I/s 2 6 5 5 4
cruda'’

" Almacenamiento 1 m® | 906 974 959 954 943
Tratamiento Aguas Ifs (40} {38) (39) (39} {40)
Servidas

Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencio de Regulacion Tarifaria — Sunass

36 Ef balance corresponde a la época de estiaje (de mayo a diciembre) en que opera la captacién tipo bocatoma permanente en el
rio Tilacancha gque tiene una capacidad nominal {oferta) de 90 I/s. EMUSAP $.R.L. no conoce la capacidad nominal de las captaciones
del sistema Ashpachaca que operan en época de avenida {de enero a abril) por no tener catastro técnico y es por o cual que no se
ha podido realizar el balance oferta — demanda.
17 Calculado con un caudal maximo de tratamiento de 70 |/s en condiciones de baja turbiedad.
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61. La oferta de la estructura de captacion satisface la demanda, por lo que no se consideran
inversiones en ampliacion de captacion.

62. La oferta de tratamiento de agua potable muestra superavit durante el quinquenio por
efecto de la disminucién de la demanda dehido a la instalacién de casi el 100% de
micromedicion (629 medidores).

63. Del balance oferta — demanda se tiene superdvit de almacenamiento durante el
quinguenio, por lo que no se consideran inversiones en este componente.

64. En cuanto al tratamiento de aguas residuales, el balance oferta-demanda presenta un
déficit de tratamiento de aguas residuales del 100%. No se cuenta con infraestructura en
este proceso. La Municipalidad Provincial de Chachapoyas tiene en cartera un proyecto
con codigo SNIP 22965418, que contempla la construccion de una PTAR, via donaciones,
por lo que no se prevé ejecutar el proyecto con recursos propios.

V. PROGRAMA DE INVERSIONES Y SU FINANCIAMIENTO

V.1 PROGRAMA DE INVERSIONES
V.11 INVERSIONES BASE (RECURSOS PROPIOS)

65. El programa de inversiones con recursos propios, proyectado para el segundo
quinguenio regulatorio (2015-2020), para la ampliacién, rehabilitacidn y mejoramiento y
de mejoramiento institucional asciende, aproximadamente, a S/. 2.8 millones, de los
cuales S/. 1.5 millones corresponden al sistema de agua potable y S/. 1.3 millones al
sistema de alcantarillado, segiin el siguiente cuadro:

Cuadro 18: Inversiones Base por Servicios (S/.)
Inversiones — EPS Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5 Total /.

. Agua Potable’ ) )
60,509 60,509 301,600

Inversiones Ampliacién 59,564 60,509 60,509

Inversiont;sJﬁéﬁabilitacééﬁx-n”;éjora'. 75500 ‘ésh,ooo" oo . .0 0 60500
Inversiones Institucionales ‘ 135,95‘6 o ‘307,426; ”149,008 211,958 h 227:616 1,‘031,365

Total Agua Potable 271020 452935 209517 272467 287525 1,493,464 Y‘
Alcantarillado - o V o . . . -

Inversiones Ampliacién - o 51,000 - 51,000 510000 51,000 51,000 255,000
Irnversiones Rehabilit.acic')nymejora 0 0 - . O. o .0 - 0' - ‘0‘
Inversiones Institucionales 160,116 353,426 19_!5,@08 222,858 156,334 1,087,743

Total Alcantariilado 211,116 404,426 245,008 273,858 207,334 1,342,743

Total Agua Potable y Alcantarillado
- EPS

Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L. - Gerencia de Regulacidn Tarifaria — Sunass.
1/ No incluye inversiones de ampliacion de conexiones domiciliarias.

482,136 ¢ 857,360 455525 - 546325 - 494,859 2,836,207

66. El detalle del programa de inversiones se describe en anexos del programa de
inversiones del presente estudio.

v.1.2 INVERSIONES CON RECURSOS NO REEMBOLSABLES {(DONADOS)

67. En la presente formula tarifaria se ha considerado el proyecto “Mejoramiento,
ampliacidn y rehabilitacion del servicio de agua potable, alcantarillado y tratamiento de

8 Denominado “Mejoramiento, ampliacién y rehabilitacién del servicio de agua potable, alcantarillado y tratamiento de aguas
servidas de la ciudad de Chachapoyas, Provincia de Chachapoyas — Amazonas”. Actualmente estan subsanando observaciones
efectuadas por el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento.
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68.

69.

aguas servidas de la ciudad de Chachapovyas, Provincia de Chachapoyas — Amazonas”,
con cédigo SNIP N°® 229654, cuyo monto de inversién supera los S/. 66,3 millones. Este
proyecto es financiade por el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento y se

encuentra con la factibilidad aprobada.

Los principales componentes del citado proyecto son: 1) instalacién de linea de
conduccidn; 2) construccion de planta potabilizadora; 3) construccidn de reservorio de
1,250 m3; 4) mejoramiento de red de distribucién; 5} instalacién de 7,412 conexiones
domiciliarias de agua potable; 6) rehabilitacién de 66.4 km de red de alcantarillado; 7)
construccion de buzones; 8) instalacion de’ 7,412 conexiones domiciliarias de
alcantarillado; 9) construccion de planta de tratamientc de aguas servidas y 10)

capacitacion en temas de saneamiento.

En el siguiente cuadro se resume la cartera de inversiones con recursos

reembolsabies:

Cuadro 19: Proyectos de Inversién con Recursos no Reembolsables

no

Localidad

™M Ref ial
SNIP Nombre del Proyecto onto Reterencia

Observaciones

Cf-zra'cﬁap‘b.yas

(s/.)

5,350,844.41° |

““Provincia dé Chachapoyas = Amazonas .-

Factibilidad
aprobado

- Fuente: Banco de Proyectos — SNIP al 30 de octubre de 2014,
Elaboracion:

70.

Gerencia de Regulacién Tarifaria — Sunass.

En el presente estudio se establece una tarifa condicionada asociada al citado proyecto
para garantizar su sostenibilidad y de la EPS, de acuerdo al Reglamento General de
Tarifas, aprobado con Resolucién de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD vy sus
modificatorias. La aplicacidén del incremento tarifario condicionado estd sujeto a la
entrada en operacion de los componentes del proyecto “Mejoramiento, Ampliacion y
Rehabilitacién del servicio de agua potable, alcantarillado y tratamiento de aguas
servidas de la ciudad de Chachapoyas, provincia de Chachapoyas - Amazonas”,
ejecutados o financiados con recursos no reembolsables (transferencias o donaciones).
Dichos incrementos estan relacionados a los costos de operacién y mantenimiento que

permitirdn la sostenibilidad de dichas inversiones.

V.13 ESQUEMA DE FINANCIAMIENTO (BASE)

71.

El esquema de financiamiento establecido en el presente estudio tarifario tiene como
base la informacién proporcionada por EMUSAP S.R.L. respecto a las fuentes de
financiamiento. La inversién en el escenario base asciende a 5/. 2,8 millones, el cual sera

financiado integramente con recursos internamente generados.

Cuadro 20: Fuente de Financiamiento de las Inversiones (S/.)

Afio Recursos Propios® (S/.) Total {S/.)

1 B 482,136 . - . 482,136
2 857,360 857,360
3.0 LN asssas - 485525
4 546,325 546,325

Ts igagss 0 494,850 -
Total 2,826,207 2,836,207
1/ No incluye inversiones quinquenales de nuevas conexiones de agua y

alcantarifiado que serfon financiados por los propios usuarios.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass.
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VI, ESTIMACION DE LOS COSTOS DE EXPLOTACION
VI.I  COSTOS OPERACIONALES

Grafico 3: Costos de Produccion y Administrativos EMUSAP S.R.L.
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Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L. - Gerencia de Reguiacion Tarifaria — Sunass

72. Los principales componentes de los costos operacionales de la EPS son “Redes de
distribucién de agua potable” y “Otros costos de explotacion”. Ello responde al
mantenimiento de las redes de distribucién por continuas roturas, implementacion de
valores maximos admisibles (VMA), educacién sanitaria y gestidn de riesgos de
desastres, entre otros.

VI.2 RESERVAS PARA LA GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES

73. Los sistemas de abastecimiento de agua potable y de recoleccién, evacuacién vy
disposicion de aguas residuales, son vulnerables a los fendmenos naturales. Por esta
razén, para asegurar la continuidad y calidad de los servicios esenciales durante
situacicnes de emergencias y desastres, es necesario tomar acciones frente a diferentes
fendmenos o acontecimientos que puedan ocurrir, tales como: inundaciones,
temporada de lluvias, sismos, sequias, deslizamientos, entre otros. Estos eventos
constituyen una amenaza latente para la continuidad y calidad de los servicios.

74. En tal sentido, se propone que EMUSAP S.R.L. reserve en cada uno de los afios del
quingquenio 2015-2020, el 0.9% de sus ingresos de facturacién por los servicios de agua
potable y alcantarillado para la gestidn de riesgos de desastres.

VIIL. RETRIBUCION POR SERVICIOS ECOSISTEMICOS
75. El presente estudio tarifario, en el quinquenio regulatorio 2015-2020 de la EPS
contempla la implementacién de proyectos por compensacién ambiental y manejo de

cuencas, segun el literal ¢} del articulo 1l de la Ley N° 30045 y el numeral 5.3.1 del
articulo 5 de su Reglamento {aprobado por Decreto Supremo N° 015-2013-VIVIENDA).
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VI.1  DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS

76. Practicas inadecuadas de cambio de uso de tierra®® en el Area de Conservacién Privada
Tilacancha {ACP Tilacancha) han causado la reduccion de la regulacién hidrica de la
cuenca alta y producciéon de sedimentos en el agua. Como consecuencia, se ha
deteriorado la calidad del agua captada aguas abajo por EMUSAP S.R.L., generando
reduccidn de la oferta de agua a los usuarios por su turbidez.

77. Para revertir la problematica sefialada, la EPS contempla ejecutar acciones de
conservacién y recuperacién en el ACP Tilacancha, que se ubica en las microcuencas
Tilacancha, Cruzhuayco v Sonche, cuya ubicacion se muestra en la imagen siguiente.

Gréfico 4: Puntos de captacién de las microcuencas del ACP Tilacancha y cuenca de
aporte Ashpachaca
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Fuente y elaboracion: Informe del DHR en la Microcuenca del Rio THocancho. CONSESAN. 2014.

78. Segiin CONDESAN? las acciones que debe desarrollar el Grupo Técnico Tilacancha para
conservar y recuperar el ecosistema del ACP Tilacancha son las siguientes:

1% Los principales cambios de uso de la tierra son: i} presencia y desarrollo de ganaderia en zona de pastizales, i) tumba, rosa vy
quema de hosque, iii) reforestacién con pinos en zonas de pastizales.
20 Informe del DHR en la Microcuenca dei Ric Tilacancha, elaborado por CONDESAN, junio de 2014.
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Cuadro 21: Propuestas de CONDESAN para la accidn dentro del ACP Tilacancha

Servicio Ecosistémico
Priorizado

Regulacién Hidrica, Control de Sedimentos y Rendimiento Hidrico

Objetivo

Conservar la cobertura vegetal nativa (pastizal alto andino, arbustos, bosque) y
recuperar las dreas muy degradadas con especies nativas

Estrategias

Implementar un sistema
de vigilancia en el Area de
Conservacién Privada

Fortalecer el conocimiento
de la relacién uso de suelo y
SEH en la cuenca del rio
Tilacancha

implementar medidas de
restauracion en dreas
degragadas

Actividades

. de guardlama en

implementar : un - snstema

. Elaborar

- LEqunpar al’ ‘sis
s |nfraestructur

+en el ‘rea de réca

- Area

_de alerta temprana. |

. ;-'hndrométnca

:‘Instalacnon de un. sns' ma de;»

captacmnes de Ia EPS

-captamon Tulacancha

pluvnome ica.

. la quebrada Tﬁacancha y
: sus p05|bles medldas de
estabnhzacnon '

] ': "identificadas por el Plan-

Restaurar bosques
-nativos en las zonas

. Maestro del ACP
" Tilacancha.

Fuente y elaboracién: Informe del DHR en la Microcuenca del Rio Tilacancha. CONSESAN. 2014.

Cuadro 22: Propuestas de CONDESAN para la accion fuera del ACP Tilacancha

Prioridad Alta "

|

Prioridad Media

Priorizado

Servicio Ecosistémico

Regulacién Hidrica, Control de Sedimentos y Rendimiento Hidrico

Objetivo

Evitar la degradacidn de la cobertura natural del ACP Tilacancha
(Sobrepastoreo y siembra de pinos) mediante el fortalecimiento de la
produccion en la cuenca media.

Estrategias

Acuerdos individuales para fa
implementacidn del Plan Ganadero en la
cuenca media y baja articulada a la
conservacion sostenible de la cuenca alta

Promover y/o mejorar sistemas
de riego en las comunidades de
Levanto y Maino

Actividades

(ACP)

Gestionar el expediente técnico
para el proyecto de riego en las
comunidades.

Mejoramlen genetmo
- Enfraestrcutura‘ni . | .
- *:Producc‘é v manejo de forrajes
=" Valor agregado de la Ieche

- "Acceso a mercados y comercializacion.

Implementacién de huertos
familiares para el autoconsume.

[ ~Prioridad Ala .

Prioridad Media

Fuente y eloboracion: informe de! DHR en la Microcuenca del Rio Tilacancha. CONSESAN. 2014.
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79.

Segun la empresa, con cargo a recursos directamente recaudados via tarifas, EMUSAP
S.R.L. contempla implementar las siguientes actividades:

Cuadro 23: Proyectos por servicios ecosistémicos a cargo de 1a EPS (S/.)

N* Proyecto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Total
18000 322,700
0101 - Contratacmn de guardaparques - 25,50d 18,000 18,000 18,000 79,500 .
. 01.02¢ - quspamlen';p de canj‘plode - 2,000 Co - - - 2,000
S personal.” :
- Elaboracién de perfily
diente té |
01.03 expedien E écnico .para a R 11]200 ; _ ; 11’200
construccién de garitas de
control.
0104 "+ Construccidn de garitas de. R i"liS,O'OO ~ 115,000 - 230,000
Plan Ganadera para tas o 7
02 Comunidades . Campesinas de N 40,000 25,000 ) i 65,000
Levanto y Maino = Chachapoyas -
o _Ama_zon_as )
10201 - Proteccién de ci agua T 5,0007 75,0000 - - 10,000
02.02 - Protecuon de nacuentes de agua - 5,000 - - - 5,000
tn.03 7 Construction de b 9 10,000 - 10,000°° - - 20,000
mantenlmlento de'los istent S
M lacié

02.04 ejoramiento e instalacion de ) 10,000 5,000 ) . 15,000
pasturas

0205 4.,;A515tencsa técnica en manejoy = ‘5},000 _ 5,000- - - 10,000
T - U sanidad def ganado R S T S
02.06 - Capacutacnones - 5,000 - - - 5,000

8,40b 16,800 42,000
' Am:gables jcon el Medio' 'Amblente L
en la Microcuenca Tilacancha =~
- Capacitacidn en buenas
03.01 précticas agricolas en el cuitivo - 8,400 - - - 8,400
de la papa.
- - Capatitacién en manejo- . .
03,02 - ETEDURERT TR - . 8,400 - - 8,400
3 " integrado de plagas (MIP). ' '
03.03 - Capacitacién en conservacién de ) ) . 8,400 ) 8,400
] aguay suelos.
03.04. 7 Cepacltadonen .- . S - : - 8400 8400
e - comerdializacién de papa. . 3 ‘
03.05 Capacitacidn en gestién de ) i i i 8,400 8,400
04 110,700 - - 110,700
- Adguisicion de equipos
04.01 medidores de caudal {incluye - 101,200 - - - 101,200
) _ f!ete)
04 02 instalacmn de equ:pos - 8,000: -1 - -n - - 8,000
04. 03 - Capaatauon del personal - 1,500 - - - 1,500

05 Adqu:su:lénde Equipos PIuvrégrafos el 3000 S - - 33,500

05.01 Adauisicidn de equipos - 26,000 - - - 26,000
» pluvidgrafos (incluye flete).

10502 - Instalacion deequipds. ©. 0 . - 6,000 - - - 6,000

05.03 - Capacitacién del personal. - 1,500 - - - 1,500
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N° Proyecto Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Ao 5 Total

06 Rehabilitacién de los Caminos de- - 23,000 30‘00'0 - - 53,000
TilacanchayAshpachaca T .

0601 Elaboracidn de perfil y i 15,000 i ) ) 15,000

expediente técnico

0602 Rehabilitacion de los caminos d_e

As»hpacha';ayTilacanchar‘ E - 30000 ) i _’ 30,000

06.03 Limpieza de los caminos de A 8,000 i ) i 8,000
Ashpachaca

‘Implementacién del Plan de Controf S B .

© 07 y Prevencion de Incendios parael . 11,000 - 35,000 5,000 5000 5000 61,000

ACPTilacancha DU | .

07.01 Consultoria para formulacién 11,000 ) i i ) 11,000

del plan.
07.02 - implementaciondeiplan, -~ 35000 5000 5000 5000 50,000
Implementacidn de una Gestion

08 24, 37,000 37,000 37,000 37,000 172,000
_ Articulada de la Cuenca Tilacancha 000 e 7 -

- Contratacién de céordinador

para articulacién de actividades ‘ . - : .
03.01 y actores para fortalecer ‘la ~ 24,000 24,000 . 24,000 24,000 24,000 120,000

plataforma de gestién del Grupo ’ ' - :

* Téenico Tilacancha. -

ogoz =~ Formulacin eimplementacion ~ 13000 13,000 13,000 13,000 52,000

del Plan de Comunicaciones.

" Desarrollo de Estudio Hidrolégico L o

09 ‘ - 70,000 - B To. 70,000
© Tilacancha B X ; ! L ) B
- Contratacién de consultoria
08.01 para formulacién de Estudio - 70,000 - - - 70,000

Hid_rolégi_cq _de Tilacanchfx _
Reforestacién de Zona Alta de

10 : 00 .- L . . 5000
Captacidn de Agua “San Cristobal” 0" S . S
- Reforestacion de la zona alta de

10.01 la captacion de agua tipo 5,000 } } ) ) 5,000

manantial de ladera “San
Cristobal” de EMUSAP S.R.L.
Presupuesto Total {5/.) . 40,000 396,300 238,400 183,400 76,800 934,900
Fuente: Plan Maestro Optimizado de EMUSAP S.R.L. e informacion complementario.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria - SUNASS

Vil.2  COSTOS DEL PROYECTO

80. Segun la empresa, la inversion total de los proyectos para la conservacién ambiental y
manejo de cuencas del ACP Tilacancha asciende a S/. 1,340,200. De dicho total, la
inversion a cargo de la EPS asciende a S/. 934,900, tal como se muestra en el cuadro
siguiente:

Cuadro 24: Proyectos a cargo de la EPS (Nuevos Soles)

Proyecto Total Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio S
Adquisicién de equipos: medidores de 110,700 0 110’70'0 0 0 o
caudal de agua permanentes N ) R - .
Adgquisicion de equipos pluvidgrafos 33,500 0 33,500 0 o] 0
lmplementaéibn del sistema de patfullaje, B ) )
manejo de recursos naturales y educacion 5, o4 0 38700 133,000 133,000 18,000
ambiental para las;comunidades S . : o AR
campesinas de Levanto ¥ Maino
Plan Ganadero béra las comunidades de
Levanto y Maino - Chachapoyas - 65,000 o] 40,000 25,000 0 0

Amazonas

24



81.

VI3

82.

83.

Proyecto Total Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

: ;8,400 8,400 16,800

’ ‘te'crhéric;g]’afs' :
Rehabilitacién de caminos de Tilacancha y 53,000 0 23,000 30,000 0 0
Ashpachaca

- Prevencién de mcendncs para el ACP = 111,000 - " 5,000 5000 5,000 _

- T:Iacancha

Implementacmn de una Gestlon

Articulada de la Cuenca Tilacancha 172,000 24,000 37,000 37,000 37,000 37,000

Desarrollo de un Estudm Hldrologlco de -

:.Tlacancha Ln70000 e 0 . 70,000 0 0 0

Reforestacion de Zona Alta de Captacmn o

5,000 5,000 0 0 0 0

40,000 396, 300: ‘ 238,400 183,400 76,800

Fuente: Pfan Maestro Opt/mtzado de EMUSAP S.R. L e mformacron complementarra
Elaboracicn: Gerencia de Regulacién Tarifaria - SUNASS

Segun la EPS, el esquema de financiamiento de las inversiones del Proyecto se detalla en
el cuadro siguiente.

Cuadro 25: Esquema de financiamiento de las inversiones (Nuevos Soles)

Fuentes de Financiamiento Total %

CAPECOYV. e 255,300 - . 19%
Municipalidad Provincial de Chacﬁapoyas 4 150,000 7 11%
 £PS - Recursos Propios - I 934,900 70%
Tot;\I E | - - 1,340,200 100%

1/ £l financiamiento estd pendiente de aprobacion.
Fuente: Plan Maestro Optimizado de EMUSAP S.R.L. e informacién complementaria enviada por ia EPS.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria - SUNASS

IMPACTO EN LA TARIFA

El incremento tarifario del segundc afio regulatorio para financiar los proyectos
correspondientes a compensacién ambiental y maneje de cuencas, vinculado a los
referidos proyectos, asciende a 5.6%.

E! incremento tarifario de 5.6% en agua potable y alcantarillado, del segundo afio

regulatorio, se aplicara una vez que EMUSAP S.R.L. presente a la SUNASS los siguientes
documentos:

- las cartas de entendimiento, conforme lo establecido en el articulo 3 de la
Resolucion Ministerial N°118-2010-MINAM. .

- El“Certificado de Area de Conservacién Privada” emitido por el Servicio Nacional de
Areas Naturales Protegidas {SERNANP).

- El perfil aprobado de un proyecto integral de conservacién y recuperacién del ACP
Tilacancha en el marco del Sistema Nacional de Inversién Plblica (SNIP) gue

contribuya a mejorar la cantidad y/o calidad de las fuentes de agua de EMUSAP
S.R.L
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84,

85.

86.

87.

vill.

88.

RESERVA PARA FINANCIAR EL MECANISMO DE COMPENSACION AMBIENTAL Y MANEJO DE
CUENCAS%

De producirse las condiciones para la aplicacion del incremento tarifario de 5.6% y para
garantizar la financiacion de los costos de inversion de los proyectos a cargo de EMUSAP
S.R.L., la empresa debera reservar mensualmente en una cuenta especffica los montos
gue se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 26: Reserva para la compensacion ambiental y manejo de cuencas

Monto Mensual

Periodo (5/. /mes)
© Mes—Mes'uu 33,025
Mes (112~ Mes 23 19,867
Mes 24— MeS 135 15,283
Mes 35— Mes a7 5,400

Elaboracién: Gerencia de Regulocion Tarifaria - SUNASS

Dénde:
t : Mes en que se factura con el incremento tarifario de 5.6% por compensacion ambiental y
manejo de cuencas.

La variacién que se observa en el cuadro anterior sobre los montos que debera reservar
la empresa, a partir de la aplicacion del incremento para financiar los proyectos
correspondientes a compensacién ambiental y manejo de cuencas del ACP Tilacancha, se
debe al cronograma de desembolsos a cargo de EMUSAP S.R.L para dichos proyectos.

De acuerdo al modelo econdmico financiero, el flujo de ingresos provenientes del
incremento tarifario del 5.6% permitira financiar los desembolsos especificados en el
Cuadro 26. Asi, estd previsto que la empresa ingrese aproximadamente S/. 163,000
durante el primer afio a partir del incremento tarifario, cuando el desembolso previsto

afios, ya que los ingresos derivados de la aplicacién del incremento tarifario por servicios
ecosistémicos es superior a los desembolsos previstos para tal fin.

De esta manera, la férmula tarifaria permite que EMUSAP S.R.L. cuente desde el primer
afo del quinquenic regulatorio con recursos para a la proteccidn y conservacion de las
fuentes de agua potable en la ciudad de Chachapoyas.

ESTIMACION DE LOS INGRESOS

El total de ingresos proyectados de EMUSAP S.R.L. comprende la prestacion de los
servicios de agua potable y alcantarillado a usuarios medidos?? (por cargo fijo y variable),
servicios colaterales y otros ingresos (atribuibles a intereses por moras de usuarios y la
recuperacion de cartera morosa). Esta proyeccion de ingresos se presenta en el siguiente
cuadro:

2 De acuerdo al literal ¢} del articulo IIf de la Ley N° 30045 v el numeral 5.3.1 del articulo 5 de su Reglamento (aprobado por

Decreto Supremo N° 015-2013-VIVIENDA).

2 Comprende usuarios facturados por diferencia de lecturas y promedio histérico de consumos. A marzo del 2014, |a EPS no cuenta
con usuarios que sean facturados por asignacion de consumo.
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Cuadro 27: Proyeccidn de Ingresos por Usuarios Medidos Agua y Alcantarilfado (S/.)

Afo Cargo Variable Cargo Fijo Servicios Otros Ingresos
Colaterales Ingresos Totales
1 2,415,355 154,321 254,691 16,317 2,840,683
2 2,922,699 157,393 254,691 19,355 3,354,138
3 2,972,486 160,417 254,691 22,448 3,410,041
4 3,138,128 163,441 254,691 25,486 3,581,746
5 3,190,125 166,465 254,691 28,387 3,639,667
Total 14,638,793 802,038 1,273,453 111,993 16,826,276

Fuente: Modelo Tarifario EMIUSAP S.R.L. - Gerencia de Regulacion Tarifario - Sunass

De acuerdo con las proyecciones del segundo quinquenio, la EPS obtendria
aproximadamente 5/. 3.6 millones de ingresos al finalizar el quinto afio. Los ingresos por
la prestacion de servicios de agua potable y alcantarillado son la principal fuente de
ingresos, los cuales representan en promedio el 92% de los ingresos totales.

DETERMINACION DE LA TASA DE DESCUENTO

La tasa de descuento utilizada para traer a valor presente los flujos de caja generados
por la empresa es el costo promedio ponderado de capital, calcutado para el sector de
saneamiento peruano, el cual ha sido ajustado para reflejar el costo de deuda que
enfrenta la EPS. Es importante indicar que el valor de esta tasa de descuento se calcula
en dolares y luego se transforma a moneda nacional expresado en términos reales.

Utitizando la metodologia de calculo expresada en el Reglamento General de Tarifas, se
tiene que el WACC de EMUSAP S.R.1.,, expresado en moneda nacional y términos reales
es 5.33%. (Ver anexo de determinacidn de tasa de descuento Wacc).

DETERMINACION DE LA SENAL ECONOMICA (COSTO MEDIO DE MEDIANO PLAZO)

Una empresa regulada se encuentra en equilibrio econdmico cuando su valor actual
neto (VAN) tiene un valor igual a cero. Es decir, el valor actual neto de los flujos
generados en el quinquenio, descontados a la tasa del costo promedio ponderado de
capital (WACC), es igual a cero; alcanzando de esta manera sostenibilidad econdmica. A
efectos de determinar ia tarifa media de equilibrio, se estima el costo medio de mediano
piazo (CMP), de acuerdo a lo establecido en el Anexo B del TUC del Reglamento de la Ley
General de Servicios de Saneamiento®,

Los valores empleados para estimar el CMP se obtienen del flujo de caja de la empresa
resultado de las proyecciones. Cabe precisar que dichas cifras han sido descontadas a la
tasa del costo promedio ponderado de capital (WACC) antes referido. El CMP estimado
para los primeros cinco afios asciende a S/. 1.7691 en agua potable y §/. 0.8795 en
alcantarillado. {Ver anexo de informacion de sefial econémica)).

Cuadro 28: Costo Medio de Mediano Plazo

Concepto sf./ md
CMP Agua Potable 1.7691
CMP Alcantarillado 0.8795

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass

Z Aprobado mediante Decreto Supremo N° 023-2005-VIVIENDA, publicado en el Diario Oficial £/ Peruano del 01.12.2005.
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FORMULA TARIFARIA Y METAS DE GESTION
FORMULA TARIFARIA

La férmula tarifaria propuesta para EMUSAP S.R.L. se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 29: Fvérmula Tarifaria Base

1. Por el Servicio de Agua Potable 2. Por el Servicio de Alcantarillado

T1=T0(1+0,230)(1+@) TL=T0{1+0,230)(1+0)
T2=T0(1+0,290)(1+9) T2=T0({1+0,290)(1+%)
T3=T0(1+0,000)(1+8) | T3=T0{1+0,000)(1+0)
TA=TO(1+0,054)(1+0) T4=T0(1+0,054)(1+9)
T5=T0(1+0,000)(1+%)  T5=T0({1+0,000)(1+@)

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria - Sunass

Donde:

To
T1
T2
T3
T4
T5
o]

Tarifa media de la estructura tarifaria vigente.

Tarifa media que corresponde al afo 1.

Tarifa media que corresponde al afo 2.

Tarifa media que corresponde al afio 3.

Tarifa media que corresponde al afio 4.

Tarifa media que corresponde al afio S.

Tasa de crecimiento del Indice de Precios al por Mayer.

INCREMENTOS TARIFARIOS BASE

Para cubrir los costos de operacion y mantenimiento, los costos de inversién que
EMUSAP S.R.L. ejecutara con recursos internamente generados, asi como para financiar
los proyectos vinculados al mecanismo de compensacidn ambiental y manejo de cuencas
de la Microcuenca Tilacancha, de acuerdo a lo establecido en el literal ¢ del articulo Il de
la Ley N° 30045 y el numeral 5.3.1. del articulo 5 de su reglamento (aprobado por
Decreto Supremo N° 015-2013-VIVIENDA), la EPS aplicard los siguientes incrementos
tarifarios:

¢ FEn el primer afio regulatorio: 23% en agua potable y 23% en alcantarillado.
e En el segundo afio requlatorio: 29% en agua potable y 29% en alcantarillado.
e FEn el cuarto afo regulatorio: 5.4% en agua potable y 5.4% en alcantarillado.

Cuadro 30: Incrementos Tarifarios EMUSAP S.R.L.

Ao Servicio de Servicio de
Agua Potable Alcantarillado
Afio 1 23.0% 23.0%
Afo 2 29.0% 29.0%
Afio 3 0.0% 0.0%
Afio 4 5.4% 5.4%
Afio 5 0.0% 0.0%

Elgboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass

INCREMENTO TARIFARIQ CONDICIONADO

La aplicacion de los incrementos tarifarios condicionados esta sujeta a la entrada en
operacidn de los proyectos ejecutados o financiados con recursos no reembolsables
(transferencias o donaciones), y permitirda cubrir los costos de operacion y
mantenimiento de dichas inversiones.
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97. Cabe precisar que los incrementos aprobados en el presente numeral son adicionales a
los incrementos tarifarios base.

Cuadro 31: Incrementos Tarifarios Condicionados
Concepto Agua Potable Alcantazrillado

Puesta en operacion del Proyecto lntegral ”Me;oramlento
Ampliacién y Rehabmtauon del servicio de agua potable,
alcantan[!ado y tratamlento de aguas serwdas de la c:udad 5.83% 16.26%

Elaboracion: Gerenua de Regulacron Tanfana Sunass

Xl.4 METAS DE GESTION BASE

98. Se proponen metas de gestion a nivel EPS, debido a que solamente administra una
localidad. Estas metas estdn directamente vinculadas con la ejecucién de los proyectos
de inversion definidos en el plan de inversiones, los mismos que se veran reflejados en la
ampliacién del acceso a los servicios de agua potable y alcantarillado, la instalacién de
micromedidores, mejora de la continuidad, presidn, conexiones activas y relacidn

trabajo.
99. Con las inversiones a realizarse, la EPS deberd alcanzar las siguientes metas de gestion:
Cuadro 32: Metas de Gestion EMUSAP S.R.L.
Vletas de Gestidn Unidad de Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4

Medida

+Increméento ‘arial de conexione
" domiciliarias de agua potable -
Incremento anual de conexiones # - 15 15 15 15
domluharlas de aIcantanHado iy

15 15 -

I?cremento anual de fitievos medfdores SEno-129 11280 125 125 125
Continuidad promedlo 3 N ‘Horas/dia 23 -23‘ 23 23 23 23
F{résidh rﬁini'mé pr’o'rﬁedip SRR L mita: o4 g 4 - 4 - 5 5
Presion maxima promedio  mca | 6l 61 61 61 55 50
‘Relacién'de Trabajo ¥ =+ K T R I -C Bt S RN 69 70
Cone‘rxiorn'érs éﬁti\;as de agua potableﬂ 7‘ % - 94 ' 94 ' 94 94 94 94

1/ Asociadas o la ejecucion de los proyectos de ampliacion de cobertura de los servicios de agua potable y aicantariliodo
sefialados en el Plan de Inversiones del presente Estudio Tarifario.

2/ Se refiere a la instalacion de medidores por primero vez.

3/ La continuidad en el ofio 0 es igual a 23,98 horas/dia, sin embargo es redondeada al entero inferior a fin de mitigar el
impocto de imponderables no imputables a la EPS sobre el cumplimiento de la meta de gestion.

4/ Considera los costos totales de operacion (deducidos la depreciacion, amortizacion de intangibles, costos por servicios
colaterales, provision por cobranza dudosa, adquisicion e instalacion de medidores), asi como los ingresos operativos
totales referidos al importe facturado por servicios de agua potable y olcantariliado, incluido cargo fijo.

*No se ha considerado meta de Agua No Facturada ya que la EPS no cuenta con macromedidor Gue permita determinar
el volumen producido real. Asimismo, no se ha propuesto meta de Catastro Técnico debido o que con el Proyecto integral
se tendrdn los plonos de las obras reclizadas, lo cual contempla linea de conduccidn, planta de tratamiento de agua
potable, reservorio, redes de distribucion, conexiones domiciliarias de agua potable y alcantarillodo, redes de recoleccicn
y planta de tratamiento de aguas residuales.

Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — Sunass
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100. La instalacién de los nuevos medidores ha sido considerada de la siguiente manera:

Cuadro 33: Instalacién de medidores nuevos en EMUSAP S.R.L.

Categoria/Aspecto Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Total
“Instalacion de redes secundarias y conexiones | o T -
domiciliarias de agua potable y alcantarillado en la ciudad 15 15 15 215 15 75
de Chachapoyas L ‘
i4 i wasit
Instalacpn de conexiones vegetativas® de agua potable y 100 100 100 100 100 500
alcantarillado )
Instalaczgn de t.'nedldo.res nuevas  a. conexiones 10 10 10‘ " 10 10 . 50 .
clandestinas formalizadas* .~ - . . : v -
lnstal'aaon de medidores nuevos a conexiones inactivas 4 0 0 0 0 a
reactivadas . L ST .
Total T oo o o) 129 125 0 125 oo 125 125 629
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass
FONDO DE INVERSION
101. EMUSAP S.R.L. debera destinar mensualmente en cada uno de los afios del quinguenio
regulatorio 2015-2020, un porcentaje de sus ingresos totales por los servicios de agua
potable y alcantarillado a un fondo exclusivo para las inversiones.
Cuadro 34: Fondo de Inversiones 7
Periodo Porcentaje de los ingresos ¥
Afo 1 18.8%
Afio 2 15.0%
Afo 3 6.9%
Afio 4 ‘ 11.0%
‘ Afo 5 12.5%
1/ los ingresos estdn referidos al importe facturado por los
servicios de agua potable y alcantarillado, incluido cargo fijo, sin
considerar iGV ni el impuesto de Promocion Municipal.
Cabe indicar que el porcentaje del afio 1 del Cuadro 34 incluye las inversiones vinculadas a la
formulacién del plan de control y prevencion de incendios, y la contratacion de un coordinador
para la gestion del Grupo Técnico Tilacancha. Dichas inversiones son relativas a la
compensacion ambiental y manejo de cuencas.
REORDENAMIENTO TARIFARIO Y ANALISIS DE LA PROPUESTA
REORDENAMIENTO TARIFARIO
102. El estudio tarifario propone la aplicacion de los lineamientos de recrdenamiento

tarifario, establecidos en el Reglamento General de Regulacion Tarifaria, aprobado con la
Resolucién de Consejo Directivo N2 009-2007-SUNASS-CD y sus modificatorias. Por
tanto, la estructura tarifaria propuesta aplicable a los usuarios de Chachapoyas es la
siguiente;

% Conexiones provenientes de la venta individual por ventanilla. No estén referidas a proyectos de ampliacién de cobertura.
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105.

Cuadro 35: Estructura Tarifaria Propuesta para la Localidad de Chachapoyas

Tarifa (S/./m3) Asignacién
Clase Categoria Rango {m3) IENEEEE ST : Ca.ltgo de
.-Agua . Alcantarillado | Filo | Consumo
[ S {m?*/mes)
Social 1.036 0.499 2.00 10
21036 - |: 17 0.499: | 2.00
Residencial e .
1.320 0.636 2.00 .14
; 18060 1] ii 0871 502000 '
0ad0 1.370 0.660 2.00
Comercial pr—r——mr— e . 37
r40amass 7). 1.868 7 T T 0.900 | 2.00
No Industrial 0a mis 2.032 0.979 2.00 85
Residencial . - S :
oo 0a100. ) 1,369 0.659 2.00
--Estatal 7. - - 60
el et 100 a mas 1.867 0.899 2.00

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass

La EPS dara a conocer a los usuarios la estructura tarifaria que se derive de la aplicacién
de los incrementos previstos en la fdrmula tarifaria y reajustes de tarifa por efecto de la
inflacién tomando como base el IPM.

Para determinar el importe a facturar por el servicio de agua potable a los usuarios de la
categoria doméstico, se le aplicaran las tarifas establecidas para cada nivel de consumo,
de acuerdo al procedimiento siguiente:

s Si el volumen mensual consumido esta comprendide dentro del primer rango (0 a
8 m3), se le aplicard la tarifa correspondiente a dicho rango.

¢ Siel volumen mensual consumido estd comprendido dentro del segundo rango (8 a
20 m?) se le aplicara: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros
8 m3 consumidos, v ii} la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen en
exceso de 8 m3, La suma de los resultados parciales determinara el importe variable
a facturar.

¢ Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del tercer range (mas
de 20 m?), se aplicara: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros
8 m3 consumidos; ii) la tarifa correspondiente al segundo rango, por fos siguientes
20 m? consumidos, v iii) la tarifa correspondiente al tercer rango por el volumen en
exceso de 20 m3. La suma de los resultados parciales determinara el importe
variable a facturar.

De manera analoga al calculo del importe a facturar por el servicio de agua potable para
los usuarios de la categoria doméstico, se determinara el importe a facturar por el
servicio de alcantarillado, utilizando el volumen consumido en el servicio de agua
potable o la asignacion de consumo respectiva, de ser el caso. Para los usuarios del resto
de categorias se utilizard andlogo procedimiento
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Xi.2 ANALISIS DEL IMPACTO TARIFARIQ Y DEL SUBSIDIO CRUZADO DE LA PROPUESTA
Xl.2.1 IMPACTO TARIFARIO

106. El analisis del impacto de la propuesta en la facturacién mensual por efecto del primer
incremento tarifario de 23% en agua potable y 23% en alcantarillado, se realiza solo a
aquellos usuarios que cuentan con dichos servicios (Ver anexo de informacidén de andlisis
de impacto de la propuesta).

107. Asimismo, para efectos practicos, en esta seccién se muestra el analisis de impacto por
efecto del primer incremento tarifario aplicado a los usuarios de la categoria doméstico,
teniendo el siguiente resultado: para mas del 39% de usuarios domésticos de la localidad
de Chachapoyas, el pago adicional en su facturacién mensual sera de /. 1.64.

108. En e! siguiente cuadro se muestra el impacto tarifario para los usuarios domésticos de la
localidad de Chachapoyas, seglin volumen de consumo:

Cuadro 36: Impacto del Incremento Tarifario Chachapoyas

Consum.o Incremento Cantidad de .
Rango Promedio (5/. / Mes) Usuarios % Usuarios
{m3/Mes) )
0a8 417 1.64 1,845 ' 39.8%
Ba20 13.62 5.38 1,877 40.5%
20 a mas 33.11 17.19 915 19.7%

1/ Andlisis solo para usuarios domésticos con servicios de agua potable y alcantarilfado.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaric — Sunass

X11.2.2 SUBSIDIO CRUZADO

109. La tarifa media para el afio 1, determinada para la localidad de Chachapoyas, seria de /.
2.03 por metro cuibico {m3).

110. La aplicacion de la estructura tarifaria propuesta conllevaria a que el 71% de los usuariog
esté subsidiado, es decir, pagando una tarifa por debajo del costo medio.

111, Los usuarios domésticos de la localidad de Chachapoyas que consumen un volumen
mensual de hasta 27 m?® estén subsidiados.

XI1. PROYECCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
X1 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

112. De acuerdo con los resuitados, la empresa generaria al final del quinto afio regulatorio
{2019), ingresos operacionales por S/. 3.6 millones, que representa un crecimiento de
28% respecto al afio 1; de este total de ingresos, aquellos percibidos por facturacion de
los servicios de agua potable y alcantarillado representan en promedio el 92%.

113. Respecto a los costos operativos, al término del quinto afio, se proyecta un incremento
del 4% respecto al afio 1 y para los gastos de administracién y ventas se proyecta un
incremento del 37% respecto al mismo afio.

114. Se proyecta que la empresa tenga utilidades netas a partir del afio 2, llegando a alcanzar
al afio 5 una utilidad de S/. 210,277. Sin embargo, se proyectan ingresos superiores a los

costos operacionales, incluso desde el afio 1.
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Cuadro 37: Estado de Resultados Agua y Alcantarillado Proyectado EMUSAP S.R.L.

(s/.)
Estado de Resultados
Agua y Alcantarillado Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Afo 4 Afio 5
{Nuevos Soles)

.Ingresos Operacionales - »-° > & ™ .2,8800683 - 1. 13,354,138 . 3,410,041 3,581,746 3,639,667
Costos Operacionales 1,320,579 1,339,591 1,355,247 1,369,460 1,378,980

- Gastos Administrativas, 2816 .- T 987319 1 LGEB IS - 1152974 1,237,753
EBITDA 1,027,228 986,079 1,059,313 1,022,934
 Depreciacién Activos Fijos - Actuales’ UUU614576% 6145760 614,576 613,340
Depreciacion Activos Fijos - Nuevos 19,946 23,566 25,486 27,406

" Depreciacién Activos Institucionales '~ 29607 © 95602 130094 173576
Provisiones de Cartera 190 224 256 288
utilidad Operacional .~ . -~ . ©42539. 362909 252,02 288,501 208,325
Otros ingresos (Egresos}) 6,752 6,082 1,843 2,059 1,953

" lrigresos Intereses Excedentes: - - 176,752 - 6,082 1,843 2059 1,953
Otros ngesos N v ) 0 0 - ' 0 0 0
-Utilidad Antés de Impuestos . ©.- 00 L5787 . 368,991 253,864 290,959 210,277
Utilidades para Trabajadores 0 0 0 0 0

- JmpUesto'de Renta" 0: - ol 0 0 0
Utifidad Neta 5,787 368,991, 253,864 290,959 210,277

Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP 8.R.L. — Gerencia de Regulacion Tarifaria - Sunass.

Grafico 5: Proyeccién de Estados de Resultados
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Fuente: Modelo tarifario EMUSAP S.R.L.
/@ Xi.2 BALANCE GENERAL
115. Al finalizar el quinto afio regulatorio (2019), el activo total de la empresa alcanzaria un

monto cercano a los 5/. 11 millones, lo cual representa un monto menor de 3% respacto
al valor de los activos en el primer afo. Asimismo, los pasivos muestran la misma
tendencia, ya que al término del afio 5 registraria un monto de S/. 29.5 millones, que
representa una disminucién de 5% respecto al afio 1, atribuido principalmente al pago
de la deuda al FONAVI.

116. Finalmente, para el patrimonio se proyecta un incremento durante todo el quinquenio.
Sin embargo, aln resulta negativo debido a las pérdidas acumuladas de ejercicios
anteriores.

117. La EPS debera realizar el pago de sus deudas hasta por un monto de 5/. 1,52 millones en

los 5 afios, los cuales corresponden a la deuda con FONAVI, Digesa, Tribunal Arbitral y
Secretaria Arbitral, y con la Direccion Regional de Trabajo y Promocion dei Emgpleo.
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Cuadro 38: Estado de Situacién Proyectado EMUSAP S.R.L. (S/.)

Estado de Sitvacidn

(Nuevos Soles) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5
Activos ‘ 11,237,687 1,221,734 11,117513 11,050,388 10,902,580
Disponible ‘ ' 608175 184,274 205,864 195,255 210153
Carters Comercial 188275 221,792 25379 286,168 315242
Otros Activos Corrientes 2,121,129 2,121,129 2 121 129 2,121,129» _ 2,121,129
Activos Fijos - 8199785 8393017 81114708 7,890,877 7,571,415
Activo Bruto 8829454 9685814 10,142,340 10,688,665 11,183,520
Depreciacién Acumuiada ‘ 620668 1,203,797 2,027,632 2,797,788 3,612,109
Cargo Diferido 0 0 o] 0 0
| CréditoFiscal o 120323 30152 422018 556958 . 6B4641
Pasivo 30917,028 30,532,084 30,173,999 29,815,914 29,457,830
“CuentasPagar - 2314752 23,047,652 . 23,047,652  2347,652 23,147,652
Créditos Programadas por Pagar 7769376 7,384,432  7,026347 6,668,263 6,310,178
, Patrimonio | 19,679,341 19,310,350 19,056,486 -18,765527 -18,555249
Capital Social 5493938 5493938 5493938 5,493,938 5,493,938
Utlludad delEjercmlo B 4. o 5,787 368 991' o 253' 864 . - 29b 959 21_,0,277
Ut|I|dad Acumulada EJéfduos Antenores -25 167 492 25 173,278 -24 804 288 -24 550,424 -24,259,465
" Pasivo y Patrimonio 11,237,687 © 11,221,734 11,117,513 11,050,388 10,902,580

Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L. — Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass.

Grafico 6: Proyeccnon de Estados de Situacién EMUSAP S.R.L.
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Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L. - Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass.
X3 RATIOS FINANCIEROS
118. Los indicadores financieros de EMUSAP S.R.L., para los préoximos cinco afios, revelan una
mejora en los indicadores de rentabilidad a partir del afio 2. Sin embargo, pese a la
reduccion del nivel de apalancamiento por efecto del pago de deudas, este seguiria

siendo elevado, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 39: Ratios Financieros

Indicador Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afic 5
Liquidez Corriente 605 - T S70. 0 .. . 8l12 0 ‘652 . . 696
Apalancamiento 275 272 271 2.70 2.70
Margen Operativo - -04% . 10.8% 74% . sa% o BmyT T
Margen Neto 0.2% 11.0% 7.4% 81% 5.8%

. ROA - -0.1% | 33% 23% 2.6% 1.9%

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifario = Sunass

119. La razén de liquidez corriente.- El ratio para el afio 1 seria 6.05 lo cual significa que por
cada sol de deuda de corto plazo de la empresa, se tendria S/. 6.05 para hacer frente a
dicha obligacion. Dicho ratio se incrementaria en los Gltimos tres afios del quinquenio

34



B N

120.

121.

122.

123.

XIv.

124.

regulatorio hasta alcanzar el valor de 6.96, debido a la disminucién del pasivo corriente
como resultado del pago de deudas.

Apalancamiento.- El nivel de apalancamiento seria 2.75 para el afio 1, reduciéndose
hasta el valor de 2.70 para el afio 5, debido al pago de deudas.

Margen operativo.- Se puede apreciar en la rentabilidad operativa obtenida entre las
ventas, un incremento de -0.4% a 5.7% del afio 1 al afio 5, atribuido a una mayor utilidad
operativa como consecuencia de los mayores ingresos y la optimizacién de los costos
operativos.

Margen neto.- El margen neto expresa el porcentaje de utilidad ganada por unidad de
ingreso, peroc una vez deducidos todes los gastos operacionales, incluidos los impuestos,
intereses y depreciaciones. Dicho ratio se incrementa de -0.2% a 5.8% del aiio 1 al afio 5.

ROA.- Este ratio representa la rentabilidad sobre las inversiones realizadas en activos.
Dicho ratio muestra un incremento que va del -0.1% en el afio 1 al 1.9% en el afio 5.

COSTOS MAXIMOS PARA ESTABLECER LOS PRECIOS DE LOS SERVICIOS COLATERALES

La propuesta de precios de los servicios colaterales para EMUSAP S.R.L., estad
determinada de acuerdo a lo establecido en el Reglamento General de Regulacion
Tarifaria, aprobada mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD,
segun el resumen de cuadro siguiente:

Cuadro 40: Costos Maximos de las Unidades de Medida de las Actividades Requeridas para

Establecer los Precios de los Servicios Colaterales EMUSAP S.R.L.

, Costs®
: Diredth
:C§ Unit:
A ROTURA Y REPOSICION DE PAVIMENTO Y
VEREDA
1 Rotura de pavimento rigido - Conexion m Para 1.00 m de largo x 0.60 m de ancho. 26.01
domiciliaria de agua potable Concreto f'¢=210 kg/cm2. )
) Rotura de pavimento rigido - Conexidn m Para 1.00 m de largoc x 0.80 m de ancho. 2933
domiciliaria de alcantarillado Concreto f'c=210 kg/ecm2. ’
Para 1.00 m de largo x 1.00 m de ancho.
3 Rotura de vereda m Concreto f'c=140 kg/fmZ; e=10 cm. 19.48
Reposicion de pavimento rigido incluido base Para 1.00 m de large x 0.60 m de ancho.
4 granular — Conexidn domiciliaria de agua m Concreto f'c=210 kg/cm2; e=20 cm. 54.04
potable.
Reposicidn de pavimento rigido incluido base Para 1.00 m de largo x 0.80 m de ancho.
5 granular =  Conexion  domiciliaria  de m Concreto f'c=210 kg/cm2; e=20 cm. 72.04
alcantarillado.
6 Reposicion de vereda de concreto. m Para 1.00 m de largo x 1.00 m de ancho. 43.63
B EXCAVACION, REFINE Y NIVELACION DE ZANJA
Excavacion, refine y nivelacién manual para caja Para 0.60 m de ancho; 0.80 m de largo; hasta
7 portamedidor en terreno normal - Conexidn m 0.40 m de profundidad. 4.55
domiciliaria de agua potable.
Excavacién, refine y nivelacién manual para caja Para 0.60 m de ancho; 0.80 m de largo; hasta )
g de registro en terreno normal — Conexién m 0.80 m de profundidad. 24.86
domiciliaria de alcantarillado.
Excavacidn, refine y nivelacién manual de zanja Para 1.00 m de largo; 0.60 m de ancho; hasta
en terreno normal; hasta 1.20 m de profundidad 1.20 m de profundidad.
9 . o m 22.38
y 0.60 m de ancho — Conexion domiciliaria de
agua potable.
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cddigo‘

Actividad o :

i

: Ps‘slpédﬁcaclén '

Costo
Directo
Unitario

5/,

10

Excavacion, refine y nivelacién manual de zanja

en terreno normal; hasta 1.50 m de profundidad
y 0.60 m de ancho — Conexién domiciliaria de
agua potable.

Para 1.00 m dé VIarrgo,' 0.60 m de ancho; hasta

1.50 m de profundidad.

27.97

11

Excavacidn, refine y nivelacién manual de zanja
en terreno normal; hasta 2.00 m de profundidad
y 0.80 m de ancho — Conexion domiciliaria de
agua potable.

Para 1.00 m de largo; 0.80 m de ancho; hasta
2.00 m de profundidad.

49.73

12

Excavacion, refine y nivelacidn manual de zanja
en terrenc conglomerado; hasta 1.20 m de
profundidad y 0.60 m de ancho - Conexién
domiciliaria de agua potable.

Para 1.00 m de largo; 0.60 m de ancho; hasta
1.20 m de profundidad.

33.57

13

Excavacidn, refine y nivelacién manual de zanja
en terreno conglomerado; hasta 1.50 m de
profundidad y 0.60 m de ancho — Conexién
domiciliaria de agua potable.

Para 1.00 m de fargo; 0.60 m de ancho; hasta
1.50 m de profundidad.

41.96

14

Excavacion, refine y nivelacidon manual de zanja
en terreno conglomerado; hasta 2.00 m de
profundidad vy 0.60 m de ancho - Conexién
domigciliaria de agua potable.

Para 1.00 m de largo; 0.60 m de ancho; hasta
2.00 m de profundidad.

65.82

15

Excavacidn, refine y nivelacién manual de zanja
en terreno rocoso; hasta 1.20 m de profundidad
y 0.60 m de ancho — Conexién domiciliaria de
agua potable,

Para 1.00 m de largo; 0.60 m de ancho; hasta
1.20 m de profundidad.

83.92

16

Excavacidn, refine y nivelacién manual de zanja
en terreno rocoso; hasta 1.50 m de profundidad
y 0.60 m de ancho - Conexidon domiciliaria de
agua potable.

Para 1.00 m de largo; 0.60 m de ancho; hasta
1.50 m de profundidad.

119.88

17

Excavacion, refine y nivelacién manual de zanja
en terreno rocoso; hasta 2.00 m de profundidad
y 0.60 m de ancho — Conexion domiciliaria de
agua potable.

Para 1.00 m de largo; 0.60 m de ancho; hasta
2.00 m de profundidad.

186.48

18

Excavacion, refine y nivelacion manual de zanja
en terreno saturado; hasta 1.20 m de
profundidad v 0.60 m de ancho — Conexion
domiciliaria de agua potable.

Para 1.00 m de largo; 0.60 m de ancho; hasta
1.20 m de profundidad.

19

Excavacion, refine y nivelacidn manual de zanja
en terreno saturado; hasta 1.50 m de
profundidad v 0.60 m de ancho — Conexidn
domiciliaria de agua potable.

Para 1.00 m de largo; 0.60 m de ancho; hasta
1.50 m de profundidad.

20

Excavacion, refine y nivelacién manual de zanja
en terreno saturado; hasta 2.00 m de
profundidad v 0.60 m de ancho — Conexidn
domiciliaria de agua potable.

Para 1.00 m de largo; 0.60 m de ancho; hasta
2.00 m de profundidad.

69.93

21

Excavacion, refine y nivelacion manual de zanja
en terreno normal; hasta 1.50 m de profundidad
y 0.80 m de ancho - Conexidn domiciliaria de
alcantarillado.

Para 1.00 m de largo; 0.80 m de ancho; hasta
1.50 m de profundidad.

31.97

22

Excavacion, refine y nivelacién manual de zanja
en terreno normal; hasta 2.00 m de profundidad
y 0.80 m de ancho — Conexién domiciliaria de
alcantarillado.

Para 1.00 m de largo; 0.80 m de ancho; hasta
2.00 m de profundidad.

42.62

23

Excavacion, refine y nivelacién manual de zanja
en terreno nermal; hasta 2.50 m de profundidad
y 0.80 m de ancho — Conexidén domiciliaria de
alcantarillado.

Para 1.00 m de largo; 0.80 m de ancho; hasta
2.50 m de profundidad.

53.28

24

Excavacion, refine y nivelacion manual de zanja
en terreno conglomerado; hasta 1.50 m de
profundidad y 0.80 m de ancho — Conexién
domiciliaria de alcantarillado.

Para 1.00 m de {argo; 0.80 m de ancho; hasta
1.50 m de profundidad.

62.16

25

Excavacidn, refine y nivelacion manual de zanja
en terreno conglomerado; hasta 2.00 m de
profundidad y 0.80 m de ancho — Conexién
domiciliaria de alcantarillado.

Para 1.00 m de largo; 0.80 m de ancho; hasta
2.00 m de profundidad.

99.46
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Costo

Codigo Actividad Unidad Especificatién Directo
Unitario
Excavacidn, refine y nivelacidn manual de zanja Para 1.00 m de largo; 0.80 m de ancho; hasta
26 en terreno conglomerado; hasta 2.50 m de m 2.50 m de profundidad. 138.13
profundidad y 0.80 m de ancho — Conexidn '
domiciliaria de alcantarillado.
Excavacion, refine y nivelacion manual de zanja Para 1.00 m de largo; 0.80 m de ancho; hasta
97 | &N terreno rocoso; hasta 1.59 m de pI:O‘f:l‘Jn(-ildad m 1.50 m de profundidad. 186.48
y 0.80 m de ancho — Conexion domiciliaria de
alcantarillado.
Excavacién, refine y nivelaciéon manual de zanja Para 1.00 m de largo; 0.80 m de ancho; hasta
en terreno rocoso; hasta 2.00 m de profundidad 2.00 m de profundidad.
28 L, L m 271.24
y 0.80 m de ancho - Conexidn domiciliaria de
alcantarillado.
Excavacién, refine y nivelacidn manual de zanja Para 1.00 m de largo; 0.80 m de ancho; hasta
en terreno rocoso; hasta 2.50 m de profundidad 2.50 m de profundidad.
29 .. R m 372.96
y 0.80 m de ancho — Conexién domiciliaria de
alcantarillado.
Excavacion, refine y nivelacion manual de zanja Para 1.00 m de largo; 0.80 m de ancho; hasta
30 en terreno saturado; hasta 1.50 m de m 1.50 m de profundidad. £6.82
profundidad y 0.80 m de ancho - Conexidn '
domiciliaria de alcantarillado.
Excavacidn, refine y nivelacién manual de zanja Para 1.00 m de largo; 0.80 m de ancho; hasta
31 en terreno saturado; hasta 2.00 m de m 2.00 m de profundidad. 93.24
profundidad y 0.80 m de ancho — Conexi6n '
domiciliaria de alcantarillado.
Excavacién, refine y nivelacién manual de zanja Para 1.00 m de largo; 0.80 m de ancho; hasta
1 en terreno saturado; hasta 250 m ‘(lje m 2.50 m de profundidad. 124.32
profundidad v 0.80 m de ancho — Conexion
domiciliaria de alcantarillado.
C TENDIDO DE TUBERIA
T?nd,l@ de‘tubena, cam’a de apoyoy pruebaﬂ Para 1.00 m de longitud de tuberia PVC-U SP
33 hidraulica {incluye tuberia de forro) — Conexion m "
L DN 15 mm (1/2”) PN 10.
domiciliaria de agua potable
T?nd,'d,o de.tuberla, cam'a deapoyay prueb;?’ Para 1.00 m de longitud de tuberia PVC-U SP
34 hidraulica {incluye tuberia de forro) — Conexién m "
AP DN 20 mm (3/4”) PN 10.
domiciliaria de agua potable
Tendido de tubera, cama de apoyoy prueba Para 1.00 m de longitud de tuberia PVC-U SP
35 hidraulica {incluye tuberia de forro) — Conexidn m M
o DN 25 mm (1”) PN 10.
domiciliaria de agua potable
Tgnc{:dp de‘tubena, cama de apoyoy prUEb?, Para 1.00 m de longitud de tuberia PVC-U SP
35 hidraulica {incluye tuberia de forro) — Conexién m ” 12.10
L DN 50 mm (2”) PN 10.
domiciliaria de agua potable
Fendido de tuberia, cama de apoyo y prueba
hidraulica — Conexion domiciliaria de Para 1.00 m de longitud de tuberia PYC-UF DN
37 . m " 23.12
alcantarillado 160 mm (6”).
D INSTALACION DE CAJA PORTAMEDIDOR Y DE
REGISTRO
Instalacion de caja portamedidor - Conexidn Para conexién domiciliaria de agua potable DN
38 RPN und. ” 135.66
domiciliaria de agua potable. 15 mm (1/2").
Instalacion de caja portamedidor — Conexidn Para conexién domiciliaria de agua potable DN
39 L und. ” 146.66
domiciliaria de agua potable. 20 mm (3/4").
Instalacion de caja portamedidor — Conexion Para conexién domiciliaria de agua potable DN
40 I und. M 159.68
domiciliaria de agua potable. 25 mm (1").
Instalacién de caja portamedidor — Conexién Para conexion domiciliaria de agua potable DN
41 L und. M 638.54
domiciliaria de agua potable. 50 mm (2"}
42 Insta.la'c'lor} de caja de rgglstro — Conexién und. Para conexmn" domiciliaria de alcantarillado 142.88
domiciliaria de alcantarillado. DN 160 mm (6”)
EMPALME A RED DE DISTRIBUCION DE AGUA
E POTABLE Y RECOLECCION DE AGUAS
RESIDUALES
Empalme de conexién domiciliaria de agua Para tuberia PVC-U SP DN 15 mm (1/2") PN 10
43 pa : omie 5 und. a red de distribucion de agua potable DN 63 43.45

potabie a red de distribucion de agua potable

mm {2”)
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- Costo

) A ST Diracto
Cédigo Acfiyqdad - . ’ES?glC,lﬂ,C.aG[éljl Unitario
E Ime d i6n domiciliaria de agua Para tuberia PVC-U SP DN 15 mm (1/2”) PN 10
144 mpaime de COI‘IE)'(IDFT or.n' clita g und. a red de distribucién de agua potable DN 90 46.45
potable a red de distribucion de agua potable mm (3")
Empalme de conexin domiciliaria de agua Para tuberfa PVC-U $P DN 15 mm {1/2”) PN 10
45 paime ¢e ¢ . O.,C arta 8 und. a red de distribucién de agua potable DN 110 50.84
potable a red de distribucién de agua potable mm (47)
£ Ime de conexion domiciliaria de agua Para tuberia PVC-U SP DN 20 mm (3/4”) PN 10
46 mpaime de co e>'<o_ orﬂc 8 und. a red de distribucion de agua potable DN 63 58.95
potable a red de distribucién de agua potable mm (2"}
Empalme de conexién domiciliaria de agua Para tuberfa PVC-U SP DN 20 mm (3/4%) PN 10
47 P o 6 und. a red de distribucion de agua potable DN 90 63.95
potable a red de distribucién de agua potable mm (3"}
Empalme de conexidn domiciliaria d Para tuberia PVC-U SP DN 20 mm {3/4”) PN 10
48 P ).“ . O..ICI ©agua und. a red de distribucién de agua potable DN 110 63.95
potable a red de distribucién de agua potable rom (4°)
Empalme de conexién domiciliaria de agua Para tuberia PVC-U SP DN 25 mm (1) PN 103
a9 P ion dom 8 und. | red de distribucién de agua potable DN 63 68.95
potable a red de distribucién de agua potable mm (2°)
Empalme de conexidn domiciliaria de agua Para tuberfa PVC-U SP DN 25 mm (1) PN 10 3
50 P A € und. red de distribucion de agua potable DN 90 73.95
potable a red de distribucion de agua potable mm (3")
Empalme de conexién domiciliaria de agua Para tuberia PVC-U SP DN 25 mm (1) PN 10 3
51 P o 8 und. red de distribucién de agua potable DN 110 73.95
potable a red de distribucidn de agua potable "
mm {4”)
Empalme de conexién domiciliaria de agua Para tuberia PVC-U SP DN 50 mm (2"} PN 10 2
52 P PR & und. red de distribucién de agua potable DN 110 98.55
potahle a red de distribucidn de agua potable mm (4"}
Empalme de conexion domiciliaria de Para tuberia PVC-UF DN 160 mm (6”) a red de
53 alcantarillado a red de recoleccion de und. recoleccion de alcantarillado DN 200 mm (8") 35.81
alcantariliado
F RELLENO Y COMPACTACION DE ZANJA
Rell Te | j
elleno v compactacion manual de zanja .an Para 1.00 m de largo; 0.60 m de ancho; hasta
54 terreno normal con arena de cerro — Conexion m ;
L 0.30 m de profundidad.
domiciliaria de agua potable
I — -
Relleno y compactacion manual . de zanja _?n Para 1.00 m de largo; 0.60 m de ancho; hasta
55 terrenc normal con material propio — Conexién m h
o 1.20 m de profundidad.
domiciliaria de agua potable.
Rellena 'y compactacion de ~zanja c/gq. Para 1.00 m de largo; 0.60 m de ancho; hasta
56 compactador en terreno normal con material m .
- - o 1.50 m de profundidad.
propio — Conexién domiciliaria de agua potable.
Rell i j .
elleno 'y ~compactacion de  zanja c/e.q Para 1.00 m de largo; 0.60 m de ancho; hasta
57 compactador en terrenc normal con material m . 28.66
- g o 2.00 m de profundidad.
propio — Conexién domiciliaria de agua potable.
1 — 0 -
Relleno y compactacion manual de zanja _gn Para 1.00 m de largo; 0.80 m de ancho; hasta
58 terreno normal con arena de cerro — Conexién m h 15.65
e . 0.30 m de profundidad.
domiciliaria de alcantarillado.
I y -
Relleno y compactacion manual de zanja »e{n Para 1.00 m de largo; 0.80 m de ancho; hasta
59 terreno normal con arena de cerro ~ Conexidn m h 23.53
L ) 1.50 m de profundidad.
domiciliaria de alcantarittado.
Relleno y compactacion de ~ zanja c/e_q. Para 1.00 m de largo; 0.80 m de ancho; hasta
60 compactador en terreno normal con material m h 42.32
f - L 2.00 m de profundidad.
propio — Conexion domiciliaria de agua potable.
Reli id j .
elieno 'y~ compactacion de  zanja cle,q Para 1.00 m de largo; 1.00 m de ancho; hasta
61 compactador en terreno normal con material m . 70.85
) o, NP 2.50 m de profundidad.
propio — Conexion domiciliaria de agua potable.
G ELIMINACION DE DESMONTE
62 Eliminacién material excedente proveniente de m Para 1.00 m de largo x 0.60 m de ancho. 5.20
la demolicion de pavimento de concreto. Concreto f'¢=210 kg/cm2; e=20 cm. i
63 Eliminacion material excedente proveniente de m Para 1.00 m de largo x 0.80 m de ancho. 2.00
la demolicion de pavimento de concreto. Concreto f'c=210 kg/cm2; e=20 cm. ’
64 Ehmmacuoq /de material excedente proveniente m Carguio manual en zanja de 0.60 m de ancho. 6.49
de excavacion.
65 Eliminacion de material excedente proveniente m Carguio manual en zanja de 0.80 m de ancho. 8.53

de excavacién.
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Coste

 Codigo Actividad I unidad Especificacién Directo
: I } Unitarle
' - ( s/. .
H | RETIRQ Y REUBICACION
. . ) ) Para conexién domiciliaria de agua potable DN
Retiro ri n medidor . R
66 etiro de accesorios en caja portamedido und 15 mm (1/2") —50 mm (2"}, 49.12
. L . Para conexidn domiciliaria de agua potable DN
67 Retiro de conexién domiciliaria de agua potable nd. .
gua potab Und- 1 1g mm (172"~ 50 mm (2°). 135.24
. . ) Para conexién domiciliaria de agua potable DN
F i . .
68 Retiro de caja portamedidor und 15 mm (1/2") — 50 mm (2). 93.24
L , . Para conexién domiciliaria de agua potable DN
69 Reubicacion de caja portamedidor und. 15 mm (1/2") - 50 mm (2%). 135.24
I CIERRE DE SERVICIOS
. . - Para conexidn domiciliaria de agua potable DN
7 . .
0 Cierre simple de servicio de agua potable und 15 mm (1/2”) - 50 mm {27). 9.32
7 Cierre drastico de servicio de agua potable con und Para conexién domiciliaria de agua potable DN 44.31
retiro de porcion de tuberia ' 15 mm {1/2") - 50 mm {2"). ’
Cierre drastico de servicio de agua potable con Para conexién domiciliaria de agua potable DN
72 retiro de porcion de tuberia y cierre de valvula Und. 15 mm (1/2”) — S0 mm (2"}, 59.64
Corporation
73 | Cierre simple de servicio de alcantarillado ung. | F8ra conexin domiciliaria de alcantarillado 29.32
P " | DN 160 mm (6"). :
] REAPERTURAS DE SERVICIOS
24 Reapertura de servicio suspendido por cierre und Para conexién domiciliaria de agua potable DN 12.37
simple de servicio de agua potahle ) 15 mm (1/2”) =50 mm (2”). ’
Reapertura de servicio suspendido por cierre Para conexién domiciliaria de agua potable DN
75 drastico de servicio de agua potable con retiro Und. 15 mm (1/2"”) - 50 mm {2”). 46.62
de porcidn de tuberia
Reapertura de servicio suspendido por cierre Para conexion domiciliaria de agua potable DN
drastico de servicio de agua potable con retiro 15 mm (1/2") = 50 mm (2”).
76 -, N i ) Und.
de porcion de tuberia y cierre de valvula
Corporation
77 Reapertura de servicio suspendido por cierre Und Para conexién domiciliaria de alcantarillade
simple de servicio de alcantarillado ’ DN 160 mm (6”).
K FACTIBILIDAD DE SERVICIOS
Para nueva conexiéon domiciliaria de agua
78 Factibilidad de servicios de agua potable y conexidén | potable DN 15 mm (1/2”) - SO mm (2"} y 34.73
alcantarillado para nueva conexion domiciliaria domiciliaria | conexién domiciliaria de alcantarillado DN 160 ’
mm (6”)
79 Facﬂbﬂu;lad de servicios de ag}{a p?Fable Y hectdrea | Para nueva habiiitacion urbana 168.08
alcantarillado para nueva habilitacién urbana i
G REVISION Y SUPERVISION
80 Rewsnon_de proyectos de agua potable y hora Para ?royectos de agua potable vy 35.95
alcantarillado alcantarillado
81 Superws-lon de obras de agua potable y hora Para obras de agua potable y alcantarillado 48.02
alcantarillado
NOTAS:

1. Los precios de los insumos para establecer los costos estan referidos a octubre de 2014.
2. Para el cdiculo de los precios de las actividades unitarias se han considerado los rendimientos de los insumos propuestos

por [a EPS.

3. Los costos unitarios directos incluyen mano de obra, materiales, maguinaria, equipos y herramientas. No incluyen Gastos
Generales, Utilidad e Impuesto General a las Ventas {IGV).

4. Para determinar el precio del servicio colateral (sin IGV) se debera agregar al costo directo resultante los Gastos

Generales y la Utilidad {15%).
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XV. CONCLUSIONES
1. Los incrementos tarifarios propuestos para el segundo quinquenio regulatorio son:

Cuadro 41: Incremem?_g__;g_rifarios

Afio Servicio de Servicio de
Regulatorio Agua Potable Alcantarillado
1 23.0% . 23.0%

7 ' 29.0% 29.0%
4 5.4% : 5.4%

Elaboracicn: Gerencia de Regulacion Tarifaria - Sunass
2. Las Metas de Gestidn son:
A nivel de EPS las metas estan especificadas en el Cuadro 32 {ver pag. 29)
3. Costos Maximos de las Unidades de medida de las actividades requeridas para establecer
los Precios de los Servicios Colateraies de EMUSAP S.R.L., se muestran en el Cuadro 40 (ver

pag. 35)

XVI. RECOMENDACIONES

1. Elevar al Consejo Directivo al presente Estudio Tarifario para su aprobacién.

2. Dar la conformidad al presente Estudio Tarifario que contiene el Proyecto de Férmula
Tarifaria, Estructuras Tarifarias, Metas de Gestion y Costos Maximos de las Unidades de
medida de las actividades requeridas para establecer los Precios de los Servicios Colatera
de EMUSAP S.R.L. para el segundo quinguenio regufatorio,

Atentamente,
Jdsé Caflos VEL GONZALEZ
Gergnté de 1n Tarifaria GerenyerAdjunto g€ Regulacién Tarifaria

Especialistafde/Regulacion Tarifaria Analista Econdinico Financiero

; EZ ROJAS Jackeline LlLC ZEVALLOS
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XVIL.

XVil.1

ANEXOS

ANEXO 1: INFORMACION DE DIAGNOSTICO ECONOMICO FINANCIERO

Cuadro 42: Costos Operacionales y Gastos Administrativos y Ventas

Chachapoyas 2013 (S/.)

Cc')d;geocsoust;oTipo Descripcidn sub Tipo de Costo Aﬁ{OS/Z'(;B

, 01 Matgrias primas, repuesfos y Otros suministros. 211,373.52

02 Cargas de personal 881,497.48

03 Servicio de personal -

7 04 7 7 Se.rvicio no personales 178,137.61

T Tos Energia eléctrica : 60,800.69
06 Servicios prestados por terceros 188,625.70

07 Trbuos- 41,664.76

08 Cargas diversas de gestidn 48,030.95
" 09 Depreciacien 88496205
10 Amortizacién 12,188.95

1 Provision para CTS 56,826.38

12 Otros - Provision Cobranza Dudosa 17.73
- Totaiseginrubros 2,564,125.82

Fuente; PMO EMUSAP S.R.L. — Anexo 05 ~Costos por proceso productivo 2013,

XVIL.2  ANEXO 2: INFORMACION DE DIAGNOSTICO OPERACIONAL

SISTEMA DE AGUA POTABLE

Los dos sistemas de captacion de agua usados para abastecer a la poblaciéon de Chachapoyas,
operan alternadamente en funcién a la disponibilidad y calidad de agua en las fuentes, y la principal
razén de ello es que la planta potabilizadora no tiene capacidad de tratar c_el agua captada por los
dos sistemas.

El cambio de sub sistemas de captacion no reduce el nivel de continuidad porque la poblacién
reduce su consumo de agua potable en época de lluvia.

A continuacién se describen ambos sub sistemas.
a. CAPTACION
SUB SISTEMA DE CAPTACION “ASHPACHACA”

Estd compuesto por 8 manantiales de fadera que nunca se secan totalmente y operan durante el
periodo comprendido entre los meses de enero y abril. A fin de satisfacer la demanda de la
poblacién, el caudal minimo al cual opera este sistema es de 50 I/s; y de ser el caso de ser menor,
entra en operacidn el sistema de captacién Tilacancha.

El personal operativo visita estas estructuras una vez por semana durante medio dfa y cuando
existen deslizamientos para realizar trabajo de limpieza®. Requieren ser limpiadas dos veces al afio.

Los manantiales vulnerables a derrumbes son: Matala, Shoropampa |, San Cristobal, Barretacucho
Chico vy Barretacucho Grande. Cuando falla su cimentacion existe el riesgo de afectar a la linea de
conduccion.

% Un equipo conformado por 4 operarios limpta 4 captaciones por dia. Se trasladan en camioneta y usan acémilas para transporte
de herramientas.
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En el periodo que operan fos manantiales se eleva la turbiedad en el agua captada y el operador de
la planta potabifizadora reduce el caudal de ingreso. Nunca se cierra e! afluente a la planta.

Cuando opera Tilacancha, el operador abre la vélvula de limpia en la captacién Barretacucho Grande
de tal modo que descargue hacia la quebrada.

Foto 1: Manantiales de Ladera del Sub Sistema de Captacion “Ashpachaca”
Matala Shoropampa i

Albahuayco

Tomadas por: ing. Guillermo VASQUEZ - Especialista GRT de Sunass.

SUB SISTEMA DE CAPTACION “TILACANCHA”

Esta compuesto por una bocatoma permanente tipo barraje?® construido sobre el rio Titacancha que
opera durante el periodo comprendido entre los meses de mayo y diciembre. No opera durante el
periodo de enero a abril, pudiendo extenderse hasta junio, debido a que la turbiedad del agua se
eleva y se incrementan los costos de tratamiento en la planta potabilizadora, ademas que la planta
potabilizadora tiene restricciones para tratar altos niveles de turbiedad. En caso existan danos en el
sub sistema Ashpachaca, entra en operacion el sub sistema Tilacancha a pesar de que se generen
mayares costos en la potabilizacién.

Su capacidad nominal de disefio es 90 |/s, fue construido en 1994 y fue financiado por FONAVI. No
miden el caudal de ingreso en la captacién, El agua que rebosa en la captacion reingresa al rio
Utcubamba.

% Un operador realiza limpieza en la captaciéon una vez por semana ¢ inspecciona la linea de conduccion. El mantenimiento
preventivo es realizado 3 veces por afio, el cual consiste en limpiar la bocatoma {10 operadores por dia) y remover la arena
depositada en los desarenadores y enviarla a la quebrada.
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El agua captada es pre tratada en dos desarenadores. En el afio 1998, se construyeron muros
cercanos a ellos a fin de protegerlos de deslizamientos e inundaciones.

A continuacion se muestra el esquema operativo del sub sistema Tilacancha.

Grafico 7: Esquema operativo del sub sistema de captacién “Tilacancha”

t‘
bl

4——#,!— Rio Tilacancha

Bocaloma
el
-« —
Toma lateral de
- captacion
] .
Rebose hacia

Vilvula regulada

para que ingrese

COmo MAXiMmo

entre 65l's - 70
ts

Valvula regulada
para que ingrese
come méxima
entre 651/s - 70
¥s

Vilvula utilizada
para regular el
caudal de

ingrese segun el
: Desarenador
1

nivel de
turbiedad
P

Planta
Potabilizadora 4 P
— —F\-l_j
Desarenador |

[
] }\ Viene tuberia N
»:Ct; ;gi;:' Compuertas de i
ub si antenimento ‘
;

Ashpachaca

Fuente: PMO de EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencio de Regulacidn Tarifaria — Sunass.

Foto 2: Bocatoma “Tilacancha”
Ventana de ca tacién

4.

Vista de bocatoma “Tilacancha”

Linea de Conduccién “Bocatoma -

Vidlvula de limpieza de hocatoma
Desarenador”

=

PR

Tomadas por: Ing. Guillermo VASQUEZ — Fspecialista GRT de Sunass.
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b. CONDUCCION DE AGUA CRUDA
SUB SISTEMA “ASHPACHACA”

A continuacién se muestran las caracteristicas técnicas de la linea de conduccion manantiales del
sistema Ashpachaca — planta potabilizadora.

Cuadro 43: Caracteristicas de la Linea de Conduccidon de Agua Cruda
Tramo de linea Diametro {pulg.) Longitud (km) Tipo de Tuberia

Linea de conduccién I o
manantiales  sistema

" Ashpachaca — planta
potabilizadora

Fuente: PMO de EMUSAP S.R.L.

Eloboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria — Sunass.

4", 6%, 8"y 10" 128 . PVC-AC

En al afio 1998, se renovo la linea de conduccion desde la captacion Barretacucho. Existen tramos de
la linea que han sido afectados por deslizamientos de terreno a causa de la ocurrencia de lluvias
intensas. Dichos tramos se ubican en las siguientes zonas:

Cuadro 44: Ubicacién de tramos de linea de conduccién vulnerables

Zona Camara rompe presién cercana
taPampa CRPN°1
Campana Huayco CRP N° 2 — Cerca a planta potabilizadora
" Laurel oo U CRPNTG

Fuente: PMQ de EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria = Sunass.

SUB SISTEMA “TILACANCHA”

A continuacién se muestran las caracteristicas técnicas de la linea de conduccién bocatoma
Tilacancha - planta potabilizadora.

Cuadro 45: Caracteristicas de la Linea de Conduccién de Agua Cruda

Tramo de linea Diametro (pulg.) Longitud (km) Tipo de Tuberia Antigliedad
Linea de conduccidn - v . : o ‘
bocatoma Tilacancha - 8", 12"y 14" 215 .. PVC. ‘ 20afios.

planta potabilizadora -
Fuente: PMO de EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass.

La linea cuenta con 14 cdmaras rompe presion, 32 vélvulas de aire y 24 vélvulas de purga.

En su recorrido existen derivaciones hacia 18 familias para consumo humano y riego, las cuales
retribuyen a la EMUSAP S.R.L. a través de trabajos de mantenimiento en la captacion y linea de
conduccion. Ademads, la empresa encargada de la construccidn de la linea realizé las derivaciones
como medida de pago de servidumbre de paso. Las derivaciones de agua son las siguientes:

Cuadro 46: Derivaciones de la linea de conduccién de agua cruda

Zona Diametro de derivacidn (pulg.) Estado
_Campo Redondo . B | ‘ Operativo
Cachue - % Inoperativo

TresCasitas - % " - 'Operativa
Campana Huayco %A Operativo
“Levanto¥ I ~ . Inoperativo

Fuente: PMQO de EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Reguiacidn Tarifaria — Sunass.

La linea no cuenta con macromedidor tipo Woltman porque el agua tiene turbiedad elevada.

Existen tramos de la linea que han sido afectados por deslizamientos de terreno a causa de la
ocurrencia de lluvias intensas. Dichos tramaos se ubican en las siguientes zonas:

27 En el afio 2010, EMUSAP S.R.L. negd la solicitud del servicio de agua potable a la comunidad de Levanto, por insuficiente
capacidad de la linea de conduccion. Ante ello, la comunidad solicitd que fa EPS retire la linea de conduccion de sus terrenas porque

serian denunciados.
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Cuadro 47: Ubicacién de tramos de linea de conduccién vulnerables

Zona Cdmara rompe presién cercana
: taPampa - . CRPN°1
Campana Huayco CRP N® 2 —Cerca a planta potabilizadora
Laurel B ) o _> " CRPN‘4 '

Fuente: PMO de EMUSAP 5.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria ~ Sunass.

Foto 3: Linea de conduccion de agua cruda “Bocatoma Tilacancha — Planta Potabilizadora”

Estructura para cruce linea de Estructura para cruce linea de Camara de vélvula de aire
conduccién schre el rio Tilacancha conduccién en terreno deleznable
e o ey | g CaTs

Llegada de linea de conduccién de agua | Valvuta reguladora de caudal en linea de
. truda a planta potabilizadora conduccidn al ingreso a PTAP

Tomadas por: Ing. Guillermo VASQUEZ ~ Especialista GRT de Sunass.
¢. SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE

Se cuenta con una planta potabilizadora hidraulica, la capacidad de disefio es de 30 I/s. Las
principales caracteristicas se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 48: Caracteristicas de las Unidades de Tratamiento

Tipo Capaéidad {lps) T
Nombre Hidrulico | Estado Floculador | Decantador | Filtros X Observaciones
/ Fisico Disefio | Operacién
e Patentada |
Planta
potabilizador Hidraulico Bueno Si Si Si 30-70 30-70 Convencional CEPIS
aN°1

Fuente: PMO EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass.

E! caudal de operacién?® de la planta esta en funcion del nivel de turbiedad® del agua cruda, sin
embargo para gue no rebose el agua en las unidades de tratamiento es necesario que el caudal
maximo gue ingrese sea de 70 I/s. A continuacién se muestran algunos ejemplos de ello.

Cuadro 49: Caudal de operacion de planta potabilizadora en funcién de la calidad del afluente

Turbiedad (UNT) Caudal de operacién de
planta potabilizadora
5 : 70
120 45
500 30

Fuente: PMO EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria ~ Sunass.

28 £l caudal de operacién es medidor por el operador de |a planta cada 4 horas.
9 |a turbiedad es removida en la planta potabilizadora a través de la adicidn de sulfato de aluminio tipo A {17% minimo Alz0;).
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Los turnos de operacion de la planta potabilizadora son los siguientes:

Cuadro 50: Turnos de operacion de planta potabilizadora

Dia Turno
Mafiana

De lunes a
sdbado Tarde
Noche

Domingo Mafiana
Tarde

Cantidad de personal

Horario Ingeniero Operador
6.30a.m.—-2.30 p.m. 1 1
2.30p.m. - 10.30 p.m. 1 1
10.30 p.m.~6.30 a.m, - 1

. 630am.~2.30p.m. - 1
2.30 p.m. ~ 10.30 p.m. - 1

Fuente: PMO EMUSAP S.R.L.

Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass.

Los analisis de calidad de agua que se realizan en el laboratorio de la planta cuando se cbserva
variacidn en las caracteristicas del agua son: color, turbiedad, pH, y alcalinidad.

Cuando el nivel del pH se encuentra entre 5 — 5.5, en prueba de jarras, se determina la dosis de cal
necesaria que deben agregar para elevar el pH a 7 — 7.5. Luego de agregar el sulfato de aluminio, se
determina en prueba de jarras la dosis de polimero catidnico que debe agregarse para remover el

color.

Cuando no hay energia eléctrica, no hay agua en el sistema de preparacion de insumos por falta de
agua en reservorio, por lo que no hay insumos ni buena calidad de agua. Asimismo, cuando ocurre la
falta de fluido eléctrico se desinfecta con hipoclorito de calcio.

Los insumaos quimicos y repuestos para reparacion de equipos requeridos no llegan a tiempo a pesar
gue el drea usuaria realiza el requerimiento temprano.

Foto 4: Planta potabilizadora N° 1

Ingreso a planta potabilizadora

- ¥ L zﬁm"

Meicién de cau&ial

i

Decantadores

(Continua...)
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(..viene)

Foto 5: Planta potabilizadora N° 1

Tangues de insumos quimicos

Sala de cloracién

Laboratorio de control de calidad fisico
quimico de agua

Laboratorio de control de calidad
microbiolégico de agua

Tanque elevado de agua para
preparacion de insumos quimicas
# k1

Tomadas por: Ing. Guillermo VASQUEZ - Especialista GRT de Sunass.

d. ESTACION DE BOMBEO DE AGUA POTABLE

El sistema cuenta con dos estaciones de bombeo de agua potable.

ESTACION DE BOMBEQ DE AGUA POTABLE N° 3

. La cisterna es de forma cuadrada, apoyada sobre el terreno y fue construida en 1995.

. Se observa filtraciones en la zona media de las paredes de la cisterna.

" Posee dos electrobombas centrifugas horizontales de 25 HP cada una, que operan
alternadamente.

u El sistema arranque — parada se encuentra automatizado, por lo que no se cuenta con
operador y no conocen las horas de inicio y final de bombeo.

" El sistema eléctrico cuenta con banco de condensadores.

L) E!l tarrajeo interno de las paredes se esta desprendiendo.

Ll Las instalaciones hidréulicas no cuentan con macromedidor.

. La tuberia de ingreso de agua cuenta con vaivula flotadora control piloto.

. El sistema de rebose descarga a una quebrada.

. No cuenta con cerco perimétrico.
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Grafico 8: Esquema operacional de la estacion de bombeo de agua potable N° 3

ESTACION DE BOMBEO DE
AGUA POTABLE N° 3

@4 -PVC

— =

\ | CISTERNA

i

|

- 1

RESERVORiO [ = 1

\RA -03 o [L} S N
\—/ PVC @2

Fuente: Informacicn de campo en EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass.

ESTACION DE BOMBEQ DE AGUA POTABLE N° 4

] La cisterna es de forma circular, apoyada sobre el terreno y construida en el afio 1995.

. Esta equipado con dos electrobombas centrifugas horizontal de 15 HP de potencia que
operan alternadamente.

= El sistema eléctrico no cuenta con banco de condensadores.

= El sistema de arranque parada se encuentra automatizado, por fo que no tiene operador y no
conocen las horas de inicio y final de bombeo.

] Posee una vélvula flotadora control piloto en la tuberia de ingreso de agua que viene desde el
reservorio RA-O1.

. El sistema de rebose y limpieza descarga a la via publica®,

- Las instalaciones hidraulicas no cuentan con macromedidor.

Grafico 9: Esquema operacional de la estacion de bombeo de agua potable N° 4

ESTACION DE BOMBEOQ DE
AGUA POTABLE N° 4

24" - PVC

77\‘

- VIENE DE RA-O1 - — — - + - ’

/ \ T CISTERNA |
i @1 12

H |

RESERVORIO | L # |

|

|

0l
i ——

PVC @112

L

Fuente: Informacion de campo en EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Toriforia — Suness.,

3 El agua rebosa cuando se obstruye fa valvula flotadora control piloto.
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Foto 6: Estaciones de bombeo de agua potable N°3 y N° 4
Vista del sala de bombas de EBAP N° 3 Equipos de homheo de EBAP N° 3
— i " e e w b
a L £ ¥ , i

4

3

b P

Tableros eléctricos de EBAP N° 4

e. ALMACENAMIENTO

El sistema de agua potable cuenta con 5 reservorios apoyados y 2 reservorios enterrados para el
almacenamiento de agua tratada. La capacidad total de almacenamiento es de 2,040 m3,

Cuadro 51: Unidades de almacenamiento de agua potable

Reservorio Tipo Volumen  Estado Operativo
Elevado/ Apoyado {m?) Fisico Inoperativo
" RA-1 Apoyado 560 Malo Operativo
RA-2 Apoyado 1,000 Bueno Operativo
RA-3 Apoyado 100 Bueno  Operativo
RA-4- Apoyado 100 Bueno Operativo
RA-4-1l Apoyado 100 Bueno Operativo
Cisterna -3 Enterrado %0 Bueno Operativo
" Cisterna-4  Enterrade 90 Bueno  Operativo
Total 2,040

Fuente: PMO EMUSAP S.R.L.
Elaboracicn: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass.

A continuacién se describe el estado operacional de cada una de las estructuras de
almacenamiento:

RESERVORIO RA-01

. Es de forma circular y de concreto armado.

. Tiene una antigiiedad mayor a 50 afios.

. No cuenta con: operador, energia eléctrica, macromedidores y regla de control de nivel de
agua.

" Cuenta con dos tuberias de ingreso de agua, que vienen desde el reservorio RA-02. Una de las

tuberias permanece abierta durante las 24 horas del dia y cuenta con valvula flotadora
control piloto, vy la otra permanece cerrada.

" La linea de aduccion permanece abierta las 24 horas del dia.

" La tuberia de rebose esta conectada a la red de alcantarillado.
. Cuenta con cerco perimétrico.

) Es llenado al 100% de su capacidad nominal.

] Las zonas baja y media de las paredes presentan filtraciones.
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. No hay presencia de fugas visibles en las vélvulas de control de las instalaciones hidraulicas.
Ll Posee escalera exterior e interior.

Grafico 10: Esquema operacional del reservorio RA-01

VIENE DEL RESERVORIO R-2
—_—

VALVULA CERRADA /

RESERVORIQ R-1
66
D
28" - AC’ 28" \
26" - AC \

Fuente: Informacién de campo en EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass.

O
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RESERVORIO RA-02

. Es de forma circular y de concreto armado.

. Construido en el afio 1991 y financiado por CORDE — Amazonas.

. El reservorio es alimentado las 24 horas del dia desde la planta potabilizadora y es lienado el
100% de su capacidad nominal.

. Las lineas de aduccion operan durante las 24 horas del dia.

' Existen filtraciones en la zona inferior de las paredes.

= No existen fugas visibles en las vélvulas de control de las instalaciones hidraulicas.

. Cuenta con regla de control del nivel del agua.

] Posee escalera exterior, y la escalera interior se halla deteriorada.

. La tuberia de rebose descarga hacia la via publica.

. Cuenta con macromedidor en cada una de las dos tuberias de aduccién.

. El operador de la planta potabilizadora es el mismo que opera ei reservorio.

. Abastece al Sector N° 2 de la red de distribucion.

Grafico 11: Esquema operacional del reservorio RA-02

— T
VIENE DE LA PLANTA
POTABILIZADORA ____
1
VA AL RESERVORIO R-1 RESERVORIO R-2
. _ @8-PVC @y f
QE,L*,EV.C_J U
_
28" .
=
VA AL SECTOR OPERACIONAL # 2:
«  BARRIO EL PRADO
«  BARRIO HIGOS URCO
——

Fuente: Informacion de campo en EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass.
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RESERVORIO RA-03

. Es de forma circular y de concreto armado.

. Fue construido en el afio 1995.

. Na presenta filtraciones de agua en las paredes.

. No cuenta con: macromedidaor, operadores, energia eléctrica, regla de control de nivel de
agua, escalera de acceso y cerco perimétrico.

. La tuberia de rebose descarga a Ja via publica.

. Es lienado al 100% de su capacidad nominal.

Grafico 12: Esquema operacional del reservorio RA-03

VIENE DE LA ESTACION

DE BOMBEO DE AGUA 24" - PVC~
POTABLE N° 3 \ /
HACIA .
URB. POPULAR 23" - PVC

SANTA ROSA DE LIMA

HACIA RESERVORIO R-3

URB. POPULAR @3- PVC
SANTA ROSA DE LUYA
URCO

HACIA
URB. POPULAR 23" - PVC
SANTO TORIBIO DE
MOGROVEJO

Fuente: Informacion de compo en EMUSAP 5.R.L.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn Tarifaria - Sunass.

RESERVORIO RA-04-1

. Es de forma circular y de concreto armado.

] Fue construido en el afio 1995 y financiado por la ONG La Alianza.

. Las valvulas de control de las instalaciones hidraulicas permanecen abiertas las 24 horas del
dia.

" No cuenta con: macromedidor, regla de control de nivei, escaleras de acceso, energia
eléctrica y operador. '

" Las paredes del reservorio no presentan filtraciones.

' Las instalaciones hidraulicas no presentan fugas visibles.

" El sistema de rebose descarga a la via publica.
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Grafico 13: Esquema operacional del reservorio RA-04-| y RA-04-I1

[}
g4 -pve |

ESTACION DE BOMBEC DE
AGUA POTABLE N* 4

RESERVORIOR-4 - 1 RESERVORIO R-4 - |

I

VA HACIA BARRIO

SENOR DE LOS A
MILAGROS =
- 23" - PVC
I
i
VA HACIA BARRIO MURCIA VA HACIA BARRIO
PEDRO CASTRO

Fuente: informacion de campo en EMUSAP 5.R.L.
Elaboracion: Gerencio de Regulacion Tarifaria - Sunass.

A continuacidn se muestra el registro fotografico de las estructuras de almacenamiento:

Foto 7: Reservorios RA-1, RA-2, RA-3, RA-4-1 y RA-II
Vista de reservorio RA-1 Vélvula flotador en tuberia de llegada a Instalacicnes hidriulica del reservorio
RA-1

i

{v

Vista de reservorio RA-3 Instataciones hidréulica reservario RA-3

< B

(Continda...)

52



Foto 8: Reservorios RA-1, RA-2, RA-3, RA-4-l y RA-II

{...viene)
Vista de cisterna 4

L,

Vista de reservori Instalaciones hidraulica reservorio RA-
. i - - i

Tomadas por: ing. Guillermo VASQUEZ — Especialista GRT de Sunass.

f. RED DE DISTRIBUCION

La infarmacidn técnica respecto a la red de distribucién es referencial debido a que EMUSAP S.R.L.
no cuenta con catastro actualizado.

La red de distribucidn estd conformada por 65.57 km de tuberia instalada a partir del afio 1961,
cuyos didametros van desde 50 mm hasta 200 mm en diversos materiales como fierro fundido,
asbesto cemento y PVC,

Asimismo, la red esta conformada por 29 valvulas de purga de sélidos operativas, 22 grifos contra
incendio operativos, 10 camaras reductoras de presion operativas.

La red esta dividida en 4 zonas, y Unicamente el Sector N° 2 se encuentra aislado.
Algunos de los problemas que se observan en la red y conexiones domiciliarias son:

" En las urbanizaciones populares Santo Toribio de Mogrovejo y Santa Rosa de Luya Urco,
existen tuberias que pasan por debajo de {as viviendas.

L] Solamente existen 2 valvulas de aire operativas.

" Entre el reservorio RA-04 y la urbanizacidon Sefior de los Milagros, existe una porcidon de red
de 3 puigadas de didmetro que esta ubicada en falla geoldgica y sufre deslizamientos
constantemente.

" En el tramo Poca Cruz, es necesario reubicar la red, porgue el terreno se estd deslizando. La

tuberia se ha quedado por la mitad de cerro.

. Existen cajas portamedidor al interior de los predios y otras enterradas.
g. CONTINUIDAD Y PRESION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

La continuidad promedio del servicio en |a localidad de Chachapoyas durante ef afio 2013 fue de 24
horas diarias.
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Cuadro 52: Continuidad del Servicio de Agua Potable durante el afio 2013 en la localidad de

Chachapoyas
Sector Horas diarias de servicio de agua potable del afio 2013
Ene  Feb - Mar Abr  May Jun.  Jul  Ago -Sept Oct Nov  Dic '
| 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
W 24 24 24 24 .24 24 24 24 24 24 2389 24
1l 24 24 24 24 24 240 24 2424 24 2338 24
(Y 24 24 - 24 24 24 24 4. 247 28 24 24 24
Promedia 24 24 24 24 24 24 24 24 24 2382 24
mensual
Promedio : 23.99
anual -

Fuente: PMO de EMUSAP S.R.L.
Eloboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass.

En diciembre del afio 2013, la presién minima promedio del agua en la red de distribucién de la
localidad de Chachapoyas es de 4 m.c.a., la presién promedio®? es de 37 m.c.a. y la presién maxima
promedio®® es de 61 m.c.a.

Cuadro 53: Presién Minima Promedio del Servicio de Agua Potable del mes de diciembre del
afo 2013 en la localidad de Chachapoyas

Sub Conexiones Presién de agua en la red de distribucién {m.c.a)}
Sector Sector Zona activas de M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 Mg M10 M1l
agua potable
1 R-I-1 Alto 450 24 4 14 12 14 - - - - - -
Medio 2146 32 34 42 - B - - - - - -
‘ Bajo - 168 48 - 50 58 - - -
R-2  Alto 106 13 26 - - - - - - - -
-~ Medio 185 - 28 30 - - - s - -
Bajo 164 38 44 - - - - - - - - -
RI3 Ao . 229 42 48 - -
Bajo 93 . 60 2. - ST e - - - -
R4 Ao 51 10 10 - - - .o - T T
Medio 28 300034, - - e e e e
~ Bajo 26 S0 50 - - - - - - - - -
R+5  Alte 5 32 - - - =T S T T
Medio 2 34 - - - - - - - - - -
Bajo. 13 36 - L - - e e S -
RI-6  Alto 5 24 - - - . - - . - - -
Medio 2 - - - e - -
Bajo 3 34 - - - - - - - - - -
R-7 Ao T 7 1 - L. - - -
_Medio 5 42 - - - - - - : - : -
ST Baje 18 50 S JoorL T e T
R--8 Al 20 10 - - - - - - - - - -
© Medio 10 I - - - -
Bajo 7 50 - - - - - - - - - -
i RI-1 Alto "33 35 6 8 § 35 2 05 75 10 20 @ -
Medio 135 2 32 - - - - - - - - -
Bajo - - 295 44 a8 - o L oL - -
RI-2  Alto 122 18 26 - - - - - - - - -
_ Medio .81 40 . 40 . - S S L
Bajo 87 62 62 - - - - - - - - -
RU-3 A - . 149 38 36 . - - - - - S -
Medio - 65 40 52 - - - - - - - - -
Bajo 17 72 55 - - e
n RII-1 Alto 60 5 5 25 35 3 2 3 85 6 7 2
Medic = 83 . 7 I - R
Bajo 109 40 - - - - - - - - - -
RA-2  Alto 3 13 - . - - e L
Medio 55 2 - - - - - - - -
Bajo 54 75 .. < e - - .

31 Considera las presiones menores a 10 m.c.a.
% Considera todas las presiones obtenidas durante el monitoreo sin restriccién.
3 Considera las presiones mayores a 50 m.c.a.
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Sub Conexiones Presion de agua en la red de distribucién (m.c.a)
Sector Sector oM@ activas de MI M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 MI10 MIi1
agua potable

o 3 Alto 66 50 - N - : - - - - -
e gy aa e e ) ) : ;
_ ~ Bajo 47 74 - - - - - . . . . -
;W RINI Alto 62 24 12 18 - - - - - - -
Medio 143 38 30 - - - - - - - - -
Bajo izgg"“ ' 50 el ’ - - s - . . -
RV-2 Ao 65 20 22 6 - - o - -
“Medio 103 30 3% - - . - - - -
Bajo 125 48 38 - - - - - - - - -

Fuente: PMO EMUSAP .S.RL.

Gréfico 14: Sistema Existente de Agua Potable — Localidad de Chachapoyas

El Prado
RA-4I RA-4
V=100m3) (v=100m3)
—— . o2
— — T
R O e
C RA2 — Rio Tiacancha
Murcia -~ Planta _J__\____
| oe~ (V=1,000 m3) potabilizadors Captackin
% Pedra 1 ® Yy T — \atala
Casto o BY Clorinacidn b——»' &
Setor de tos [T RAS Desarenadares Captacién
Milagros. RAZ (V=560 m3) L Shorapzmpa i
Captacidn
GRP-14 Captacién A
hpachaca |
Shorapampa (I seachac
Captacion
$an Cristobal Captacién
Caplacion 0 haca )
Sants Rosa de H Albahuayo
Lima Sonta Rosade  Mogroveio /
Luya Ureo Captacion
/ Lanchemonte
LEYENDA CRP-10
‘Cemaclﬁn
SISTEMA QUE OPERA EN EPOCA DE AVENIDA Bemetsoathe
SISTEMA QUE OPERA EN EPOCA DE ESTIAJE Captacion Chica
Barrstacucho
Grande

Fuente: Informacidn de campo en EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria - Sunass.

SISTEMA DE ALCANTARILLADO
a. COLECTORES PRIMARIOS Y SECUNDARIOS

La red de alcantarillado cuenta con 47.8 km de colectores primarios y secundarios.

Cuadro 54: Longitud de Colectores Primarios

Didmetro Unidad - ~M‘ate‘rial
{pulg.} . PNC (SN
12 mi 650 -
T S R

Fuente: PMO EMUSAP S.R.L.

Cuadro 55: Longitud de Colectores Secundarios

Didmetro Material
Unidad L
(pulg.) na PVC GN
8 mi 33,606 13,665
“Total | ml | 33606 | 13,665

Fuente: PMO EMUSAP S.R.L.
El sistema cuenta con un total de 659 buzones de inspeccidn de 2 m de profundidad promedio.
b. EMISOR Y DISPOSICION FINAL
El sistema de alcantarillado cuenta con 5 emisores.

A continuacion se muestra el detalle de cada uno de ellos:
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Cuadro 56: Caracteristicas técnicas de emisores de la localidad de Chachapoyas

Emisor Didmetro Material Lugar de Descarga
El Moling 8 pvC Quebrada
Santo Domingo 18 PVC Quebrada
Higos Urco Co - 10 PVC Quebrada -
Santa Lucia 14 PVC Quebrada
S . 77 Plantade
Santc Toribio de Mogrovejc 10 PVC - tratamiento de

. - aguas residuales

Fuente: PMO EMUSAP 5.R.L.
Elaboracicn: Gerencia de Regulacién Tarifaria — Sunass.

¢. TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

El sistema de alcantarillado cuenta con una planta de tratamiento de aguas residuales de tecnologia
pozos de percolacion, que trata las aguas residuales del AA.HH. Santo Tcribic de Mogrovejo.

XVI.3  ANEXO 3: INFORMACION DEL DIAGNOSTICO COMERCIAL

Cuadro 57: Poblacion Centros Poblados Administrados por EMUSAP S.R.L.

Centros Poblados (Distrito y Provincia) Habitantes Viviendas
LOCALIDAD DE CHACHAPQYAS .o .
CC.PP. Urb, Chachapoyas . 23,202 7,050
Total ' : ST 23,02 7,050

Fuente: INEl - Censo 2007

Cuadro 58: Determinacidn de la cobertura de agua potable

Coberturas agua potable Unidad Total EPS
" Conexiones residenciales (Cr) o Unid. 6,123
Conexiones no residencial tipo Residencial {rnr} % 40.5%
" Conexiones No residenciales (Cnr} . Unid. 862
Conexiones totales para cobertura Unid. 6,391
Densidad poblacionai o Hab/viv. - 42
Poblacién servida Hab. 26,844
Poblacién Total ~ Hab. - 29,247
Coberturas agua % 91.8%

Fuente: PMO EMUSAP 5.R.L. — Base Comercial.

Cuadro 59: Poblacidn Servida con Conexiones Domiciliarias por localidad

Localidad Poblacion Servida por conexion Otros Medios
. - Agua Potable  Alcantarillado,  AguaPotable . Alcantarillado
Chachapoyas 26,844 21,885 2,403 7.362

Fuente: PMO EMUSAP S.R.L. Informacién poblacional

Grafico 15; Distribuciéon de Conexiones Activas de Agua Potable
Chachapoyas

Industrial

Comercial . 0.1%_ /’PEs:a:;I
8.3% ° e 1.6%

sociat .. -~
0.6%

e DOMESEICO
89.4%

Fuente: PMO EMUSAP 5.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass.
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Grafico 16: Distribucién de Conexiones Activas de Alcantarillado

Chachapoyas
Industriat
~Estatal
Comerdial .., 0'1%"\ 7 18%
9.8% :}.»ﬁ"i
Social " e i
0.5% o 3

e DOMESTICO
87.8%

Fuente: PMO EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria = Sunass.

Grafico 17: Cobertura de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado

Cobertura de Agua - Chachapoyas Cobertura de Alcantarillado - Chachapoyas
e
% sin g
toberturd .
% 8% % Sin
- cobertura
kY 25% i
\J : R
; } Cobertura {
- £pS
4% L % ' A
i, e
L Sl
DAy A
Viviendas | Poblacién Viviendas | Poblacién
Cobertura EPS 6,391 26,844 Cobertura EPS 5,211 21,885
Sin cobertura 572 2,403 Sin cobertura 1,753 7,362
Total 6,964 29,247 Total 6,964 29,247

Fuente: PMQO EMUSAP S.R.L.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria — Sunass.

XVI.4  ANEXO 4: INFORMACION DE PROYECION DE LA POBLACION Y DEMANDA DE LOS SERVICIOS

Cuadro 60: Proyeccidn de Conexiones Totales de Agua Potable

Ao 0
Localidad Tipo (abrif 2013 - Afc 1 Afio 2 Afic 3 Afic 4 Afio 5
marzo 2014)
Activas 6,372 6,430 6,558 6,684 6,810 6,936
Chachapoyas  Inactivas 413 411 409 409 409 409
Totales 6,785 6,841 6,967 7,093 7,219 7,345

Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L.

Cuadro 61: Proyeccion de Conexiones Totales por Categoria de Agua Potable EMUSAP S.R.L.

Afio 0
Categoria Tipo “‘l"j‘;si‘in Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

' 2014)
Activas ABA 4,637 4,694 4,820 4,944 5,068 5,192
Activas A 1,058 1,058 1,058 1,058 1,058 1,058
" "Domestico Activas 5,695 5,752 5,878 6,002 6,126 6,250
' Inactivas 385 383 381 381 381 381
) Total 6,080 6,135 " 6,259 6,383 6,507 6,631
Social Activas A&A 29 29 30 31 32 33
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Afio 0

Categoria Tipo ulihjz:;lg Afio 1 Afio 2 Aflo 3 Afio 4 Afio 5
2014)
Activas A 8- 9 9 9 9 9
Activas 38 38 39 20 a1 a2
lnactivas s % 5 5 5 5
CTotal 43 a3 44 45 46 47
 Activas ARA 519 520 521 - 822 522 523 .
. Activas A 12 12 12 12 12 12
Comercial  Activas 531 532 - ‘533 834 534 535
Inactivas 18 18 18 18 18 18
Total 549 550 551 551 552 553
Activas ARA 3 3 3 3 3 3
Activas A 2 2 2 .2 27 2
Industrial Activas S 5 5 5 5 5
ina&tivaé 0 ' 0 0“‘ 0 ‘0> 0.
Total S 5 5 5 5 5
Activas ABA 95 g8 95 .95 96 9
Activas A 8 8 8 8 8 8
Estatal Activas 103 103 103 103 104 104
Inactivas 5 5 5 5 5 5
Total 108 108 .. 108 108 T109 109
Activas 6,372 6,430 6,558 6,684 6,810 6,936
EPS Inactivas "~ 413 o " 409 409 - 409 409
“Total 6,785 6,841 6,967 7,093 7,219 7,345
Actvas - ' 93.9% 040% 941% 942%  94.3% '94.4% :
Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L.
Cuadro 62: Proyeccion de Demanda de Agua Potable EPS (m?3)
Afio 0
{abril 2013 - Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo S
marzo 2014)
Facturados 1207613 1236816 1170626 1190319 1194475 1214016
Consumo ' . .
Facturado I;:Etd?;z:os No 0 0 a 0 0 0
TOTAL 1,207,613 1,236,816 1,170,626 1,190,319 1,194,475 1,214,016
,fj;;‘l‘;zgos 148,043 140,885 133,140 135,185 135,473 131,842
Factt_xrados No : 0 ’ O 0 0 0 0
Perdidas No Medidos o . ’ : : '
Técnicas _fmactivos 16,155 15,220 _ J080 oh. e 0
::S;?" No 7 ‘26,?,18 ’30’,3’:37 o ns 32357 3583 3495
Total 190,516 186,441 171,476 167,542 169,057 166,800
Pérdidas Técnicas Total ‘242254 231,756 218541 | 224,107 - 222030 2209797
Demanda Total Total 1,730,383 1,655,013 1,560,642 1,578,968 1,585,562 1,601,795

Afio

Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L.

Afio 0
Localidad Tipo (abril 2013~ | Afio1 Afic2 | Afio3 Afic 4 Afio 5
marzo 2014}
Activas 5,283 5,341 5,721 5,847
Chachapoyas | Inactivas T 3m 300 298 298
Totales 5,585 5,641 6,019 6,145
% activas 94.6% 94.7% 95.0% 95.2%

Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L.
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Cuadro 64: Proyeccion Demanda de Alcantarillado EPS {m3)

. } ) L ‘Ao 0. i

Concepto - | UM | {abrit2013%| " ARl . Afo2 Afio3 | Afo4 Afio 5

L e e e s margo 2004) 0

Facturados Medidos m3 1,026,670 978,898 929,149 947,342 953,147 967,131
Facturados No Medidos m?3 0 0 0 0 0 0
Inactivos m? 66,889 62,757 58,130 58,209 57,537 57,615
Aguas Servidas m? 1,093,559 1,041,655 087,279 1,005,550 1,010,684 1,024,747
Aguas por Filtracién m? 10,722 0 0 0 0
Aguas Lluvias m 201,830 206,122 210,506 214.9 219,555 224,224
Otras Aguas m? 212,552 206,122 210,506 214,983 218,555 224,224
Demanda m? 1,306,111 1,247,777 1,197,785 1,220,533 1,230,239 1,248,971
Demanda Promedio Ips 41 40 38 39 39 40
Demanda Max Diaria Ips 52 49 47 48 49 49
Demanda Max Horaria Ips 69 66 63 64 65 66

Fuente: Modelo Tariforio EMUSAP S.R.L.

XVIL.5  ANEXO 5: INFORMACION DE BASE CAPITAL

Cuadro 65: Activos Fijos de Agua Potable y Alcantariltado al Nivel Reconocidos para la Tarifa

Tipo de Codiga Compenentes del Proceso Vida Utif Depreciacién

Servicio d.e Productivo Valor Neto Restante Afio
Activo

R AguaCruda o ~:. < 5041 . . 47 - 1063

2 Tratamlento Agua Cruda 737,721 12.8 57,725

3 Transporte'Agua Potable - 2,537,294 - 118 214,480

Agua Potable 4 Estaciones de Bombeo 46,635 4.9 9,581

"5 Almacenamiento. . 19,213 5.9 3,251

6 Distribucién 728,670 17.6 41,425

7 Canexiones Agua - 96,172 8.4 . 11,398

8 Medidores 9,901 3.0 3,348

“'9  ConexionesAlcantarillado 114,547 . 80 14,351

10 Recoleccién 125,724 7.6 16,607

.~ .11 'Transporte AguaServida. 1,305,197 175 74,711

Alcantarillado 12 Estaciones de Bombeo 0 0.0 0

LU A3 Tratamiento Agua Servida - - 5677 ¢ 1 528

14 Disposicién 0 0.0 0

Total - L S "57266827 - 448,468

Fuente: Informac:on u’e la Buse de Capital de EMUSAP S. R L,

XVI.6  ANEXO 6: INFORMACION DE BALANCE OFERTA-DEMANDA DE LOS SERVICIOS

Cuadro 66: Balance Oferta-Demanda de Servicios Chachapoyas

Componentes de Ios Slstema Afiol Afio2 Afio3 Aftod Afio5
*Captacién’ B R R AN S o : ’ ) .
Oferta (l/s) 90 90

= Demanda’(I/): . " 65 66
Balance 0- d (I/s) 22 25 24
‘*A Tratamiento de : agua potable Lo :
Oferta (I/s) 70 70
*Demanda (/s 65 66
Balance o-d (I/s) 5 4
" Almacenamientc
Oferta (m3) 2 040 2,040
* pemanda {m3) et : C L0697 g 1,086 1,097
Balance o-d (m ) 306 971 859 954 943
' Tratamiefto de aguas servidas * " DEI s Lo
Oferta (1/s) 0 o] 0 0
. Demanda {i/s) & EANERS CUELT 407, R8T . 3g 39 40
Balance o-d (I/s) (40) (38) (39) (39) (40)

Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L.
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XVIl.7  ANEXO 7: PROGRAMA DE INVERSIONES

Lla EPS deberd ejecutar obras de ampliacién, mejoramiento y renovacion, en la localidad de
Chachapoyas, segun la siguiente descripcion:

A. Ampliacion de sistema de agua potable y alcantarillado

Red de distribucion secundaria de agua potable: instalacién de 1,500 m de red secundaria de agua
potable por obras de ampliacién de cobertura por S/. 225,000.

Conexiones domiciliarias de agua potable: instalacion de 75 conexiones domiciltarias por obras de
ampliacion de cobertura por S/. 58,242; instalacion de 500 conexiones domiciliarias por venta
individual en ventanilla por S/. 501,897.

Micromedicidn: instalacion de 75 medidores por obras de ampliacién de cobertura por S/. 9,488;
instalacién de 500 medidores por venta individual por ventanilla por S/. 63,250; instalacion de 54
medidores por §/. 3,862.

Conexiones domiciliarias de alcantarillado: instalacion de 75 conexiones domiciliarias de
alcantarillado por obras de ampliacién de cobertura por S/. 113,091; instalacion de 500 conexiones
domiciliarias por venta individual por ventanilla por /. 600,223,

Red de recoleccion secundaria de alcantarillado: instalacién de 1,500 m de red secundaria de
alcantarillado par obras de ampliacién de cobertura por S/. 255,000.

B. Renovacidn, rehabilitacién y mejoramiento de sistema de agua potable y alcantarillado
Linea de aduccion: rehabilitacién de linea de aduccién Pollapampa por S/. 85,000.

Linea de conduccién: construccién de muro de contencién zona “La Pampa” en la linea de
contencién Tilacancha por S/. 70,500. /

C. Mejoramiento institucional y operativo

Ejecucion de proyectos consistentes en:

* Plan de fortalecimiento de capacidades por 5/. 109,900.

¢ Adquisicion de mobiliario para oficinas de sede central por 5/. 16,800.

¢ Implementacion de sistema de control interno por S/. 115,000.

* Adguisicion de camioneta doble cabina 4x4 por S/. 93,000.

¢ licenciamiento de softwares por S/. 67,335.

e Adquisicion de equipos de cémputo e impresoras por S/. 125,000.

s Mantenimiento y actualizacion de sistemas de informacién por S/. 26,000.

e Implementacion del médulo de presupuesto y tramite documentario por S/. 10,000.

¢ Implementacion de los Valores Mdximos Admisibles en el software SIINCO por 5/. 5,000.

» Adquisicion de estufa, contador de colonias, sonda de medicion de sodio, encubadora,
espectrofotdmetro, pipetas graduadas, pizetas, gradillas, placas pétreas y membranas de
filtracion negras estériles por S/. 30,790.

s Implementacion de las NIIF por S/. 70,000.

» Adquisicidn e instalacidn de vdivulas reductoras de presién por S/. 70,200.

s Adquisicion e instalacién de macromedidores para registrar volumen producido de agua potable
por S/. 75,550.

* Renovacidn de unidades moviles livianas por 5/. 13,000.

* Reforzamiento de taludes con muro de piedra en tramos deleznables en zona “Laurel” por /.
60,000.

o Adquisicion de grupos electrdgenos por S/. 30,000.

e Adquisicion de volquete de 4 m* por S/. 140,000.

* Reposicidn de equipos operacionales {motobomba, vibroapisonador y martillo demoledor) por 5/.
50,000.
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o FElaboracidn de perfiles y expedientes técnicos por S/. 81,632,

Cuadro 67: Programa de Inversiones de EMUSAP S.R.L.

PROYECTO ANO 1 ANOD 2 AND 3 ANO 4 ANO 5
- ..AMPLIACION DE LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE ¥ 65254 -""'3"5 6,20 o' 366200 366,200 266,200
Ampliacién de redes y conexiones domiciliarias de agua 132.164 132164 132164 132164 132.164
potable y alcantariliado de Ja ciudad de Chachapoyas ' ' ' ! !
2330740 . 233074 233,074 233,074
962 962 962 962
- ‘;{ss,ooo Loy 0 0 0
85 000 0 0 0
336573 264551 105616 251416 306,550
16,300 29,500 21,400 21,600 21,100
e 0 T 0 0 16,300
0 . 0 0 0
‘ O‘ 0 : 0 0 93,000
} o ..o 67335 0 0 0
: ~Adquisiciéh de equipos de cémpiito e imprasoras 0 42,500 "¢ 7 25,000 62,500 25,000
Mantemmlento y actuallzamén de sistemas de |nformaC|én 0 26,000 0 0 0
,,0 o 0 10,000 0
7 0 0 0 0
" medicidn de sodlo ISE N+,9'65'0 : : ’270 e ‘ O 0 0 0
Adqumcnén de una encubadora ) - ) 3,770 4} 0 s} 0
Adgquiisiciénde’ equipns espectrofotometro DR 2800 R ':’ ~- 715,300 0 ol o] 0
Adquisicién de pipetas graduadas, pizetas, gradillas, placas 2,450 0 0 o 0
petreas y manbranas de filtracién negras esteriles
Muro de contenaon zona La Pampa —Llnea de contencnonr‘, o -.‘70’50-0 . 0 0 o a
_ Tilacancha . =" T S
R Implementamon de las NIFF . 0. 70000 0 o] 0
A Lo 0 0 35,100 35,100
0 ) 0 0 0 75,550
«Renovacién de’ ‘umda‘des ‘méviles ivianas o o . -0 + 13,000 0
Reforzamiento de taludes con muro de piedra en tramos 18,000 12,000 12,000 12,000 6,000
‘dezlenables en zona de Iaurel ) B L o -
6 ooo 000 . 6,000 6,000
28,009 ... 28000 28,000 28,000 ‘
1 “o. 0 50,000 0
: v:proaplsonadory martnllo demoledor‘ ; . -
Elaboracién de perf‘]es y expedientes técnicos de proyectos 41,983 13,216 13,216 13,216 0
del PMO
INVERSFéN TOTAL : ~696,827 . . 715,751 471,816 617,616 672,750

Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R. L
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XVIL8  ANEXO 8: INFORMACION DE ESTIMACION DE COSTOS DE EXPLOTACION

Cuadro 68: Costos de Produccién Estimados del Quinquenio (Soles)Y

Costos de Explotacidn Afio 1 Afio 2 Afic 3 Afio 4 Afio 5 Total %

Canon Agua Cruda . BDel 8,157 "8,25»3 8287 8,3?1 . 41,130 1%
Produccion ' 40,608 40,608 40,608 40,608 40,608 203,041 4%
Tratamieto 151012 151012 151,012 ~ 151012° 151012 755059  14%
Linea de Conduccién 90,433 90,433 90,433 90,433 90,433 452,167 8%
Reservorios S mes2. L 2ps 2252 2205 22,252, 111258 2%
Redes de Distribucién de Agua 282,577 287,209 291,833 296,447 301,053 1,459,119  27%
Mantenimiento de Conexiones de Agua 44950 45,717 46482 47,247 ' | 48011 232407 4%
Cdmaras de Bombeo de Agua Potable 68,250 88,466 91,764 95,061 98,358 441,899 8%
Otros Costos de Explotacion Agua 100,094 97,888 103462 108352 - 108376 518172 9%
Conexiones Alcantarillado 20,216 20,633 21,050 21,466 21,881 105,247 2%
Colectorss . . 37250 38010 ~ 38768 39525 . 40281 . 193835 4%
Emisarios Submarinos . 106,971 106,.971 106,971 106,971 106,971 534,854 10%
Otros Costos de Explotacion Alcantarillado 93,215 87,544 87,668 87,108 86682 442217  B%

Total 1,065,888 1,084,901 1,100,557 1,114,769 1,124,289 5,490,404  100%

1/ Los costos de explotacion no inciuyen cargos por depreciacidn y amortizacion de intangibles.
Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L. - Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunoss

XVI.9  ANEXO 9: DETERMINACION DE LA TASA DE DESCUENTO

¢
P
s

Costo Promedio Ponderado de Capital {WACC) para el Sector Saneamiento

Ei valor del WACC resulta de ponderar el costo de oportunidad que enfrenta el inversionista por
comprometer sus recursos en una determinada inversion {costo de oportunidad de capital) y el
costo de la deuda de la empresa analizada, la ponderacion se realiza por la participacion del capital y
la deuda en ia estructura de financiamiento, respectivamente. Debido a que la deuda genera pago
de intereses, los mismos que se consideran gastos en el Estado de Resultados, se genera un escudo
fiscal que reduce el costo del financiamiento y que debe tenerse en cuenta al momento del célculo.

El valor del WACC, expresada en dolares nominales, se calcula utilizando la siguiente ecuacion:

E D
WACC =¥, (——=)+ 7, -(1 =1 )+ (———
0 (E+D) rp-(1-1,) (E+D)

Dénde:
WACC: Costo promedio ponderado de capital
re: Costo de oportunidad de capital
ro: Costo de la deuda
te: Tasa impositiva efectiva

{1- te): Escudofiscal
E, D: Monto del Patrimonio y Deuda, respectivamente

Estimacion de los parametros

Costo de |a Deuda (rp)

El costo de la deuda es el costo incurrido por la empresa en la financiacién de su programa de
inversién, mediante deuda financiera. Su valor estd determinado por:

(1) el nivel de los tipos de interés;

{2) el riesgo de crédito de la empresa, que resulta de su capacidad de generar flujos de caja respecto
a las obligaciones financieras que haya contraido; y (3) los beneficios fiscales proporcionados por la
financiacion con deuda respecto a la financiacién mediante recursos propios. El costo de la deuda se
ve tambien afectado por la existencia de créditos externos con aval del gobierno que permitan el
acceso a los recursos financieros en condiciones mas favorables que las que obtienen en el sistema
financiero local.
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El costo financiero de mercado ha sido calculado de la siguiente manera:

Rd =Rf + RP+CRP

Dénde:

Rd : costo de la deuda

Rf : rendimiento del activo libre de riesgo
RP : prima por riesgo pais

CRP : prima por riesgo del sector

El rendimiento de activo libre de riesgo (tasa libre de riesgo) se determina en un valor de 2.5419%,
tomando como referencia el promedio del rendimiento del bono del tesoro de EE.UU. a 10 afios en
el periodo abril 2013 — marzo 2014.

La prima por riesgo pais, corresponde al indicador EMBIG Peru para el periode abril 2010 — marzo
2014, el cual arroja un valor de 1.69%.

La prima por riesgo del sector se estima en 1.46%, de acuerdo a la Resolucién del Consejo Directivo
N°® 009-2007-SUNASS-CD. De donde se tiene que:

Rd = Rf + RP + CRP = 2.54% + 1.69% + 1.46%

Con lo cual, para EMUSAP S.R.L. el costo financiero de mercado se estima en 5.70%. El costo de la
deuda utilizado para el presente estudio es de 3.99%, basado en el retorno requerido para hacer
frente al pago de las deudas programadas.

Costo de aportunidad de capital {re)

La tasa de retorno del inversionista se ha calculado utilizando el modelo de valuacion de activog:
CAPM, el cual propone que dicha tasa se halla afiadiendo a una tasa libre de riesgo (Rf), una prim
por riesgo {la diferencia entre el retorno de mercado y la tasa libre de riesgo) ponderada por la
volatilidad del mercado (riesgo sistematico). Para el caso de! sector saneamiento del Perd, ademas
se incluye el riesgo pais (RP).

Ef costo de oportunidad de capital ha sido calculado de la siguiente manera:

ry =Rf + B-{E(Rm)—Rf}+RP

Dénde:
Rf : Tasa libre de riesgo
B : Riesgo sistemdtico de capital propio
E(Rm} —Rf : Prima por riesgo del mercado
RP. : Prima por riesgo pais

Respecto al valor de la prima por riesgo del mercado, este se ha definido utilizando el método de
Damodaran, el cual utiliza el promedio aritmético del diferencial de rendimiento entre el S&P 500 y
el bono del tesoro de EE.UU. a 10 afios. Aplicando este método se determina una prima por riesgo
del mercado de 6.57%. Adicionalmente, segun el Anexo 5 del Reglamento General de Regulacién
Tarifaria: “la SUNASS podra evaluar los porcentajes indicados cuando asi lo considere necesario”.

El parametro referido al Riesgo Sistémico de capital propio (B), corresponde al establecido por el
citado Reglamento {0.82). De donde conjuntamente con los pardmetros ya establecidos para el
costo de la deuda se obtiene:

re=2.54%+0.82 *6.57 + 1.69%

Con lo cual, se estima que el costo de oportunidad de capital para EMUSAP S.R.L. es de 9.62%.
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Estructura financiera

La estructura financiera indica la proporcion en que los activos de la empresa han sido financiados
con capital de terceros {deuda) o propio {registrado en el patrimonio). Determinando el valor de Ia
proporcién de la deuda sobre el total activos (apalancamiento), se puede deducir el valor reciproco
del capital sobre los activos. Se establecié el nivel de apalancamiento en 50% segun lo estipulado en
la Resolucién del Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD.,

Tasa de Impuesto

La adquisicion de deuda genera para la empresa un escudo fiscal debido a que el régimen tributario
permite descontar los intereses pagados antes de calcular el pago de impuestos, disminuyendo asi la
base imponible. Para el caso peruano, también afecta la utilidad a ser distribuida a los trabajadores
{los trabajadores tienen derecho a un participacién de 5% de las utilidades en el caso de las
empresas de saneamiento).

Por tanto, el célculo de ia tasa impositiva efectiva se define como:
t=1-(1-t)(1-2,,)

Dénde:
Tr : Tasa de impuesto a la renta equivalente al 30%.
Tee : Participacién de trabajadores en las utilidades de la empresa, equivalente al 5%.

Por lo que resulta un tasa impositiva efectiva de 33.5%, resultado que se incorpora al célculo del
WACC.

Costo Promedio Ponderado de Capital {WACCmrmn}

Aplicando la férmula del WACC planteada al inicio de la seccién y utilizando los pardmetros
estimados se tiene:

E D
WACC =1, (———)+r,-(1-1,) (——
i (E+D) ry-(1-1,) (E+D)

WACC = 9.62%*(0.5) + 3.99%*(0.5)
WACC = 6.81%

El WACC hasta el momento ha sido expresado en valores nominales y en ddlares (WACCnme). No
obstante, como la empresa en andlisis presenta su informacién financiera y contable en moneda
nacional, es necesario calcular el WACC real en moneda nacional (WACCnrmn). Para ello se procede
de la siguiente manera:

a) Se calcula el WACC nominal en moneda nacional (WACCnmn) mediante la siguiente ecuacion:
WACCnmn = {(1+WACCnme)-(1+ deval )~ 1}-100

Donde WACCnme, es el costo promedio ponderado de capital expresado en ddlares nominales, que
en este caso es igual a 6.81%, la tasa de devaluacion es igual a 0.585%, estimada con base en los
respectivos indicadores proyectados seglin el Marco Macroecondmico Multianual 2015-2017, del
Ministerio de Economia y Finanzas.

Reemplazando los valores en la ecuacion sefialada, resulta:
WACCnmn = {(1 + 6.81%). (1 + 0.585%) — 1}.100
WACCnmn = 7.43%

b) Considerando dicho valor, se estima el WACC real en moneda nacional (WACnrmn) mediante la
siguiente ecuacion:

(1+WACCnmn)
WACChrmn = +————=—1¢-100
(1+inf )
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Donde WACnmn es el costo promedio ponderado de capital expresada en moneda nacional nominal
ascendente a 7.43%, la tasa de inflacion de 2.00%, estimada con base a los respectivos indicadores
proyectados segun el Marco Macroecondmico Multianual 2015-2017, del Ministerio de Economia y

Finanzas.

Remplazando los valores en la ecuacién sefialada, resulta:
(1+ 7.43%)
(1+ 2.00%)
WACCnrmn = 5.33%

WACCnrmn = { _ 1}. 100

XVI.10 ANEXO 10: INFORMACION DE LA SENAL ECONOMICA

Cuadro 69: Proyeccién del Flujo de Caja Libre del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado

. Variacién en Flujo de Caja
- Ingresos Costos Inversiones X Base de
Afio Variables Operativos Netas el Capital de Impuestos Capital Neto
P Trabajo P (descontado)
ARQQ L T T e L 5,756,384 -5,756,384
2,569,675 1,968,704 482,136 12,126 18,252 83,984
. Afio2 3,080,002 11" 2,072,219°% ,360°; 1 12,126 -« 1 108,873 26,605
Afio 3 3,132,903 2,169,272 11,898 75,606 359,976
T Af04: 3,301,569 2,267,743 0 17927 heeiET0 316,018
Afio 5 3,356,590 2,362,042 11,554 62,497 -6,016,064 4,969,801

Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L. - Gefencia de Regulacién Tarifaria - Sunass

Cuadro 70: Proyeccién del Flujo de Caja Libre del Servicio de Agua Potable

Variacién en

Flujo de Caja

Afio \Ilr:{:;r:s O;eorsattci,:os Inv:n:;:snes el Capital de Impuestos i:s:i ::Ie Neto
Trabajo {descontado)
' 4,247,008 -4,247,008
' 137,642
2,170,003 360,511
12,285,548 51,607 324267
Afio 5 2,321,646 39,276 3,846,176 3,256,291
LT _ G vAaN 0
Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L, - Gerencia de Regulacion Tariforio — Sunass
Cuadro 71: Proyectién del Flujo de Caja Libre del Servicio de Alcantarillado
. Variacién en Flujo de Caja
Afo Ing.r €505 Costt?s Inversiones el Capital de Impuestos Base_ de Neto
Variables Operativos Netas Trabajo Capital (descontado)
, TR S 1,509,376  -1,509,376
Ano 1 789,286 612,956 211,116 3,477 18,252 -53,659
[ AROZ. 944,720 404,4267 1 3477 - 51,270 -141,691
‘ Aﬁc;B 962,901 677,617 246,008 4,278 35,622 -535
Afiod ;. “-1,016024 17 712,963 273,858 0 14,201 - 35,063 -8,249
Afio 5 1,034,944 748,874 207,334 4,403 23,222 2,160,388 1,713,510
e . . . L o o o

Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP 5.R.L. - Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass
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Cuadro 72: Determinacién del CMP Servicio de Agua Potable

Variable Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Costos Operativos ) B | 1,355,748 1,429,488 1491654 1554,780 ' 1,613,168
lnversiones Netas 271,020 452,935 209517 272,467 287,525
ClnversionesPMO 271,00 452935 209517 272467 287,525
() Donaciones ” o o 0 "o o o
Variacién Capital Trabajo 8649 864 | 7620 7637 7,151
Impuestos ' 0 57,603 39985 51,607 39,276
Base Capital 4247008 . . 3,846,176
Flujo de Costos 4,247,008 1,635417 1,948,675 1748776 1,886,491 -1,899,057
VPFHue . 9120866 R I
Volumen Facturado (m? - afic) 1,236,816 1,170,637 1,190,330 1,194,486 1,214,027 -
VP Volumen Facturado 5155547 4, '
CMP {S/. / m?) 1.7691
Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.1. - Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass
Cuadro 73: Determinacion del CMP Servicio de Alcantarillado
Variable Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afic 3 Afio 4 Afio 5
Costos Operativos _ : 612,956 = 642,731 677,617 712,963 748,874
Inversiones Netas 211,116 404,426 246,008 273,858 - 207,334 .
Inversiones PMO o 211,116 404426 246008 273,858 207,334
(-) Donaciones 0 0 0 [¢] 0
Variacién Capital Trabajo - 3477 .3477 . 4278 4291 - 4403 -
Impuestos 18252 51,270 35622 35063 23,222
‘BaseCapital . . 150937%6. . - . . . 2169888 "
Flujo de Costos 1,509,376 845802 1,101,904 963,525 1,026,175 -1,186,055
VP Flujo o s089187 - o ST
Volumen Facturado (m*~afic) - 1098494 -1,042,840 1063416 1,070,080 1,090,497
VP Volumen Facturado 4,604,003
CMP (S/. /m?) " os78s

! : Fuente: Modelo Torifario EMUSAP S.R.L. - Gerencia de Regulacidn Tarifaria — Sunass
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XVI.21 ANEXO 11: INFORMACION DE ANALISIS DEL IMPACTO Y SUBSIDIOS DE LA PROPUESTA
Cuadro 74: Impacto en la Factura (inc. IGV) CHACHAPOYAS

m3 §/.Factura $/.Factura .
Categoria | (prom) | (T A" (T Propues) - :I . proyectado
| ::f:L CF | PagoAP | PagoAL | Total s/. % suarios

Social

0amas 14.3 22.69 2.00 14.86 7.16 28.34 5.64 24.9% 29 638
Doméstico

0a8 4.2 8.28 2.00 4.32 2.08 9.91 1.64 15.8% 1,845 11,812

8a20 13.6 24.44 2.00| 1570 7.57 29.82 5.38 22.0% 1,877 43,679

20 amés 33.1 68.77 2.00] 47.81 23.04 85.97 17.19 25.0% 915 64,831
Comercial

0ad0 15.7 31.14 2.00 21.45 10.34 39.87 8.72 28.0% 371 11,792

40 a mas 88.7 200.23 2.00 145.7!9 70.26 257.30 57.07 28.5% 148 31,975
Industrial

0a més 86.3 247.34 2.00| 175.45 84.55 309.17 61.83 25.0% 3 780
Estatal

0a100 20.4 40.12 2.00 27.93 13.46 51.19 11.07 27.6% 75 3,104

100 a mas 370.4 873.33 2.00] 64211 305.45 1,125.20 251.87 28.8% 20 19,031

5,283 187,642

Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L. - Gerencia de Regulacién Terifaria — Sunass

Grafico 18: Tarifa Media Vs. Tarifas por Categorias CHACHAPOYAS
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Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S.R.L. - Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass

Linea color azul: Muestra el costo promedio por m3 que representa atender a esta localidad {abarcando agua potable y
alcantarillado), y en caso se utilizara una tarifa (nica por todas las categorias y rangos de consumo, esa seria la tarifa
promedio por m? eficiente para la localidad de Chachapoyas.

La [inea color negro: Es la tarifa eficiente que muestra cuénto debe pagar por cada m? cada categeria y rango de usuario
en cada nivel tarifario.

Linea color rosado: Muestra cudnto pagaria por cada m® en promedio cada categoria de usuario {lo que incluye agua
potable y alcantarillado) bajo la estructura tarifaria propuesta.
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Grafico 19: Gréficos Seglin Unidades de Uso y Volumen de Consumo CHACHAPOYAS
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Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP S5.R.L. - Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass

XVII.12 ANEXO 12: INFORMACION DE PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS

Cuadro 75: Proyeccion de Estado de Resultados Agua Potable EMUSAP S.R.L. (S/.)

Estado Resultados Agua

{Nuevos Soles) Afio 1 Ao 2 Afo 3 Afc 4 Afio 5
" Ingresos Operacionales 1,905,756 2,262,864 2,299,670 2,417,362 2,455,526
Cargo Fijo 90,228 91765 93277 94789 96301
Facturacién Cargo Variable 1,690,161 2,043,608 2076726 2,190,757 2,225,346
Otros Ingresos de Facturacién 13,338 15,464 17,640 19,.788 21,852
ingresc_ﬁ Servicios Col_ét_eralesril\“cohwetidas) 112,028 11&,628 ’ }»12,}0V28’ h ;i__z,o_zé: v 112,028
Costos Operacionales . 920,264 943,770 958,127 971,727 980,502
Costos Operacionales . 808,237 831,743 846,009 859,699 = 868,475
Costo Servicios Colaterales (Acometidas) 112,028 112,028 112,028 112,028 112,028
Utilidad Bruta ' ' 985491 1,319,094 1,341,543 1,445,635 1,475,023
Margen Bruto / Ingresos Operaciones 52% 58% 58% 60% 60%
Gastos Administrativos " 547511 597,746 645555 695,080 744,693
Gastos de Administracion y Ventas 520235 566,886 61433 662,679 711,906
mpuestosy Contribuciones Cware @0 31ae 3402 32,787
Predial 8,133 8,133 8,133 8,133 8,133
Aporte por Regulacién ‘ U 19058 22629 . 22997 24174 | 24555
Impuesto a las Transaccidnes Financieras k 86 938 89 ‘ 95 99
EBITDA Agua . 437,980 721,348 695988 750554 730,330
Ebitda / Ingreses Operaciones 23% 32% 30% 31% 30%
Depreciacisn Activos Fijos - Actuales 496,665 496,665 496,665 - 496,665 - 495,429
Depreciacién Activos Fijos - Nuevos 14,564 18,926 21,526 22,426 23,326
Depreciacfén.Aftf\'/os'Iﬁstitpcionalés‘ S 0 ”13,596;' ’ 44,338 ) 59,239 ‘ l80,435'
Agotamiento Donaciones - Actuales o] o] 0 0] o]
Agotamiento Donacionéstu'evas 0 0 ' 0 0 ¢
Provisfones de Cartera . 7 131 153 177 199 223
Amortizacién Cargo Diferido R D 0 o o
Utilidad Operacibna! Agua ﬂ‘-';3,386 19.2,b09 133,282 172,025 150;919

Fuente: Modelo Tarifario EMUSAF S.R.L. - Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass

//
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XVil.

i.

Cuadro 76: Proyeccion de Estado de Resultados Alcantarillado EMUSAP S.R.L. (S/.)

Estado Resultados Alcantarillado
{Nuevos Soles)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

) Ingresos Operacionales L : : 934 92 7' 1,001,274 ° 1,110,371 11,164,384 - 1,184,141
Cargo Fle 64 092 65,629 67,141 68,653 70, 165
 Facturacion Carga Variable” ~* .7 0T 725104 879,092 | 895,760 . 947,371 964,779

Otros Ingresos de Facturaaon 2,979 3,891 4,808 5,698 6,535
Ingreso y 142,663 142,663, | 142,663 . 142,663 142,663
400,314 395821 397,120 397,733 398,477
257,652 . 253,158 - 254,458 - 255,070 255,815
142,663 142,663 142,663 142,663 142,663
534,613 695453 713,251 766,652 785,664
ea%  e6%  66%
1389573 . 423,160 457,803 493,060
' 378 602 412,003 B ‘445 104 481,164
10972, 11156 . 11,700 11,89

Gastos de Admmlstracnon yVentas

lmpuestos y Contnbuclonesh

Pred|al 0 0 0 0
Aporte por Regulacion ,349 : 710",913 L -11,104 11,684 11,841
Impuesto a las Transacciones Financieras 48 ‘ ’ '5’;9 7 " 753 56 54

" EBITDA Alcantaritiads” _ 178,308 305,880 ° 290,091 308,758 292,604
Ebitda / Ingresos Operaciones 19% 28% 26% 27% 25%
Depreciacion Activos Fijos - Actuales 8439°. 117911 117,911 117911 117,811
Depreciacin Activos Fijos - Nuevos “1,020 . 2040 ‘ 3060 4,080

: 16012 51354 70855 93,141

0o 0 o 0

o0 o 0

37 47 56 66

. _ S RN I

Utllldad Operaclonal Alcantarlllado 60,841 170,900 118,739 116,876 77,406
Fuente: Modelo Tanfuno EMUSAP S.R.L. - Gerencia de Regulacion Tarifaria — Sunass

Cuadro 77: Cronograma de Pago de Deudas EMUSAP S.R.L. (S/.)
Deudas Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total

Fomavi. " 300,485 . 300485 - 300,485 300,485 1,201,939

57,600 57,600 57,600 57 600 57,600 288,000

- 21,000

) Direccion Regional de Trabajo y

P del Empleo ’ i 5880

18,01 V358 085 358,085 - 1,516,798
Fuente: Modelo Tarifario EMUSAP 5.R.L. - Gerencia de Regulacnon Tarffarta Sunass

13 ANEXO 13: DETERMINACION DE PRESION MINIMA PROMEDIO

Definicidén

Se define como el promedio ponderado de la presiones de servicio de la red de distribucidn
menores a 10 m.c.a.

Regla de calculo
t . Z}‘zl(PMiPS X NCAS;;)
=1 2]=y NCAS;;

PMiPL =

Donde:

PMIPL es Presion Minima Promedio de una Localidad.
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u-n

durante el mes “i

wn
|

uarr
J

ii.  PMIiPS;es la presién minima promedio en el sector de abastecimiento®

iii. NCA; esel numero de conexiones activas de agua potable en el sector de abastecimiento
finalizar el mes “i".

iv. neselnimero de sectores de abastecimiento.

v. tesel mesen el cualse hace la evaluacion.

Unidad de medida

al

Metros de columna de agua {m.c.a).

Variables asociadas

i. PMPS — presion minima promedio en el sector de abastecimiento: es la presién minima promedio
con el que cada usuario recibe el servicio de agua potable. Esta informacidn debe ser generada
en forma mensual por cada sector de abastecimiento.

Fuente de informacidn: Registros de las muestras tomadas para determinar la presién de
abastecimiento.

Metodologia de obtencién:

La presién minima promedio por sector de abastecimiento se calcula a partir de la eleccidn de
puntos de muestreo representativos, los cuales consideraran tanto puntos con presion
desfavorable {(criticos) como los de presién favorable {no criticos). La medicion de la presién
debe efectuarse en dichos puntos de muestreo por lo menos una vez por mes, considerando lo
siguiente:

a) La presion del servicio se podrd medir en la conexidn domiciliaria, al nivel del piso v con la
llave de paso posterior al punto de toma de presién cerrada, al cual habrad que afadirle la
diferencia de alturas entre la red de distribucion de la cual proviene la conexién domiciliaria
y el punto de toma de presion. En tal sentido, la EPS debe adecuar en las cajas porta ,
medidor de cada punto de muestreo, mecanismos que le permitan obtener con relativa.
facilidad la presién de agua potable. Asimismo, debera contar con los instrumentos
adecuados para la medicion de agua potable (manometros).

b) Adicionalmente, la EPS podra medir la presién del servicio en diferentes puntos de la red de
distribucién, siempre y cuando se instalen los mecanismos apropiados que permitan realizar
tal medicidn, y se cuenten con los instrumentos adecuados {(mandémetros).

¢) Se deberd medir por lo menos una vez durante cada uno de los horarios de abastecimiento
que existan.

d) Para la determinacidn de los puntos de muestreo, se debera en primer lugar establecer los
niveles existentes en cada sector de abastecimiento, para lo cual se tomara como referencia
la diferencia de nivel entre la cota mas alta y la més baja, dividiendo el sector en tres zonas:
Zona Alta, Zona Media y Zona Baja, de acuerdo al siguiente esquema.

hmax — ——- hmax
Zona Alta
- h2=hmin+2H/3
H=hmax-hmin - Zona Media
e h1=hmin+H/3
hmin — —t hmin

e} El numero de puntos de muestrec para el clculo de presion, el cual deberd ser establecido
// para cada zona, es como minimo de tres puntos de muestreo por cada mil conexiones

34 El sector de abastecimiento serd una porcion de la red de distribucién con ingreso Unico o multiples entradas que de preferencia
deberd operar aislada del resto de la red. El aislamiento podra ser de forma natural o podrd realizarse adecuaciones (cierre de
valvulas, instalacion de valvulas nuevas, corte de lineas, etc).
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activas de agua potable. De preferencia, estos puntos deben estar separados entre si por
una distancia mayor o igual a 500 m.

f)  El nimero de puntos de muestreo minimo para el célculo de la presién, en un sector con
menos de mil conexiones activas de agua potable, es de tres.

g) La presidn minima promedio de cada sector se obtendra a través de la siguiente ecuacién:

=1 2j=1 NCAZ;

Dénde:

i,  PMPS es Presidn Minima Promedio de un Sector.

ii. PMPZ; es la media aritmética de las presiones menores a 10 m.c.a. en la zona
II‘III.

iii. NCAZ;es el nimero de conexiones activas de agua potable en la zona

iv. neselndmero de las zonas.

v. teselmesen el cual se hace la evaluacion.

w-n
J

durante el mes

Mjll llill

al finalizar el mes

h} Como sustento de la informacion, la EPS debera tener un registro de las conexicnes activas
de agua potable en cada zona y sector de abastecimiento, asi como el planc de curvas
isobaricas en dicho sector.

ii. NCAS — numero de conexiones activas de agua potable en el sector de abastecimiento: es el
nimero de conexiones domiciliarias de agua potable activas. Esta informacién es generada en
forma mensual por cada zona, sector y localidad.

Fuente de informacién: Catastro comercial y técnico — operacional.

Metodologia de obtencién: Se obtiene directamente del catastro comercial, verificando las zonas
y sectores de abastecimiento en el catastro técnico — operacional.

iii. n-—numero de sectores de abastecimiento: es el niimero de sectores de abastecimiento.

Fuente de informacion: Catastro comercial y técnico — operacional.

Metodologia de obtencién: Se obtiene directamente del catastro técnico — operacional.

XVI1.14 ANEXO 14: DETERMINACION DE PRESION MAXIMA PROMEDIO
Definicién
Se define como el promedio ponderado de la presiones de servicio de la red de distribucion mayores
a50m.ca.

Regla de calculo
— 1271 (PMaPS;; X NCAS;;)
f=1 2?:1 NCAS;;

Donde:

i. PMaPL es Presién Maxima Promedio de una Localidad.
ii. PMaPSij es la presién maxima promedio en el sector de abastecimiento35
iii.  NCAIj esel nimero de conexiones activas de agua potable en el sector de abastecimiento

finalizar el mes “i".

w°n e
i i

durante el mes

ww-n
J

al

35 £l sactor de abastecimiento serd una porcidn de la red de distribucién con ingreso Gnico o miltiples entradas que de preferencia
debera operar aislada del resto de la red. El aislamiento podra ser de forma natural o podra realizarse adecuaciones {cierre de
valvulas, instalacion de vélvulas nuevas, corte de lineas, etc).
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iv. neselnumero de sectores de abastecimiento.
v. teselmesenelcual se hace la evaluacién.

Unidad de medida

Metros de columna de agua {m.c.a.).

Variables ascciadas

PMaPS — presion mdxima promedio en el sector de abastecimiento: es la presidn maxima
promedio con el gque cada usuario recibe el servicio de agua potable. Esta informacidn debe ser
generada en forma mensual por cada sector de abastecimiento.

Fuente de informacién: Registros de las muestras tomadas para determinar la presién de
abastecimiento.

Metodologia de obtencidén:

La medicion de la presidn debe efectuarse en los mismos puntos de muestreo determinados para
el caso de la presion minima promedio y siguiendo el mismo procedimiento explicado en el
Anexo 13 del presente documento, considerando lo siguiente:

a) Lapresion maxima promedio de cada sector se obtendra a través de la siguiente ecuacion:

i=1 271 (PMaPZ;; x NCAZ;;)

PMaPS =
?:1 23’;1 NCAZU

Donde:

i. PMaPS es Presibn Maxima Promedio de un Sector.
ii. PMaPZij es la media aritmética de las presiones mayores a 50 m.c.a. en la zona
mes lfi”
iii.  NCAZijes el nimero de conexiones activas de agua potable en la zona
iv. neselnimero de las zonas.

v. teselmesenelcualse hace la evaluacion.

@
J

durante el_,‘"

"
]

al finalizar el mes “i”.

b) Como sustento de la informacién, la EPS deberd tener un registro de las conexiones activas
de agua potable en cada zona y sector de abastecimiento, asi como el plano de curvas
isobdricas en dicho sector.

ii. NCAS - numero de conexiones activas de aqua potable en el sector de abastecimiento: es el
mismo numero de conexiones domiciliarias de agua potable activas determinadas para el caso
de la determinacioén de la presion minima promedio explicado en el Anexo 13 del presente
documento.

% iii. n—numero de sectores de abastecimiento: es el mismo ndmero de sectores de abastecimiento

determinados para el caso de la determinacion de la presidon minima promedio explicado en el
Anexo 13 del presente documento.

XVIL.15 ANEXO 15: DETERMINACION DE PRESION PROMEDIO
Definicién
Se define como el promedio ponderado de la presiones de servicic de la red de distribucién.
Regla de célculo
121 27, (PPS;; X NCAS;;)
L 2=y NCAS;;

PPL =
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Ddnde:

i.  PPLes Presion Promedio de una Localidad.
ii.  PPSij es la presiéon promedio en el sector de abastecimiento “}” durante el mes “i”.
iii. NCAIj esel nimero de conexiones activas de agua potable en el sector de abastecimiento
finalizar el mes “i”.
iv.  nes el ndmero de sectores de abastecimiento.
v. teselmesen el cual se hace la evaluacion.

Unidad de medida

i
[

wan
J

al

Metros de columna de agua {m.c.a.).

Variables asociadas

i. PPS — presién promedio en el sector de abastecimiento: es la presion promedio con el que cada
usuario recibe el servicio de agua potable. Esta informacion debe ser generada en forma mensual
por cada sector de abastecimiento.

Fuente de informacidn: Registros de las muestras tomadas para determinar la presién de
abastecimiento.

Metodologia de obtencidn:

La medicién de la presion debe efectuarse en los mismos puntos de muestreo determinados para
el caso de la presidn minima promedio y siguiendo el mismo procedimiento explicado en el
Anexo 13 del presente documento, considerando lo siguiente:

a) La presidon promedio de cada sector se obtendra a través de la siguiente ecuacion:

f=1 X1 (PPZ;; x NCAZ;)

PPS =
E§=1 E?=1 NCAZU

Doénde:

i. PPSes Presién Promedio de un Sector.
vi.  PPZ;es la media aritmética de las presiones en fa zona “j” durante el mes “i”.
vii. NCAZ;es el nimero de conexiones activas de agua potable en la zona “j” al finalizar el mes
viii.  nesel nimero de las zonas.
ix. teselmesen elcual se hace la evaluacidn.

sn
.

b) Como sustento de la informacidn, la EPS debera tener un registro de las conexiones activas
de agua potable en cada zona y sector de abastecimiento, asi como el plano de curvas
isobaricas en dicho sector.

ii. INCAS — ntmero de conexiones_activas de_aguag potable en el sector de abastecimiento: es el
mismo nimero de conexiones domiciliarias de agua potable activas determinadas para el caso
de la determinacién de la presion minima promedio explicado en el Anexo 13 del presente
documento.

iii. n—ndmero de sectores de abastecimiento: es el mismo niimero de sectores de abastecimiento
determinados para el caso de la determinacion de la presién minima promedio explicado en el
Anexo 13 del presente documento.

XVII.16 ANEXO 16: DETERMINACION DE CONTINUIDAD PROMEDIO
Definicidn
Se define como el promedio ponderado del nimero de horas de servicio de agua potable que la EPS
brinda al usuario. Este indicador varia entre 0 y 24 horas.
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Regla de calculo
opL = 121 271 (CPS;; X NCAS;;)
i1 Xjo NCAS;

Dénde:

i.  CPLes Continuidad Promedic de una Localidad.

ii.  CPSij es la continuidad promedio en el sector de abastecimiento “}” durante el mes “i”.

iii.  NCAIj esel nimero de conexiones activas de agua potable en el sector de abastecimiento
finalizar el mes “i”.

iv. neselnimero de sectores de abastecimiento.

v. teselmesen elcual se hace la evaluacion.

"
}

al

wn
J

Unidad de medida
Horas (h).

Variables asociadas

i. CPS—continuidad promedio en el sector de abastecimiento: es el promedio del nimero de horas
de servicio de agua potable en la red de distribucidn, en un sector de abastecimiento
determinado. Esta informacion debe ser generada en forma mensual por cada sector de
abastecimiento.

Fuente de informacion: Registros de las encuestas realizadas a los usuarios para determinar la
continuidad del servicio de agua potable.

Metodologia de obtencion:

a) Las encuestas respecto al nimero de horas de servicio de agua potable y a la frecuencia -~

se monitorea las presiones.
b) La continuidad promedic de cada sector se obtendra a través de la siguiente ecuacién:

CP§ =
f=1 Z?:l NCAZ;;

Dénde:

i.  CPSes Continuidad Promedio de un Sector.
ii. CPZij es la media aritmética de las horas de servicio de abastecimiento obtenidas a través de las
encuestas en la zona “j” durante el mes “i”.
iii.  NCAZij es el nimero de conexiones activas de agua potable en la zona “j” al finalizar el mes “i”.
iv. neselnimero de las zonas.
v. teselmesenelcual se hace la evaluacién.

¢) Como sustento de la informacion, la EPS debera tener un registro de las conexiones activas
de agua potable en cada zona y sector de abastecimiento, asi como el plano de curvas
isobaricas en dicho sector.

il. NCAS — numero de conexiones activas de aqua potable en el sector de abastecimiento: es el
mismo numero de conexiones domiciliarias de agua potable activas determinadas para el caso
de ia determinacién de la presidn minima promedio explicado en el Anexo 13 del presente

_~—2— documento.
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iii. n—numero de sectores de abastecimiento: es el mismo mimero de sectores de abastecimiento
determinados para el caso de la determinacion de la presidon minima promedio explicado en el
Anexo 13 del presente documento.
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