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RESUMEN EJECUTIVO

Para establecer la propuesta de férmula tarifestayctura tarifaria y metas de gestion a aplicar p
EPS MARANON S.R.L., se ha considerado la informa@btenida en el Plan Maestro Optimiza-
do de la EPS y en la respectiva linea de base @pesad, financiera y comercial del servicio de
agua potable y alcantarillado de la Empresa, hdbgm identificado las acciones y programas a
implementar para incrementar la cobertura y caldigldservicio, a la vez de lograr la sostenibili-
dad econdmica de la empresa prestadora.

1. Situacion del sistema de abastecimiento de agua pbte y alcantarillado
a. Localidad de Jaén

En esta localidad, operan 28 comités de usuari@gde, que brindan agua de forma paralela a la
EPS, y de mala calidad.

La fuente de agua de Jaén y Bellavista es de osiggerficial, captada de la devolucién de aguas
turbinadas de la Hidroeléctrica “La Pelota”, quastbce de energia a Jaén. El agua proviene de la
guebrada Amoju o Jaén. La dificultad es la depetidettel servicio de la Hidroeléctrica, que al
realizar trabajos no programados, corta el suministusando interrupcién del servicio de agua
potable.

La linea de conduccion que proviene de la captdtianPelota” tiene una longitud de 1.8 Km.,
cuya tuberia tiene diametro (@) de 20", el matesatle hierro fundido, se encuentra en buen esta-
do de conservacion, y descarga en la planta dentiatito existente. Esta linea fue instalada en el
afio 2004.

El agua ingresa a la Planta de Tratamiento, medliama tuberia de 20" de diametro, abasteciendo
a la zona urbana de Jaén y Bellavista. Dicha plemtaprende los siguientes procesos: desarena-
dor, mezcla rapida, floculacién, decantacién,d@éton y desinfeccion. La capacidad de la planta de
tratamiento es de 250 Ips.

La localidad de Jaén cuenta con tres reservoridipdeapoyado, el volumen total de almacena-
miento es de 2150 m3. Los tres reservorios sonedidss desde la planta de tratamiento de agua
potable existente.

Las redes de distribucién estan conformadas pesredatrices y redes secundarias, que tienen una
longitud de 6.1 km. Y 10 km., respectivamente. &ntn una antigliedad promedio de 10 afios. La
ciudad de Jaén tiene en la actualidad 7, 305 conesidomiciliarias de agua.

Con respecto al sistema de alcantarillado, losctmies primarios y los colectores secundarios,
tienen una longitud de 3.9 km. y 32.9 km., respactiente. EI nimero de conexiones domiciliarias
de alcantarillado es de 7,113. Con respecto arianto de las aguas residuales Jaén cuenta con
una planta de tratamiento de aguas residuales dzbiga5.0 Km. de la ciudad en la cota 622
m.s.n.m. El sistema estd compuesto por dos bsitdeidagunas de estabilizacion, cada bateria
consta de una laguna anaerobia, seguida de unaaldgcultativa. La capacidad de tratamiento de
cada bateria de lagunas es de 50 I/s, por taplaf®a de tratamiento puede tratar hasta 1001l/s. E
agua residual tratada es descargada al rio Jagmgsa300 metros de distancia de las lagunas. Ac-
tualmente no se encuentra operativo el sistemeatigriento por falta de mantenimiento.

b. Localidad de Bellavista.

Esta ciudad es abastecida a través de una lineandeccion con tuberia de @ 6" de 20 Km. de
longitud, desde la Planta de tratamiento ubicada emdad de Jaén. Dicha linea alimenta al reser-



vorio ubicado en Bellavista. La tuberia de la lideaconduccion tiene una antigiedad promedio de
6 afos.

La localidad de Bellavista cuenta con un reservdec600 m3 de capacidad a partir del cual se
distribuye agua potable hacia 3 sectores de disidb.

La red de distribucion existente esta conformadagubes matrices y redes secundarias, que tienen
una longitud de 1.1 km., y 8.0 km., respectivamé&téuberia presenta una antigiiedad promedio
de 10 afos. La localidad de Bellavista tiene antaate 1271 conexiones domiciliarias de agua.

Con respecto al sistema de alcantarillado los twies secundarios tienen una longitud de 5.8 km.,
presentando una antigliedad promedio de 15 afdavB& cuenta en la actualidad con 913 co-
nexiones domiciliarias de alcantarillado. Los désagecolectados son descargados, sin tratamien-
to, en el lecho de la Quebrada Amojuc.

c. Localidad de San Ignacio.
En esta localidad ademas de la EPS Marafion, ofpéranmités de usuarios de agua.

El agua que suministra la EPS en esta ciudad prewde fuente superficial y subterranea. La fuen-
te de origen superficial es captada de tres véeSen quebradas ubicadas en el sector Nuevo
Lépez, que aportan en total 7.2 I/s, en tanto dmtielde origen subterraneo proviene de tres manan-
tiales del sector denominado Antiguo Lopez, quetapd.5 I/s.

El agua captada es conducida, mediante una tulbefa/C de 6” de diametro, hacia la planta de
tratamiento de agua. La longitud de la linea dalgocion es de 4.02 km., cuya tuberia se encuen-
tra en regular estado de conservacion.

La planta de tratamiento de agua, construida ef iOrhejorada en 1995 por la EPS Marafion
S.R.L., comprende los siguientes procesos: meagiaa, floculacion, sedimentacién-decantacion
y desinfeccién. La capacidad de disefio de la pldataatamiento es de 22 Ips, en tanto la capaci-
dad de produccion de tratamiento es de 8 Ips.

San Ignacio cuenta con dos reservorios. Reseritiale 200 m3 de capacidad y R-2 de 75 m3 de
capacidad, los dos reservorios se encuentran eagtaldo de conservacion, su antigiiedad es de 50
afos.

La red de distribucidn existente esta conformadargaes secundarias cuya tuberia tiene una lon-
gitud de 8.8 km., y presenta una antigiiedad pramgei20 afios. Actualmente el nimero de co-
nexiones de agua es de 1361.

Con respecto al sistema de alcantarillado los tmies primarios y colectores secundarios tienen
una longitud de 1.4 km. y 13.4 km., respectivamemeantigiiedad promedio de la tuberia de los
colectores es de 20 afios.

Actualmente San Ignacio cuenta con 1298 conexidoesciliarias de alcantarillado. Los desagues
recolectados son descargados sin tratamiento adarada el Poroto que desemboca en el rio
Chinchipe.

2. Estimacion de la Demanda de los Servicios

La demanda proyectada de los servicios que enféelgagempresa en los primeros cinco afos, se
ha estimado sobre la base de los niveles objetvpothlacion servida, los consumos medios esti-
mados por tipo de usuario, elasticidad precio,tieldad ingreso, continuidad y los efectos de las
politicas de activacion de conexiones, micro meédigi reduccion de pérdidas técnicas a imple-



mentar por la empresa. Asi, el agua potable prddueindera a ajustarse a un uso eficiente del
recurso.

Por otro lado, teniendo en cuenta el incrementia geblacion y cobertura proyectada del servicio
de agua potable, el respectivo nUmero de conexsmesrementara de la siguiente manera:

Estimacion del Nimero de Conexiones de Agua Potable

Afio Conexiones de Agua Potable
Total Incremento | % Activas
0 9,937 0 86%
1 9,953 0 90%
2 20,026 10,089 92%
3 20,138 112 93%
4 20,252 114 97%
5 20,371 119 98%

Similar al comportamiento esperado en el serviei@gua potable, en el servicio de alcantarillado
se prevé un incremento en el nimero de usuariasritwhdos, lo que generara un crecimiento de
las necesidades de infraestructura para la re¢étede aguas servidas ante el incremento del vo-
lumen vertido de aguas servidas.

Estimacion del NiUmero de Conexiones de Alcantardbo

Afio Conexiones de Alcantarillado
Total Incremento | % Activas
0 9,324 0 88%
1 9,336 0 88%
2 18,714 9,389 87%
3 18,789 75 89%
4 18,867 78 92%
5 18,947 80 93%
3. Descripcion de las obras de Mejoramiento y Ampliadin de los Sistemas de Agua Po-

table y Alcantarillado
a. Ciudad de Jaén

Sistema de abastecimiento de agua potablgontempla lo siguiente:

»  Construccion de una nueva infraestructura de ciptan el rio Jaén para una capaci-
dad de disefio de 436 Ips para atender la demahd®rdio de agua potable de la
ciudad de Jaén.

Construccion de 1 nueva planta de tratamientoltdadion rapida de 295 Ips.

Lineas de conduccién de agua potable con una lmhdié 8 Km.

Construccion de 4 nuevos reservorios apoyadosPtaata” de 1550 m3, “Miraflores”
de 1600 m3, “El Parral” de 1450 m3 y “Alto Guayatda 1450 m3.

Ampliacién de las redes de distribucion con tubBN& y longitud total de 78.6 Km.
Instalacion de 8984 nuevas conexiones domiciliarias

Instalacion 10293 medidores.

VVV VVYVY

Sistema de alcantarillado.Contempla lo siguiente:
» Instalacion de 9165 conexiones de alcantarillado.
» Ampliacion y renovacion de 80.4 Km. de colectores.



» Ampliacion de la planta de tratamiento de aguagluetes, conformada por una laguna
anaerobia y una laguna facultativa con una capaadsbl Ips., y teniendo como efluente
de descarga al rio Jaén.

b. Ciudad de San Ignacio.

Sistema de abastecimiento de agua potabléontempla lo siguiente:

»  Construccion de una nueva infraestructura de ceptan la quebrada “Botijas” con
una capacidad de disefio de 55 Ips para atendemardia del servicio de agua potable
de la ciudad de San Ignacio.

Construccion de una nueva planta de tratamienfiticesion rapida de 55 Ips.
Construccion de 1 reservorio apoyado de 1050 m3.

Ampliacion de las redes de distribucién con tubBN&C y una longitud total de 16.3
Km.

Instalacion de 1367 nuevas conexiones domiciliarias

Instalacion 1220 medidores.

istema de alcantarillado Contempla lo siguiente:
Instalacion de 397 conexiones de alcantarillado.
Ampliacion de 10,4 Km. de colectores.
Ampliacion de la planta de tratamiento de aguaduates, conformada por una laguna
anaerobia y una laguna facultativa con una capadi#a2l Ips., y teniendo como
efluente de descarga al rio Chinchipe.

VVV®H VYV VYVVY

4, Programa de Inversiones Quinquenal

El programa de inversiones propuesto para el geiniqucontempla la implementacion de obras de
ampliacion de los sistemas, por un total de SA184,589 (sin IGV.) incluyendo los costos direc-
tos de las obras y costos indirectos (gastos geserstudios, supervision y utilidad).

Inversiones Estimadas para el Quinquenio
(Nuevos soles)

Afo Agua Potable | Alcantarillado Total
1 17,026,414 6,927,955 23,954,370
2 22,296,900 26,634,122 48,931,022
3 141,003 145,549 286,551
4 244,245 149,921 394,166
5 169,509 180,746 350,255
Total 39,878,071 34,038,292 73,916,364
Colaterales 105,890 94,335 200,225
Total con Colaterales 39,983,962 34,132,627 74,116,589

5. Esquema de Financiamiento

El esquema de financiamiento establecido en ekptesestudio tarifario, toma como base la in-

formacion proporcionada por EPS Marafion S.R.L.eespa las fuentes de fondos. En ese sentido
se considera para el quinquenio un monto de irrerde S/. 74 117 miles. De este total, el 98%

(S/. 72 748 miles) ser& financiado con donaciomesgmientes fundamentalmente del Gobierno

Regional de Cajamarca, el 2% (S/. 1 369 miles) sabéerto con recursos propios. En el siguiente

cuadro se resume el total de financiamiento coresiide



Financiamiento de las Inversiones
(Millones de Nuevos Soles)

Afio Donaciones* | Recursos Propios Total
Afio 1 23,916 45 23,961
Afio 2 48,832 120 48,952
Afio 3 0 343 343
Afio 4 0 452 452
Afio 5 0 410 410

Total S/. 72,748 1,369 74,117
98% 2% 100%

Nota: La columna de recursos propios, incluye h@sfisiones de conexiones nuevas de
agua potable y conexiones nuevas de alcantarillado.

0. Fondo de Inversion

El fondo de inversion corresponde a un porcentajioslingresos por los servicios de agua potable
y alcantarillado sin incluir ingresos por servicidaterales. Para estos fines, la inversion cen re
cursos propios no incluye el costo de conexionewamide agua potable y alcantarillado (servicios
colaterales).

Considerando lo sefialado, la Empresa deberd dest@asualmente en cada uno de los afios del
guinquenio, un porcentaje de los ingresos totabedgs servicios de agua potable y alcantarillado,
a un fondo de exclusividad para las inversionégot@o se muestra en el siguiente cuadro.

Ingre_s_o por Fondo de Inversiones
~ Servicios de
Ao
Agua Pot. y Monto (soles) %
Alc.
1 1,702,085 38,632 2.3%
2 3,115,641 99,141 3.2%
3 3,355,361 286,551 8.5%
4 3,513,724 394,166 11.2%
5 3,560,963 350,255 9.8%
Total 1,168,745
7. Estimacion de los Costos de Explotacion

El modelo de regulacion tarifaria aplicable se basain esquema donde se determinan los costos
econdmicos eficientes de prestar el servicio yssiena el costo medio de mediano plazo que per-
mita cubrir las inversiones, costos de explotaddsmjmpuestos, la variacion del capital de trabajo
y la rentabilidad por el capital invertido.

El proceso metodologico para determinar los costosidera una relacion funcional disefiada to-
mando como base el modelo de empresa eficientgasotariables claves drivers utilizadas en

las funciones, llamadas explicativas, son proyectguhra calcular el costo de explotacion de cada
componente de inversion.



Costos de Explotacién Estimados del Quinqueni®y
(Nuevos soles)

Ao Costos de explotacion
Agua Potable | Alcantarillado
1 574,822 102,854
2 1,566,046 310,851
3 1,571,671 311,204
4 1,584,808 311,853
5 1,586,77 311,76

(1) El costo de explotacion no incluye depreciacioprovision de cobranza dudosa.
8. Estimacion de los Ingresos

Se ha realizado una estimacion de los ingresodopaservicios de provisibn de agua potable y
alcantarillado; asi como, de otros ingresos pr@reées de cargos por conexion a nuevos usuarios y
el cobro de moras a clientes que no pagan oporemmnsus deudas.

De acuerdo con la informacion comercial proporaifanpor la empresa, los ingresos por los servi-
cio de agua potable y alcantarillado son la pricipente del total de los ingresos previstos en el
préximo quinguenio. Ademas, debe sefialarse qumdosmentos en los ingresos de dichos servi-
cios es resultado del incremento tarifario previsdeoa el servicio de alcantarillado, asi como del
incremento del volumen facturado por efecto deteamento de conexiones de agua y eficiencia
comercial (atribuible por ejemplo a la instalacitnnuevos medidores de consumo de agua).

Ingresos Totales Estimados del Quinquenio
(Nuevos soles)

AfiO Medidos | No Medidos Ingresos Servicios | Otros In- Ingresos
Colaterales gresos Totales
1 1,378,690 323,395 6,425 58,642 1,767,152
2 3,069,433 46,208 20,722 64,381 3,200,745
3 3,306,597 48,764 56,029 71,226 3,482,416
4 3,463,161 50,563 57,484 76,51( 3,647,118
5 3,508,533 52,431 59,565 81,794 3,702,323
9. Determinacién de la Formula Tarifaria

El modelo de regulacion tarifaria que ha definidddrmula tarifaria a aplicar en el siguiente quin-
guenio para la EPS Marafién S.R.L., correspondstablecido en el Reglamento de la Ley Gene-
ral de Servicios de Saneamiento.

Segun los resultados obtenidos, el incremento tirifa media para el servicio de alcantarillado,
son los mostrados en los siguientes cuadros.



Incremento Tarifario Incremento Tarifario Incremento Tarifario
para para para
Afio la localidad de Jaén Ig localidad de San Igna- la localidad de Bellavista
cio

Agua P. | Alcantarillado | Agua P. | Alcantarillado | Agua P. | Alcantarillado
1 9.60% 8.00% 1.20% 2.00% 1.20% 0.00%
2 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
3 9.80% 5.40% 1.20% 1.40% 1.20% 0.00%
4 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

5 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

10. Establecimiento de Metas de Gestion

Las metas de gestion que se deberan alcanzar sgu@nte quinguenio determinan una senda
hacia la eficiencia que la empresa deberd pro@icanzar para beneficio de sus usuarios. Las
principales metas de gestién para la EPS Marafi®h Son:

Metas de Gestion a Nivel de la EPS Marafién S.R.L.

Metas de Gestion Unlda_d de Afio O|Afio 1| Afio2 | Afio 3 | Afio 4 | Afio 5
Medida

Incremento Anual de Conexiones| . .0 ) ) 10.089 112 114 119
de Agua Potable (1) !
Incremento Anual de Conexiones .
de Alcantarillado (1) Conexiones - - 9,389 75 77 80
Incremento Anual del Namero de| - ¢oexiones | - - | 10268 | 239 | 920 | 213
Medidores Nuevos (2)
Agua No Facturada (3) Porcentaje - ANF | ANF -16| ANF-17| ANF-19| ANF-20
Continuidad Horas/dia Por localidad
Presién Minima Promedio (4) m.c.a Por localidad
Relacién de Trabajo (5) Porcentaje - 78 95 88 84 82
tC):lc(;nexmnes Activas de Agua Pot3 Porcentaje 86 20 92 93 97 08
Actualizacién de Catastro Comer
cial de Agua Potable y Alcantari-| Porcentaje - 20 40 60 100 -
llado (6)
Actualizacién de Catastro Técnic
de Agua Potable y Alcantarillado | Porcentaje - - 20 40 60 100
(7)
Tratamiento de Aguas Servidas | Litros/segundq - - 102 101 100 99

(1) Se refiere a nuevas conexiones de agua potablalgaigarillado.

(2) Refiere ala instalaciéon de nuevos medidores amboal por primera vez.

(3) La Gerencia de Supervision y Fiscalizacion estanéeel valor afio base de Agua No Facturada en@lLAgiendo
la EPS responsable de instalar macro medidoreadenuna de las unidades de produccion de agudeygiaba tal
fin y de acuerdo a lo establecido en el Estudidfaro.

(4) La abreviatura m.c.a se refiere a metro de coluheregua.

(5) Larelacién de trabajo considera los costos opamatgs totales deducidos la depreciacion, amoibizate Intangi-
bles y provision por cobranza dudosa con respel®s imgresos operacionales totales de la emp@zda mencio-
nar que los ingresos operacionales totales inclagegllos percibidos por servicios de saneamienmincluye los
ingresos por servicios colaterales y recuperacidcadtera morosa.

(6) La estimacion de catastro comercial esta refermtagmtualmente al nUmero de conexiones catastemas el
namero de conexiones totales.

(7) La estimacion de catastro técnico esta referidegmbualmente al area catastrada entre el arealeotalciudad.



Metas de Gestion a Nivel de Localidad para la EPS &afion S.R.L.

Localidad Unldaq de Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Medida
Incremento Anual del Numero de Conexiones Domicdrias de Agua Potable
Jaén Conexionep - - 8,984 0 0 0
San Ignacio Conexiones| . - 1,072 95 98 102
Bellavista Conexiones| . - 33 17 16 17
Incremento Anual del Numero de Conexiones Domiciligas de Alcantarillado
Jaén Conexiones| . - 9,165 0 0 0
San Ignacio Conexiones| . - 200 63 66 68
Bellavista Conexiones - - 24 12 12 12
Incremento Anual del Nimero de Medidores
Jaén Numero - - 9,145 158 843 147
San Ignacio NUmero - - 1,072 51 47 50
Bellavista Numero - - 51 30 30 16
Metas de Gestion a Nivel de Localidad para la EPS &fafion S.R.L.
Localidad Unidadde | o6 | Aol | A2 | ARo3 | Afiod | Afo5
Medida
Continuidad
Jaén Horas/dia 19.0 19.0 22.0 22.0 22.0 22.0
San Ignacio Horas/dia 2,0 2,0 12,0 14,0 16,0 18,0
Bellavista Horas/dia 23.0 23.0 24.0 24.0 24.0 24.0
Presién Minima
Jaén m.c.a (1) 10 10 10 10 10 10
San Ignacio m.c.a 9 9 10 10 10 10
Bellavista m.c.a 10 10 10 10 10 10
Tratamiento de Aguas Servidas
Jaén Litros/segundq - - 92 90 89 88
San Ignacio Litros/segundq . - 10 11 11 11
Bellavista Litros/segundq - - - - - -

(1) La abreviatura m.c.a se refiere a metro de coluheregua.

Dichas metas a nivel EPS, en el quinquenio implican

11.

Incrementar en 10 434 el numero de conexiones di@aniis de agua potable.

Incrementar en 9 622 el numero de conexiones dlanias de alcantarillado.

Incrementar en 11 640 el nimero de nuevos medidores

Reducir el porcentaje de agua no facturada en gtbpyporcentuales.

Obtener 82% como relacién de trabajo, al finalquehto afio regulatorio.

Incrementar las conexiones activas de 86% en ebafie a 98% al final de del quinto afio
regulatorio.

Contar con el 100% de catastro comercial de agtablgoy alcantarillado, actualizado
hacia el cuarto afio regulatorio.

Contar con el 100% de catastro técnico de agudleoyaalcantarillado, actualizado hacia
el quinto afo regulatorio.

Reordenamiento Tarifario

La Resolucion de Consejo Directivo N° 009-2007-SIHSACD aprobd los lineamientos para el
reordenamiento de estructuras tarifarias, los susaen como objetivo alcanzar estructuras tarifa-
rias que promuevan la eficiencia econdmica y =riicia financiera de las empresas, y al mismo
tiempo, contribuyan al logro de los principios dpiidad, transparencia y simplicidad. En cum-
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plimiento a dichos lineamientos generales, enRstaera Etapa del Reordenamiento Tarifario, se
busca para la EPS Marafion S.R.L., la simplificadéria estructura tarifaria vigente mediante la

simplificacion de la asignacion de consumo a niletada categoria de consumo asi como la eli-
minacién del consumo minimo, ademas el perfecci@matmdel sistema de subsidios cruzados y a
la incorporacion de la tarifa binomial como la naiderma de tarificacion.

Considerando la existencia de usuarios sin med@estructura tarifaria mantendra el concepto de
asignacion de consumo. EI monto total a pagar lpasweario no medido también incluye el cargo
fijo.

La estructura tarifaria, luego de aplicar la primetapa del reordenamiento tarifario tendra la si-
guiente composicion:

Estructura tarifaria propuesta:San Ignacio

Estructura tarifaria propuesta: Jaén

Ectriictiira tarifaria nroniiesta: Rellavista
Tarifa (S/./M3) Car Asignacion
. go
Clase Categoria | Rango Fii de Consumo
Agua Alcantarillado o (m3/mes)
Social 0amés 0,164 0,038 1,47 25
Residencial 0a8 0,164 0,038 0,00
Domeéstico | 8a 20 0,189 0,044 1,47 25
20 amés 0,286 0,066 147
No Comercial | 0 a mas 0,374 0,086 1,47 38
Residencial Industrial | 0 a mas 0,374 0,086 1,47 100
Estatal | 0 amas 0,252 0,058 1,47 63

El proyecto de Estudio Tarifario que sustenta larfda Tarifaria, Estructuras Tarifarias y Metas
de Gestion de la EPS Marafion S.R.L, una vez apogbardel Consejo Directivo de SUNASS, sera
publicado en la pagina web de SUNASS, contenieadiafdbrmacion establecida en el Anexo N° 2
(Contenido General del PMO) del Reglamento Gererdtegulacion Tarifaria.

11



INTRODUCCION

El presente informe ha sido elaborado por la Gé@ede Regulacion Tarifaria en base a la
propuesta presentada por EPS MARANON S.R.L. sobgragrama de inversiones, metas de
eficiencia en la gestion empresarial, niveles deedara y calidad, formula tarifaria y estructura
tarifaria para los servicios de saneamiento daripreésa.

El estudio tarifario se basa en un modelo econdrmamciero mediante el cual se determina la
formula tarifaria y estructura tarifaria que podisar aplicadas en el préximo quinquenio. Este
modelo utiliza como fuente de informacion variatdebre las cuales el regulador posee control
(denominadas instrumentos) y las condiciones ileigissobre las cuales parte la empresa
(denominadas datos base y parametros) para queyeanaelacionadas en un proceso ldgico,
permitan la conformacion del flujo de caja proydotale la empresa (de donde se obtiene la
evaluacion econdémica de la firma), y de los estdaw@ncieros, llAmense Balance General y
Estado de Resultados, los cuales permitiran evéduaabilidad financiera de la empresa.

En tanto la informacion financiera permite detemamilos principales indicadores financieros sobre

los cuales se podra juzgar el grado de flexibililadnciera con la que cuenta la empresa, es a
través de la evaluacion econdmica del flujo de qag se determinan los incrementos necesarios
en las tarifas que la empresa debera aplicar pgrarlser sostenible en el tiempo.

En el modelo se define un nivel de ingresos qumperobtener un flujo de caja que, descontado a
la tasa del costo promedio ponderado de capitalnipe que el VAN sea igual a cero (o
eguivalentemente, que la tasa de descuento iguadlash Interna de Retorno —TIR- de la EPS).

Aplicando esta metodologia en el presente estugtiotiene que de acuerdo al flujo de caja
econdmico en el quinquenio, se cumple la regla AN ‘gual a cero. Asimismo, se determina que
sera necesario aplicar en la localidad de Jaémenmernento tarifario para el servicio de agua
potable de 9.6% y 9.8 en el afio 1 y afio 3 resautnte, y para las localidades de San Ignacio y
Bellavista un incremento de 1.2% tanto para el Aftomo para el afio 3; y para el servicio de
alcantarillado se ha estimado un incremento téoifale 8% y 5.4% para el afio 1 y 3
respectivamente en la localidad de Jaén, teniendoanemento para la localidad de San Ignacio
de 2% y 1.4% para el afio 1 y 3 respectivamentectdidad de Bellavista no requiere incremento
en alcantarillado.

La estructura del presente informe responde agiaddexplicada anteriormente. Inicia con la pre-
sentacidon de la situacién actual de la empresa, lpago describir en un esquema modular cada
una de las variables incorporadas en el analisimddda, inversiones, costos, ingresos). Luego, se
presentan los resultados de los estados financierss de descuento, sefial econdmica, y férmula
tarifaria.

12



1. SITUACION INICIAL

El andlisis de la propuesta de férmula tarifariesyructura tarifaria, y metas de gestion parte del
conocimiento de la realidad del servicio de agualge y alcantarillado del ambito geografico bajo
la administracion de EPS MARANON S.R.L.

Para tal efecto, se ha identificado la situacidiniah tanto a nivel operacional como a nivel
comercial, dado que a partir de la misma se plafekas distintas acciones y programas de
inversion por implementar para conducir hacia leiezicia de la empresa y mejora de la calidad
del servicio.

1.1 Diagnostico Financiero

En la presente seccion se analiza la situaciomdieea de la EPS MARANON S.R.L. tomando
como base los respectivos estados financieros.

1.1.1. Balance General

En el cuadro N° 1.1, se aprecia que el total de@cen el 2010 registra un monto de S/ 35.5 mi-
llones. El activo total ha presentado una tendeti@aiente, incrementandose en 827% (S/. 31,7
millones) durante el trienio, como consecuencialdumentalmente del incremento del rubro gastos
diferidos en 3231% en dicho periodo (aument6 ed, 81 millones) y del rubro activo fijo tangible
en 947% en el periodo (aumentd en S/. 26,58 milpne

Cuadro N° 1.1
Balance General

Balance General 2008 2009 2010
Activo Corriente 918,890 1,116,661 6,084,280
Efectivo y Equivalente de Efectivo 111,061 284,692 479,418
Cuentas por Cobrar Comerciales 387,615 415,103 407,223
Otras Cuentas por Cobrar 204,908 202,633 198,039
Existencias (Neto) 66,331 53,576 37,927
Gastos Diferidos 148,975 160,657 4,961,673
Activo No Corriente 2,914,303 4,364,160 29,455,718
Inmuebles, Maquinarias y Equipo (Neto) 2,806,162 4,292,066 29,384,671
Activos Intangibles Neto 108,141 72,094 71,047
Total Activos 3,833,193 5,480,821 35,539,998
Pasivo Corriente 45,410 20,817 54,274
Cuentas por Pagar Comerciales 20,240 925 33,720
Otras Cuentas por Pagar 25,170 19,892 20,554
Pasivo No Corriente 614,782 672,269 672,269
Obligaciones Financieras 614,782 672,269 672,269
Total Pasivo 660,192 693,086 726,543
Patrimonio 3,173,001 4,787,735 34,813,455
Capital 1,248,045 1,248,045 1,248,045
Capital Adicional 3,033,005 4,913,300 34,931,108
Resultados Acumulados (1,108,049) (1,373,610) (1,365,698)
Pasivo y Patrimonio 3,833,193 5,480,821 35,539,998

Fuente: Elaboracion Propia
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Asi, en el 2010, con respecto al 2009:

El valor de los gastos diferidos aument6 en SO sBlones debido fundamentalmente a que en
al afio 2010 le correspondi6 a la EPS solicitareimtegro tributario por S/. 4,79 millones por el
IGV, de la inversion por S/. 25,2 de las obragpdeyecto de agua potable y alcantarillado de la
ciudad de Jaén que ejecuta la EPS, segun contea@brh N° 001-2010-EPS Marafion SRL
suscrito con la firma constructora Cobra Instalaesoy Servicio S.A. La obra empezo el mes de
Agosto del 2010.Segun la ley 28754, (Ley que elmsobre costos en la provision de obras
publicas de infraestructura y de servicios publicesliante inversion puablica o privada) la EPS
Marafion S.R.L, goza de reintegro tributario potG¥ que pague durante la ejecucion de di-
chas obras

El valor de los activos fijos netos, experimentécuecimiento de S/.26.58 millones, debido a
gue en el afio 2010 la Empresa incorporé como actwvocurso, a aquella infraestructura de
componentes de los sistemas de agua potable \taitlado ejecutados por la EPS en el marco
del proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los 8iskas de Agua Potable y Tratamiento de
Aguas Residuales — Ciudad de Jaén”, con financigmigel Gobierno Regional de Cajamarca

Y.

Cuadro N° 1.2
Balance General. Analisis Vertical y Horizontal

Anélisis Vertical Andlisis Horizontal
Balance General
2008 2009 2010 2009 2010

Activo Corriente 23.97% 20.37% 17.12% 21.52% 444.86%

Efectivo y Equivalente de Efectivo 2.90% 5.19% 1.35% 156.34% 68.40%
Cuentas por Cobrar Comerciales 10.11% 7.57% 1.15% 7.09% -1.90%
Otras Cuentas por Cobrar 5.35% 3.70% 0.56% -1.11% -2.27%
Existencias 1.73% 0.98% 0.11% -19.23% -29.21%
Gastos Diferidos 3.89% 2.93% 13.96% 7.84% 2988.36%
Activo No Corriente 76.03% 79.63% 82.88% 49.75% 574.95%
Inmuebles, Maquinarias y Equipo (Neto) 73.21% 78.31% 82.68% 52.95% 584.63%
Activos Intangibles Neto 2.82% 1.32% 0.20% -33.33% -1.45%
Total Activos 100.00% 100.00% | 100.00% 42.98% 548.44%

Pasivo Corriente 1.18% 0.38% 0.15% -54.16% 160.72%

Cuentas por Pagar Comerciales 0.53% 0.02% 0.09% -95.43% 3545.41%
Otras Cuentas por Pagar 0.66% 0.36% 0.06% -20.97% 3.33%
Pasivo No Corriente 16.04% 12.27% 1.89% 9.35% 0.00%

Obligaciones Financieras 16.04% 12.27% 1.89% 9.35% 0.00%
Total Pasivo 17.22% 12.65% 2.04% 4.98% 4.83%
Patrimonio 82.78% 87.35% 97.96% 50.89% 627.14%
Capital 32.56% 22.77% 3.51% 0.00% 0.00%
Capital Adicional 79.12% 89.65% 98.29% 61.99% 610.95%
Resultados Acumulados -28.91% -25.06% -3.84% 23.97% -0.58%
Pasivo y Patrimonio 100.00% 100.00% | 100.00% 42.98% 548.4 4%

Fuente: Elaboracion Propia

1/ Segun el Convenio Marco de Cooperacion Intétirsonal suscrito por la EPS con el Gobierno Regi
nal de Cajamarca, los activos financiados con feraf citado Gobierno Regional, seran transferidos
como aporte de capital a la Empresa.
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Como se aprecia en el cuadro 1.2, la cuenta ddi¥ieg Equivalente de Efectivo aumento en
68.40%% en el 2010 con respecto al 2009 y en 19634 el 2009 en relacion al afio anterior.

De otro lado, las Cuentas por Cobrar Comercialessiman una disminucion de 1,90% en el 2010
con relacion al 2009 y un aumento de 7,09% en @9 20n relacion al 2008.

En tanto, el rubro otras cuentas por cobrar, mantuna tendencia relativamente estable durante el
trienio, ascendente a S/ 0.20 millones por afiosBgarte, el rubro existencias mostré una tenden-
cia decreciente en el trienio.

En relacion al activo no corriente, éste viene antarelo su participacion en el activo total, pasan-
do de 76% en el 2008 a 82% en el 2010, como puade en el cuadro N° 1.2. Destaca la cuenta
de Inmuebles, Maquinarias y Equipos, la cual —detéa depreciacion acumulada — ha aumentado
a lo largo del trienio. Los activos intangibles tasede amortizacion —ascienden a S/ 0.07 millones
en el 2010. Dichos activos estan conformados prathciente por derechos de software.

Por otro lado, los pasivos totales aumentaronlartm del trienio, pasando de S/ 0.66 millones en
el 2008 a S/ 0.73 millones en el 2010. Los pasbarsentes, luego de haber disminuido en -54.%
en el 2009 con relacion al 2008, aumentaron erf0.€3 el 2010 con relacion al afio 2009. Mien-
tras que el pasivo no corriente mostré un aumeamt@®.85% en el 2009 con relacion al 2008, man-
teniéndose sin variacion en el 2010 respecto dataraicanzado en el 2009.

Por su parte, el patrimonio neto de la empresartosta tendencia creciente durante el trienio,
ello como consecuencia del aumento del capitai@uit Asi, el capital total de la EPS a diciem-
bre de 2010, asciende a S/. 34.93 millones hab&niderementado con respecto al pasado afio, en
S/. 30.02 millones, por el aporte correspondieriteiafraestructura de los sistemas de agua pota-
ble y alcantarillado del proyecto “Mejoramiento ynfliacién de los Sistemas de Agua Potable y
Tratamiento de Aguas Residuales-Ciudad de Jaénkjgeata la EPS a través de la Empresa CO-
BRA Instalaciones y Servicios SA, de acuerdo cddaivenio Marco de Cooperacion Interinstitu-
cional suscrito por la Empresa con el Gobierno &ajide Cajamarca. (Las obras de dicho pro-
yecto se encuentran en ejecucion, las cuales unaoreluidas seran transferidas como acciones
de la Municipalidad Provincial de Jaén).

1.1.2. Estado de Resultados

Como puede observarse en el Cuadro 1.3, los igpemoventas totales fueron de S/ 1.7 millones
en el afio 2010, superior en 6,4% y 21.8% a lo atwezn el 2009 y 2008 respectivamente.

De otro lado el incremento de los costos por cousd insumos, suministros, combustibles,
servicios prestados por reparaciones, mantenimientuaribuyé al elevado costo operacional, que
se ha incrementado al cierre del periodo 2010 ef2%especto del periodo 2008. Es importante
sefalar que dichos costos, incluyen los cargosigareciacion generados por los activos fijos.

Por su parte, los gastos de ventas como los gadtomistrativos, presentan un comportamiento
similar, incrementandose durante el 2010 en retagi®009 y 2008. Asi por ejemplo, los gastos
administrativos se incrementaron en 10.1% y 19.Miffante el 2010 en relacion al 2009 y
respectivamente 2008, y los gastos en ventas aamemt 16.4% y 28,2% en el afio 2010 con
respecto al afio 2009 y 2008. Este incremento sdicaxpor el impacto del incremento
principalmente en los rubros Servicios prestadastgraeros, Gastos de personal y Consumo de
suministro.

El rubro Otros Ingresos, presenta una tendencieecieate en el afio 2010 a lo largo del trienio,
ello debido a la disminucion de operaciones deilelgde bienes de la EPS.
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Cuadro N° 1.3.

Estado de Ganancias y Pérdidas (Nuevos Soles)

Descripcion 2010 2009 2008
Total Ingresos Brutos 1.728.838 1.624.705 1.418.978
Ventas netas 1.707.261 1.593.256 1.358.825
Otros ingresos operaciones 21.577 31.449 60.153
Costo de Ventas (979.229) (954.614) (786.565)
Costo de ventas operacionales (979.229) (954.614) (786.565)
Otros costos operacionales -
Utilidad Bruta 749.609 670.091 632.413
Gastos de Ventas (423.830) (364.241) (330.534)
Gastos de Administracion (312.438) (283.883) (262.484)
Otros Ingresos 3.138 5.855 12.244
Otros Gastos - - (1.800)
Utilidad Operativa 16.479 27.822 49.839
Gastos Financieros* (2.471) (2.794) (3.013)
Resultado antes de Imp. a la Renta 14.008 25.028 46.826
Participacion de los Trabajadores (1.083) (2.033) (2.341)
Impuesto a la Renta - - -
Utilidad Neta 12.925 22.995 44.485

*Para efectos de analisis y presentacion los gastos financieros fueron neteados con los ingresos financieros,
ya que estos ultimos no son significativos

Fuente: Estados Financieros EPS MARANON S.R.LT2808-2010)
Elaboracién: SUNASS

Cuadro N° 1.4.
Estado de Resultados: andlisis horizontal y vertidgporcentajes)

L ANALISIS VERTICAL VARIACION
Descripcion
2010 2009 2008 2009-2008 | 2010-2009

Total Ingresos Brutos 100,0% 100,0% 100,0% 6,4% 21,8%
Ventas netas 98,8% 98,1% 95,8% 7,2% 25,6%
Oftros ingresos operaciones 1,2% 1,9% 4,2% -64,1%

Costo de Ventas -56,6% -58,8% -55,4% 2,6% 2,6%
Costo de ventas operacionales -56,6% -58,8% -55,4% 2,6% 24,5%
Otros costos operacionales

Utilidad Bruta 43,4% 41,2% 44,6% 11,9% 18,5%
Gastos de Ventas -24,5% -22,4% -23,3% 16,4% 28,2%
Gastos de Administracion -18,1% -17,5% -18,5% 10,1% 19,0%
Otros Ingresos 0,2% 0,4% 0,9% -46,4% -74,4%
Otros Gastos -0,1%

Utilidad Operativa 1,0% 1,7% 3,6% -40,8% -66,9%
Gastos Financieros -0,1% -0,2% -0,2% -11,6% -18,0%

Resultado antes de Imp. a la Renta 0,8% 1,5% 3,4% -44,0% -70,1%
Participacion de los Trabajadores -0,1% -0,1% -0,2% -46,7% -53,7%
Impuesto a la Renta

Utilidad Neta 0,8% 1,5% 3,3% -43,8% -70,9%

Fuente: Estados Financieros EPS MARANON S.R.LT2808-2010)
Elaboracion: SUNASS

Por otro lado, el rubro Otros Gastos se redujoGA% en el 2010 respecto del 2009, este rubro
esta dado por los ingresos generados por el alglglbienes de la EPS.

Como consecuencia de lo anteriormente descritdfilalad Operativa ha disminuido en 40.8% y
66.90% en el 2010 respecto del 2009 y 2008 respectnte.
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La utilidad neta, ha tenido una tendencia negativante el trienio, pasando de S/. 44 mil en el
2008 a poco medos de S/.13 mil al cierre del 2&16.se explica debido al incremento del costo
de ventas y de los gastos incurridos por la empesaayor proporcion al incremento de los in-
gresos.

1.1.3. Estado de Flujos de Efectivo

El flujo de caja histérico muestra los flujos dgriesos y egresos, presentando la acumula-
cion neta de activos liquidos.

Cuadro N° 1.5
Estado de Flujos de Efectivo

RUBROS (Nuevos Soles) 2010 2009 2008
1. Ingresos de Operacion 1.744.564 1.605.392 1.386.428
1,1 Ventas de Bienes o Ser.e Ingresos Opera( 1.736.718 1.597.217 1.374.266
1.2 Otros Ingresos Relativos a la Actividad 7.846 8.175 12.162
2.Egresos de Operacion (1.335.084) (1.397.182) (1.351.485)
2.1 Personal y Obligaciones Sociales (621.390) (610.755) (792.065)
2.2 Bienes y Servicios (495.081) (729.455) (513.477)
2.3 Impuestos (53.756) (42.920) (40.938)
2.4 Otros pagos relativos a la actividad (164.857) (14.052) (5.005)
Saldo Operativo (1-2) 409.480 208.210 34.943
3.Gasto de Capital (214.754) (34.579) (42.310)
3.1 Compra de valores e inversiones permane - - -
3.2 Compra de inmuebles maquinaria y equipq (179.754) (34.579) (42.310)
3.4 Compra de activos intangibles (35.000) - -
4. Actividades de Financiemiento - - 55.146
4.1 Cobros relativos a la actividad - - 55.146
Saldo de Inversion (214.754) (34.579) 12.836
Saldo Econémico 194.726 173.631 47.779
Saldo de Financimiento | - | - | 55.146
Saldo Neto de Caja 194.726 173.631 47.779
Saldo de Inicial de Caja 284.692 111.061 63.282
Saldo Final de Caja 479.418 284.692 111.061

Fuente: Estados Financieros EPS MARANON S.R.LT2808-2010)
Elaboracion: SUNASS

Para las actividades operacionales, el flujo detigéepor la prestacion de servicios pre-
senta una tendencia positiva, teniendo un increor@®0.87% durante el trienio y co-
locandose en S/.1.7 millones al cierre del 2010 0Ro lado los egresos de operacion pre-
sentan una tendencia variable pasando de S/.1l@%@si a S/.1.33 millones, disminuyen-
do en un 1% el 2010 respecto del 2008. De acueetlo al flujo de efectivo proveniente
de la operacion ha tenido una evoluciéon positivaite el trienio incrementandose en
20% al cierre del 2010.
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Para las actividades de inversién, la empresa gemer inversion de S/.291 mil durante el
trienio. Durante el trienio la empresa presentatandencia positiva en el saldo neto de
caja, incrementandose en 10.83% y 75.46% al ciir2010 respecto del periodo 2009 y
2008 respectivamente.

1.1.4. Indicadores Financieros

En esta seccion se analizan los Estados Finander&PS ILO S:A correspondientes al trienio 2008-
2011, traducidos a través de sus principales ratios ratios de Liquidez, Solvencia y Rentabilidad
sustentan el comportamiento financiero de la emaptatcomo se sefiala a continuacion:

Cuadro N° 1.5
Indicadores Financieros

INDICADORES FINANCIEROS 2010 2009 2008

Liquidez
Liquidez Corriente 112.10 53.64 20.24

Solvencia
Endeudamiento 0.02 0.14 0.21

Rentabilidad
Margen Operativo 0.8% 1.4% 2.8%
Margen Neto 0.7% 1.4% 3.3%
ROA 0.04% 0.4% 1.2%
ROE 0.04% 0.5% 1.5%
Liquidez

A lo largo del periodo 2008-2011, los valores dgiar de liquidez corriente muestran una tendencia
favorable, dado que dichos ratios se encuentragnpouencima de la unidad, lo cual indica que
los activos liquidos son mas que suficientes pabairclas deudas de corto plazo. Asi para el 2010
la razon de liquidez corriente alcanza el valod@i2.1. Ello implica que por cada sol de deuda de
corto plazo, la empresa cuenta con S/. 112.21 hzarerle frente.

En comparacion con el ratio del afio 2009, el rd¢icaiio 2010 aumentd en 109%, debido a que en
este afio el activo corriente se increment6 dehiddedmentalmente que a EPS le correspondié
solicitar un reintegro tributario por 4,792,759 mbriGV, correspondiente a la inversion por S/.
25,225,049 de las obras del proyecto de agua goyadlcantarillado de la ciudad de Jaén que eje-
cuta la EPS, segun contrato de Obra suscrito, Braredo del Convenio de Cooperacion Interinsti-
tucional con el Gobierno Regional de Cajamarca..

Solvencia

Se observa que el ratio apalancamiento de B.Zh el 2008 pasa a ser 0.02 en el afio 2010. Por
tanto, una porcidn pequefia del patrimonio esta comgtido en el pago de las deudas que tiene
EPS, lo cual implica que en c/u. de dichos afiesriaresa ha tenido la capacidad de afrontar sus
obligaciones adquiridas plenamente con cargo asuronio.

Por ejemplo el valor del indicador del afio 2018peeto al del afio 2009 mejoro, llegando al valor
de 0.02, debido a que en este ultimo afio se incténgd patrimonio neto de la EPS, por el incre-

2/ Quiere decir que en el afio 2008, por cada sol aportado por la Empresa, el 21% de dicho monto
fue aportado por los acreedores.
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mentado el Capital Adicional por el aporte S/. 3@,808, correspondiente a la infraestructura de
los sistemas de agua potable y alcantarilladgpd®lecto “Mejoramiento y Ampliacion de los
Sistemas de Agua Potable y Tratamiento de AguasiiRaes-Ciudad de Jaén”.

Rentabilidad

Con respecto a los indicadores de rentabilidadgbserva que estos son positivos durante c/u. de
los afios del trienio, pues la empresa report6d preguganancias tanto operativas como netas du-
rante dichos afos. Es de sefialar que la EPS nechadd intereses moratorios y compensatorios
de la deuda FONAVI, (que segun la Empresa ascerdhl,7 millones en el afio 2008 y no le
corresponderia pagar) lo cual ha contribuido argperte ganancias, en dicho trienio.

Asi, el margen operativo, que expresa el porcen@jetilidad ganado por cada unidad monetaria
de ingreso, resulta positivo en c/u. de los afibgrigeio, lo cual significa que la EPS puede aubr
Sus costos con sus ingresos operacionales tofatespresenta dificultades financieras que afecten
la sostenibilidad de los servicios.

Debe observarse por ejemplo que en el 2010 el mangerativo fue 0,7 puntos inferior que en el
2009 debido principalmente a que en este Ultimosafimcrementod el costo de personal requerido
para apoyar al Area de Comercializacion para aatde lectura de agua y distribucion de recibos
y labores de corte de servicio a usuarios morosos.

Para el 2010, el margen neto es de 0,7%, y el RQBgEtivo con un valor de 0,04% lo cual indica
gue el patrimonio de la empresa ha tenido ganapoi&s ejercicio. Por su parte, el ROA, que es la
rentabilidad ordinaria de la empresa, tiene unnaéad0,04%. Estos indicadores positivos son re-
sultado de una utilidad neta positiva que en el2ffi® y afio 2009 ascendieron a S/. 13,341y S/.
21,967, respectivamente.

1.2. Diagnostico Operacional

1.2.1.0rganizacion

En la actualidad EPS MARANON S.R.L. administra &esvicios en 3 localidades: Jaén (Sede
Central), Bellavista y San Ignacio. La ciudad dénJes la capital del distrito y provincia del mis-
mo nombre; en esta provincia, opera la Sede CeaterBPS MARANON S.R.L., aqui se encuentra
el area administrativa y comercial; en las localetade Bellavista y San Ignacio solo se encuen-
tran unidades recaudadora y operativa del sistema.

Actualmente, en el &mbito de la EPS existen Julgassuarios que se abastecen de agua con sis-
temas paralelos a los de EPS MARANON S.R.L., delades no se tiene informacion confiable.

1.2.2.Infraestructura Existente

A. Sistema de Agua Potable

1. LOCALIDAD DE JAEN

Fuentes de Abastecimiento de Agua

La totalidad del agua que suministra la EPS, esrfigjal captada de la devolucion de aguas
turbinadas de la Hidroeléctrica La Pelota, que t@oasde energia a Jaén. El agua toma las
aguas de la quebrada Amoju o Jaén, llega a Jaéwés de una tuberia de @ 20", con un re-
corrido de 1.8 Km. La dificultad es la dependerdih servicio de la Hidroeléctrica, que al
realizar trabajos no programados, corta el suminishusando interrupcion en el proceso de
tratamiento.

19



a) Captacion superficial

Las aguas superficiales son captadas a travéshieddoma lateral, tipo vertedero, ubicada
cerca de la Central Hidroeléctrica “La Pelota”t@®an las aguas turbinadas y se llevan a
la planta de tratamiento en Jaén a través de e die conduccion.

Foto N°01: Bocatoma aguas turbinadas - Estacion hidroelédtdgaelota

b) Conduccion de agua cruda

La linea que proviene de la captacion (La Pelié@pe una longitud de 1.8 Km, de @ 20”
hierro fundido, en buen estado de conservaciorcatdgando por gravedad a un canal de
concreto que ingresa a un desarenador antigu@ plamta de tratamiento existente. Esta
linea fue instalada en el 2004.

Existen 4 valvulas de aire y 3 valvulas de purgeenta con accesorios de Hierro fundido
(codos).

Foto N° 02 :

c) Tratamiento de Agua Potable

El agua ingresa a la Planta de Tratamiento, mesliama tuberia de 20” de diametro, tratan-
do el agua en forma diaria, con un caudal promedi@10 Ips, abasteciendo a la zona urba-
na de Jaén y Bellavista.

A continuacion se describen las unidades de lag@amtratamiento:
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v' Desarenador:La Planta cuenta con 2 desarenadores de 7.0 m de largo, 1.30m de an-
cho y 3.0 m de profundidad.

El agua cruda ingresa al desarenador por medimaeanaleta de 0.60m de ancho, la
cual distribuye en partes iguales a cada uno dadsarenadores.

Foto N°03: Desarenadores.

Cada desarenador esta compuesto por una estrdetwalida, que recolecta las aguas
de rebose; y una tolva de acumulacién de lodos @ttna se drena periddicamente,
mediante una compuerta tipo tarjeta, hacia elrastee alcantarillado de la PTAP.

El ingreso del agua cruda es controlado por mediars valvula de 14" y dispone de
un “by pass” para los casos de mantenimiento yiéngn

Ambas unidades, tienen un periodo de retencionmdmbtos, tratando 210 Ips.

v' Mezcla Rapida: El agua cruda desarenada es conducido a un carab@ x 1.30m,
por medio de una tuberia de 12" de diametro. Eraehl se encuentra instalado un me-
didor Parshall donde se mide el caudal y se afdgaroductos quimicos.

Foto N°04: Canaleta Parshall — Mezcla rapida.
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v Floculador: Es un floculador de flujo vertical (ascendenteegeslente), constituido
por cuatro compartimientos interconectados. Cadapadimiento tiene 5m de largo y
ancho y 3.90m de profundidad.

Foto N°05: Floculador de Flujo vertical

v' Decantador: Los decantadores en niumero de cuatro son delaipimar, de flujo as-
cendente. Cada una de las unidades tienen 5.05amctie y 8.00 m de largo. Las pan-
tallas de planchas de asbesto cemento se encuentogadas en un angulo de 60° con
respecto a la horizontal. En la parte superiorisgotien de canales de recoleccion del
agua decantada de 0.25 m de alto y 0.30m de ancho.

Foto N°06: Decantador Laminar

Se nota el deterioro de las placas de madera eqoearen el decantador.

v" Filtros rapidos: La planta cuenta con siete filtros rapidos de fllgscendente, con le-
chos de grava arena y antracita. La tasa iniciaisiio es de 240%m?d. Las dimen-
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siones superficiales de cada unidad de filtrac@m de 3.00 m de ancho y 3.30 m de
largo.

Foto N° 07 : Bateria de Filtros

v/ Camara de contacto:Constituido por cuatro canales de 22.5 m de la&@¢gm de an-
choy 1.70 m de profundidad.

Foto N°08: Ambiente con el Sistema de Dosificacion de Clors Ga

Los demds cilindros no cuentan con proteccion gite su caida.
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v" Almacén deinsumosquimicos

Foto N°09: Caseta Quimica

En la caseta quimica se observo la falta de ordest @i macenamiento, las rumas no estan
separadas de la pared, no existen los espacies Lijie faciliten la manipulacién de los in-
sumos, ademas este almacén es utilizado para gudnjetos que no corresponden con su
fin (guardar insumos quimicos para la operaciolagdanta de tratamiento).

Foto N°10: Planta de Tratamiento de agua potable - Jaén

d) Almacenamiento

Se cuenta con cuatro reservorios apoyados de ¢orammado de volumen cilindrico. A
continuacion, se presenta un cuadro resumen caatasteristicas de los reservorios.
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Cuadro N° 1.6
Descripcion de los Reservorios Existentes

VOLUMEN | ANTIGUEDAD ESTADO DE
RESSMAGIAGO LS (m®) (afios) CONSERVACION
Magllanal R-03 Apoyado 600 14 Regular
Morro Solar R-04 Apoyadp 1050 11 Regular
Pueblo Nuevo R-01 Apoyado 500 50 Regular
Miraflores R-09 Apoyado 100 14 Regular - Inactivg

Fuente: EPS Marafién SRL.

El reservorio Miraflores (R-09) no ha entrado encionamiento, la cisterna desde la cual
se pretendia bombear el agua a quedado dentro @entro Educativo, quienes le han
dado otro uso complicandose aun mas su uso pardestao de la propiedad. Ahora con
el crecimiento de la Poblacién hacia ese lado d&uldad, el reservorio construido es in-
suficiente para los requerimientos actuales.

Es muy dificil que este reservorio sea usado paes fde abastecimiento, puesto que su
concepcion fue realizada para recibir agua por leomdesde la cisterna anteriormente
mencionada.

Foto N° 11: Izq. Reservorio Magllanal R-03 y caseta de valvulas
Der. Reservorio Pueblo Nuevo R-01.

Linea de conduccién Bifurcacion N°1 a R-04 (Morma®): Tiene una longitud de 1950
m, es de Asbesto cemento de @8, tiene una antidiceld1 afios, actualmente conduce
80 Ips, se encuentra en buen estado de conseryper@nesta pasando por debajo de al-
gunas viviendas que se han construido en la zona.

Linea de conduccién Caja Repartidora N°1 a R-O3g(lsiieal) Tiene una longitud de
273 m., es de Asbesto cemento de @8, tiene ungliadad de 14 afios, se encuentra en
buen estado de conservacion.

Linea de conduccién Caja Repartidora N°1 a R-Ogl{lPuNuevo) Tiene una longitud de
1050 m, es de Asbesto cemento de @8, tiene urgiladad de 14 afios, se encuentra en
buen estado de conservacion.

25



v"  Lineas de aducciéon

Son tres lineas de aduccién que presentan lagsigaicaracteristicas:

Reservorio Pueblo Nuevo (R-01) a la red: Desdes#rivorio de Pueblo Nuevo (R-01)
hasta la red de distribucion en la intersecciotadeCalle Mariscal Ureta y Calle Orella-
na, 170 ml de tuberia UF PVC ISO 4422 DN 10", earbestado de conservacion.

Reservorio Magllanal (R-03) a la red: Desde elmes® de Magllanal (R-03) hasta la
red de distribuciéon en la interseccion de la CAlleendras y Calle Antonio Checa, 237
ml de tuberia de asbesto cemento @10”, tiene 14 démantigiedad y se encuentra en
buen estado.

Reservorio Morro Solar (R-04) a la red: Desde séreorio de Morro Solar (R-04) hasta
la red de distribucién en la interseccion de laieCarana Vidal y Calle San Carlos,
317ml de tuberia de asbesto cemento @10”, tiersgidd de antigiiedad, se encuentra en
buen estado de conservacion, pero esta pasandielpajo de algunas viviendas que se
han construido en la zona.

e) Redes de Distribucion

En la ciudad de Jaén existen redes de distribungialadas por la EPS Marafién, y tam-
bién por los comités particulares que administoarsistemas paralelos.

Cuadro N° 1.7
Metrado de Tuberias de la Red de Distribucion

DIAMETRO |LONGITUD

NOMINAL | TOTAL (m) AC | PVC |PORCENTAJE
2" 969 969 1.85
3" 431 431 0.82
4" 43,713 28,02315,690 83.58
6” 2,408 2,408 4.60
8” 3,734 3,405 7.14
10” 1,045 1,045 2.00
12" 537 537 1.02

SUB TOTAL 35,850 16,121
TOTAL 52,300 100

Fuente: Planos de redes de EPS MARANON S.R.L.

Las redes de distribucion en un 30% requieren @ion, debido a su antigledad de 54
afios como maximo, presenta constantes roturas.

f) Conexiones Domiciliarias

Actualmente la ciudad de Jaén se cuenta con uhd®eta305 conexiones domiciliarias
activas de agua potable.

2. LOCALIDAD DE BELLAVISTA

Fuentes de Abastecimiento de Agua
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Esta ciudad es abastecida desde Noviembre del 26065gua potable a través de una linea
de conduccién de @6” y aproximadamente de 20 Knodgitud, desde la Planta de trata-
miento que opera la EPS MARANON S.R.L., ubicadéaeriudad de Jaén.

a) Conduccion de agua tratada

El efluente de la Planta de tratamiento de Jaé&oeducido por una linea de @6” de 20 km
hasta el reservorio ubicado en Bellavista. Tiere amtigliedad de 4 afios, actualmente, viene
conduciendo 27 Ips. Cabe mencionar, que en el tiaitial de la linea, del km 3 al km 5, la
linea es de clase A-5, lo que ha causado la priesgéa@resiones negativas, flexionando la tu-
beria hacia abajo, por lo que, es necesario suliataerevision.

b) Almacenamiento

El agua potabilizada es almacenada en un resemanicapacidad para 600del cual se dis-
tribuye hacia 3 sectores.

Cuadro N° 1.8
Descripcion de los Reservorio Existente

VOLUMEN | ANTIGUEDAD ESTADO DE
RESERVEIRI) 1120 (m?) (afios) | CONSERVACION
Condorcanqui| Apoyado 600 15 Buena
Sambimera | Apoyado 30 1.5 Regular

Fuente: EPS Marafién S.R.L.

Foto N° 12: Reservorio Condorcanqui

c) Lineas de aduccion:

Se inicia en el reservorio Condorcanqui entregagldisgua a la cAmara rompe presion (ex
cisterna de 60 m3), con una longitud de 680 mee8’dle diametro, con una antigiiedad de
4 afos.
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d) Redes de Distribucion

En la ciudad de Bellavista existen redes de distidn instaladas por la EPS Marafién, y
también por los comités de administracion parti@dajue administran los sistemas parale-
los.

Cuadro N° 1.9

Metrado de Tuberias de la Red de Distribucién

DIAMETRO |LONGITUD TOTAL
NOMINAL (ml) MATERIAL |PORCENTAJE (ml)
<=2 4,344.5
3” 3,724. PVC 83.61 9,140.9
4" 1,071.7
6” 1437.0
5 3553 AC 16.39 1,792.3
TOTAL 100.00 10,933.2

Fuente: Plano de redes EPS MARANON S.R.L. — Novier2008

El 50% de las redes estan en condiciones reguklrd®% de las redes estan colapsadas y el
resto se encuentran en buen estado.

e) Conexiones Domiciliarias

Actualmente la ciudad de Bellavista se cuenta cototal de 1271 conexiones domiciliarias
activas de agua potable.

3. LOCALIDAD DE SAN IGNACIO

En esta localidad ademas de la EPS MARANON (operfadmal), operan 15 comités de usuarios
de agua.

Fuentes de Abastecimiento de Agua

El agua que suministra la EPS en esta ciudad,ptadaade vertientes (Alcaparrosa, Campana,
Lépez Antiguo y Lopez Nuevo) en los sectores dehmoi nombre, ubicados en la parte alta de
la ciudad.

Segun Informe de la EPS Marafnon, la fuente Alcagarha sido descartada por el Ministerio
de Vivienda hace ya muchos afios, por altos corasrd hierro.

a) Captacion de agua superficial:

Tres captaciones de vertientes o quebradas ubieadslssector Nuevo Lopez.
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Cuadro N° 1.10

Sistema de Captacion Nuevo Lopez
ngﬂppg ANCEICI\I)-II\-IE- Nuevo Lépez 1 Nuevo Lépez 2 Nuevo Lépez 3
Descripcion Caracteristica Caracteristica Caracteristica
Tipo de Fuente Superficial Superficial Superficial
Largo 3.63m 3.35m 5.00 m
Ancho 2.45m 3.85m 3.00m
Alto 0.70 m 0.95m 1.00 m
Material Concreto Concreto Concreto
Afio de Construccion 1996 1996 1996
Antigliedat 12 afio 12 afio 12 afio
Estado Regular Bueno Regular
Capacidad de Disef] Sin Datos Sin Datos Sin Datos
Oferta actual 1.63 l/seq. 3.51 l/seq. 2.06 l/seq.

Foto N° 13:

Fuente: Ficha de Diagnostico Operacional/Catagtr®istema de agua potable 2006, Elaborado porPlndaldivia

Captacion Nuevo Lopez.

—
. L § 3
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Foto N° 14 :

Caja de reunion de Sistemas de Captacion Nuevaz.ép

b) Captaciones de agua subterranea:

Sistema de Captacion Antiguo Lopez
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Cuadro N° 1.11

Sistema de Captacion Antiguo Lopez

ng/l;’_? Al\é:EICN)-II\-lE Antiguo Lopez 1 Antiguo Lopez 2 Antiguo Lopez 3
Descripcion Caracteristica Caracteristica Caracteristica
Tipo de Fuente Manantial Manantial Manantial
Largo 0.72m 0.72m 0.72m
Ancho 0.72m 0.72 m 0.72m
Alto 1.30 m 1.30m 1.30m
Materia Mamposteri Mamposteri Mamposteri
Afio de Construccion 1995 1995 1995
Antigiiedad 13 afios 13 afios 13 afios
Estado Malo: Tapada por Bueno Bueno
derrumbe h=2.50 m
Capacidad de Disefiq Sin Datos Sin Datos Sin Datos
Oferta actual 1.71 l/seq. 1.91 I/seq. 1.88 l/seq.

Fuente: Ficha de Diagnostico Operacional/Catagtr®istema de agua potable 2006, Elaborado porPlndaldivia

Foto N° 15 :

Captacion Antiguo Lopez.
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Foto N° 17: Caja de reunion Sistema de captacion Antiguo Lopez.

¢) Conduccién de agua cruda:

Linea de Conduccion Nuevo Lopez a Planta de Tratatoni

Conduce agua cruda desde 3 captaciones de quelmadiaminada Lopez Nuevo, ubicados en
el caserio Lopez.

La linea tiene 7 valvulas de aire y 4 valvulas degp de 2", 4 Cajas de valvula de purga no
tienen tapa. 1 valvula de purga se encuentra erestadlo. 1 Valvula de aire se encuentra en
regular estado y 1 en mal estado. La linea cruzagns de agua.

Esta constituida por una tuberia de PVC de 6” dediro, con una longitud de 4.02Km. Se
encuentra en regular estado de conservacion, tieaecapacidad de conduccion de 18L/s y
una oferta actual de 7-8L/s. Tiene algunas defdiges como: Tuberias expuestas en 9 tramos
en una longitud total de 56 ml. En 30 ml hay unrwlebe en Lépez Nuevo Il. Existe una
Camara rompe presion en regular estado.

Linea de Conduccion Antiguo Lopez Reservorio R-1:

Conduce agua desde un grupo de 3 manantiales obieacel caserio Los Lirios, hasta el Re-
servorio R-1 en actual operacion. Esta compuestoyberias de PVC de @4” y @6” con una

longitud de 2.57 y 0.78 Km respectivamente, fuestraiida en 1995, se encuentra en regular
estado de conservacién. Tiene una capacidad deictnd de 14L/s y una oferta actual de 7-

8L/s.

d) Tratamiento de Agua Potable
El tratamiento del agua se realiza en la Plantafggeonstruida en 1940, mejorada en 1995
por la EPS Marafién. Comprende los siguientes poscedezcla rapida, Parshall, Flocula-

cion, sedimentacion-decantacion. Adicionalmenendiun almacén de productos quimicos.
La capacidad de tratamiento es de 22 Ips, la ohetizal de tratamiento es de 7-8 Ips.

v" Mezcla Répida: La unidad de mezcla rapida es una canaleta Pharshal
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Foto N°18: Canaleta Parshall - Mezcla Rapida.

v Floculador: Es un floculador de flujo horizontal, en buen estdd conservacién. Di-
mensiones 7.20x5.93x0.79m.

Foto N°19: Floculador Horizontal.

v Sedimentador: Unidad convencional de sedimentacion, con dimemsion
9.00x3.00x1.40m.
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v' Decantador: Dos unidades con dimension: 9.00x4.50x2.83m.

Foto N°21: Decantadores

Foto N°22: Desinfeccion Se realiza la dosificacion de cloro en solucibeflaente del de-
cantador que luego va por la linea de conducciétala sistema de almacenamiento.

Foto N° 23: Sistema de Dosificaciéon de Cloro en solucion.

e) Almacenamiento

EPS MARANON cuenta con dos reservorios ubicadotaemisma zona. Se encuentran en
mal estado de conservacion, tienen cerco perirogbriecario y presentan fisuras en su estruc-
tura. Tienen una antigiedad de 20 a 30 afios.

Cuadro N°1.12
Descripcion de los Reservorios Existentes

Descripcion | Forma Tipo Material el
(m3)

R-1 Cuadrada Semi enterrado Concreto Armado200

R-2 Cuadrada Semi enterrado Concreto Ciclopeo75

Fuente: Ficha de Diagnoéstico Operacional/CatagtrSistema de agua potable 2006, elaborado porPIng.
Valdivia
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Foto N° 24 :
Reservorio Existente R-01 y R-02

Foto N° 25 :
Fisura en Reservorio R-01

3 oL

f) Lineas de aduccion:

Se inicia en el reservorio de 200 m3, con una tadgie 300 m, es de 4” de diametro, con una
antigliedad de 20 afios. La red se encuentra enstaaloe debido a la topografia del terreno,
no ha sido disefado teniendo en cuenta los cstéETnicos minimos.

g) Redes de Distribucion:

El suministro de agua a la poblacion de San Igrneeieealiza, por gravedad desde los reservo-
rios.

Las redes de distribucion de San Ignacio estantiagdas por tuberias de PVC de 1"y 1

1/2” a 4”, con una distribucién segin material nuédros y antigliedad como se muestran en
los siguientes Cuadros de caracteristicas dedas e agua potable San Ignacio.
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Cuadro N°1.13

El 100% de la red se encuentra en mal estado, aebia topografia del terreno, se presentan
presiones bajas en el sistema, no cuenta con at@izacion adecuada.

Metrado de Tuberias de la Red de Distribucién

Diametro | Longitud Material Antig}]edad

(plg.) (m) (afios)
3" 581 PVC <5
4" 80 PVC <5
2" 262 PVC 6al0
3" 275.5 PVC 6al0
2" 814 PVC 11a15
3" 320 PVC 11a15

11/2" 58.§ PVC 16 a 20
2" 1701 PVC 16 a 20
3" 3200.1 PVC 16 a 20
2" 6179 PVC > 20
3" 2542 PVC > 20
4" 653.7 PVC > 20

Total 8818

Fuente: Hojas de Catastro Técnico de Redes de Bgjstente 2006. Elaborado por: Ing. P. Valdivia.

Ante la escasez de fuentes de agua, se han plardeadzonas de presion, parte baja y parte
alta, teniendo como limite divisorio la Av. San dgio. En total se tienen 13 sub sectores bajo
el control de valvulas que posibilitan la atencittn2 horas promedio por usuario, esta situa-
cion viene generando altos desperdicios a nivelahexion, ya que el usuario no cierra los

grifos mientras realiza el acarreo del agua, darkst horas que se les abastece.

h) Conexiones Domiciliarias

Actualmente la ciudad de San Ignacio cuenta caiotahde 1361 conexiones domiciliarias de
agua potable:

B. Sistema de Alcantarillado

1. LOCALIDAD DE JAEN

En la actualidad, el sistema del alcantarilladalegarrolla a través de una red colectora, emisor,
linea de impulsién y laguna de estabilizacion. raiser de la EPS Marafidn es receptor por grave-
dad de la zona atendida por este servicio y eviasuaguas servidas hacia la Laguna de estabiliza-
cion; mientras que el colector ubicado a la maiggmierda de la Av. Pakamuros es receptor de las
aguas residuales de las zonas atendidas por lag2soracinales y evacua a la quebrada Jaén

a) Redes Colectoras

El area central de la ciudad se caracteriza panigiedad de sus redes delimitado entre las
calles: Jr. Iquitos, Manco Capac, Diego Palomiargllana; en tal sentido presenta un estado
de conservacion regular, acentuado por la faltandgistema de eliminacion pluvial, saturan-
dose las alcantarillados. Las aguas residualesade don de origen predominantemente
doméstico y desechos industriales considerables.
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Cuadro N° 1.14
Metrado de Tuberias de la Red de Colectores

DIAMETRO |LONGITUD

DOMINAL (m) MATERIAL | TOTAL
@8 28387.4
@ 10" 975.0
F 12" 16251 CSN 32,075.7
@ 14" 1088.7

Fuente: Planos Redes - EPS MARANON S.R.L.

b) Conexiones Domiciliarias:

Actualmente la ciudad de Jaén se cuenta con 128Xkiomes domiciliarias de alcantarillado.

c) Emisores:

La ciudad de Jaén cuenta con un emisor principaP@8”, en buen estado, que recorre al Es-
te de la ciudad de Sur a Norte, en buen estadordpvacion. Este emisor descarga a la plan-
ta de tratamiento de aguas residuales existentesvidsa terrenos de cultivos de arroz, y se
pueden apreciar los buzones ubicados a lo largsideemisor. La longitud del emisor es de
3537.20 metros lineales.

d) Planta de Tratamiento de Aguas residuales:

Esta planta de tratamiento de aguas residualesilesi@da al nor-este de la ciudad de Jaén a
aprox. 5.0 Km. de la ciudad en el paraje denominaideros a 622m.s.n.m.

El actual sistema esta compuesto por dos batezigydnas de estabilizacion que han sido di-
sefladas en el 2005. Cada bateria consta de umelagaerdbica seguida de una laguna facul-
tativa. En la bateria situada al lado este, ladagnaerodbica es de forma irregular. La capaci-
dad de tratamiento de cada bateria de lagunas 88Ld& por tanto la planta de tratamiento
puede tratar hasta 100L/s.

v' Laguna Anaerdbica 1:Tiene una longitud de 117.5m, ancho de 93.5m, un &rea de
10900m2 y profundidad de 2.5m.

v/ Laguna Anaerdébica 2 (forma irregular): Tiene una longitud de 117.5 (51.6)m, ancho de
93.5(19.2)m, un drea de 8500m2 y profundidad de 2.5m.

v Laguna Facultativa (2 unidades): Tiene una longitud de 160m, ancho de 120m, un area de
19200m?2 y profundidad de 1.5-2m.

v’ Disposicién Final: El agua residual tratada es descargada al rio Jaén, a unos 300 metros de
distancia de las lagunas. Finalmente el rio Jaén, descarga en el rio Chinchipe.

2. LOCALIDAD DE BELLAVISTA

El sistema de alcantarillado recolecta los desagiiesse van a un solo colector principal, que va
por la calle Pardo Miguel, para descargar en l&dmuaza Amojuc.
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a) Redes Colectoras:

El 100% de las redes de alcantarillado se encuertrtanal estado, debido a que no han sido
disefiadas teniendo en cuenta el desarrollo urbana ploblacion y la topografia del terreno.

Las tuberias existentes son @ 4”, 6"y 8”.

b) Conexiones Domiciliarias:

Actualmente la ciudad de Bellavista cuenta conaial tde 913 conexiones domiciliarias de
alcantarillado.

c) Emisores:

La tuberia de 8” de diametro conduce todos losgilesade la zona de Bellavista, con una

longitud de 400 m.

d) Disposicion Final:

Los desaglies son descargados en el lecho de leadaedmojuc, debido a la creciente del

nivel de agua, la tuberia ha estado desapareciendo.

3. LOCALIDAD DE SAN IGNACIO

El sistema de alcantarillado es separativo. Estatitoido por 25.2 Km. de redes colectoras, que

son administradas por 5 Comités y EPS Marafién SRL.

a) Redes Colectoras

Cuadro N° 1.15

Metrado de Tuberias de la Red Colectora

Diametro Longitud Material Antigliedad Estado
6 204.1 Conc. Simple| 5 a 10 afios Bueno
8 401.9 Conc. Simplel 5 a 10 afios Bueno
12 681.0 Conc. Simple 5 a 10 afos Bueno
6 413.5 Conc. Simple] 11 a 15 afios Bueno
8 157.0 Conc. Simple] 11 a 15 afios Bueno
6 8,290.1 Conc. Simple| >20 afios Bueno
6 651.1 Conc. Simple| >20 afios Regular
8 147.7 Conc. Simple| >20 afios Regular
8 2,154.0 Conc. Simple| >20 afios Bueno
10 474.2 Conc. Simple  >20 afios Bueno
12 249.6 Conc. Simple  >20 afios Bueno
6 2,294.1 PVC < 5 afios Bueno
8 314.2 PVC < 5 afios Bueno
12 61.¢ PVC <5 afio Buenc
6 190.7 PVC 5 a 10 afios Bueno
6 179.6 PVC >20 afnos Bueno

Total 16,864.6

FuenteCatastro Técnico de redes de Alcantarillado BExist2006. Elaborado por: Ing. P. Valdivia

b) Conexiones Domiciliarias:

Actualmente San Ignacio cuenta con un total de t@®@xiones domiciliarias de alcantarilla-

do.
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c) Emisores:

La EPS descarga los desagues a través de unaatdleefi2”, con una longitud de 1000 m,
aproximadamente, con una antigiedad de méas deo30Este emisor se encuentra colapsado.

d) Planta de Tratamiento de Aguas residuales:

Esta planta de tratamiento de aguas residualesilgstzda dentro del casco urbano de Chilili-

qgue, a menos de 150m de la vivienda mas proximadBsnistrada por el comité Chililique

El actual sistema esta compuesto por una camargade fija de 2” de espesor de las barras,
una laguna primaria facultativa, de 80m x 50m xf5Actualmente, la PTAR esta inoperati-

va, ya se encuentra colmatada y con crecimient@gdetacion en el interior.

e) Disposicion Final:

Existe un vertimiento que realiza la EPS. El agasgdual sin tratamiento es vertido en la que-
brada el Poroto, que desembaoca al rio Chinchipe.

1.3 Diagnostico Comercial

Para establecer la informacion comercial sobre noime conexiones, consumo medio, niveles de
micromedicién y cobertura del servicio requeridarapestimar las proyecciones de los siguientes
afos, se realizd un proceso de depuracion a lachasercial (periodo: Ene — Dic 2010) proporcio-
nada por la empresa.

1.3.1 Numero de Conexiones de Agua Potable

Del andlisis de la base comercial de la empresaltaeque a Diciembre del 2010 el nimero de
conexiones totales asciende a 9.937, distribuiddasetres localidades administradas por la empre-
sa.

Cuadro N° 1.16
Distribucién de conexiones de agua potable

Localidad i % CNX % CNX %
Totales Activas Inactivas
Jaén 7.305 73,5% 6.178 62,2% 1.127 11,3%
San Ignacio 1.361 13,7% 1.194 12,0% 167 1,7%
Bellavista 1.271 12,8% 1.196 12,0% 75 0,8%
Total EPS 9.937 100,0% 8.568 86,2% 1.369 13,8%

Fuente: Base Comercial EPS MARANON.

Se observa que del total de conexiones de agublpata la empresa, el 13,8% se encuentran inac-
tivas, es decir no han sido facturadas, debidceasquencuentran cortadas por impagos, el servicio
ha sido voluntariamente de baja o se encuentrafiapero no han sido facturadas.
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Gréfico N° 1.1.
Estado de las conexiones de agua potable

86,2%

OActivas BInactivas

Fuente: Base Comercial EPS MARANON.

Asimismo, del total de conexiones activas de agutabpe, el 87,8% pertenece a la categoria
domeéstico, el 10,6% a la categoria comercial, 3la la categoria estatal, el 0,2% a la categoria
industrial y el 0% a la categoria social.

Cuadro N° 1.17
Distribucién de conexiones activas de agua por caeria de usuario

Localidad Social Doméstico  [Comercial ndustrial Fstatal T otal
Jaén 0 5.721 380 7 70 6.178
San Ignacio 0 648 517 13 16 1.194
Bellavista 0 1.157 15 0 24 1.196

Total EPS 0 7.526 912 20 110 8.568

Fuente: Base Comercial EPS MARANON.
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Gréfico N° 1.2
Distribucion de las conexiones de agua por categardle usuario

BSOCIAL BDOMESTICO OCOMERCIAL
BINDUSTRIAL DESTATAL

Fuente: Base Comercial EPS MARANON.

1.3.2 Conexiones de Alcantarillado

Las conexiones totales de alcantarillado asciemd@r324, distribuidas en las tres localidades ad-
ministradas por la empresa.

Cuadro N° 1.18
Distribucion de conexiones de alcantarillado

Localidad ENI % C.N uS % C'\.IX %
Totales Activas Inactivas
Jaén 7.113 76,3% 5.952 63,8% 1.161 12,5%
San Ignacio 1.298 13,9% 1.125 12,1% 173 1,9%
Bellavista 913 9,8% 856 9,2% 57 0,6%
Total EPS 9.324 100,0% 7.933 85,1% 1.391 14,9%

Fuente: Base Comercial EPS MARANON.

Se observa que del total de conexiones de alckadariel 14,9% se encuentran inactivas.

Grafico N° 1.3.
Estado de las conexiones de alcantarillado

OActivas BlInactivas

Fuente: Base Comercial EPS MARANON.

40



Asimismo, del total de conexiones activas de a#udlatdo, el 87% pertenece a la categoria domés-
tico, el 10,2% a la categoria comercial, el 2,6/ eategoria estatal, el 0,2% a la categoria indus-

trial y el 0% a la categoria social.

Cuadro N° 1.19

Distribucion de conexiones de alcantarillado por dagoria de usuario

Localidad Social Doméstico  [Comercial ndustrial Fstatal otal
Jaén 0 5.508 378 5 61 5.952
San Ignacio 0 572 419 13 121 1.125
Bellavista 0 820 14 0 22 856

Total EPS 0 6.900 811 18 204 7.933

Fuente: Base Comercial EPS MARANON.

GraficoN° 1.4
Distribucién de las conexiones de alcantarillado paategoria de usuario

2,6%

0,0%

87,0%

BSOCIAL BDOMESTICO 0 COMERCIAL|
BINDUSTRIAL DESTATAL

Fuente: Base Comercial EPS MARANON.

1.3.3 Consumo Medio

Del andlisis de la base comercial proporcionadalaempresa se ha obtenido los consumos me-
dios por servicio, categoria de usuario y por radgoonsumo.
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Cuadro N° 1.20
Consumos Medios por Localidad, Servicio, Categoriya Rangos de Consumo.

1 2 3
Servicio Categoria Rango C JAEN S CSAN lGNACISC.) C BELLA\”ST?.
on n on n on n
Medidor Medidor Medidor Medidor Medidor Medidor
S Doméstico 1 9,98 25,00 0,00 15,31 19,34 25,00
© 2 53,96 50,00
" Comercial 1 12,45 0,00 0,00 22,17 38,52 0,00
> 2 97,45 43,08
g Industrial 1 12,09 0,00 0,00 41,38 0,00 0,00
” 2 55,83 250,00
) Estatal 1 12,55 0,00 0,00 24,40 149,88 0,00
5 2 245,55 63,00
° Social 1 0,00 0,00
Doméstico 1 10,75 25,00 0,00 16,10 18,96 25,00
2 46,74 0,00
g Comercial 1 3,80 0,00 0,00 22,05 10,00 0,00
® 2 57,80 0,00
g Industrial 1 11,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 2 51,00 0,00
3 Estatal 1 14,75 0,00 0,00 25,00 118,04 0,00
2 299,87 0,00
Social 1 0,00 0,00

Fuente: Base Comercial MARANON.

1.3.4 Estructura Tarifaria

Mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 1206B28NASS-CD publicada el 31 de Diciem-
bre de 1999, se aprobé la estructura tarifarisad&PAS MARANON, en el Diario Oficial El Perua-
no.

Las tres estructuras de la EPS MARANON pertenecks docalidades de: Jaén, San Ignacio y

Bellavista. En el cuadro N°1.19 se aprecian lagiestras tarifarias correspondientes a las locali-

dades administradas por la empresa, las cual cueata cinco categorias de clientes (social,

doméstico, comercial, industrial y estatal) partodalidad de Jaén y cuatro categorias (domeéstico,
comercial, industrial y estatal) para las localelade San Ignacio y Bellavista. Las actuales estruc
turas tarifarias reconocen la aplicacion de subsidiuzados entre las categorias de clientes.

La facturacién del servicio de alcantarillado,caldl que la mayoria de las empresas de saneamien-
to del pais, se calcula como porcentaje de lafacitin del servicio de agua potable. El porcentaje
a cobrar por el servicio de alcantarillado es §8b3

Para el cliente que no tiene medidor domicilialdas, estructuras tarifarias incluyen el concepto de
asignacion de consumo, que se basa en una estimdeila cantidad de agua consumida por un
usuario en rimes, que sera facturada mensualmente de acudadoategoria que pertenezca el
cliente.
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Cuadro N° 1.21
Estructura Tarifaria de la EPS MARANON.
EPS MARANON S.R.LTDA.

A.- Servicio de agua potable
1.- Localidad de Jaén

Rangos . Consumo Asignacion
. Tarifas ..
Categoria de Consumo Minimo de Consumo
S/. I m3
m3/mes m3/mes m3/mes
Social 0 a mas 0,4579 6 15
Doméstica 0 a?25 0,6107 5 25
26 a mas 0,7965 50
37
0a30 0,6904 75
C ial 8
omercia 63
31 amas 0,8230 125
. 0 a 30 0,6904 125
Industrial 31amas 0,8761 16 250
0a30 0,6904 63
125
Estatal 14 125
31 amas 0,9293
251

2.- Localidad de San Ignacio

Rangos : Consumo Asignacion
. Tarifas .
Categoria de Consumo Minimo de Consumo
S/. I m3
m3/mes m3/mes m3/mes
Doméstica 0 a mas 0,1461 7 ig
Comercial 0 a mas 0,1990 9 gg
. , 22
Industrial 0 amas 0,1990 9 0
p 22
Estatal 0 amas 0,1990 9 >0

3.- Localidad de Bellavista

Rangos . Consumo Asignacion
. Tarifas ..
Categoria de Consumo Minimo de Consumo
S/. I m3
m3/mes m3/mes m3/mes
Doméstica 0 a mas 0,2389 5 gg
. , 38
Comercial 0 amas 0,3718 8 =2
. . 125
Industrial 0 amas 0,3718 16 559
Estatal 0amas 0,2389 14 63
' 104

B.- Cargo por el servicio de Alcantarillado

Equivale al 30% del importe a facturar por el servicio de agua
potable. Aplicable a todas las localidades.

Fuente: EPS MARANON.



1.3.5 Facturaciény Cobranza

Mediante la facturacion se calcula el importe araohbl cliente por el consumo mensual de agua e
IGV, durante el periodo de facturacion que es nbnexate mensual (30 dias). Los importes factu-
rados por la EPS MARANON incluyen los serviciosadgia potable y alcantarillado que otorga la

empresa.
Las modalidades que emplea la EPS MARANON paramé@tar el consumo a facturar a los usua-

rios corresponden a los establecidos en la Direaes Importe a Facturar y Comprobantes de pa-
3

go’.

1.3.6 Micromedicién

El nimero de conexiones medidas de la EPS MARANSeaden en promedio a 6.507, variando
entre las diferentes localidades. Asi por ejeniplanica localidad que no presenta micromedicion,
es San Ignacio.

Cuadro N° 1.20
Nivel de Micromedicion’

Localidad Social Doméstico  [Comercial ndustrial Fstatal otal
Jaén 0 4.942 304 6 69 5.321
San Ignacio 0 0 0 0 0 0
Bellavista 0 1.147 15 0 24 1.186

Total EPS 0 6.089 319 6 93 6.507

Fuente: Base Comercial EPS MARANON.

3 Aprobada mediante Resolucion de Superintendencia N° 1179-99-SUNASS del 25.12.1999 y modificada
mediante Resolucién de Consejo Directivo N°005-200 3-SUNASS-CD del 24.04.2003, Resolucién de Consejo
Directivo N° 014-2003-SUNASS-CD del 29.06.2003 y Resolucién de Consejo Directivo N° 023-2003-

SUNASS-CD del 07.09.2003.
4 Incluye usuarios a los que se le factura bajo la modalidad de promedio de consumos, consumo minimo y

diferencia de lecturas.
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2. ESTIMACION DE LA DEMANDA

Para el desarrollo del presente capitulo en loscasp que corresponde se ha desarrollado un esce-
nario base con las inversiones propuestas por &ayEth escenario condicionado que contempla
los efectos de la entrada del Proyecto integrahgea Potable y Alcantarillado de la ciudad de
Bagua, en adelante el Proyecto Integral.

2.1. Estimacién de la poblacién por localidad y empresa

La empresa brinda el servicio de agua potable anédeillado sanitario a las localidades de Jaén,
San Ignacio y Bellavista ubicados en el departasngatCajamarca.

La estimacion de la poblacion y su proyeccion salem los resultados de los censos nacionales: X
Censo de Poblacién y V de Vivienda, realizadogiel 2007 por el Instituto Nacional de Estadisti-
ca e Informatica — INEI., asi como de informaci@nla empresa sobre las zonas a las que actual-
mente abastece.

La proyeccion de la poblacion administrada sezatiiara obtener las proyecciones de demanda de
los servicios de agua potable y alcantarilladopériicular, los valores de estas proyecciones im-
pactan en la demanda de agua potable y aguaseaservid

En el cuadro N° 2.1, se presenta la proyeccidma gelblacion urbana para proximos cinco afos de
las localidades de Jaén, San Ignacio y Bellavista..

Cuadro N° 2.1
Proyecciones de la poblacion administrada

Localidad Afio 0 Afo 1 Ano 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Jaen 71,043 73,267 75,561 77,927 80,368 82,884
San Ignacio 12,473 12,903 13,348 13,809 14,285 14,778
Bellavista 4,167 4,222 4,278 4,334 4,389 4,445
TOTAL 87,683 90,392 93,187 96,070 99,042 102,107

Fuente: Elaboracién Propia

2.2. Estimacion de la demanda por el servicio de agua fable

La demanda por el servicio de agua potable estaidkefpor el volumen de agua que los distintos

grupos de consumidores estan dispuestos a congypapar. Para tal efecto a partir de la estima-
cion de la poblacion administrada se definiramiogles de cobertura del servicio de agua potable,
estimando la poblacién efectivamente servida. Aimpde la determinacion de la poblacion servida,

se realiza la estimacidén del nUmero de conexionexada categoria de usuario, lo cual dado el
volumen requerido por cada grupo de usuarios, metara la demanda por el servicio de agua
potable que enfrentara la empresa en los proxifins. &abe precisar, que el volumen de produc-
cion de la empresa serd equivalente a la demandal pervicio de agua potable mas el volumen
de agua que se pierde en el sistema, denominadidaefisicas.
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2.2.1. Parametros Empleados

a. Tasa de Crecimiento de la Poblacién

La tasa promedio de crecimiento poblacional deddaxl de Jaén es 3,1%, de San Ignacio es 3,5%
y de Bellavista es 1,1%.

b. Numero de habitantes por vivienda

El nimero de habitantes por vivienda de la locdlisa basa en informacion del censo del INEI
realizado en el afio 2007 mientras el nUmero dexiames se basa en la informacion de la base
comercial de la empresa. De esta manera, el nlgechabitantes por unidad de uso para la locali-
dad de Jaén es 3.81, para San Ignacio es 3.5& PBphavista es 3.38.

c. Distribucion de conexiones activas segun rangaodsumo

La distribucién de conexiones activas segln catigoda de consumo, se ha estimado para cada
categoria de usuarios a nivel empresa, a parie 8ase comercial proporcionada por EPS MA-
RANON S.R.L. Se aprecia que del total de conexi@utivas, la categoria doméstica concentra el
mayor porcentaje.

Cuadro N° 2.2 B
Distribucion de las conexiones activas de EPS MARADN S.R.L.

Categoria / Localidad
Usuarios Jaen San Ignacio | Bellavista
Doméstico 92.6% 54.3% 96.7%
Social 0.0% 0.0% 0.0%
Comercial 6.2% 43.3% 1.3%
Industrial 0.1% 1.1% 0.0%
Estatal 1.1% 1.3% 2.0%

Fuente: Elaboracion Propia.

d. Factor de subregistro

Debido a la situacién de deterioro de los medidatgales se ha estimado que los mismos ac-
tualmente presentan 6% como factor de subregistro.

e. Factor de desperdicio

Aquellos usuarios que no cuentan con medidor ptasem factor de desperdicio de 20% sobre el
consumo del usuario similar (misma categoria y oaghg consumo) micromedido. Este factor se
utiliza en la estimacién de volumen de agua condami

f. Dotacién de agua potable a la poblacién sin servici

Para aquellos habitantes que no cuentan con sedécagua potable a través de conexiones domi-
ciliarias, se ha estimado una dotacion basica dén4la.

g. Elasticidad Precio

Se ha considerado una elasticidad precio de -0,24.
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h. Elasticidad Ingreso
Se ha considerado una elasticidad ingreso de 0,04.
i. Tasa de crecimiento PBI

Se ha considerado una tasa de crecimiento del @Birdbito de prestacion del servicio de 3,0%
anual.

2.2.2 Poblacion Servida de Agua Potable

La poblacidon servida a través de conexiones daarieis en cada localidad, se determina aplican-
do la siguiente férmula:

Poblacionservida = Coberturg * PoblacionAdministrada,

2.2.3 Conexiones de Agua Potable

El total de conexiones para cada categoria de insu@e obtiene de la sumatoria entre las co-
nexiones activas y las conexiones inactivas. Elandrde conexiones del afio inicial se ha estimado
de la linea de base comercial.

La proyeccion del nUmero de conexiones se deteranpaxtir de la aplicacion de los parametros: i)

namero de habitantes por vivienda, ii) conexiorasuna unidad de uso sobre total de conexiones,
iii) conexiones con mas de una unidad de uso dalpeblacidén servida determinada previamente
para cada localidad.

En tal sentido, definida la poblacion servida deldealidades, el nUmero de conexiones de la clase
residencial se determina de la siguiente férmula:

_ Poblacion®rvida , ( Conex ®
Conex = Hab 00

uu

() El indice (Conex/UU) se determina para lasegatrias de usuarios doméstica y social.

Las conexiones correspondientes a la categoriasidencial (categoria comercial, estatal e indus-
trial) se incrementan en relacion al crecimientovesdo del PBI regional.

De la aplicacién de la metodologia descrita resutéincremento del nimero de conexiones de

agua potable hasta alcanzar los 10 461 al térmeéhguinto afio. Ademas se incrementa la pobla-
cion beneficiaria en 39 408 personas en dichagderi
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Cuadro N° 2.3
Estimacion del nUmero de conexiones.

Afio Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Ao 5
Poblacién Servida Jadn 26,739 26,750 60,989 61,000 61,011 61,023
L dfa%"r:‘e“"“es 7.305 7.305 16,289 16,289 16,289 16,289
P°b'a°:gzaséfg"ida San 457 4,611 8,404 8,694 8,994 9,304
NUm. de conexiones
e 1,361 1,361 2,459 2,554 2652 2,755
el STa 4,168 4,222 4,278 4,334 4,389 4,445
Bellaviste
NUm. de conexione
a8 cone 1,271 1,271 1,304 1,321 1,337 1,354
Poblacion Servida EPS 35,364 35,583 73,671 74,028 74,394 74,772
Nam. dggg"em"es 9,937 9,937 20,053 20,164 20,279 20,398

Fuente: Elaboracion Propia.
Grafico N° 2.1.

Evolucién del numero de conexiones de agua potable
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Fuente: Elaboracion Propia.

Estimado el total de conexiones, la asignacioredas categorias de usuarios se realiza en funcion
de la participacion de cada categoria de usuanie$ tetal de conexiones de la localidad.

En las proyecciones del nimero de conexioneseie para cada una de las categorias de usuarios,
las siguientes estimaciones:

a.Total de conexiones.
b.Conexiones Activas.
i. Porcentaje de conexiones medidas. (nivel objetivo)
1. Conexiones medidas.
a. con medidor existente.
b. con medidor nuevo.
ii. Porcentaje de unidades de conexiones no medidas.
1. conexiones no medidas.
c.Porcentaje de conexiones Inactivas. (nivel objetivo)

Conexiones Medidas

La estimacion del namero de conexiones medidasb8ene como producto de las conexiones
totales multiplicada por la meta de cobertura deegmnes medidas. Esta ultima, se define como
un nivel objetivo anual para cada localidad y catiegde usuario.
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Micro medicién

El nivel de micro medicién del afio inicial se olule la linea base comercial. La politica de mi-
cro medicion a exigirse en el proximo quinquenicadzsomo resultado un incremento de 11.640
micro medidores, como se observa a continuacion.

Cuadro N° 2.4
Instalaciéon de nuevos micro medidores

Afio Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Jaén - - 9,145 158 843 147
San Ignacio _ , 1,072 51 47 50
Bellavista _ R 51 30 30 16

Fuente: Elaboracion Propia.

Grafico N° 2.2
Evoluciéon del nimero de micro medidores
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Fuente: Elaboracion Propia.

Conexiones No Medidas

El nimero de conexiones no medidas es el resuttada diferencia entre las conexiones totales y
el nimero de conexiones medidas. Asi, entre ebaBe y el afio 5 regulatorio, el % de conexiones
no medidas se reducira a 7 %, ello por efecto gelitica de micro medicién a implementar por la
empresa.

Cuadro N° 2.5
Evolucion del porcentaje de conexiones medidas

Localidad Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Jaen 87 100 100 100 100
San Ignacio 0 45 45 45 45
Bellavista 98 100 100 100 100
Total 76 93 93 93 93

Fuente: Elaboracion Propia.
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Conexiones Inactivas

Por su parte, el nimero de las conexiones inactpaaa cada categoria de usuarios y por localidad,
se determina sobre la base de informacion deda ldase y se aplican los porcentajes de conexio-
nes inactivas objetivo para cada afio.

Los niveles objetivos de porcentaje de conexionastivas anual de la empresa para el servicio de
agua potable, se detallan a continuacion.

Cuadro N° 2.6
Evolucion del porcentaje de conexiones de agua ina@s

Localidad Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Jaen 15 10 8 3 2
San Ignacio 12 13 3 2 2 2
Bellavista 6 6 5 4 3 3
Total 14 10 8 7 3 2

iError! Vinculo no valido. Elaboracién Propia.

En tal razdn, se proyecta la disminucién del ninderoonexiones inactivas ello como resultado de
la mejora en la gestion comercial de la empresadlitica de activacion de conexién exigida para
el préximo quinquenio contempla que el indice deegnes inactivas a nivel de empresa, dismi-
nuya a niveles de 2% del total de conexiones.

Grafico N° 2.3
Evolucidn de conexiones de agua inactivas

15+

Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5

Fuente: Elaboracion Propia

Los resultados de la aplicacion de los nivelestblgjale las variables porcentajes de conexiones
medidas y porcentajes de conexiones inactivasirdieten la evolucion del nUmero de conexiones
de la localidad y su distribucion entre activasditi@s y no medidas) e inactivas.

A continuacion, se presenta la evolucion de ladades de uso activas e inactivas (medidas y no
medidas a nivel de empresa), segun categoria.
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Cuadro N° 2.7
Evolucién del nimero de unidades de uso de agua pbte a nivel EPS

Categoria Tipo Afo 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Activa 7,526 7,953 17,353 17,608 18,540 18,765
Domeéstico Inactiva 1,281 893 1,532 1,352 498 353
TOTAL 8,807 8,846 18,885 18,960 19,038 19,118
Activa 0 0 0 0 0 0
Social Inactiva 0 0 0 0 0 0
TOTAL
Activa 912 917 982 1,017 1,052 1,087
Comercial Inactiva 75 73 40 37 38 39
TOTAL 987 990 1,022 1,055 1,089 1,125
Activa 20 20 22 23 24 25
Industrial Inactiva 2 2 1 1 1 1
TOTAL 22 22 23 24 25 26
Activa 110 111 116 118 120 122
Estatal Inactiva 11 11 8 7 7 7
TOTAL
Activa 8,568 9,002 18,473 18,767 19,736 19,999
TOTAL EPS Inactiva 1,369 978 1,580 1,397 543 399
TOTAL 9,937 9,980 20,053 20,164 20,279 20,398

Fuente: Elaboracién Propia

Finalmente, el nimero de conexiones activas oltbepétta cada categoria se distribuye entre los
rangos de consumo dentro de cada categoria déaisuar

2.2.4 Volumen Requerido de Agua Potable

El volumen requerido de agua potable por los ussialel servicio, se obtiene del producto de:
conexiones por cada categoria de usuario, uniddeleso por conexion y el consumo medio de
cada uno de los rangos de consumo.

El volumen requerido por cada tipo de usuario pdgteconsumo medio medido de cada usuario.
El consumo medio medido se basa en la lecturasdesioarios con medidor, al que se le ha aplica-
do los factores de subregistro de micro medici@mtiouidad del servicio, elasticidad precio y
elasticidad ingreso.

De acuerdo a las inversiones previstas a realizaal guinquenio por la empresa se ha estimado
gue al final del quinto afo, la meta de continuidatiservicio de agua potable serd de 22 hr/dia
para Jaén, 18 hr/dia para San Ignacio y 24 hraifalp localidad de Bellavista. Asimismo, el sub-
registro de micro medicion considerado en el afé® lfafio 0) es 6,0%. En tal razén, se ha definido
una senda en estos factores (continuidad y s@hr@gpara llegar de la situacion actual a la situa
cion objetivo.

La respuesta estimada en el consumo, productactelnnento en el precio, es de -0,24 (elasticidad
precio) y ante el incremento del ingreso - dire@at® proporcional al crecimiento del PBI - es de
0,04 (elasticidad ingreso).

De esta manera, el volumen requerido de agua jgotiblos usuarios medidos es el producto del
numero de usuarios medidos por su consumo medi@mdd cada afio, para cada rango de con-
sumo.

Para estimar el volumen requerido de agua potaisl®p usuarios no medidos, al consumo medio

medido calculado se le ha aplicado un factor deeatdgio de agua potable de 1,40 para cada
localidad.
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2.2.5 Agua No Facturada

La empresa muestra altos niveles de agua no faetyar la brecha de las pérdidas técnicas del
sistema y las pérdidas comerciales derivadas mhick® medicion y el nimero de conexiones inac-

tivas que en la practica estarian haciendo ussetteicio de agua potable.

La implementacion de programas de rehabilitaciétadefraestructura actual, inversion en nuevas

obras, politicas de micro medicion y activacioncdeexiones generara como resultado la reduc-
cién de agua no facturada en 20% al quinto afio.

2.2.6 Volumen de Demanda de agua potable

Para la poblacién sin servicio se ha definido unmen de agua potable requerido en funcién a la
dotacion basica por habitante de 40 litros diarios.

Los resultados obtenidos de volumen de agua retppadr tipo de usuario y demanda total, que
incluye las pérdidas técnicas estimadas, se pegsantontinuacion:

Cuadro N° 2.8

Evolucién del volumen demandado de agua potable (hm®afio)
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Demanda Usuarios Afio 3,237 3,280 4,472 4,434 4,533 4,574
Demanda Total Afio 5,853 5,932 7,257 7,189 7,349 7,412

Fuente: Elaboracion Propia.

GraficoN° 2.4
Evolucién del volumen demandado de agua potable (hmn3/afio)
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Fuente: Elaboracion propia.

2.2.7 Dotacion de consumo de agua potable

Los resultados de las politicas de ampliacion delteertura del servicio de agua potable y las poli-
ticas de micro medicidbn generardn un mejor usorel®irso de agua potable. Asi, en los cuatro
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primeros afios, el volumen producido por habitae@ete al reducirse las pérdidas técnicas de la
empresa.

Gréfico N° 2.5
Evolucion de dotacion y produccion de agua por hatante (I/h/d)
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Fuente: Elaboracién Propia

2.3. Estimacion de la demanda del servicio de alcantalddo

La demanda por el servicio de alcantarillado esfinidla por el volumen de aguas residuales que
se vierte a la red de alcantarillado. Este totel esnformado por el volumen de aguas residuales
producto de la demanda de agua potable de la caeatpusuario respectiva y la proporcién de la

demanda de agua que se estima se vierte a la radasearillado. Posteriormente, al volumen de

agua potable vertida a la red de alcantarillad@sotontribuciones, como la infiltracion por napas

fredticas, infiltraciones de lluvias y pérdidas.

Para tal efecto, a partir de la estimaciéon de llgeidon administrada, se definiran los niveles de
cobertura del servicio de alcantarillado, estimaladpoblacién efectivamente servida de este ser-
vicio.

A partir de la poblacion servida se estima el niantkr unidades de uso por cada categoria de usua-
rio. Relacionando dicha poblacién con el volumeaquegido de agua de la localidad determinara el

volumen de agua vertida a la red y la demanda Ipseregicio de alcantarillado que enfrentara la
empresa en los préximos afios.

2.3.1 Parametros Empleados

Para estimar la demanda por el servicio de aldfathr se ha empleado los parametros referidos
en la demanda por servicio de agua potable y elesite parametro:

Contribucion al alcantarillado: Del volumen reqderde agua potable por categoria de usuario se
ha considerado que el 80,0% del mismo sera veetida red de alcantarillado.
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2.3.2 Poblacion Servida de Alcantarillado

La poblacion servida con el servicio de alcantadd, se estima multiplicando el nivel objetivo de
cobertura de servicio de alcantarillado a la pabtaadministrada por la EPS.

Cuadro N° 2.9
Estimacion de la poblacion servida

Ano Ano 0 Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Jaen 26,048 26,060 60,989 61,000 61,012 61,024
San Ignacio 3,812 3,943 4,626 4,786 4,951 5,122
Bellavista 2,965 3,006 3,046 3,086 3,125 3,165
Total 6,777 33,009 68,661 68,872 69,088 69,311

2.3.3 Conexiones de Alcantarillado

El nimero de conexiones de alcantarillado se esianamanera similar a lo realizado en el servicio
de agua potable. Para el afio inicial, el nUmerocotkexiones se ha estimado de la base comercial
de la empresa, habiéndose proyectado a nivel @eloaalidad y cada categoria de usuario.

El nimero de conexiones de alcantarillado se inentéande 9.324 conexiones el afio base a 18.946
al término del quinto afio. Ademas, la poblaciondbieraria se incrementard en 62.534 personas,
en el quinquenio.

Cuadro N° 2.10
Estimacion del nimero de conexiones de alcantaritia

Ao Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Jaen 7,113 7,113 16,278 16,278 16,278 16,278
San Ignacio 1,298 1,298 1,498 1,561 1,627 1,695
Bellavista 913 925 937 949 961 973
Total 9,324 9,336 18,713 18,788 18,866 18,946

Fuente: Elaboracion Propia.

Grafico N° 2.6
Evoluciéon del nimero de conexiones de alcantarillad
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Fuente: Elaboracion Propia.

Para proyectar el nUmero de conexiones se tieneehde cada una de las localidades y categorias
de usuarios, se tienen las siguientes variables:
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a. Total conexiones
b. Conexiones Activas
a. conexiones activas con medidor de agua
b. conexiones activas sin medidor de agua
c. Porcentaje de conexiones Inactivas

Conexiones activas con medidor de agua

El nimero de conexiones de alcantarillado con noedié agua surge del producto entre la canti-

dad de conexiones de alcantarillado activas y la ke conexiones medidas de agua determinada.
La cantidad de unidades de uso de alcantarilladonsididor de agua, para cada localidad y para
cada categoria de usuarios, surge de la diferemtia las conexiones activas de alcantarillado y

las conexiones de alcantarillado con servicio dmagn medidor.

Conexiones Inactivas

Las conexiones inactivas de alcantarillado partendiemero de conexiones inactivas para cada ca-
tegoria de usuarios y por localidad determinadéadimea base, y se aplican los porcentajes de
conexiones inactivas objetivo para cada afio enlogdéidad.

El nimero de conexiones inactivas se estima quedsca desde el primer afio para luego perma-
necer constante en el tiempo, como resultado deejara de la gestion comercial realizada por la
empresa. La politica de activacion de conexiénigaigara el préximo quinquenio generara como
resultados que el indice de inactividad decrez2z&@@del total de conexiones de alcantarillado en
el quinto afio.

Grafico N° 2.7
Evolucién de conexiones inactivas
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Fuente: Elaboracion Propia.

Los resultados de la aplicacion de los nivelestoojalel porcentaje de conexiones inactivas de-
terminan como se comporta la evolucion del nUmeroahexiones por localidad y su distribucion
entre activas e inactivas. A nivel de empresadssitados por localidad de esta evolucion de co-
nexiones activas e inactivas se presentan a cawiim
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Cuadro N° 2.11
Evolucién del niumero de unidades de uso de alcantdado a nivel EPS

Categoria Tipo Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Activa 6,900 6,927 15,114 15,482 16,002 16,357
Doméstico Inactiva 1,278 1,283 2,445 2,116 1,634 1,319
TOTAL 8,178 8,210 17,560 17,598 17,636 17,676
Activa 0 0 0 0 0 0
Social Inactiva 0 0 0 0 0 0
TOTAL
Activa 811 815 870 903 935 965
Comercial Inactiva 68 67 38 33 30 30
TOTAL 879 882 909 936 965 995
Activa 18 18 20 21 22 23
Industrial Inactiva 2 2 1 0 0 1
TOTAL 20 20 21 22 22 24
Activa 204 205 237 248 259 268
Estatal Inactiva 43 43 19 16 15 16
TOTAL 247 248 256 265 274 283
Activa 7,933 7,965 16,242 16,654 17,218 17,613
TOTAL EPS Inactiva 1,391 1,395 2,503 2,166 1,679 1,365
TOTAL 9,324 9,360 18,745 18,820 18,897 18,978

Fuente: Elaboracién Propia

Finalmente, el nimero de conexiones activas olaesgdlistribuye entre los rangos de consumo
dentro de cada categoria de usuario en funciéarahgetro de distribucién de conexiones activas
entre rango de consumo.

2.3.4 Volumen de Aguas Servidas

El volumen de aguas servidas vertidas en la rédashpuesto por el volumen producto del con-
sumo de agua potable de los usuarios y el volureexgda producto de otras contribuciones.

El volumen de aguas servidas producto de los usidel servicio de agua potable se determina
por el producto de la demanda de agua potablel gacter de contribucion al alcantarillado, 80%,
aplicando a este producto la relacion entre lartotzede agua potable y de alcantarillado a efectos
de reflejar la demanda de este servicio.
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3. BALANCE OFERTAY DEMANDA EN CADA ETAPA DEL
PROCESO PRODUCTIVO

Identificada la capacidad de oferta de la empregartir del diagnostico operacional del afio base
2010 y los estimados de demanda por los servi@osadeamiento, se determinara el balance de
oferta—demanda por sistema técnico de cada etdpaabeso productivo a fin de establecer el
requerimiento de inversiones. Las etapas del poguexsiuctivo a determinar el balance serén:

a) Captacion de Agua.

b) Tratamiento de Agua Cruda

¢) Almacenamiento
d).Tratamiento de Aguas Servidas

Cabe sefalar que este andlisis se desarrolla ladeiVecalidad de Jaén y San Ignacio, que adminis-

tra EPS Marafidén S.R.L. analizando el balance deaofedemanda (incluyendo el efecto de las
nuevas inversiones).

3.1. Localidad de Jaén

3.1.1 Captacién

El sistema de captacion de agua de la Localidadhda, esta dada por dos fuentes superficiales
proveniente del rio Jaén.

De acuerdo con el diagndstico operacional, actugknéa capacidad de produccién de la capta-
cion que abastece el sistema de agua potableciledizd de Jaén, es de 277 Ips.

Asi, de acuerdo al balance de oferta y demandaptago para el quinquenio, la oferta de dicho
componente cubrird la demanda proyectada delcseidrrespondiente. En el primer afio regula-
torio se contempla ejecutar inversiones de refsicrehabilitacion en la captacion.

En el siguiente grafico se aprecia el balance déelda y demanda para el proceso de captacion:

Grafico N° 3.1
Captacidn (litros por segundo-Ips)
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Fuente: Elaboracion propia
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3.1.2 Tratamiento de agua cruda
Actualmente, Jaén cuenta con una planta de tratéonie agua potable de 250 Ips.

Asi, de acuerdo al balance de oferta y demandaeptago para el quinquenio, la oferta de dicho
componente cubrird la demanda proyectada del serearrespondiente, contemplandose en el
segundo afo regulatorio la ampliacion de la capaloite produccion de la PTA de Pampa Inalam-
brica en 295 Ips.

En el siguiente grafico se aprecia el balance daaofy demanda de tratamiento de agua, observan-
dose lo mencionado anteriormente.

Grafico N° 3.2
Tratamiento de agua cruda (litros por segundo-Ips)
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Fuente: Elaboracion propia

3.1.3 Almacenamiento

En la ciudad de Jaén el sistema cuenta con tres/oems, cuya capacidad de almacenamiento es
actualmente de 2.150°ny que cubren parcialmente la demanda actual deidiad, estando pro-
yectado la construccién de cuatro reservorios d806m3 en el segundo afio regulatorio para cu-
brir la demanda.
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Gréfico N° 3.3
Almacenamiento (m3)
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3.1.4 Tratamiento de aguas servidas

El sistema de alcantarillado de la ciudad de Jagenta con una planta de tratamiento de aguas
residuales de 100 Ips que actualmente no se emalgpdrativa. Se contempla la ampliacion de la

planta de tratamiento de desagues en 51 Ips. Uneekiabilitada la existente se tendra una capaci-
dad total de 151 Ips.

Grafico N° 3.4
Tratamiento de aguas servidas (litros por segundgs)
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Fuente: Elaboracion propia

3.2. Localidad de San Ignacio

3.2.1. Captacion

El sistema de captacion de agua de la Localide®badelgnacio, esta dada por dos fuentes superfi-
cial y subterranea.

De acuerdo con el diagnostico operacional, actugknéa capacidad de produccién de la capta-
cion que abastece el sistema de agua potablecilelizd de San Ignacio es de 8 Ips.
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Asi, de acuerdo al balance de oferta y demandaptago para el quinquenio, la oferta de dicho
componente cubrird la demanda proyectada del s@acrespondiente. En el primer afio regula-
torio se contempla ejecutar inversiones para latcoccion de una nueva captacion.

En el siguiente grafico se aprecia el balance déelda y demanda para el proceso de captacion:

Gréfico N° 3.5
Captacion (litros por segundo-Ips)
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Fuente: Elaboracion propia

3.2.2. Tratamiento de agua cruda

Actualmente, San Ignacio cuenta con una plantaadentiento de agua potable con una produc-
cion actual de 8 Ips.

Asi, de acuerdo al balance de oferta y demandeeptago para el quinguenio, la oferta de dicho
componente no cubre la demanda proyectada decwepdrrespondiente, contemplandose en el
primer afio regulatorio la construccion de una nutleata de Tratamiento de Agua con una capa-
cidad de tratamiento de 55 Ips.

En el siguiente grafico se aprecia el balance ddaf demanda de tratamiento de agua.

Grafico N° 3.6
Tratamiento de agua cruda (litros por segundo — Ips
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3.2.3. Almacenamiento

En la ciudad de San Ignacio el sistema cuenta osrreservorios, cuya capacidad de almacena-
miento es actualmente de 278, o cual no cubre la demanda actual de la ciudstndo proyec-
tado la construccion de un reservorio de 1050 m3el@rimer afio regulatorio para cubrir la de-
manda.

Gréfico N° 3.7
Almacenamiento (m3)
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Fuente: Elaboracion propia

3.2.4. Tratamiento de aguas servidas

El sistema de alcantarillado de la ciudad de Saadi@ no cuenta con un sistema de tratamiento de
aguas residuales, contemplandose inversiones ga&mms$truccion de una planta de tratamiento de
aguas residuales en el primer afio regulatorio.dmacdad de tratamiento sera de 21 Ips lo cual
permitird cubrir la demanda prevista en el quinguen

Grafico N° 3.8
Tratamiento de aguas servidas (litros por segundo lps)
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4. PROGRAMA DE INVERSIONES

Sobre la base del analisis de Balance Oferta y Ddende los servicios de agua potable y alcanta-
rillado elaborados para todo el horizonte de plameato del PMO, se han determinado los reque-

rimientos de inversion para ampliar la capacidadfdga de cada uno de los componentes de los
sistemas de agua potable y alcantarillado, losesudében solucionar el déficit previsto para los

siguientes cinco afios regulatorios.

En el presente capitulo se realizard un analisisidé y economico de las alternativas de inver-
sion propuestas para los primeros cinco afios. irstassiones estan referidas a obras de amplia-
cion.

Asimismo, el programa incluye inversiones endogepasson referidas directamente a las metas,
tales como micro medicion, redes secundarias de ygicantarillado. Estos se han presupuestado
a costos eficientes, mientras que las inversiorégemas son sustentadas con sus presupuestos
analiticos y con sus respectivos perfiles.

4.1. Inversiones en Agua Potable

Durante el primer quingquenio se ejecutard las oprimsizadas de acuerdo con la siguiente des-
cripcion:

4.1.1 Obras de Ampliacién
a) Captacion Superficial
Para la ciudad de Jaén se ha proyectado la cocigtinude una nueva captacion para el
sistema de agua potable aguas arriba de la acmal de la Central Hidroeléctrica “La
Pelota”, la cual ha sido proyectada para captaaudal de 435.90 I/s.
Para la localidad de San Ignacio se ha proyecaonstruccion de una nueva capta-

cion para el sistema de agua potable que servieadasivar el agua de la Quebrada Bo-
tijas, de donde se captara un caudal de 55 I/s.

CuadroN° 4.1
Captacion Superficial

LOCALIDAD Unid Afos (S/.
Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Jaén S/. 428.057 0 0 0 0
San Ignacio S/. 486.224 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién Propia
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b) Tratamiento de Agua

Para la localidad de Jaén se ha proyectado la acili de la planta de tratamiento
existente, la cual es de tipo filtracion rapidasapan caudal de tratamiento adicional

de 295 Ips.

Para la localidad de San Ignacio se ha proyectadoristruccion de una nueva planta

de tratamiento de agua, de tipo filtracion rappmkra un caudal de 55 Ips.

Cuadro N° 4.2
Tratamiento de Agua

LOCALIDAD Unid . . Aflos _ _
Afio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5
Jaén S/. 3.725.695 0 0 0 0
San Ignacio S/. 1.264.832 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion Propia

c) Conduccién Agua Potable

Para la ciudad de Jaén, se contempla la instalat@dimeas de conduccion de agua

con una longitud de 8 Km.

Para la ciudad de San Ignacio se proyecta la awitad de 21.8 Km de linea de con-

duccién de agua.

Cuadro N° 4.3
Conduccion Agua Potable

Unid Afos
LOCALIDAD = = — — =
Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Jaén S/. 4.010.732 0 0 0 0
San Ignacio SI. 3.493.903 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién Propia

d) Almacenamiento

Para la ciudad de Jaén se proyecta la instalag@hrdservorios apoyados: “La Plan-
ta” de 1550 m3, “Miraflores” de 1600 m3, “El Pairdé 1450 m3 y “Alto Guayacan”

de 1450 m3.

Para la localidad de San Ignacio se propone latreatsén de un reservorio apoyado

de 1050 m3.

Cuadro N° 4.4
Ampliacion en Almacenamiento de Agua Tratada.

ni An
LOCALIDAD Unid = = — o = =
Ano 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Ano 5
Jaén S/. 3.287.524 0 0 0 0
San Ignacio S/. 303.264 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion Propia
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e) Red de distribuciéon Primaria

En el cuadro mostrado lineas abajo se detallanfzitiad de redes primarias a instalar-
se, por afo y por localidad, con sus corresponeserstos.

Cuadro N° 4.5
Ampliacion de Redes de Distribucion Primaria.

Unid Afos
LOCALIDAD = = = = =
S/. Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Jaén ml 0 6.114
S/. 0 2.153.247 0 0 0
San Ignacio ml 0 574 0 0 0
S/. 0 51.618 0 0 0
Bellavista ml 12 15 15 14 15
S/. 4.190 5.127 5.128 5.038 5.128

Fuente: Elaboracién Propia

f)  Red de distribucién Secundaria

En el cuadro mostrado lineas abajo se detallanigitlod de redes secundarias a insta-
larse, por afio y por localidad, con sus correspomds costos.

Cuadro N° 4.6
Ampliacion de Redes de Distribucién Secundaria

Unid ARos
LS S/. Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Jaén ml 0 72.539 0 0 0
S/. 0 13.346.013 0 0 0
San Ignacio ml 0 15.807 613 637 663
S/. 0 1.420.583 | 55.112 57.224 59.542
Bellavista ml 120 117 117 115 117
S/. 21.993 21.580 21.582 21.204 21.586

Fuente: Elaboracién Propia

g) Conexiones Domiciliarias de agua Potable

En el cuadro mostrado lineas abajo se detallarebrii de conexiones domiciliarias a
instalarse, por afio y por localidad, con sus cpoedientes costos.

Cuadro N° 4.7
Ampliacion de Conexiones

Unid AfRos
LOCALIDAD Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Jaén Conex. 0 8.984 0 0 0
S/. 0 3.554.609 0 0 0
San Ignacio Conex. 0 1.072 95 98 102
S/. 0 265.503 23.438 24.337 25.322
Bellavista Conex. 16 17 17 16 17
S/. 6.425 6.620 6.621 6.505 6.622

Fuente: Elaboracion Propia
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h) Micro medicion

En el cuadro mostrado lineas abajo se detallareer@ide micro medidores domicilia-
rios a instalarse, por afio y por localidad, concemsespondientes costos.

Cuadro N° 4.8
Ampliacion de Micro medidores

Unid Afos

LOCALIDAD Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Jaén Medidores 0 9.145 158 843 147
S/. 0 1.358.186 23.472 125.198 21.781

San Ignacio Medidores 0 1.072 51 47 50
S/. 0 85.772 4.089 3.797 3.964

Bellavista Medidores 0 51 30 30 16
S/. 0 7.579 4.387 4.395 2.410

Fuente: Elaboracion propia

4.1.2.Institucional agua

En el cuadro mostrado lineas abajo se detalla ¢dméas de inversion programados en el quinquenio,
por afio y localidad, para realizar el catastro coiaky técnico.

Cuadro N° 4.9

Unid Afos
LOCALIDAD = — — = =
Afio 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Jaén S/. 0 22.000 22.000 22.000 44.000
San Ignacio Sl. 0 3.322 3.449 3.582 7.441
Bellavista S/. 1.761 1.784 1.806 3.657 9.008

Resumen Programa de Inversiones en el sistema deuagootable

En el quinquenio, la Inversion programada en obdeaampliacion de la infraestructura asciende a S/.
39.85 millones, y las inversiones institucionalesienden a 0.136 millones.

Los proyectos propuestos son de accién necesadanmmgorar el actual nivel de gestion de la em-
presa y la calidad de la prestacion de los sewjidiis mismos que se detallan en el cuadro N°
4.10. En dicho cuadro se muestran los montos d&sidn por componentes y totales en nuevos
soles.

Cuadro N° 4.10
Inversiones en Ampliacion de Agua Potable

| , A Total

nversiones Agua Miles S/,
Captacion de Agua Cruda 914.281
Tratamiento Agua Cruda 4.990.528
Transporte Agua Potable 7.504.635
Almacenamiento 3.590.788
Distribucion 17.275.895
Conexiones Agua 3.926.003
Medidores 1.645.030
Total Agua 39.847.159,83

Fuente: Elaboracion Propia
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4.2. Inversiones en Alcantarillado
Durante el primer quinquenio se ejecutaran lassotbesacuerdo con la siguiente descripcion:
4.2.1 Obras de Ampliacién

a) Conexiones Domiciliarias de Alcantarillado

En el cuadro mostrado lineas abajo se detalla rersl de conexiones domiciliarias a
instalarse, por afio y por localidad, con sus cpordientes costos.

Cuadro N° 4.11
Ampliacion de las conexiones de alcantarillado

Unid AfRos

LOCALIDAD Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Jaén Conex. 0 9.165 0 0 0

S/. 0 5.316.879 0 0 0

San Ignacio Conex. 0 200 63 66 68
S/. 0 60.444 19.033 19.826 20.683

Bellavista Conex. 0 24 12 12 12
S/. 0 14.102 6.936 6.816 6.938

Fuente: Elaboracién Propia

b ) Red de Colectores Secundarios

En el cuadro mostrado lineas abajo se detallanigitled de colectores secundarios a ins-
talarse, por afio y por localidad, con sus corredipates costos.

Cuadro N° 4.12
Ampliacion de los colectores secundarios

Unid AfRos
LOCALIDAD Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Jaén ml 0 72.891 0 0 0
S/. 0 11.941.657 0 0 0
San Ignacio ml 0 5.367 650 677 706
S/. 0 766.001 92.757 96.621 100.798
Bellavista ml 76 76 76 75 76
S/. 12.449 12.438 12.439 12.223 12.442

Fuente: Elaboracién Propia

¢ ) Red de colectores Primarios

En el cuadro mostrado lineas abajo se detallanigitled de colectores primarios a insta-
larse, por afo y por localidad, con sus corres@omnes costos.
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Cuadro N° 4.13
Red de Colectores primarios

Unid Afios
LOCALIDAD Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Jaén ml 0 7.521 0 0 0
S/. 0 8.148.672 0 0 0
San Ignacio ml 0 2.664 110 114 119
S/. 0 362.697 14.917 15.539 16.210
Bellavista ml 0 0 0 0 0
S/. 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion Propia

d) Transporte de aguas servidas
No se han propuesto inversiones de ampliacionterrasro.

e ) Estaciones de Bombeo
No se han propuesto inversiones de ampliacionterrasro.

f) Plantas de tratamiento de aguas Servidas
Para la localidad de Jaén se ha proyectado la @i de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales existente, la ampliacion contetapilastalacion de una laguna anae-
robia y una laguna facultativa con una capacidaademiento de 51 Ips.
Para la localidad de San Ignhacio se ha proyectdtstalacion de una Planta de Trata-

miento de Aguas Residuales que consta de una lapaexobia y una laguna facultati-
va con una capacidad de tratamiento de 21 Ips.

Cuadro N° 4.14
Plantas de tratamiento de aguas servidas

LOCALIDAD Unid Afos (S/.)
Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Jaén S/. 3.345.908 0 0
San Ignacio S/. 3.569.598 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién Propia

4.2.2 Institucional alcantarillado

En el cuadro mostrado lineas abajo se detalla ¢dméas de inversion programados en el quinquenio,
por afio y localidad, para realizar el catastro coiaky técnico.

Cuadro N° 4.15

Unid AfRos
s Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Jaén S/. 0 22.000 22.000 22.000 44.000
San Ignacio S/. 0 2.067 2.152 2.240 4.666
Bellavista S/. 0 1.267 1.283 1.299 2.630
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Resumen Programa de Inversiones en Alcantarillado

En el quinquenio, la Inversion programada en oteaampliacion de la infraestructura asciende a S/.
34 millones, y las inversiones institucionales esten a 0.127 millones.

Los proyectos propuestos son de accion necesadanpgorar el actual nivel de gestiéon de la em-
presa y la calidad de la prestacion de los sesidds mismos que se detallan en el cuadro N° 4.18.
En ellos, se muestran los montos de inversion pmponentes y totales en nuevos soles

Cuadro N° 4.16
Inversiones en Ampliacion de Alcantarillado

Inversiones Alcantarillado Tgt/al
Conexiones Alcantarillado 5.471.658
Recoleccion 21.617.860
Tratamiento Agua Servida 6.915.506
Total Alcantarillado 34.005.024

FterElaboraciéon Propia

Resumen Inversiones a nivel de EPS

A continuacién se muestra el cuadro N° 4.19, queeride el resumen de inversion en ampliacio-
nes de agua y alcantarillado a nivel de EPS, eadossen nuevos soles y a costos totales.

El programa de inversiones en el presente estadfario a nivel de empresa para el quinquenio
es de S/. 39.983 millones en agua potable y d&a4St32 millones en alcantarillado, ascendiendo
el total de inversidén propuesto a S/. 74.116 mikn Estas cifras incluyen los costos directos y
costos indirectos de acuerdo con los parametrablestdos por la SUNASS.

Cuadro N° 4.17
Resumen de inversiones (en soles)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Total
AGUA

Ampliacion
Captacién de Agua Cruda 914.281 0 0 0 0 914.281
Tratamiento Agua Cruda 4.990.528 0 0 0 0 4.990.528
Transporte Agua Potable 7.504.635 0 0 0 0 7.504.635
Almacenamiento 3.590.788 0 0 0 0 3.590.788
Distribucion 26.183 |16.998.168| 81.822 83.466 86.256 | 17.275.895
Conexiones Agua 6.425 3.826.733 | 30.059 30.842 31.944 3.926.003
Medidores 0 1.451.537 | 31.947 133.390 28.156 1.645.030
Total Agua 17.032.839 | 22.276.438 | 143.829| 247.698| 146.356| 39.847.160
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ALCANTARILLADO

Ampliacion

Conexiones Alcantarillado 0| 5.391.425 25.970 26.642 27.621| 5.471.658
Recoleccion 12.449(21.231.465| 120.114| 124.382| 129.450| 21.617.860
Tratamiento Agua Servida 6.915.506 0 0 0 0| 6.915.506
Total Alcantarillado 6.927.955|26.622.890 | 146.084| 151.024| 157.071| 34.005.024

INSTITUCIONAL

Agua 0 27.083 27.233 27.388 55.098 136.802
Alcantarillado 0 25.333 25.435 25.539 51.296 127.603
Total Institucional 0 52.416 52.668 52.927| 106.393 264.405
Total general 23.960.794 | 48.951.744 | 342.581| 451.649| 409.820| 74.116.589

Fuente: Elaboracién Propia

Esquema de Financiamiento

El esquema de financiamiento presentado el pregsitelio tarifario se ha establecido utilizando
como base la informacién proporcionada por EPS MARA S.R.L. respecto a las fuentes de

financiamiento.

El estudio tarifario considera para el quinquermomonto de inversion de S/. 73,9 millones. De
este total, el 98,4% sera financiado con donaci¢@ebierno Regional, yGobierno Municipal), el
1,6% con recursos propios de la empresa y congesyorovenientes de la venta de las conexio-

nes.

Cuadro N° 4.18
Financiamiento de las Inversiones

Afo Donaciones Recur.sos Total
Propios
Afio 1 23.915.738 38.632 23.954.370
Afio 2 48.831.881 99.141 48.931.022
Afio 3 0 286.551 286.551
Afio 4 0 394.166 394.166
Afio 5 0 350.255 350.255
Total S/. 72.747.619 1.168.745 73.916.364
% 98,4% 1,6% 100,0%

Fuente: Elaboracion Propia
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5. Estimacion de Costos de Explotacion Eficientes

5.1. Costo de operacion y mantenimiento de agua y alcaartllado

Los costos de operacion y mantenimiento incluyengkstos periédicos o recurrentes para operar
desde el punto de vista técnico y mantener laalagbnes de los servicios de agua potable y al-
cantarillado en forma eficiente. Es preciso sefigar la proyeccion de estos costos no comprende
la depreciacion ni las provisiones por cobranzaogad

Todos estos costos han sido calculados en fornegpémdiiente y se generan por etapas del proceso
productivo de cada uno de dichos servicios, talcceendescribe a continuacion:

» Agua potable

0 produccion

0 tratamiento

o linea de conduccion

0 reservorios

o redes de distribucién de agua

0 mantenimiento de conexiones de agua potable
0 camaras de bombeo de agua potable

0 canon agua cruda

e Alcantarillado
0 conexiones de alcantarillado
o colectores

0 camaras de bombeo
o tratamiento de aguas servidas

» Control de calidad del agua y alcantarillado

Parametros utilizados

El proceso metodoldgico considera una relaciénifunad disefiada tomando como base el modelo
de empresa eficiente y las variables clavdewers, utilizadas en estas funciones llamadas explica-
tivas, las cuales son proyectadas para calcutarséb operativo de cada componente de inversion.

En el cuadro adjunto se pueden apreciar las vasaplicativas utilizadas en la proyeccién de los
costos de operacidén y mantenimiento.
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Cuadro N° 5.1
Variables explicativas de Costos

Costos Operativos

Variables Explicativas de Costos

Produccién de Fuente Superficial con Tratamiento

Volumen de Captacion

Unidades de Captacion

Produccién de Fuente Subterranea con Bombeo

Volumen de Captacion

Potencia Intalada

Unidades de Captacion

Linea de Conduccién

Longitud en metros de lineas

Reservorios

Volumen Acumulado

Unidades de Reservorio

Redes de Distribucién de Agua

Nro de Conexiones de A.P.

Mantenimiento de Conexiones de Agua Potable

Nro de Conexiones Dom.

Camara de bombeo de agua potable

Nro de Estaciones

Potencia Intalada

Conexiones de Alcantarillado

Nro de Conexiones de Alcant.

Colectores

Nro de Conexiones de Alcant.

Camaras de Bombeo de Desaglies

Nro de Estaciones

Potencia Intalada

Nro de Unidades

Tratamientos en Lagunas de Estabilizacion

Lps Tratados

Tratamiento de zanjas de Oxidacion

Lps Tratados

Tratamiento de lodos activados

Lps Tratados

Emisarios Submarinos

Numero de Emisores

Canon de Agua Cruda

Volumen Captacion Superficial

Control de Calidad de Agua y de Alcantarillado

Volumen de Captacién

Unidades de Captacion

Costos Administrativos

Variables Explicativas de Costos

Direccion de Central y Administracion

Nro de Conexiones Dom.

Planificacion y Desarrollo

Nro de Conexiones Dom.

Asistencia técnica

Nro de Conexiones Dom.

Ingenieria

Nro de Conexiones Dom.

Comercial de Empresa

Nro de Localidades

Nro de Unidades de Uso

Recursos Humanos

Nro de Conexiones Dom.

Informatica

Nro de Unidades de Uso

Finanzas

Nro de Conexiones Dom.

Servicios Generales

Nro de Conexiones Dom.

Gastos Generales

Nro de Conexiones Dom.

Elaboracion SUNASS

Asi por ejemplo, la variable explicativa de lase®de distribucion de agua es el nimero de co-

nexiones domésticas de agua potable, ya que ameippl componente de dicha actividad. Asi-
mismo, las variables explicativas de la produccion fuente superficial son los principales aspec-

tos que explican su nivel de actividad: el caudehtio y el nUmero de unidades de captacién. Las
variables explicativas de la actividad de bombeagléa potable son el nUmero de estaciones y la

potencia instalada, mientras que el bombeo de desmgluye los mismos aspectos, al cual se

suma el nimero de unidades. Por otra parte, el mmideeconexiones domésticas de agua potable

es la principal variable explicativa de los compugs de los costos administrativos.

5.1.1. Costo Operativo Unitario

En el cuadro siguiente es posible apreciar el agstoativo unitario proyectado para el quinquenio
de cada uno de sus componentes, distinguiendolesatservicios de agua potable y alcantarillado.
Cabe sefalar que en el acumulado para dicho pddedmmponentes de mayor participacion son:
Tratamiento (40.3%) y Redes de distribucién de 480a1%).
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Cuadro N° 5.2
Costos Operativos Anuales por Conexion

Costos Operativos Unitarios por Conexion o o ” o o IS
(sl) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 . el . % Costos
quingquenio
Agua Potable
Produccién 0,27 0,22 0,22 0,22 0,22 0,23 0,3%
Tratamiento 42,40 34,29 34,21 34,59 34,45 35,99 40,3%
Linea de conduccion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Reservorios 0,51 0,92 0,97 0,97 0,96 0,87 1,0%
Redes de Distribucion de Agua 12,12 41,24 41,07 40,87 40,66 35,19 39,4%
Mantenimiento de Conexiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Canon de Agua Cruda 2,30 1,43 1,47 1,50 1,50 1,64 1,8%
Camaras de bombeo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Total de Agua Potable 58 78 78 78 78 74 82,8%
Alcantarillado
Conexiones de Alcantarillado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Colectores 9,84 15,23 15,20 15,19 15,13 14,12 15,8%
Camaras de bombeo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Tratamiento de aguas servidas 1,15 1,35 1,33 1,31 1,30 1,29 1,4%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Total Alcantarillado 11 17 17 17 16 15 17,2%
Total Costo Operativo Unitario 69 95 94 95 94 89 100,0%

Elaboracion SUNASS

5.1.2. Composicion y Evolucién de los componentes

a) Agua Potable

En el cuadro siguiente que muestra la proyeccidlogleostos de operacion y mantenimiento.
Se puede apreciar que los principales componeptiss dostos de operacion y mantenimiento
de agua potable son: Tratamiento y Redes de distéib.

Cuadro N° 5.3
Proyeccion de Costos de Operacion y MantenimienteedAgua Potable

Costos de Operacién y Mantenimiento del Agua Potable (S/.) Eromen olen

Componentes Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio5 | ©lauinquenio
Produccion 2.670 4.339 4.354 4.427 4.434 4.045
Tratamiento 423.148 687.529 689.896 701.503 702.696 640.955
Linea de Conduccién 0 0 0 0 0 0
Reservorios 5.076 18.457 19.624 19.624 19.624 16.481
Redes de Distribucién 120.986 827.048 828.115 828.739 829.383 686.854
Mantenimiento de Conexiones 0 0 0 0 0 0
Canon Agua Cruda 22.941 28.673 29.681 30.515 30.632 28.488
Camaras de bombeo 0 0 0 0 0 0
Total 574.822 1.566.046 | 1.571.671 | 1.584.808 | 1.586.770 1.376.823

Elaboracion SUNASS
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CuadroN° 5.4

Participacion de Costos de Operacion y Mantenimieotde Agua Potable (%)

Composicién de los Costos de Operacién y Mantenimiento de Agua Potable (%)

Componentes Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Produccion 0,5% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Tratamiento 73,6% 43,9% 43,9% 44,3% 44,3%
Linea de Conduccién 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Reservorios 0,9% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2%
Redes de Distribucién 21,0% 52,8% 52, 7% 52,3% 52,3%
Mantenimiento de Conexiones 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Canon Agua Cruda 4,0% 1,8% 1,9% 1,9% 1,9%
Cémaras de bombeo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Elaboracion SUNASS

Al respecto, los costos de Tratamiento y Rededistebucion de las Conexiones de agua repre-

sentan mas del 96% de los costos de Operacion jelanento.

b) Alcantarillado

En el cuadro adjunto se puede apreciar la evolymidpectada en el quinquenio, para los compo-

nentes de los costos de operacion del servicidcdatarillado.

El principal componente de estos costos esta dadia pperacién y mantenimiento de los colecto-

res.

Cuadro N° 5.5

Proyeccion de Costos de Operacion y MantenimienteedAlcantarillado

Costos de Operacion y mantenimiento de Alcantarillado (S/.) B &n
Componentes Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio5 | © aquinquenio
Conexiones de Alcantarillado 0 0 0 0 0
Colectores 92.122 285.525 286.107 287.030 287.190 247.595
Cémara de bombeo de desaglies 0 0 0 0 0
Tratamiento de aguas servidas 10.732 25.326 25.097 24.823 24.578 22111
Total 102.854 310.851 311.204 311.853 311.768 269.706
Elaboracion SUNASS
Cuadro N° 5.6
Participacion de Costos de Operacion y Mantenimieotde Alcantarillado
Composicion de los Costos de Operacion y Mantenimiento de Alcantarillado (%)
Componentes Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Conexiones de Alcantarillado 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Colectores 89,57% 91,85% 91,94% 92,04% 92,12%
Cémaras de bombeo de desagtiies 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tratamiento de aguas servidas 10,43% 8,15% 8,06% 7,96% 7,88%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Elaboracion SUNASS
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Respecto de la evolucion de los componentes desitaoato de los colectores, representando poco
mas del 92% de la composicion de los costos totEesperacion y mantenimiento de alcantarilla-
do.

Para los proximos cinco afios se espera estimaogums$tos de operacion y mantenimiento para la
prestacion del servicio de saneamiento por la ER®ANON S.R.Ltda. tengan el conportamiento
gue se muestra en el cuadro N° 5.7

Cuadro N° 5.7
Proyeccion de Costos de Operacion y Mantenimiento

Costos de Operacién
Afio
Agua Alcantarillado Total

1 574.822 102.854 677.675
2 1.566.046 310.851 1.876.897
3 1.571.671 311.204 1.882.875
4 1.584.808 311.853 1.896.660
5 1.586.770 311.768 1.898.538

TOTAL 6.884.116 1.348.530 8.232.646

Fuente: Plan Maestro Optimizado y Centro de Cost8BS MARANON S.R.Ltda.
Elaboracion SUNASS

5.2. Costos Administrativos

Las proyecciones para los cinco afios de los cdstesiministracidn se realizan para la empresa en
su conjunto, utilizando una aproximacién en funa@dia participacién de los costos operativos de
la localidad en los costos operativos a nivel HRSforma de obtener los costos administrativos es
semejante a la obtencién de los costos operativestan divididos en funcion de los siguientes

procesos:

. Direccién de central y administraciones
. Planificacion y desarrollo

. Asistencia técnica

. Ingenieria

. Comercial de empresa

. Recursos humanos

. Informatica

. Finanzas

. Servicios generales

. Gastos generales

5.2.1 Costos Unitarios

En el cuadro adjunto se puede apreciar el detalleasto unitario esperado para los componentes
del costo administrativo. En el acumulado del quérdo los componentes de mayor participacion,

son los gastos generales (21.9%), el area Comeeeial Empresa (17.3 %) y la Direccion de Cen-

tral y Administraciones (16.1%). Cabe sefialar queste andlisis del costo de administracion se
han considerado todos los rubros que representalesambolso de efectivo, no siendo considera-
dos los rubros de depreciacion y provisiones palbeanza dudosa.
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Cuadro N° 5.8
Costos Administrativos Totales Anuales

Costos Administrativos (S/.) Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5 Total
Direccién de Central y Administraciones 126.052 184.128 183.596 181.895 181.453 857.124
Planificacién y Desarrollo 38.300 58.656 58.528 58.129 58.020 271.633
Asistencia Técnica 22.104 40.792 40.846 41.070 41.112 185.924
Ingenieria 8.704 19.826 19.929 20.317 20.403 89.179
Comercial de Empresa 123.419 199.604 199.807 200.034 200.233 923.098
Recursos Humanos 19.707 44.770 45.001 45.864 46.055 201.397
Informatica 89.576 136.062 135.907 135.104 134.981 631.630
Finanzas 33.190 58.562 58.589 58.737 58.755 267.833
Servicios Generales 89.529 160.393 160.514 161.080 161.170 732.686
Gastos Generales 145.358 254.165 254.242 254.729 254.775 1.163.269
Total de Costos Administrativos Unitarios 695.939 | 1.156.958 | 1.156.959 | 1.156.958 | 1.156.958 | 5.323.773

Fuente: Plan Maestro Optimizado y Centro de CestoRS MARANON S.R.Ltda.
Elaboracion SUNASS

Cuadro N° 5.9
Costos Administrativos por Conexion

Costos Administrativos por Conexion (S/.) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total
Direccion de Central y Administraciones 12,6 9,2 9,1 9,0 8,9 48,8
Planificacion y Desarrollo 3,8 2,9 2,9 2,9 2,8 15,4
Asistencia Técnica 2,2 2,0 2,0 2,0 2,0 10,3
Ingenieria 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 49
Comercial de Empresa 12,4 10,0 9,9 9,9 9,8 51,9
Recursos Humanos 2,0 2,2 2,2 2,3 2,3 11,0
Informética 9,0 6,8 6,7 6,7 6,6 35,8
Finanzas 3,3 2,9 2,9 29 2,9 14,9
Servicios Generales 9,0 8,0 8,0 7,9 7,9 40,8
Gastos Generales 14,6 12,7 12,6 12,6 12,5 64,9
Total de Costos Administrativos Unitarios 69,7 57,7 57,4 57,1 56,7 298,6

Fuente: Plan Maestro Optimizado y Centro de Cos®£PS MARANON S.R.Ltda.
Elaboracion SUNASS

Cabe destacar que se observar una tendencia @etecen el comportamiento esperado de los
costos administrativos unitarios, lo que reveladpectativa de que la empresa alcance economias
de escala en su gestién administrativa, en un xtontie incremento de su nivel de actividad.

5.2.2 Composiciény Evolucion de los Costos de Administcgn

En los cuadros adjuntos se puede apreciar la égalyda composicion de los componentes de los
costos administrativos. Cabe precisar que en es&t®s se han incluido los rubros de provision
para cobranza dudosa, depreciacion y amortizabiérotro lado el principal componente de estos
costos es el rubro de depreciaciones y amortizasiahque corresponde un el 61.8% de total de
costos Administrativos.
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Cuadro N° 5.10

Proyeccion de Costos de Administracion

Componentes Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Total
Direccién de Central y Administraciones 126.052 184.128 183.596 181.895 181.453 857.124
Planificacién y Desarrollo 38.300 58.656 58.528 58.129 58.020 271.633
Asistencia Técnica 22.104 40.792 40.846 41.070 41.112 185.924
Ingenieria 8.704 19.826 19.929 20.317 20.403 89.179
Comercial de Empresa 123.419 199.604 199.807 200.034 200.233 923.098
Recursos Humanos 19.707 44.770 45.001 45.864 46.055 201.397
Informatica 89.576 136.062 135.907 135.104 134.981 631.630
Finanzas 33.190 58.562 58.589 58.737 58.755 267.833
Servicios Generales 89.529 160.393 160.514 161.080 161.170 732.686
Gastos Generales 145.358 254.165 254.242 254.729 254.775 1.163.269
Provision de Cobranza Dudosa 48.451 20.579 23.888 26.264 28.751 147.933
Depreciacion y Amortizaciones 892.598 893.370 2.350.305 2.356.036 2.363.920 8.856.229
Total de Costos Administrativos 1.636.988 2.070.908 3.531.153 3.539.258 3.549.629 14.327.936
Elaboracion SUNASS
Cuadro N° 5.11
Composicion de Costos de Administracion
Componentes Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Direccién de Central y Administraciones 7,7% 8,9% 5,2% 5,1% 51%
Planificacion y Desarrollo 2,3% 2,8% 1,7% 1,6% 1,6%
Asistencia Técnica 1,4% 2,0% 1,2% 1,2% 1,2%
Ingenieria 0,5% 1,0% 0,6% 0,6% 0,6%
Comercial de Empresa 7,5% 9,6% 5,7% 5,7% 5,6%
Recursos Humanos 1,2% 2,2% 1,3% 1,3% 1,3%
Informética 5,5% 6,6% 3,8% 3,8% 3,8%
Finanzas 2,0% 2,8% 1,7% 1,7% 1,7%
Servicios Generales 5,5% 7,7% 4,5% 4,6% 4,5%
Gastos Generales 8,9% 12,3% 7,2% 7,2% 7,2%
Provision de Cobranza Dudosa 3,0% 1,0% 0,7% 0,7% 0,8%
Depreciacion y Amortizaciones 54,5% 43,1% 66,6% 66,6% 66,6%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Elaboracion SUNASS
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Cuadro N° 5.12
Evolucién de Costos de Administracion

Componentes Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Direccién de Central y Administraciones 31,5% -0,3% -0,9% -0,2%
Planificacién y Desarrollo 34, 7% -0,2% -0,7% -0,2%
Asistencia Técnica 45,8% 0,1% 0,5% 0,1%
Ingenieria 56,1% 0,5% 1,9% 0,4%
Comercial de Empresa 38,2% 0,1% 0,1% 0,1%
Recursos Humanos 56,0% 0,5% 1,9% 0,4%
Informética 34,2% -0,1% -0,6% -0,1%
Finanzas 43,3% 0,0% 0,3% 0,0%
Servicios Generales 44,2% 0,1% 0,4% 0,1%
Gastos Generales 42,8% 0,0% 0,2% 0,0%
Provision de Cobranza Dudosa -135,4% 13,9% 9,0% 8,7%
Depreciacion y Amortizaciones 0,1% 62,0% 0,2% 0,3%
Total 21,0% 41,4% 0,2% 0,3%

Elaboracion SUNASS

Por otra parte, dentro de la evolucién esperadasdeostos administrativos destacan los costos por
depreciacion y amortizacion en el tercer afio delgyenio.

Asimismo, cabe destacar, que la evolucion de Istosadministrativos mantendra una tendencia
creciente durante el segundo y ter afio, para desjrader en el resto del quinguenio el quinque-
nio.
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6. ESTIMACION DE LOS INGRESOS

La proyeccion de los ingresos totales considesairigresos por servicios de saneamiento, servi-
cios colaterales y otros ingresos. Dentro de IgseBos de saneamiento estan incluidos los servi-
cios de agua potable y alcantarillado, facturadotota usuarios medidos como a no medidos. Por
su parte, los ingresos por colaterales correspoadegresos provenientes de cargos por conexion
conexion, reubicacién, ampliacion y cierre de camees domiciliarias

Los ingresos han sido separados segun la dispdaithib no de medidor. Asimismo, dentro de
cada una de estas divisiones se discrimina ertegardas tarifarias.

El procedimiento utilizado para el calculo de cada de estos componentes del ingreso se realiza
en las siguientes lineas.
6.1. Ingresos por Servicios de Saneamiento

Los ingresos por servicios de saneamiento incllgeacturacion por servicio de agua potable y
alcantarillado, tanto a los usuarios que cuentamaeedidor como a los que no lo poseen.

6.1.1. Ingresos por Servicios de Saneamiento con Medid¢iSSm)

Los ingresos por este concepto incluyen los ingreso el servicio de agua potable y alcantarilla-
do de aquellos usuarios que cuenten con medidohoDigreso se define de la siguiente manera:

ISSm =# UU x CMM x ti

Donde:

uu = Unidades de uso medidas
CMM = Consumo medio medido

Ti = Tarifa aplicable a la categoria i

Los ingresos bajo este concepto en el afio 1 aloanzanonto cercano a S/. 1,4 millones, llegando
a S/. 3.5 millones en el quinto afio, lo cual sigaifun incremento en los ingresos del 154 % a lo
largo del quinquenio, como puede verse en el Cudéil y Grafico N° 6.1.

Cuadro N° 6.1
Ingresos por Servicios de Saneamiento con MedidoB{,)

Afo Domestica| Social | Comercial| Industrial | Estatal Total
Afio 1 996,725 0 177,924 2,343 201,698 1,378,690
Afo 2 2,609,107 0 247,348 3,380 209,599 3,069,433
AR 3 2,811,64 0 265,85. 3,627 225,47¢ | 3,306,59
Ano 4 2,960,967 0 269,905 3,687 228,601 3,463,161
Ano 5 3,000,587 0 273,443 3,750 230,7%4 3,508,633

Elaboracién Propia

78



Gréfico N° 6.1
Ingreso por Servicios de Saneamiento Medidos (M8eS/.)
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Fuente: Elaboracion Propia

6.1.2. Ingresos por servicios de saneamiento sin mediddSSsm)
Los ingresos por este concepto vienen definidodgpsiguiente ecuacion:

ISSsm = ICVsm + |IALc

Donde:
ICVsm = Ingreso cargo variable no medidos
IALc = Ingreso alcantarillado no medidos

Cargo Variable:

Los ingresos de los usuarios no medidos estanidesgipor la tarifa aplicable a los usuarios segun
la asignacion de consumo. Cabe sefialar que el mmnasignado depende de la categoria a la cual
pertenezca el usuario (residencial o no residendiak ingresos por este concepto vienen defini-
dos por la siguiente ecuacion:

ICVsm =# UU x Cai x ti

Donde:
uu = Unidades de uso usuarios no medidas
Cai = Consumo asignado por categoria.

ti Tarifa aplicable a la categoria i

Tal como se aprecia en el Cuadro N° 6.2, los imgrele los usuarios no medidos alcanzan en el

afio 1 a S/. 0,323 millones, llegando a S/. 0.03bmais en el tercer afio. Dicho comportamiento
puede apreciarse en el Grafico N° 6.2.
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Cuadro N° 6.2
Ingresos por servicios de saneamiento sin mediddg/)

NO MEDIDOS
Ao Domestica| Social | Comercial| Industrial| Estatal Total
Afio 1 238,329 0 75,674 5,360 4,033 323,395
Afio 2 39,03¢ 0 4,68( 23¢ 2,25( 46,20¢
Afio 3 41,201 4,917 252 2,395 48,764
Afo 4 42,621 5,162 265 2,514 50,563
Afio 5 44,092 5,421 278 2,640 52,431

Elaboracién Propia

Grafico N° 6.2
Ingreso por servicios saneamiento de usuarios sinedidor (Miles S/.)
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Elaboracién Propia

6.2. Ingresos por cargos de conexién (ICC)

Los cargos de conexion se aplican a nuevos usuatasque la empresa brindara servicio de agua
y alcantarillado. El célculo del importe facturguiw este concepto es como sigue:

Es de indicar que el precio de conexion (a cosirextds) para el caso de agua potable es de S/.

ICC =# conexiones domiciliarias nuevas x preagoocdnexion

396 y alcantarillado de S/. 580.
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6.3. Ingresos por Mora

Lo ingresos por mora provienen de los cobros ariosuque se han retrasado en pago de sus factu-
ras. Este importe asume una estructura de cobyannaindice de incobrabilidad que captura las
pérdidas comerciales que enfrentard la empresa.

6.4. Ingresos Totales

El Cuadro N° 6.3 resume la proyeccion de los irgggmra los proximos cinco afios provenientes
de la facturacion de servicios de agua potableanadrillado, mostrando que los ingresos por los
servicios de agua potable y alcantarillado, sqgprilacipal fuente de ingresos, representando el 97
% de los ingresos totales. Asimismo, el Graficdbl\® nos muestra la proyeccion de los Ingresos
Totales para el préximo quinquenio.

Cuadro N° 6.3
Ingresos por Tipo de Servicios (S/.)

) Medidos No_ Me- | Servicios | Otros Total

Afo didos | Colaterales| Ingresos

Afo 1 1,378,690 323,395 6,425 58,642 1,767,152
Afo 2 3,069,433 46,208 20,722 64,381 3,200,445
Afo 3 3,306,597 48,764 56,029 71,226 3,482,616
Afo 4 3,463,161 50,563 57,484 76,510 3,647,(18
Afo 5 3,508,533 52,431 59,565 81,794 3,702,323
Total 14,726,414 521,361 200,225 352,554 15,800,%54

Elaboracién Propia

Gréfico N° 6.3
Proyeccion de Ingresos Totales (Miles de S/.)
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Elaboracién Propia
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7. PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS

7.1 Estado de Resultados

Los ingresos por el servicio de agua tienen uremento de 108% y 112% en el servicio de agua y
alcantarillado respectivamente durante el quinguérer cuadros N° 7.1 y 7.2), de acuerdo a ello
la empresa generaria al final del quinto afio ureswtotal de S/. 3.7 millones, experimentando un
crecimiento de 109% respecto del afio 1, confornwiss@aliza en el cuadro N° 7.3.

CuadroN° 7.1
Estado de Resultados de Agua Potable

ESTADO RESULTADOS AGUA (nuevos soles) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos Operacionales 1.390.526 2.500.771 2.726.618 2.866.026 2.902.765
Facturacion cargo variable 1.341.730 2.447.048 2.643.956 2.778.287 2.809.625
Otros ingresos de facturacion 42.371 47.102 52.602 56.898 61.196
Ingreso servicios colaterales (acometidas) 6.425 6.620 30.059 30.842 31.944
Costos Operacionales 581.246 1.572.666 1.601.730 1.615.649 1.618.714
Costos operacionales 574.822 1.566.046 1.571.671 1.584.808 1.586.770
Costo servicios colaterales (acometidas) 6.425 6.620 30.059 30.842 31.944
Utilidad bruta 809.280 928.105 1.124.888 1.250.377 1.284.051
Margen bruto / Ingresos operaciones 58% 37% 41% 44% 44%
Gastos Administrativos 500.355 833.356 832.532 837.390 835.908
Gastos de admistracién y ventas 485.364 806.868 805.113 808.570 806.725
Impuestos y contribuciones 14.991 26.488 27.419 28.820 29.183
Aporte por regulacion 13.905 25.008 27.266 28.660 29.028
Tx transacciones financieras 1.086 1.481 153 160 156
Ebita Agua 308.925 94.748 292.356 412.986 448.142
Ebitda / Ing Operacioneles 22% 4% 11% 14% 15%
Depreciacion Activos Fijos - Actuales 412.245 412.245 412.245 412.245 412.245
Depreciacion Activos Fijos - Nuevos 0 524 785.925 788.200 792.537
Depreciacion Activos Institucionales 0 0 542 1.086 1.634
Provisiones de Cartera 34.788 14.945 17.544 19.416 21.383
Utilidad Operacional Agua -138.107 -332.965 -923.899 -807.961 -779.657

Elaboracién: SUNASS
Asi mismo, vemos que los costos operacionales @a igesentan un incremento de 178% al quin-

to afo respecto del afio 1 y en alcantarillado sea&sin incremento de 230%, esto en su conjunto
llega a ser incremento de 186 % durante el quiriquear cuadro N° 7.3).
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Cuadro N° 7.2

Estado de Resultados de Alcantarillado

ESTADO DE RESULTADOS ALCANTARILLAD Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos Operacionales 376.625 699.974 755.999 781.692 799.558
Facturacion Cargo Variable 360.355 668.593 711.405 735.437 751.339
Otros Ingresos de Facturacion 16.270 17.280 18.623,8 19.613 20.598
Ingreso Servicios Colaterales (Acometidas) 0 14.102 25.970 26.642 27.621
Costos Operacionales 102.854 324.953 337.174 338.495 339.389
Costos operacionales 102.854 310.851 311.204 311.853 311.768
Costo servicios colaterales (acometidas) 0,0 14.101,7 25.970 26.642 27.621
Utilidad bruta 273.772 375.021 418.825 443.197 460.168,7
Margen bruto / Ingresos operaciones 73% 54% 55% 57% 58%

Gastos Administrativos 214.776 358.729 359.457 356.256 358.281
Gastos de admistracién y ventas 210.576 350.090 351.847 348.388 350.233,1
Impuestos y contribuciones 4.201 8.638 7.610 7.867 8.047,8
EBITDA Alcantarillado 58.996 16.293 59.368 86.941 101.888
Ebitda / Ing Operaciones 16% 2% 8% 11% 13%
Depreciacion Activos Fijos 480.353 480.352,6 480.353 480.353 480.353
Depreciacion Activos Fijos - Nuevos 0 249 670.735 673.137 675.624,8
Depreciacion Activos Institucionales 0 0 507 1.015 1.526,1
Provisiones de Cartera 13.663 5.634 6.344 6.848 7.368
Utilidad Operacional Alcantarillado -435.020 -469.943 -1.098.570 -1.074.411 -1.062.984

Elaboracion: SUNASS

Cuadro N° 7.3

Estado de Resultados de Agua y Alcantarillado
ESTADO DE RESULTADOS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
AGUA Y ALCANTARILLADO (nuevos soles)
Ingresos Operacionales 1.767.152 3.200.745 3.482.616 3.647.718 3.702.323
Costos Operacionales 684.100 1.897.619 1.938.904 1.954.144 1.958.104
Gastos Administrativos 715.131 1.192.085 1.191.988 1.193.646 1.194.189
EBITDA 367.921 111.041 351.724 499.928 550.030
Depreciacion Activos Fijos - Actuales 892.598 892.598 892.598 892.598 892.598
Depreciacion Activos Fijos - Nuevos 0 773 1.456.660 1.461.337 1.468.162
Depreciacion Activos Institucionales 0 0 1.048 2.102 3.160
Provisiones de Cartera 48.451 20.579 23.888 26.264 28.751
Utilidad Operacional -573.128 -802.908 -2.022.469 -1.882.372 -1.842.641
Otros Ingresos (Egresos) 4.794 6.789 5.873 5.791 6.078
Utilidad Antes de Impuestos -568.333 -796.119 -2.016.597 -1.876.581 -1.836.563
Utilidades para Trabajadores 0 0 0 0 0
Impuesto de Renta 0 0 0 0 0
Utilidad Neta -568.333 -796.119 -2.016.597 -1.876.581 -1.836.563

Elaboracion: SUNASS

El grafico N° 7.1 muestra la evolucion de los Isgee Operacionales, Utilidad Bruta y Utilidad

Neta. Se puede apreciar que los Ingresos Operdesopeesentan una mejora considerable a lo
largo del quingquenio, del mismo modo que la utdid@uta pero en menor escala. Sin embargo, la
Utilidad Neta presenta una marcada tendencia deotechasta el afio 3 y apartir alli se muesta una
ligera mejoria hacia el final del quinquenio, estono efecto principal de la depreciacion de los

activos.
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Grafico N° 7.1 Evolucion de Ingresos vy utilidad
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Elaboracién: SUNASS

7.2 Balance General

Al final del quinto afio de evaluacion, el total detivos de la empresa crece en 122% con respecto
al afio 1, registrando un monto de S/. 381 mil aitquafio regulatorio. Ello responde al incremento
de activos a partir de los proyectos ejecutadosdomaciones, los cuales ascienden al 98.4% del
total de la inversiones previstas para el quinqueni

Para el afio 1, los activos no corrientes represesit®9,27% respecto del total de los activos de
dicho afio, llegando a 93,45% al final del quinqoefin tanto en el afio 1, el activo corriente re-
presenta solamente el 10.73% respecto del totisdactivos de dicho afio, mientras que al final
del quinquenio representa el 6,55%, en donde sxiapel crecimiento de la cartera comercial y
del disponible en el activo corriente y un fuerterémnte de los activos fijos en el afio 2 debido a
la incorporacion de los proyectos financiados comediones.

El grafico N° 7.2 muestra el comportamiento desa# los activos durante el préximo quinquenio.

Grafico N° 7.2
Activo corriente y activo no corriente proyectados
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Elaboracion: SUNASS
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Con respecto al financiamiento de la empresa, taposicién del pasivo se presenta sin mayor
variacion estacionandose en S/. 672, lo que repi@sels obligaciones corrientes en la operativi-
dad regular de la empresa, y no muestra ningin ieomgo de deuda a largo plazo. Por su parte,
el patrimonio tine un incremento considerable pdsale S/.58 mil a S/.106 al termino del segun-
do afio, para luego mostrar una tendencia ligeradatreciente, estacionandose en S/.100 mil al
termino del quinquenio regulatorio, ello debidoue en el segundo afio las inversiones incopora-
das incrementaran el patrimonio de la empres coamit& Adicional.

El gréfico N° 7.3 muestra el comportamiento delyaag patrimonio proyectados para el quinque-
nio.

Grafico N° 7.3
Patrimonio y pasivo total proyectados (miles de /.

4.000+

3.200

2.400+

Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5

O PATRIMONIO @ PASIVO

Elaboracion: SUNASS

Las principales cuentas de balance proyectadogba@nquenio, se presentan en el siguiente cua-
dro.
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CuadroN° 7.4

Balance General - Base (Nuevos Soles)

ESTADO DE SITUACION (nuevos soles) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
ACTIVOS 58.833.128] 106.868.890] 104.852.294| 102.975.713] 101.139.150
Disponible 678.889 587.284 579.143 607.773 729.587

Caja Minima 171.702 379.232 379.979 381.702 381.937
Excedente 507.187 208.052 199.164 226.070 347.650
Cartera Comercial 637.149 726.864 782.162 838.823 894.110
Cartera Comercial Agua 463.120 534.800 579.653 625.805 670.729
Cartera Comercial Alcantarillado 174.029 192.064 202.509 213.017 223.381
Otros Activos Corrientes 4.999.600 4.999.600 4.999.600 4.999.600 4.999.600
Activos Fijos 52.517.490] 100.555.142 98.491.388 96.529.518 94.515.853
Activo Fijo Neto Agua 30.218.252 52.102.384 51.044.676 50.087.389 49.050.482
Activo Fijo Neto Alcantarillado 22.299.238,1| 48.452.758,1| 47.446.712,6 46.442.129 45.465.371
PASIVOS 672.269 672.269 672.269 672.269 672.269
Cuentas Pagar 672.269 672.269 672.269 672.269 672.269
PATRIMONIO 58.160.859] 106.196.621| 104.180.025| 102.303.444| 100.466.881
Capital Social y Exc Reevaluacion 36.179.153 36.179.153 36.179.153 36.179.153 36.179.153
Reserva Legal 0 0 0 0 0
Utilidad del Ejercicio -568.333 -796.119 -2.016.597 -1.876.581 -1.836.563
Utilidad Acumul Ejercicios Anteriores -1.365.698 -1.934.031 -2.730.151 -4.746.747 -6.623.328
Donaciones Agua 17.000.232 39.235.762 39.235.762 39.235.762 39.235.762
Donaciones Alcantarillado 6.915.506,0] 33.511.856,5| 33.511.856,5| 33.511.856,5| 33.511.856,5
PASIVO Y PATRIMONIO 58.833.128| 106.868.890| 104.852.294| 102.975.713| 101.139.150

Elaboracion: SUNASS

Asimismo, un analisis vertical de las cuentas dart& se muestra en el cuadro N° 7.5, donde las

partidas se expresan como porcentaje del totaicactel pasivo y patrimonio respectivamente.

Cuadro N° 7.5

Balance General - Base (Porcentajes)

ESTADO DE SITUACION (nuevos soles) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
ACTIVOS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Disponible 1,15% 0,55% 0,55% 0,59% 0,72%
Caja Minima 0,29% 0,35% 0,36% 0,37% 0,38%
Excedente 0,86% 0,19% 0,19% 0,22% 0,34%
Cartera Comercial 1,08% 0,68% 0,75% 0,81% 0,88%
Cartera Comercial Agua 0,79% 0,50% 0,55% 0,61% 0,66%
Cartera Comercial Alcantarillado 0,30% 0,18% 0,19% 0,21% 0,22%
Otros Activos Corrientes 8,50% 4,68% 4,77% 4,86% 4,94%
Activos Fijos 89,27% 94,09% 93,93% 93,74% 93,45%
Activo Fijo Neto Agua 51,36% 48,75% 48,68% 48,64% 48,50%
Activo Fijo Neto Alcantarillado 37,90% 45,34% 45,25% 45,10% 44,95%
PASIVOS 1,14% 0,63% 0,64% 0,65% 0,66%
Cuentas Pagar 1,14% 0,63% 0,64% 0,65% 0,66%
PATRIMONIO 98,86% 99,37% 99,36% 99,35% 99,34%
Capital Social y Exc Reevaluacion 61,49% 33,85% 34,50% 35,13% 35,77%
Reserva Legal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Utilidad del Ejercicio -0,97% -0,74% -1,92% -1,82% -1,82%
Utilidad Acumul Ejercicios Anteriores -2,32% -1,81% -2,60% -4,61% -6,55%
Donaciones Agua 28,90% 36,71% 37,42% 38,10% 38,79%
Donaciones Brutas 28,90% 36,71% 37,42% 38,10% 38,79%
PASIVO Y PATRIMONIO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Elaboracion: SUNASS
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7.3Indicadores Financieros

En el cuadro N° 7.6 se resume los indicadores dieeas para los proximos cinco afos:

7.3.1.Liquidez

Los indicadores de liquidez miden la disponibilidéfondos de corto plazo para afrontar el ven-
cimiento de los pasivos corrientes.

Liguidez corriente

Este ratio muestra la capacidad que tiene la empas pagar sus deudas de corto plazo.
En el quinquenio este ratio presenta una tendemeigiente, con un valor promedio de
9,39, situacidén que se explica por la existenciandgores fondos disponibles en el corto
plazo como efecto del incremento en las ventampliarse la cobertura de la empresa.

7.3.2.Solvencia

Endeudamiento

Dicho ratio muestra el nivel de endeudamiento dararesa con respecto a su patrimonio.
Como puede observarse la situacion de endeudanderitoempresa no presenta variacio-
nes durante el quinquenio, ello debido a que laresapno tiene previsto asumir compro-
misos de crédito a lo largo del quinquenio, mamatoeun endeudamiento de 0,1 durante
el quinquenio.

Apalancamiento

El valor de este ratio se mantiene en 0,01durdrgeirquenio. Ello indica que al cabo del
quinto afio, alrededor del 10% de los activos tetate financiados por los acreedores de
la empresa.

Cobertura de intereses

Este indicador no es posible calcularlo ya quent@resa no tiene previst asusmir finan-
ciamiento con créditos a lo largo del quinquenio.

7.3.3.Rentabilidad

Margen operativo

Este ratio expresa el porcentaje de utilidad gameiaada unidad monetaria de ingreso.
Para el caso de la empresa este ratio se presagatvo durante todo el quinquenio regu-
latorio, ascentuandose esto en el quinto, prodiet@fecto de la depreciacion de nuevos
activos fijos tanto en agua como en alcantarill&lo.embargo, si se deduce la deprecia-
cibn podemos notar que este ratio tiene una cuesardliente para luego mostrar una re-
cuperacion a partir del 3er ao.

Margen neto

Esta razén mide el porcentaje de utilidad ganadapiglad de ingreso, pero una vez dedu-
cidos todos los gastos operacionales incluidognipsiestos e intereses. Al igual que en el
caso anterior el margen neto que presenta la EP®gedivo. Sin embargo al deducir la
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depreciacion, se ve que el indicador tiene unadugescenso en el 2do afio para luego
proyectar una tendencia de mejora a partir dedfBerdel quinquenio.

+ ROA

Este ratio nos presenta la capacidad de retorrolp@ampresa, por las inversiones realiza-
das en activos. Esta razon se muestra negativaatdui@do el quinquenio, teniendo un

promedio de menos 1.46%. Ello se explica por ebdw@te depreciacion lineal que afecta
mas en los primeros afios considerando que en agimellos se ha previsto una depre-
ciacion acelerada.Sin embargo sin considerar leedigzion de los activos este indicador
muestra una bajada el segundo afio, para luegrenpaesina mejoria sostenida a parter del
tercer afio, llegando a ser 0.52% al termino deiguenio.

* ROE

Este ratio mide la rentabilidad de los fondos amws por los accionistas de la empresa.
Para nuestro caso, al igual que el ROA, esta regdnuestra negativa, finalizando el quin-
guenio con un menos 1.83%, ello significaria quedocionistas no estarian obteniendo
rentabilidad alguna. De igual modo que el ROA, dashdo la depreciacién, se muestra
una disminucion de este indicador al 2do. Afio y oegora del mismo a partir del 3er.
Afo regulatorio.

A continuacion se presenta los cuadros que resasnedicadores financieros de la EPS, para los
préximos cinco afnos:

Cuadro N° 7.6
Indicadores financieros para el proximo quinguenio

Descripcion ANO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 AKNO 5
Liquidez
Liquidez 9,39 9,39 9,46 9,59 9,85
Corriente
Solvencia
Endeudamiento 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Apalancamnient 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Cobertura de Int - - - - -
Rentabilidad
Margen 32,43%  -2509%  -58,07%  -51,60%  -49,77%
Operativo
Margen Neto -32,16% -24,87% -57,90% -51,45% -49,61%
ROA -0,97% -0,74% -1,92% -1,82% -1,82%
ROE -0,98% -0,75% -1,94% -1,83% -1,83%
Rentabilidad (deducida la depreciacion)
Margen o o o o o
Operativo 18,08% 2,83% 9,41% 12,99% 14,08%
Margen Neto 18,35% 3,04% 9,58% 13,14% 14,24%
ROA 0,55% 0,09% 0,32% 0,47% 0,52%
ROE 0,56% 0,09% 0,32% 0,47% 0,52%

Elaboracion: SUNASS
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8. BASE DE CAPITAL

Los activos existentes de la empresa formaran garke base de capital, de los costos econdémicos,
y por ende de la tarifa por el servicio. Para s#analiza la composicion de los activos por lecali
dad, sobre la informacion proporcionada por la esga diciembre del 2010.

Cuadro N° 8.1
Principales activos

DESCRPCION DEL ACTIVO \B/QIL_J(')I'S DEPRECIACION VALOR NETO
J actvo « ACUMULADA = LIBROS =

MEJORAM. Y AMPLIAC. SIST. AGUA P. Y TRAT. AGUAS RES.| 25,225,049 25,225,049
LINEA CAPTACION Y CONDUC. AGUA TURBINADAS PTAR JAH 1,880,296 359,971 1,520,324
REHABI. DEL SIST DE AP Y ALCANT .JAEN/PRONAP 788,492 284,657 503,835
OBRAS COMPLEMENTARIAS PYT 650,772 288,303 362,469
REHABI. DEL SIST DE AP Y ALCANT SAN IGNACIO/PRONAP 454,409 164,048 290,361
REHABI. DEL SIST DE AP Y ALCANT .BELLAVISTA/PRONAP 325,015 117,335 207,679
REDES DE ALCANTARILLADO 9923 ML. INC. 170 BU 290,052 112,474 177,578
CIRCUNVALACION 12"CSN 2558M 365,315 200,774 164,541
OBRAS COMPLEMENTARIAS PYT-CREDITO 144,712 55,764 88,948
RED DE AGUA JAEN SECTOR MORRO SOLAR Y NVO HORIZ 102,793 20,622 82,171
MAGLLANAL, ZARUMILLA LAMBAY. 156,791 86,495 70,296
TERRENO PLANTA DE TRATAMIENTO 64,512 0 64,512
RED DE AGUA POTABLE JAEN CERCADO 69,442 14,106 55,335
TERRENO RESERVORIO SECTOR CHILILIQUE 900 MTS2 50,000 0 50,000
RED DE AGUA POTABLE 6388 ML SAN IGNACIO 76,096 29,508 46,588
TERRENO RESERVORIO SECTOR NUEVO HORIZONTE 1,600M 40,000 0 40,000
LINEA DE CONDUCCION 1,635 ML A.C SAN IGNACIO 74,733 39,895 34,838
RED ALCANT CLLE BOLIVAR C-18 Y CLLE LAMBAYEQUE C-1 26,137 4,584 21,553
C.ARICA, 06 DE AGOSTO 492 ML CSN 31,287 16,702 14,585
TERRENO RESERVORIO N8§09 - MIRAFLORES 13,500 0 13,500
HOSPITAL SUBREG . | 8" CSN,366M 28,383 15,554 12,828
BARRIO LIBERTADORES 8" CSN.390M 25,263 13,844 11,419
1500 ML LINEA DE CIONDUCCION LA CAMPANA 18,325 7,106 11,219
TERRENO RESERVORIO N8§03 - MAGLLANAL 10,800 0 10,800
CASETA GUARDIANI RESERVORIO 22,518 12,102 10,417
943 CONEXIONES DOMICILIARIAS DE ALCANTARILLADO 16,876 6,544 10,332
02 TURBIDIMETRO DIGITAL PORTATIL HACH 9,712 162 9,550
BOLIVAR,G VEGA , CIRCUNV.4"315M 20,897 11,452 9,445
5600 ML LINEA DE CONDUCCION LOPEZ ANTIGUO 14,204 5,508 8,696
CONVENIO LAS ALMENDRAS AGUA POTABLE 13,658 5,363 8,295

D PALOMINO S.MARTIN, ORELLANA 15,222 8,342 6,880
06 BOTELLAS PARA CLORO GAS POR 60 KG 10,496 3,674 6,822
BARRIO LIBERTADORES 12" CSN.68M 13,521 7,409 6,112
06 BOTELLAS PARA CLORO GAS LIQUIDO X 68 KG 10,496 4,548 5,948
V.PINILLOS C6,2 8 "CSN 171 M 13,069 7,162 5,907
MACROMEDIDOR DE TRUBINA MECANICO 10" 6,783 904 5,879
VARILLAS ACERO FLEXBLE P/DESAT 130 UNID 6,188 619 5,569
TRIMOVIL DE CARGA ZONGSHEN ZS200FA AZUL 6,234 727 5,507

Fuente: Informacion de la Base Capital remitidaladtPS Marafién S. R. Ltda.
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Cuadro N° 8.2
Activos incluidos en la tarifa (S/.000)

Rubro Valor Depreciacion Valor
historico P Neto
Total 32,997 3,541 29,458

Fuente: Informacion de la Base de Capital rempiolala EPS Marafion S.R.Ltda.

Elaboracion: Propia.
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9. TASA DE DESCUENTO

La tasa de descuento utilizada para actualizafligzss de caja generados por la EPS Marafion
S.R.L. es el costo promedio ponderado de capitalle@o para el sector de saneamiento peruano,
el cual ha sido ajustado para reflejar el costdelada que enfrenta la empresa individual. Es de
indicar que el valor de esta tasa de descuentals@l@ en dolares y luego se transforma a moneda
nacional expresado en términos reales. A contidnas® explica el proceso de célculo de la tasa de
descuento.

9.1 Costo Promedio Ponderado de Capital para el Sect@aneamiento (WACC)

El valor del WACC resulta de ponderar el costo dertunidad que enfrenta el inversionista por
comprometer sus recursos en una determinada iGregssto de oportunidad de capital) y el co-
sto de la deuda de la empresa analizada por leipacion del capital y la deuda en la estructura
de financiamiento, respectivamente. Debido a gudelida genera pago de intereses, los mismos
gue se consideran gastos en el Estado de Resuylssdgsnera un escudo fiscal que reduce el costo
del financiamiento y que debe tenerse en cuentaalento del célculo.

El valor de esta tasa, expresada en délares nasjred calcula utilizando la siguiente ecuacion:

PN PN
WACC=Kp, * +k, *@L-t)* 1
N e AL (AR ey (1)

Donde:
WACC:  Costo promedio ponderado de capital
Ken: Costo de oportunidad del capital propio
ko: Costo de la deuda
te: Tasa impositiva efectiva
(1- te): Escudo fiscal
PN, D Monto del Patrimonio y Deuda, respectivamente

9.2 Estimacion de los Parametros

9.2.1 Costo de la Deudakp)

El costo de la deuda es el costo incurrido pomaresa en la financiacion de su programa de in-
version, mediante deuda financiera. Su valor estérchinado por: (1) el nivel de los tipos de in-
terés; (2) el riesgo de crédito de la empresa,resigita de su capacidad de generar flujos de caja
respecto a las obligaciones financieras que hagaido; y (3) los beneficios fiscales proporcio-
nados por la financiacién con deuda respecto mdadiacion mediante recursos propios. El costo
de la deuda se ve también afectado por la existelectréditos externos con aval del gobierno que
permitan el acceso a los recursos financieros adiciones mas favorables que las que obtienen
en el sistema financiero local.

El costo de la deuda ha sido calculado de la sitgiimanera:

ko = Rf + PRP + PRS
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Donde:

Rf :  Rendimiento del activo libre de riesgo
PRP Prima por riesgo pais
PRS : Prima de riesgo del sector

La tasa libre de riesgo se determina en un vald.08%, tomando como referencia el promedio
del rendimiento del bono del tesoro de EE.UU. @fi@s en el periodo junio del 2010 a mayo del
2011.

La Prima por riesgo pais, corresponde al indic&MBIG Peru para el periodo junio del 2007 a
mayo del 2011, el cual arroja un valor de 2,23%.

La prima de riesgo del sector se estima en 1,4@%cderdo a lo establecido por la Resolucion del
Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD.

Kp = Rf + PRP + PRS= 3,08% + 2,23% + 1.46%

Para la EPS el costo de la deuda se estima en 6,77%

9.2.2 Costo de Oportunidad del Capital Propio Kpn)

La tasa de retorno del inversionista se ha caloulddizando el modelo de valuacion de activos
CAPM, el cual propone que dicha tasa se halla afiddia una tasa libre de riesgo (Rf), una prima
por riesgo (la diferencia entre una tasa de mergdddasa libre de riesgo) ponderada por la volati

lidad del mercado (riesgo sistemético). Para eb it sector saneamiento del Perl, ademas se
incluye el riesgo pais (PRP).

El costo de oportunidad de capital ha sido calau#lla siguiente manera:

Ken = Rf +B *{ (E(RM) — Rf } + PRP

Donde:

Ken . Costo de Oportunidad del Capital Propio kpn)
Rf . Tasalibre de riesgo

B . Riesgo sistematico de capital propio

E(Rm) — Rf : Prima por riesgo del mercado

PRP . Prima por riesgo pais

Respecto al valor de la prima por riesgo del ndwcaste se ha definido utilizando el método de
Damodaran, el cual utiliza el promedio aritmétieb diferencial de rendimiento entre el S&P 500

y el bono del tesoro de EE.UU. a 10 afos. Aplicaestie método se determina la prima por riesgo
del mercado de 6,57%. Adicionalmente, segun el ariegel Reglamento General de Regulacion
Tarifaria.

El parametro referido al Riesgo Sistémico de chpitapio (beta), corresponde al establecido por
el citado Reglamento.

Ke =3,08% + 0,82 *6,57% + 2,23%

Reemplazando los valores antes descritos en laiéoudel CAPM se encuentra que el costo de
oportunidad de capital es de 10,69%.
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9.2.3 Estructura financiera

La estructura financiera indica la proporcion ee tps activos de la empresa han sido financiados
con capital de terceros (deuda) o propio (registeel patrimonio). Determinando el valor de la
proporcion de la deuda sobre el total activos @amaimiento), se puede deducir el valor reciproco
capital sobre activos. Se establecio el nivel ddaagamiento en 50% segun lo establecido en la
Resolucion del Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASE.

9.2.4 Tasa de Impuesto

La adquisicion de deuda genera para la empresscudefiscal debido a que el régimen tributario
permite descontar los intereses pagados antedadéacael pago de impuestos, disminuyendo asi la
base imponible. Para el caso peruano, tambiénealiecttiidad a ser distribuida a los trabajadores
(los trabajadores tienen derecho a un participad#% de las utilidades en el caso de las empre-
sas de saneamiento).

Por tanto, el calculo de la tasa impositiva efectig define como:

te=[1—(L-t) (L - tp)] x 100

Donde:

te : Tasa de impuesto
tr : Tasa de impuesto a la renta equivalente al 30%
tot © Participacion de trabajadores en las utilidaéets empresa, equivalente al 5%

Reemplazando valores en (2) se tiene:

te=[1—(1-0.3) (1 —0.05))] x 100

Por lo que resulta un tasa impositiva efectivai&%, resultado que se incorpora al calculo del
WACC.

9.3 Costo Promedio Ponderado de Capital (WACCmrmn)
El WACC hasta el momento ha sido expresado enesaloominales y en ddlares. Como la empre-

sa en andlisis presenta su informacion financiezangable en moneda nacional, es necesario cal-
cular el WACC real en moneda nacional (WAL). Para ello se procede de la siguiente manera:

Se calcula el WACC nominal en moneda nacional (Wa&Gnediante la siguiente ecuacion:
Donde WACG,m US$, es el costo promedio ponderado de capitaksago en délares nomi-
nales e igual a 7.6%. En tanto, deval es la tasiedaluacion e igual a -0.93%, estimada con
base a los respectivos indicadores proyectadognselgMarco Macroeconomico Multianual

2011-2014 del Ministerio de Economia y Finanzas.

Reemplazando los valores en la ecuacién sefiakeslata:

WACGm = {(1+ 0.076 )*(1-0.0093) 1}*100=6.60%
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b) Considerando dicho valor, se estima el WACC esamoneda nacional (WAG) mediante
la siguiente ecuacion:

WACGymn = {(1+ WACGymn) - 1}¥100
(1+Inf.)

Donde WAGmn es el costo promedio ponderado de capital expaesadnoneda nacional no-
minal ascendente a 6.60%, Inf. es la tasa de iaflade 2.32%, estimada con base a los respec-
tivos indicadores proyectados segun el Marco Maa@émico Multianual 2011-2014, del
Ministerio de Economia y Finanzas.

Remplazandolo los valores en la ecuacion sefialeslalta:

WACCnrmn =_(1+ 0.066 » 1}*100}=4.15%
(1+0.0232)

9.4 Resumen de Valores de los Parametros
Los calculos descritos en las lineas anterioresstamen en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 9.1
Resumen del calculo del costo promedio ponderado dapital

Parametros Definidos por SUNASS Datos Actualizados

Beta del Sector (B) 0,82 Prima por Riesgo Pais (PRP) 2,23%
Prima de Riesgo del Sector (PRS) 1,46% | Tasa Libre de Riesgo (Rf) 3,08%
Prima por Riesgo del Mercado (PRM) 6.57%

Impuesto efectivo { 33,5%

Relaciéon Deuda Capital 50,0%

Devaluacion -0,93%

Inflacion 2,35%

Costo del Capital Propio (Kpn)

Ken= Rf + B¥(PRM) + RP

Ren = 10.69% Costo Promedio Ponderado del Capital (CPPC)
WACC= Kpy *(PN/(PN + D) + K *(1-t)*(D/PN + D)
Costo de la Deuda (Kd) WACCnme 7,66%
WACCnmn 6,60%
Kp=6,77% WACCnrmn 4,15%

Elaboracién Propia
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10. DETERMINACION DE LA SENAL ECONOMICA

La situacion de equilibrio econdmico se obtienendaeel Valor Actual Neto (VAN) de la empresa
toma un valor igual a cero, lo cual también se puatkrpretar como la igualdad entre la tasa de
descuento y la Tasa Interna de Retorno (TIR) dampresa, tal como se presenta en la siguiente
ecuacion:

0=-K +iPt*QI-Ct_It_AWK1_Ipt+ KS
-, w+r) L+ry

Donde:

KO = Base de capital al inicio del periodo;

Pt = Precio de equilibrio en el periodo t;

It = Inversiones en el periodo t;

AWK, = Variacion del capital de trabajo en el periodo t
K5 = Capital residual al final del quinto afio;

Ct = Costos de operaciéon y mantenimiento en ebgert;
Ipt = Impuesto en el periodo t;

r = Tasa de descuento, determinada por la Supedeteia;
t = Periodo (afio);

Qt = Volumen facturado en el periodo t;

Si se verifica esta igualdad implica que la prédtadel servicio esta generando ingresos suficien-
tes para cubrir las inversiones, los costos deagf@r y mantenimiento, los cargos impositivos, las
variaciones del capital de trabajo y obtener untahilidad justa y razonable sobre el capital inver
tido. Es decir, si se verifica esta igualdad, sarataria el objetivo de sostenibilidad econdmica de
la compaifiia, o dicho en otros términos, se obtaatarifa de equilibrio.

A efectos de determinar la tarifa media de equdilse estima el costo medio de mediano plazo
(CMP). El calculo delCMP se realiza a partir de la siguiente ecuacion:

+ 2 Ct+|t+AWKt+|pt - K5
(L+r) (L+r)

5 Qt
Z <t

= L+ r)t

Los valores empleados para estimar el CMP se @btidel flujo de caja de la empresa resultado
de las proyecciones. El CMP estimado para los posneinco afios asciende a S/. 0.6664/m3 en
agua, y S/ 0.1995/m3 en alcantarillado.

En el siguiente cuadro se pueden observar loseslempleados para el célculo de la tarifa de

equilibrio (igual al CMP). Estos valores se hancdesado a la tasa del costo promedio ponderado
de capital estimado de 4.15%.
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Cuadro N° 10.1

Costo medio de mediano plazo de Agua Potable

CALCULO DEL CMP (Agua) | Medida Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Af 04 Afo 5
Costos Operativos S/. 1,075,176 2,399,402 | 2,404,202 | 2,422,198 2,422,679
Inversiones Netas S/. 26,183 61,370 141,003 244,245 169,509
Inversiones PMO S/. 17,026,414 | 22,296,900 | 141,003 244,245 169,509
(-) Donaciones S/. 17,000,232 | 22,235,531 0 0 0
Variacion Capital Trabajo S/. 161,843 161,843 477 2,046 14
Impuestos S/. - - 0 0 0
Base Capital S/. 3,090,049 - - - - -3,456,573
FLUJO DE COSTOS 3,090,049 | 1,263,202 | 2,622,615 |2,545,682 | 2,668,489 -864,371
VP Flujo 10,536,047
VOLUMEN FACTURADO m3-afio 2,209,257 3,847,186 |[3,835,276 | 4,023,534 4,079,174
VP Volumen Facturado 15,809,526
CMP S/./m3 0.6664
Fuente: Elaboracion Propia
Cuadro N° 10.2
Costo medio de mediano plazo de Alcantarillado
CALCULO DEL CMP (Alcantarillado) Medida Ao 0 Ao 1 Ad 02 Afio 3 Ao 4 Ao 5
Costos Operativos S/. 317,630 669,580 670,661 668,108 670,049
Inversiones Netas SI. 12,449 37,771 145,549 149,921 180,746
Inversiones PMO Sl. 6,927,955 | 26,634,122 145,549 149,921 180,746
(-) Donaciones S/. 6,915,506 | 26,596,350 0 0 0
Variacién Capital Trabajo S/. 42,844 42,844 260 -346 217
Impuestos Sl. 0 0 - - -
Base Capital SI. 433,193 - - - - -937,232
FLUJO DE COSTOS 433,193 372,923 750,195 816,470 817,683 -86,220
VP Flujo 2,829,955
VOLUMEN FACTURADO m3-afio 1,982,442 | 3,424,098 | 3,474,759 3,592,886 | 3,674,789
VP Volumen Facturado 14,186,753
|cmp SI./m3 0.1995

Fuente: Elaboracién Propia
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11. FORMULA TARIFARIAY METAS DE GESTION

La férmula tarifaria se determiné a través del VigNal a cero. Es decir, el valor actual neto de los
flujos generados en el quinquenio, descontadodaséadel Costo Promedio Ponderado de Capital
(WACC), sea igual a cero. Por consiguiente, la tiesdescuento es igual a la Tasa Interna de Re-
torno (TIR) de la compafia. Debido a esta restiiccegulatoria, el WACCrmn que se ha calcula-
do en el acapite anterior es equivalente a la TIR.

En los cuadros N° 11.1 y 11.2 se aprecia el flejoaja proyectado para el servicio de agua potable
y alcantarillado respectivamente, dichos flujos sidio descontados con la tasa del costo promedio
ponderado del capital de 4.15%. A través de laueean econdmica del flujo de caja se determi-
nan los incrementos o reducciones tarifarios quaripresa debera aplicar segin se de cada esce-
nario para lograr ser sostenible en el tiempo.

CuadroN° 11.1
Flujo de Caja Descontado: Servicio de Agua Potable

. Variacion en el Flujo de Caja
~ Ingresos Costos Inversiones ) Base de
Ano Variables Operativos Netas e Impuestos Capital Neto
Trabajo (descontado)
Afio 0 3.090.049 -3.090.049
Afo 1 1.341.730 1.075.176 26.183 161.843 0 0 75.397
Afio 2 2.447.048 2.399.402 61.370 163.372 0 0 -163.253
Afio 3 2.643.956 2.404.202 141.003 477 0 0 86.980
Afio 4 2.778.287 2.422.198 244.245 2.046 0 0 93.305
Afio 5 2.809.625 2.422.679 169.509 14 0 -3.456.573 2.997.620
VAN = 0
Elaboracion SUNASS
Cuadro N° 11.2
Flujo de Caja Descontado: Servicio de Alcantarillad
. Variacion en el Flujo de Caja
~ Ingresos Costos Inversiones . Base de
Aflo Variables Operativos Netas Capital de Impuestos Capital Neto
Trabajo (descontado)
Afio 0 433.193 -433.193
Afio 1 360.355 317.630 12.449 42.844 0 0 -12.067
Afio 2 668.593 669.580 37.771 42.844 0 0 -75.224
Afio 3 711.405 670.661 145.549 260 0 0 -92.991
Afio 4 735.437 668.108 149.921 -346 0 0 -69.892
Afio 5 751.339 670.049 180.746 217 0 -937.232 683.366
VAN = 0

Elaboracion SUNASS

De la evaluacion econdémico financiera realizad&lgoresente estudio tarifario, se desprende que
la empresa debe implementar para en el proximoggeimo, incrementos tarifarios tanto para el
servicio de agua como para el de alcantarillado.

Para la EPS MARANON S.R.Ltda., se han determinadcementos diferenciados para cada una

de las localidades que conforman esta empresdid@das de Jaén, San Ignacio y Bellavista) co-
mo se indica en los siguientes cuadros:
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Cuadro N° 11.3
Incremento Tarifario localidad de Jaen

Afio Servicio d Servicip di
Agua Potable Alcantarillado
1 9,6% 8,0%
2 0,0% 0,0%
3 9,8% 5,4%
4 0,0% 0,0%
5 0,0% 0,0%

Elaboracion SUNASS

CuadroN°11.4
Incremento Tarifario localidad de San Ignacio

Afio Servicio di Servici(_) di
Agua Potable Alcantarillado
1 1,2% 2,0%
2 0,0% 0,0%
3 1,2% 1,4%
4 0,0% 0,0%
5 0,0% 0,0%

Elaboracion SUNASS

Cuadro N° 11.5
Incremento Tarifario localidad de Bellavista

Afio Servicio di Servicio di
Agua Potable Alcantarillado

1 1,2% 10,0%
2 0,0% 0,0%
3 1,2% 6,8%
4 0,0% 0,0%
5 0,0% 0,0%

Elaboracion SUNASS

11.1. Férmula Tarifaria

11.1.1. Localidad de Jaén

. Servicio de Agua Potable

El incremento sobre las tarifas de todas las cetegy rangos de consumo en la localidad de Jaén
del servicio de agua potable para en el proximaguenio, son los siguientes:

T1=To (1+0,096) (1 ¥)

T2=T1 (1 +0,000) (1 ®)

T3=T2 (1 +0,098) (1 ®)

T4=T3 (1 +0,000) (1 ®)

T5=T4 (1 +0,000) (1 ®)

T5=T4 (1 +0,000) (1 ®)
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Donde:

TO: Tarifa media de la estructura tarifaria vigen

T1: Tarifa media que corresponde al afio 1

T2: Tarifa media que corresponde al afio 2

T3: Tarifa media que corresponde al afio 3

T4: Tarifa media que corresponde al afio 4

T5: Tarifa media que corresponde al afio 5

®: Tasa de crecimiento del indice de PrecigsaMayor

. Servicio de Alcantrillado

El incremento sobre las tarifas de todas las cetegy rangos de consumo en la localidad de Jaén
del servicio de alcantarillado para en el préxirathquenio, son los siguientes:

T1=To (1+0,080) (1 ¥)
T2=T1 (1 +0,000) (1 ®)
T3=T2 (1 +0,054) (1 ®)
T4=T3 (1 +0,000) (1 ®)
T5=T4 (1 +0,000) (1 ®)

T5=T4 (1 +0,000) (1 ®)
Donde:

TO: Tarifa media de la estructura tarifaria vigen

T1: Tarifa media que corresponde al afio 1

T2: Tarifa media que corresponde al afio 2

T3: Tarifa media que corresponde al afio 3

T4: Tarifa media que corresponde al afio 4

T5: Tarifa media que corresponde al afio 5

® : Tasa de crecimiento del indice de PreciggaMayor

11.1.2. Localidad de San Ignacio

. Servicio de Agua Potable

El incremento sobre las tarifas de todas las cetegy rangos de consumo en la localidad de Jaén
del servicio de agua potable para en el proximaguenio, son los siguientes:

T1=To (1+0,012) (1 ®)
T2=T1 (1 +0,000) (1 ®)
T3=T2 (1+0,012) (1 ®)
T4=T3 (1 +0,000) (1 ®)
T5=T4 (1 +0,000) (1 ®)

T5=T4 (1 +0,000) (1 ®)
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Donde:

TO: Tarifa media de la estructura tarifaria vigen

T1: Tarifa media que corresponde al afio 1

T2: Tarifa media que corresponde al afio 2

T3: Tarifa media que corresponde al afio 3

T4: Tarifa media que corresponde al afio 4

T5: Tarifa media que corresponde al afio 5

®: Tasa de crecimiento del indice de PrecigsaMayor

. Servicio de Alcantrillado

El incremento sobre las tarifas de todas las cetegy rangos de consumo en la localidad de Jaén
del servicio de alcantarillado para en el préxirathquenio, son los siguientes:

T1=To (1+0,002) (1 ¥)
T2=T1 (1 +0,000) (1 ®)
T3=T2 (1+0,014) (1 ®)
T4=T3 (1 +0,000) (1 ®)
T5=T4 (1 +0,000) (1 ®)

T5=T4 (1 +0,000) (1 ®)
Donde:

TO: Tarifa media de la estructura tarifaria vigen

T1: Tarifa media que corresponde al afio 1

T2: Tarifa media que corresponde al afio 2

T3: Tarifa media que corresponde al afio 3

T4: Tarifa media que corresponde al afio 4

T5: Tarifa media que corresponde al afio 5

® : Tasa de crecimiento del indice de PreciggaMayor

11.1.3. Localidad de Bellavista

. Servicio de Agua Potable

El incremento sobre las tarifas de todas las cetegy rangos de consumo en la localidad de Jaén
del servicio de agua potable para en el proximaguenio, son los siguientes:

T1=To (1+0,012) (1 ®)
T2=T1 (1 +0,000) (1 ®)
T3=T2 (1+0,012) (1 ®)
T4=T3 (1 +0,000) (1 ®)
T5=T4 (1 +0,000) (1 ®)
T5=T4 (1 +0,000) (1 ®)

Donde:
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TO: Tarifa media de la estructura tarifaria vigen

T1: Tarifa media que corresponde al afio 1

T2: Tarifa media que corresponde al afio 2

T3: Tarifa media que corresponde al afio 3

T4: Tarifa media que corresponde al afio 4

T5: Tarifa media que corresponde al afio 5

®: Tasa de crecimiento del indice de PrecigsaMayor

. Servicio de Alcantrillado

El incremento sobre las tarifas de todas las cetegy rangos de consumo en la localidad de Jaén
del servicio de alcantarillado para en el préxirasquenio, son los siguientes:

T1=To (1 +0,000) (1 ¥)
T2=T1 (1 +0,000) (1 ®)
T3=T2 (1 +0,000) (1 ®)
T4=T3 (1 +0,000) (1 ®)
T5=T4 (1 +0,000) (1 ®)

T5=T4 (1 +0,000) (1 ®)
Donde:

TO: Tarifa media de la estructura tarifaria vigen

T1: Tarifa media que corresponde al afio 1

T2: Tarifa media que corresponde al afio 2

T3: Tarifa media que corresponde al afio 3

T4: Tarifa media que corresponde al afio 4

T5: Tarifa media que corresponde al afio 5

® : Tasa de crecimiento del indice de PreciggaMayor
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11.2. Metas de Gestidn

Las metas de gestion a Nivel de EPS que se debla@mzar en el siguiente quinquenio determi-
nan una senda hacia la eficiencia, que la empreser@ procurar alcanzar para beneficio de sus
usuarios.

A. METAS DE GESTION A NIVEL DE EPS PARA LA EPS MARANO N S.R.Ltda. CO-
RRESPONDIENTE AL SIGUIENTER QUINQUENIO

Cuadro N° 11.6
Metas de Gestion a Nivel Empresa del Quinquenio

Metas de Gestién Unlda_d de Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Medida

Incremento Anual de Conexiones de Conexiones ) ) 10,089 112 114 119
Agua Potable (1)
Incremento Anual de Conexiones de Conexiones ) ) 9.389 75 77 80
Alcantarillado (1)
Incremento Anual del NUumero de Med| Medidores ) ) 10,268 239 920 213
dores Nuevos (2)
Agua No Facturada (3) Porcentaje - ANF ANF -16 ANF -17 ANF-19 ANF-20
Continuidad Horas/dia Por localidad
Presion Minima Promedio (4) m.c.a Por localidad
Relacién de Trabajo (5) Porcentaje - 78 95 88 84 82
Conexiones Activas de Agua Potable Porcentaje 86 90 92 93 97 98
Actualizacién de Catastro Comercial d| .
Agua Potable y Alcantarillado (6) Porcentaje . 20 40 60 100 )
Actualizacién de Catastro Técnico de .
Agua Potable y Alcantarillado (7) Porcentaje . ) 20 40 60 100
Tratamiento de Aguas Servidas Litros/segundo - - 102 101 100 99

(8) Se refiere a nuevas conexiones de agua potablelgaietarillado.

(9) Refiere a la instalacién de nuevos medidores irdwasl@or primera vez.

(10) La Gerencia de Supervision y Fiscalizacion estadéeel valor correspondiente al afio base de Agu&addturada (ANF) en el
Afio 1, siendo la EPS responsable de instalar maedidores en cada una de las unidades de produteiagua potable, para tal
fin y de acuerdo a lo establecido en el Estudidfdido.

(11) La abreviatura m.c.a se refiere a metro de coludenagua.

(12) La relacién de trabajo considera los costos opanates totales deducidos la depreciacién, amoifizate Intangibles y provisién
por cobranza dudosa con respecto a los ingresoadcpeales totales de la empresa. Cabe menciondos|irgresos operaciona-
les totales incluyen aquéllos percibidos por sépside saneamiento y no incluye los ingresos pwices colaterales y recupera-
cién de cartera morosa.

(13) La estimacion de catastro comercial esta refermt@gmtualmente al nimero de conexiones catastrextas el nimero de co-
nexiones totales.

(14) La estimacion de catastro técnico esta referidagmualmente al area catastrada entre el areadtotalciudad.

Se propone la mejora en la eficiencia se reflejasprectos fundamentales del servicio como:

* Incremento de 1434 nuevas conexiones de Agua Rafabdnte el quinquenio.
* Incremento de 9621 nuevas conexiones de Alcamtawiltiurante el quinquenio.
» Disminucion en 30 puntos porcentuales el nivelgleaaa partir del 2do. Afio.

* La relacion de trabajo de 78% en el primer afia pa82% al quinto afio

Asimismo, se plantea que la empresa debera culreirid0% de la actualizacion del catastro co-

mercial de conexiones de agua potable y conexidaedcantarillado al finalizar el cuarto afo. La
actualizacion de este catastro permitir a la esaprener la informacion requerida para perfeccio-
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nar su sistema comercial, brindar un mejor senacios usuarios y reducir las pérdidas comercia-
les. Asimismo, debera culminar el 100% de la ataabn del catastro técnico de agua potable y
alcantarillado al finalizar el quinto afo.

B. METAS DE GESTION LOCALIDAD PARA LA EPS MARANON S.R. Ltda. CO-

RRESPONDIENTE AL SIGUIENTE QUINQUENIO

Cuadro N° 11.7

Metas de Gestion a Nivel de localidad para el Quingnio
Metas de Gestion a Nivel de Localidad para la EPS &tafién S.R.L.

Localidad Unidadde 1 500 | Afo1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Medida
Incremento Anual del Namero de Conexiones Domicdrias de Agua Potable
Jaén Conexiones - - 8,984 0 0 0
San Ignacio Conexiones - ; 1,072 95 98 102
Bellavista Conexiones - - 33 17 16 17
Incremento Anual del Nimero de Conexiones Domicilizgas de Alcantarillado
Jaén Conexiones - - 9,165 0 0 0
San Ignacio Conexiones - - 200 63 66 68
Bellavista Conexiones - - 24 12 12 12
Incremento Anual del Nimero de Medidores
Jaén Medidores - - 9,145 158 843 147
San Ignacio Medidores - - 1,072 51 47 50
Bellavista Medidores - - 51 30 30 16
Continuidad
Jaén Horas/dia 19.0 19.0 22.0 22.0 22.0 22.0
San Ighacio Horas/dia 2,0 2,0 12,0 14,0 16,0 18,0
Bellavista Horas/dia 23.0 23.0 24.0 24.0 24.0 24.0
Presién Minima
Jaén m.c.a (1) 10 10 10 10 10 10
San Ignhacio m.c.a 9 9 10 10 10 10
Bellavista m.c.a 10 10 10 10 10 10
Tratamiento de Aguas Servidas
Jaén Litros/segundd - - 92 90 89 88
San Ighacio Litros/segundd - - 10 11 11 11
Bellavista Litros/segundd - - - - - -

(1) La abreviatura m.c.a se refiere a metro de coluderagua.

Cabe precisar que las férmulas utilizadas paralelio de las metas son las establecidas en la
Directiva sobre el Sistema de Indicadores de Gesl#las Entidades Prestadoras de los Servicios
de Saneamiento aprobada con Resolucién N° 010-20DBASS-CD. El cuadro N° 11.6 y 11.7

muestra que estos indicadores de gestidén evolutiem#a direccion esperada.

Las metas de gestion planteadas tienen por objetiefrar la calidad del servicio y garantizar la
sostenibilidad econémica y financiera de la empegsal mediano plazo.

® Publicada en el Diario Oficial El Peruano el 11 de marzo de 2006.
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11.3. Fondo de Inversion

El plan maestro optimizado plantea la creacionméondo para financiar las inversiones con re-
cursos propios generados por la empresa. Este &fidgodra ser utilizado para tales fines, con-
forme con lo establecido en el articulo 31° delIRmgnto de la Ley General de Servicios de Sa-
neamiento,

Para constituir dicho fondo, la EPS Marafion S.RiLtitbera destinar mensualmente en cada ejer-
cicio del quinquenal, los porcentajes de los inggdstales por los servicios de Agua Potable, Al-
cantarillado y servicios colaterales segun el tetid los cuadros N°11.8

Cuadro N° 11.8
Fondo de Inversioneg? @

Afio 1 2.30%
Afo 2 3,2%
Afo 3 8,5%
Afo 4 11,2%
Afo 5 9,8%

(1) El Fondo de Inversién esta constituido por un por-
centaje de los ingresos facturados por los sebvicio
de agua potable y alcantarillado (incluye cargy fij
y ho incluye ingresos por servicios colaterales.

(2) La inversion con Recursos Propios no incluye el
costo de las conexiones domiciliarias nuevas, de
agua potable y alcantarillado sanitario.

De comprobarse que la empresa utilizara los resuttestinados al fondo exclusivo de inversion
para fines distintos a los establecidos, la SUNABSera comunicar el hecho al titular de las ac-
ciones representativas del capital social y a lati@tria General de la Republica para la determi-
nacién de las respectivas responsabilidades adratinias, civiles y penales.
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12. ESTRUCTURA TARIFARIA, DISPOSICION Y CAPACI-
DAD DE PAGO

La estructura tarifaria se define como el conjunto de tarifas que determinan el monto a facturar al
usuario. Los usuarios se clasifican segtn la actividad econémica que se realiza en el predio, nivel
de consumo, la posibilidad de medir sus consumos y por la ubicacion geografica de los usuarios.

Por otro lado, se evalta la capacidad de pago de los usuarios, el importe de gasto por servicio de
saneamiento que representa dentro del gasto familiar considerando los eventuales incrementos tari-
farios que puedan estar afectos, no sobrepasen los niveles establecidos por la Organizacién Pana-
mericana de la Salud.

12.1. Analisis de Capacidad de Pago

La Capacidad de Pago, se refiere a la maxima proporcion del ingreso familiar que se considera
aceptable a ser comprometida para el pago del por los servicios de agua vy alcantarillado o por una
mejora en la calidad de los servicios.

Cabe sefialar que en el presente estudio tarifario se ha considerado al consumo medio como un
indicador de la disposicion de pago de la poblacidn usuaria de los servicios de saneamiento.

12.1.1. Consumos medios

En el siguiente cuadro se muestra el consumo medio mensual por localidad de los usuarios del pri-
mer rango de consumo de la categoria doméstico a Diciembre de 2010:

Cuadro N 12.1
Consumo medio de los usuarios de EPS MARANON (S/./ m®)

Localidad | Rango | Consumo

Jaen 1 9.98
San Ignacio 1 9,98
Bellavista 1 11,93

Fuente: Base Comercial MARANON.
Elaboracién Propia

12.1.2. Capacidad de Pago

A fin de evaluar el real impacto de un incremento tarifario se requiere conocer la capacidad de pa-
go de los distintos usuarios, ya que las tarifas deben ser de un nivel tal que permita que los usuarios
puedan pagarlo y de esta forma la prestacion del servicio pueda seguir operando. Asimismo, la
Organizacion Panamericana de la Salud, recomienda que la facturacion por concepto de servicio de
agua potable y alcantarillado, no debiera superar el 5% del gasto familiar.

Para la estimacion de la capacidad de pago, se considera la disposicidn de pago de la categoria
doméstica, debido a que es el mas representativo para evaluar la capacidad de pago por el servicio

de saneamiento.

Para el caso de la EPS MARANON, se toma como dato el ingreso minimo vital (5/.675) para el
rango 1.
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Cuadro N” 12.2.
Ingreso minimo vital v remuneracién promedio neta

Ingreso
Localidad | Minimo Vital
(S1)
Todas 675,00
Fuente: Decreto Decreto Supremo N° 011-2011-TR. Ministerio de Trabaio, Promocidn v Empleo

Capacidad de pago por tipo de ingreso para todas las localidades (en 8/.)

Capacidad de pago (Rango 1) 5% de §/. 675,00 = 8/. 33,75

Como se puede apreciar en el cuadro siguiente, los montos de la facturacion mensual por los servi-
cio de agua potable vy alcantarillado durante el quinguenio son inferiores al monto determinado
como capacidad de pago para este rango.

CuadroN"12.3
Facturacion mensual de la categoria doméstico

Consumo Facturacién Mensual con IGV Capacidad de Pago
Localidad Rango Medio (5% del Ingreso
(m3/mes) | Aol | Afio2 | Ao 3 | Afiod | Afio 5 Minimao Vital)
Jaen 1 9,98 10,66 10,66 11,45 11,45 11,45 33.75
San Ignacio 1 9,98 2,80 2,80 2,81 2,81 2,81 33,75
Bellavista 1 11,93 4,72 4,72 4,75 4,75 4,75 33,75

Elaboracion Propia

Para la estimacion, se tomaron en cuenta los incrementos tarifarios programados para el quinque-
nio, los cuales para el servicio de agua, en la localidad de Jaén, son de 9,6 y 9,8%, mientras que en
las localidades de San Ignacio y Bellavista son de 1,2% v 1,2%, cada una. Y para el servicio de
alcantarillado, en la localidad de Jaén, son de 8% y 5,4%, mientras que para la localidad de San
Ignacio son de 2% y 1,4%, siendo, Bellavista, la tinica localidad que no presenta incremento tarifa-
rio para este servicio. Todos los incrementos tarifarios han sido programados para el primer y tercer
afo, respectivamente.

12.2. Estructura Tarifaria Actual de MARANON

Mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 1200-99-SUNASS-CD publicada el 31 de Diciem-
bre de 1999, se aprobd la estructura tarifaria de la EPS MARANON, en el Diario Oficial El Perua-
no.

Las estructuras tarifarias se presentan en forma de matriz, en la que se clasifica a los usuarios segiin
su actividad econdémica (categorias) y de acuerdo a la posibilidad de medicién de su consumo (me-
didos vy no medidos).

Las tres estructuras de la EPS MARANON pertenecen a las localidades de: Jaén, San Ignacio y
Bellavista. En el cuadro N°®1.19 se aprecian las estructuras tarifarias correspondientes a las locali-
dades administradas por la empresa, las cual cuentan con cinco categorias de clientes (social,
doméstico, comercial, industrial y estatal) para la localidad de Jaén y cuatro categorias (doméstico,
comercial, industrial y estatal) para las localidades de San Ignacio v Bellavista.

La facturacion del servicio de alcantarillado, al igual que la mayoria de las empresas de saneamien-

to del pals, se calcula como porcentaje de la facturacion del servicio de agua potable. El porcentaje
a cobrar por el servicio de alcantariliado es del 30%.
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CuadroN® 124
Estructura Tarifaria de la EPS MARANON.

A.-  Servicio de agua potable

EPS MARANON S.R.LTDA.

1.~ Localidad de Jaén

_ Rangos Tacitas Consumo | Asignacion
Categoria | de Consumo si./ A Minimo de Consumo
m3/mes i - m3/mes m3/mes
Social 0 a mas 0,4579 6 15
Doméstica 0@ 36 0.0707 5 25
26 a mas 00,7965 50
37
0a30 01,6904 75
Comercial 8 53
31amas 0.8230 125
x 0 a 30 0,6904 125
| | . 16
iyt 31 a mas 0,8761 250
0Da30 0,6904 16235
Estatal 14 125
31 a i
a mas 0,9293 251
2.- Localidad de San Ignacio
= Rangos Tarif. ~ Consumo Asignacién
Categoria | de Consumo| Sl I m3 Minimo | de Consumo
m3/mes g m3/mes m3/mes
Doméstica 0 a mas 0,1461 7 :g
=, 22
Comercial 0 amas 0,1990 9 23
Industrial 0'a mas 0,1990 9 gg
22
Estatal 0 amas 0,1990 9
25
3.- Localidad de Bellavista
I-!angos Tarif: Consumo | Asignacion
Categoria | de Consumo s/ !'rn:'!. Minimo de Consumo
m3/mes i m3/mes m3/mes
Doméstica 0 a mas 0,2389 5 gg
Comercial 0 amas 0.3718 8 38
75
] . 125
Y a mas 3718
Industrial 0 amas 0,3718 16 559
Estatal 0 a mas 0,2389 14 63
! 104

B.-  Cargo por el servicio de Alcantarillado

Equivale al 30% del importe a facturar por el servicio de agua

potable, Aplicable a todas las localidades.

Fuente: EPS MARANON.
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Grafico N” 12.1.
Orden tarifario en estructura vigente para Jaén — Agua y Alcantarillade
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Grafico N° 12.2.
Orden tarifario en estructura vigente para San Ignacio — Agua y Aleantarillado
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Grafico N’ 12.3.
Orden tarifario en estructura vigente para Bellavista — Agua y Alcantarillado
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12.3. Reordenamiento Tarifario

La Resoluciéon de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD® aprobé los Lineamientos para el
Reordenamiento de Estructuras Tarifarias los cuales tienen como objetivo alcanzar estructuras tari-
farias que promuevan la eficiencia econdémica y suficiencia financiera de las EPS, y al mismo tiem-
po, contribuyan al logro de los principios de equidad, transparencia y simplicidad.

En cumplimiento a estos Lineamientos Generales se propone para MARANON una estructura tari-
faria que se caracterice por:

* Perfeccionamiento de los subsidios cruzados.

Establecimiento de una tarifa binomial.

Simplificacién de la asignacion de consumo, asignando un solo volumen a cada categor-
ia.

Definicion de dos clases: Residencial v No Residencial.

La clase Residencial incluira las categorfas: social v doméstico.

La clase No Residencial incluird a las categorias: comercial, estatal e industrial.
Eliminacion de los consumos minimos.

L]

® @ ® @

Asi, en esta Primera Etapa del Reordenamiento Tarifario se buscara la simplificacién de la estruc-
tura tarifaria vigente mediante la eliminacion del consumo minimo, el perfeccionamiento del siste-
ma de subsidios cruzados v a la incorporacién de una nueva forma de tarificacion: la tarifa bino-
mial.




Tentendo en cuenta la existencia de usuarios sin medidor, la estructura tarifaria mantendri el con-
cepto de asignacion de consumo. Cabe destacar que el monto total a pagar por el usuario no medi-
do también incluye el cargo fijo.

La estructura tarifaria’, luego de aplicar la primera etapa del reordenamiento tarifario tendra la si-
guiente composicidn:

Cuadro N 12.5
Estructura tarifaria aprobada de: Jaén

Tarifa (S/./M3) Cargo Asignacion
Clase | Categoria | Rango — Fi de Consumo
Agua Alcantaritiado | F1° | (ma/mes)
Social 0 a mas 0,439 0,114 1,47 10
. . 0a8 0,587 0,153 1.47
Residenciall Soméstioo |8 8 25 0,658 0,171 1.47 2
25 a mas 0,929 0,241 1,47 50
. 0a30 0,711 0,185 1,47
Comercial = - 7 (]
OMECE 30 a mas 1.075 0,279 ar | O R7
No ) 0a30 0,785 0,204 1,47
] : Industrial - - -
Residencial | "Y' TGS 1075 0,279 a7 | B 20
0a30 0,711 0,185 1.47
Estatal : - -
= 30 a mas 1.075 0,279 1,47 )
Elaboracion Propia
Cuadro N"12.6
Estructura tarifaria aprobada de: San Ignacio
Tarifa (S1./M3) Cargo | A3lgnacion
Clase Categoria | Rango Fi de Consumo
- Agua | Alcantarillado | FI0 | (n3/mes)
Saocial 0 amas 0,079 0,008 1,47 15
Residencial y QaB 0,079 0,008 0,00
it TPV 0,095 0,009 1,47 12 18
N Comercial |0 amds 0,178 0,017 1,47 22
N0 ITindustrial |0 a mas 0,199 0,019 1,47 22 50
Residencial
Estatal 0 amas 0,178 0,017 1.47 22
Elaboracién Propia
Cuadro N 12.7
Estructura tarifaria aprobada de: Bellavista
- Tarifa (S/./M3) Cargo Asignacién
Clase Categoria | Rango — - Fiio de Consumo
Social 0 a mas 0,164 0,038 1,47 25
: 0a8 0,164 0,038 0,00
~ =) - I * . ’
Residencial | 5 méstico [~ 88 20 0,189 0,044 1.47 25
20 a mas 0,286 0,066 1.47
No Comercial | 0 a mas 0,374 0,086 1,47 38
Residericial Industrial | 0 a mas 0,374 0,086 1,47 100
Estatal 0 a mas 0,252 0,058 147 63

Elaboracién Propia

’ Yer Resolucién de Consejo Directivo N° 007-2008-SUNASS-CD, publicada el 13 de febrero de 2008
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12.3.1. Determinacién del Cargo Fijo

El cargo fijo calculado para MARANON estd asociado a los costos fijos eficientes que no depen-
den del nivel de consumo y que se asocian a la lectura de medidores, facturacién, catastro comer-
cial y cobranza de las conexiones activas. La férmula empleada para el calculo del cargo fijo para
el quinguenio fue la siguiente:

2, Lectura + Facturacion + Cobranza + Catastro Comercial

Z (I+r)

]

Z Conexiones Activas *12

!:’:ir (1 + r)z

C. Fijo =

El monto eficiente de cargo fijo asociado con la Lectura, Facturacion y Cobranza de los recibos
emitidos para cada afio del quinguenio fueron descontados a la tasa de 4,15% utilizada en el Plan
Maestro Optimizado.

En aplicacion de la formula, el cargo fijo para el quinquenio resulta de S/. 1,47 por recibo emitido.
La propuesta plantea un cargo fijo Gnico e igual para todos.

12.3.2. Determinacion de la Asignacién de Consumo

El volumen de agua a ser asignado a un usuario que no cuenta con medidor se calculd en base al
valor maximo del primer rango de consumo que tiene un usuario medido en cada categoria.

Asi las asignaciones de consumo a ser consideradas en la estructura tarifaria para cada afio del
quinquenio son:

Cuadro N°12.8
Asignaciones de consumeo por categoria para la localidad de: Jaén
Desde el Primer Afio Desde el Segundo Afo Desde el Tercer Afio

Elaboracién Propia

Cuadro N° 12.9
Asignaciones de consamo por categoria para Ia localidad de: San Ignacio
Segundo y Tercer Afio

Desde el Primer Afio

Volumen Volumen Volumen
Categoria (M3) Categoria (M3) Categoria (M3).
Social 10 Social 10 Social 12
Doméstico 25 Domeéstico 25 Doméstico 15
50 Combrcial a7 Comercial 30
37 63 Industrial 100
Comercial 63 Industrial 125 Estatal 33
75 Estatal 33
. 125
Industrial 230
Estatal 63

Desde el Cuarto Afo

Volumen 3 Volumen Volumen
Categoria ; aria ] oria
g (M3) £ (M3) et (M3)
Social 15 Social 15 Social 15
- 15 ? 15 Doméstico 15
Domeéstico D tico
on ¢ 18 ekl 18 Comercial 22
Comercial 22 Comercial 22 Industrial 22
22 Industrial 22 Estatal 22
Industral = o
50 Estatal 24
Estatal 22




Elaboracién Propia

Cuadro N 12.10

Asignaciones de consumo por categoria para Ia localidad de: Bellavista
Desde el Primer Afio

Categoria Vo{!:'r;;an
Saocial 25
Doméstico 25

Comercial 38
Industnal 100
Estatal 63

Elaboracidn Propia

12.3.3. Reordenamiento de la Estructura Tarifaria de MARANON

Los criterios basicos que se han considerado para el reordenamiento tarifario de EPS MARANON
son los siguientes:

a) Jerarquia

La Jerarquia determina que usuarios seran subsidiados y quienes serdn subsidiantes, tal como se
muestra en los siguientes graficos:

Gréfico N° 12.4

Orden tarifario en estructura propuesta para Jaén — Agua y Alcantarillado
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Grafico N" 12.5

Orden tarifario en estructura propuesta para San Ignacio — Agua y Alcantarillado

0,40
0,30 028
6,28 0.26 0,25
B B
022
0,20 0,20
0,10 A 4,09
MY
0,00 1 T y
e £ = € % =
3 S 5 5 ] £
o e O
—#= ET Propuestal @ Pago Real Propuesta = ~— ~T.M.Propuesta
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GraficoN" 12.6

Orden tarifario en estructura propuesta para Bellavista — Agua y Aleantarillado
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12.4. Andlisis de la Propuesta

El impacto de la propuesta, durante el primer afio, se resume en el siguiente cuadro;

Cuadro 12.11

Impacto en la factura (usuarios de la localidad de Jaén)

S/ Factura Si.Factura Variacion
m3 mes | (ET Actual) (RT Propuesta) Numerode| Importe
(prom) Pago : Pago | Pago | . Usuarios | Proyectado
AP+AL CF AP AL Total S/, %
Social
0amas 15,0 893 147 | 6,58 1,71 976 | 083 | 9.9% 0 0,00
Doméstico
tas 33 3.97 147 | 104 0.5 3,01 0,06 | -1.5% 2.197 B.589
8a2s 181 14.34 147 1.3 2493 1571 1,38 9.6% 2,600 40.856
25 a mas 49,2 44,93 147 | 3836 | 995 | 4978 | 4.85 | 10,8% GB7 34.198
Comaercial
0a30 13.5 1212 1.47 9.59 249 13.54 143 | 11.8% 188 2330
30 a mas 55.2 53 89 47 | 4839 | 1255 | 6241 52 1 15,8% 190 16.070
Industrial
0a30 14.8 14,36 147 11,58 3.0 16,05 1.69 | 11.8% 2 14
30 amas 32,5 29,77 A7 | 26.23 6.8 34,51 4,73 | 15.9% 3 371
Estatal
0a30 138 12,56 1,47 9,80 25 13,81 1,25 9.9% 16 217
30 amas 251.4 294 41 1,47 259.32 67.3 328,()_2 33,61 ] 11.4% 45 14.761
5.928 117.405
Elaboracién Propia
Cuadro 12.12
Impacto en la factura (usuarios de la localidad de San Ignacio)
S/.Factura S/ .Factura Variacién -
m3 mes | (ET Actual) (RT Propuesta) ~ INamerode| Importe
(prom) Pago Pago | Pago | _ : . Usuarios | Proyectado
AP+AL CF AP AL Total Si. %
Social
0.2 mas 15.0 147 | 118 | 011 | 276 0 0.00
Doméstico
0a8 8,00 1,62 0,00 | 063 0.1 069 | -0.83 |-54,8% i} 0
8 amas 15,31 2,91 1.47 1,32 0.12 2,91 0,00 0.0% 561 1.632
Comercial
0 a mas 22,00 5,69 147 | 390 | 036 5,72 0.03 | 0.5% 419 2.397
industrial
0 amas 33.0 8,54 147 6,54 0.6 8,61 0.07 0,.8% 13 135
Estatal
0 amas 22,0 5.69 147 3.90 0.4 5,72 0,03 0,5% 5 B6
1.008 4.250

Elaboracion Propia
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Cuadro 12.13

Impacto en la factura (usuarios de la localidad de Bellavista)

Elaboracién Propia

Sl.Factura SI.Factura Vasloolti I
m3 mes | (ET Actual) (RT Propuesta) Numero de Importe
{prom) Pago Pago | Pago Usuarios | Proyectado
AP+AL k8 S s sl e
Social
0 a mas 25,0 1.47 4,08 0.93 6,49 0 0
Doméstico
fas 3.67 1,14 0,00 0.60 01 0.74 -0,40 |-35.4% 196 144
8a20 14,15 439 147 2,48 0.56 4,50 0,10 2.4% 348 1.857
20 a mas 36 .41 11.31 1.47 | 825 189 | 1160 030 | 2.6% 278 3.226
Comercial
0 amas 39,43 19,08 1.47 14,72 3.37 1956 | 0.50 | 2.68% 14 274
Industrial
0 a mas 395 19.08 1,47 14,74 34 1959 ] 050 | 2.6% 0 0
Estatal
0 amas 1597 49,59 1.47 40,21 9,2 50.89 1,30 | 2.6% 22 1.120
B56 6.320

Como se observa en los cuadros precedentes, se tiene un impacto en la factura mas distribuido en
las categorias y rangos, lo cual torna este escenario en mdas factible de implementar.




13. RECOMENDACIONES DE GESTION

La revisidn tarifaria elaborada por la Superintendencia respecto de la empresa ha permitido identi-
ficar acciones especificas a ser desarrolladas por la empresa que permitirdn mejorar su gestion en
beneficio de los usuarios y la sostenibitidad del servicio.

Cabe sefialar que las acciones necesarias para implementar las recomendaciones estan cubiertas
debidamente por la férmula tarifaria de la empresa. Asimismo, estas acciones son complementa-
rias a las Metas de Gestion y en todo caso refuerzan o apoyan el logro de las mismas.

13.1. Incremento de Coberturas en Agua Potable y Alcantarillado, Inversiones y su Finan-
ciamiento

Situacion Actual

La empresa cuenta a la fecha con niveles promedio de cobertura de 40% en agua potable v de 37%
en alcantarillado.

El Estudio Tarifario propone otorgar los recursos necesarios y suficientes para mejorar los niveles
de cobertura actuales, se propone legar a una cobertura del 59% en agua y 68% en alcantarillado.

Recomendacion

En el Estudio Tarifario se ha considerado que la cobertura de agua potable y alcantarillado se debe
mejorar. Ello implica incorporar 10,434 conexiones en agua potable v 9,622 conexiones en alcan-
tarillado.

Para tal efecto, el Estudio Tarifario recomienda una inversion necesaria a nivel de empresa para el
quinquenio de §/. 496 mil y de S/. 221 mil en Alcantarillado, siendo un total de inversion propues-
to de S/. 614 mil para el escenario base. En el escenario condicionado se tendria una inversion
total de §/. 10.8 millones en Agua v de S/.15 millones en Alcantarillado, llegando a un total de
inversiones de S/.25.8 millones. Estas cifras incluyen los costos directos y costos indirectos de
acuerdo con los parametros establecidos por la SUNASS.

Con ese sin la EPS Marafién, debe realizar las gestiones, ante las entidades competentes, orientadas
a lograr la implementacion de los siguientes proyectos:

v" Ampliacién de la cobertura de agua y alcantarillado para la ciudad de Jaén.

v Ampliacion de la cobertura de agua potable y alcantarillado para la ciudad de San Ignacio.

¥v" Rehabilitacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de la ciudad de Jaén.

v Instalacién de un Banco de pruebas para medidores de agua, teniendo en cuenta que la EPS
esta proyectando instalar 11640 medidores de agua en el presente quinguenio.

v Instalacién de una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales para la localidad de Bellavis-

ta. En la actualidad las aguas residuales son descargadas sin tratamiento a la quebrada Amo-
Juc.

13.2. Actualizacion del Catastro Técnico v Comercial

Situacion Actual

La empresa requiere contar con un catastro actualizado que permita disponer de informacién com-
pleta del niimero de usuarios que cuenta con los servicios de agua potable v alcantarillado. En ge-
neral, la existencia de usuarios en calidad de inactivos que estarian ilegalmente reconectados al
sistema y usuarios clandestinos genera grandes pérdidas comerciales.



Recomendacion

Es de cardcter prioritario la elaboracion del catastro comercial y técnico para asi determinar la can-
tidad de usuarios activos e inactivos del servicio vy la implementacion de las medidas correctivas
necesarias en cada caso detectado. Ello permitira a la empresa incrementar su recaudacién y dismi-
nuir el exceso de Agua No Facturada.

Asi, se establece un sistema de metas de actualizacién de Catastro Técnico que es consistente con
¢l programa de inversiones. La meta comienza con un 20% en el afio | y debe llegar al 100% al
término del cuarto afio. En lo referente al catastro comercial se tiene una meta de un 20% en el
segundo afio, llegando al 100% al finalizar el quinquenio.






