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INTRODUCCION

La Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento (SUNASS) es el regulador de los
servicios de saneamiento a nivel nacional, una de cuyas entidades prestadoras (EPS) es Servicio de
Agua Potable y Alcantarillado de Lima - SEDAPAL S.A. (en adelante SEDAPAL). SUNASS actia con
autonomia, imparcialidad v eficiencia y ejerce sus funciones regulatorias sobre las actividades que
involucran la prestacion de los servicios de saneamiento.

En el marco de la Resolucidn de Consejo Directivo N2 009-2007-SUNASS-CD v sus modificatorias, la
Gerencia de Regulacién Tarifaria (GRT) de la SUNASS, es responsable de la determinacion de la
formula tarifaria, estructura tarifaria v metas de gestion, asi como la elaboracion de estudio
tarifario.

El 4mbito de responsabilidad de SEDAPAL, modificado mediante Ley N° 28696 de marzo del 2006,
comprende la provincia de Lima, la provincia constitucional del Callao y aquellas otras provincias,
distritos o zonas del departamento de Lima que se adscriban mediante resolucién ministerial del
sector vivienda, cuando haya continuidad territorial y la cobertura del servicio pueda ser efectuada
en forma directa.

El presente documento constituye el estudio tarifario elaborado por la GRT sobre la base del Plan
Maestro Optimizado (PMO)} presentado por SEDAPAL, los comentarios recibidos tras la propuesta
de estudio tarifario e informacién complementaria solicitada a la empresa. Contiene el programa
de inversiones, metas de eficiencia en la gestién empresarial, niveles de cobertura y calidad,
férmula tarifaria y estructuras tarifarias para los servicios de saneamiento.

El estudio tarifario se basa en un modelo econdmico financiero mediante el cual se determinan la
férmula tarifaria y estructuras tarifarias que deberan ser aplicadas en el quinquenio regulatorio
2015-2020. Este modelo utiliza como fuente de informacién variables técnicas y econémicas sobre
las cuales el regulador posee control (denominadas instrumentos) y también condiciones iniciales
sobre las cuales opera la empresa {denominadas datos base y parametros) para que, una vez
relacionadas en un proceso légico, permitan la elaboracién del flujo de caja proyectado de la
empresa (de donde se obtiene su evaluacion econdémica) y de sus estados financieros (que
permiten evaluar su viabilidad financiera).

La estructura del presente documento se inicia con la presentacién de la situacidn actual de la
empresa, para luego describir en un esquema modular cada una de las variables incorporadas en el
analisis (demanda, inversianes, costos, ingresos). Finalmente, se presentan los resultados de los
estados financieros, tasa de descuento, sefial econdmica, formula tarifaria, estructura tarifaria y
metas de gestion. Asimismo, se incluyen en los anexos las respuestas a los comentarios realizados a
la propuesta de estudio tarifario por parte de SEDAPAL y el resto de interesados.

Las proyecciones de las variables operacionales, comerciales, econédmicas y financieras no
contemplan las inversiones financiadas mediante préstamos concertados, transferencias del tesoro
publico o aquellas inversiones que se encuentran a nivel de idea y son financiadas con recursos
propios, ni los incrementos tarifarios que seran aprobados para remunerar dichos proyectos.

En las proyecciones incluidas en el presente estudio tarifario se consideran los incrementos
tarifarios del primer afio y la aplicacion de la estructura tarifario correspondiente al sistema de
subsidios cruzados sobre la base del Sistema de Focalizacion de Hogares (SISFOH) en el tercer afio.
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ANTECEDENTES

Mediante Carta N° 452-2014-GG' de fecha 14 de marzo de 2014, SEDAPAL solicité la aprobacién de
incremento tarifario y la oportunidad de su aplicacidn para el pago de las obligaciones financieras
derivadas del proyecto “Provision de servicios de saneamiento de los distritos del sur de Lima -
Provisur” (en adelante proyecto Provisur).

Con Resolucion de Gerencia de Regulacién Tarifaria N° 002-2014-SUNASS-GRT® de fecha 20 de
mayo de 2014, se admitié a tramite la solicitud de SEDAPAL de aprobacion de incremento tarifario
y la oportunidad de su aplicacion para el pago de las obligaciones financieras derivadas del
proyecto Provisur, en el marco del procedimiento para incorporar en el periodo regulatorio vigente
proyectos autosostenibles a ejecutarse como consecuencia de un proceso de competencia,
aprobado con Resolucién de Consejo Directivo N° 035-2009-SUNASS-CD.?

Posteriormente, SEDAPAL, a través de la Carta N° 1289-2014-GG*, presentd su solicitud de
aprobacion de la férmula tarifaria, estructura tarifaria y metas de gestion, asi como la
determinacién de los precios de los servicios colaterales.

La Gerencia de Regulacién Tarifaria de la SUNASS, mediante Resolucién N2 010-2014-SUNASS-GRT,
admitié a tramite la referida solicitud y, con ello, dio inicio al procedimiento de aprobacién de la
férmula tarifaria, estructura tarifaria y metas de gestion, asi como la determinacién de los costos
maximos de las unidades de medida de las actividades requeridas para establecer los precios de los
servicios colaterales de SEDAPAL. La mencionada resolucion acumulé el pedido de incremento
tarifario para el pago de las obligaciones financieras derivadas del proyecto Provisur.

Mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 010-2015-SUNASS-CD®, se publicé el proyecto de
resolucion que aprobaria la férmula tarifaria, estructuras tarifarias y metas de gestion aplicables a
SEDAPAL y los costos maximos de las unidades de medida de las actividades requeridas para
establecer los precios de los servicios colaterales que presta a sus usuarios. Asimismo, se dispuso
publicar en la pagina web de la SUNASS el Proyecto de Estudio Tarifario.

Al respecto, con Carta N° 692-2015-GG’ de fecha 24 de abril de 2015, SEDAPAL remitid el Informe
N° 011-2015-GDI con los comentarios al proyecto de estudio tarifario.

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento General de Tarifas®, se realizé ia audiencia publica
correspondiente el 24 de abril de 2015. En tal sentido, con Informe N° 048-2015-SUNASS/070 de
fecha 7 de mayo de 2015, la Gerencia de Usuarios remiti6 a la Gerencia de Regulacién Tarifaria las
acciones de comunicacion previas y durante la audiencia publica.

Mediante Oficio N° 063-2015-SUNASS-110° de fecha 19 de mayo de 2015, la SUNASS solicité a
SEDAPAL informacién actualizada. Al respecto, SEDAPAL remitid la documentacién con Cartas
N°® 818-819-2015-GG, la Carta N° 036-2015-GDl, y la Carta N° 854-2015-GG, hasta el 26 de mayo de
2015. ‘

Es preciso indicar que el presente estudio tarifario, contiene la evaluacion de los comentarios
formulados por SEDAPAL y los interesados al proyecto del estudio tarifario, asi como los realizados
en la audiencia publica.

! Recibida por la SUNASS el 14 de marzo de 2014.

? publicada el 25 de mayo de 2014 en el diario oficial £/ Peruano.

3 Derogada mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 016-2014-SUNASS-CD.

* Recibida por la SUNASS el 15 de julio de 2014.

® publicada en el diario oficial £/ Peruano, el 17 de setiembre de 2014.

® publicada en el diario oficial £/ Peruano, el 26 de marzo de 2014.

7 Recibida por la SUNASS el 24 de abril de 2014.

8 Aprobado mediante Resolucidn de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD y sus modificatorias
® Recibida por SEDAPAL el 20 de mayo de 2015.
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I. DIAGNOSTICO

I.1. DIAGNOSTICO ECONOMICO - FINANCIERO

1 En esta seccidn se realiza el analisis de la situacion financiera de SEDAPAL durante los
Ultimos tres aftos (2012-2014). Para ello, se calculan los principales ratios financieros
con la informacién obtenida de los estados financieros (EEFF) auditados de la empresa.
El balance general y el estado de resultados de SEDAPAL correspondiente al afio 2014
fue preparado de conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn
Financiera (NIIF), siendo los EEFF del afio 2013 re expresados por la empresa, en
aplicacién de la NIC N° 8, “Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y
Errores”, como parte del su proceso de auditoria.

1.1.1. Andlisis de los Estados de Resultados Integrales

14 (S/. millones)
tingresos de actividades ordinarias.
Costo de ventas
rGanancia (pérdida) bruta 1
Gastos de ventas y distribucién
Gastos de administracidon
Otros ingresos operativos
Otras gastos operativos
" Ganancia (pérdida) por actividades de.0Reracion’. .. ...
Ingresos financieros
Gastos financieros
Diferencia de cambio neto
{ Resultado antes de impuesto a las ganancias
Gasto por impuesto a las ganancias
 Ganancia (p&rdida) neta del ejercicio. .. -
1/ Las variables no se encuentran re expresadas
Fuente: Estados Financieros SEDAPAL

2. Al cierre del ejercicio 2014, las ventas de SEDAPAL se situaron en $/. 1 513 millones, lo
cual representa un incremento de 3% con respecto al ejercicio 2013. En ese sentido, los
ingresos vienen mostrando un crecimiento sostenido explicado por el incremento de los
volumenes fisicos de facturacidn de agua potable; ello como resultado del incremento
de conexiones y la mejora de la gestion comercial.

3. Por su lado, los costos reflejan el crecimiento concordante con la ampliacion de los
servicios. No obstante, en el ejercicio 2014 se observa una disminucién de 12%
respecto del ejercicio del afio anterior, debido a la reclasificaciéon de cuentas por
aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), que modifico
la cuenta costos de servicios de agua y alcantarillado. /

4, Por su parte los gastos administrativos y gastos de ventas reportan incrementos de 79%

y 7%, respectivamente. Asimismo, se observa una importante reduccién en las
ganancias por diferencia en tipo de cambio del 69%.
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1.1.2,

10.

Como resultado del comportamiento de las variables econdmicas anteriormente
descrito, se observa que en 2014 la utilidad neta ascendié a S/. 261 millones, 11%
mavyor a lo registrado en el afic 2013.

Cabe resaltar que el resultado antes de impuestos en el afio 2012 de S/. 250 millones es
explicado en gran medida por las ganancias por diferencia de cambio. Como se puede
observar en el Cuadro N® 1, los resultados de la empresa muestran bastante
sensibilidad respecto a las ganancias/pérdidas por diferencia de cambio.

En el Grafico N° 1 se muestra ef comportamiento de la utilidad bruta, utilidad operativa
y utilidad neta en el periodo 2012-2014. Se observa una tendencia positiva en los
resultados obtenidos lo que muestra sostenibilidad econdmico financiera de la
empresa.

Grafico N° 1: Utilidades Bruta, Operativa y Neta (S/. millones)
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400 - 357 .
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Fuente: Estados Financieros SEDAPAL

Analisis de los Estados de Situacién

Al 31 de diciembre de 2014, el activo total de SEDAPAL sumé S/, 9 387 millones. De este
monto, el active corriente y el activo no corriente representan el 17,2% y 82,8%,
respectivamente. En este sentido, los activos totales se incrementaron en 8% respecto
del ejercicio 2013. Este crecimiento se debid fundamentalmente al aumento de los
activos corrientes (35%), sobre todo, el efectivo o equivalente efectivo, que se
incrementé en 51% con respecto al ano 2013.

Dentro del activo corriente, el efectivo o equivalente en efectivo, ascendid a 5/. 1 143
millones, de los cuales el 83% corresponde principalmente a fondos restringidos
provenientes de saldos de fas transferencias del Ministerio de Construcciéon Vivienda y
Saneamiento (MVCS) y de prestatarios externos. Otros fondos restringidos provienen
de los fideicomisos de administracién y recaudacion utilizados para pagar las deudas
convenidas a través del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y obligaciones
procedentes de concesiones u operaciones financieras sin garantia del Estado. El 17%
restante, que asciende a S/. 195 millones, es de libre disponibilidad.

El pasivo ascendid a S/. 4 513 millones al cierre del 2014, un 11% mas que el afio
anterior. De este total, el 10% representa a abligaciones de corto plazo, mientras que el
90% a abligaciones de largo plazo. El 31% de los pasivos a largo plazo corresponden a
deudas internas por FONAVI, y el 69% a deudas con instituciones financieras externas.
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11. El patrimonio de la empresa registra un valor de /. 4 874 millones al cierre del ejercicio
2014, superior en 5,7% con respecto al ejercicio 2013, lo cual es explicado por las
ganancias obtenidas en los Ultimos afios.

12. El detalle del andlisis horizontal y vertical del balance general de la empresa SEDAPAL
en el periodo 2012-2014 se muestra en el Anexo 1.

Cuadro N" 2 Estado de Sltuamon SEDAPAL 2012- 2014 (S/.millones)

i DESCR!PCJON
Efectivo y equnvalentes de efectwo
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 394 431 441
Inventarios 5 5 7

Impuesto a las ganancias

Otros activos no financieros
_Total de actives corrientes |

Fondos restringidos

Cuentas por cobrar comerciales y otras 86 40 32
Propiedades planta y equipos [neto) 8174 7 266 7562
Activos |ntang|bles dlstlntos de la plusvalia 6 10 18

. Total de activos no cor

'TOTAL DE ACTIVOS : i L B676 .9
Otros pasivos financieros 138 158 121
Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar 236 254 291
Provision por beneficios a los empleados 41 44 42

Pasivos por impuestos a las ganancias 26 33 0
['Total de pasivos corrientes 48 854
Otros pasivos financieros
Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar
Provisién por beneficios a los empleados
Otras provisiones

Ingresos diferidos

Pasivos por impuestos dlferldos
‘Total_ de paswos no comen :
Total pasives .0 L0
Capital emitido
Otras reservas de capital
Resultados acumulados

1/ Las variables no se encuentran re expresadas segun los EEFF 2014
Fuente: Estados Financieros SEDAPAL

1.1.3. Andlisis de los Ratios Financieros \/_
13. En el Cuadro N° 3: Ratios Financieros 2012-2014

14. se muestran los principales ratios financieros de SEDAPAL para el periodo 2012-2014.

15. El ratio de liquidez corriente para el 2014 presenta un activo corriente que equivale a

2,1 veces el pasive corriente; es decir, por cada sol de deudas de corto plazo, la
empresa ha tenido una cobertura en activos corrientes de S/. 2,1. Cabe mencionar que
buena parte de la liquidez de la empresa se sustenta en los saldos que mantiene
producto de los desembolsos de préstamos concertados, transferencias del MVCS y los
saldos de los fideicomisos de administracién y recaudacion.
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16. La estructura financiera de SEDAPAL muestra que un 48% de los activos totales de la
empresa estan financiados mediante deuda. Ello es explicado debido a las condiciones
bastante favorables que obtiene la empresa por parte de los organismos multilaterales
de crédito; de estas deudas, un 85% corresponde a deuda de largo plazo™

Cuadro N° 3: Ratios Financieros 2012-2014
i . E3

Pasivo / Patrimonio Neto
Pasive / Capital Social
Pasivo / Activo

Deuda Largo Plazo / Pasivo

Liquidez Corriente 2,24
Activo Corriente / Pasivo

Margen Neto

Margen operativo 22% 22%
ROE 2% 3%
ROA 4% 5%

Fuente: Estados Financieros SEDAPAL
Elaboracion: SUNASS — GRT

17. De otro lado, los ratios de rentabilidad de la empresa SEDAPAL de los tltimos dos afios
reportan un comportamiento positivo. Asi, los indicadores son positivos para el afio
2014y, en el caso del margen operativo, estos muestran un descenso debido a mayores
gastos administrativos.

18. En resumen, SEDAPAL registra indicadores econdmico-financieros positivos que
muestran saludables niveles de liquidez, solvencia y rentabilidad en la empresa.

1.2. DIAGNOSTICO OPERATIVO

19. La descripcion de los sistemas de agua potable y alcantarillado que se presenta en las
siguientes lineas se ha efectuado sobre la base de los informes técnicos solicitados a
SEDAPAL y ia informacidn incluida en el PMO presentado por dicha empresa. Ello ha
sido realizado con el fin de conocer el estado actual de la infraestructura e identificar
los problemas existentes y la priorizacién de inversiones en cada sistema.

1.2.1. Indicadores Generales™ j),

20. SEDAPAL brinda los servicios de agua potable y alcantarillado a los habitantes de las ,
provincias de Lima y Callao, y a las zonas adscritas de la provincia de Huarochiri. \

21. La continuidad del servicio varia segtin el sector de abastecimiento. A nivel de empresa /
la continuidad promedio es de 21,9 horas. {

22, Con respecto al agua no facturada (ANF), [a empresa cuenta con sistemas de medicién
que le permiten determinar con precisién el volumen producido de agua potable. El
indicador de agua no facturada se ubica en 28,6%. Es importante destacar la reduccién

1 para el caso de los ratios financieros, las deudas de largo plazo, no incluyen los conceptos: cuentas por pagar y
otras cuentas por pagar, impuestos diferidos y provision por beneficios a los empleados

" Fuente: Informe N° 333-2014-SUNASS-120-F del 14.agosto.2014, correspondiente al periodo mayo 2013- abril
2014,
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23.

1.2.2.

24.

25.

26.

27.

que ha mostrado este indicador en los dltimos afos, lo cual indica importantes
esfuerzos de la empresa para mejorar su gestion.

Grafico N° 2: Agua no facturada

42.0 ~

28.0 -

14.0

0.0 —t G /
2009 2010 2011 2012 2013 2014*

Fuente: PMO - SEDAPAL
Elaboracidn: SUNASS — GRT
Corresponde a la informacién del periodo mayo 2013-abril 2014

El Cuadro N° 4 muestra los datos correspondientes a la produccion de agua potable, la
facturacidn y las pérdidas de agua para el periodo mayo 2013 — abril 2014.

Cuadro N° 4: Produccion y Facturacidn de Agua

AguaNo Facturada -~ . | - TOTAL
Volumen Producido (m?) 580 306 710
Volumen Facturado (m?) 485 565 296

% deANF - | 2863%

Fuente: Informe N° 333-2014-SUNASS-120-F
Sistema de Agua Potable

Los recursos hidricos que utiliza SEDAPAL para el abastecimiento de la poblacion de
Lima Metropolitana, la provincia constitucional de! Callao y zonas adscritas de la
provincia de Huarochiri, provienen de fuentes de aguas superficiales y subterraneas.

Las fuentes superficiales son explotadas de las cuencas de los rios Rimac, Mantaro,
Chillén y Lurin. El rio Rimac es la principal fuente de abastecimiento superficial y tiene
un régimen de escorrentfa natural estacional. El periodo de avenida dura 5 meses al
afio (de diciembre a abril} con escorrentia natural que alcanza 30 m>/s en promedic; sin
embargo, en periodos de estiaje {de mayo a noviembre) fa escorrentia natural alcanza
soloa 7,8 m¥/s.

Por su parte, los recursos hidricos subterrdneos provienen de los acuiferos de las
cuencas de los rios Rimac, Chillén y Lurin. En conjunte, el acuifero tiene una capacidad
actual méaxima de explotacién de 8,43 m®/s para uso de poblacional y 4,73 m’/s para
uso agricola, lo que da un potencial de 13,16 m3/s.

El sistema de captacion de agua superficial tiene tres sistemas de captacién de aguas

superficiales: dos bocatomas para la planta de La Atarjea, una bocatoma para la planta
Huachipa y una bocatoma para la planta del Chillon.
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28.

29.

30.

31

32.

33,

34.

35.

36.

El sistema de captacion de agua subterranea cuenta con 463 pozos profundos, de los
cuales 378 se encuentran operativos, 50 paralizados por falta de equipamiento y 35
paralizados por mala calidad del acuifero.

Respecto al tratamiento de agua cruda, la planta de potabilizacion de La Atarjea tiene
dos moédulos. El médulo N°1 -construido en 1955 y ampliado en 1968 y en 1979- tiene
una capacidad nominal de 10 m®/s. El médulo N°2 cuenta con dos unidades con
capacidad para tratar 5 m’/s cada una. La primera fue construida en el afio 1983 y la
segunda en el afio 1994. En ambos casos los mddulos cuentan con decantadores
puisator, con dosificacion, filtros y sistema de desinfeccidn.

Asimismo, se cuenta con la planta de tratamiento de agua del Chillén cuya entrada en
operacién por el Consorcio Agua Azul S.A. se dio en el afio 2002 bajo la modalidad Build
Operate Transfer (BOT) con un contrato de explotacién por 27 afios, mediante el cual el
operador se compromete en suministrar 1 m*/s de agua potahle en época de estiaje y
2m’/sen época de avenida.

Por su parte, las aguas subterrdneas a nivel general son tratadas con cloro gas,
inyectado en la linea de impulsién del pozo que va hacia los reservorios.

El sistema de distribucion primario estd conformado por tuberias cuyos diametros
varian entre 14”7 (350 mm) y 72" (1 800 mm), de 617,2 km de longitud, lo que
representa el 6,03 % del total de la tuberia existente. Estas tuberias son de concreto
pretensado, acero revestido, hierro ductil, concreto reforzado y asbesto cemento. La
distribucién del agua potable se realiza desde los sistemas de produccién constituidos
por cinco lineas troncales; de ellas, el 70% tiene una antigliedad mayor a 30 afios. De
acuerdo a un analisis preliminar se tiene que el 20% se encuentra en mal estado o
presenta mal funcionamiento, pudiendo categorizarse el 80% restante entre regular y
bueno.

El sistema de almacenamiento estd dividido en reservorios de almacenamiento y
regulacién primarios y reservorios de almacenamiento y regulacién secundarios.

Los reservorios de almacenamiento y regulacién primarios estdn conformados por un
total de 15 unidades, de las cuales ocho trabajan como reservorios de cabecera (con un
volumen acumulado de 224 490 m®) y siete unidades como distribucién primaria con un
volumen acumulado de 102 000 m’.

El sistema de almacenamiento y regulacién secundario de SEDAPAL esta conformado
por una bateria de 902 reservorios con una capacidad de almacenamiento acumulada
de 594 071 m>. Del total de reservorios, 851 trabajan como reservorios de cabecera y
51 como reservorios flotantes.

El sistema de distribucién secundario estd conformado por tuberias con didmetros
entre 3” (75 mm) y 14” (350 mm), que en conjunto representan el 94 % del total de la
tuberia existente, con una longitud total de 12 921 km entre tuberias de asbesto
cemento, fierro fundido y PVC, y el 6% de otros materiales. Ef sistema esta divido por
centros de servicio. Cuenta con 701 estaciones de bombeo y/o rebombeo, lo gue les
permite atender el servicio delas zonas altas de la ciudad. Ademas, posee 2 820 pilones
publicos y 21 surtidores para llenado de camiones cisterna.

Pdgina 14 de 174




1.2.3.

37.

38.

39.

40.

41.

13.1.

42.

Sistema de Alcantarillado

La red de colectores primarios estd compuesta por 869,1 km de tuberias con diametros
que varian desde 14” (350 mm) hasta 96” (2,400 mm), siendo la mayor parte de
tuberfas de concreto reforzado, de las cuales el 60% tiene una antigliedad mayor a 30
afios. A diciembre del 2013 el sistema recolectaba 18,32 I/s como caudal promedio. De
elios, el 73% es conducido a diferentes plantas de tratamiento de aguas residuales
(PTAR) mientras que el 27% restante es descargado al mar sin tratamiento previo. La
red cuenta con 17 colectores principales.

La red de colectores secundarios esta conformada por 11 359 km de tuberias con
diametros de 6” {150 mm) a 14” (350 mm) y de diversos tipos de material, donde el
64% es de concreto simple normalizado (CSN) y el 33% de PVC, El principal problema
operativo de estos componentes son los atoros, que se dan a nivel de conexiones y a
nivel de tuberias. Al respecto, durante el afio 2013 se registraron 40 493 atoros a nivel
de redes y 25 254 a nivel de conexiones.

Con respecto al tratamiento de aguas servidas, a diciembre del 2013 la empresa
administraba 21 PTAR que en conjunto tratan aproximadamente 13,40 m’/s que
supone el 62,11% del total maximo horario de las aguas recolectadas (21,58 m3/s).
Entre las 21 PTAR hay diversidad de tecnologias, tales como: lagunas facultativas,
lagunas aireadas, mixtas, mini tamices y lodos activados.

En el transcurso del tiempo la capacidad de tratamiento de aguas servidas de las
ciudades de Lima y Callao se ha incrementado de un 15% a un 62%, vy se espera gue con
la entrada en operacidn de las PTAR proyectadas para el préximo quinguenio, se estaria
alcanzando el 100% de las aguas servidas tratadas.

215%]716%(

Fuente: PMO - SEDAPAL
Elaboracion: SUNASS ~ GRT

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION COMERCIAL

A efectos de determinar la informacién comercial sobre el nimero de conexiones,
consumo medio, niveles de micromedicién y cobertura del servicio, para realizar las
proyecciones de los siguientes afios, se realizé un proceso de depuracion a la base
comercial entregada por la empresa.

Conexiones de Agua Potable y Alcantarillado y Cobertura de los Servicios

De acuerdo a la informacion comercial a setiembre de 2014, SEDAPAL cuenta en total
con 1 508 392 conexiones domiciliarias de agua potable repartidas entre los siete
centros de servicios que opera la empresa. Las conexiones activas e inactivas se
detallan en el siguiente cuadro. En este sentido, las conexiones activas representan el
88,1%; de las cuales 80,4% son medidas. En el caso de las conexiones inactivas, éstas
llegan al 11,9% del total de conexiones de la EPS.
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Cuadro N° 6: Conexiones de agua potable por centro de servicio

ivas | Conexiones
editas redida: oy totales
E.C. COMAS : 289523 68 341 357 864 68 077 425941
:E.C. CALLAO : 117 608 68 341 135 620 16 531 152 150
'E.C. S.J.LURIG. 140416 68341 ¢ 146014 13903 158917
}E.C. ATE-VITARTE ; 155 365 68 341 171793 18 429 190 222
_EM_EB“BENA E 143 917 68 341 148 626 28174 176 800
E.C. SURQUILLO 161 077 68 341 162 121 20673 182 794
E.C. V.SALVADOR 205 162 68 341 207 490 13079 é 220 569
" TOTAL 1213 068 478 384 1329 527 178 865 1508 392
Fuente: Informaci6n de Base Comercial a setiembre de 2014 — SEDAPAL
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria - SUNASS
43. Por su parte, a setiembre de 2014 se cuenta con 1 454 213 conexiones de

alcantarillado. El Cuadro N° 7 detalla el numero de conexiones activas e inactivas, que
representan el 87,7% vy el 12,3% del total de conexiones, respectivamente.

Cuadro N°
activas: dLLVES

+E.C. COMAS E 346 931 68 111 415 042
5E.C. CALLAO 116 449 16 545 132 994
E.C. SJ.VLURIG. 140 743 13922 154 665
E.C. ATE-VITARTE 167 430 18 550 185 980
E.C. BRENA ’ 146 945 28 186 175131
E.C. SURQUILLO | 157 854 20 705 178 559
E.C. V.SALVADOR 198 711 13132 211 843

TOTAL 1275 062 179 151 1454 213

Fuente: Informacién de Base Comercial a setiembre de 2014 — SEDAPAL
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria - SUNASS

44, El Grafico N° 3 muestra los niveles de cobertura del servicio de agua potable vy
alcantarillado en el ambito de administracién de SEDAPAL.

Gréfico N° 3: Cobertura de Agua Potable y Alcantarillado (%)

95,0% \/

91,6%

88,4%

90,0% -

85,0% ; t
Agua potable Alcantarillado

Fuente: Informacién de Base Comercial a setiembre de 2014 — SEDAPAL; Censo INEI (2007)
Elaboracion y calculo: Gerencia de Regulacién Tarifaria - SUNASS
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1.3.2.

45,

1.3.3.

46.

47.

1.3.4.

48.

49,

Conexiones Medidas y No Medidas (Nivel de Micromedicion)

Segtin informacién de la linea base a setiembre de 2014, el nimero de conexiones
efectivamente medidas de SEDAPAL asciende a 1 186 590. A partir del ratio de
conexiones medidas entre el nimero total de conexiones (o activas), se determina el
nivel de micromedicidn, el cual alcanza 86,1%.

Cuadro N° 8: Micromedicién por centro de servicio

éi R } Con. efectivaments -1 1 r:cféjriieéijc'i;n{f :
' GRANDES CLIENTES 12 146 12675 95,8%
'FUENTE PROPIA | 274 379 72,3%
{E.C. COMAS ; 264 185 364 992 72,4%
ECCAWLAO 110450 | 139567 | 731% |
ECSIWRIG., 139242 | 19198 | 933%
[ECATE-VITARTE 153803 181722 84,7%
[E.C. BRENA 1331 150 626 9% |
E.C. SURQUILLO } 163 413 168 366 97,1%
{E.C. V.SALVADOR | 204 842 210723 97,2%
' TOTAL 1186590 1378 243 86,1%

Fuente: Informacién de Base Comercial a setiembre de 2014 ~ SEDAPAL
Elaboracidén: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS

Cartera Morosa

Al 31 de diciembre de 2013, el saldo acumulado de cuentas por cobrar comerciales es
S$/. 304 millones, con una reduccién de 4,6% respecto al afio 2012

En el 2013 la provisidn por cuentas de cobranza dudosa totalizé S/. 32,9 millones. El
saldo se determina de acuerdo con las politicas establecidas por la empresa y se
reconoce considerando, entre otros factores, los saldos pendientes de cobro con una
antigliedad mayor a 365 dias, sus posibilidades de ser recuperados y la evidencia de
dificultades financieras del deudor que incrementen mas alld de lo normal el riesgo de
incobrabilidad de los saldos pendientes de cobro, de modo que su monto refleje
razonablemente su valor.

Estructura Tarifaria Actual

La Resolucién de Consejo Directivo N° 018-2010-SUNASS-CD™ -modificada con
Resolucién de Consejo Directivo N° 026-2010-SUNASS-CD-, aprobé la estructura
tarifaria actual de SEDAPAL. Con esta resolucion, las tarifas de los servicios de agua
potable y alcantarillado se incrementaron en un 3,2% al inicio del quinguenio
regulatorio.

Asimismo, en el tercer afio regulatorio del quinquenio pasado las tarifas se
incrementaron en 2,4% para cubrir las obligaciones derivadas del proyecto PTAR La
Chira; mientras que en el cuarto afio regulatorio se aplicaron dos nuevos incrementos
tarifarios de 3,32% y 0,56% respectivamente, asociados a la ejecucion de proyectos de
ampliacién de la cobertura.

2 Nota 9 de Estados Financieros — Afio 2013
Y publicada en el diario oficial £f Peruano, el 23 de junio de 2007.
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50.

De otro lado, durante el pasado quinguenio, SEDAPAL aplicd tres reajustes tarifarios
por efectos de la inflacién {IPM), de acuerdo al Articulo 57° del Reglamento General de
Regulacidn Tarifaria: i} 3,14% por el periodo acumulado de mayo a diciembre de 2010;
i) 3,43% por el periodo acumulado de enero a abril de 2011, v iii) 3,08% por el periodo
acumulado de mayo de 2011 a abril de 2012.

Cuadro N° 9: Estructura Tarifaria Vigente

Social 0a mas 1,031 0,451 4,886
0al0 1,031 0,451
Residencial 10a 25 1,197 0,524 4,886
Doméstico
25a 50 2,648 1,157
50 a mas 4,49 1,962 4,886
X 0a 1000 4,49 1,962
. Comercial 4,886
1000 a mas 4,817 2,104
No i
. L . 0a 1000 4,49 1,962
Residencial : {ndustrial 4,886
1000 a més 4,817 2,104
Estatal 0a mas 2,516 1,099 4,886

Fuente: SEDAPAL
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Il POBLACION Y DEMANDA DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO

iI.1. ESTIMACION DE LA POBLACION

51. En el cuadro siguiente se muestra la proyeccién de la poblacidn urbana bajo el ambito
de responsabilidad de SEDAPAL. La poblacion de los afios 4 y 5 incluye el distrito de
Santa Maria, distrito que actualmente no forma parte del ambito de responsabilidad de
SEDAPAL, pero que se encuentra contemplade en el proyecto Provisur proyectado para
el afio 4.

Cuadro N° 10: Poblamon Urbana en el Amblto de Sedapal (habltantes) o
© Afo0 - -Afiol | ARo2 - ARo3 ' Afio4 . Afio5 .
Llrna Metropolltana : 9554459 © 9673 650 9794 658 9 917516 ;10042 600 10168 268

Fuente Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulaaon Tarifaria

I.2. ESTIMACION DE LA DEMANDA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

52. La demanda del servicio de agua potable es el volumen de agua potable que los
distintos grupos demandantes estdn dispuestos a consumir bajo condiciones como
calidad del servicio, tarifa, ingresos, etc. Adicionalmente, se considera los
requerimientos del sistema y las pérdidas técnicas de agua.

1.2.1. Poblacion Servida de Agua Potable ’

53. La poblacién servida de agua potable se calcula multiplicando el nivel de cobertura de
agua potable y la poblacién urbana bajo el ambito de responsabilidad de la EPS. Asi, se
estima que al final del quinquenio regulatorio 792 637 habitantes contaran por primera
vez con el servicio de agua potable, alcanzando de esta manera un nivel de cobertura

de 94%.
Cuadro N° 11: Poblacmn | Servida de Agua Potable {habitantes) -
© Af00 ' Aficl. | _Af02  Af63_  Afcd . Afo5 -
Lim 8753574 8314263 9039443 | 9184035 9374649 9546211 |

Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Reguiamon Tarifaria

54, A partir del calculo de la poblacion servida, se realiza la estimacion del nimero de
conexiones por tipo de usuario, el cual —dado el volumen requerido por cada grupo de
usuarios— determinara la demanda por el servicio de agua potable que tendra la
empresa en el quinguenio regulatorio 2015-2020.

A'b

i.2.2. Conexiones Domiciliarias de Agua Potable \/“

55. El total de conexicnes domiciliarias de cada categoria de usuarios se obtiene de la
sumatoria de conexiones activas (medidas v no medidas) y conexiones inactivas. A
septiembre de 2014, el total de conexiones domiciliarias de agua potable a nivel EPS fue
de 1 508 392; estimandose que al final del quinguenio llegaria a 1 615 709; lo cual,
significaria 107 317 nuevas conexiones de agua potable durante el quinquenio.

Pagina 19 de 174



I.2.3.

56.

1.3
57.

11.3.1.

58.

1500

lea Metropohtana

Grafico N° 4: Proyeccién de Conexiones Domiciliarias de Agua Potable (miles)™

1700 93% 05%  96% __ 9T%___ 9% _ 100
86%‘__.‘—0.»——-uQ—--.-“’.- -
1616 | 750,
1600 1585
1536 1556 ) o
1508 1522 .
- 25%
1400 — . S : o »

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

——=% Conexiones Totales {Miles) ~ = Micromedicién

Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacion Tarifaria

Estimacién del Volumen Demandado de Agua Potable

El volumen de agua potable requerido por los usuarios del servicio se obtiene de
multiplicar el ndmero de conexiones por cada categoria, las unidades de uso por
canexion y el consumo medio para cada uno de los rangos de consumo. Como se
observa en el Cuadro N° 12, durante el quinquenio se estima que el volumen
demandado de agua potable no registrard grandes variaciones, debido al aumento de la
micromedicién y el crecimiento de conexiones domiciliarias por proyectos de
ampliacién masiva que muestran bajos niveles de consumo de agua potable,

Cuadro N° 12: Volumen Demandado de Agua Potable (m /ano)
Afio1 _Afio 2 Aiio 3 Afio4  AfoS

Lima Metropolitana_ ' 660000700 . 668789545 | 679616918 | 689274281 = 697927 567 |

Fuente Modelo Tarifario SEDAPAL Gerencia de Regulauon Tarlfana

ESTIMACION DE LA DEMANDA DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO

La demanda del servicio de alcantarillado se define como el volumen total de agua
residual que se vierte a la red de alcantarillado y se obtiene de multiplicar la demanda
de agua potable de los usuarios y la proporcidn que se estima se vertera a la red de
alcantarillado. Luego, a este volumen se le adiciona otras contribuciones, como la
infiltracién por napas fredticas e infiltraciones de agua de iluvias.

Poblacion Servida de Alcantarillado

En Lima metropolitana, se ha estimado que al final del quinquenio, el nivel de cobertura
del servicio de alcantarillado llegaria a 88%. Con ello, 517 941 habitantes contarian por
primera vez con el servicio de alcantarillado.

Cuadro N° 13: Poblacién Servida de Alcantanllado (habltantes) »
' Afo0 Afiol  AR02 A3 Afio4  AfioS

14 . s ., . . . T .
Para este caso, la micromedicién estd referida exclusivamente a las conexicnes domiciliarias activas de agua

potable.
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1.3.2.

59.

11.3.3.
60,

61.

Conexiones Domiciliarias de Alcantarillado

En el Grafico N° 5 se muestra la proyeccion efectuada del total de conexiones de
alcantarillado. De este modo, al final del quinquenio regulatorio, el nimero de
conexiones se incrementaria en 77 840 unidades y, con ello, el nivel de cobertura de
alcantarillado, a pesar del crecimiento poblacional, se mantendria en 88%.

Grafico N° 5: Proyeccion de Conexiones de Alcantarillado {miles)

1650 - 100%
88% 88% 87% 87% 88% 88%
G mn o e - - - - on ol v - ———
75%
1550 1532
1509
1483 s - 50%
1450
- 25%
1350 0%

Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afc 5
g4 Conexiones Totales {Miles) = 4= Cobertura Alc.

Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacion Tarifaria

Estimacidn de la Demanda por el Servicio de Alcantarillado

El principal componente para estimar la demanda por el servicio de alcantarillado en
Lima Metropolitana es el coeficiente de retorno (el 80% del volumen requerido de agua
potable serd vertido a la red de alcantarillado).

En el case de los usuarios que hacen usc exclusivo del alcantarillado, el presente
estudio tarifario considera los volimenes por el servicio de alcantarillado que
actualmente SEDAPAL les factura, como resultado de la determinacion del coeficiente
de retorno o factor de descarga.

Cuadro N° 14: Demanda por el Servicio de Alcantarillado (m3/a_ﬁo)
Al . A2 ‘ARGl . ARod  Afos

' Lima Metropolitana
Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacion Tarifaria
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11, DETERMINACION DEL BALANCE OFERTA — DEMANDA"

62. Luego de identificar —a partir del diagndstico operacional—- la capacidad de oferta actual
de cada uno de los sistemas que conforman los servicios de agua potable y
alcantarillado, y con las estimaciones de demanda por ambos servicios; en esta seccion
se presenta el balance oferta—demanda para la captacién y tratamiento de agua
potable, asi como para el tratamiento de las aguas servidas.

I.1. CAPTACION DE AGUA

63. Actualmente, se captan 23,56 m’/s a través de fuentes superficiales y subterraneas. Los
proyectos del plan de inversiones referencial del presente estudio tarifario permitirian
captar -al finalizar el quinquenio- 30,55 m?/s.

Grafico N° 6: Balance Oferta-Demanda en Captacion (m3/s)

35 - 30.55
28 4 2356 24.05 24.05 24.32 2444 _ .~
. . . . -
21 i L S S S — Y ot e A B A e ——-
21.72 21.18 21.46 21.69 22.00 22.27
14 -
7 d
0 H T H EH
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
== . Oferta e~ .Demanda
Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacion Tarifaria
ln.2. TRATAMIENTO DE AGUA
64. Teniendo en cuenta lo anteriormente sefialado y dada la proyeccién de demanda por el

servicio de agua potable, se han considerado proyectos de inversién que aumentarian
la oferta de tratamiento de agua durante el quinquenio regulatorio. De este modo, en
el siguiente grafico se muestra la evolucién de la oferta (capacidad de disefio) y la
demanda del sistema de tratamiento de agua.

-~

Gréfico N° 7: Balance Oferta-Demanda en Tratamiento de Agua (I/s)

35 - 30.50

. . 4. 24. 24,75 ., -
28 24.50 24.50 24.50 50 5 _.
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21 —— e — —— ——r —. —. — ™ 24.81
14 - 19.06 19.06 19.06 19.06 19.06
7 =
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Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5

=+ Ofertg ===« Demanda

Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacidn Tarifaria

B Las proyecciones del balance oferta-demanda no incluyen la infraestructura del proyecto Provisur.
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tl.3. TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS

65. Actualmente el caudal de disefio de las plantas de tratamiento de aguas servidas
operadas por SEDAPAL es 18,39 m®/s. Se ha estimado que al final del gquinguenio
regulatorio la capacidad de tratamiento llegaria a 25,24 m®/s a través de los proyectos a
ser financiados con recursos propios de SEDAPAL y |a entrada en operacion de la PTAR
La Chira.

Grafico N° 8: Balance Oferta-Demanda en Tratamiento de Aguas Servidas (I/s)

30 - 24.89 24.89 25.09 25.24
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= . (Oferta = . Demanda

Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacidn Tarifaria

¢
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Iv.

BASE DE CAPITAL

66.

67.

El total de activos fijos (netos de depreciacion acumulada) asciende a S/. 7 580
millones, conforme puede verse en los Estados Financieros Auditados de la empresa, a
diciembre de 2014. Por su parte, el valor del activo fijo neto a ser reconocido en la
férmula tarifaria asciende a S/. 5 026 millones.

En el siguiente cuadro se detalla, para el servicio de agua y alcantarillado, el monto
total de los activos fijos de SEDAPAL reconocidos en la tarifa (activos depurados).

Agua potable
Alcantarillado 2349927 962 1958 559 589
7580412781 ;. - 5025813674

Fl:ente: PMO de SEDAPAL
Elaboracion: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS
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PROGRAMA DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

68.

69.

70.

71

El presente estudio tarifario divide las inversiones propuestas por SEDAPAL, tomando
en consideracion las fuentes de financiamiento, el estado de los proyectos de inversién
y la normativa vigente.

En tal sentido, conforme lo establecido en el articulo 6A del Reglamento General de
Tarifas (RGT), la tarifa bdsica incluird fas inversiones financiadas con recursos
internamente generados (recursos propios y préstamos con organismos multilaterales
de crédito).

Por su parte, un segundo grupo de inversiones estara conformado por proyectos a ser
financiados mediante transferencias del Tesoro Piblico, por lo cual, en caso de
requerirla, pueden acceder a una tarifa condicionada, conforme lo establecido en el
RGT.

Finalmente, el Programa de Inversiones para el quinquenio 2015-2020 incluye un tercer
grupo de inversiones presentado por SEDAPAL, cuyo financiamiento no estd definido.
Sin perjuicio de ello, si la empresa lograra concretar dicho financiamiento, podra
solicitar los incrementos tarifarios respectivos (tarifa incremental), conforme el
“Procedimiento para incorporar en el periodo regulatorio vigente proyectos de
inversion no incluidos en la férmula tarifaria”, aprobado mediante Resolucién de
Consejo Directivo N° 016-2014-SUNASS-CD.

Cuadro N° 16: Distribucién de las inversiones presentadas por SEDAPAL - Con Financiamiento

72,

V.1.

V.1.1.
73.

TARIFA BASICA , “ TARIFA CONDICIONADA -
Grupo | : Grupo ll Grupo Il Tesoro Publico
1514942803 77549 108 148 744 076 312 396 952 988
ST . 3208120251 . s
Fuente: PMO de SEDAPAL
Cuadro N” 17: Sin Financiamiento o Concertado

Préstamos no
Concertados

296917229 291958349 | 2423621506

Sin Definir 1 Sin Definir 2

‘ . 3012497084 T

Fuente: PMO de SEDAPAL.
Luego de realizado el andlisis de la informacién remitida por SEDAPAL, las inversiones
presentadas han sido consideradas dentro del cdlculo tarifario, segun los siguientes
criterios:

TARIFA BASE

Grupo | del Programa de Inversiones Base

Dentro del grupo de inversiones asociado a la tarifa bdsica, se tiene un primer subgrupo
de proyectos que cuentan con perfil aprobado, factibilidad aprobada, expediente
técnico aprobado o se encuentran en ejecucion (proyectos en obra), los cuales suman

un total de S/. 1 515 millones; monto que incluye los proyectos de infraestructuraff:

verde, es decir, proyectos de retribucién de servicios ecosistémicos.
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_Cuadro N° 18: Grupo | del Programa de Inversiones Base (S/. sin 1GV)

CATEGORIA Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afic 4 Afio 5

SubTotal 1 | SubTotal 2 § Sub Total 3

~AGUA POTABLL

e

% AMPLIACION 70974 031 | 114 134 948} 165 084 805! 143979 488 89925473 584 098 745

1
RENOVACION 16346889 | 31775102 + 54356496 6279226 | 19799948 128 557 661: B08 651 794 %

PROYECTOS MIO: 18139495 40325083 @ 11928329 | 10387972 15214509 95 995 388

1514942 803

[

LCANTARILLADO

e AT e v a e s O e i,

AMPUACION | 46.116.751 | 68.506.942 | 110.044.585 | 107.185.100 211.644.209%543497587?

§
H
i
i

RENOVACION 17.618.406 | 12.357.328 | 43.963.589 | 1.439.424 | 26.176.557 101 555 304; 706 291 009

PROYECTOS MIOE 15.764.495 | 20.142.813 | 9.728.330 2.387.972 13.214.508 61238 118 |
3 : i

Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Eegulucién Torifaria — SUNASS.
1/ No incluye Colaterales.

Vv.1.2. Grupo |l del Programa de Inversiones Base

74, Este grupo de inversiones por S/. 549 millones comprende principalmente proyectos de
ampliacién, mejora y renovaciéon de redes, asi como proyectos institucionales que se
ejecutaran con recursos propios de la empresa. La caracteristica de estos proyectos es
que se encuentran a nivel de idea. Los incrementos tarifarios, asociados a este grupo de
inversiones, incluyen los costos ecandmicos asociados a la inversion mas sus costos de
operacidn y mantenimiento.

Cuadro N° 19: Grupo Il del Programa de Inversiones Base (S/. sin IGV}

 CATEGORIA | Afol | ARe2 | Afo3 | Afod | ARoS | SubTotall| SubTotalz  SubTotal3
AMPLIACION | 6 399 234 4469460 ' 5649150 . 6621432 | 37013729 | 60153005 i '
RENOVACION | 27588374 27 373 200 19350000 | 18555000 | 2110000 | 94 976 574 § 247 862 609
PROYECTOS MIO| 14739642 | 26219783 | 28613117 | 11353652 | 11806836 | 92733030 ;
— : 549 108 148
AMPLIACION | 3835866 : 15302557 8584340 | 13175831 | 23800000 | 64 698 594 %
RENOVACION | 26 954 062 55 397 888 18926 770 ; 14091368 | 45080000 | 160 450 oss% 301 245 539 ‘
;;E)vecrc;gm;;b 13902641 | 28 804 283 27699933 | 4 665W000 1025000 | 76096857 3
Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerem-:ia de ;?’ég;r:fwlagr'g;fc;ri)‘aria — SUNASS. 4
1/ No incluye Colaterales.
V.1.3. Grupo lll del Programa de Inversiones Base
75. Este grupo de inversiones asciende a S/. 744 millones y comprende proyectos

financiados mediante préstamos concertados mas la contrapartida de SEDAPAL.

Pagina 26 de 174




Cuadro N° 20: Grupo Il del Programa de Inversiones Base (S/ sin 1GV)

| CATEGORfA Afiol | Afo2 Afio 3 ; Afio 4 Afio5 Sub Total 1 Sub Total2 | SubTotal 3
AGUA POTABLE
- et e ot i E : B
; AMPLIACION 41 228 252 64042624 | 9697041 114 967 927
i e ; e s ) e e e e e e
RENOVACiéN 8302824 ' 53007098 | 78002196 | 34 641415 f 173 953 533| 328 415329
H H ’
PROYECTOS MIO| 18368623 | 9319124 | 10 196 989 | 1609133 © 39493 869
‘ SR 744 076 312
ALCANTARILLADO ‘
o e e 3 TSarE O S I ..nﬂmm‘i.:r:.‘.t S S R - Ly w.‘j S v e mmn ey e s W 0w e e (e o g G e eoern v )
2 AMPLIACION 10657 870 | 143 042 316/ 100 396 112 12857222 266 953 520
RENOVACION 9474836 ; 22730108 | 53855924 | 29251 747 115 312 615; 415660983
{ #
PROYECTOS MIO| 12 265 607 i 9319122 | 10196987 ‘ 1609132 © 33394 848
Fuente Modelo Tarifario SEDAPAL Gerencra de Regulacmn Tanfarra SUNASS
1/ No incluye Colateroles.
v.2. INVERSIONES CONDICIONADAS
76. Estas inversiones se ejecutardn con recursos de terceros no reembolsables

{transferencias del Tesoro Publico). Si bien normalmente los costos de operacidon y
mantenimiento asociados a inversiones financiadas con recursos no reembolsables son
cubiertos con incrementos tarifarios condicionados, en el caso de los proyectos
presentados por SEDAPAL por S/. 397 millones (que se presentan en el siguiente
cuadro), los ingresos generados por elfas resultan suficientes para cubrir sus costos de
operaciébn y mantenimiento. De este modo, no es necesaria la aprobacién de
incrementos tarifarios condicionados.

Cuadro N° 21: Inversiones Condicionadas (S/ sin IGV)

; CATEGORIA Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Sub Total 1 Sub Total 2 Sub Total 3

[P sy s g s srd i S

g ) Lo AGUA POTABLE

[P S o oy s Fngo i e oo

AMPLIACION 137576 870, 31707 695 - - - 169 284 565

PROYECTOS MIO 707 595 - - - - 707 595

396 992 988

.i RENOVACION 6435138 1810989 - - - 8246127 | 178238 287 M

ALCANTARILLADO B

v

AMPLIACION 208 446 388) 3677356 - - - 212123 744

O S g oo G

RENOVACION 5877619 45743 - - : - 5923362 | 218754701
PROYELTOS MIO 707 595 - - - - 707 595

Fuen te: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Reguigcion Tarifaria ~ SUNASS,
1/ Noincluye Colaterales

s

V.3. ESQUEMA DE FINANCIAMIENTO \r

77. El esquema de financiamiento establecido en el presente estudio tarifario tiene como
base la informacion proporcionada por SEDAPAL. En este sentido, el programa de
inversiones considerado para determinar la férmula tarifaria del quingquenio 2015-2020
asciende a S/. 3 205 millones, de los cuales S/. 2 808 millones corresponden al
programa de inversiones base (financiado con recursos internamente generados:
recursos propios y financiamiento concertado con organismos multilaterales de crédito)
y S/. 397 millones a inversiones condicionadas (financiados con recursos de tercero no
reembolsables).
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Cuadro N° 22: Esquema de Financiamiento del Programa de Inversiones {S/. sin IGV)
GRUPO | Aol © Afio2 Afo3 . Afiod Afio 5 SubTotall  SubTotal 2 :

TR (T R | SRETEE i 1 7

GRUPO | DEL PROGRAMA DE ;
INVERSIONES BASE

184 960 067 287 242 216} 395 106 134% 271659 1821 375975 204 ;1 514 942 803

GRUPO I DEL PROGRAMA DE
INVERSIONES BASE

i
(
!
&

93419819 | 157567 171 108 823 310' 68 462 283 | 120 835 565§ 549 108 148

GRUPO Il DEL PROGRAMA DE

Fuente: Modelo fbfrfdﬁb lSEbAPAL - Gerencia de Regulacion Tariforia - SUNASST o

100 302 022 4 21 262345 249 79968 649 | i
INVERSIONES BASE 301 460 392 | 262 345 9§ 9 968 744 076 312 | 3 205 120 251
INVERSIONES !
H N
CONDICIONADAS - TESORO | 359751 205 37 241783 t ¢ 396992 988
PUBLICO z
|
SUB TOTAL 738 433 113| 783511562} 766 274 693 | 420 090 114 205 120 251

i : H
i

1/ No incluye Colatercles

V.4,
78,

79.

Agua

INVERSIONES EN MANTENIMIENTO Y REPARACION

Adicionalmente, se han considerado en esta seccidn del estudio tarifario aquellas
inversiones destinadas a la reparacidon y mantenimiento de redes de agua potable y
alcantarillado, asi como de valvulas, que SEDAPAL contabiliza como costos; pero que,
por la magnitud de los trabajos realizados, constituyen inversiones.

Dichas inversiones han sido determinadas sobre la base de las proyecciones de los
costos de operacién y mantenimiento para el quinquenio 2015-2020, tomando en
consideracién la informacién remitida por SEDAPAL; conforme a los criterios utilizados
en la actualidad para la supervisidn de la relacion de trabajo. El siguiente cuadro
presenta los montos de inversion considerados.

_Cuadro N° 23: Inversiones en mantenimiento y reparacion de redes {S/. sin 1GV)

Concepto © afel - aflo2 afic3 afiod afio 5 TOTAL

21613119 22 058,131 22670251 23091120 23673601 113 106 222

Alcantarillado 15746808 | 16071032 | 16517009 | 16823644 | 17248026 | 82406519

TOTAL

37 359927 38 129 163 39 187 260 39914 764 40921 627 195512741

Fuente: Modelo Torifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS.

30,

V.5,
81.

Es importante precisar que, para efectos del calculo tarifario, estas inversiones se han
incluido junto con las inversiones del Grupo |, por lo cual son financiadas mediante
recursos propios de la empresa y se encuentran cubiertas por la tarifa aprobada.

INVERSIONES NO INCLUIDAS EN EL PROGRAMA DE INVERSIONES

En la propuesta presentada por SEDAPAL existe un grupo de inversiones cuyo
financiamiento, via préstamos, no esta concertado; y otro grupo de proyectos cuya
fuente de financiamiento no estd definida. SEDAPAL ha presentado también un
segundo grupo de inversiones sin financiamiento definido que no ha considerado para
el calculo de su propuesta tarifaria. Sin perjuicio de ello, como se ha mencionado
anteriormente, si la empresa lograra concretar dicho financiamiento, podra solicitar los
incrementos tarifarios respectivos (tarifa incremental), conforme el “Procedimiento
para incorporar en el periodo regulatorio vigente proyectos de inversion no incluidos en
la formula tarifaria”, aprobado mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 016-2014-
SUNASS-CD.
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82. En ese sentido, se tiene un primer grupo de inversiones que SEDAPAL viene negociando
su financiamiento via préstamos, cuyo monto total asciende a S/. 296 millones.

Cuadro N° 24: Inversuones con Préstamos No Concertados (S/ sin !GV)

o I , : :
CATEGORIA J Afio 1 ; Afio2 ¢  Afio3 Afa4 | Afo5 { SubTotal1 | SubTotal2 | SubTotal 3

" AGUAPOTABLE

B T R0 0 e g . ot et 0 st et s s ol v

AMPLIACION 1198 846 6453 178 3172918 | 20390857 | 85921319 ; 117137118

RENOVACION - - 23498433 | 14 953 548 - 38451981 | 155589 099

PROYECTOS MIO - - . . - .

b el 296 917 229

ALCANTARILLADO " .-

AMPLIACION 1 198 844 6 453 176 3172923 | 20390855 85 921 320 117 137 118

j RENOVACiON - - 14783396 | 9407616 - = 24191012 | 141328130

PROYECTOS MIO - - . - - - : -

Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulocion Tarifaria — SUNASS.
1/ No incluye Colaterales

83. Asimismo, existe un segundo grupo de inversiones que SEDAPAL considera prioritario,
cuyo monto total asciende a S/. 292 millones.

Cuadro N° 25: Inversiones Sin Financiamiento Definido 1 (S/ sin IGV)

CATEGORTA ) Aﬁo 1 | E - Afio 2 { N Afio 3 N E - Afio 4 N Afio 5 Sub Total 1| SubTotal2 E Sub Tota|3
AMPLIACION 41363722 2 043 860 4761718 ‘ 7657254 | 48 8151253 67 641 807 g
RENOVACION 3797 208 1 500 000 250 000 2 400000 2 000 000 5947 208 | 150937 615 §

PR(;YECTOS MIO} 10 ;73 400 | 16 825200 ) 16 250 000 émls 000 000 1;;00 OSO ;; ;4;;;);" i
B e e e e P ok B e g g b 3 291 958 349
) " ALCANTARILLADC f
AMPLIACION 1449553 I 1092 995 3226 853 E 13725678 | 49920827 69 415 906
RENOVACI(SN 104 828 § YE 104 828 141020 734 E
PROYECI'OS MIO; 10 000000?15;50000 .‘ 16250 000 ’} w ;E:;)(;SOOOM | 15 000 000 "71 500 000 E
Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacion Tarifurr'a — SUNASS. l
1/ No incluye Colaterales
84. Por altimo, hay un tercer grupo de inversiones sin financiamiento definido por /. 2 424

millones.
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Cuadro N” 26: Inversiones Sin Financiamiento Definido 2 {S/. sinIGV})

CATEGORIA

Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5 Sub Total 1 Sub Total 2 Sub Total 3 -

AGUA POTABLE

,g AMPLIACION

, : . ; ) _
172686750 210436 362 145127 065 195 526 302! 790 280 345:

66 503 866 ;

E RENOVACION

i

€

PROYECTOS MIO

2823161 ; 21885935

11 292 643 : 87543741 , 116 200808 77041309 | 129 201 203; 421279 7031 316 879 974

i

29050202 | 19260327 | 32300301

2423621506,

AMPLIACION

63 147 652 ; 129 065 420§ 152 063 398| 106 664 232| 129 201 203| 580 141 904

RENOVACION

11292643 : 87543 741 , 116 200 808| 77041309 | 129 201 203| 421279 703 : 1 106 741 532

PROYECTOS MIO

i

2823161 @ 21885935 ; 29050202 | 19260327 | 32300301 105319926

s s+ o s v o v e SN o S N

Fuente: Mc;delo Tariforio SEDAPAL - t-?;;ncia de Regulacion Tdrifaria ) UMASS.

1/ No incluye Colaterales

&5.

El detatle del programa de inversiones, descrito en el presente capitulo, se muestra en
los Anexos N° 11, 12, y 13. Los incrementos tarifarios asociados a cada uno de los
grupos que comprenden dicho programa de inversiones, asi como su mecanismo de
aplicacion, se detallan mas adelante.
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VL.

ESTIMACION DE LOS COSTOS DE EXPLOTACION EFICIENTES

86.

87.

88.

89.

90.

El modelo de regulacién tarifaria aplicable se basa en los costos econdmicos eficientes
de prestar el servicio. Dentro de los costos de operacidn y mantenimiento se incluyen
los gastos periddicos que permiten a fa empresa operar desde el punto de vista técnico
y mantener las instalaciones de los servicios de agua potable y alcantarillado en forma
eficiente™.

Para determinar |a eficiencia, se parte de los costos recogidos en [os estados financieros
auditados de la empresa a diciembre del 2014, incluyendo adicionalmente las
obligaciones adquiridas por remuneracion por inversion (RPl) y remuneracién por
mantenimiento y operacion (RPMO) de los proyectos de Asociaciéon Publico Privadas
(APP) v la compra de agua tratada del Rio Chillén {contrato de concesién del Proyecto
Aprovechamiento de las Aguas Superficiales y Subterraneas del Rio Chillén).

Cabe precisar que los costos operativos proyectados incluyen ademds los costos
asociados a la implementacién de la metodologia de monitorec de presion y
continuidad promedio en zonas sin servicio dptimo, establecida por la SUNASS.

En el gréfico siguiente es posible apreciar los costos operativos totales proyectados
para cada uno de sus componentes a nivel de empresa para los préximos cinco afios.

Es necesaric indicar que la Resolucién N° 010-2014-SUNASS-GRT acumuld el
procedimiento iniciado para cubrir el pago de las obligaciones derivadas del proyecto
Provisur al procedimiento de aprobacién de la férmula tarifaria, estructura tarifaria y
metas de gestién, asi como de la propuesta de precios de servicios colaterales de
SEDAPAL para el quinquenio 2015-2020. En este sentido, la proyeccién de costos
incorpora las obligaciones derivadas del referido proyecto.

Grafico N° 9: Evolucion de los Costos Operativos Totales Y {(S/. millones)

1,250.0 -

1,200.0 A 11571

1,150.0
1102,4

1,100.0 1074,6

1,050.0

1,000.0 ~

950.0

1/ No incluye aporte por regulacion
Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacién Tarifaria

% la proyeccién de estos costos no incluye la depreciacion ni las provisiones por cobranza dudosa; tampoco los
costos de los servicios colaterales.
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VIl.

ESTIMACION DE LOS INGRESOS

Vil.1.

91.

vil.2,

92.

Afo

INGRESOS POR LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO

Los ingresos por la prestacion de los servicios de saneamiento que se muestran en el
Grafico N° 10 corresponden a la facturaciéon por cargo variable y cargo fijo. En el
presente estudio tarifario se muestra la proyeccién de ingresos (cargo fijo + cargo
variable) producto de los incrementos base de 8,2% en agua potable y 11,8% en
alcantarillado, considerados en la férmula tarifaria propuesta para el primer afio
regulatorio para todas las categorias salvo la categoria estatal, con un incremento de
27% en la tarifa de ambos servicios. Asimismo, la proyeccién considera el efecto en la
facturacidn por el reordenamiento tarifario por la aplicacion del sistema de subsidios
cruzados sabre la base del SISFOH en el tercer afio regulatorio.

Grafico N° 10: Ingresos por los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado (S/. millones)

H

2000

1500

1000

500

0

Afol ARo2 Afo3 Afo4 ARo5
Alcantarillado 0 Agua

Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacién Tarifaria

INGRESO TOTAL

La proyeccién del ingreso total de la empresa SEDAPAL durante el quinguenio
regulatorio 2015-2020 se obtiene de la suma de los siguientes componentes: (i)
ingresos por los servicios de agua potable y alcantarillado —descrito en el apartado
anterior—; (i) ingresos por los servicios colaterales y (iii} Otros ingresos.

Cuadro N° 27: Proyeccmn de Ingresos Operativos Totales =sin IGV (S/ miles)

Servicios de Agua Potabie y

Servicios Colaterales Otros Ingresos Total
Alcantanllado : &

Anol

An02

1646266 26393 | 26245 | 1698504

1669217 24833 28305 1722355

Ano4

Ano3

AnoS

1740404 . 24980 30500 1795883
1768433 33563 32691 | 1834687

1795114 25026 | 34835 | 1854976

Fuente Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulauon Tarifaria

93.

94,

En el primer afio, los ingresos por la prestacion de los servicios de agua potable y
alcantarillado {cargo fijo v cargo variable) equivalen ai 96,9% del ingreso total; en el
caso de los servicios colaterales, el porcentaje es 1,6%.

Se espera que en el ultimo afio del quinquenio los ingresos operativos alcancen S/ 1 855
millones, lo gque supone un aumento del 9.2% con respecto a los ingresos obtenidos en
el afio 1 {S/. 1 699 millones), afio que ya recoge los incrementos tarifarios iniciales.
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VI,

DETERMINACION DE LA TASA DE DESCUENTO

95.

96.

97.

La tasa de descuento utilizada para descontar los flujos de caja generados por la
empresa es el Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC, por sus siglas en inglés),
calculado para el sector saneamiento peruano. Dicho costo ha sido ajustado para
reflejar el costo de la deuda de SEDAPAL vy el costo de su capital propio.

El célculo de la tasa de descuento primero se realiza en ddlares y luego se convierte a
moneda nacional expresado en términos reales. La determinacion de la tasa de
descuento se fundamenta en lo establecido en el numeral 8.2 del Anexo N 2 del
Reglamento General de Tarifas’ y en el Anexo N° 5 del citado reglamento, en donde se
especifican los parametros a ser utilizados para el cédlculo del Costo Promedio
Ponderado de Capital.

Para el caso de SEDAPAL, la tasa de descuento utilizada es 5,61%, cuyo procedimiento
de calculo se muestra en el Anexo 9.

IX.

DETERMINACION DE LA SENAL ECONOMICA

98.

99.

La situacion de equilibrio econdmico se obtiene cuando el Valor Actual Neto {VAN) de la
empresa toma un valor igual a cero, alcanzando de esta manera sostenibilidad
econdmica. A efectos de determinar la tarifa media de equilibrio, se estima el costo
medio de mediano plazo (CMP), de acuerdo a lo establecido en el Anexo B del TUQ del
Reglamento de la Ley General de Servicios de Sanea miento™.

Los valores empleados para estimar el CMP se abtienen del flujo de caja proyectado -
en términos reales- de la empresa. Dichas cifras han sido descontadas a la tasa del
costo promedio ponderado de capital de 5,61%. El CMP estimado para los primeros
cinco afias asciende a S/. 2,39 en agua potable y /. 1,16 en alcantarillado (ver Anexo
10).

_Cgadra N°_ 28: _Cos;qﬂMledio de Mediano Plazo

| CMPAguaPotable | 239
CMP Alcantarillado 1,16

Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacion Tarifaria

7 RCD N° 009-2007-SUNASS-CD, publicado en el diario oficial £/ Perugno el 05/02/2007.
1 Aprobade mediante Decreto Supremo N° 023-2005-VIVIENDA, publicado en el diario oficial £/ Peruano del

01/12/2005.
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X. FORMULA TARIFARIA Y METAS DE GESTION

100. La farmula tarifaria propuesta para SEDAPAL se describe a continuacidn:
X.1. INCREMENTOS TARIFARIOS BASE

_ Cuadro N° 29: Férmula Tarifaria Base
1. Por el servicio de agua potable _ 2. Por el servicio de alcantarillado

T =T, (1+0,082) (14 ®)° Z T,=To (1+0,118) (1 +®)°

Ty=To (1+0,270)(1+®)°

T,2T, (1+0270) (1+@)®
T, =T, (140000 (1+®)  T,=T, (1+0,000){(1+®)

T5= Toron (1+0,000) {1+ ©) Ty=Tasron (1+0,000) (1+0)°

. A -y

 Ta=T(1+0,060) (1 +®)  T,=Ts(1+0,154)(1+®)

Ty =Ta(1+0,060) (1 +®) ’ To=T.(1+0,154) (1+ )

Nota: (a) Aplicable a las categorias social, doméstica, comercial e industrial.

{b) Aplicable a la categoria estatal.

(c) En el tercer afio se aplicard una nueva estructura tarifaria, establecida en el numeral X1.2 del estudio
tarifario {actualizada por IPM, en caso corresponda), de acuerdo a lo establecido en el apartado 3
Lineamientos del sistema de subsidios cruzados sobre la base del sistema de focalizacién de hogares
(SISFOH) del Anexo N° 1 Lineamientos para el reordenamiento de las estructuras tarifarias del
Reglamento General de Tarifas, aprobado por la Resolucidn de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-
CD y sus modificatorias.

Donde:
T : Tarifa media de la estructura tarifaria vigente
T, : Tarifa media que corresponde al afio 1
T, : Tarifa media que corresponde al afio 2
Ts : Tarifa media gue corresponde al afio 3
Tsisrou , Tarifa media que corresponde a la nueva estructura tarifaria del afio 3
T, : Tarifa media que corresponde al afio 4 )
Ts : Tarifa media que corresponde al afio 5 B
[0} : Tasa de crecimiento del indice de Precios al por Mayor
101. Los incrementos tarifarios propuestos para el primer afio son de 8,2% en el servicio de )‘

agua potable y 11,8% en el servicio de alcantarillado, asociados a los costos de inversién
y de operacién y mantenimiento considerados en el estudio tarifario relativos a:

(1) los proyectos incluidos en el Grupo | del Programa de Inversiones Base contenido
en el Anexo 11 del presente estudio;

{(2) las obligaciones derivadas del contrato de concesion del proyecto Provisur, y

(3) las inversiones destinadas, en los afios primero y segundo, a la mejora de la calidad
de los servicios de saneamiento en las zonas criticas, de acuerdo a lo sefialado en
el Anexo N° 16 del presente estudio.

102. A partir del tercer afio regulatorio, la estructura tarifaria serd la resultante de aplicar el
sistema de subsidios cruzados sobre la base def SISFOH que implica la creacién de dos
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103.

104.

105.

106.

107.

108.

X.1.1,
109.

sub-categorias dentro de la categoria doméstico. Dicha estructura debera ser
reajustada, de ser el caso, por el IPM que se acumule a partir de la entrada en vigencia
de la resolucion, de acuerdo a lo establecido en la Ley General de Servicios de
Saneamiento y su Reglamento

Para el cuarto y quinto afios regulatorics, los incrementos tarifarios seran de 6,0% en
cada afio para el servicio de agua potable y 15,4% en cada afio para el servicio de
alcantarillado, asociados a los costos de inversion y de operacidon y mantenimiento
relativos a

(1) los proyectos incluidos en el Grupo |l del Programa de Inversiones Base contenido
en el Anexo N° 11 del presente estudio tarifario, y

(2) los proyectos incluidos en el Grupe lil del Programa de Inversiones Base contenido
en el Anexo N° 11 del presente estudio tarifario.

Ademas del fondo de inversiones, la férmula tarifaria de SEDAPAL contempla las
siguientes reservas:

i Reserva para retribucion por servicios ecosistémicos
ii. Reserva para la gestion de riesgos de desastres y adaptacién al cambio
climatico
ifi. Reserva para la operacién del proyecto PTAP Huachipa y Ramal Norte
iv. Reserva para el pago de retribuciones o remuneraciones de los contratos
de concesién

Cabe sefialar que la reserva para la gestion de riesgos de desastres y adaptacion al
cambio climatico podra ser utilizada para cubrir los mayores costos que se podrian
generar en el proceso de potabilizacion de agua potable, producto de la contaminacién
del rio Rimac, que obliga un uso mayor de insumos quimicos tales como carbdn
activado vy sulfato de cobre.

Por otro lado, conforme lo establecido en el articulo 6A del Reglamento General de
Tarifas, la tarifa condicionada tiene la finalidad de cubrir los costos de operacion y
mantenimiento asociados a las inversiones financiadas con recursos de terceros no
reembolsables {entre otros los provenientes del Tesaro Publico).

De acuerdo al programa de inversiones presentado por SEDAPAL, el conjunto de
proyectos que conforman el Programa de Inversiones Condicionado -debido al aumento
de las conexiones y, por tanto, de la facturacién- generan ingresos que son suficientes
para cubrir sus costos de operacién y mantenimiento. De este modo, no resulta
necesario la aprobacion de incrementos tarifarios condicionados.

En el caso de los costos de inversion y los costos de operacion y mantenimiento
asociados al programa de inversiones de proyectos que no cuentan con financiamiento
definido en la propuesta presentada por fa EPS (préstamos no concertados),
SEDAPAL S.A. podra solicitar tarifa incremental, de acuerdo a lo establecido en la
Resolucion N° 016-2014-SUNASS-CD y sus modificatorias.

Condiciones de aplicaciéon de los incrementos tarifarios base

Los incrementos tarifarios base del cuarte y quinto afios regulatorios se aplicaran segun
los siguientes criterios:
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X.1.1.1.  Incrementos tarifarios del cuarto y quinto afios en agua potable

El incremento tarifario de 6,0% en agua potable, tanto del cuarto como del quinto afio, se
aplicard como la suma de los siguientes companentes:

(1) incremento de 2,5% sujeto a la recepcion total de obra o a la conformidad de
servicio, segln sea ei caso, por parte de SEDAPAL S.A. de los proyectos incluidos en
el Grupo Il del Programa de Inversiones Base, calculado de forma proporcional
seglin la Formula N° 1 establecida en el numeral 4.3 del Anexo N° 2 de la
resolucién. En el quinto afio regulatorio SEDAPAL S.A. podra acceder al saldo del
incremento no obtenido en el cuarto afio regulatorio, previa verificacion del
cumplimiento de los requisitos sefialados. Si las recepciones de obra vy
conformidades de servicio para este grupo de proyectos evidenciara un adelanto
de inversiones con respecto al cronograma presentado por SEDAPALS.A., de
manera que el valor del incremento aplicable,”" superara el 2,5%, el exceso serd
aplicado en el quinto aiio regulatorio.

2) Incremento de 3,5% sujeto ai desembolso de los préstamos concertados asociados
a los proyectos incluidos en el Grupo Il del Programa de (nversiones Base,
calculado segin la Fdrmula 2 establecida en el numeral 4.3 del Anexo N° 2 de la
resolucion. De acuerdo con dicha férmula, el incremento se otorgara de manera
proporcional al desembolso de los proyectos. En el quinto afio regulatorio
SEDAPAL S.A. podra acceder al saldo del incremento no obtenido en el cuarto afio
regulatorio previa verificacion del cumplimiento de los requisitos sefialados. Si los
desembolsos para este grupo de proyectos evidenciaran un adelanto con respecto
al cronograma presentado por SEDAPAL S.A., de manera que el valor del
Incremento aplicable,°" superara el 3,5%, el exceso sera aplicado en el quinto afio
regulatorio.

R

=

X.1.1.2.  Incrementos tarifarios del cuarto y quinto afios en alcantarillado

110. El incremento tarifario de 15,4% en alcantarillado, tanto del cuarto como del quinto
afio, se aplicard como la suma de los siguientes componentes:

(1) incremento de 6,8% sujeto a la recepcion total de obra o a la conformidad de
servicio, segun sea el caso, por parte de SEDAPAL S.A. de los proyectos incluidos en
el Grupo Il del Programa de Inversiones Base, calculado de forma proporcional
segun la Formula 1 establecida en e! numeral 4.3 del Anexo N° 2 de la resofucién. 3
En el quinto afio regulatorio SEDAPAL S.A. podra acceder al saldo del incremento \
no obtenido en el cuarto afio regulatorio, previa verificaciéon del cumplimiento de
los requisitos sefialados. Si las recepciones de obra y conformidades de servicio
para este grupo de proyectos evidenciara un adelanto de inversiones con respecto /
al cronograma presentado por SEDAPAL S.A., de manera que el valor del
Incremento aplicable,”" superara el 6,8%, el exceso sera aplicado en el quinto afio
regulatorio.

(2) [ncremento de 8,6% sujeto al desemboiso de los préstamos concertados asociados
a los proyectos incluidos en el Grupo Il del Programa de Inversiones Base,
calculado segun la Férmula 2 establecida en el numeral 4.3 del Anexo N° 2 de la
resolucion. De acuerdo con dicha férmula, el incremento se otorgara de manera
proporcional al desembolso de los proyectos. En el quinto afio regulatorio
SEDAPAL S.A. podrd acceder al saldo del incremento no obtenido en el cuarto afio
regulatorio, previa verificacion del cumplimiento de los requisitos sefialados. Si los
desembolsos para este grupo de proyectos evidenciaran un adelanto con respecto
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al cronograma presentado por SEDAPAL S.A., de manera que el valor del
superara el 8,6%, el exceso sera aplicado en el quinto afo

Incremento aplicable,

Gin

regulatorio.
X.2. METAS DE GESTION
111. Corresponde a las metas de gestion derivadas de los proyectos ejecutados y financiados

con recursos propios (recursos internamente generados sin incluir los financiados con
créditos concertados).

Metas de Gestidn -

Cuadro N° 30: Metas de Gestidn

_Unidad de -

Afio 4

Medida - iAnq 0.1 Afol Ano 2_’: Ano,3"‘;k " Afio5 -
Incremento anual de NUmero
conexiones domiciliarias de - - 1502 7 789 16 721 13 661
agua potable! (#)
Incremento anual de Nimero
conexiones domiciliarias de - - 1535 7 813 14 949 15976
alcantarillado" (#)
Incremento anuat de nuevos Numero
medidores? ) - 48630 | 32385 | 20606 | 41744 | 26162
Renovacion anual de Numero
medidores¥ #) - 37296 | 39128 | 32750 | 32306 | 32306
Reemplazo anual de NUmero i
medidores #) 9192 8 684 7 666 7 826 7914
Continuidad promedio® Horas/dfa - 22 22 - - -
Presion promedio® m.c.a. - 24 24 - - -
Continuidad promedio en ,
areas sin servicio dptimo®/ Horas/dia ) ) ) ¢ ¢ ¢
Presion. promgdiosen areas m.C.a. ) ) ) p p p
sin servicio optimo®/
, Porcentaje
Relacidn de trabajo”’ (%) - 65% 66% 66% 67% 67%
a
Porcentaje
Agua no facturada (%) 29% 29% 28% 28% 28% 27%
0
i ; Porcentaje
Conexiones activas de agua 88% 88% 88% 88% 89% 89%
potable (%)
Caudal de tratamiento de m¥/s 18 19 19 19 19 19

aguas residuales ¥
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1/ Asociadas a la ejecucidn de los proyectos de ampliacién de cobertura de los servicios de agua potable y alcantarillado sefialados
en el Grupo | del Programa de Inversiones Base contenido en el Anexo N° 11 del estudio tarifario. El valor meta del afio 2 representa
el valor acumulado de conexiones domiciliarias asociadas a los proyectos del plan de inversiones ejecutados en fos afios 1y 2.

2/ Se refiere a la instalacidn de medidores por primera vez.

3/ Se refiere a la instalacion de medidores en aquellas conexiones domiciliarias de agua potable que se encuentran siendo
facturadas por diferencia de lectura de un medidor.

4/ Se refiere a la instalacion de medidores en aquellas conexiones domiciliarias de agua potable que se encuentran siendo
facturadas por promedio histérica de consumo.

5/ Durante el primer y segundo afios regulatorios, las metas continuardn evaludndose segtin lo dispuesto por la Resolucién de
Consejo Directivo N° 010-2006-SUNASS-CD, y de acuerdo a la metodologia a que se refiere el Oficio Circutar N° 091-2008-SUNASS-
120.

6/ Durante el tercer afio regulatorio, fa Gerencia de Supervision y Fiscalizacién determinara el valor meta respecto a la continuidad
promedic en dreas sin servicio éptimo (C) y presidn promedic en &reas sin servicio dptimo (P}, considerando las metodologias
establecidas en los anexos N° 17 y 18 del estudio tarifario. El valor meta se calculard tomando en cuenta los datos de los 12 meses
correspondientes al total de sectores, esquernas operacionales y zonas en transicion existentes reportados por SEDAPAL S.A. a la
SUNASS. Dichos valores constituirdn las metas de gestion que deberd cumplir SEDAPAL S.A. hasta el final del quinto afio regulatorio.
Para tal objeto, SEDAPAL S.A. debera tener en cuenta lo siguiente:

. Para la determinacion de la continuidad, el servicio de agua potable deberd brindarse con una presién igual o mayor a 5
m.c.a. medido en la red de distribucidn. En este sentido, para el reporte de {a continuidad promedio en areas sin servicio
dptimo (a medirse durante el periodo de abastecimiento de agua potable), el tiempo de! servicio con presiones menores
a 5 m.c.a. seran considerados para el calculo del promedio con un valor de cero (0) horas.

. Los valores de continuidad y presién promedio en areas sin servicic dptimo deberan ser monitoreados simultdneamente
en las zonas consideradas para su determinacién y reportados a través de mediciones realizadas con mandmetros con
data logger instalados por un periodo minimo de 48 horas en zonas de monitoreo con servicio de agua potable diario. En
las zonas de servicio interdiario, los mandmetros con data logger deberdn ser instalados por un periodo minimo de 96
horas.

. La presién promedio en dreas sin servicio optimo deberd ser calculada dentro de las horas de abastecimiento del servicio
de agua potable.

7/ Se obtiene de dividir los costos totales de operacidn (deducidos la depreciacién, amortizacion de intangibles, costos por servicios
colaterales y provision por cobranza dudosa) entre los ingresos operativos por servicios de agua potable y alcantarillado, incluido
cargo fijo (no incluye los ingresos percibidos por los servicios colaterales).

Los costos no incluyen aguellas actividades de mantenimiento y reparacion en las redes de agua potable, en los colectores de
alcantarillado, en las vaivulas y los grifos consideradas regulatoriamente como inversién.

8/ La meta considera caudales de disefio de las PTAR operadas por SEDAPAL S.A. en cada uno de los afios regulatorios, excepto PTAR
La Chira ni el proyecto Provisur.

X.3. FONDO DE INVERSIONES Y RESERVAS

112. Para el calculo de los porcentajes a destinar al fondo de inversiones, a la reserva para
retribucién por servicios ecosistémicos y a la reserva para la gestion de riesgos de
desastres y adaptacién al cambio climatico, se debe considerar como ingresos el
importe facturado por los servicios de agua potable y alcantarillado, incluido cargo fijo,
sin considerar el Impuesto General a las Ventas ni el Impuesto de Promocién Municipal.

HCua_dro_N“ 31 Forl_dqde_ i_n_ver;ipnes ]

Periodo Porcentaje de los Ingresos
Afio 1 11,7%*
Afo2 17,7%*
" Afe3 C227%
Aﬁo4 e e o | 15’4% ST
Afo 5 : 209%

* Incluyen recursos que deberan financiar las inversiones destinadas a la mejora
de 1a calidad de los servicios de saneamiento en las zonas criticas listadas en el
numeral 3 del Anexo N° 1 de {3 presente resolucién.

Nota: Los recursos para financiar obras de reparacion y mantenimiento que la
empresa contabiliza como costos de operacion y mantenimiento no se incluyen
en el cdlculo de este Fondo.
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Cuadro N°® 32 Reserva para retnbucuon por serwcuos ecosistémicos

‘Periodo T Porcentaje de Ios lngresos

| Afio 1 o 1% :
e , R
s , W
Ao 4 TS

Afic 5 : 1%

Cuadro N° 33: Reserva para fa gestlon de nesgos de desastres Y adaptacnon al cambio climdtico

Penodo R Porcentaje de Ios lngresos
Afio 1 ; 3 8%
,,A,ﬁ,"z,,, 7 37%
Afio 3 ; 3,6%
Afio 4 3,6%
Afio 5 3,5%
113. Cabe recordar que la reserva para la gestion de riesgos de desastres y adaptacion al

cambio climatico podra ser utilizada en los mayores costos que se podrian generar en el
proceso de potabilizacion de agua potable, producto de la contaminacién del rio Rimac,
que abliga un uso mayor de insumos quimicos tales como carbén activado y sulfato de
cobre.

114, De otro lado, el estudio tarifario considera dentro de los costos de explotacion a los
pagos asociados a la aperacion del proyecto PTAP Huachipa y Ramal Norte al nivel de
funcionamiento que SEDAPAL ha proyectado para el préximo quinquenio. Sin embargo,
los pagos que efectivamente realice SEDAPAL podrian ser menores a los considerados
en el estudio tarifario, en el caso gue el nivel de operacion del referido provecto sea
menor al proyectado. Por esta razén, SEDAPAL debera constituir una reserva mensual
por los valores que se indican en Cuadro N° 34. Asi, los recursos que no sean
efectivamente desembolsados al operador del proyecto PTAP Huachipa y Ramal Norte
durante el quinquenio deberadn permanecer disponibles en la reserva constituida para
tal efecto que serd supervisada por el regulador.

115. De este modo, se cautela el interés de los usuarios pues en el caso que los montos
desembolsados estuvieran por debajo de la proyeccion, el pago que los usuarios
realizan permanece en una cuenta separada que solo podrd destinarse a otros fines,
previa autorizacion de la SUNASS.

Cuadro N° 34: Reserva para ia operacion del proyecto PTAP Huachipa y Ramal Norte

Aporte Mensual ala Reserva )

Periodo
R N o {nuevos soles)
Afio 1 ; 1410740
ao2 1410740 |
B R T
Afo4 . 1606253
ARG 5 f 1786728
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116. Por otro lado, en el caso de los contratos de concesidn, los concesionarios tienen
garantizado el pago de sus retribuciones o remuneraciones por parte de SEDAPAL, en
virtud del contrato de fideicomiso de recaudacion, en el que SEDAPAL actla como
fideicomitente y los concesionarios actian como fideicomisarios. Con la finalidad gue
SEDAPAL cuente con los recursos necesarios para afrontar los pagos derivados de los
contratos de concesién, en el presente estudio tarifario se han considerado los montos
incluidos en la proyeccién financiera propuesta por SEDAPALY, los cuales expresados
mensualmente se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 35: Montos considerados para el pago de retribuciones o0 remuneraciones de contratos de

Yc_;onc_:esién ) _
periodo Monto Mensual
o {nuevos soles)
Afio 1 16 766 552
ey ey
IR S Tegaaa T
Afio 4 22176 790
:'Amﬁ'or 5 S R 183652

Nota: los montos estan referidos a los contratos de concesion de los proyectos
Derivacién Huascacocha-Rimac, PTAR Taboada, PTAR La Chira, y Provisur. A partir
de estos mantos, se determinard la reserva para el pago de retribuciones o
remuneraciones de los contratos de concesion.

117. Sin embargo, el flujo de pagos que SEDAPAL realizara durante el préximo quinguenio a
fin de afrontar las obligaciones derivadas de los contratos de concesion vigentes podria
ser inferior a los montos considerados en el cuadro anterior, debido a que estos pueden
verse afectados en su cantidad y oportunidad a causa de variaciones en el nivel efectivo
de produccion, retrasos en la ejecucién de las obras o suspensiones en el plazo de la
concesion, entre otros factores. En este caso, las diferencias existentes entre los
montos mensuales presentados en el Cuadro N° 35 v los efectivamente retenidos en el
fideicomiso de recaudacién para el pago de las obligaciones de los contratos de
concesién deberan depositarse en una cuenta bancaria especifica, con el fin de cubrir
las obligaciones de futuros contratos de concesién, pudiendo la SUNASS autorizar el uso
de dicha reserva para otros fines en casos excepcionales

118. De esta manera, mediante el mecanismo sefialado en el parrafo anterior, los recursos
gue no hayan sido retenidos en el fideicomiso de recaudacién deberan estar
disponibles en la cuenta bancaria antes referida que sera supervisada por el regulador.
Mediante esta reserva, se cautela el interés de los usuarios ya que el pago que hacen
mediante la tarifa se destinard a las obligaciones derivadas de los contratos de
concesion.

31 05 montos corresponden a la proyeccion de pagos anuales preparada por SEDAPAL y remitida mediante Carta N°
854-2015-GG. Incluye los recursos para hacer frente a las obligaciones derivadas de los proyectos Derivacion
Huascacocha-Rimac, PTAR Taboada, PTAR La Chira y Provisur,
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Xl ESTRUCTURA TARIFARIA

119. La estructura tarifaria se define como la tarifa o el conjunto de tarifas que determinan
el monto a facturar al usuario. La estructura tarifaria permite la recuperacién de los
costos de prestacion del servicio y contribuye a ayudar a la sociedad a alcanzar los
ohjetivos de equidad y acceso. Ademas, la estructura tarifaria incluye también las
asignaciones de consumo imputables a aquellos usuarios cuyas conexiones no cuentan
con medidor.

XI.1. ESTRUCTURA TARIFARIA PARA EL PRIMER Y SEGUNDO ANOS REGULATORIOS

120. La estructura tarifaria propuesta para los dos primeros afios regulatorios, que incluye el
ajuste tarifario de 8,2% en agua potable y 11,8% en alcantarillado para todas las
categorias a excepcidn de [a estatal, y un incremento de 27,0% para ambos servicios en
el caso de la categoria estatal, tiene la composicién que se muestra en el siguiente
cuadro:

Cuadro N° 36: Estructura Tarlfarla Propuesta Para Ios Afios Regulatorlos 1y2

L Gase o Ran ASfJmd) | (s//md) . CargoFio’
Categona\_»_ (mafrnes) Agua - Alcantanllado (S/ /mes)
Socal . Oamds 1116 | 0504 488
0210 1116 . 0504
1 2 1,2
Doméstico - O a 5 S et 95 T . O 586 T 4,886
o 25as50 2865 . .1 293 .
f 0a 10 4 é 21 ,
Comercial L 8- QO; A58 0 2098 : 4,886 ‘
1 4, 1 2 ;
Industrial ; 0a 000 - 858 G 4,886
o 1000amds o os212 o232 U
Estatal Oamas 315 . 1,39 . 4,838
Nota: Las tarifas no mcluyen 1GY n| reajustes por IPM.
121. Durante el primer y segundo afios regulatorios, las asignaciones de consumo para la

categoria doméstica continuaran siendo asignadas por distrito, dependiendo de si éste
se encuentra en el Grupo Distrital ®oenel Grupo Distrital n*t A partir del tercer afio
regulatorio, se aplicara para todos los distritos una Unica asignacion de consumo para la
categoria doméstico, come se muestra en el siguiente cuadro.

-

Cuadro N° 37: A5|gnaC|ones Mammas de Consumo y Grupos Dlstrltales
o - Horas de abastemmlento aldia *
Cagegbr{as‘ R De7ha24h " ‘De4ha6h’ Hasta3h
T . mfmes - m/mes . ° m’/mes.

Doméstico

2 provincia Lima: Barranco, Brefa, Cercado de Lima, Chorrillos, Cieneguilla, Jesds Maria, La Molina, La Victoria,
Lince, Los Olivos, Magdalena del Mar, Miraflores, Pueblo Libre, Rimac, San Borja, San Isidro, San Luis, San Miguel,
Santiago de Surco y Surquillo. Provincia Callao: Bellavista, Callao, La Perla y La Punta.

! Provincia Lima: Ancén, Ate, Carabayllo, Comas, Chaclacayo, El Agustino, Independencia, Lurigancho, Lurin,
Pachacdmac, Puente Piedra, Pucusana, San Martin de Porres, San Juan de Lurigancho, San Juan de Miraflores, Santa
Anita, Surco Viejo, Villa Maria del Triunfo, Villa El Salvador, Santa Rosa, y distritos en el ambito del proyecto
Provisur. Pravincia Callao: Carmen de la Legua, Ventanilla y Mi Perd.
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122.

123.

b)

P N Hor;is de abastecimiento al dia
Categorias i De7ha2dh . Ded4hath = Hasta3h

R o m’/mes m’/mes . m’/mes
_Grupo Distrital |~ 3% 3
Grupo Distrital 11 ™ ! 21
Social . 12 7
Estatal 34 - -

(a)Asignacion vigeHEé rﬁaréy elnpriHe'fmy' segund?)a ﬁ’é"s'}'egul-é{dr“iost

{b)Asignacion vigente para el tercer, cuarto y quinto afios regulatorios.

Nota: Con la finalidad de garantizar que los usuarios reciben las sefiales de consumo adecuadas,
aquellos usuarios o sectores gue no acepten la micromedicidn, tendrén una asignacion equivalente al doble
de la asignacién correspondiente, segun su categoria y horario de abastecimiento.

Para el primer y segundo afio regulatorios, las asignaciones de consumo para los
usuarios domésticos que no tienen suministro diaric se determinaran de manera
proporcional al numero de horas y dias por mes de suministro, tomando como base las
asignaciones de consumo definidas para el Grupo Distrital Il. A partir del tercer afio
regulatorio, debera tomarse como base las asignaciones de consumo definidas para la
categoria doméstico.

Para determinar el importe a facturar por el servicio de agua potable, se le aplicaran las
tarifas establecidas para cada nivel de consumo de acuerdo al procedimiento siguiente:

Para el caso de las categorias social y estatal, se le aplicara la tarifa correspondiente a todo el
volumen consumido.

Para determinar el importe a facturar por el servicio de agua potable a los usuarios de la
categoria doméstico, se aplicaran las tarifas establecidas para cada nivel de consumo de
acuerdo al procedimiento siguiente:

Si el volumen mensual consumido esta comprendido dentro del primer rango (0 a 10 m°) de
la categoria doméstico, se le aplicara la tarifa correspondiente a dicho rango.

Si ef volumen mensual consumido estd comprendido dentro del segundo rango (10 a 25 m3)
de la categoria doméstico, se le aplicara: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los
primeros 10 m® consumidos v i) la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen
en exceso de 10 m>. La suma de los resultados parciales determinara el importe a facturar.

Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del tercer rango (25 a 50 m3) de
la categoria Doméstico, se le aplicard: i) la tarifa correspondiente al segundo rango por los
primeros 25 m> consumidos y ii} la tarifa correspondiente al tercer rango por el volumen en
exceso de 25 m>. La suma de los resultados parciales determinara el importe a facturar.

Si el volumen consumido mensual esta comprendido dentro del cuarto rango (50 m® a més)
de la categoria doméstico, se aplicara: i) la tarifa correspondiente al tercer rango por los
primeros 50 m® consumidos y i) la tarifa correspondiente al cuarto rango por el volumen en
exceso de 50 m>. La suma de los resultados parciales determinara el importe a facturar.

Para determinar el importe a facturar por el servicio de agua potable a los usuarios de las
categorias comercial e industrial, se aplicarén las tarifas establecidas para cada nivel de
consumo de acuerdo al procedimiento siguiente:

Pagina 42 de 174




. . , « . 3
. Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del primer rango (0 a 1000 m~)
de las categorias comercial e industrial, se le aplicara la tarifa correspondiente a dicho rango.

) Si el volumen mensual consumido esté comprendido dentro del segundo rango {1000 m’ a
mas) de las categorias comercial e industrial, se le aplicara: i) la tarifa correspondiente al
primer rango por los primeros 1000 m?® consumidos y ii) la tarifa correspondiente al segundo
rango por el volumen en exceso de 1000 m®. La suma de los resultados parciales
determinard el importe a facturar.

124. La determinacion del importe a facturar para el servicio de alcantarillado, se realizara
utilizando el mismo procedimiento descrito para el servicio de agua potable, segin la
categoria tarifaria correspondiente.

Xl.2. ESTRUCTURA TARIFARIA PARA LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
QUE CORRESPONDE AL SISTEMA DE SUBSIDIOS CRUZADOS SOBRE LA BASE DEL
SISFOH (DESDE EL TERCER ANO REGULATORIO)

125. La estructura tarifaria aprobada para SEDAPAL en el quinquenic 2010-2015, conforme
lo establecido en el Anexo N° 1 del Reglamento General de Tarifas (Lineamientos para
el Reordenamiento de las Estructuras Tarifarias), considera subsidios cruzados en
funcion a un criterio de jerarquia. De acuerdo con dicho criterio, la categoria social y los
primeros rangos de la categoria doméstica son subsidiados mediante la tarifa pagada
por los ultimos rangos de la categoria doméstica y por los usuarios no residenciales
{estatal, comercial e industrial).

126. Este esquema no es el idéneo para implementar el principic de equidad, pues no
contempla aspectos socioeconomicos de los usuarios domésticos. Tampoco es el
idoneo para dar sefiales sobre el verdadero costo del servicio, ya que hay alrededor de
1,5 millones de usuarios residenciales que pagan por metro clbico menos del costo de
produccion.

127, En ese sentido, en aplicacién de los “Lineamientos del sistema de subsidios cruzados
sobre la base del Sistema de Focalizacién de Hogares (SISFOH)”, incorporados al
Reglamento General de Tarifas (RGT) mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 030-
2011-SUNASS-CD, publicada el 9 de agosto de 2011, se tiene previsto la
implementacidn del nuevo sistema de subsidios, que tiene por objetivo permitir a los
usuarios domésticos en situacion de pobreza el acceso a un consumo de subsistencia o
volumen de agua potable minimo.

128. A partir del tercer afio regulatorio, la estructura tarifaria sera la resultante de aplicar el
sistema de subsidios cruzados sobre la base del SISFOH y que implica la creacién de dos
sub-categorias dentro de la categoria doméstico:

e Doméstico subsidiado: correspondiente a las unidades de uso de la categoria
doméstico que seran beneficiarias del subsidio. Recibirdn dicha clasificacion si
estan asociadas a un suministro clasificado bajo los niveles del 1 al 5 {pobres y /N
pobres extremos) del Padrdn General de Hogares del SISFOH, conforme se '
establece en el Anexo N° 15 del presente estudio tarifario.

* Doméstico no subsidiado: correspondiente a las unidades de uso de la categoria /

domeéstico que no seran beneficiarias del subsidio.

129. Desde el inicio del segundo afo regulatorio, SEDAPAL S.A. deberd comunicar a los
usuarios de la categoria doméstico, mediante una nota en sus recibos: i) la condicion de/’>
beneficiario o no beneficiario de} sistema de subsidios cruzados sobre la base de

[
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130.

131.

132.

SISFOH, obtenida del cruce de informacion entre los suministros del Padrén General de
Hogares y aquellos contenidos en su base comercial, y ii) gue en caso no estar de
acuerdo con la referida clasificacion, el usuario podra realizar ante el SISFOH los
tramites conducentes a su reclasificacion.

Asimismo, se mantienen las asignaciones maximas de consumo sefialadas en la primera
seccién del presente capitulo.

El nuevo sistema de subsidios focalizara la ayuda en aquellos usuarios que hayan sido
clasificados por el SISFOH como pobres o pobres extremos, permitiendo reducir el error

de inclusidn del actual sistema de subsidios.

De esta manera, a partir del tercer afio regulatorio la estructura tarifaria tiene la
composicién que se muestra a continuacién:

Cuadro N 38 Estructura Tarifaria con Esquema SISFOH

Clase o i, Rango o : (S/ /m) . (S/ /m) ’ ‘ A Cargo Fijo
4 Categona _ (mslmes) m _ Agua Alcantarlllado i {8/. fmes)
_Social . Oamas i 1,18 . 0527
Doméstico . 10az20
subsidiado 20a50
50 a mas ,
T - oA aa T ~ '+ Secobrara el cargo fijo ¢
Doméstico -~ vigente al fin del segundo!

no subsidiado afio regulatorio.

50 a més

Comercial 0.2 1000 b AT
e __.i.. l000amas . 5447 2,
Industrial ~ Oamds ‘
_Estatal 0amas

“Nota: Las tarifas no mcluyen IGV. Los valores no 1ncluyen reajustes ‘tarifarios por PM ¥ deberan actualizarse utilizando Ios

reajustes tarifarios por IPM que, de ser el caso, hayan tenido lugar durante los dos primeros afios regulatorios.

133.

a)

Para determinar el importe a facturar por el servicio de agua potable, se le aplicaran las
tarifas establecidas para cada nivel de consumo de acuerdo al procedimiento siguiente:

Para determinar el importe a facturar por el servicio de agua potable a los usuarios de la
sub-categoria doméstico subsidiado, se aplicaran las tarifas establecidas para cada nivel de
consumo de acuerdo al procedimiento siguiente:

Si ef volumen mensual consumido estd comprendido dentro del primer rango (0 a 10 m?), se
le aplicara la tarifa correspandiente a dicho rango.

Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del segundo rango (10 a 20 m?),
se le aplicara: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros 10 m? consumidos
y ii) la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen en exceso de 10 m’. La suma
de los resultados parciales determinard el importe a facturar.

Si el volumen mensual consumido esta comprendido dentro del tercer rango {20 a 50 m’), se
le aplicaréa: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros 10 m?® consumidos, i)
la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen comprendido entre 10y 20 m’y
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b)

134,

135.

136.

. . 3
iii) la tarifa correspondiente al tercer range por el volumen en exceso de 20 m”. La suma de
los resultados parciales determinara el importe a facturar.

Si el volumen mensual consumide estéd comprendido dentro del cuarto rango {50 m’ a mas),
se le aplicara: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros 10 m®
consumidos, ii) la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen comprendido
entre 10 y 20 m” iii) la tarifa correspondiente al tercer rango por el volumen comprendido
entre 20 y 50 m>, y iv} la tarifa correspondiente al cuarto rango por el volumen en exceso de
50 m>. La suma de los resultados parciales determinara el importe a facturar.

Para determinar el importe a facturar por el servicio de agua potable a los usuarios de la
sub-categoria doméstico no subsidiado, se le aplicaran las tarifas establecidas para cada
nivel de consumo de acuerdo al procedimiento siguiente:

. . - . . 3
Si el volumen mensual consumido esta comprendido dentro del primer rango (0 a 20 m°), se
le aplicard la tarifa correspondiente a dicho rango.

Si el volumen mensual consumido esta comprendido dentro del segundo rango (20 a 50 m®),
se le aplicard: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros 20 m® consumidos
y ii) la tarifa correspondiente al segundo rango por el volumen en exceso de 20 m’. La suma
de los resultados parciales determinaréa el importe a facturar.

Si el volumen mensual consumido estd comprendido dentro del tercer rango {mas de 50 m?),
se le aplicara: i) la tarifa correspondiente al primer rango por los primeros 20 m™ ii) la tarifa
correspondiente al segundo rango por el volumen comprendido entre 20 y 50 m’ y iii) la
tarifa correspondiente al tercer rango por el volumen en exceso de 50 m®. La suma de los
resultados parciales determinard el importe a facturar.

La determinacidon del importe a facturar para los usuarios de la categoria Doméstico
(subsidiados y no subsidiados} para el servicio de alcantarillado, se realizara utilizando
el mismo pracedimiento descrito para el servicio de agua potable.

La metodologia para determinar los importes a facturar para los servicios de agua
potable y alcantarillado de las categorias social, comercial y estatal, se mantendra de
acuerdo a lo sefialado para el primer y segundo afios regulatorios. Para el caso de la
categoria industrial, se le aplicard la tarifa correspondiente a todo el volumen
consumido, con el propésito de continuar aplicando el principio de equidad social, que
recoge el criterio de jerarquia de las tarifas las cuales deben reflejar un subsidio
cruzado, de modo de que los usuarios de las categorias con menor capacidad de pago
paguen menos que aquellos de las otras categorias con mayor capacidad de pago.

Los detalles de la implementacion del esquema de subsidios se describen en el Anexo
N°15.
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XIl. PROYECCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
137. En esta seccidén se realiza la proyeccién de los estados financieros de SEDAPAL para el
quinguenio regulatorio 2015-2020.
XN.1. ESTADO DE RESULTADOS
138. En el escenario de aplicacion de los incrementos del primer afio regulatorio (8,2% en
agua y 11,8% en alcantarillado), asi como la aplicacién del nuevo esquema de subsidios
cruzados SISFOH en el tercer afio, la empresa generaria un ingreso total —en el primer
afio- de S/. 1 699 millones y al final del quinto afio S/. 1 855 millones, acumulando un
crecimiento de 9,2% respecto al afio 1. El principal componente del ingreso total lo
constituye el ingreso por los servicios de agua potable y alcantarillado.
139. Los costos operacionales al final del quinto afio regulatorio sumarian 5/. 1 235 millones,
lo cual significa un incremento de 11,7% respecto al afio 1, acorde con el crecimiento de
la cobertura e infraestructura de los servicios.
140. Por (ltimo, como se observa en el siguiente gréfico, los resultados netos que obtiene Ia
empresa que se mantiene por encima de los S/. 200 millones durante el quinquenio. El
detalle de la proyeccién del Estado de Ganancias y Pérdidas se muestra en el Anexo 8.
Grafico N° 11: Evolucién de los Ingresos, Costos y Utilidad Neta g
(S/. millones)
2400 -
H
1796 1835
1699 1722 . %855
1800 - & & e <
1200 - o O —{3 = —0a
1106 1133 1188 1225 1235
600 -
307 302 207 201 206 £
0 o Y * ‘ s T - H i - i
Afio1 Afo2 Afio3 Afo4 Afo5 \/_
ey Utilidad Neta ~g=Ingresos Operacionales ~}~Costos y Gastos
Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacidn Tarifaria
Xi.2. FLUJO DE FONDOS
141, En el gréfico siguiente, se muestra el flujo de caja de SEDAPAL en el escenario de

aplicacién de los incrementos del primer afio regulatorio (8,2% en agua y 11,8% en
alcantarillado), asi como la aplicacién del sistema de subsidios cruzados en el tercer afio
sobre la base del SISFOH, observandose que la empresa genera la suficiente caja para
cubrir, entre otras, sus egresos relativos a:

(1) los proyectos incluidos en el Grupo | del Programa de Inversiones Base contenido
en el Anexo 11 del presente estudio;
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(2) las obligaciones derivadas del contrato de cancesion del proyecto Provisur, y

(3) las inversiones destinadas a la mejora de la calidad de los servicios de saneamiento
en zonas criticas en los afios primero y segundo, de acuerdo a lo sefialado en la Tabla
Anexo 16 del presente estudio.

Grafico N° 12: Evolucion del Fluje de Caja
($S/. millones)
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%2 | os costos méaximos de las unidades de medida de las actividades requeridas para establecer los precios de los
servicios colaterales han sido determinados actualizando la propuesta de SEDAPAL, en funcién del incremento en el

Indice de Precios al por Mayar (IPM}).

XIIl. DETERMINACION DE LOS PRECIOS DE LOS SERVICIOS COLATERALES

142, Los servicios colaterales” son servicios cuya prestacion depende del requerimiento
circunstancia! de los usuarios, para viabilizar o concluir la prestacién de los servicios de
agua potable vy alcantarillado. De acuerdo al Reglamento General de Tarifas, los
servicios colaterales son los siguientes: instalacion de conexiones domiciliarias,
reubicacién de conexiones domiciliarias, ampliacidon de la conexidén domiciliaria,
reubicacién de la caja del medidor y/o de la caja de registro domiciliaria, cierre de
conexiones domiciliarias, reapertura de conexiones domiciliarias, factibilidad de
servicios, revisidn y aprobacién de proyectos, supervision de obras y el costo adicional
por cargas en el sistema de alcantarillado que superen el limite maximo establecido en
el Reglamento de Prestacion de Servicios de la EPS.

143. SEDAPAL determinara el precic de un servicio coiateral sumando el costo directc con
los gastos generales y la utilidad. A su vez, cada componente corresponde a lo
siguiente:

144. Costos directos: Los costos directos estdn compuestos por el costo de los materiales, la
mano de obra y la maquinaria y equipo, que son componentes que estan directamente
relacionados con la produccién del servicio colateral.

145. Gastos generales y utilidad: Los gastos generales corresponden a los gastos por
concepto de la tramitacién y administracion del servicio colateral; por otro lado, la
utilidad corresponde a la remuneracion por el uso de los activos de capital en conjunto,
ambos no podran exceder al 15% de los costos directos.

Cuadro N° 39: Costos maximos de las unidades de medida de las actividades requeridas para -
establecer los precios de los servicios colaterales — SEDAPAL
Costo
Actividad Unidad Especificacién Directo
S/.
Rotura de Pavimento de Concreto e = 0.15 m —Para Agua. m? Para zanja de 0.60 de ancho. 29,84
Rotura de Pavimento de Concreto e = 0.15 m — Para Desagiie. m? Para zanja de 0.80 de ancho. 29,84
Rotura de Vereda. m’ Por m2 de vereda de concreto e = 4", 35,80 ,
Rotura de Pavimento - Para Cierre o Reapertura en Matriz. m’ Por m2 de Pavimento Concreto e =0.15 m. 29,84
Excavacion Manual de Zanja. mi Para 1.00 m ancho x 1.00 m de altura. 28,07
Excavacion Manual para Cierre o Reapertura de 1/2 m. mi Para 1,00 m ancho x 0.20 m de altura. 5,61
Excavacion Manual para Cierre o Reapertura en Matriz. m| Para 1.00 m ancho x 1.20 m de altura. 67,44
Excavacién Manual para Inst. de Caja de Medidor . ml Para 1.00 m ancho x 0.50 m de altura. 14,04
Excavacion Manual para Inst. Caja de Registro. m! Para 1.00 m ancho x 0.60 m de altura. 16,83
Excavacion y Ref. de Zanja Terreno Normal — Agua. mil Para 0.60 m ancho x 1.00 m de altura. 16,83
Excavacidn y Ref. de Zanja Terreno Semi Rocoso — Agua. ml Para 0.60 m ancho x 1.00 m de altura. 35,26
Excavacidn y Ref. de Zanja Terreno Rocoso — Agua. ml Para 0.60 m ancho x 1.00 m de altura. 132,04
Excavacidn y Ref. de Zanja Terreno Normal — Desagiie. mi Para 0.80 m ancho x 1.50 m de altura. 33,72
Excavacidn y Ref. de Zanja Terreno Normal — Desagiie. m Para 0.80 m ancho x 2.00 m de altura. 44,91
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Excavacién y Ref. de Zanja Terreno Normal — Desagiie. mi Para 0.80 m ancho x 2.50 m de altura. 56,14
Exc. y Ref. de Zanja Terreno Semi Rocoso - Desagie. ml Para 0.80 m ancho x 1.50 m de altura. 89,82
Exc. y Ref. de Zanja Terreno Semi Rocosc - Desaglie. mi Para 0.80 m ancho x 2.00 m de altura. 119,45
Exc. y Ref. de Zanja Terreno Semi Rocoso - Desagilie. ml Para 0.80 m ancho x 2.50 m de altura. 149,71
Excavacion y Ref. de Zanja Terreno Rocoso — Desagiie. ml Para 0.80 m ancho x 1.50 m de altura. 264,09
Excavacion y Ref. de Zanja Terreno Racoso — Desagiie. ml Para 0.80 m ancho x 2.00 m de altura. 352,12
Excavacion y Ref. de Zanja Terreno Rocoso Desague. ml Para 0.80 m ancho x 2.50 m de altura. 439,16

Tendido Tuberfa - "

Tendido e |nstaiaC|on de Tubena de 15 mm.
Tendido e instalacién de Tuberia de 20 mm.
Tendido e instalacion de Tuberia de 25 mm.
Tendido e instalacién de Tuberia de 40 mm.
Tendido e instalacion de Tuberia de 50 mm.
Tendido e instatacién de Tuberia de Desagle de 150 mm.

Tendldo e |nstaIaC|on de Tubena de Desague de 200 mm.

ml
mi
mi
ml
mi
ml

mi

Para tuberia PVC de 15 mm. 12,67

Para tuberia PVC de 20 mm. 17,99
Para tuberia PYC de 25 mm. 14,33
Para tuberia PVC de 40 mm. 19,08
Para tuberia PVC de 50 mm. 23,55
Para tuberia PVYC de 150 mm. 17,92
Para tuberia PVC de 200 mm.

25,58

: Retlro

CETETITS

Retiro de Accesorios en Caja de Medidor.

Retiro de [a tuberia desde la matriz de Agua.
Retiro de la tuberia desde el colector de Desaglie.
Retiro de Caja de Medidor.

Retiro de Caja de Reglstro

Und

mi
mil
Und
Und

Para conexiones de 15 mm a 25 mm. 1,44

Para conexiones de 15 mma 25 mm, 29,29
Para conexiones de 150 mm a 200 mm. 63,30
Para conexiones de 15 mm a 25 mm. 5,20

Instalacién

Para conexiones de 150 mm a 250 mm. 7,79

Instalacmn de Caja de Medidor - Conexién 15 mm.
Instalacion de Caja de Medidor - Conexién 20 mm.
Instalacion de Caja de Medidor - Conexién 25 mm.
Instalacién de Caja de Medidor - Conexién 40 mm.

Instalacién de Caja de Medidor - Conexién 50 mm.

inst. de Caja de Registro - Conexidn Alcantarillado 150 mm.

Inst. de Caja de Registro - Conexidn Alcantarillade 200 mm.

Inst. de Caja de Reglstro Conexion Alcantarillade 250 mm.

Und
Und
Und
Und
Und

Para conexiones de 15 mm diametro.

Para conexiones de 20 mm de diametro.
Para conexiones de 25 mm de didametro.
Para conexiones de 40 mm de diametro.
Para conexiones de 50 mm de didmetro.
Para conexiones de 150 mm de diametro.
Para conexiones de 200 mm de didmetro.

Para conexiones de 250 mm de didmetro.

Empalme - Interconexndrx

i

Empalme de conexion de 15 mm en red de 25 mm.
Empalme de conexién de 15 mm en red de 40 mm.
Empalme de conexién de 15 mm en red de 50 mm.
Empalme de conexion de 15 mm en red de 80 mm.
Empalme de conexién de 15 mm en red de 100 mm.
Empalme de conexién de 15 mm en red de 150 mm.
Empalme de conexion de 20 mm en red de 50 mm.
Empalme de conexion de 20 mm en red de 80 mm.
Empalme de conexion de 20 mm en red de 100 mm.
Empalme de conexion de 20 mm en red de 150 mm.
Empalme de conexidn de 25 mm en red de 50 mm.
Empalme de conexién de 25 mm en red de 80 mm.
Empalme de conexidn de 25 mm en red de 100 mm.

Empalme de conexion de 25 mm en red de 150 mm.

Empalme de conexién de 150 mm en colector de 200 mm.
Empalme de conexidn de 150 mm en colector de 250 mm.

Empalme de conexidn de 150 mm en colector de 300 mm.

Und
Und
Und
Und
Und
Und
Und
Und
Und
Und
Und
Und
Und
Und

Und
Und

Und

Para conexion de 15 mm en red de 25 mm. 60,54

Para conexion de 15 mm en red de 40 mm. 55,96
Para conexion de 15 mm en red de 50 mm. 56,60
Para conexion de 15 mm en red de 80 mm. 62,44
Para conexidn de 15 mm en red de 100 mm. 65,33
Para conexion de 15 mm en red de 150 mm. 80,19
Para conexién de 20 mm en red de 50 mm. 65,46
Para conexién de 20 mm en red de 80 mm. 70,79
Para conexidn de 20 mm en red de 100 mm. 74,13
Para conexién de 20 mm en red de 150 mm. 88,99
Para conexién de 25 mm en red de 50 mm. 87,37
Para conexion de 25 mm en red de 80 mm. 92,69
Para conexion de 25 mm en red de 100 mm. 95,78
Para conexion de 25 mm en red de 150 mm. 111,21
Para conexion de 150 mm en colector de 200 73,86

mm.
Para conexién de 150 mm en colector de 250
mm.
Para conexion de 150 mm en colector de 300
mm.

91,27

108,68
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Para conexidon de 150 mm en colector de 350

Reapertura de desagiie en la caja de registro.

Para conexiones de 150 mm a 200 mm.

Empaime de conexién de 150 mm en colector de 350 mm. Und mm 126,08
Empalme de conexién de 200 mm en colector de 250 mm. Und :13: conexidn de 200 mm en colector de 250 106,66
Empalme de conexién de 200 mm en colecter de 300 mm. Und r:r: conexién de 200 mm en colector de 300 124,07
. i l
Empalme de conexién de 200 mm en colector de 350 mm. Und ::r:i conexion de 200 mm en colector de 350 141,48
‘Relleno 5'
Relleno y Compactacion de Zanja en Cierre o Reapertura. ml Para 1.00 m de ancho x 0.20 m de altura. 6,05
Rellenc y Co i6 j ferre o Rea
E_ ¥ Compactacion de zanja en Cierre pertura en ml Para 1.00 m de ancho x 1.20 m de altura. 37,52
Matriz.
Relleno y Compactacién de Zanja por Retiro de Caja de Agua. mi Para 1.00 m de ancho x 0.50 m de altura. 12,29
Rellen? y Compactacion de Zanja por Retiro de Caja de mi Para 1.00 m de ancho x 0.50 m de altura. 13,62
Desagiie,
Relleno y Compactacién de Zanja h = 1.00 m. ml Para 0.60 m de ancho x 1.00 m de altura. 21,59
Relleno y Compactacion de Zanjah = 1.5 m. ml Para 0.80 m de ancho x 1.50 m de altura. 37,52
Rellenc y Compactacién de Zanja h = 2.00m. ml Para 0.80 m de ancho x 2.00 m de altura. 56,64
Relleno y Compactacion de Zanja h = 2.50 m. ml Para 0.80 m de ancho x 2.50 m de altura. 69,39
Reposicidn de Pavimenta de Concreto. m’ Para 1.0 m%, Pavimento de Concreto e = 0.15 m. 59,44
Reposicidn de Pavimento de Asfaita Caliente. m?’ Para 1.00 m’, Pavimento Flexicle e = 0.05 m, 78,73
Reposicién de Pavimento Mixto de Asfalto Caliente. m’ Para 1.00 m’, Pavimento Mixto e = 0.20 m. 106,82
Reposicion de Vereda de Concreto - Pafio con Caja. m’ e =0.10 m; fc =140 kg/em® 44,47
Reposicidn de Vereda de Concreto - Pafio Completo. m?* e =0.10 m; fc =140 kg/em®. 52,38
Reposicién de Vereda Empedrada, m’ e=0.1mt 37,54
Reposicion de Vereda Especial. m’ Para un pafio de vereda especial. 63,52
Reposicion de Jardines. m’ | para 1.00 m? de Jardin. 9,96
Reposicién de Sardinel. ml {h=015m;e=0.10m. 59,39
Eliminacion Excedente, ml | Eliminacién Material Carga Manual, 65,49
Cierres '
Cierre Simple de Conexién Domiciliaria de Agua Potable. Und Para conexiones de 15 mm. 9,98
Cierre Simple de Conexidn Domiciliaria de Agua Potable. Und | Para conexiones de 20 mm. 9,98
Cierre Simple de Conexién Domiciliaria de Agua Potable. Und | Para conexiones de 25 mm. 12,16
Clerre' de conexion de Agua con Retiro de 1/2 metro de Und | Para conexiones de 15 mm a 50 mm. 7.4
Tuberia
Cierre de conexién de Agua en tuberia matriz. Und Para conexiones de 15 mm a 50 mm. 22,54
Obturacidn de conexion de desagiie en la caja de registro. Und Para conexiones de 150 mm a 200 mm. 60,71
‘Reapertura k o N ‘ B P o
Reapertura de Conexién Domiciliaria de Agua Potable. Und Para conexiones de 15 mm. 22,60
Reapertura de Conexidn Domiciliaria de Agua Potable. Und Para conexiones de 20 mm. 23,63
Reapertura de Conexion Domiciliaria de Agua Potable. Und Para conexiones de 25 mm. 23,20
Reapertura con Reposicién de 1/2 metro de Tuberia, Und Para Conexiones de 15 mm a 50 mm. 12,87
Reapertura en tuberia matriz. Und Para conexiones de 15 mm a 50 mm. 22,54

45,35

Soperisién

Und

Alineamiento y Nivelacién — Alcantarillado.

Alineamiento y Nivelacién - Alcantarillado.

Alineamiento y Nivelacion — Alcantarillado.

Prueba Hidraulica Zanja Abierta Matriz - Agua Potable.
Prueba Hidraulica Zanja Abierta Conexiones - Agua Potable.
Prueba Hidrdulica Zanja Abierta Matriz - Alcantarillado.
Prueba Hidraulica Zanja Abierta Conexiones — Alcantarillado.
Prueba Hidraulica Zanja Tapada - Agua Potable.

Prueba Hidraulica Zanja Tapada — Alcantarillado.

Und

Und
Und
Und
Und
Und
Und
Und
Und

La unidad es un tramo de O hasta 200 ml.

La unidad es un tramo de 200 hasta 500 ml.
La unidad es un tramo de 500 hasta 1000 ml.
La Unidad es un tramo de 0 hasta 100 ml.

La Unidad es un tramo de 0 hasta 100 ml.

La Unidad es un tramo de 0 hasta 100 mi.

La Unidad es un tramo de O hasta 100 ml.

La Unidad es un tramo de O hasta 100 ml.

La Unidad es un tramo de O hasta 100 ml.

52,86
89,22
119,02
146,76
146,76
80,68
120,38
146,76
80,68
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Prueba Hidrdulica y Desinfeccion de Estructuras Especiales. Und Por cisterna o reservorio. 278,25

Calidad de Materiales. Und Evaluacion de todo tipo de materiales. 79,30
Traslado personal de supervisién. Und | Traslado a zona de trabajo {(ida y vuelta). 51,51
.Fact:bthdad de Serwclos : ,' VL i i : :f » R ‘ :
Factibilidad de servicios — {La umdad es Ia 50I|cntud). Und Para solicitud con 01 a 03 Unidades de Uso. 76,30
Factibilidad de servicios = (La unidad es la solicitud). Und Para solicitud con 04 a 100 Unidades de Uso. 254,38
Factibilidad de servicios — (La unidad es la solicitud). Und Para solicitud con 101 a 500 Unidades de Uso. 327,47
Factibilidad de servicios — (La unidad es la solicitud). Und Para solicitud con 501 a mas Unidades de Uso. 454,58
Sub Divisiones — (La unidad es la solicitud). tUnd Para solicitud de Lotes 6 Quintas 6 Predios. 133,41
Nuevas Habilitaciones — (La unidad es la solicitud). Und Para solicitud de 1 hasta 100 lotes. 257,25
Nuevas Habilitaciones — (La unidad es la solicitud). Und Para solicitud de 101 hasta 500 lotes. 332,26

Nuevas Habilitaciones - (La unldad esla sohcntud) Und Para solicitud con mas de 500 lotes, 580,44

Revisiény Apro bacién Proyectos

Revision vy Aprobacion de Proyectos para Nuevas

Habilitaciones. Proy. | Para proyectos con 1 hasta 100 lotes. 319,39
REVI-S-IOI'I- Y Aprobacién de  Proyectos para  Nuevas Proy. | Para proyectos con 101 hasta 500 lotes. 561,20
Habilitaciones.
Revisidn Aprobacid d P N
w. I . Y probacion € royactos  para uevas Proy. | Para proyectos con mas de 500 lotes. 663,90
Habilitaciones.
Revmon. y Aprobacion de Proyectos de Red Complementaria o Proy. | Por proyecto. 304,44
Plan Quinta.
Notas: ;

A. Para la actividad Prueba hidrdulica a zanja abierta y/o tapada, se ha definido la especificacion de la unidad como
"Prueba”, debiéndose entenderse dicho término como la verificacion de la hermeticidad del circuito (parte de la
red de distribucion de agua) o los circuitos sometidos a dicho ensayo.

B. Los costos unitarios directos neo incluyen Gastos Generales, Utilidad e Impuesto General a las Ventas (IGV).

C. Para determinar el precio del servicio colateral (sin el Impuesto General a las Ventas) se debera agregar al costo
directo resultante los Gastos Generales y Utilidad, los cuales equivalen al 15% del costo directo.

D. Los costos unitarios directos se reajustaran en aplicacién a lo dispuesto en el Titulo 5 del Reglamento General de
Tarifas, aprobado mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD.

E. Los presentes costos maximos entraran en vigencia a partir del dia siguiente de su publicacién.

Pagina 51 de 174



XIv.

CONCLUSIONES

La formula tarifaria propuesta establece incrementos tarifarios de 8,2% en agua potable
y 11,8% en alcantarillado para el primer aiio regulatorio para todas las categorias, a
excepcion de la categoria estatal, la cual tendrd un incremento de 27% en ambos
servicios. Del mismo modo, la férmula tarifaria incluye la aplicacién de una nueva
estructura tarifaria bajo el nuevo sistema de subsidios cruzados focalizados sobre la
base del sistema de focalizacion de hogares (SISFOH) a partir del tercer afio regulatorio
que implica mayores ingresos para la empresa y le permitirdn cubrir, junto con los
incrementos del primer afio, los costos de operacidén y mantenimiento de SEDAPAL,
incluido los egresos provenientes del proyecto Provisur.

La propuesta contempla la ejecucion de inversiones por §/. 1 515 millones (Grupo | del
Programa de Inversiones Base), ademds de las inversiones en mantenimiento vy
reparacién de vélvulas v redes de agua potable y alcantarillade por un monto de
5/. 195,5 millones en el quinguenio

SEDAPAL podra acceder a incrementos adicionales en los afios regulatorios cuarto y
guinto de 6,0% en agua y 15,4% en alcantarillado, de cumplir las condiciones
relacionadas a los proyectos que forman parte de los Grupos Il y Il del Programa de
Inversiones Base; condiciones que se detallan en el Capitulo X del presente estudio.

Se han establecido metas de gestion a la empresa, las cuales se describen en el
apartado X.2 del referido capitulo.

Los costos maximos de las unidades de medida de las actividades requeridas para
establecer los precios de los servicios colaterales de SEDAPAL se muestran en el
Capitulo XIil.
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XV. RECOMENDACIONES

1. Elevar al Consejo Directivo el presente Estudio Tarifario.

2. Solicitar la aprobacién del presente Estudio Tarifario que contiene la formula tarifaria,
estructuras tarifarias, metas de gestion y costos maximos de las unidades de medida de
las actividades requeridas para establecer los Precios de los Servicios Colaterales de
SEDAPAL para el quinquenio regulatorio 2015-2020.

Miguel LAYSECA GARCIA
Supervisor de Regulacién Tarifaria Supervisgr de Re

Ben SOLIS SOSA
Especialista de Regulacion Tarifaria Especialista dg Rpgulagion Tarifaria
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XVI. ANEXOS

ANEXO 1: INFORMACION DEL DIAGNOSTICO ECONOMICO - FINANCIERO

A. Andlisis de los Estados Financieros

A continuacidn se presenta el andlisis vertical y horizontal del Balance General y el Estado de
Ganancias y Pérdidas de la empresa SEDAPAL, para el periodo 2012-2014.

Cuadro N 40 Andlisis del Balance General

Efectivo yequivalentes de efectivo 532 758 8,7% 12,2% 50,8%

Cuentas porcobraryotras cuentas por cobrar 394 431 5,0% 4,7% 2,3%
Inventarios 5 5 0,1% 0,1% 40,0%
Impuesto a las ganancias 0 [ 0,0% 0,2%

Otras activos no flnanueros 3 3
fTofal de attivos corantes : Lads12 L 181% .

Fondos restringidos 163
Cuentas por cocbrarcomerciales y otras 86 40 32 0,9%
Propiedades planta yequipos (neto} 8174 7 266 7 562 88,8%

Activos intangibles dlstmtos de la plusvalia

0,1%

121 1,5%

Otros paswos financieros
Cuentas por pagaryotras cuentas por pagar 291 2,6%
Provision por beneficios a los empleados 42 0,4%

Pasivos porimpuestos a las ganancias 0,3%

iTotal de pasivos corriente 48 o BB o EEM. A4S e 27,0%
Otros pasivos financieros 2232 2135 24,3% 24,5% 22,7% 0,5% Y
Cuentas por pagaryotras cuentas por pagar 396 0 0 4,3%

Provisién por beneficios a los empleados 56 51 49 0,6% 0,6% 0,5% -3,9%

Otras provisiones 381 376 240 4,1% 4,3% 2,6% -36,2%
Ingresos diferidos 0 829 1458 9,6% 15,5% 75,9%
Paswos porlmpuestos dlferldos 608 - 194 176 6,6% 2,2% -9,3%

g 2% @ ‘5%1

Capital emitido 5367 5487 5487 58,3% 63,2% 58,5% f
Otras reservas de capital 0 13 0 0,1% n
Resultados acumL;uLados - 281 - 887 - 612 3,1% 10,2% 6,5% -31,0%

1/ Las variables no se encuentran re expresadas de acuerdo a Ios EEFF 2014
Fuente: Estados Financieros SEDAPAL 2012 — 2014,

Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS f

Cuadro N° 41 Anahsm del Estado de Gananmas y Perdldas

Costo de ventas

lGanancia (pérdida) brata ke ] A 5,575 " : Tanan ] 38,0% Y
Gastos de ventas ydistribucion - 156 - 181 - 194 11,3% _ 12,3%| . 12,8% 7,2%
Gastos de administracién - 135 - 140 - 250 9,7% 9,5% 16,5% 78,6% '
Otros ingresos operativos 55 43 234 40%.  29%|  155% 444,2%
Otras gastos operativos omet2 ) G32%E e L%
{Ganantia (pérdida) por actividades de eperacién ;... o, " HA a9, 0% 33%
Ingrescs financieros oL La%mp o 18% ) 3,7%
Gastos financieros 7,5%] 4,4% -39,6%
Diferencia de cambio neto 5,7% L7%B o s 10 2%
IResultado antes de Impuesto a las ganancias zo,s% o 200% o L3%:

Gasto porimpuesto a las ganancias
iGanancia (perdida} neta del ejeicici .
1/ Las variables no se encuentran re expresadas de acuerdo alos EEFF 2014
Fuente: Estados Financieros SEDAPAL 2012 ~ 2014.

Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS

g% 2w .a0gw

' ‘4‘5%1 0Bk
sl a0

TA31%. . 16,09,

e e
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ANEXO 2: INFORMACION DEL DIAGNOSTICO OPERATIVO

1. SISTEMA DE AGUA POTABLE
1.1. FUENTES DE AGUA
11.1. Fuentes de Aguas Superficiales

Los recursos hidricos que se utilizan para el abastecimiento de |a poblacidn de Lima Metropolitana
y de la provincia Constitucional del Callao, provienen de las cuencas de los rios Rimac, Mantaro,
Chillon y Lurin.

1.1.1.1. Cuenca del Rio Rimac

a. Subsistema Cauce Natural del Rio

El rio Rimac es la principal fuente de abastecimiento, tiene un régimen de escorrentia
natural estacional. Debido al problema del calentamiento global y de la progresiva
reduccion de los glaciares en los andes, el periodo de avenida solo dura 5 meses al afio
(de diciembre a abril) con un caudal natural que alcanza los 30 m*/s en promedio; sin
er?bargo en periodos de estiaje {de mayo a noviembre) el natural alcanza solo a los 7.8
m’/s.

Con el fin de afianzar el caudal en la cuenca baja del rio Rimac, a lo largo del tiempo se
ha venido construyendo obras tanto en el mismo rio, como en rios contribuyentes al
Rimac.

b. Subsistema Tdnel Grathon &
En el afio 1961 se construy6 el sistema Grathon, conformado por dos tuneles de 11.72 ‘
km c/u, con secciones de 3x3.25 m y con bocatoma de descarga sobre los 3,120
m.s.n.m. Estas unidades en conjunto tienen un aporte permanente a la cuenca de 5

m’/s.
c.Subsistema Yuracmayo v

En el afio 1994 en la cuenca alta del rio Blanco se construyé el embalse de Yuracmayo
con un volumen total de almacenamiento de 48 millones de metros ctbicos {MMC), de
tos cuales solo el 65% es utilizado para regulacidon y el restante corresponde al volumen
natural de los embalses y al volumen de conservacion de los mismos. En tal sentido el
aporta a la cuenca en periodo de estiaje en un caudal de 1.72 m*/s.

~ Cuadro N° 42: Caracteristicas del Subsistema Yuracmayo
T olumen totaki|% de reser ‘ ol

Yuracmayo 4300 48,00 25% 10% 31,20 1,72
|TOTAL 31,20 1,72

Fuente: PMO SEDAPAL
Efaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS

d. Subsistema Santa Eulalia

En la cuenca alta del Rio Santa Eulalia, se han venido construyendo embalses a lo largo
de los Gltimos 100 afios siendo a la fecha 17 unidades con un volumen total de 77 de los
100 ultimos afios. Actualmente existen 17 embalses con un volumen de 77 MMC, de los
cuales sélo el 65% es utilizado para regulaciéon y el restante corresponde al volumen
natural de los embalses y al volumen de conservacién de los mismos. En tal sentido, el
aporta a la cuenca en periodo de estiaje es un caudal de 2.76 m*/s.

Pagina 55 de 174



Quisha 4 650 8,70

Carpa 4500 17,80 25% 10%
Huasca 4 400 6,30 25% 10%
Quiula 4 400 1,90 25% 10%
Sacsa 4400 16,20 25% 10%
Piticuli 4620 6,50 25% 10%
Huampar 4630 3,30 25% 10%
Huachua 4570 5,10 25% 10%
Chiche 4 490 2,30 25% 10%
Pucro 4435 2,00 25% 10%
Misha 4 650 0,70 25% 10%
Canchis 4 420 2,10 25% 10%
Hualiunca 4 510 1,60 25% 10%
Pirhua 4740 0,90 25% 10%
Manca 4530 1,60 25% 10%
TOTAL 77,00

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS

1.1.1.2. Cuenca del Rio Mantaro

Los recursos hidricos superficiales de la cuenca del ric Mantaro pertenecientes a la
cuenca del Atlantico, son almacenados en la temporada de avenida y transvasados a la
vertiente del Pacifico por medioc de represamientos, canalizaciones y tuneles, para
luego ser descargados a la cuenca del rio Santa Eulalia en la temporada de estiaje. El
sistema Marcapomacocha esta conformado por tres sub sistemas.

m.s.n.m., esta conformado por:

¢ Afianzamiento de la laguna Antacoto con una capacidad de 37 MMC.

¢ Tanel de derivacion a la laguna Marcapomacocha

¢ Canal de derivacién de fa laguna Marcacocha a la laguna Marcapomacocha

e Tanel Trasandino de 10 km para trasvase de las aguas al rio Santa Eulalia.

¢ (anales de interconexién con las lagunas Sangrar y Tucto. L

a. Subsistema Marca | M
El subsistema Marca | entré en operacién en el afio 1963. Ubicado sobre los 4,500 _

b. Subsistema Marca ill

El subsistema Marca Il entré en operacion en el afio 1999. Ubicado entre los 4,588 y
4,385 m.s.n.m., tiene una capacidad de aimacenamiento de 120 MMC y esta
conformado por:

+ Derivacién de las cuencas Cosurcocha, Casacancha

¢ Tlnel Pallanga — Tuctococha y tunel Patahuay - Sapicancha
e Canal Antashupa y canal Tucto

¢ Regulacién Embalse Antacoto
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c. Subsistema Marca IV

El subsistema Marca IV entrd en operacion en el afio 2,013. Ubicado entre los 4,600 y
4,200 m.s.n.m., en el distrito de Huayallay en Cerro de Pasco, tiene una capacidad de
almacenamiento de 51.77 MMC y esta conformado por:

¢ Derivacion de la cuenca Cosurcocha
¢ Tunel rio Pallanga - Tuctococha

Cuadro N° 44: Caracteristicas de los subsistemas Marca |, lli y IV
T ~Voldmen totall % de reser, fum

. Embdlse . tbal

F TR ) b rERE an haRcliidd hdiecK =
Marca | 37,05 25% 10% 27,78 1,32
Marca Il 120,00 25% 10% 50,00 4,28
Marca 1V (Huascacacha) 48,00 25% 10% 36,00 1,71
TOTAL 205,05 153,79 7,31

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS

1.1.1.3. Cuenca del Rio Chillén

El rio Chillén, al igual que todos los rios de la costa peruana, presenta un régimen de
descargas irregulares y en este caso con extremos bastante pronunciados. Su
escorrentia en temporadas de avenida llega a 2.5 m*/s de los cuales 2.0 m*/s son
captados por la EPS, siendo el restante para uso agricola. En estiaje el rio se abastece
Unicamente de la regulacidn de las lagunas Chuchén, tecncocha y Azulcocha y que es
solo para uso agricola.

1.1.1.4. Cuenca del Rio Lurin

El rio Lurin nace sobre los 4,300 m.s.n.m. sobre el nivel del mar y se desarrolla al sur de
la ciudad de Lima hasta su desembocadura en el mar, Al igual que todos los rios de la
costa peruana, presenta un régimen de descargas irregulares y en este caso con
extremos bastante pronunciados. Su escorrentia en temporadas de avenida esta entre
los 10.0y 2.0 m*/s y en el periodo de estiaje estos valores solo llegan a estar entre los
0.50 y 0.05 m*/s. Actualmente el agua superficial de este rio es solo para uso agricola.

1.1.2. Fuentes de Aguas Subterraneas

Los recursos hidricos subterrdneos que son aprovechados para el abastecimiento de la poblacion
de Lima Metropolitana y de la provincia Constitucional del Callao, provienen de !os acuiferos de las
cuencas de los rios Rimac, Chillén y Lurin.

Para la extraccién del agua subterrdnea SEDAPAL cuenta 463 pozos profundos, de los cuales
actualmente tienen 378 operativos y 50 paralizados por falta de equipamiento y 35 paralizados por

mala calidad del acuifero.

En conjunto el acuifero tiene una capacidad actual maxima de explotacion de 8.43 m®/s para uso de
poblacional y 4,73 m/s para uso agricola, lo que da un potencial de 13.16 m/s.

Sin embargo en febrero del 2014 se tiene registrado que los niveles de explotacion estaban en 3.25
m>/s por SEDAPAL y en 3.0 m*/s por concesionarios, es decir, s6lo se estaban explotando 6.25 m®/s.

Esto ha permitido la recuperacion del acuifero que anteriormente habia sido sobre explotado, con
lo que habia ocasionado un descenso de la napa fredtica en 20 metros, ocasionando pérdida de
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capacidad de extraccion de cada pozo, mayores costos de energia, deterioro del acuifero por
salinizacion debido a la intrusiéon marina.

Cuadro N° 45: Estado de los Pozos de SEDA

_ _ Funcionando {Sedapal) 244
DISp:_]nS;bIE: Funcionando {Proyecto Chillén) 28
Reserva disponible (Sedapal) 106

Reparacidn menor 8

No disponible: {Equipamiento parcial 8
85 Sin equipo 34

De baja por mala alidad 35
Total de pozos disponibles 463

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS

1.1.2.1. Cuencas de los Rios Rimac y Chillén

El reservorio del acuifero de las cuencas de los rios Rimac y Chillén, corresponden a
depésitos aluviales del cuaternario reciente representados por cantos rodados, gravas,
arenas y arcillas.

Segln registros histdricos se tiene que en el afio 1997 se alcanzd el maximo nivel de
explotacién del acuifero con de 12.40 m®/s, de los cuales 8.1 m>/s extrajo SEDAPAL y
4.3 m3/s extrajeron los usuarios con fuente propia. L

Cuadro N° 46: Registro de explotacién de los acuiferos Rimac y Chillén por SEDAPAL

ma/s 0,50 1,20 1,78 2,30 6,30 7,47 80,60 8,10 2,70 3,75

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS

Estudios posteriores realizados en el afo 2005, concluyeron que para garantizar el
equilibrio defl acuifero, SEDAPAL deberia explotar como maximo hasta 6 m?/s.

Sin embargo, debido a la sobreexplotacion del acuifero, a la cada vez mds escasa
recarga del acuifero por disminucidn de areas agricolas, explosivo crecimiento urbano,
escasez de recursos hidricos superficiales en estiaje, al desperdicio de agua por parte de
la propia EPS y al desperdicio intradomiciliario de agua se estaba llegando a un
paulatino agotamiento del acuifero.

Por tal motivo a partir del afio 1997 a la fecha SEDAPAL ha implemento un programa L g
emergencia con extraccién minima con solo 2.75 m>/s, es asi que a la fecha el acuifero \
ya se ha recuperado.

A febrero del 2014, SEDAPAL ha mantenido un nivel de explotacién de 3.12 m?/s en
temporada de avenida y en 4.27 m>/s en temporada de estiaje, en este segundo caso
incluyen los 28 pozos del Consorcio Agua Azul que producen 1.0 m?/s. De otro lado, los

usuarios con fuente propia han disminuido la extraccion para su consumo a 3.0 m>/s. En
la actualidad el acuifero es fa gran reserva de agua para la ciudad de Lima.
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1.1.2.2. Cuenca del Rio Lurin

El acuifero de la cuenca del rio Lurin, estd constituido por un pequefio reservorio aluvial
del que se puede extraer un caudal maximo explotable de 1.5 m%/s.

Segln registros historicos se tiene que SEDAPAL explota 0.33 m*/s y los usuarios con
fuente propia (uso agricola) extraen 0.43 m’/s, quedando un saldo de 0.74 m*/s para
otros proyectos.

1.1.3. Calidad de las Aguas Superficiales

Los recursos hidricos que se utilizan para el abastecimiento de la poblacidn de Lima Metropolitana
provienen y de la Provincia Constitucional de! Callao, provienen de las cuencas de los rios Rimac,
Mantaro, Chillén y Lurin.

1.1.3.1. Cuenca del Rio Rimac

El rio Rimac en su naciente y en el punto de descarga de cada una de las obras que aportan agua al
rio, presentan agua de buena calidad. Sin embargo, en su trayecto ésta va siendo contaminada.

En la parte media y alta de {a cuenca predomina la contaminacién minera, con elementos como el
hierro, arsénico, plomo, cadmio, aluminio, con valores cercanos a los estandares de calidad
ambiental (ECA).

En la parte baja de la cuenca, predomina la contaminacién por las actividades industrial, agricola y
domeéstica; cuyos desagiies contaminan el rio con materia organica, nutrientes, micro organismos,
bacterias, algas, demanda biogquimica de oxigeno {DBO), coliformes totales y termotolerantes,
todos en niveles por encima de los ECA para aguas de Categoria | - A2.

Los puntos de donde |as descargas al rio Rimac aportan mayor cantidad de contaminacién son:

e El rio Huaycoloro con elevados niveles de carga organica con 77 mg/l de DBO, 10° coliformes
fecales totales termotolerantes y 598 mg/l de demanda quimica de oxigeno {DQO), superando
hasta en 30 veces los ECA.

Asi también supera las concentraciones limites de plomo en 2,1 veces, arsénico en 2,8 veces,
fierro en 7,1 veces y aluminio en 27,6 veces.

¢ Las descargas de las aguas servidas del centro poblado de Santa Maria de Huachipa que
acarean valores muy elevados de nitratos y fosfatos que generan crecimiento de algas que
causan problemas en la planta de agua, y de otro lado presenta 1 641 mg/| de DQO.

1.1.3.2. Cuenca del Rio Chillén

En el caso del rio Chillon la principal fuente de contaminacion del agua superficial del rio se localiza
en la zona baja sobre todo en tramo urbano, asi como en las zonas circundantes a la cuenca alta
donde se desarrolla actividad industrial como la mineria. Los lixiviados provenientes de la
disposicién de residuos sélidos urbanos y/o peligrosos no controlados sanitariamente, hacen que
se altere la calidad de las aguas subterraneas y superficiales, afiadidos a estos, los residuos sélidos
que se disponen en las riberas del rio.

1.1.3.3. Cuenca del Rio Lurin

En el caso del rio Lurin, presenta contaminacidn de agentes patogenos generados por descargas de
aguas residuales domesticas vertidas directamente al rio sin tratamiento previo, esto trae como
consecuencia elevados niveles de materia organica en el agua.
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1.1.4.  Calidad de las Aguas Subterraneas

Las aguas subterrdneas al igual que todas las aguas destinadas para consumo humano deben
satisfacer la totalidad de pardmetros establecidos en los Limites Maximos Permisibles {LMP).

1.1.4.1. Cuenca del Rio Rimac

En términos generales, el agua subterranea de la cuenca del Rimac es de buena calidad desde el
punto de vista fisico quimico y bacteriolégico. Sin embargo, existen algunas zonas en las que se ha
detectado valores elevados de conductividad, lo que es un indicador de presencia de sales en el
agua.

Los sectores en los que el acuifero presenta problemas de conductividad son:

¢ Sector Chorrillos — Casuarinas, en lLa Campifia y en las Casuarinas, con valores de
conductividad que van 1500 a 4000 micromhos/cm, por afloramientos rocosos.

s  Sector La Molina, en el Remanso y en la Rinconada del Lago, con valores de conductividad que
van 1500 a 2500 micromhos/cm, por afloramientos rocosos.

¢  Sector Canto Grande, en San Juan de Lurigancho, con valores de conductividad que van 1500 a
3000 micramhos/cm, por afloramientos rocosos.

¢  Sector Callag, en Chucuito, Callao, La Perla, La Punta, con valores de conductividad que van
1500 a 6000 micromhos/cm, por intrusién marina.

e  Sector Fiori — Aeropuerto, en Fiori, Vipol, Santa Rosa, Hacienda San Agustin, con valores de
conductividad DE 1500 a 3000 micromhos/cm, debido al riego indebido con aguas servidas.

e  Sectores Santa Rosa — Oquendo — Naranjal, con valores de conductividad que van 1500 a 3500
micromhos/cm, debido al riego con aguas servidas de manera indebida.

e Sector Independencia — Comas, con valores de conductividad que van 1500 a 3000
micromhos/cm, por afloramientos rocosos.

¢  Sector La Ensenada — Puente Piedra - Zapallal, con valores de conductividad que van 1500 a
2500 micromhos/cm, por afloramientos rocosos.

1.1.4.2. Cuenca del Rio Chillén

De los muestreos realizados a través del tiempo se determind que las aguas subterraneas de la
cuenca del rio Chillén pertenecen a la familia de las sulfatadas célcicas. Se sabe que el basamento
del rio contiene yeso y esto le imprime al agua valores de sulfatos de entre 800 y 900 mg/I.

La norma vigente de calidad fisico quimica y bactericldgica del agua emitida por la OMS precisa
para este pardmetro solo hasta 250 mg/l. En tal sentido todos los pozos de Consorcio Agua Azui
estarian incumpliendo con la norma, motivo por el cual la EPS debera implementar acciones de
tratamiento a las aguas subterrdneas de manera que se puedan disponer de ellas si restricciones.

1.1.4.3. Cuenca del Rio Lurin

La conductividad eléctrica en el acuifero del valle Lurin varia entre los 500 micromhos/cm en el
sector de Cieneguilla que corresponde a la parte alta y con valores de 3000 a 6000 micromhos/cm
en la parte baja del valle que corresponde a la zona de litoral
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1.1.5.  Principales Problemas de las Fuentes De Agua

A continuacién se muestra un listado de problemas y consecuencias segun tipo de fuente:

1.1.5.1. Fuentes de Agua Superficial

Cuadro N° 47: Principales Problemas de las Fuentes Superficiales

Debilitamiento e inestabilidad de los cerros,
¢ Incremento de huaycos en épocas de avenida

. Desforestacion de la cuenca

" Contaminacién dei rfo con residuos quimicos y
‘ relaves mineros y residuos orgénicos de la poblacidn

H

- Incremento de costos en los procesos de potabilizacidn

* Arrojo indiscriminade de basura y desmonte, lo que

' (nvasion de terrenos adyacentes al rio . . P
; 4 . reduce la capacidad hidrdulica del cauce.

; . . Exceso de contaminacion por desechos argénicos
. Ausencia de PTAR aguas arriba de la toma de agua de . P o ; &
a Atarjea : (Desaglies) descargados al rio sin tratamiente (alta

| DBO-DQQ-y Coliformes)

* Desglaciacion esta haciendo gue los rios tiendan a ser
" totalmente estacionales {avenidas de diciembre a

: marzo y sequias de abril a noviembre).

. El Calentamiento Global OO L

Generacion de almacenamiento artificial para regular

el caudal del rio (embalses y represas)
: Régimen de lluvias de mayor intensidad se dan hacia Costos para transvasar las aguas hacia la cuenca del _ ,/
la cuenca del Atlantico i Pacifico se hace cada vez mds caros y mas complejos.

Altera el comportamiento climatico, los embaises no
se llenan por escases de lluvias y por consecuente esto

. acarrea restricciones en el abastecimiento. £l volumen

: de agua almacenada alcanza solo para dos afios —~
continuos (uno normal y uno de sequia). No estd

| preparado para dos afios de sequia seguidos. Lo que lo
¢ hace totalmente vulnerable, esto significa 7 meses sin £

{ Fenémeno del Nifio

' agua.

: Las aguas desde su punto de origen hasta su llegada a
las Planta de tratamiento tienen usos compartidos con
. empresas de generacion eléctrica, con agricultura y
“mineria.

“ Interferencia can otros servicios basicos

{

. . - Disminucidn de las dreas agricolas y por lo tanto
Crecimiento de las areas urbanas Lo .

- disminuye |a recarga da las aguas subterraneas.
sente: PMO SEDAPAL e e e e

Elaboracidn: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS
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1.1.5.2. Fuentes de Agua Subterraneas

Cuadro N° 48: Principales Problemas de {as Fuentes Subterraneas
Problemas . B - . Consecuencias

Antigliedad de los pozos, |

Incrustaciones en la zona de filtros |

Corrosion del tubo ciego

: Desprendimiento det tubo ciego

¢ Rotura de filtros por mal montaje de equipos

{ Filtros tapados con bentonita por falta de uso SS—

i Por su antigiiedad |

S6lo el 20% de ellos cuenta con SCADA |

Falta de mantenimiento

No se cuenta con registros histéricos

Disefio de casetas muy antiguas {pequefias)

Falta de repotenciar equipos

Falta modernizar talleres de maestranza O Y

Las del Chillén superan tos LMP de sulfatos.

En las zonas costeras presenta altos niveles de

l Pérdida de capacidad de bombeo

Complicaciones con la continuidad operativa |
del pozo. |

i
i
i
{
i

Sobrepasan los LMP establecidos por Iaj

|
conductividad (presencia de sales) SUNASS §
Descenso del nivel de la napa ; i
Corrosion {
Taponamiento de los filtros ; ;
Deficiencias en la construccién del pozo. Merma la capacidad y rendimiento del pozo.

Deficiencias del equipo de bombheo i
Arenamiento del pozo i %
Erosién del entubado y del filtro. : ;

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracién: Gerencia de Regutacién Tarifaria — SUNASS

1.2, ESTRUCTURAS DE CAPTACION
1.2.1.  Aguas Superficiales

La EPS cuenta con tres sistemas de captacién de aguas superficiales: dos bocatomas para la planta
La Atarjea, una bocatoma para la planta Huachipa y una bocatoma para la planta del Chillén.

1.2.1.1. Bocatomas de La Atarjea

la planta de La Atarjea cuenta con dos bocatomas una a cada lado del rio Rimac, estadn
conformadas por un barraje moévil y canales de limpia, en ellas se realiza la operacidn de
eliminacion de arbustos, y materiales diversos retenidos en las rejillas, esta obra fue construida en
el afio 1967 y disefiada para retener un caudal de hasta 700 m*/s.

El tramo de captacién del barraje mévil consta de 5 compuertas deslizantes que se mueven sobre
rodillo de 9.15 m de largo y 2.74 m de alto. En el tramo de limpia tiene dos compuertas deslizantes
de 4.88 m de largo y 2.74 m de alto. El barraje en total tiene un ancho de 66.7 m, que es 1 Om mas
largo que el ancho del rio y es por donde salen fos canales de limpieza.

La bocatoma N°1 esta en la margen izquierda del rio, estd conformada por 3 ventanas laterales de
1.1 x 5.0 m parcialmente sumergidas y con capacidad para captar hasta 15 m>/s. Cuenta con un
sistema de rejas, canales de limpia, desarenadores, sistema de pre cloracién y una tuberia de 96"
de didmetro y 70 mm de largo mediante la que transporta el agua hasta el embalse regulador de
350,000 m3 llamado Santa Rosa 1.

La bocatoma N°2 esta en la margen derecha del rio, esta conformada por 3 ventanas laterales de

1.1 x 5.0 m parcialmente sumergidas y con capacidad para captar hasta 20 m?/s. Cuenta con un
sistema de rejas, canales de limpia, desarenadores, sistema de pre cloracidn y una tuberia de 120"
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de diametro y 460 m de largo mediante la que transporta el agua hasta el embalse regulador de
700,00 m3 lamado Santa Rosa 2.

1.2.1.2. Bocatomas Surce

Existe una tercera bocatoma denominada “Bocatoma Surco”, es una toma de agua para fines de
riego. Cuenta con dos compuertas accionadas manualmente y con sistemas de rejas y canales de
limpia. La capacidad de captacion de esta unidad es de hasta 5 m>/s. Es operado por el Ministerio
de Agricultura, que conducido mediante canales es utilizado para el riego de Surco, Miraflores,
Barranco, Chorrillos, Villa.

1.2.1.3. Bocatoma Chillén

Para procesar las aguas del rio Chillon, la EPS cuenta con una bocatoma tipo barraje que trabaja
solo en periodos de avenida (diciembre a abril) captando hasta 2 m*/s. La bocatoma esta ubicada
en el sector denominado Punchauca, siendo su capacidad de disefio de 5 m*/s, sin embargo esta
prevista su ampliacién a futuro para captar hasta 10 m3/s. La unidad cuenta con sistema de rejas,
canales de limpia, una tuberia de 56” de CA y un reservorio de compensacion de 200 000 m°.

1.2.1.4. Bocatomas Huachipa

La EPS cuenta con una bocatoma especialmente para captar las aguas del rio Rimac que seran
tratadas en la planta de Huachipa. Ha sido construida para captar hasta 6 m*/s en primera etapa. La
estructura de captacién es de tipo lateral, estd ubicada en la margen derecha del rio Rimac, y esta
conformada por seis rejillas mecanizadas, con dos compuertas radiales, instrumentos de control y
monitoreo del agua cruda con sistemas SCADA.

1.2.2.  Aguas Subterrdneas

La EPS cuenta con una bateria de 463 pozos profundos mediante los cuales extrae el agua
subterranea de los acuiferos del Rimac, Chillén y Lurin. La mayoria de estas unidades se concentra
en los centros de servicios de Ate Vitarte y Comas.

:Ate - Vitarte . ?
‘S IDEL 27 2 29 . 2 31
‘Comas 55 33 88 38 SRV
surquillo 19 19 0o 49
WES 18 1 9 3 »
;Ch] ||0n I A WZ«SW 0 V(; ' 28 "0 " o 28 :
iToTAL 272 106 378 85 . 463 |

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS

Se aprecia que 178 pozos, es decir el 65% de los pozos tiene una capacidad de produccion de entre
15y 35 I/s. Si interpolamos los resultados se obtiene que la capacidad de produccion de los pozos
en funcionamiento es de 6,47 m*/s.
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Cuadro N° 50: Distribucién de Pozos Segin su Caudal

e G g s e ST

é Caudal de poz 'msmmhfs No TOTAL  §
Nifat : o Hoterva 4 Disponibles i
(> 70) 5 1 6 0 6 :
{61-70) 2 6 8 Lo 9
{41-50) 28 12 0 | 10 50 é
{31-40} 40 15 s . 13 68
(21-30) 80 2 102 | 18 120
(11-20} 78 30 08 | 27 135
(< 11) 2 9 33 14 47
TOTAL 72 . 106 72 1 7M 43 |

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS

1.3. TRATAMIENTO DE AGUA
1.3.1. Plantas de Tratamiento de La Atarjea

La planta de potabilizacion de La Atarjea cuenta con dos modulos. El modulo N°1, fue construido en
1955, ampliado en 1968 y en 1979. Actualmente tiene una capacidad nominal de 10 m?/s.
Comprende los procesos de mezcla répida (uso de polimero anidnico), mezcla lenta (floculacion),
sedimentacion, decantadores pulsator, filtracion y desinfeccién. El médulo N°2, cuenta con dos
unidades con capacidad para tratar 5 m3/s cada uno. La primera fue construida en el afio 1983 y la
segunda en el afio 1994. En ambos casos, los modulos cuentan con decantadores pulsator, con
dosificacion, con filtros y sistema de desinfeccidn.

El proceso de tratamiento se inicia con la aplicacion del coagulante, para ello la planta cuenta con
dos estaciones de aplicacidn de reactivos quimicos, cada una de ellas equipada para trabajar con
sulfato de aluminio en solucién y con cloruro férrico y palimeraos. El tratamiento culmina con la post
cloracién, proceso que se efectia en dos estaciones equipadas cada una con tres cloradores.

La planta produce agua de buena calidad organoléptica, fisico quimica y bacteriolégica, cumple con
las normas de calidad establecidas por la OMS y el ITINTEC. Sin embargo se tiene que éstas

presentan las siguientes deficiencias:

Cuadro N° 51: Deficiencias de la Planta La Atarjea

N

Modulo N°1. !

Deficiencias en los 04 decantadores debido a su !

antlgued.ad. . __: Pérdida de eficiencia de la decantacién en 30%

Se requieren 02 unidades nuevas de decantacion

que permita poner en mantenimiento los antiguos y

posteriormente trabajar de manera alterna.

Deficiencias en los 06 filtros debido a su antigliedad. :

Se requieren 04 unidades nuevas de decantacién

que permita poner en mantenimiento los antiguos y

posteriormente trabajar de manera alterna.
Modulo N°2

Sobrecarga de los decantadores.

Pérdida de eficiencia de la filtracién en 15%

Pérdida de eficiencia en la decantacion en 15%

Sobrecarga de los filtros. Pérdida de eficiencia en la filtracion en 15%

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS

13.2. Planta de Tratamiento de Agua del Chillén

La construccién de ésta planta y su entrada en operacion por el Consorcio Agua Azul S.A. se dio en
el afio 2002 bajo el sistema BOT con un contrato de explotacion por 25 afios, mediante el cual el
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operador se compromete en suministrar agua potable en cantidades de 1 m3/s en épocas de estiaje
y2 m*/s en época de avenida.

El agua que produce la planta es muy buena desde el puntao de vista organoléptico, fisico, quimico y
bacterioldgico. El agua es potabte y cumple con las normas de calidad establecidas por la OMS y el
(TINTEC.

Los procesos de tratamiento con que cuenta esta planta son; mezcla rapida, mezcla lenta
(floculacion), sedimentacidn, filtracidn, desinfeccién. Cuenta con edificios de quimicos, de
cloracién, administrativos, estacién de bombeo, reservorio de regulacién, lineas de conduccién y
reservorios locales.

1.3.3. Tratamiento de Aguas Subterraneas

Las aguas subterraneas a nivel general son tratadas (nicamente con cloro gas, inyectados en la
linea de impulsion del pozo que va hacia los reservorios.

14, SISTEMA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

Estd conformado por tuberias cuyos didmetros varian entre 14” {350 mm) y 72”7 (1800 mm) de
didmetro, tiene una longitud de 617,2 km, lo que representa el 6,03 % del total de la tuberia
existente. Estas tuberias son de concreto pretensado, acero revestido, hierro dictil, concreto
reforzado y asbesto cemento. La distribucién del agua potable se realiza desde los sistemas de
produccion constituidos por cinco lineas troncales, de ellas el 70% tiene una antigiiedad mayor a 30
afios. De acuerdo al andlisis preliminar se sabe que el 20% se encuentra en mal estado o presenta
mal funcionamiento, pudiendo categorizarse el 80% restante entre regular y bueno,

Cuadro N° 52: Red de Distribucidn Primaria _
... ~'RED'DEDISTRIBUCION PRIMARIA - -

Lineas principales que se inician a la salida de la Planta La Atarjea

Matriz : Atarjea - Comas Abastece a los distritos de |a zona Norte de Lima
Matriz : Atarjea - Villa El Salvador Abastece a los distritos de |a zona Surde Lima
Matriz : Atarjea - Centro Abastece a los distritos de la zona Centro de Lima
Matriz : Atarjea - La Menacho Abastece a la zona de Barrios Altos y Centro de Lima
Matriz : Atarjea - La Molina Abastece a los distritos de ia Molina y Santa Anita

Lineas principales que se inician a la salida de la Planta Chillon

' Matriz Chillén - Comas Complementa a la Matriz Atarjea Comas

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS

Gran parte del sistema de distribucién primaria opera bajo la modalidad de distribucién sectorizada
que es monitoreado por el sistema SCADA. Para ello toda el drea de abastecimiento ha sido divida
en 445 sectores independientes entre si. Los sectores son abastecidos por medio de la red matriz, a
través un sclo punto de empalme que cuenta con un macro medidor, lo cual permite determinar el
volumen de agua que ingresa a la red, y determinar las pérdidas de agua. El sistema de monitores
permite también controlar durante las 24 horas del dia las presiones y la continuidad del servicio.

Es importante mencionar que la sectorizacién ha sido, quedando a la fecha la sectorizacién de
algunos distritos de Lima este (Ate, Santa Anita, La Molina vy Surco), y de Lima norte (Ventanilla,
Santa Rosa, Ancén).
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, EN TOTAL
Ate - Vitarte 6 20 7 6 15 5 P30 89
?S Jde Lurigancho 0 14 5 1 3 8 i 41 72
f.wsreﬁa ) 0 10 1 5 15 7 45 83
\Comas 1 31 o . 0 0 0o 0 32
Callao 1 1 o . 3 1 1o 29
Surquilto 2 30 2 1 5 0 12 52
Villa El salvador 8 u 2 2 5 4 a3 88
' TOTAL 18 10 ¢ 17 . 18 44 5 193 445

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS

A continuacién se detallan los principales problemas identificados en [a red de distribucién matriz.

Cuadro N° 54: Principales Problemas de la Red Matriz

En la matriz Atarjea — Norte:

Deterioro del tramo Atarjea — Rimac

Deterioro del tramo Zarate — SJL {EBy CR35)

Insuficiencia operativa del tramo Atarjea — Comas
Deterioro del tramo Pozos Huachipa-S$JL (CR 67)
Deterioro del tramo de Alcdzar a partes altas del Rimac
En la matriz Atarjea — Sur:

Deterioro del tramo Atarjea — Prdceres

Detericro de! tramo Los Quechuas - Proceres

el pérdida de capacidad
Presencia de fugas
Incremento de la incidencia

Deterioro del tramo Puente Primavera — Av. Primavera en Surquillo. de roturas
. ) . Incremento de la demanda
Deterioro del tramo Préceres — Chorrillos . .
- - et I | [0 tiene capacidad
En la matriz Atarjea — Centro: .
suficiente

Caducidad del modelo de simulacién hidrdulica, con ello determinar la
necesidad de reforzar lineas y reservorios para satisfacer la demanda
actual y futura. .

En la matriz Atarjea — La Menacho:

Deterioro e insuficiencia operativa de los sectores 7, 8, y 9, que
actualmente estdn siendo abastecidos por la matriz centro.
En |a matriz Atarjea — La Molina:

Falta de sectorizacién, ampliacién y mejoramiento.

fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS

Genera discontinuidad

1.5. ALMACENAMIENTO

El sistema de almacenamiento esta divido en reservorios de almacenamiento y regulacidn
Primarios y reservorios de almacenamiento y regulacién secundaria.

1.5.1. Reservorios de Almacenamiento y Regulacion Primarios

Los reservorios de Almacenamiento y Regulacion Primarios estan conformados por un total de 15 \,
unidades, de los cuales ocho trabajan como reservarios de cabecera con un volumen acumulado de

224 490 m?, y 7 unidades que trabajan como de distribucién primaria con un volumen acumulado

de 102 000 m”.
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Vicentelo N°1 Atarjea
| Vicentelo N°2 Atarjea
.% i Vicentelo N°3 Atarjea . i Operativo
2 Vicentelo N4 ¢ Atarjea . | Operativo
g Vicentelo N°5 © Atarjea Operativo
a a Menacho N°1 . Atarjea 9.830 N Inoperativo
La Menacho N°2 L Atarjea 9.830 ? Operativo
G venschons | Awdes | a8 | operative |
TOTAL - 224.490 : o
Héroes de la Paz 3 Atarjea 30.000 Cperativo
{S féblada deLurm i l“e‘é‘Prin;}éria 16.000 : Operativo
9= San Borja | Atarjea 15.000 Operativo
E <§t Parque Internacional Atarjea 14.000 Operatigt\:w
g E Virginia Candamo Atarjea 10.000 ; Operativo
g Santa Martha Atarjea 3.000 5 Operativo
Chillén I k/i\tfrjea 14.000 ¢ Operativo
o }OTAL - 102.000

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracién: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS

1.5.2, Reservorios de Almacenamiento y Regulacién Secundarios

El sistema de almacenamiento y regulacién secundario de SEDAPAL esta conformado por una
bateria de 902 reservorios con una capacidad de almacenamiento acumulada de 594 071 m”.

Se tiene identificado que del total de reservorios 851 trabajan como reservorios de cabeceray
51 trabajan como reservorios flotantes. )

De lo evaluado se aprecia que del total de reservorios 701 son del tipo apoyado, 153 son del
tipo elevado y 49 son del tipo enterrado. En cuanto a su operatividad, 744 estan operativas,
105 en calidad de reserva y 53 unidades estan fuera de servicio.

Finalmente cabe indicar que en el sistema de distribucién se cuenta con 409 cdmaras de
bombeag, que en canjunto tienen 1 027 equipos de bombeo.

.

3': . w" " .

- SERVIO. m

Ate - Vitarte 7 601 o 29

S Jde Lurigancho 154 74 560 3 500 1

Brefa_ oo i 1000 3L 1850 G 0
Comas ! 184 116 930 52 51 170 2 2200 ¢ 238 | 170300
Caltag .67\ 58028 | 31 | 31010 { 2 | 14300 | 100 ; 103338
Surquillo i 34 32 000 21 10 470 0 0o 55 i 42470
\Villa El salvador . 100 8g42g . .14 2240 ¢ 14 | 4225 . 128 945,9:2
TQTAL 701 i 378547 153 122 568 48 24688 902 : 525803

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS
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{Ate - Vitarte 100 360 1750 ! 7105160
S 1de Lurigancho 45 ....867710 & 6 ;i 5000 157 ;75060
‘Brefia 5 2 850 0 0 : 5 2 850
‘Comas 170 108 495 52 | 53840 L 238 170300
Callao 62 | 58228 24 i 25600 | 19510 100 103 338
Surquillo 26 1 20070 20 | 17950 9 ;4450 55 42 470
villa El Salvador 122 88 793 2 1 4000 4 1 2100 128 94 893
TOTAL 744 446 506 105 . 108 140 53 39 425 502 594 071

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria ~ SUNASS

Cuadro N° 58: Camaras de Bombeo en la Red de Distribucion

®
RED DE o
L&
|
4
o : i SN[ RENOVACION" """
‘Ate - Vitarte 103 249 12 0 261
;SJde Lurigancho 95 237 2 0 239
{Brefia ‘ 5 7 1 8
Comas ) 107 269 11 1 281
Callac : s - 1 45
Surquillo 24 43 0 a
Villa El Salvador 60 142 3 147
TOTAL 409 991 30 6 1027

Fuente: PMO SEDAPAL
Efaboracion: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS

1.6. SISTEMA DE DISTRIBUCION SECUNDARIO

E! sistema de distribucién secundario de agua potable estd conformado por tuberias cuyos
didmetros estan entre 3” (75 mm) y 14” {350 mm)}, en conjunto representan el 94% del total
de la tuberia existente, con una longitud total de 12 921 km entre tuberias de asbesto
cemento, fierro fundido y PVC; el 6% de las tuberias estan construidas con otros materiales. El
sistema esta divido en siete centros de servicio.

Cuadro N° 59: Red de Distribucién Secundaria

§
Ate - Vitarte 1868
S Jde Lurigancho 1253
Brefa 1160
Comas 3351 E
Callao ....1668
Surquillo 1724
Villa El Salvador 1897
TOTAL 12 921

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS

El sistema cuenta con 701 estaciones de bombeo y/o rebombeo, lo que les permite atender
con el servicio a las zonas altas de la ciudad. Existen 2 820 pilones publicos y 21 surtidores
para llenado de camiones cisterna.
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El sistema de distribucion secundario de Agua potable es operado y mantenido por los
equipos de operacion y mantenimiento de redes de cada uno de los centro de servicios, los
que dependen directamente de la Gerencia de Servicios. Entre las principales actividades se
enmarca el control de fugas y pérdidas en la red.

Cuadro N° 60 PrlnCIpales Problemas de las Redes de Dlstrlbucmn de Agua

e e CAUSAL T L
EI 70% de Ia red t|ene mds de 30 afios. El 20 % P
. Genera roturas, fugas y pérdidas de agua.

. de lared en mal estado e e e -
. Crecimiento de la poblacién y la creacién de | Dificultades para abastecer al desarrolio urbano

. comercios, fabricas, etc, que generan por encima de los niveles maximos de servicios

i demandas no previstas en la etapa de disefio Dificultades para adaptacion del sistema a cambios

_de los sistemas. . de condiciones de uso y crecimiento vertical

Mala compactauon " y ~ recubrimiento - . L, . .
: . ; Fallas en la instalacién, hundimiento de pistas y
: inadecuado en tendido de tuberias vy

: . : veredas
| conexiones :

| Carencra de recursos i Presidn social para expandlr Ios sistemas

Falta de equipos para la realizacién de tareas : L L
: . Genera demoras en la atencidn de siniestros.
| de operacion y mantenimiento

: Falta de adecuada v oportuna “educacion Evitar el mal uso de los sistemas y disminuir el

; sanitaria a todo nivel  nivel de pérdidas y desperdicios de agua potable.
Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn Tarifaria ~ SUNASS

2. SISTEMA DE ALCANTARILLADO
2.1 RED DE COLECTORES SECUNDARIOS

y mantenimiento estd a cargo de cada centro de servicio en su dmbito de influencia. La red de
colectores secundarios estd conformada por 11 359 km de tuberias con didmetros que van desde
las 6” (150 mm) hasta los 14” (350 mm) y de diversos tipos de material tal como se puede apreciar
en el siguiente cuadro, donde se puede apreciar que el 64% son de concreto simple normalizado
(CSN) y el 33% son de PVC.

El sistema de redes secundarias de alcantarillado secundario de Sedapal, en términos de operacién %

Cuadro N° 61: Red de Colectores Secundarlos de Alcantarillado

© ot
SERVICIO "

1636,52 |

0,00 | 0,00 0,03 | 95942 |
0,00 ¢ 2642 i 000 ;| 1124,00 37

: L\tﬁem\ﬂ tarte 0,00 0,00 15,11 671,80 0,24

Sidelurigancho | 1482 . 61966 000 | 000 | 102 | 32389 000
Brefia 19,15 j 894,75 0,02 : 0,00 0,00“ ) 1 ;J,ZBM N HVS\M(.)W
‘Comas 61,09 1648,20 035 | 644 7,85 :1184,64 0,00
Ca llao 24,48 | 922,40 0,00 | 000 4,10 507,86 31,87
Surqmllo 50,37 1217,24 70;0777" 0,00 O,OV(‘)" I 285,92 0,00
Willa El Salvador 50,13 989,96 000 : 0,00 8,80 609,93 0,00 0,00 | 081 | 0,00 1 659,63

TOTAL 24145 | 722004| 044 | 644 | 3688 374853] 3301 002 | 4326 | 016 | 113595

Fuente: PMO SEDAPAL
Etaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS

000 . 000 | 000 | 290857
002 © 072 : 000 | 149247
000 | 1531 . 000 | 157891

<~

\

El principal problema operativo de estos componentes son los atoros, situaciones que se dan a
nivel de canexiones y a nivel de tuberias. Al respecto sélo durante el afio 2013 se han registrado un
total de 40 493 casos a nivel de redes y 25 254 casos a nivel de conexiones.

2.2. RED DE COLECTCRES PRIMARIOS

La red de colectores primarios esta compuesta por 869,1 km de tuberias con diametros que varias
desde los 14" {350 mm) hasta 96" (2400 mm), siendo la mayor parte con tuberias de concreto
reforzado, de las cuales el 60% tiene antigliedad mayor a 30 afios. Se tiene que a diciembre del
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2013 el sistema recolectaba 18,32 I/s como caudal promedio. De ellos el 73% es conducido a
diferentes PTAR mientras que el 27% restante es descargado al mar sin tratamiento previo. La red
cuenta con 17 colectores principales.

o  Colector Surco; con 15,84 km de tuberias con didmetros que van desde los 1 000 mm hasta los
1 600mm y transporta el 30% de las aguas servidas de Lima. En su recorrido recibe los aportes
de los colectores:

Colectores México, Colector N°13, Colector Javier Prado, Colector San Borja, Colector N°22,
Colector Los Alamos, Colector San Roque, Colector N°23, Colector Armendariz, Colector
Circunvalacion.

¢ Interceptor Norte; con 10,94 Km de tuberias con didmetros que van desde los 1 500 mm hasta
2 400mm. En su recorrido recibe los aportes de los colectores:

Colector Costanero, del Colector N°6, Colector Bacanegra y Colector Aeropuerto, y finalmente
descarga en la PTAR de Taboada.

¢  Colector Costanero; Con 12,71 km de tuberias con diametros que van desde los 350 mm hasta
1 200mm; recibe los aportes de los colectores:

Colector Shell, Colector Los Mirtos Parodi, Colector Camino Real, Colector Salaverry, Colector
N°12, Colector Sucre, Calector San Miguelito, Colector 1 San Miguel, Colector Maranga y
Colector Canamelares.

¢ Colector La Marina; Con 4,9 km de tuberias con didmetros que van desde los 1 100 mm hasta
1 350 mm; recibe los aportes de los colectores:

Colector Trinidad Moran, Colector José Leal, Colector Ledn Velarde, Colector N°12, Colector
Sucre, Colector Palomino y Colector Universidad La Catdlica.

s  Colector Centenario Antiguo y Centenario Nuevo; Con 4,5 km de tuberfas con didametros que
van de los 1 200 mm hasta 1 800 mm; recibe los aportes de los colectores:

Colector Maranga, Cdmara Garibaldi, Colector Argentina, Colector N°19.

e  Colector N26; Con 9,9 Km de tuberias que van de 900 mm hasta 1 500 mm; recibe los aportes
y de los colectores:

Colector Canto Grande, Colector Piedra Liza, Colector Leoncio Prado, Colector Los Amancaes,
Colector Habich y Colector San Martin,

e Colector Boca Negra; Con 4,11 km de tuberias con didmetros que van de loa 600 mm hasta
630 mm. En su recorrido recibe la descarga el Colector Previ y finalmente descarga en el
Interceptor Norte.

+ Colector Comas; Con tuberias con didmetros que van de los 525 mm hasta 1 200 mm. En su \/
recorrido reciben los aportes de los colectores:

Colector Sangarara, Colector Casanave, Colector Metropolitano, Colector Ingenieria, Colector
Nuevo Ingenieria, Colector Infantas, Colector Palao, Colector Limoncillo, Colector Naranjal
N°1, Colector Naranjal N°2, Colector Garagay y Colector Garagay Auxiliar.

e Colector Chillén; Con tuberias con didmetros gue van de 350 mm hasta 1 800 mm. En su
recorrido reciben los aportes de los colectores:
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Colector Colligue, Colector N°1 Aiio Nuevo, Colector Carabayllo, Colector Tungasuca, Colector
13y 17, Colector San Diego y Colector Naranijal.

s  Colector Puente Piedra; Con 15,96 km de tuberias con diametros que van de los 350 mm
hasta los 1 200 mm; descarga en la PTAR de Puente Piedra y en su recorrido recibe los aportes
de los colectores:

Colector Gloriabamba, Colector Alameda Del Norte, Colector N°4, Colector N°4, Colector Santa
Maria, Colector Parque Industrial Las Vegas.

e  Colector Ventanilla; Con 10,02 km de tuberias con 1 200 mm de didmetro, descarga en la
PTAR de Ventanilla y en su recorrido recibe los aportes de los colectores:

Colector Ciudad Del Deporte, Colector Villamoto y Colector Mi Perd.
s  Colector Ancén; Con 3,68 km de tuberias con 350 mm de didmetro.

¢ Colector Piedras Gordas; Con tuberias de 400 mm de didmetro, descarga a la PTAR de Piedras
Gordas.

e  Colector Chosica; Con 25,06 km de tuberfas con didmetros que van desde los 350 mm hasta
los 900 mm, descargando a la PTAR de Carapongo.

e  Colector Chosica; Con 25,06 km de tuberias con diametros que van desde los 350 mm hasta
tos 900 mm, descargando a la PTAR de Carapongo.

e Colector Huaycan; Con 1,25 km de tuberias con didmetros que van desde los 350 mm hasta
los 450 mm, en su trayecto recibe los aportes de los colectores:

Colector Andrés Avelino Céceres, Colector J Carlos Maridtegui y Colector Horacio Zevallos.

¢ Colector San Juan de Miraflores; Con 4,93 km de tuberia con 800 mm de didmetros, descarga
a la PTAR de San Juan de Miraflores.

2.3, ESTACIONES DE BOMBEO DE AGUAS SERVIDAS

La empresa tiene instaladas en el sistema de recoleccion de aguas servidas un total de 91
estaciones de bombeo que operan en sus siete centros de servicio.

Cuadro N° 62:

Estaciones de Bombeo de Aguas Servidas

e
IAte - Vitarte 8
S Jde Lurigancho 0
Brefia 2
Comas 3
iCallao 25
Surquillo 13
Villa El Salvador 40
TOTAL 91

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS

El 50% de las estaciones de bombeo carece de condiciones operativas por no contar con los
equipos o el mal estado en el que se encuentran. Por otro lado, se aprecia que sélo el 15% de las
estaciones retnes todas las condiciones adecuadas de operacion.
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Cuadro N° 63: Red de Colectores Secundarios de Alcantariliado

o

Ee_qafmaji Refilla

serir tro : U automatica | manuat |
NO TIENE 34 30 79 0 26 64 72 39
MALO 12 4 7 13 7 4 9 15
REGU LAR 30 36 2 57 36 4 3 28
BUENO 15 21 3 ‘ 21 22 19 7 9
TOTAL 91 91 91 ( 91 91 91 a1 91

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracién: Gerencia de Regulacién Tarifaria — SUNASS

2.4, PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS

A diciembre del 2013, la empresa administra 21 plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR)
que en conjunto tratan aproximadamente 13,40 m*/s que representa el 62,11% del total maximo
horario (21,58 m®). Entre las 21 PTAR hay diversidad de tecnologias: lagunas facultativas, lagunas
aireadas, mixtas, mili tamices vy lodos activados.

En términos generales las PTAR existentes vienen cumpliendo con Limites Maximos Permisibles, Asi
mismo las PTAR que vierten sus efluentes en cuerpos receptores han sido inscritas en el programa
de adecuacion de Vertimientos y Reliso (PAVER), lo que le otorga 4 afios para adecuar la calidad de
los efluentes de acuerdo con la normatividad vigente.

Como se muestra en el siguiente cuadro, desde el afio 2008 al afio 2013 la capacidad de
tratamiento de aguas servidas de las ciudades de Lima y Callao se ha incrementado de un 15% a un
62%, y se espera que con la entrada en operacién de las PTAR que estdn proyectadas para el
proximo quinquenio, se estaria alcanzando el 100% da aguas servidas tratadas.

Cuadro N° 64: Evolucion de la Capacidad de Tratamiento de Aguas Servidas

! s . NUEVAS
p ‘ X i

2040 S R 20.13 - PTAR

% 15% 16% 16% 16% 18% 62% | 100%

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria — SUNASS




Cuadro N° 65: Relacion de PTAR

1 Taboada Chorrillos Primario Avanzado Primario 14,000 10,240
Lagunas aireadas, de sedimentacidn
2 San Bartolo Lurin & _ Yl Secundario | 1,700 | 0,839
de pulimento

Lagunas anaerobias, aireadas, de o

3 Carapongo Ate-Vitarte & . . Secundario 0,500 0,382
sedimentacién ;

4 Santa Clara Ate-Vitarte Lodos Activadostodos Secundario : 0,437 0,140

5 Puente Piedra 5.M.P. Lodos Activadostodos Secundario 0,422 0,560
: L ireadas, d di tacié :

6 San Juan [ saM. agunas alreadas, oe SECIMENIACION, | oo undario | 0,400 0,410
: de pulimento yemisario submarino I
. i . tagunas aireadas, de sedimentacién . i

7 Ventanilla § Ventanilla 8 v Secundario | 0,280 0,263

de pulimento ;

i
San Antonio de |
8 ! Lurigancho Lodos Activadoslodos Secundaric = 0,134 0,080
Carapongo i |

i
9 Cieneguilla ; Cieneguilia Lodos Activadoslodos Secundario 0,117 0,065

L ireadas, de sedimentacid .
10 Huascar- Parque 26 vEs, ~|-2Bunasaireadas,cesecimentaciony o . idahe | 0,100 0,107
de pulimento ] -
Reactoranarobico, lagunas aireadas
11 josé Galvez Vv .M.T. ! 8 o Y Secundario 0,064 0,092
de sedimentacion
12 Manchay Pachacamac Lodos Activadoslodos Terceario 0,060 0,033
Lagunas aireadas, de sedimentacion
J.C.Tello Lurin E _ tmen Y| Secundario | 0025 | 0014
de puiimento
Balnearios del Sur i San Bartolo Lodos Activadoslodos Secundario 0,024 0,008
15 Balnearios del Norte ! San Bartolo Lodos Activadoslodos Secundario | 0,018 0,001
16 San Pedro de Lurin Lurin Lagunas anaerobia yaireada Secundario 0,024 0,025
17 Pucusana Pucusana Lagunas Facultativas Secundario 0,024 0,010
18 Nuevo Lurin Lurin Lagunas Facultativas Primario 0,021 0,072
19 Ancon i Ancén Lagunas Facultativas Secundario 0,020 0,036
- 3 et o cmt s b i e e o 2 e o JOS H —— e S ek
§ !
20 Santa Rosa ; Santa Rosa Filtros Percoladores Secundario | 0,012 0,004
§ SRS S [ R S T
21 Punta Hermosa §Pta Hermosa Lagunas Facultativas Primario 0,010 0,018 N
§ ;
§ H
22 Nueva Sede Atarjea E El Agustinc Lodos ActivadoslLodos Secundario f 0,001 0,001

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracion: Gerencia de Regulacion Tarifaria ~ SUNASS
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Figura N° 1: Ubicacion de las PTAR

Ubicacion,de i2s PTAR-LIMA
L ©

SANTA ROSA

- | NUDYO LURM
f l

s s g

)smptnna
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En el siguiente cuadro se muestra la situacion actual de cada una de las PTAR:

Cuadro N° 66: Estado Sltuaclonal de las PTAR

CTTUPTAR T o SSittacidi Actu: ‘ ; e
Taboada De recnente construcuon es operado bajo el esqguema de concesién.
Presenta acumulacion de sélidos en el canal de entrada y la extraccién
de arenas es manual. Requiere repotenciar sistema de rejas,
(2 San Bartolo g P !

desarenadores, sistema de control de olores, linea de conduccion
{eliminacidon de gases) y sistema de extraccion de lodos.

S

3 ! Carapongo

La PTAR estd trabajando sobrecargada. Es necesario regular su
capacidad de ingreso y mejorar el sistema de desinfeccion.,

4 ) Puente Piedra

La PTAR estd trabajando sobrecargada. Es necesario su reequipamiento
en todas sus unidades; Pre tratamiento, reactores anaerdhicos, unidad
de manejo de lodos y unidad de desinfeccion. |

' 5 , San Juan

a

Ventaniila

) mé_manEJo de lodos. |
| La PTAR estd trabajando sobre. cargada con la construccién de la PTAR

La PTAR estd traba;ando sobrecargada Es necesario su reequipamiento
en todas sus unidades; Pre tratamiento, de control de olores, unidad de

Pachacutec se regularizara su capacidad.

San Antomo de
Carapongo

La PTAR esta trabajando bien.

8 Cieneguilla

La PTAR esta trabajando bien.

9 Huascar Parque 26

La PTAR estd trabajando sobre cargada, es necesario mejorar los
sistemas de aireadores, sedimentadores, manejc de lodos y
desinfeccion.

10 ; José Galvez

i deteriorados y la cdmara de desinfeccién esta inoperativa.

11 | Manchay | La PTAR esta trabajando bien.

La PTAR estd trabajando sobre cargada, los reactores anaerdbicos estdn

12 | Julio CTello

| Tienen efluentes de mala calidad, con exceso de carga organica, grasas,
i aceites y otros. Actualmente en evaluacién para mejoras.

13 | Balnearios Sur

© La PTAR estd trabajando bien.

. 14 | Pucusana

La PTAR est4 trabajando sobre targ;da hasta en 5 veces su capaadad y
| estd totalmente deteriorada.

15 | San Pedro de Lurin

| 16 | Nuevo Lurin

La PTAR estd trabajando sobre cargada no cuenta con remocion de
finos después de las lagunas aireadas.
La PTAR estd trabajando hidraulicamente sobre cargada y recibe
desagiies industriales. Sus efluentes son llevados a la PTAR de San !
Bartolo para terminar con su tratamiento. o :

17 © Ancén

Presenta sobre carga orgdnica, estd en estudic una propuesta de
modificacion

- 18 : Jerusalén

! Presenta sobre carga orgamca ‘estd en estudio una propuesta de
' modificacidn

Balneario Norte

19

: La PTAR estd trabajando blen

20 i Santa Rosa

{ Estd en estudio una propuesta meJoramlento “en especial en las

unidades de filtracion y el las de desinfeccién.

: 21 : Punta Hermosa

Presenta sobre carga hidraulica al doble y orgénica al triple, se proyecta
su reemplazo.

22 . Nueva Sede Atarjea

La PTAR esta trabajando bien.

Sist. de ReJas “la
i Chira”
Fuente PMO SEDAPAL

;‘22

.| Quetendrd capacidad para tratarhas€m3/s.

Actualmente ineficiente, esta en construccion la nueva PTAR de La Chira

Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn Tarifaria ~ SUNASS

2.5.

DISPOSICION FINAL DE AGUAS SERVIDAS

A diciembre del 2013, la red de colectores de aguas servidas de la ciudad de Lima y Callao
recolectan y transporta hacia los 23 centros de tratamiento (Incluyendo la Chira) 21,58 m>/s como
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caudal promedio. Estos, después del tratamiento, son descargados al océano via emisarios
submarinos, descargados al rios o reusado para riego de parque y jardines.

Cuadro N 67 Destlno de Descarga de los Emlsores

iento i

Surco PTAR la Chira Solo Camara de rejas

Comas PTAR Taboada Con Tratamiento

Costanero PTAR Taboada Con Tratamiento

NeG PTAR Taboada Con Tratamiento

Centenario PTAR Taboada Con Tratamiento

Chosica PTAR Carapongo Con Tratamiento

Puente Piedra PTAR Puente Piedra Con Tratamiento N
Ventanilla PTAR Ventanilla Con Tratamiento

Condevilla Descarga en rio Con Tratamiento

Bocanegra PTAR Taboada Con Tratamiento

Tayacaja Caudal incluido en el Colector N2 6 Con Tratamiento

San Juan PTAR San Juan Con Tratamiento

200 Millas PTAR Huéscar Con Tratamiento

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracién: Gerencia de Regulacian Tarifaria ~ SUNASS

En el siguiente cuadro se podra aprecia el destino final de los efluentes de cada uno de las PTAR en

operacion,

Cuadro N° 68: Destino Final de Vertimientos
i Destino del vertimiento -

P i o e e e e e e e s b

nto al rio Lurin y pa ra uso de regantes

Carapongo Vertimiento a! rio Rimac
| 4 PuentePiedra | Vertimiento al rio Chillon
© SanJuan Vertimiento al mar ) T ,
" Ve;tanilla o Vert|m|ento ai mar

S A Carapongo Vertimiento al rio R|mac

H

winivwojivisiw

i
£
e

Vertimiento al rio Lurin
Enl d

Vemmlento ai r:o Lunn

5 Cmnegmlla
H

losé Galvez

dscar Parque 26

11 Manchay Vemmlento a] rio Lunn
12 Julio CTello Vertimiento al rao Lurm :
13 | Balnearios Sur Vertimiento al mar

Pucusana Se relsa en riego de dreas verdes

Vertimiento al mar
Se bombea a la PTAR de San Bartolo
Vertimiento al mar

San Pedro de turin

18 Jerusalen Se relsa en riego de dreas verde
19 NB:Va!neario Norte Vertimiento al mar
20  SantaRosa | Seredsa en riego de dreas verdes
21 Punta Hermosa Se redsa en riego de areas verdes } .

Nueva Sede AtarJea

m22 Slst de Re]as “la Ch||;a

Fuente: PMO SEDAPAL
Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn Tarifaria — SUNASS

Se redsa en riego de areas verdes

Vertimiento al mar
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ANEXO 3: INFORMACION DEL DIAGNOSTICO COMERCIAL

Cuadro N° 69: Conexiones de Agua Potable por Distrito

e
| CARABAYLLO . 60565 | 4,0% 48203 | 3,2% 12362 . 0,8% 41631 2,8%

|COMAS 79373 | 53% 65329 | 43% 14043 | 0,9% 35 865 2,4%

'PUENTE PIEDRA 59373 | 3,9% 49697 | 33% 9676 0,6% 44 304 2,9%

RIMAC ! 30024 | 2,0% 25336 | 1,7% 4688 0,3% 22 942 1,5%
INDEPENDENCIA 27085 | 1,8% 2369 | 1,6% 3389 0,2% 2921 0,2%

SAN MARTIN DE P. 112071 | 7,4% 96656 | 6,4% 15415 & 1,0% 93512 6.2%

LOS OLIVOS 57451 | 3.8% 48947 | 32% 8504 0,6% 48 348 3,2%

ANCON 5799 0,4% 5395 | 04% 405 0,0% 5189 0,3%

SANTA ROSA 3533 0,2% 2571 | 0,2% 962 0,1% 1902 0,1%

CALLAO 72033 | 48% 61429 | 4,1% 10604 | 07% 51395 3,4%

IBELLAVISTA 12 292 0,8% 11513 0,8% 779 0,1% 11 253 0,7%

'C. DE LA LEGUA 4267 0,3% 3493 | 02% 774 0,1% | 612 0,0%

/LA PERLA 10926 | 0,7% 10078 | 07% | 849 01% | 9883 0,7%

‘LA PUNTA 1204 0,1% 1125 | 01% 79 0,0% 1119 0,1%

VENTANILLA 42095 | 2.8% 40016 | 2,7% 2073 0,1% 36 255 2,4%

'SAN JUAN LURIG. 159917 | 106% | 146014 | 9,7% 13903 | 09% 140416 | 9.3%

|ATE 87413 | 58% 76791 | 5,1% 10622 | 07% 73176 4,9%

CHACLACAYO 3351 0,2% 3085 | 02% 266 0,0% 1208 0,1%

EL AGUSTINO 26900 | 18% 24753 | 1,6% 2148 0,1% 21828 1,4% .
LA MOLINA 28808 | 1.9% 27221 | 1.8% 1587 0,1% 26 981 1,8%
LURIGANCHO 9008 0,6% 7960 | 0,5% 1048 0,1% 6 633 0,4%

SANLUIS I 8220 0,5% 7614 | 0,5% 606 0,0% 7582 0,5%

\CIENEGUILLA | 3284 0,2% 307 | 02% 210 0,0% 2 409 0,2% N
'SANTA ANITA 23237 | 15% 21295 | 1,4% 1942 0,1% 15 548 1,0%

'EL CERCADO [ 63281 | 4,2% 51893 | 3,4% 11389 | 0,8% 48 478 3,2%

'BRENA [ 15989 | 1,1% 13422 | 09% 2 566 0,2% 13 394 0,9%

JESUS MARIA ©o11857 | 08% | 10324 | 07% 1533 01% | 10313 | 07%

LA VICTORIA 36888 | 24% 30440 | 2,0% 6448 0,4% 29227 1,9% ‘
MAGDALENA 9897 0,7% 8550 | 0,6% 1348 0,1% 8543 0,6% M
PUEBLO LIBRE 14675 | 10% 12906 | 0,9% 1769 | 01% 12 893 0.9% -
SAN MIGUEL 24 213 1,6% 21092 | 1,4% 3121 ¢ 02% 21069 1,8%

BARRANCO 7 144 0,5% 6180 | 0,4% %64 | 01% 6165 0,4%

CHORRILLOS 43487 | 2,9% 38973 | 2,6% 4514 | 03% 38350 2,5%

unNcE 11442 | 08% 9857 | 07% | 1585  01% 9812 0,7%

 MIRAFLORES 18208 | 1,2% 15727 | 10% | 2481 . 02% | 15674 1,0%

'SAN ISIDRO 12861 | 09% 11206 | 0,7% 1654 | 01% 11171 0.7%

SANTIAGO SURCO 1 s3mes | 36% | 48318 | 3,.2% 5580 | 04% 48 105 3,2%

'SURQUILLO 14779 | 1,0% 12743 | 0,8% 2030 @ 0,1% 12 726 0,8%

'SAN BORIA 200976 1,4% 19111 | 1,3% 185 | 01% 19 074 1,3%

'LURIN ' 8895 0,6% 8247 | 05% 648 0,0% 8082 | 05% ‘
| PACHACAMAC Vo2 | 08% 12318 | 0,8% 402 0,0% 11813 0,8%

' PUCUSANA I 1767 0,1% 1503 | 0,1% 64 | 0,0% 1381 0,1%

PUNTA NEGRA 11095 0,1% 1011 0,1% 84 | 00% 1003 0,1%

'PUNTA HERMOSA 1242 0,1% 1042 | 0% 200 0,0% 1031 0,1%

SAN BARTOLO 1711 0,1% 1496 | 0,1% 215 0,0% 1481 0,1%

SAN JUAN MIRAF. 58997 | 3,9% 55741 | 3,7% 3255 | 0,2% 55 619 3,7%

VILLA MARIA 64484 | 4,3% 60742 | 4,0% 3741 | 02% 59 597 4,0%

VILLA SALVADOR 69658 | 4,6% 65389 | 4,3% 4269 | 03% 65 155 4,3%

SANTA MARIA 0 0,0% 0 0,0% o oo% i o | oo%

TOTAL 1508392 | 100,0% | 1329527 | 88,1% | 178865 | 11,9% | 1213068 | 80,4%

Fuente: Informacion de Base Comercial a setiembre de 2014 — SEDAPAL
Elaboracién: Gerencia de Regulacion Tarifaria - SUNASS
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Cuadro N° 70: Conexiones de Alcantarillado por Distrito
g 515 o reU

CARABAYLLO 57075 3,9% 44712 0,9%
COMAS 78018 5,4% 63 966 4,4% 1,0%
PUENTE PIEDRA 55 698 3,8% 46 012 3,2% 0,7%
RIMAC 29283 2,0% 24590 1,7% 0,3%
INDEPENDENCIA 26 606 1,8% 23217 1,6% 0,2%
SAN MARTIN OE P, 110 961 7,6% 95 539 6,6% 1,1%
LOS OLIVOS 57 401 3,9% 48 894 3,4% 0,6%
ANCON 4 670 0,3% 4264 0,3% 0,0%
SANTA ROSA 3007 0,2% 2044 0,1% 0,1%
CALLAO 70 903 4,9% 60 298 4,1% 0,7%
BELLAVISTA 12 074 0,8% 11 291 0,8% 0,1%
C.DE LALEGUA 4262 0,3% 3483 0,2% 0,1%
LA PERLA 10 822 0,7% 9973 0,7% 0,1%
LA PUNTA 1181 0,1% 1102 0,1% 79 0,0%
VENTANILLA 26 075 1,8% 23993 1,6% 2082 0,1%
SAN JUAN LURIG. 154 665 10,6% 140 743 9,7% 13 922 1,0%
ATE 84 846 5,8% 74176 5,1% 10670 0,7% "\
CHACLACAYQ 3338 0,2% 3066 0,2% 273 0,0% i
EL AGUSTINO 26 649 1,8% 24 497 1,7% 2152 0,1%
LA MOLINA 28138 1,9% 26 549 1,8% 1589 0,1%
LURIGANCHO 8570 0,6% 7477 0,5% 1093 0,1%
SAN LUIS 8121 0,6% 7513 0,5% 608 0,0%
CIENEGUILLA 3186 0,2% 2967 0,2% 219 0,0%
SANTA ANITA 23130 1,6% 21185 1,5% 1945 0,1%
EL CERCADO 62 862 4,3% 51 464 3,5% 11398 0,8%
BRENA 15 861 1,1% 13294 | 09% 2567 0,2%
JESUS MARIA 11128 0,8% 958 | 0,7% 1533 0,1%
LA VICTORIA 36832 2,5% 30383 2,1% 6 448 0,4%
MAGDALENA 9822 0,7% 8474 0,6% 1348 0,1%
PUEBLO LIBRE 14 566 1,0% 12 796 0,9% 1770 0,1%
SAN MIGUEL 24 061 1,7% 20 939 1,4% 3121 0,2%
BARRANCO 7092 0,5% 6128 0,4% 964 0,1%
CHORRILLOS 41648 2,9% 37 111 2,6% 4537 0,3%
LINCE 11225 0,8% 9 640 0,7% 1585 0,1%
MIRAFLORES 17 960 1,2% 15 479 1,1% 2481 0,2%
SAN ISIDRO 12638 0,9% 10 984 0,8% 1654 0,1%
SANTIAGO SURCO 52 869 3,6% 47 282 3,3% 5587 0,4%
SURQUILLO 14 621 1,0% 12501 0,9% 2031 0,1%
SAN BORJA 20 505 1,4% 18 639 1,3% 1866 0,1% .
LURIN 7857 0,5% 7 164 0,5% 693 0,0% \(
PACHACAMAC 11940 0,8% 11534 0,8% 406 0,0%
PUCUSANA 1716 0,1% 1452 0,1% 264 0,0%
PUNTA NEGRA 98 0,0% 14 0,0% 84 0,0%
PUNTA HERMOSA 1073 0,1% 873 0,1% 200 0,0%
SAN BARTOLO 1384 0,1% 1169 0,1% 215 0,0% /
SAN JUAN MIRAF. 57761 4,0% 54 510 3,7% 3251 0,2%
VILLA MARIA 61779 4,2% 58 037 4,0% 3741 0,3%
VILLA SALVADOR 68 236 4,7% 63 957 4,4% 4279 0,3%
SANTA MARIA o 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
TOTAL 1454213 | 100,0% | 1275062 | 87,7% 179 151 12,3%

Fuente: Informacién de Base Comercial a setiembre de 2014 — SEDAPAL

Elaboracidn: Gerencia de Regulacion Tarifaria - SUNASS
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ANEXO 4: DE LA DEMANDA DE LOS SERVICIOS

A.

PROYECCION DE CONEXIONES DE AGUA POTABLE

El total de conexiones para cada categoria de usuarios se obtiene de la sumatoria entre las
conexiones activas y las conexiones inactivas. El nimero de conexiones del afio inicial se ha
obtenido de la linea de base comercial de la EPS. En este sentido, se ha tomado en
consideracion las conexiones que provienen de instalacion masiva de conexiones, asi
como aquellas que no provienen de este tipo de programa, como es el caso de las ventas

individuales.

Cuadro N 71 Conexzones de Agua Potable

T DISTRITO., fo. . NGZ1 i ARO 3

CARABAYLLO 60 565 61 696 62 602

COMAS 79373 80313 81152

PUENTE PIEDRA 59373 59 984 61923

RIMAC 30024 30 309 30578

INDEPENDENCIA 27 085 27 388 27 667 27 844 28222 28 497
SAN MARTIN DE P. 112 071 113 134 114 149 115 165 116 181 117 188
LOS OLIVOS 57 451 57 949 53 437 58926]  59414] 59897,
ANCON 5799 5907 5975 6043 6114 6183
SANTA ROSA 3533 3586 3621 3655 3689 3722
CALLAO 72033 72 402 72768 73 140 73519 73 886
BELLAVISTA 12292 12 355 12 421 12 486 12 552 12616
C. DE LA LEGUA 4267 4287 4 307 4 330 4350 4371
LA PERLA 10926 10983 11 040 11098 11 160 11217 .
LA PUNTA 1204 1213 1220 1227 1234 1242
VENTANILLA 42095 42 348 42577 42 810 49 024 49253
SAN JUAN LURIG. 159 917 161 238 162 457 164 599 165 858 167 077
ATE 87413 88 607 89 767 96 755 97 943 99 103 -
CHACLACAYO 3351 3384 3419 3455 3491 3525
EL AGUSTINO 26 900 27 227 27511 27 789 28 609 28 893
LA MOLINA 28 808 29157 29512 29 874 30239 30 595
LURIGANCHO 9008 9299 9589 9 881 10176 10 466
SAN LUIS 8220 8303 8391 8510 2598 8 684
CIENEGUILLA 3284 3317 3350 3386 6040 5074
SANTA ANITA 23 237 23 480 23 729 23982 24 238 32 893
EL CERCADO 63 281 63 646 64 010 64 872 65 234 65 595
BRENA 15 989 16 080 16173 16 264 16 358 16 450 ‘
JESUS MARIA 11 857 11930 12 002 12 077 12 150 12222
LA VICTORIA 36 888 37 097 37307 37 507 37720 37929
MAGDALENA 9 897 9958 10021 10082 10 142 10 201
PUEBLO LIBRE 14 675 14 766 14 859 14951 15 044 15134
SAN MIGUEL 24 213 24 361 24508 24 657 24 804 24 950
BARRANCO 7144 7174 7 206 7236 7268 7301
CHORRILLOS 43 487 43 685 43 883 44 081 44 278 44 492
LINCE 11442 11 491 11539 11589 11 637 11691
MIRAFLORES 18 208 18 292 18377 18 462 18 547 18 635 .
SAN ISIDRO 12 861 12927 12 994 13 061 13128 13 200
SANTIAGO SURCO 53 898 54 146 54 394 54 643 54 892 55161
SURQUILLO 14 779 14 842 14904 14 967 15029 15 097
SAN BORIA ‘2'0'976 21066 21158 21248 21340 21438 '
LURIN 8 895 9099 9303 5508 9693 9880
PACHACAMAC 12721 12 881 13041 13202 13 364, 13527
PUCUSANA 1767 1787 1807 1827 1848 1868
PUNTA NEGRA 1095 1110 1128) 1146, 1828 1845
PUNTA HERMOSA 1242 1258 1276 1293 2162 2179
SAN BARTOLO 1711 1730 1750 1771 2678 2699
SAN JUAN MIRAF. 58 997 59470 59946 60 426 60 908 61 395
VILLA MARIA 64 484 65 037 65 594 66 154 66 639 72501
VILLA SALVADOR 69 658 70128 70 598 71590 72 058 72528
SANTA MARIA 820 838
TOTAL. . o il ;

Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerenc:a de REguIémon Tarifaria
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ESTIMACION DE LA DEMANDA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE (m*/afio)

El volumen requerido de agua potable por los usuarios del servicio de agua potable se
obtiene del producto de: conexiones, por cada categoria de usuario, por unidades de uso por
conexién y por el consumo medio de cada uno de los rangos de consumo. El volumen
requerido por cada tipo de usuario parte del consumo medio medido de cada usuario. El
consumo medio medido se basa en la lectura de los usuarios con medidor, al que se le ha
aplicado los factores de subregistro de micromedicion, continuidad del servicio, elasticidad
precio y elasticidad ingreso. En el presente estudio, la respuesta estimada en el consumo,
producto del incremento en el precio, es de -0,24 (elasticidad-precio} y ante el incremento
del ingreso - es de 0,04 (elasticidad ingreso).
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Cuadro N° 72: Demanda del Servicio de Agua Potable (pf)

_DISTRITO 7 Tappe 1 Aol aRoz - afiox ] amoa | amos
CARABAYLLO 9,510,413  9,796,222° 10,264,129 10,757,674, 11,253,495,  11,768,107:
_COMAS ' 16,930,688  18,346,751° 19,404,420 20,506,232 22,550,492} 23,735,238
PUENTE PIEDRA 10,128,463 10,146,506° 10,599,582 10,871,735  11,300,168] 11,579,282
RIMAC §,817,301| 8,356,853 8,455,779 8,602,805  8,703,477] 8,801,317
INDEPENDENCIA 6,963,819 5738267 5,888,337 6,033,075  6180,194) 6,320,891
SAN MARTIN CE P. 32,260,265 32,316,658, 32,960,561 33,612,324  34,262,411] 34,914,170
LOS OLIVOS 17,871,276| 17,767,198 18,071,719  18,381,093] 18,688,795] 18,996,596
ANCON 1,785,790 2,323,859 3,268,108  3,564,750]  3,942,346]  4,385,636.
SANTA ROSA 491,480 600,058. 655,742 712,478] 771,338 864,553
CALLAD ' 20,735,960/ 19,899,647 20,073,226  20,291,294|  20,474,008] 20,674,890
BELLAVISTA 5,369,639| 5,081,407 5,118,865  5,198.478]  5236,732] 5,274,390
C. DE LA LEGUA 1,500,354| 1,416,498 1,445,991 1,473,740  1,495,448]  1,515,991.
LAPERLA 3,827,976 3,736,372 3,777,054  3,814,067) 3,855,691} 3,896,995
LA PUNTA 406,367 421,262 436,203 448,563 463,119 477,574,
VENTANILLA 9,688,502 9,563,285 9,656,319  10,421,013| 11,376,895 11,596,431
SAN JUAN LURIG. 39,418,209| 38,553,962 38,778,668 39,370,729 39,724,354 40,050,701,
ATE 24,378,150 23,850,859 24,109,261 25,163,428 25,505,416/ 25,775,150
CHACLACAYO 786,477 730,392 736,571 753,950 760,676 765,862
EL AGUSTINO 9,215,858 8,885,843 8,962,400  9,125427]  9,266,654]  9,351,490;
LA MOLINA 17,011,248 16,709,544 16,866,953 17,030,613} 17,202,331} 17,374,908
LURIGANCHO 1,748,477 1,651,418 1,696,028 1,778,272,  1,767,342] 1,888,680
SANLUIS 4,456,284] 4,346,437, 4,379,753 4,426,803, 4,459,921}  4,490,509'
CIENEGUILLA 704,915 679,135 687,334 701,114; 966,532  1,001,030°
SANTA ANITA 9,207,145, 8,801,754  8,3807,488' 8,953,305,  9,023,035|  9,935,132'
ELCERCADO 26,364,512] 25,077,100 25,252,406 25,740,969, 25,916,708 26,092,846
BRENA 5,983,342] 5,860,665 5,890,105  5903,247,  5933,541] 5,963,358,
JESUS MARIA 7,834,6601  7,459,7300 7,529,642  7,588,779]  7,659,822] 7,730,014
LA VICTORIA 13,146,760{ 12,839,140° 12,911,075 13,038,702,  13,107,880] 13,180,415’
MAGDALENA 5,321,706) 5,196,126, 5,252,682  5,267,726]  532368l] 5,378,833
PUEBLO LIBRE 6,683,233 6,615,751 6,682,753  6,703,131! 6,768,924 6,835,017
SAN MIGUEL 11,720,122] 11,507,435 11,599,253 11,630,677, 11,723,501| 11,814,512
BARRANCO 3,190,450]  3,122,985. 3,141,916  3,166,606] 3,185,638 3,207,025
CHORRILLOS ' 16,842,140 16,094,241 16,233,854 16,549,883} 16,678,097 16,811,330
LINCE " 5203585 5,158,605 5,189,022  5192,862i 5,223,655 5,253,721
MIRAFLORES . 15725,288| 15,475,389 15,569,992.  15,523,771f 15,617,881] 15,715,307
SANISIDRO . 12,211,039 11,940,206° 12,047,298  12,180,493] 12,288,185 12,397,714
SANTIAGO SURCO . 31,465731] 30,989,004 31,200,730 31,364,837} 31,576,853 31,797,678
SURQUILLO 7,642,031] 7,422,026 7,460,021  7,472,112f  7,510,116] 7,517,704
SANBORIA 12,051,096 11,792,329 11,852,660 11,899,578 11,960,069, 12,022,804
LURIN ‘ ‘ 2,142,829 2,119,143 2,163,020 2,229,095, 2,269,345 2,295,220
PACHACAMAC 2,016,522 1,990,507 2,011,112  2,039,614)  2,046,039| 2,085,139 f
PUCUSANA 303,178 291,909 295,456 299,523 302,699 106,458
PUNTA NEGRA ' 205,689 209,567 211,718 212,814 263,127 265,556
PUNTA HERMOSA 277,441 273,007 276,386 279,423 3291820 332,341,
SAN BARTOLO 277,836 283,859 287,212 290,765 396,554 400,204
SAN JUAN MIRAF. 17,456,228 17,087,910 17,216,857 17,475,752  17,607,842] 17,741,344
VILLA MARIA 14,906,003 14,565,200 14,686,500 14,947,956  15,070,123]  15,763,739'
VILLA SALVADOR 14,755,889) 14,461,243, 14,570,533 14,838,807, 14,942,762] 14,993,025
"SANTA MARIA ) 0 o 0 8,559 10,960' , 3
TOTAL . | 488,982,498| . 477,353,357, 4R4,632,783 493,830,082} 502,941,653) 513,358,787

Nota: No incluye volumen por agua no facturada
Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacidn Tarifaria
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C.

PROYECCION DE LAS CONEXIONES DE ALCANTARILLADO

‘ 0 1 _ANDS
CARABAYLLO 57 981 60 608
COMAS 78 537 86 160 86577
PUENTE PIEDRA 55 698 56 006 59 441 59696
RIMAC 29283 29 408 29751 29 862
INDEPENDENCIA 26 606 26757 26 885 27014 27 143 27 269
SAN MARTIN DE P. 110 961 111423 111 836 112 259 112 686 113 084
LOS OLIVOS 57 401 57 530 57771 57955 58 141 58320
ANCON 4670 4766 4821 4876 4932 4989
SANTA ROSA 3007 3054 3085 3113 3142 3168
CALLAD 70903 71114 71321 71536 71755 71964
BELLAVISTA 12074 12 109 12 147 12183 12220 12 255
C.DELALEGUA 4262 4273 4284 4299 4310 4321
LA PERLA 10822 10 854 10 886 10919 10958 10930
LA PUNTA 1181 1188 1192 1187 1201 1207
VENTANILLA 26075 26 236 26374 26 515 30794 30932
SAN JUAN LURIG. 154 665 155522 156 269 157 939 158 701 159 545
ATE 84 846 85451 86011 92 430 93000 93 561
CHACLACAYO 3339 3350 3363 3374 3387 3398
EL AGUSTINO 26 648 26793 26 891 26989 27 700 27 797
LA MOLINA 28138 28290 28 445 28 604 28764 28 920
LURIGANCHO 8570 8802 9033 9265 9 4399 9730
SAN LUIS 8121 8149 8179 8242 8272 8302
CIENEGUILLA 3186 3198 3209 3221 5840 5851
SANTA ANITA 23130 23214 23 300 23386 23475 31967
EL CERCADO 62 862 62907 62 954 63 499 63 546 63 592
BRENA 15 861 15 870 15 879 15 888 15 897 15906
JESUS MARIA 11128 11139 11149 11161 11171 11181
LA VICTORIA 36 832 36 854 36 877 36 900 36 925 36947
MAGDALENA 9822 92831 9841 9 849 9 857 9 867
PUEBLO LIBRE 14 566 14 577 14 588 14 601 14614 14 625
SAN MIGUEL 24061 24 080 24100 24118 24136 24 155
BARRANCO 7092 7104 7118 7131 7145 7158
CHORRILLOS 41648 41728 41808 41889 41970 42 063
LINCE 11225 11245 11 264 11 285 11304 11 328
MIRAFLORES 17 960 17 938 18 037 18 076 18115 18 159
SAN ISIDRO 12 638 12672 12 707 12 742 12777 12 816
SANTIAGO SURCO 52 869 52974 53079 53 183 53 288 53 407
SURQUILLO 14 621 14 646 14 670 14 695 14718 14 747
SAN BORIJA 20505 20539 20575 20609 20 645 20 684
LURIN 7857 8049 8240 8432 8 604 8776
PACHACAMAC 11 940 12079 12218 12 359 12 498 12 638
PUCUSANA 1716 1733 1750 1767 1784 1802
PUNTA NEGRA 98 112 127 141 485 501
PUNTA HERMOSA 1073 1088 1103 1118 2107 2124
SAN BARTOLO 1384 1401 1418 1436 2 635 2 652
SAN JUAN MIRAF. 57761 58 135 58513 58 894 59275 59 659
VILLA MARIA 61779 62227 62 679 63 135 63571 71579
VILLA SALVADOR 68 236 68 586 68 944 69 822 70172 70526
SANTA MARIA 820 837

TOTAU e AT A5 88" 1500286 1532053,

Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacié

Somt

ESTIMACION DE LA DEMANDA DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO {m?/afio)

El volumen de aguas servidas, producto de los usuarios del servicio de agua potable, se
determina por el producto de la demanda de agua potable y el factor de contribucién al
alcantarillado, 80%, aplicando a este producto la relacion entre la cobertura de agua potable
y de alcantarillado a efectos de reflejar la demanda de este servicio.
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Cuadro N 74: Demanda del Servucuo de A[cantarlllado (m )

DISTRITO AR00 "1 afo1 . ARO2 - ARO3 ARO4 - ANOS
CARABAYLLO 10,487,883 10,807,337‘ 11,218, 243, 11,291,434 11,707,183 12,153,108
COMAS 21,675,824| 21,664,572  22,208,691: 22,432,708, 24,043,533 24,976,234
PUENTE PIEDRA 13,882,490 13,657,626 14,169,826 14,095,520 14,562,670 14,821,291
RIMAC 9,475,910 8,899,775  8886,030 8665850 8,692,881 8,733,051
INDEPENDENCIA 7,403,717 7,299,437  7,365010 7,338,093 7,404,846  7,475940]
SAN MARTIN DE P. 32,882,353 32,357,253 32,711,270 31,892,576 32,284,045, 32,680,497
LOS OLIVOS 18,419,158/ 18,094,403 18,268,486 17,729,444 17,910,742, 18,086,348
ANCON 1,371,357 1,765,992 2,054,908 2,260,157  2,503,034° 2,752,590
SANTA ROSA 626,109 724,157 791,33 830,207, 896,574 962,369
CALLAO 21,632,735 20,815,014 20,804,219 20,241,460  20,335,866° 20,455,308
BELLAVISTA 5,230,092 4,869,976 4,889,616  4,765206 4,783,819, 4,803,197
C. DE LA LEGUA 2,361,270] 2,269,865 2,281,738 2,288,956 2,307,46L. 2,327,058
LA PERLA 3,444,825 3,348,084 3,372,617 3,221,297 3,246,328, 3,270,237
LA PUNTA 386,266 387,047 398,833 393,665 404,846 416,886
VENTANILLA 8,610,859 7,126,355 7,209,945 7,188,046 7,867,929 7,897,086
SAN JUAN LURIG. 37,963,814| 36,199,232 36,297,364 35,523,131 35,657,824 35,807,731
ATE 26,437,632| 25,350,978 25,370,302 25,413,961 25,476,290 25,543,998
CHACLACAYO 3,257,188| 2,724,669 2,727,809 2,844,110 2,845,609 2,836,863
EL AGUSTINO 9,184,142 8,732,414 8,719,885 8,470,791 8,538,775 8,497,697
LA MOLINA 15,223,959 14,501,974 14,532,940 14,080,192 14,107,059 14,134,927,
LURIGANCHO 2,622,538 2,562,401 2,610,980 2,641,719 2,757,110 2,775,798
SAN LUIS 4,050,600 3,889,453 3,886,985 3,769,219 3,767,952 3,767,991
CIENEGUILLA 658,262) 637,142 635,962 624,873 828,104 831,776
SANTA ANITA 11,341,298] 10,517,528  10,310,060° 10,079,993 10,086,772 11,975,602
EL CERCADO 30,062,826) 28,434,214 28,433,344 27,974,804 27,975,505 27,975,423
BRENA 6,140,538| 5,914,160 5,907,933 5,668,895 5,663,257 5,658,071
JESUS MARIA 7,204312] 6,543,309 6,566,456 6,344,429  6,365856. 6,387,964
LA VICTORIA 13,988,526] 13,313,764 13,306,844 12,969,631 12,963,936 12,957,621
'MAGDALENA 5,317,054 5105330  5129,085 4,868,062 4,890,150 4,913,522
‘PUEBLO LIBRE 6,551,053 6,380,715 6,403,651 6,080,413 6,102,648 6,124,308
SANMIGUEL 11, “73‘3“0‘03 11,323,536 11,334,223° 10,784,836 10,803, 556:"' 10,823,247
BARRANCO 3,149,512 3,041,233 3,051,0060 2,949,365  2,958,677' 2,967,043
‘CHORRILLOS 17,009,953  15633,743°  15,712,381: 15,477,048 15545348 15,616,266
LINCE 5130,671)  4,9554360 4,968,283, 4,775,942 4,788,173 4,801,759
MIRAFLORES 15,396,403  14,840,600° 14,882,844,  14,165009 14,205,321 14,246,453
SANISIDRO 12,286,825 11,754,887, 11,821,915 11,529,674 11,594,745 11,661,111
SANTIAGO SURCO 30,048,276) 28,940,252 29,046,012 27,734,243 27,834,908: 27,949,953
SURQUILLO | 7,512,600 7,182,061  7,19,321' 6879499 6,892,677, 6,907,770
SAN BORJA ! 11,021,412 10,555,15 10,577,086 10,090,209 10,111,301 10,131,961
LURIN | 2,535,683 2,447,437 2,496,399  2,507,2060  2,55L,040° 2,595,006
PACHACAMAC ! 1,706,667 1,688,176 1,704,320 1,676,700  1,690,410. 1,708,587
PUCUSANA 301,080 290,610 293,031 287,689 290,034 292,623
PUNTA NEGRA 34,337 22,361 24,784, 26,558' 75,021 78,087
PUNTA HERMOSA 416,362 389,404 392,894 387,598 527,632 532,082
SANBARTOLO 243,000 239,122 241,727 238,289  350,746° 353,422
SAN JUAN MIRAF. 15,898,716| 15,297,322 15,380,472, 14,978,335 15,059,138 15,141 281
VILLA MARIA 13,424,500| 12,882,101  12,962,874. 12,706,140 12,784,291 13,588,848
VILLA SALVADOR 13,531,854 13,090,936  13,155990° 12,916,643 12,980,127 13,075,656
SANTA MARIA 0 0 0 0 26,009 28,166
"TOTAL 499,285,538] 479,468,557 482,723,930, 472,099,824 478,047, 759 484,499,810

Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacién Tarifaria
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ANEXO 5: DETERMINACION DEL BALANCE OFERTA-DEMANDA

A. OFERTA ACTUAL DE FUENTES DE AGUA

Las fuentes de agua que abastecen a |a ciudad de Lima provienen principalmente de las aguas
superficiales de las cuencas de los rios Rimac, Chillén y Lurin, cuyo régimen natural de
escorrentia es estacional llegando en temporadas de avenida (Diciembre — Abril) hasta los 48
m’/s y en época de estiaje (mayo —noviembre) el régimen de escorrentia natural solo Hega a
7,8 m’/s, requiriendo para su regulacién un sistema de embalses que permita acumular
excedentes de agua de los meses de avenida para ser utilizados en los meses estiaje.

SEDAPAL cuenta con una bateria de 17 embalses en la cuenca del rio Santa Eulalia, con la presa
Yuracmayo en el rio Blanco y una bateria de canales y embalses en la vertiente oriental
captados a través del trasvase de los sistemas Marcapomacocha y Huascacocha. En conjunto el
volumen de reserva es de 366 MMC de agua, de ellos descontado el volumen de reserva da un
caudal disponible de 11.63 m*/s para los siete meses de estiaje.

Finalmente si al caudal natural de 7,8 m3/s le sumamos el aperte de los embalses reguladores
11,63 m%/s y le restamos las pérdidas estimadas por evaporacién e infiltracion a lo largo de fa
cuenca que es de 0,37 m>/s, daria un caudal disponible de 19,06 m/s.

Cuadro N" 75 Oferta Actual de Fuentes

. , ) AR 2013 (m’/s)
FUENTES : Promedno en - Promedioen .
i Avenida Estlaje

|AGUA SUPERFICIAL RIO RIMAC

‘Rio Rimac (Inc. Marcas, Yuracmayo, |
Huascacocha, Lagunas Santa Eulalia) al 90% de | 39,00 19,06

- persistencia) : :

i:AGUA SUPERFICIAL RIO CHILLON )

' Rio Chlllon - Solo dlspomble para Agua ]

i Potable, : 7.25 0,00
ENAGUAS SUBTERRANEAS - SGlo para uso de I
 SEDAPAL

Pozos Chillén ) 1,00

: Pozos SEDAPAL — Explotacién equilibrada deI f 370

acuifero ! / ‘
'OFERTADEAGUACRUDA 2945 235

. DEMANDA PROMEDIO ANUAL 2,75 21,7
|BALANCEOFERTA/DEAGUACRUDA 427,70  ~ +184

Fuente: PMO SEDAPAL

De acuerdo con registros histdricos y evaluaciones hidrogeoldgicas se tiene conocimiento que tuvo
su maximo nivel de explotacién en el afic 1998 con 9,0 m>/s, que es casi el doble del caudal
actualmente explotado. Se proyecta que del acuifero se obtenga un maximo de 4,3 a 4,5 m’/s. La
propuesta se SEDAPAL en este punto es de incrementar fuentes superficiales y hacer descansar las
fuentes subterrdneas a fin de lograr la recarga del acuifero y conservarlo como un recurso
estratégico para afrontar situaciones de sequia u otro fenémeno natural.

Tal como se puede apreciar en el siguiente cuadro, en los cinco meses que dura el periodos de
avenida (diciembre a abril), que en la cuenca del rio Rimac se presenta un caudal promedio de 39
m®/s la oferta supera la demanda la demanda supera la capacidad de la oferta en el periodo de
estiaje, motivo por el cual se han propuesto una serié de proyectos de inversién orientados a
satisfacer la demanda presente y futura.
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B. OFERTA ACTUAL DE TRATAMIENTO DE AGUA

En cuanto a la capacidad oferta de tratamiento de agua, se tiene que SEDAPAL cuenta a la fecha
con tres plantas de tratamiento, La Planta de la Atarjea, Planta de Huachipa y Planta Chillon.

La planta de la Atarjea cuenta con dos médulos, el madulo N°1, con capacidad nominal de 10 m*/s
y el médulo N°2 que cuenta con dos unidades con capacidad para tratar 5 m*/s cada uno. Sin
embargo por deficiencias la capacidad de produccién en la Atarjea es de 17.5 m%/s.

La planta de tratamiento del Chilldon cuenta con capacidad para tratar 2.0 m*/s sin embargo esta
planta solo trabaja de diciembre a abril, dado que el resto del afio hay estiaje y sélo se usan pozos.

La planta de Huachipa, es de reciente construccién y cuenta con 5 m3/s de capacidad.
C. PROPUESTA DE PROYECTOS QUE APORTAN A LA OFERTA

De lo evaluado en el PMO propuesto por SEDAPAL, se aprecia que existe una cartera de proyectos
orientados a incrementar la capacidad de oferta de fuentes de agua vy la capacidad de tratamiento
de aguas para cerrar la brecha entre la oferta y la demanda durante los préximos 30 afios que
corresponde al horizonte de planeamiento del PMO.

Sin embargo en el presente Estudic Tarifaric sdélo haremos referencia de los proyectos
correspondientes a los primeros cinco afios. Cabe indicar que estos proyectos se estan trabajando
bajo la perspectiva de concesiones, Asociaciones Publico Privado u otros a través de Pro Inversion,
y no forman parte del programa de Inversiones ni de las tarifas que se determinen en el presente
Estudio Tarifario, estas seran reconocidas e incorporadas al sistema tarifario una vez concluidas.

Proyecto N°1; “Obras de cabecera y conduccion para el abastecimiento de Agua Potable para la
ciudad de Lima y Callao”. El proyecto esta siendo promocionado por PROINVERSION, incluye
disefios, financiamiento, construccion, operacidon y mantenimiento. Se estima que las obras inicien
en el afio 2016 y estén concluyendo en tres afios, es decir que estarian entrando en operacidn en el
2019, y el costo integral del proyecto es de S/. 345,3 millones sin IGV.

Cuadro N° 76: Proyectos que Aportan a la Oferta

1.0MARCANL “ewe T DESCRIPCION © INVERSION®
i Tunel de 10 km con didmetro intericr acabado de 3,1 m y con' }
Tinel de trasvase . . 3 ; !
capacidad para conducir hasta 15 m’/s
' Ampliacién presa Pomacocha Elevar la presa de 7,6 a 17 metros y con ello incrementar el volumen :
(AmP P de 11,4 a 18,0 MMC j <
] o Elevar la presa de 22 a 40 metros y con ello incrementar el volumen :
i Ampliacion presa Huallacocha : 192,3

Construir canal revestido a
cada margen del Rio Yauli, y
" construccion de 10
bocatomas y descarga final
-en la presa Pomacocha.

' 2.0 Planta Huachipa Etapa ll .+

Proyecto ligado a la linea de
. conduccién denominado
: Ramal Sur.

3.0 Ramal Surylria Eta'pa; e

' Desde

la planta Huachipa
“hasta la derivacidon Villa
: Maria.

1/ Inversién en millones de soles sin IGV

Fuente; PMQ SEDAPAL

5 m*/s, adicionales a los 5 m®/s que ya tratan en Huachipa | Etapa. 75,0

" Descripcion 7 T INVERSION®
Consiste en la instalacion de 25,61 km de conduccién, de los cuales :
14,35 son en zanja v los 11,26 restantes van en tres taneles.: 779

de 22,7 a 70,0 MMC :
Canal margen derecha de 10.0 km para 0,85 m’/s, 2 tlneles, 4 tomas

yobrasdearte.

- Canal margen lzquierda de 31,8 km para conducir 0,75 m3/s, 04

tuneles y obras de arte.

. DESCRIPCION - -

Construccién de planta potabilizadora con capacidad para tratari

Construccién de 6 reservorios de compensacion; (1) de 2 000 m®, (1) -
de 3000 m?, (1) de 4 000 m*y (3) de 5 000 m’ ‘
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Proyecto N°2; “Apravechamiento hidrico del Rio Chillén”

El proyecto tiene como objetivo el financiamiento y construccién de obras de infraestructura
sanitaria destinada a la ampliacién y mejoramiento de los servicios de agua potable y alcantarillado
sanitario, tratamiento y disposicion final de las aguas servidas bajo el ambito de responsabilidad de
SEDAPAL en los distritos de Punta Hermosa, Punta Negra, San Bartolo y Santa Maria del Mar. Asi
mismo comprende |la operacion y mantenimiento de la infraestructura de captacion, de ia planta
desalinizadora hasta el punto de entrega en reservorio. El proyecto comprende entre otras obras
un sistema de captacidn mediante pozos de agua salobre y que seran derivados a una planta
desalinizadora que en primera etapa producira 250 |/s.

Los estudios alin estan en formulacién motivo por el cual no se tienen los costos de inversion, se
estima que estas obras entren en operacién en el afio 2019.

Provecto N°3; “Proyecto Provisur”

E} proyecto tiene como objetivo el financiamiento y construccién de obras de infraestructura
sanitaria destinada a la ampliacidn y mejoramiento de los servicios de agua potable y alcantarillado
sanitario, tratamiento y disposicion final de las aguas servidas bajo el ambito de responsabilidad de
SEDAPAL en los distritos de Punta Hermosa, Punta Negra, San Bartolo y Santa Maria del Mar. Asi
mismo comprende la operacidn y mantenimiento de la infraestructura de captacion, de la planta
desalinizadora hasta el punto de entrega en reservorio. El proyecto comprende entre otras obras
un sistema de captacién mediante pozos de agua salobre y que seran derivados a una planta
desalinizadora que en primera etapa producira 250 I/s.

Los estudios atin estan en formulacion motivo por el cual no se tienen los costos de inversién, se
estima que estas obras entren en operacidn en el afio 2019.

D. BALANCE OFERTA DEMANDA DE FUENTE DE AGUA

Con los valores de demanda ya trabajados en su Capitulo correspondiente y con los valores de
oferta actual de fuentes de agua descritos en el presente Capitulo, asi como de la incorporacién de
los aportes de los nuevos proyectos de inversion propuestos para el presente quinquenio, trazamos
el siguiente cuadro:

Cuadro N° 77: Balance O-D de Fuentes de Agua

AGUA SUPERFICIAL RIO RIMAC |
Rio Rimac (Inc. Marcas, Yuracmayo, i
Lagunas Santa Eulalia}) al 90% de 16,80 i
persistencia) _
Derivacion Huascacocha Rio Rimac 2,63 |
Marca Il 0,00
Nuevo Embalse Autisha para SiL ' 0,00 ,
AGUA SUPERFICIAL RiO CHILLON i |
Embalse San Antonio Escondido 0,00
Embalse Jacaybamba 0,00
AGUAS SUBTERRANEAS (S6lo SEDAPAL) A
Pozos Acuifero Chillon T 1,00 T
Pozos Acuifero Rimac, sélo SEDAPAL 3,50
 DESALINIZACION DE AGUA DE MAR o
Extraccién y tratamiento con Osmosisﬁh ‘‘‘‘‘‘ 0,00
PERDIDAS
Pérdidas por infiltracion y evaporacién -0,37 -
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- OFERTA DE AGUA CRUDA EN ARIO 0 2356 | 5

. OFERTA DE CAPTACIONES NUEVAS S om 0,27 012
i(A);EOR;A AGUA CRUDA DEL ANO 0 AL| . o - 205 | 103 rd

' DEMANDA PROMEDIO ANUAL 21,72 21,18 21,46 21,69 22,00
 BALANCE OFERTA / DEMANDA W86 w287 1 4259 | 4263 | +2,44

Fuente: PMO SEDAPAL

Tal como se puede apreciar, la ha efectuado la proyeccidon de la capacidad de oferta y la demanda
de fuente de agua con lo gue se deduce que se estaria cubriendo la demanda generada por la
poblacién atendida con servicio convencional. Sin embargo, es necesario precisar que sdlo se esta
atendiendo con servicio de agua potable al 91,6% de la poblacién, hay ain 800,000 habitantes sin
servicio, Si se quisiera incrementar la cobertura ya no habria capacidad. Adicionalmente a lo
indicado que si bien hay capacidad de oferta de fuente de agua, el problema estd en que no hay
capacidad de conduccién y de distribucion.

E. BALANCE OFERTA DEMANDA DE CAPACIDAD DE PLANTAS DE AGUAS POTABLE

Tomando en consideracion la disponibilidad de fuentes de agua superficiales proyectadas para el
quinquenio, asi como la capacidad inicial de las plantas de tratamiento y de los aportes de los
proyectos de inversidn previstos para el quinquenio trazamos el siguiente cuadro que refleja el
balance Oferta Demanda plantas de tratamiento de agua.

Cuad ro N° 78: Bal‘ance OD de Tratamien;q dgﬁ Ag‘ua‘PotabIe‘ ’
' ' : ' * Capacidad (m’/s) .

=3

PTAP

CUENCARIMAC

PTAP"A't'arjea ly?2 : : y
TP Huschios 1 etans T T g
- PTAP Huachipa 2° etapa ‘
. CUENCA CHILLON
'PTAP Chillén 1° etapa :
DESALINIZACION DE AGUA DE MAR .
tamprovar By
| OFERTA DE AGUA CRUDA EN EL ARO | '
0 ?
| OFERTA DE PTAP NUEVAS
' OFERTA DE AGUA CRUDA DELAROO

ALANO 5 '

Cem TR P .
BAL . 4544 4544 4569 | 45,69
Fuente: PMO SEDAPAL

Tal como se aprecia en el cuadro hay un balance positivo de la capacidad de oferta de planta de
tratamiento de agua con respecto de la demanda de la misma, lo que implica que habria capacidad
de holgura para etapas futuras.

24,50

24,75 - 30,50
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F. BALANCE OFERTA DEMANDA DE CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO

Del modelo tarifario bajo ciertos pardmetros permite estimar la demanda de infraestructura como
la de requerimiento de capacidad de almacenamiento, lo que representa la DEMANDA de
almacenamiento por afio. Y de otro lado del diagnéstico operacional determinamos la capacidad
inicial de almacenamiento y de los proyectos de inversion previstos para el quinquenio los nuevos
aportes en capacidad, lo que representa la OFERTA de almacenamiento por afio. Con ambos
componente trazamos el siguiente cuadro que refleja el Balance Oferta Demanda de
almacenamiento.

Cuadro N° 79: Balan

o] D.dl_e\AImacer_lamiento

CA03 | Afio4 | Afos
474509 | ‘481052 | 487843
557553 | 573503 | 589503

(483044 | 492451 | +101660

462 778
528 303

468312 :
529 603 :

emandadeAImacenamlentor : 470 080
Oferta de Almacenamiento o : H525 803
Balanc-e rta/ emandau
“Fuente: PMO SEDAPAL

Tal como se puede ver en el cuadro anterior, la proyeccion de la capacidad de oferta es mayor que
la proyeccidn de la capacidad demandada para el quinquenio 2015 - 2020.

G. BALANCE OFERTA DEMANDA DE TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS

Del modelo tarifario bajo ciertos pardmetros se obtiene la proyeccién de la demanda de
tratamiento de aguas servidas del afio base y de los cinco afios del quinguenio reguilatorio. Y de
otro del diagndstico operacional obtenemos la capacidad inicial de tratamiento de aguas servidas
que sumado a los aporte de los proyectos de inversién previstos para el quinguenio obtenemos la
capacidad de oferta proyectada. Con ambos componente trazamos el siguiente cuadro que refleja
el Balance Oferta Demanda de tratamiento de aguas servidas.

Cuadro N° 80: Balance 0-D de Tratamlento de Aguas Residuales
- " CAUDAL {enfs).

- et AR D ARG L: U vARG2: . ARD3 - ARod4 | AfoS
Demanda de PTAR {Qmd) . 15832 15204 15 307 14 970 15 159 15 363
OfertadePTAR  (Qmd) | 18390 18 590 18 590 18590 18590 18 590
Balance Oferta / Demanda +2 558 | 43574 +3472 +3703 | +3 516 +3314

Fuente: PMO SEDAPAL y Modelo Tanfarlo SEDAPAL Gerencia de Regulacion Tarifaria

Tal como se puede ver en el cuadro anterior, Desde el afio base y durante los cinco afios de
proyeccién del balance Oferta — Demanda, hay un saldo a favor de la oferta. Sin embargo, eso es
porque la PTAR de Taboada tiene capacidad de holgura y a la vez existen sectores que descargan
aguas servidas no tratadas. Recién en el segundo afio con la entrada en operacion de la PTAR La
Chira y otras indicadas en el programa de inversiones se tendria el 100% de las aguas servidas
tratadas y con margen de holgura como para 15 afios mds.
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ANEXO 6: INFORMACION DE LA ESTIMACION DE COSTOS DE EXPLOTACION

Los costos operativos totales, para los servicios de agua potable y alcantarillado, se obtienen
de la suma de costos de operacién, gastos de administracion y los impuestos y
contribuciones.

Gastos de Personal

Consumo de Existencias 105,9 106,4 107,0 113,4
Energia Eléctrica 55,8 56,6 57,2 58,0
Servicios de Terceros 356,% 365,6 370,4 376,8
Programa de Micromedicién 27,0 22,7 15,9 19,1
PTAP Huachipa y Ramal Norte 16,0 16,9 16,9 17,8
Huascacocha 42,0 42,0 42,0 42,0
Taboada 104,1 104,1 104,1 104,1
La Chira 14,9 31,0 31,0 31,0
Provisur 0,0 0,0 48,6 48,6
Tributos 25,6 26,1 26,5 27,0
Cargas Diversas de Gestion 21,9 22,4 22,9 23,4
Compra de Agua Tratada

Tota ! ‘
No considera el Aporte por Regulacién. Los montos considerados para los proyectos APP son los estimados por SEDAPAL y
remitidos mediante Carta N° 854-2015-GG.

Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacién Tarifaria.
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ANEXO 7: DE LA ESTIMACION DE LOS INGRESOS TOTALES DE SEDAPAL

A continuacidn se muestra la estimacién de los ingresos totales de SEDAPAL para el quinguenio
2015-2020, tanto para el servicio de agua potable como para alcantarillado.

Respecto a los ingresos por servicios colaterales, el cargo de conexién es el pago que efectia el
nuevo usuario por la prestacion del servicio colateral referido a la instalacidn de una conexién
nueva de agua potable o alcantarillado. La SUNASS aprueba los costos maximos de las unidades de
medida de [as actividades requeridas para la prestacion de ios servicios colaterales, los mismos que
son utilizados por la empresa para la elaborar los precios de los referidos servicios.

Cuadro N° 82: Est:macmn de Ios Ingresos Totales por Componente (S/.)

Servicio’  : " Componente '  Afiol Ano 2 Afio 3. Afto 4 Afio 5
S | o ) '736 %1 M 550 510 46358171 45597306 46581984
acturacién Cargo Variable | 1094 865 13 1111890426 1139651936 1150198771 1177650484
Agua tros Ingresos de Facturacign | 14 155 891 - 15 737 962 17372 763 18988 229“3 zo 574 509
ngreso Servicios Colaterales | 16337669 | 15637852 15680823 19721348 15672229
 foTaL 1168139864 1186816750 1217063693 1243505655 1260479206
argo Fijo_ | 0207918 40605722 41131047 41864635 42570534
: r Facturacién Cargo Variable 468412177 473169941 515262872 521772410 528311492
Alcantarillado | Otms Ingresos de Facturacion | 12088985 | 12567317 13126747 13702660 14260831
3  Ingreso Servicios Colaterales 10055093 9195589 0298895 13841593 9353991

A TOTAL " 530764172 535538569  578819512° 591181298 594496 848

" hgua+Alcantarilade - 1698004036 1722355319 1795883205 1834686953 1854976054

Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacién Tarifaria.
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ANEXO 8: PROYECCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Cuadro N* 83: Proyeccion del Estado de Resultados de SEDAPAL (5/. miles)

‘A‘ﬁol*‘%-

CONCEPTO  Afo2. - Afio3 . | Afio5’
Ingresos Operacionales 1698 504 1722355 1795 883 1834 687 1854976
Costos y Gastos 1106 313 1132594 1187918 1225225 1234 856
EBITDA _ 592591 589761 607965  609462: 620120
Depreciacion Activos Fijos - Actuales 196 894 196 894 196 894 196 894 196 894
Depreciacion Activos Fijos - Nuevos 0 2648 8 299 16 457 22 666
Depreciacion Activos Institucionales 0 31390 9437 11603 12 880
Provisicnes de Cartera 11290 9400 10 345 12 333
Utlidad Operacional [ 3men0. . 365499 - 370752 362 680
Otros Ingresos/Egresos (Neto) -65 285 -63 583 -61 689 -53518
Utilidad Antes de Impuestos 307 386 301916 309 063 302 907 309 162
Utilidad Neta ~ ~ .7 307386 301916; - 206525 201433, - 205592°
Cuadro N° 84: Proyeccién del Flujo de Fondos de SEDAPAL (S‘/.‘.mi!e;)‘
" CONCEPTO ARol ~Afio3  -Afio4 . - Afio5
GENERACION INTERNA DE RECURSOS 549818 544000 558307 561191 572050
Utilidad Operacicnal 372670 365499 370 752 360678 362 680
Depreciacién Provisién y Amortizaciones 208 184 212 332 224 975 236 284 244773
Variacidn de Capital Trabajo 31036 33831 37421 35772 35402
NECESIDADES PARA INVERSION 395 065 494 694 627 207 517 136 626 435
Infraestructura, colaterales e Institucional 222 422 325578 434 608 311999 417 436
Financiacion Externa Contratada Preferente -172 644 -165116 -192 598 - 205137 - 209 000
Amortizaciones Créditos Contratados 107 359 105 533 130909 147 365 155 482
Gastos Financieros Créditos Contratados 65 285 63583 61 689 57771 53518
IMPUESTO DE RENTA OPERACIONAL 111 801 109 650 111 226 108 203 108 804
FLC AGUA POTABLE + ALCANTARILLADO " '42951° ~ -60343" ~ -180125° 641487  -163189
PAGO UTILIDES TRABAJADORES 15304 15145 15458
IMPUESTO DE RENTA POR FINANCIACION -111801 -109 650 -111 226 -20970 -22 475
CAJA FINAL PERIODO .. 154753 49306 84204 . (58323 156172
CAJA INICIAL 211925 366677 415984 273457
" SALDO DE CAJA . 366677 ~ 415984 331780 . 2 117285

3
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ANEXO 9: TASA DE DESCUENTO

Tasa de Descuento:

La tasa de descuento utilizada para descontar los flujos de caja generados por la empresa es el
costo promedio ponderado de capital calculado para el Sector de Saneamiento peruano, el cual ha
sido ajustado para reflejar el costo de deuda que enfrenta SEDAPAL. Es importante indicar que el
valor de esta tasa de descuento se calcula en ddlares vy en términos nominales, transformandose
luego a moneda nacional expresado en términos reales. A continuacidn, se explica el proceso de
célculo de la tasa de descuento.

Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) para el Sector Saneamiento

El valor del WACC resulta de ponderar el costo de oportunidad que enfrenta el inversionista por
comprometer sus recursos en una determinada inversion (costo del capital propio) y el costo de la
deuda de la empresa analizada, la ponderacidn se realiza por la participacién del capital propio y la
deuda en la estructura de financiamiento, respectivamente. Debido a que la deuda genera pago de
intereses, los mismos que se consideran gastos en el Estado de Resultados, se genera un escudo
fiscal que reduce el costo del financiamiento y que debe tenerse en cuenta al momento del calculo.

El valor del WACC, expresado en délares nominales, se calcula utilizando la siguiente ecuacidn:
E D
WACC =r, - (——)+r,-(1-¢,) (/)
- E+D E+D

Donde:

WACC : Costo promedio ponderado de capital

re : Costo del capital propio
o :  Costo de la deuda
t. : Tasaimpositiva efectiva

(1-ts) : Escudo fiscal
E,D :  Monto del Patrimonio y Deuda, respectivamente

Los valores de estos parametros son calculados sobre la base de los indicadores y fuentes que se
encuentran definidos en el Anexo N° 5 del Reglamento General de Tarifas (RGT). No obstante,
dicho Anexo establece que la SUNASS puede evaluar los porcentajes cuando lo considere
pertinente. En tal sentido, el cdlculo de la tasa de descuento para SEDAPAL adopta valores distintos
a los establecidos en el referido Anexo Unicamente cuando los valores de la empresa disten en una
magnitud considerable de o establecido previamente por la SUNASS.

Estimacién de los parémetros

Estructura financiera

La estructura financiera indica la proporcién en que los activos de la empresa han sido financiados
con capital de terceros (deuda) o propio (registrado en el patrimonio). Si bien el Anexo N° 5 del RGT
establece que el nivel de apalancamiento a utilizar debe ser 50%, el analisis de la estructura
financiera de SEDAPAL demuestra que los activos de la empresa son financiados en menor
proporcién por capital de terceros. En tal sentido, el calculo de la tasa de descuento considera un
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nivel de apalancamiento de 37.13%, obtenido al considerar la deuda (pasivo) de largo plazo de la
empresa y parte de la deuda de corto plazo que se deriva de préstamos de largo plazo.

Para determinar el nivel de apalancamiento se considerd como fuente de informacion los Estados
Financieros de SEDAPAL (al 31 de marzo del 2015). Debe sefialarse que este método es considerado
por la literatura especializada como transparente, facil de revisar y auditar; razén por la cual
también es empleado por otros reguladores del Perd como OSIPTEL y OSITRAN.

Costo de la Deuda (rp)

El costo de la deuda es el costo incurrido por la empresa en fa financiacién de su programa de
inversion, mediante deuda financiera. Su valor estd determinado por: i) el nivel de los tipos de
interés, ii) el riesgo de crédito de la empresa, que resulta de su capacidad de generar flujos de caja
respecto a las obligaciones financieras que haya contraido, y iii) los beneficios fiscales
proporcionados por la financiacién con deuda respecto a |a financiacion mediante recursos propios.
El costo de la deuda se ve también afectado por la existencia de créditos externos con aval del
gobierno que permitan el acceso a los recursos financieros en condicicnes mas favorables gue las
que obtienen en el sistema financiero local.

La deuda de SEDAPAL esta en un 69% compuesta por crédito externo por parte de entidades de
cooperacion internacional. Como puede apreciarse en el siguiente cuadro, el bajo costo de la
deuda se encuentra explicado por las tasas preferenciales otorgadas a SEDAPAL por entidades
como JICA, BIRF y KfW, entre otras.

Cuadro N° 85: Costo de fa Deuda de SEDAPAL
Saldo ) Saldo Estructura Tasa - Tasa

Entidad Moneda- Deuda - Deuda %% Interes interds US$ ]C)::'t:ad;slg
Origen S/..(000) US $ (000) Paridad v

Interno 692,292 233,882 29.3%
UTE FONAVI s/ 669,277 226,107 28.3% 3.72% 1.35% 0.38%
Honras de Aval S/, 11,404 3,853 0.5% 3.59% 1.22% 0.01%
D.L. 368 D.S. 263-84 S/, 11,611 3,923 0.5% 3.93% 1.55% 0.01%
Extemo 1,669,575 564,046 70.7%
JBIC 42 Yenes 7,011 2,369 0.3% 1.70% 0.07% 0.00%
JBIC P11 (*) S/, 142,631 48,186 6.0% 7.70% I 5.24% 0.32%
JBIC P30 Yenes 456,576 154,249 19.3% 1.70% 0.07%
BIRF 7160 uss¢ 22,181 7,494 0.9% 0.90% 0.90% 0.01%
BID 1915 Uss 143,053 48,329 6.1% 0.37% 0.37% 0.02%
JBIC P36 Yenes 141,379 47,763 6.0% 1.40% -0.22% -0.01%
JBIC P37 Yenes 260,863 88,129 11.0% 1.40% -0.22% -0.02%
KW uss 128,973 43,572 5.5% 5.46% 5.46% 0.30%
CAF Uss 229,898 77,668 9.7% 2.80% 2.80% 0.27%
BIRF 8025 Uss 128,007 43,246 5.4% 0.90% 0.90% 0.05% /
BID 2645 us s 9,003 3,042 0.4% 0.77% 0.77% 0.00%

Total 2,361,867 797,928 100.0% 1.33%
{*) Préstamos coberturados de Yenes a Nuevos soles y a Tasa fija
Fuente: SEDAPAL (EEFF al 31 de marzo del 2015} / Macroeconémico Multianual 2016-2018 .
Elaboracion Propia

Debido a que el WACC es inicialmente calculado en dodlares, resulta necesario convertir las tasas de
préstamos en otras monedas {nuevos soles y yenes) a tasas en dolares, para lo cual se utiliza la
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Formula de FisherB, en aplicacién de la teoria de paridad de tasas de interés. Una vez ponderada
cada tasa de interés por la participacién del préstamo dentro del portafolio total, se obtiene un
costo de la deuda de 1.33%.

Costo del capital propio (r)

La tasa de retorno del inversionista se ha calculado utilizando el modelo de valuacién de activos
CAPM, el cual propone que dicha tasa se halla afiadiendo a una tasa libre de riesgo (Rf), una prima
por riesgo (la diferencia entre el retorno de mercado vy la tasa libre de riesgo) ponderada por la
volatilidad del mercado (riesgo sistematico). Para el caso del sector saneamiento del Perti, ademas
se incluye el riesgo pais (RP).

El costo del capital ha sido calculado de la siguiente manera:

rE=1§f+,B‘{E(Rm)—Rf}+RP

Donde:
Rf : Tasa libre de riesgo
B : Riesgo sistematico de capital propio

E(Rm)—Rf : Prima por riesgo del mercado
RP : Prima por riesgo pais

La tasa libre de riesgo es obtenida mediante el promedio aritmético de! rendimiento de los Bonos a
10 afios del Tesoro Americano durante los Gltimos 12 meses. El valor de dicha tasa es de 2.34% y
corresponde al periodo abril 2014 - marzo 2015.

Si bien el pardmetro referido al Riesgo Sistémico de capital propio (B} se encuentra establecido por
el RGT en 0.82, resulta necesario realizar un ajuste, toda vez que éste se encuentra asociado al
nivel de apalancamiento de 50%. Una vez que el beta ha sido reapalancado al nivel de
apalancamiento de SEDAPAL a marzo 2015, se obtiene un valor de 0.69 para el beta.

Respecto al valor de la prima por riesgo del mercado, ésta se ha definido utilizando el método de
Damodaran, el cual utiliza el promedio aritmético del diferencial de rendimiento entre el S&P 500y
el bono del tesoro de EE.UU. a 10 afios. Conforme se encuentra establecido en el Anexo N° 5 del
Reglamento General de Tarifas, el valor de la prima por riesgo del mercado asciende a 6.57%.

2 |3 férmula de Fisher establece que el diferencial entre una tasa de interés en moneda local sobre una tasa de
interés en moneda extranjera es igual a la depreciacién esperada de la moneda local. Se representa mediante la
siguiente relacion:

R

(1 + '-t) — (1+lt)Et+k

E;
Donde:
i¢: Tasa de interés en moneda local {S/.).
if: Tasa de interés en moneda extranjera (3).
E,: Tipo de cambio (S/. / $).
EE, 2 Tipo de cambio esperado (/. / $).
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De otro lado, la prima por riesgo pais se obtiene mediante el promedio aritmético del indice de
bonos de mercados emergentes para el Perti (EMBIG Peru) durante fos Gltimos 48 meses. El valor
de dicha prima es de 1.69% y corresponde al periodo abril 2011 - marzo 2015.

Asi, se estima que el costo del capital propio para SEDAPAL es de 8.54%, tal como puede verse a
continuacién:

re=2.34%+0.69*6.57% + 1.69% = 8.54%

Tasa de Impuesto

La adquisicion de deuda genera para la empresa un escudo fiscal debido a que el régimen tributario
permite descontar los intereses pagados antes de calcular el pago de impuestos, disminuyendo asi
la base imponible. Para el caso peruano, también afecta la utilidad a ser distribuida a los
trabajadores (los trabajadores tienen derecho a un participacion de 5% de las utilidades en el caso
de las empresas de saneamiento).

Por tanto, el calculo de la tasa impositiva efectiva se define como:

 =1-(1-1,)(1-1,,)

Dénde:
t, : Tasadeimpuesto ala renta equivalente al 30%

to : Participacion de trabajadores en las utilidades de la empresa,
equivalente al 5%

Por lo que resulta un tasa impositiva efectiva de 33.5%, resultado que se incorpora al calculo del
WACC.

Costo Promedio Ponderado de Capital (WACCmrmn)

Aplicando la férmula del WACC planteada al inicio de la seccion y utilizando los parametros
estimados se tiene:

E D
WACC =#, (——)+r,-(1-1.) (——
Py (E+D) ry(1-1) (E+D)

WACC = 8.54%*(0.6287) + (1-0.335)*1.33%*(0.3713)

l’
WACC=5.70% tf

El WACC hasta el momento ha sido expresado en valores nominales y en délares (WACCnme). No
obstante, como la empresa en andlisis presenta su informacion financiera y contable en moneda
nacionai, es necesario calcular el WACC real en moneda nacional vy en términos reales
{WACCnrmn). Para ello se procede de la siguiente manera:

a) Se calcula el WACC nominal en moneda nacional (WACCnmn) mediante la siguiente
gcuacion:

WACCnmn = {(1+WACCnme)-(1+deval ) —1}-100
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Donde WACCnme es el costo promedio ponderadc de capital expresado en ddlares
nominales, que en este caso es igual a 5.70%, la tasa de devaluacién es igual a 2.34%,
estimada sobre la base de los respectivos indicadores proyectados por el Ministerio de
Economia y Finanzas en el Marco Macroeconémico Multianual 2016-2018.

Reemplazando los valores en la ecuacidn sefialada, resulta:
WACCnmn = [ (145.70%) * (1+2.34%) — 1]*100 = 8.17%

b) Considerando dicho valor, se estima el WACC real en moneda nacional (WACrmn)
mediante la siguiente ecuacién:

WACC rmn= [ {1+WACCnmn)/(1+inf) - 1] *100
Donde WACnmn es el costo promedio ponderado de capital expresada en moneda
nacional nominal ascendente a 8.17%, [a tasa de inflacion de 2.43%, estimada sobre la base
de los respectivos indicadores proyectados por el Ministerio de Econamia y Finanzas en el
Marco Macroecondmico Multianual 2016-2018.
Remplazando los valores en la ecuacién sefialada, resulta:

WACC rmn=[ {1+8.17%)/(1+2.43%) - 1] *100

En tal sentido, la tasa de descuento utilizada en el presente estudio tarifario,
correspondiente al calculo del WACC real en moneda nacional, asciende a 5.61%.
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ANEXO 10: INFORMACION DE LA SENAL ECONOMICA

A efectos de determinar la tarifa media de equilibrio, se estima el costo medio de mediano
de plazo (CMP), de acuerdo a lo establecido en el Anexo B del TUO del Reglamento de la Ley
General de Servicios de Saneamiento®. Asi, el calculo del CMP se realiza a partir de la
siguiente ecuacion:

S C,+1, + AWK  + Ip, K,
Kot a+ ) (1+r)
CMP = = -
Z Qr
1=1 (1+I’)r

Los valores empleados para estimar el CMP se obtienen del flujo de caja de la empresa,
resultado de las proyecciones realizadas para el gquinquenio. El CMP estimado asciende a /.
2,39 para el servicio de agua potable y de S/. 1,16 para el servicio de alcantarillado.

Cuadro N° 86: Costo Medio de Mediano Plazo — Servicio de Agua Potable

Variables . ARoo ~ . ARel . .- .AR@Z _ _Afio3 . _ARe4 ' Afe5_

Costos Operativos {miles de 5/.) 794.037.62 81446243 | 85462082 | 875705.21 88906832
[Inversiones Netas (milesde S/} e o dz7iz2e0 | 20841274 25422237 ¢ 183983ys | 14802506

inversiones PMO (miles $/.) 127 132,40 208412.74 ¢ 25422217 ! 183 983.75 148 925.26 :
() Donadicnes (miles S/.} e e @00 00O o000 Q00 000
‘Variacion de capital-trabajo [miles $/.) 2484.36 2494.36 : 4913.11 2567.18 1626.90 ;
Impuestos (miles $/.) 64777.25 63807.70 | 5833249 ! 56659.45 | 5724446
‘Base Capital [miles 5/.) ) 3166196.47 000 000 : 0.00 ; 0.00 - 366452836
Flujode Costos {milessf.) . . 316619647 98804163 . 1089177.22. . 117208859 . 111891560 _ . .:.2567662.42
‘VPFIujo(r:r!i’I‘gs‘S/:) ‘ { ‘5‘1‘01%‘77%.42 B . . e
volumen Facturado oo . miles mifafie 47755336 . 48463278 -, 493830.08 U - 50204165 | .. 51135879 |
VP del Volumen Factgrad_o _(vpil}e;_m’}"_f 209945114

CMP (S/. m’} . 239
Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacién Tarifaria.

Cuadro N° 87: Costo Medio de Mediano Plazo — Servicio de Alcantarillado

, , Nariables o Ao L Aol | Afe2 7 Afe3 | Afod . AROS
Costos Operativos {miles de §/.) 297 619.66 305228.33 320555.13 328 456.26 33342821
Inversiones Netas (miles de S/, L 95289.35 1 11716516 | 18038633 . 20851042
" Inversiones PMO(milesS/) ' 9528035 11716516 | 18038633 - 33 | 2851042
{-) Donaciones {mites 5/.} : ; 0.00 0.00 0.00 ) 0.00 0.00
Variacion de capital trabajo (miles 3/,) . L. 83Lse | 939 | 183567 95907 ... 80783
Impuestos {miles S/.) ‘ ] 47023.82 45 841.91 52893.18 51543.97 51559.45
Base Capitat {mites S/.} 1995 527.07 0.00 0.00 0.00 0.00 - 2509567.18
VFIJ.’IJD dg ’Cgﬁ_tho}(n:lil’g's S/JW o ‘ ... l9s5527.07 p 44086479 - | 46916736 ° | 55567031 - 50897472 " . 1855461.25 |
VP Flujo (miles 5/.) 230220691 0 o o
VolumenFacturado - milesdem®afio "467007.71° ' 47143726 .0 . 461153.67 ' 46753403 . 473826.92

VP dei Volumen Facturado (miles m’) | - 199294918
CMP(S{.m’) C , 16 -
Fuente: Modelo Tarifario SEDAPAL - Gerencia de Regulacién Tarifaria.

# Aprobado mediante Decreto Supremo N° 023-2005-VIVIENDA, publicado en el diario oficial £/ Peruano del
01/12/2005.
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ANEXO 14: IMPACTO DE LA PROPUESTA ESTRUCTURA TARIFARIA EN EL ANO 1

Cuadro N° 96; Analisis de Impacto de la Propuesta Tarifaria — Afio 1

$/. Factura {ET Afio 1)

:Social ‘ } : :

0amas 235 | 4700 | 489 : 2632 | 1188 . 5084 . 384 82% . 29344
‘Doméstico :

0a10 5,84 i 1598 : 489 652 2,94 16,93 ! 095 ¢ 59%% 596 685
10225 16,88 | 3722 . 48 ; 2007 ! 807 | 4015 | 293 79% | 1008240
25250 3241 | 8981 489 : 5360 | 2423 i 9761 . 780 87% | 209462

; . : ‘

50amés 75,41 42372 . 4,89 266,69 120,37 462,50 738,78 9,2% 18 208
Comercial ;

0a 1000 21,74
1000amas | 205122 |

17128 . 489 | 10561 | 4768

‘ 186,65 15,37 9,0% 181 334
1620421 ' 489 | 1033696 i 466547

1770863 . 150442 | 93% 350

Industrial

!

i

i

i H

?

0a1000 : 45,60 E 35293 489 i 221,52 100,00 ! 38517 ¢ 3224 91% 13 859

z

§

1000 a mas 2 386,21 18 940,00 ¢ 4,89 12 082,93 6 453,37 20 698,59 o 758,59 9,3%
:Estatai : T

0Oamas 368,23

145

265% | 5480

157652 . 489 | 117649 51405 | 200061 . 424,09

*Incluye el IGV
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ANEXO 15: IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE SUBSIDIOS CRUZADOS SOBRE LA BASE DEL
SISTEMA DE FOCALIZACION DE HOGARES (SISFOH)

a) Objetivos del Sistema:

El sistema de subsidios cruzados sobre la base del SISFOH tiene por objetivo permitir el acceso a un
consumo de subsistencia o volumen de agua potabie minimo a los usuarios domésticos en
situacidon de pobreza y pobreza extrema. De esta forma, los ocupantes de una vivienda podréan
cubrir sus necesidades basicas mediante tarifas subsidiadas para los servicios de agua potable vy
alcantariilado.

De otro lado, al focalizar los subsidios en los usuarios clasificados en niveles de pabreza segtn el
SISFOH, las tarifas aplicables a los usuarios domésticos no subsidiados permitirdn acercarse al costo
real de prestacion del servicio, enviando una sefal de escasez.

b) Marco Legal Aplicable:

El sistema de subsidios cruzados sobre la base del SISFOH se implementara en aplicacién de los
“Lineamientos del sistema de subsidios cruzados sobre la base del Sistema de Focalizacion de
Hogares (SISFOH)”, incorporados al Reglamento General de Tarifas {(RGT) mediante Resolucién de
Consejo Directivo N° 030-2011-SUNASS-CD, publicada el 9 de agosto de 2011.

c) Subsidios cruzados aplicados actualmente por SEDAPAL:

La estructura tarifaria aprobada para SEDAPAL en el quinquenio 2010-2015, conforme lo
establecido en el Anexo N° 1 del RGT (Lineamientos para el Reordenamiento de las Estructuras
Tarifarias), considera subsidios cruzados en funcidn a un criterio de jerarquia. De acuerdo con dicho
criterio, la categoria social y los primeros rangos de la categoria doméstica son subsidiados
mediante ia tarifa pagada por los Ultimos rangos de la categoria doméstica y por los usuarios no
residenciales {estatal, comercial e industrial).

Las estructura tarifaria contiene tarifas por blogques crecientes, las cuales tienen por objetivo
subsidiar los consumos bajos vy, a su vez, enviar sefiales de escasez que fomenten un uso racional
del agua potable. En ese sentido, la opcién de subsidiar tos servicios de saneamiento mediante un
criterio volumetrico utiliza el consumo mensual como aproximacion de la capacidad de pago del
hogar. Sin embargo, si bien dicha relacién no es empiricamente cierta en todos los casos™,
representa la segunda mejor opcidn cuando no se tiene mayor informacion sobre la condicion de
pobreza de los usuarios, a pesar del elevade error de inclusion (filtracién) en el que puede
incurrirse.

d) Aplicacidon del sistema de subsidios cruzados sobre la base del SISFOH

El SISFOH es un instrumento de informacion social sobre la base del cual se asignan los programas
sociales y subsidios del Estado a las familias mds pobres y vulnerables. Para tal fin, el SISFOH cuenta
con una base de datos socicecondmica unica, llamada Padrén General de Hogares (PGH), que
permite priorizar la atencidn de los hogares y personas en situacién de pobreza y pobreza extrema.

En la actualidad, el PGH cuenta con la variable “suministro de agua potable”, por lo cuai es posible
establecer el nivel de pobreza de un importante nimero de suministros abastecidos por
SEDAPAL™.

= Al respecto, Ferro y Lentini (2013) afirman que este supuesto penalizaria a familias pobres numerosas o a
inmuebles multifamiliares que se abastecen de una conexion comun.

*® EI PGH permite categorizar el nivel de pobreza de los individuos censados. Los calculos contenidos en e presente
estudio tarifario han determinado el nivel de pobreza de los hogares mediante un promedio aritmético del nivel de
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No obstante, debido a que la implementacion del nuevo sistema de subsidios implica un esfuerzo
de coordinacion entre SEDAPAL, la SUNASS y el Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MID1S),
ademas de requerir un adecuado proceso de difusion comunicacional, se ha considerado
pertinente una aplicacion progresiva del nuevo sistema de subsidios que iniciara con la
modificacion de la estructura tarifaria a partir del tercer afio regulatorio.

e) Nueva Estructura Tarifaria (vigente desde el tercer afo regulatorio)

Sin perjuicio de las acciones de difusion que deberan ser adoptadas con la necesaria anticipacion,
SEDAPAL aplicara la siguiente estructura tarifaria a partir del tercer afio regulatorio:

Cuadro N° 97: Estructura Tarifaria con Esquema SISFOH
Clase .~ Ramgo 7 (s/m). U Us//md)

Categoria =~ (m¥/m Agua lado -
e Residencial -
Social ¢ Oamés S 1189 0,527
. 0al . 1189 0527
Doméstico 10220 f 11,326 . 0612
subsidiado ©.....20as50 . L400 . 0827
: 50 a mas 5,077 2292
. - 0a20 © L4000 - 0827 © Se cobrara el cargo fijo :
Domestico : . P °
. 20a50 : 1,988 : 1,157 tvigente al fin del segundo’
no subsidiado R SR R : o . :
mis 5077 2292 ! afio regulatorio.

No residencial o
) 0a 1000 2,292 i
Comercial e ot oo e
. 1000amas . L2458 ,
) 0a 1000 , 5,077 1 2,292 ;
o .. .. 1o00amas e 5,447 ol 2458
. Estatal . Oamis 3,339 L1459 0

En el caso de las tarifas por los servicios de agua potable y alcantarillado (cargo variable), los
valores listados en el Cuadro N° 94 no incluyen reajustes tarifarios por IPM y deberan ser
actualizados segun los siguientes criterios:

» Las estructuras tarifarias deberan actualizarse utilizando los reajustes tarifarios por IPM que, de
ser el caso, hayan tenido Jugar durante los dos primeros afios regulatorios.

¢« Como minimo 30 dias calendario antes del inicio del tercer afio regulatorio, SEDAPAL debera
remitir a la SUNASS la estructura tarifaria reajustada segun el criterio previamente establecido,
contando la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion de la SUNASS con un plazo de 15 dias
calendario para su pronunciamiento.

pobreza de sus integrantes. Una vez realizado ello, se ha determinado que un suministro es subsidiado si al menos
uno de los hogares que se abastece de €] se encuentra en situacién de pobreza o pobreza extremas (niveles SISFOH
del 1 al 5).

Dicho criterio tiene por objetivo garantizar servicios de saneamiento asequibles a los hogares en situacion de
pobreza, evitando los errores de exclusidn (es decir, negarle el subsidio a usuarios que se encuentren en condicién
de pobreza). El error de inclusion {(otorgarle el subsidio a hogares que no se encuentren en situacion de pobreza)
que pudiera surgir como consecuencia de la aplicacién de este criterio es minimo en comparacién a los actualmente
observados, y se justifica en los elevados costos de informacion gue se requeriria para discriminar los usuarios
pobres de los no pobres en |a facturacién a un mismo suministro.
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Determinacion del consumo de subsistencia

El consumo de subsistencia es el volumen de agua potable y alcantarillado que sera subsidiado a
los usuarios en condicion de pobreza, pues es el que resulta necesario para que un hogar promedio
pueda cubrir sus necesidades basicas durante un mes.

De acuerdo con Ferro y Lentint (2013), el nivel 6ptimo de consumo de agua potable
“corresponderia a una dotacién de 100 a 200 litros por persona por dia cuando se trata de un
suministro por grifos o canillas dentro de la vivienda. Para esta ultima dotacion segun la cantidad
de integrantes de la familia que se considere, resulta un consumo familiar de entre 10 y 20 metros
cubicos por mes (CETI, 2008)".

En efecto, el consumo subsidiable en paises de la region se encuentra dentro del rango
mencionado. En Chile, conforme a la Ley de Subsidios y su Reglamento, las municipalidades
administran el subsidio a los servicios de saneamiento, financiando un porcentaje de la tarifa
aplicable a los primeros 15 metros cubicos del beneficiario, debiendo éste pagar sélo |a diferencia.
Por su parte, en Colombia, seglin la compilatoria de normas de La Comision de Regulacion de Agua
Potable y Saneamiento Basico (CRA) denominada “Regulacién Integral del sector de Agua Potable y
Saneamiento Bdsico”, el consumo basico esta establecido en 20 metros cubicos mensuales.
Asimismo, se define un consumo complementario (ubicado en la franja entre 20 y 40 metros
clbicos) y un consumo suntuario (QS} (mayor a 40 metros cubicos).

Sobre la base de la experiencia internacional y la distribucién de consumos de los usuarios
domésticos de SEDAPAL, se ha fijado el consumo de subsistencia en 20 m® para el guinquenio
tarifario 2015-2020, no obstante, en el caso de los usuarios domésticos subsidiados, se ha optado
por mantener dos rangos dentro del consumo minimo de subsistencia, con el objetivo de realizar
una aplicacién progresiva y atenuar el impacto tarifario.

f) Procedimiento de implementacién del Nuevo Sistema de Subsidios
2015

Durante el afio 2015, el SISFOH realizara las labores de coordinacién que considere pertinentes con
SEDAPAL, a fin de optimizar y actualizar la informacién del Padrdn General de Hogares. Esta etapa
incluird las acciones de preparacién para nuevos procedimientos como consecuencia de la
implementacién del nuevo sistema de subsidios.

2016

Como resultado del trabajo de actualizacién realizado, el SISFOH debera enviar a SEDAPAL en enero
del 2016 la lista de suministros que cumplan con proveer de agua potable a uno o mas hogares en
condicion de pobreza o pobreza extrema. De esta forma, SEDAPAL asignara dentro de la categoria
Doméstico Subsidiado Unicamente a aquellas unidades de uso domésticas que pertenezcan a los
suministros remitidos por el SISFOH.

Desde el inicio del segundo afio regulatorio, SEDAPAL deberd cumplir con informar en los recibos
mensuales a los usuarios domésticos su condicidn de ‘beneficiario” o ‘no beneficiario’ del nuevo
sistema de subsidios, debiendo comunicar 1a posibilidad de solicitar una revisién de la asignacién
inicial, a cargo de! SISFOH, como por ejemplo:

Nuevo Sistema de Subsidios

Usted ha sido clasificado como NO BENEFICIARIO del sistema de subsidios. Las nuevas
tarifas serdn aplicadas a partir de [mes de inicio del tercer afio regulatorio]. En caso de no
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estar conforme con la clasificacidn, usted puede acercarse a las oficinas del MIDIS o
ingresar a la siguiente direccion web www.midis.gob.pe.

Nuevo Sistema de Subsidios

Usted ha sido clasificado como BENEFICIARIO del sistema de subsidios. Las nuevas tarifas
serdn aplicadas a partir de [mes de inicio del tercer afio regulatorio]. En caso de no estar
conforme con la clasificacidn, usted puede acercarse a las oficinas del MIDIS o ingresar a la
siguiente direccion web www.midis.gob.pe.

Durante el afio y hasta el final del quinquenio regulatorio, el SISFOH podra incorporar nuevos
usuarios subsidiados {(como resultado de nuevas incorporaciones al Padrén General de Hogares o
reclasificaciones), debiendo remitir dicha informacidén a SEDAPAL para la actualizacion respectiva
de su base comercial.

017

Desde la primera facturacion del tercer afio regulatorio, se aplicard la nueva estructura tarifaria
contenida en la resolucion de aprobacion tarifaria para el tercer afio.

g) Impacto Esperado del Nuevo Sistema de Subsidios

El nuevo sistema de subsidios focalizard la ayuda en aquellos usuarios que hayan sido clasificados
por el SISFOH como pobres o pobres extremos. De esta manera, se reducira el error de inclusién
del actual sistema de subsidios, que utiliza el volumen consumido como indicador de la capacidad
de pago de la poblacion.

Como resultado, los usuarios en condicion de pobreza o pobreza extrema mantendran tarifas
subsidiadas para su consumo de subsistencia, mientras que los usuarios que sean clasificados como
no pobres {y aquellos que no hayan side censados) por el SISFOH pagaran tarifas cercanas al costo
de provisién de los servicios, acorde con su capacidad de pago. Este tipo de tarifas introduce una
sefial deseable de escasez en el mercado, incentivando el uso racional del agua.

La implementacién del nuevo sistema de subsidios cumplirda con el principio de viabilidad
financiera, toda vez que los costos en los cuales incurrird SEDAPAL serdn cubiertos por los ingresos
generados durante el quinquenio regulatorio, generdndose inclusive mayores fondos para la
ejecucién de proyectos de inversion en expansion de la cobertura del servicio, entre otros.
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ANEXO 16: ZONAS CRITICAS PARA MEJORAR EL SERVICIO

Zonas criticas para mejorar el servicio

Se ha identificado los siguientes sectores que requieren de mejoras del servicio de agua potable
{continuidad promedio). Sin perjuicio de lo anterior, SEDAPAL puede adicionalmente priorizar las

mejoras en las zonas deficitarias que sean necesarias.

Cuadro N° 98: Zonas Criticas - Centro de Servicio Ate.
ntinuidad f&ﬁiédid ;ictual '

CIEQO8
. CIEC09
_ CIEOL
RCE R

CIEC12 .

_aeo13
LoMowey 108 B

Cuadro N° 99: Zonas Criticas - Centro de Servicio Comas

e SN (i:bnt'_iﬁtjid'aaprbme&io actual

© (horas/dia)
3,3

. Sector336 |
Sector 337 Alta
_Sector 337 Media ;
. Sector343Alta
Sector 343 Media |
Sector 348 Alta
ctor349

Pagina 152 de 174




ANEXO 17: DETERMINACION DE LA META “PRESION PROMEDIO EN AREAS SIN SERVICIO
OPTIMO”

Definicidn:

La presién promedio en dreas sin servicio optimo a nivel EPS es calculada como la presion
promedio de los sectores de abastecimiento, esquemas de abastecimiento y zonas en transicién
medida en los puntos de presidon més desfavorable de las zonas de monitoreo y/o zonas de presion,
ponderada por el nimero de conexiones activas existentes en cada uno de ellos.

Ambito de aplicacién:

Los valores meta son establecidos a nivel de empresa.

Férmula de Calculo:

SIZ (PMP, x NCA,)
Y2, NCA,

Presidn Minima Promedio =

Donde:

i.  PMP; es la presion promedio en dreas sin servicio dptimo a nivel EPS durante el mes “t” del afio
regulatoric en evaluacidn.

ii. NCA; es el nimerc de conexiones activas de agua potable abastecidas por la EPS en el mes “t”
del aiio regulatorio en evailuacion.

Definiciones

Sector de abastecimiento.- Es la segmentacion de la red de distribucion de agua potable en
unidades menores y totalmente independientes una de otra, con el propdsito de hacerla mds
flexible y operable. En general, SEDAPAL ha tomado los siguientes aspectos como los principales
pardmetros y criterios para la elaboracion del proyecto de Sectorizacién del Sistema de Distribucicn
de Agua de Lima Metropolitana:

- Division del Sistema de Distribucién en Sub - Sistemas independientes de hasta 10,000 conexiones
y Greas menores a 3 km?’.

- Implementacidn de una (en algunos caso excepcionales dos) sola entrada de Abastecimiento y
otra de Emergencia.

- Implementacidn de sistemas de control para medicién de caudal, presion y cloro residual.

- instalacion de sistemas de Control a distancia a través de un sistema de Supervision, Contral y
Adquisicidn de datos (SCADA).

Esquema de abastecimiento.- Es un drea en lo cual las redes de agua potable han sido disefiadas e
instaladas para brindar abastecimiento solo a una urbanizacién; habilitacién urbana o grupo de
eilas, y su implementacidn generalmente se da manera simulténea al proceso de ocupacion del
terreno. La fuente de agua que abastece al esquema de abastecimiento puede ser una unidad de
produccion de agua (pozo, planta de tratamiento, etc.), una unidad de almacenamiento (reservorio
abastecedor) o una derivacién de una linea de aduccién de agua potable. Los esquemas de
abastecimiento por lo general no tienen implementados sistemas de control a distancia (SCADA).

Zona en transicion.- Su definicidn involucra las siguientes situaciones:
a) Areas de la ciudad en las cuales a la fecha se tienen en camino cbras de sectorizacidn, por lo que
el sistema de distribucidn actual variard en el corto tiempo.
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b) Areas de la ciudad en las cuales se tiene sistemas de abastecimientos forzados, es decir, se ha
brindado el abastecimiento de agua desde sistemas colindantes que no incluyeron al drea en
cuestion en la demanda.

Zona de presion.- Es una de las partes en que se divide la red de distribucion para evitar gue las
presiones minima dindmica y mdxima estdtica sobrepasen los limites establecidos por la norma
05.050 del Reglamento Nacional de Edificaciones vigente.

Unidad de medida:
Metros de columna de agua {(m.c.a.).

Periodo de registro:

El registro por parte de la EPS serd mensual a través de manometro digital con Data Logger
instalado por un periodo minimo de 48 horas continuas en zonas de monitoreo y/o zonas de
presién con abastecimiento de agua potable diario y un periodo minimo de 96 horas continuas en
zonas de monitoreo y/o zonas de presion con abastecimiento de agua potable interdiario durante
el mes.

Antes de su instalacion el mandmetro debera ser programado para obtener un registro de presién
por minuto.

Variables asociadas
PMP, — Presién promedio_en dreas sin servicioc dptimo a nivel EPS en el mes “t”: Es la presion

promedio con la que los usuarios ubicados en los areas con presiéon mas desfavorable de las zonas
de monitoreo y/o zonas de presion de la EPS reciben el servicio de agua potable en el mes t.

Fuente de informacidn: Registro de presiones del drea encargada de la operacién de los sistemas de
distribucion de agua potable.

Metodologia_de obtencidn: La presién promedio en dreas sin servicio éptimo a nivel EPS en el mes
“t” (PMP,) se determina a partir de la siguiente férmula:

T.4(PRe X NCA)
;-1___1 NCAj;

PMPt:

Donde:

i. PP es la presién promedio en dreas sin servicio optimo del sector de abastecimiento, esquema
de abastecimiento y zona en transicion “j” durante el mes “t”.

ii. NCA; es el nimero de conexiones activas de agua potable en el sector de abastecimiento,
esquema de abastecimiento y zona en transicion “j” al finalizar e} mes “t”.

ii. n es el nGmero de sectores de abastecimiento, esquemas de abastecimiento y zonas en
transicion consideradas para el cdlculo de presion promedio en areas sin servicio éptimo
durante el mes “t”.

La presién promedio en dreas sin servicio optimo del sector de abastecimiento, esquema de
abastecimiento y zona en transicion “j” en el mes “t” (PP;) se determina a partir de la siguiente
formula:

2 1(Pye X NCAL)
X7, NCAy

P‘Djt=

Donde:
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P es la presién promedio en dreas sin servicio éptimo de la zona de monitoreo y/o zona de
presion “z” durante et mes “t”.

NCA, es el nimero de conexiones activas de agua potable en la zona de monitoreo y/o zona de
presion “z” al finalizar el mes “t”.

Z es el numero de zonas de monitoreo y/o zonas de presion consideradas para el calculo de
presion promedio en areas sin servicio éptimo durante el mes “t” del sector de abastecimiento,
esquema de abastecimiento y zona en transicion “j”.

La presion promedio en areas sin servicio dptimo de la zona de monitoreo y/o zona de presion “2”
en el mes “t” (P,) se obtiene a partir de la siguiente férmula:

Pyt

— Eg:l szt
D

Donde:

P4 €5 la presion promedio en un punto “d” de la zona de monitoreo y/o zona de presién “z”
durante el mes “t”.

D es el numero de puntos de medicidon en la zona de monitorec y/o zona de presidn
considerados para el célculo de presidn promedio durante el mes “t”.

La presidon promedio en un punto “d” en una zona de monitorec y/o zona de presidn “z” en el mes
“t” se obtiene a partir de la siguiente formula:

szt_

_ E%zl sztm
M

Donde:

Pyzmes la presion promedio registrada en un punto de monitoreo “d” a través de mandmetro
digital con Data Logger con certificado de calibracién vigente?’ en un minuto “m” de un periodo
de tiempo minimo de 48 horas continuas en las zonas de monitoreo y/o zona de presion con
servicio de agua potable diario, y un periodo minimo de 96 horas continuas en zonas de
monitoreo y/o zona de presidon con servicio de agua potable interdiario durante el mes “t”.

M es el nimero de registros en el punto de monitorec durante cada minuto de un periodo de
tiempo minimo de 48 horas continuas en zonas de monitoreo y/o zona de presidn con servicio
de agua potable diario, y un periodo minimo de 96 horas continuas en zonas de monitoreo y/o
zona de presién con servicio de agua potable interdiario durante el mes “t”.

Determinacion de puntos de monitorec en sectores de abastecimiento, esquemas de
abastecimiento y zonas en transicion.-

Se deberd identificar y delimitar cada una de las tres zonas de monitoreo: alta, media y baja, en
cada uno de los sectores de abastecimiento, esquemas de abastecimiento y zonas en transicion de

acuerdo al siguiente esquema:

hmaz_ hm,“
\"_'_w\ Zona Alta
ha= hpe +2H/3
H=how, - P \ Zona Media
= B +H/3
w‘a Baja
hm___ hm

P
&,

Oe‘eana
2
<
4
L4
o
Ly
N> epspatd

27 ip . . . . s . . v P
Los certificados seran requeridos por la Gerencia de Supervisidn y Fiscalizacion al momento de |a supervisién.
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Luego de haber dividido el sector de abastecimiento, esquema de abagstecimiento y zona en
transicion en tres zonas de monitoreo, debe construirse en campo cdmaras de medicién para ia
instalacion de los mandmetros digitales con Data Logger, cuyas ubicaciones deben ser cercanas a la
cota mas alta de cada una de las citadas zonas.

Siempre deberad existir como minimo una cdmara de medicidn en cada una de las zonas de presion
de los sectores de abastecimiento, esquemas de abastecimiento y zonas en transicidn. En este caso,
la cdmara deberd estar ubicada en el punto de presion mds desfavorable.

Con fines de poder obtener informacién hidrdulica valida de la calidad del servicio de agua potable
en el sector de abastecimiento, esquema de abastecimiento y zona en transicicn a analizar, los
mandmetros digitales con Data Logger deben ser instalados de manera simultdnea en todas las
camaras de medicion.

Estado de Sectorizacion en el Sistema de Distribucién de Lima y Callao

Al mes de abril del 2015, las sectores de abastecimiento del sistema de distribucién de agua potable
de Lima y Callao se clasificaban de la siguiente manera:

Fuera de . ) En
Control Controlados Implantado; Hermetizados [Recepcionados construccién En Proyecto Totak

12 139 20 19 38 25 192 445
Fuente: Equipo Control y Reduccion de Fugas — SEDAPAL .Abril, 2015.

Durante el quinquenio regulatorio 2015 ~ 2020, con la ejecucion de proyectos de inversion a
financiarse con recursos propios (Grupo I}, a financiarse con préstamos concertados (Grupo 11} v a
financiarse con transferencias del Tesoro Publico (Condicionados), SEDAPAL tiene previsto construir
54 sectores de abastecimiento nuevos. A continuacion se muestra la programacidn de lo
implementacion de sectores de abastecimiento:

GRUPC DE PROYECTOS ANO1 |  ANO2 ANO 3 ANO 4 ANOS TOTAL
GRUPO I 0 0 2 22 3 27
GRUPQ TII 0 6 0 7 4 17
CONDICIONADOS a (1] 10 0 0 10
TOTAL g 6 12 29 7 54

Fuente: Informacidn complementaria — SEDAPAL .Abril, 2015,
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ANEXO 18: DETERMINACION DE LA META “CONTINUIDAD PROMEDIO EN AREAS SIN SERVICIO
OPTIMO”

La continuidad promedio en areas sin servicio éptimo a nivel EPS es calculada como la continuidad
promedio de los sectores de abastecimiento, esquemas de abastecimiento y zonas en transicion
medida en los puntos de presion mas desfavorable de las zonas de monitoreo y/o zonas de presion,
ponderada por el nimero de conexiones activas existentes en cada uno de ellos.

Ambito de aplicacién:
Los valores meta son establecidos a nivel empresa.
Formula de Calculo:

T2, (CMP, X NCA,)
£, NCA,

Continuidad Minima Promedio =

Donde:

CMP, es la continuidad promedio en dreas sin servicio 6ptimo a nivel EPS durante el mes “t” del
afio regulataric en evaluacion.

NCA, es el nimero de conexiones activas de agua potable abastecidas por la EPS en el mes “t”
del afio regulatorio en evaluacion.

Definiciones

Las definiciones de Sector de abastecimiento, Esquema de abastecimiento y Zona en transicion se
indican en el Anexo 17 del presente documento.

Unidad de medida:
Horas por dia (h/d).

Periodo de registro:

La determinacién de la continuidad se realizara a partir del registro por parte de la EPS, el cual serd
mensual a través de manémetro digital con Data Logger instalado por un periodo minimo de 48
horas continuas en zonas de monitoreo y/o zonas de presién con servicio de agua potable diario, y
un periodo minimo de 96 horas continuas en zonas de monitoreo y/o zonas de presion con servicio
de agua potable interdiario durante el mes.

Antes de su instalacién el manémetro debera ser programado para obtener un registro de presién
por minuto.

Variables asociadas

CMP, — Continuidad promedio en dreas sin servicio dptimo a nivel EPS en el mes “t”: Es el nimero
de horas promedio en que la presién de agua potable en los puntos de presién mas desfavorable
en la red de distribucidn de las zonas de monitoreo y/o zonas de presion de la EPS es igual o mayor
aSmca. enelmest.

Fuente de informacidn: Registro de presiones del area encargada de la operacién de los sistemas de
distribucion de agua potable.

Metodologia de obtencidn: La continuidad promedio en areas sin servicio éptimo a nivel EPS (CMPy)
en el mes “t” se determina a partir de la siguiente férmula:
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%1 (CPy X NCAy)
" NCA;

CMP, =

Donde:

i. CP; es la continuidad promedio en dareas sin servicio éptimo del sector de abastecimiento,
esquema de abastecimiento y zona en transicién “j” durante el mes “t”.

ii. NCA; es el nimero de conexiones activas de agua potable en el sector de abastecimiento,
esquema de abastecimiento y zona en transicién “j” al finalizar el mes “t”.

iil. n es el nimero de sectores de abastecimiento, esquemas de abastecimiento y zonas en
transicién consideradas para el calculo de continuidad promedio en areas sin servicio dptimo
durante el mes “t”.

La continuidad promedio en areas sin servicio 6ptimo del sector de abastecimiento, esquema de
wn

abastecimiento y zona en transicion “j” en el mes “t” (CP,) se determina a partir de la siguiente
formula:

f:l(czt X NCAzt)
?:1 NCAZt

CPjt =

Donde:

i. Cues la continuidad promedio en areas sin servicio dptimo de la zona de monitoreoc y/o zona de
presiéon “z” durante el mes “t”.

ii. + €s el nimero de conexiones activas de agua potable en la zona de monitoreo y/o zona de
NCA, | d t d tabl | d t / d
resion “z” al finalizar el mes “t”.

"nn lf I I Iltll

iii. Z es el nimero de zonas de monitorec y/o zonas de presion consideradas para el calculo de
z | d d t / d derad | célculo d
continuidad promedio en areas sin servicio optimo durante el mes “t” del sector de

wrn

abastecimiento, esquema de abastecimiento y zona en transicién “j”.

La continuidad promedio en dreas sin servicio 6ptimo de una zona de monitoreo y/o zona de presion

"

Z"” en el mes “t” (C,) se obtiene a partir de la siguiente formula:

D
_ Zd=1 Cdzt

CZt D

Donde:

i. Cyx s la continuidad promedio en un punto “d” de la zona de monitoreo y/o zona de presién “2”
durante el mes “t”.

ii. D eselnimero de puntos de medicién en la zona de monitoreo y/o zona de presién considerados
para el calculo de continuidad promedio durante el mes “t”.

La continuidad promedio en un punto “d” en una zona de monitoreo y/o zona de presion “z” en el

mes “t” se obtiene a partir de la sigufente férmula:

c _ Z%:l Cdztm
dzt — M

Donde:

i. Cutm s el nimero de horas registradas en un punto de monitoreo “d" en el que la presién de
agua potable en la red de distribucién es igual o mayor a 5 m.c.a. durante el mes “t”. La presion
serd registrada a través de mandmetro digital con Data Logger con certificado de calibracion
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vigentezg, en un periodo de tiempo minimo de 48 horas continuas en zonas con servicio diario, y
un periodo minimo de 96 horas continuas en zonas con servicio de agua potable interdiario.

ii. M es el nimerc de dias de registro del mandmetro digital con Data Logger en un punto de
monitoreo “d” durante un periodo minimo de 2 dias (48 horas) o un periodo minimo de 4 dias (96
horas), segun corresponda, en el mes “1”.

Determinacion de puntos de monitorec en sectores de abastecimiento, esquemas de
abastecimiento y zonas en transicion.-

Los puntos de monitoreo de la continuidad serdan los mismos que los utilizados para el monitoreo de
la presion de agua potable en la red de distribucion que se detalla en el Anexo 17 del presente
documento.

28 e . - - s . . . .
Los certificados serdn requeridos por la Gerencia de Supervisidn y Fiscalizacidn al momento de la supervision,
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ANEXO 19: PAGO POR RETRIBUCION DE SERVICIOS ECOSISTEMICOS

La Ley de Modernizacion de los Servicios de Saneamiento (Ley N° 30045, 2013} establece en el
articulo 1l del Titulo Preliminar, lo siguiente: “la modernizacién de la prestacion de los servicios de
saneamiento se sustenta, fundamentalmente, en los principios de acceso universal, inclusién social,
proteccion del ambiente, autonomia empresarial y eficiencia”. En lo referente al principio de
proteccion del medio ambiente hace referencia que las entidades prestadoras de servicios de
saneamiento y la SUNASS, dehen establecer mecanismos de compensacién ambiental y manejo de
cuencas en el Plan Maestro Optimizado. Asimismo, en el Articulo 15 del Titulo il, referente a la
gestion ambiental v de recursos hidricos, refiere que la SUNASS, en coordinacién con las EPS, debe
incluir en la tarifa mecanismos de compensacidén ambiental destinados a promover la eficiencia en
el uso del agua y el tratamiento de aguas residuales.

De acuerdo al Reglamento de la Ley de Modernizacién de los Servicios de Saneamiento, se
entiende por Mecanismos de Compensacion Ambiental a las diversas modalidades de retribucidn
por servicios ecosistémicos que comprenden los esquemas, herramientas, instrumentos e
incentivos para generar, canalizar, transferir e invertir recursos econémicos, financieros o no
financieros entre las entidades y personas que contribuyen con su conservacion, recuperacién y
manejo sostenible de las fuentes de servicios ecosistémicos, principalmente hidricos, y las
entidades y personas que se benefician de estos y los retribuyen.

AQUAFONDO ha realizado diversos talleres en el 2010 y 2011 para canocer la problemadtica sobre la
cantidad y calidad del agua en las cuencas del Chillén, Rimac y Lurin, los que se resumen en el
cuadro siguiente:

oo . (Cuadro N°100: Problematica de las Fuentes de Agua_
Escasez de Agua - Falta de suministro de riego

Dlsmmuuon en niveles de agua ‘subterrénea debido a

; Insufciente oferta de agua de calidad potable _.i.,”'f%...d'sm‘””C'O” delainfiltracion

: Isrrdte'cd'é'n'y mantenimiento de fagun'as' '

. Falta de proteccidn contra inundaciones

3. Necesidad de practicas agricolas sostenibles de tratamiento de aguas residuales
Deforestacion _____ Contaminaciénminera
| Falta de manejo de residuos solidos Sedimentacmn '

Fuente: Documento “Portafolic de Proyectos AQUAFONDO y 'SEDAPAL"

En el caso particular de SEDAPAL, la férmula tarifaria propuesta contempla el financiamiento de un
portafolio de proyectos destinados a reparar y conservar las funciones de ecosistemas y de
servicios ambientales en las cuencas de los rios Rimac y Mantaro, que territorialmente corresponde
al ambito de las cuencas proveedoras de agua para Lima. La cartera de proyectos para el
quinquenio 2015-2015 asciende a S/. 38,5 millones; cuyo detalle se muestra a continuacion:

Cuadro N° 101: Proyectos asociados a servicios ecosistémicos (S/. miles)

NOMBRE PROYECTO . TOTAL

| Ocho tlpos de intervenciones en infraestructura verde en la ;
cuenca alta y media del rfo Rimac + Capacitaciones a 10 000
' pabladores de comunldades |nvolucradas anera Etapa

. Tratamiento del Cauce y Fajas Marglnales del rio leac -

i 15 000
| Pantalla 61 a 98 hasta la Bocatoma Planta Huachipa (5 km. ) 0

Plantas de aguas residuales en localidades rurales en la cuenca | J
i 10 000
: alta y media del rio Rimac.

Dos tipos de intervenciones en infraestructura verde en laderas '
. y ambito de lagunas represadas en las cuencas de los rfos Rimac | 3 500
: y Mantaro (Yuracmayo - Antacoto y Pomacocha) ‘
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ANEXO 20: MATRIZ DE COMENTARIOS REMITIDOS POR SEDAPAL

PROPUESTA

COMENTARIO
SEDAPALS.A.

_ RESPUESTA’

£l proyecto de Estudio
Tarifario propone
incrementos  tarifarios de

7,1% en agua potable y 8,5%
en alcantarilado para el
primer afio  regulatorio,
aplicadoes a los usuarios de la
categoria social, doméstica,
comercial e industrial; y un
incremento del 26,9% a las
tarifas  de los usuarios
estatales.

Segun nuestros calculos, el
incremento promedio en
agua potable seria de 8,5%
en agua potable y 9,8% en
alcantarillado.

Con la actualizacion en el presente estudio tarifario de los
EEFF de SEDAPAL a diciembre del 2014 y |a actualizacion de
los datos del Marco Macroecondmico del MEF, la estructura
tarifaria aprobada supone un incremento de 8,2% en las
tarifas de agua potable y 11,8% en las tarifas de
alcantarillado para todas las categorias, con excepcidn de |a
categoria estatal, tal y como se indica en el estudio tarifario.
En este ultimo caso, como consecuencia del efecto conjunta
de los incrementos antes sefialados y del 27% en [a tarifa
estatal, se registrard un incremento en la tarifa media a nivel
de empresa mayor que los incrementos especificados en el
estudio tarifario.

Se recoge parcialmente el comentario y se incorpora una
nota aclaratoria en la resolucién con respecto a la formula
tarifaria aplicable a la categoria estatal.

Los incrementos tarifarios
propuestos para el primer
afio son de 7,1% en el
servicio de agua potable y
85% en el servicio de
alcantarillado, asociados a
los costos de inversion y de
operacion y mantenimiento.

Se observa que las
férmulas tarifarias para el
primer afo regulatorio no
son concordantes con la
estructura tarifaria
propuesta en el proyecto
de Estudio Tarifaric. Por
una parte, las férmulas
sefialan incrementos
promedio de 7,1% en agua
potable y 85% en
alcantarillado, y por otra, la
estructura tarifaria reflefa
incrementos promedio de
8,5% en agua potable y
9,8% en alcantarillado, por
lo que se solicita a SUNASS
su revision.

Ver respuesta al comentario anterior.

El proyecto de Estudio
Tarifario sefiala que los
incrementos tarifarios
propuestos para el primer
afio, consideran los costos
para cubrir las obligaciones
derivadas del contrato de
concesién  del  proyecto
Provisur.

Es necesario que SUNASS
especifigue a  cudnto
asciende el incremento
tarifario correspondiente a
dicho proyecto, con la
finalidad que la Emgpresa
pueda destinar los fondos
necesarios al fideicomiso y

cumplir con las
obligaciones establecidas
en el Contrato de
Concesion.

Las retribuciones al concesionario del proyecto Provisur se
encuentran incluidas en la formula tarifaria aprobada, como
se indica en el Cuadro N° 78 del Anexo 6; Informacion de la
Estimacién de Costos de Explotacidon del Estudio Tarifario
Final.

Al respecto, SEDAPAL  deberd destinar al fideicomiso
respectivo los recursos en la cantidad y oportunidad
debidamente establecidas en el Contrato de Concesién.

Toda vez que los recursos necesarios para el proyectoc
Provisur estan cubiertos por los ingresos proyectados en el
estudio tarifario, no se recoge el comentario.
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Sochbre la base de |Ia
experiencia internacional vy
la distribucién de consumos
de los usuarios domésticos
de SEDAPAL, se ha fijado el
consumo de subsistencia en
20 m’ para el quinguenic
tarifario  2015-2020; no
obstante, en el caso de los
usuarios domésticos
subsidiados, se ha optade
por mantener los rangos
dentro del consumo minimo
de subsistencia, con el
objetivo de realizar una
aplicacion progresiva.

Segun informacién
disponible en SEDAPAL, el
consumo medio de las
z0nas marginales
recientemente
incorporadas oscila entre
7,7y 131 m’/mes, por lo
que se solicita a SUNASS su
revision.

El consumo de subsistencia, establecido en 20 ma, no se ha
determinado sobre la base del consumo de las zonas
marginales sino en atencidn a la mayor concentracién del
consumo de los usuarios domésticos de SEDAPAL, lo cual es
concordante con la experiencia internacional {Colombia).

Cabe precisar que el consumo medio en zonas marginales
podria no ser un verdadero indicador del consumo minimo
de subsistencia, especialmente en casos en los cuales no se
cuenta con un nivel ptimo de servicio.

Es preciso sefialar que para este quinquenio se ha optado por
mantener dos rangos dentro del consumo minimo de
subsistencia, con el objetivo de atenuar el impacto tarifario
en la facturacién, debido a la aplicacién del nuevo sistema de
focalizacion de los subsidios cruzados.

No se recoge el comentario.

Durante el afio 2015, el
SISFOH realizard las labores
de coordinacién que
considere pertinentes con
SEDAPAL, a fin de optimizar y
actualizar la informacidn del
Padrén General de Hogares.
Esta etapa incluird las
acciones de preparacion para
nuevos procedimientos
como consecuencia de [a
implementacién del nuevo
sistema de subsidios.

El proyecto de Estudio
Tarifario seffala que
previamente a la aplicacion
de la reestructuracion
tarifaria que se dara en el
tercer afic regulatorio,
SEDAPAL  conjuntamente
con SUNASS y el Ministerio
de Desarrollo e Inclusién
Social (MIDIS), tendrdn que
realizar acciones a partir
del afio 2015. Sobre el
particular, es necesario
establecer coordinaciones
permanentes con dichas
instituciones a fin de llevar
adelante la
reestructuracidn tarifaria.

El nuevo sistema de subsidios cruzados a impfantarse en el
tercer afio regulatorio permitira focalizar el subsidio al
servicio de agua en los hogares que lo necesitan.

SUNASS ha iniciado coordinaciones con el MIDIS con el fin de
facilitar la implementacién del nuevo esquema de subsidios.

El comentarioc no causa modificaciones al proyecto de
estudio tarifario.

A partir del tercer afo
regulatoric la  categoria
doméstica se divide en dos
subcategorias:  Doméstico
Subsidiado y Doméstico no
Subsidiado.

La facturacin de los
usuarios de la subcategoria
doméstico subsidiado con
consumos de 8m® hasta
20m?, pagaran desde
S/. 20,80 hasta S/. 46,40 por
mes, incluido cargo fijo e
IGV.

La facturacion de los
usuarios de la subcategoria
doméstico no subsidiado
con consumos de 8m” hasta
20m?, pagaran desde
S/. 27,80 hasta S/. 59,81 por
mes, incluido cargo fijo e
GV,

La facturacién a partir del
tercer afio regulatorio de
los  usuarios de la
subcategoria Doméstica
Subsidiada para los
consumos desde 26m’
hasta 375m’° y de Ia
subcategoria Doméstica No
Subsidiada para consumos
desde 42m’ hasta 256 m’
presentan una reduccion
con respecto a su
facturacién del afio previo,
por lo que se sclicita a
SUNASS su revisién, bajo la
consideracién que para
esos niveles de consumo la
tarifa debe ser mayor, con
lo cual se estaria dando
una  sefial  econdmica
adecuada que contribuya
al uso racional def recurso.

Efectivamente, la reestructuracion aplicada desde el tercer
afio regulatorio ocasiona que el importe facturado de
algunos usuarios se reduzca. Dicho efecto es producto de:

(i) la reduccidn de los rangos de consumo (de 4 a 3 rangos en
el Doméstico No Subsidiado) y la modificacién de sus
respectivos limites, y

{ii) el cambic en el céleulo de facturacién, que —conforme se
aplica en las demas EPS del pais- consiste en aplicar una
tarifa distinta y creciente a cada uno de los blogues que se
encuentren comprendidos en el volumen facturado. Esta
metodologia es conocida como “Facturacién per Blogues
Crecientes”. En la actualidad, a los usuarios de SEDAPAL se
les factura con las tarifas por metro cubico por dos bloques
como maximo, (el bloque marginal en el que se ubica su
consumao y el blogue inframarginal, de ser el caso).

Este cambio en la metodologia permite: (i) homogeneizar el
modo de facturacidn para todas las EPS, y (ii} eliminar
variaciones significativas en la facturacién de los usuarios en
los niveles de consumo que sefiala SEDAPAL S.A., lo cual es
motivo de reclamos.

En cualquier caso, aunque dichos usuarios obtengan un
importe facturado menor, contintan pagando una tarifa por
metro cibico mayor al costo medio, lo que les brinda una
seftal que contribuye al uso racional del recurso.
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No se recoge el comentario.

El proyecto de Estudio
Tarifario  propone una
asignacion de consumo de
40m® por mes para los
usuarios domésticos que no
acepten la  micromedicién,
no estableciendo
asignaciones por este
concepto para los usuarios
no residenciales.

Se solicita a SUNASS la
definicion de asignhaciones
para los usuarios no
residenciales que se
opongan a la
micromedicion.

El proyecto de Estudio Tarifario considerd una asignacion de
consumo mayor Unicamente para los usuarios domésticos
que se niegan aceptar la micromedicion, ya que representan
el 96% de los usuarios no medidos de SEDAPAL.

No obstante, resulta deseable crear incentivos a la
aceptacion de la micromedicion, independientemente de la
categoria del usuario. En el Estudio Tarifario se aplicardn
asignaciones diferenciadas para los usuarios de todas las
categorias tarifarias.

Se recoge el comentario.

Sobre el cdlculo de los
pardmetros gue componen
el Costo del Capital Propio, el
proyecto de estudio tarifario
considerd, en el momento de
{a estimacion, la informacidn
mas actualizada que se tenia
de cada parametro.

Costo del Capital Propio

Para el célculo del Capital
Propio, el proyecto de
Estudio Tarifario considera
periodos distintos en los
diferentes parametros que
intervienen en su calculo,
lo cual no guarda el
principio de homogeneidad
tal como se indica a
continuacién.

e Tasa Llibre de Riesgo al
periodo noviembre 2013
—octubre 2014,

* Beta apalancado con los
Estados Financieros al
30.09.2014.

* Riesgo Pais al periodo
diciembre 2010 -
noviembre 2014,

¢ la Prima de riesgo del
afio 2006,

Se solicita a SUNASS su
revision,

Teniendo en cuenta que las fuentes oficiales de informacidn
de las que se han obtenido los pardmetros empleados para el
Costo de Capital Propio se han actualizado desde [a
publicacion del proyecto de estudio tarifario, se ha
procedido a actualizar a marzo 2015, los siguientes
parametros:

¢ Tasa Libre de Riesgo al periodo abril 2014 —marzo 2015.

e Beta apalancado con los Estados Financieros al
31.03.2015.

¢ Riesgo Pais al periodo abril 2011 —marzo 2015.

De otro lado, debe sefialarse que las consideraciones tedricas
para estimar los parametros del WACC {por ejemplo: la tasa
libre de riesgo y la prima por riesgo) son diferentes, por lo
gue no necesariamente deben coincidir en el periodo de
tiempo a emplearse para estimar cada parametro. En ese
sentido, se recoge parcialmente el comentario.

El proyecto de Estudio
Tarifario considera un nivel
de  apalancamiento  de
38,24%, nivel que es
empleado para la estimacién
del WACC.

Estructura Finangiera

El  proyecto de Estudio
Tarifario considera un nivel
de apalancamiento de
38,24%, utilizando como
fuente los Estados
Financieros de SEDAPAL al
30.09.2014. Sin embargo,
el nivel de apalancamiento
calculado por SEDAPAL al
mismo periodo fue de

Las razones por las cuales difiere el calculo del nivel de
apalancamiento entre SEDAPAL y el proyecto de estudio
tarifario son:

1. SEDAPAL considera como deuda de la empresa sélo los
préstamos registrados en el pasivo no corriente del
Balance General.

2. El proyecto de estudio tarifario considera como deuda
de la empresa el monto equivalente a la suma de los
siguientes componentes:
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28,26%, porcentaje que | a} El pasivo no corriente, al cual se le descuenta los

incluye la Parte No ingresos diferidos, debido a que en la base de capital no

Corriente de la Deuda de se considera el capital donado.

Largo Plazo. b} La porcién corriente de los préstamos a largo plazo.

Se solicita a SUNASS su | Al respecto, el proyecto de estudio tarifario considera como

revisién, deuda la totalidad del pasivo no corriente, toda vez que la
deuda considerada en la estimacién del WACC es aquella que
permita financiar las actividades de la empresa.
De otro lado, considera como deuda la porcién corriente de
los préstamos a largo plazo, que debido a su préximo
vencimiento van ser pagados en el corto plazo.
Cabe precisar que el nivel de apalancamiento utilizado en el
presente estudio ha variado en relacion al del proyecte de
estudio tarifario, debido a que ha sido calculado con la
informacién de los estados financieros actualizada al 31 de
marzo del 2015.
No se recoge el comentario.

10 | EIl proyecto de Estudio La formula de Fisher es utilizada para convertir una tasa de
Tarifario se basé en la | Costodela Deuda interés en moneda extranjera a su tasa equivalente en
Formula de Fisher (en i moneda local.
aplicacion a la teoria de El calculo del costo de la
paridad de tasas de interés) g:tlil‘:;o (fl,zlrif;_rizyeaze d|: Debido que SEDAPAL se financia con préstamos en
para convertir las tasas de Proouesta  del Y pmo | diferentes monedas, la tasa de descuento se calcula
interés  expresadas  en corrF:es onde al 30.04.2014 inicialmente en ddélares. Por esta razon, el objetivo en el
nuevos §oles 0 yenes atasa | amfm casos séap'nca Ia‘ proyecto de estudio tarifario fue convertir una tasa de
de interés en ddlares. teorfa de paridad de tasas interés. en moneFla local (en nuevos soles) a u'na er'l moneda

de interés (Modelo Fisher), egtranjera. {en dolare’s), para lo cual se empled la formula de
sin embargo los resultadas Fisher ap[.ncable al cdlculo de una tasa e_n moneda Iocalha su
son diferentes: 1.83% en el tasa equl\talente”er'\ moneda e>v<tran;era. Efsta ’mlsma
proyecto de Estudio metodologia se utlllzP para convertir fa tasa de interés de las
Tarifaric y 4,03% en la deudas en yenes a délares.
Propuesta PMO. Se solicita
2 SUNASS un detalle de sus | El detalle de los cdlculos se encuentra en el estudio tarifario.
célculos a fin de analizar las
diferencias. No se recoge el comentario.

. Considerando que a la fecha ha sido publicado el nuevo

11 | En el proyecto de Estudio

Tarifario se consideré una
tasa de devaluacién que es
igual a 1.07%, la cual fue
estimada sobre la base la
informacion  de!  Marco
Macroeconémico Multianual
(Revisado) 2015-2017.

Devaluacion

El proyecto de Estudio

Tarifario  considera una
devaluacion  de  1,07%
tomado del Marco

Macroecondmico
Multianual 2015-2017, el
cual proyectaba que el tipo
de cambio se mantendrd
en S/. 2,90 por ddlar
durante el periodo
indicado.

En la actualidad el tipo de
cambioc es de S/. 3,12 por
délar y segun prondsticos
especializados, el délar se
situard entre S/.3,25 vy
$/. 3,30, con lo cual el nivel
de devaluacién sera mayor

Marco Macroecondmico Multianual (MMM) correspondiente
al 2016-2018, la SUNASS considerara las nuevas proyecciones
de tipo de cambio consideradas en el MMM,

De otro lado, en el MMM no solo se han modificado las
proyecciones de tipo de cambio, sino también las
proyecciones de inflacién, por lo que también se actualizaran
dichas proyecciones en el estudio tarifario, de acuerdo con la
metodologia establecida en el Reglamento General de
Tarifas.

Se recoge el comentario.
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al 1,07%. Se solicita a
SUNASS tener en cuenta
esta realidad.

12

En el Anexo 6 del proyecto
de Estudio Tarifario, se
establece la informacion de
la estimacion de costos de
explotacicn para cada afio
regulatorio.

Los costos operativos totales,
para los servicios de agua
potable y alcantarillado, se
obtienen de
costos de operacidn, gastos
de administracién, los
impuestos y contribuciones.

la suma de

Los costos de explotacion
considerados en el Estudio
Tarifaric son menores en
S/.212,4 millones
promedio anual respecto a
la propuesta del PMO,
observandose que algunos
costos son menores a lo
ejecutado por la Empresa
en el aho 2014, asi como
menores respecto al
Presupuesto Aprobado
2015. Las diferencias mads
importantes se observan
en los costos por concepto
de: (i) servicios de terceros,
{i) gastos del personal, (iii}
cargas diversas de gestion,

{iv) gastos de
micromedicion, (v) pagos
por operacion %

mantenimiento de PTAP
Huachipa, vy (vi) pagos por
RPI vy RPMO de PTAR
Taboada. Se solicita a
SUNASS su revision,
considerando que estas
reducciones afectarian la
normal operacion Y
mantenimiento  de los
sistemas de agua potable y
alcantarillado.

En el proyecto de Estudio Tarifario, ta proyeccidn de costos
de explotacion se calculd a partir de las Cargas por
Naturaleza ejecutadas de enero a noviembre de 2014 y una
proyeccion de las mismas para el mes de diciembre de 2014.
Adicionalmente, los servicios por terceros consideraban los
gastos de micromedicién.

Con la finalidad de emplear en el modelo tarifario la
informacion auditada a diciembre de 2014, y evitar la
necesidad de realizar una proyeccién de la misma, se realizo
un requerimiento de informacién a SEDAPAL.

La informacidn remitida de costos a diciembre de 2014 ha
permitido actualizar los costos del afio base y proyectarios
para el quinquenio regulatorio {ver Anexc N° 6 del estudio
tarifario).

Se recoge el comentario.

13

El programa de inversiones
considerado en el proyecto
de Estudio Tarifario de la
SUNASS ha sido elaborado
tomando como base la
propuesta del PMO,

Se solicita a la SUNASS la
inclusion de los
desembolsos de Kfw para
el proyecto Lima Norte If
dentro del Grupo Il {sujeto
a incremento tarifario por
desembolsos  efectuados
en el quinguenio), asi
como también la
asignacion de los
respectivos  incrementos
tarifarios, considerando
que este crédito se prevé
concretar en el 2015.

El numeral 4.2 del Anexo 2 del Reglamento General de
Tarifas establece que la estructura de financiamiento
considera las inversiones financiadas con recursos
internamente generados por la empresa vy créditos
concertados.

En el caso de los créditos concertados, el cronograma de
pagos debera ser debidamente acreditado. Esta situacién no
se presenta hasta el momento con la linea de crédito prevista
por KfW para el proyecto Lima Norte If.

Sin perjuicio de elio, dentro del quinquenic regulatorio {a
empresa podrd incorporar el préstamo cuando se logre
concretar la operacién de endeudamiento, para lo cual debe
seguir el “Procedimiento para Incorporar en el Periodo
Regulatorio Vigente Proyectos de Inversién No Incluidos en la
Férmula Tarifaria”.

No se recoge el comentario.
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14 | €} proyecto de Estudio | Dicho procedimiento | No es materia de comentario la Resolucion de Consejo
Tarifario define un grupo de | contempla como requisitd | Directivo N° 016-2014-SUNASS-CD  que establece el
proyectos denominado “Con ; de admisibilidad, entre | procadimiento para incorporar en el periodo regulatorio
Préstamos por Concertar” | otros, la  remision a vigente proyectos de inversién y mecanismos de retribucién
indicando que  pueden | SUNASS del PMO que o L o X
acceder a incremento | incorpora el proyecto por servicios ecosistémicos no incluides en la formula
tarifarioc cuando se logre | financiado por organismos | tarifaria”.
concretar la operacion de | multilaterales de crédito, el
endeudamiento, para fo cual | impacto que genera su
!f" Empresa debe seguir el incorporacic’m y el .acuerdp En tal sentido, no corresponde emitir pronunciamiento sobre
Procedimiento 'para susc.nto por el Directorio lo sefialado por SEDAPAL.
Incorporar en el Periodo | debidamente sustentado
Regulatorio Vigente | que aprueba tal
Proyectos de Inversion No | incorporacién. En el caso
Incluidos en la Fdrmula | de proyectos que se
Tarifaria”. financian con més de una
linea de crédito, |Ia
Empresa  tendria  que
presentar igual numero de
solicitudes a  SUNASS,
resultando un
procedimiento engorroso.
Se solicita a SUNASS su
revisién a fin de simplificar
dicho procedimiento.
15 | En el proyecto de Estudio | La propuesta de | De acuerdo con el Reglamento General de Tarifas, los precios
Tarifario se ha considerado | actualizacion de precios de | de los servicios colaterales se actualizan por el IPM.
los costos de materiales y | servicios colaterales del . o _ .
suministros actualizados a | PMO considerd costos de Enel preseqtelz estudio tarifario se han actuahza'do_ los precios
junio de 2014 materiales y suministros de los servicios colaterales po,‘ IPM desde julio de.2014
actualizados al mes de (fecr.\a. en gue SEDAPAL presen'to su propuesta de precios de
junio de 2014, fos cuales servicios colaterales) hasta abril de 2015.
han sido tomados en el | se recoge parcialmente el comentario.
Estudio Tarifario, sin
embargo, considerando ej
tiempo transcurrido  se
solicita a la SUNASS que
éstos sean actualizados con
el indice correspondiente
al mes previo en que se
apruebe el Estudio
Tarifario definitive.
16 | El proyecto de Estudio | Se solicita a la SUNASS su | El mencionado colateral ha sido retirado del presente estudio
Tarifario en su numeral 129 | rectificacion por cuanto | tarifaric.
sefiata como servicio | dicho colateral fue
colateral “el costo adicional | derogado mediante la
por cargas en el sistema de | Resolucién de Consejo | se recoge el comentario.
alcantarillado que superen e! | Directivo N° 025-2011-
limite maximo establecido en | SUNASS-CD.
el Reglamento de Prestacién
de Servicios de (a EPS.
17 | En el proyecto de Estudio | En la propuesta de los | En el estudio tarifario se han incorporado las actividades de

Tarifario, Cuadro N° 36
Costos maximos de las
unidades de medida de las
actividades requeridas para
establecer los precios de los
servicios colaterales -
SEDAPAL, se establece lo

costos maximos de los
servicios colaterales, se
considera las actividades
de cierre de conexion
domiciliaria de agua
potable para didametros de
15 mm, 20 mm y 25 mm;

cierre de conexidn domiciliarta de agua potable para
diametros de 20 mm y 25 mm y sus respectivos costos,

Asimismo, de acuerdo al comentario, se ha calculado el costo
del servicio colateral “solicitud de factibilidad” en funcion de
las unidades de uso.
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siguiente: sin embargo, el Proyecto | Serecoge el comentario.
de Estudio Tarifario sdlo
presenta esta actividad
Cierre simple de conexién | Para  conexiones  de
de agua: didmetro de 15 mm.
Cierre de conexion de agua | Asimismo, en los costos de
de 15 mm (todo costo) Und. | factibilidad del servicio, la
11,33, Empresa propuso
diferentes costos segln [a
Cierre drastico de conexién | cantidad de unidades de
de agua: uso por predio; mientras
- i . que el Estudio Tarifario
Cierre de conexidn con retiro
de 1/2 m de tuberi (fodo | PO & 00 S8 P
costo) Und. 141,93, cantidad de unidades de
Cierre  de conexion en | uso. Se solicita a SUNASS
tuberia matriz (todo costo) | su revision.
Und. 266,40.

18 El proyecto de Estudio | En el presente estudio se ha actualizado la lista de
Tarifario no ha considerado | actividades para establecer los precios de los servicios
algunas actividades para | colaterales.
establecer los precios de . )
los servicios colaterales Por eje'mlplo, se ha'desagregado el colatera! de excavaqones
propuestas en el PMO, para distintas n?e_dldas de ancho y profundidad de zanja, de
siendo éstas necesarias en acuerdo a lo solicitado por la empresa.
la. determinacion  de | serecoge el comentario.
precios de los servicios
colaterales que la Empresa
brinda a los usuarios, por lo
que se solicita a SUNASS su
revision.

19 | En el proyecto de Estudio | Los caudales de

Tarifario, Cuadro N° 29: | tratamiento de aguas
Metas de Gestidn Base, se | residuales propuestos en el
establece como una meta de | PMO y en el proyecto de
gestion, el caudal de | Estudio  Tarifario son | La meta “Caudal de Tratamiento de Aguas Residuales”
tratamiento de aguas | concordantes, sin | considerada en el proyecto de Estudio Tarifario estad referida
residuales, el cual no incluye | embargo, el proyecto de | al caudal de disefio, y no de operacidn, de las PTAR existentes
la PTAR La Chira ni el | Estudio Tarifario propone | que incluye, entre otras, a la PTAR Taboada y Emisario
proyecto Provisur. alcanzar dicho nivel sin | Submarino (14 m*/s) y las PTAR futuras consideradas en el
considerar el caudal de Iz | programa de inversiones base (0.55 m3/5)<
PTAR La Chira, con lo cual . . . -
no se podria alcanzar los No se recoge .el comentario; sin embargo, se incluird una
3 nota aclaratoria en el anexo que contiene las metas de
18m’/s propuestos. Se iy
solicita a SUNASS su gestion.
revision con la finalidad de
incluir el caudal de PTAR La
Chira, tal como o
planteado en el Propuesta
del PMO.
20 | Conexiones de agua potable | El proyecte de Estudio

y alcantarillado y ccbertura
de los servicios

De acuerdo a la informacién
comercial a setiembre de
2014, SEDAPAL cuenta en
total con 1 508 392
conexiones domiciliarias de
agua potable repartidas

Tarifario sefiala que al mes
de setiembre 2014, las
conexiones  totales del
catastrc son 1508393
conexiones, Se precisa que
el  numerc total de
conexiones del catastro a
satiembre 2014 es de
1435 934 conexiones, por

El nimero de conexiones considerado en el proyecto de

estudio tarifario se ha determinado a
comercial remitida por SEDAPALS.A.

No se recoge comentario.

partir de la base
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entre los siete centros de
servicios que opera [a
empresa.

Conexiones domiciliarias de
agua potable

El total de conexiones
domiciliarias de cada
categoria de usuarios se
obtiene de la sumatoria de
conexicnes activas (medidas
y no medidas) y conexiones
inactivas. A septiembre de
2014, el total de conexiones
domiciliarias de agua potable
a nivel EPS fue de 1 508 352.

lo que se solicita a SUNASS
su revision,

21

Al finalizar el primer afo
regulatorio, la Gerencia de
Supervision y Fiscalizacidn
determinard el Valor Linea
Base respecto a la
Continuidad promedio (C} y
Presion promedio (P), con los
datos reportados por
SEDAPAL a fa SUNASS a partir
del cuarto mes de iniciado
dicho afio reguiatorio. Dichos
valores  constituiran  las
metas de gestién que deberd
cumplir SEDAPAL  en el
guinguenio regulatorio. Para
tal objeto, SEDAPAL deberd
tener en cuenta lo siguiente:

()

e Los valores de
continuidad promedio y
presidn promedio
deberan ser
monitoreados
simultaneamente {en las
zonas alta, media y baja)
y reportados a través de
mediciones  realizadas
con eqguipos data logger
instalados por un
pericdo minimo de 48
horas. En las zonas de
servicio interdiario, los
equipos data fogger
deberdn ser instalados
por un periodo minimo
de 72 horas.(...)

El proyecto de Estudio
Tarifario ain no ha
definido las metas de
continuidad vy presion del
servicio, sefialando que
previamente SUNASS
definird la linea base, para
lo cual plantea
determinadas condiciones
que SEDAPAL tendria que
realizar para remitir la
informacién al Regulador a
partir del cuartc mes de
iniciado el primer afio
regulatorio. Para cumplir
con los requerimientos de
SUNASS, la Empresa
tendria que adquirir un
estimado de 210 data
loggers, construir buzones
en donde se realizaria la
medicién, entre  otras
acciones que conducirian a
un proceso de contratacidn
con wuna duracidn no
menor a 6 meses. Dichas
actividades no estdn en el
Presupuesto 2015 ni
tampoco en el Plan Anual
de Contrataciones, por lo
que su ejecucidén no se
veria viable en un periodo
tan corto. Se solicita a
SUNASS su revision.

Se recoge el comentario, por lo tanto se procedié a cambiar
la meta de gestidn del primer afio al tercer afio regulatorio.
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ANEXO 21: RESPUESTAS A LOS COMENTARIOS RECIBIDOS EN LA AUDIENCIA PUBLICA

. COMENTARIO

1. ROGER MORALES.RAMOS — COORDINADOR GENERAL ESQUEMA
H.V. Y ANEXOS.

(o)

Que la declaratoria de viabilidad mediante la elaboracidén de un perfil 3
nivel de Pre Inversidn para los proyectos de saneamiento se conviertan en
permanentes, y evitar que cada afio se expida un Decreto Supremo de
ampliacién.

Hacer un concurso pablico para la elaboracién de los dos estudios: Perfil
{Pre Inversion) aprobado por la OPl - FONAFE, el mismo consorcio
continuaria con la elaboracién del Expediente Técnico (inicio de la
inversién).

La expedicidon de un Reglamento de levantamientoc de observaciones,
tramitar y elaborar estudios de impacto ambiental, certificado de zonas
arqueoldgicas vy ecoldgicas, reserva de espacios para los pozos de
impulsién,

Publicacidén en la web de SEDAPAL del cronograma del proyecto y el
resumen ejecutivo para que la poblacidn haga seguimiento.

Replanteamiento de la inversidn de los proyectos estableciendo su monto
y el nimero de beneficiarios.

La participacién de un representante de la poblacién beneficiaria en el
directorio de SEDAPAL, y la no privatizacion de SEDAPAL.

'RESPUESTA -

Las recomendaciones planteadas
se enmarcan en una modificacidn
al Sistema Nacional de Inversion
Puhlica (SNIP}, es preciso indicar
que el SNIP es un sistema
administrativo que utiliza el
Estado, su aplicacion  estd
regulada por [a Ley N° 27293 y
por el Decreto Supremo  N"102-
2007-EF  que  aprueba  su
Reglamento, por lo tanto, el
sector correspondiente tendria
que modificar dichas normas, en
este caso, e Ministerioc de
Economia y Finanzas.

Por lo tanto, no se recoge el
comentario por no corresponder
a las competencias de la SUNASS.

2. JENOVEL JIMENEZ JERONIMO — PRESIDENTE AMPLIACION CERCADO
JIICAMARCA

{..)Se haga realidad los proyectos del esquema de agua y alcantarillado

en el Sector Anexo 22 Jicamarca, per no contar ¢con agua ni alcantarillado

hace 30 anos.

El Proyecto Esquema Anexo 22
Pampa de lJicamarca de Canto
Grande -  Sectorizacion vy
Ampliacién de los Sistemas de
Agua Potable y Alcantarillado del
Distrito de San Antonic de
Huarochiri, se encuentra recogido
en el PMO presentado por
SEDAPAL S.A., el cual seria
financiado con Tesoro Publico.

De acuerdo al Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF)
del Ministerioc de Vivienda,
Construccion  y  Saneamiento
{MVCS) aprobado por Decreto
Supremo N° 010-2014-
VIVIENDA, le corresponde al
MVCS  asignar  recursos  y
transferirlos a las entidades
prestadoras de los servicios de
saneamiento y eventualmente a
los gobiernos regionales y locales
a fin que ejecuten proyectos de
inversion en saneamiento,
conforme a la normatividad
vigente.

Por lo tanto, le corresponde 2l
MVCS, asignar el financiamiento
correspondiente para la
ejecucidon de los proyectos de
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inversion.

No se recoge el comentario, por
ne corresponder a las
competencias de la SUNASS.

3. ISABEL MARINA VIVANCO ZAYAIT — ASENTAMIENTO HUMANO
ALTA PALOMA CAMPOY

{)

En general hace 35 afios vivo en el Asentamiento Humano Alta Paloma
Campoy de San Jjuan de Lurigancho y no tenemos agua, sufrimos
demasiado y esperamos que este afio se haga realidad este suefio.

El Proyecto Instalacion del
Sistema de Agua Potable vy
Alcantarillado para el AH Alta
Paloma, AP de San Benito
Grande, A.F los Higales de
Campoy, A.F 3 de mayo, A.H Villa
los Andes y ampliacién - Distrito
de San Juan de Llurigancho, se
encuentra recogido en el PMO
presentado por SEDAPAL S.A,, el
cual seria financiado con Tesoro
Publico.

Por lo tanto, le corresponde al
MVCS, asignar el financiamiento
correspondiente para la
ejecucion de los proyectos de
inversign.

No se recoge el comentario, por
no corresponder a las
competencias de la SUNASS.

4. MARIA SARA PEREZ PEREZ — AGRUPACION FAMILIAR VILLA NUEVO
HORIZONTE
()

Tenemos 15 afios de vivencia en la agrupacién familiar Villa Nuevo
Horizonte de San Juan de Lurigancho Juan Pablo I], se consume agua del
camion cisterna y se paga mucho.

La SUNASS no tiene competencia
para ejecutar proyectos de
inversion. De acuerdo a la Ley
General de  Servicios  de
Saneamiento, la SUNASS asumira
la  conduccidn  del  sistema
tarifario de los servicios de
saneamiento, fiscalizando su
estricto cumplimiento.

Por lo tanto, no se recoge el
comentario.

5. ROSA LAURA SACARI CAHUANA — COMITE DE GESTION VICTOR
RAUL HAYA DE LA TORRE ESQUEMA 253-254-255-258-259 VIRGEN
DE COCHARCAS

{..)

La poblacién de SMP — Chuquitanta, carecemos de estos servicios de agua

y alcantarillado, contamos con presupuesto para este 2015 del proyecto
esquema Victor Raul Haya de la Torre y se respeten los cronogramas.

El Proyecto Esquema Victor Rall
Haya de la Torre — ampliacién y
mejoramiento de fos sistemas de
agua potable y alcantarillado de
los sectores 253-254-255-258-
259 de los Distritos: Callao,
Ventanilla y San Martin  de
Porres, se encuentra recogido en
el PMO presentado por SEDAPAL
S.A., el cual seria financiado con
Recursos Propios.

Por lo tanto, dicho proyecto sera
ejecutado de  acuerdo  al
Expediente Técnico y a las
normas del Sistema Nacional de
Inversidn Piblica.
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6. EMILIO VIiLCHEZ URRITIA — SECTOR EL PALOMAR ANEXO 22
JICAMARCA

{..JEn cuanto a los vendedores de agua cisterna por favor necesitamas

gue se supervise.

Nos remitimos a ia respuesta del
comentario 2 por corresponder al
mismo proyecto.

7. NATIVIDAD REYNA PIZARRO

{..)Pedir que se mejore el servicio y su calidad de agua, tomar en cuenta
que en nuestra zona del valle de Jicamarca necesitamos con mucha
urgencia €l servicio de agua y desagle.

Nos remitimos a la respuesta del
comentario 2 por corresponder al
mismo proyecto.

8. ELIZABETH RELAIZA MUNOZ - AGRUPACION FAMILIAR VILLA
NUEVO HORIZONTE

{..}Cumplan las obras proyectadas ya que somos muchos moradores que

sufrimos de los servicios basicos.

Nos remitimos a la respuesta del
comentario 4 por corresponder al
mismo proyecto.

9, MARIBEL SANCHEZ DIAZ - AGRUPACION  FAMILIAR VILLA NUEVO
HORIZONTE
()

Se cumplan las obras, por tener carencias de servicios basicos como el
agua y bafos.

Nos remitimos a la respuesta del
comentario 4 por corresponder al
mismo proyecto.

10. CRYSTHIAN ALANZO ASPILCUETA ASENCIAS - ESTUDIANTE DE
INGENIERIA SANITARIA

{..JLa SUNASS debe exigir a las EPS a realizar y acabar las obras de

saneamiento en el plazo establecido.

La SUNASS no tiene competencia
para ejecutar proyectos de
inversion. De acuerdo a la Ley
Generai de Servicios de
Saneamiento, la SUNASS asumird
la  conduccién del sistema
tarifario de los servicios de
saneamiento, fiscalizando  su
estricto cumplimiento.

Por lo tanto, noc se recoge el
comentario

11. PAULINO GUTIERREZ QUISPE
Es buena la audiencia publica, que siga lo que estan haciendo.

()

{No requiere respuesta.)

12. RUBEN FLORES PALOMING
A todos los representantes de SEDAPAL y SUNASS que cumplan con sus
promesas, porque la poblacién necesita los elementos basicos.

No amerita respuesta.

13. LINO CORNEJO - SECTOR EL PALOMAR
{...)Pido la realidad del proyecto de agua en vista que el pueblo anexo 22
Jicamarca vivimos solamente de cisternas a alto costo.

Nos remitimos a la respuesta del
comentario 2 por corresponder al
mismo proyecto.

14. SONIA VICTORIA SANTOS ALCEDO - ICAMARCA
No tenemos agua, pagamos S/. 5.00 por cilindra es por eso que pedimos
agua, que por derecho nos corresponde,

Nos remitimas a la respuesta del
comentario 2 por corresponder al
mismo proyecto.
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15. CARLOS GERARDO ARANA VIVAR — ASESOR CONAPUP
Porque SUNASS en su labor de regulador y supervisor en el cumplimiento
de las metas que garantizan la tarifa, no se cumplen y no pasa nada.

{...) que proyectos quedaran totalmente con la nueva tarifa.

En el Anexo 11, 12 y 13 del
Estudio Tarifario, se puede
encontrar el programa de
inversiones con los proyectos que
SEDAPAL S.A. realizarda en el
quinquenio correspondiente.

16. JANETH BOLIVAR YRUPAILLA

Mi preocupacion radica en la intervencion del SISFOH determinando si
una familia es pobre o no, por favor a quien corresponda, esté muy hien
fiscalizado y revisado pues pueden haber equivecaciones por eso esa
labor debe ser realizada por personas muy conscientes y responsabies.

El SISFOH es un instrumento
fundamental para responder las
necesidades de  informacidn
social, cuenta con un sistema de
informacidén sobre las
caracteristicas  socioecondémicas
de los hogares, llamado Padrén
General de Hogares (PGH).
Asimismo  fue creado por
Resclucién  Ministerial N* 399-
2004-PCM  con el objeto de
proveer informacidn  a los
programas sociales para la
identificacion y seleccidn de sus
beneficiarios.

17. ABEL PAULINO PAJITA - VILLA LOS ANDES

Agradecer a la SUNASS por informarme de los beneficios que me brindara
SEDAPAL y darme las facilidades para que me brinden tener agua en mi
localidad, ya que no tenemos agua.

Nos remitimas a 1a respuesta del
comentario 3 por corresponder al
mismo proyecto.

18. ALDO IVAN CARDENAS PANDURO — THE NATIVE CONSERVANCY
No me queda claro como se va & ver reflejado el subsidio cruzado en los
recibos, cudante va a pagar un usuario social y doméstico de bajo del
consumo. Qué pasaria st estos usuarios consumen mds de 25m”, se le
aplica el subsidio o venden agua.

Porque el avance es tan poco (de 88% a 89%) en alcantarillado, si vemos
que en el 4to. Y Sto. afio se incrementard 15%.

A partir  del tercer aifio
regulatorio, 1a estructura tarifaria
serd la resultante de aplicar el
sistema de subsidios cruzados
sobre la base del SISFCH, dando
como resultado la creacién de
dos sub-categorias dentro de la
categoria doméstico (doméstico
subsidiado y doméstico no
subsidiado).

Desde el inicio del segundo afio
regulatorio, SEDAPAL S.A. debera
comunicar a los usuarios de [a
categoria doméstico, mediante
una nota en sus recibos: i) la
condicién de beneficiario o no
beneficiario del sistema de
subsidios cruzados sobre la base
del SISFOH, obtenida de! cruce de
informacion entre los suministros
del Padrén General de Hogares y
aquellos obtenidos en su base
comercial, y ii) que en caso de no
estar de acuerdo con la referida
clasificacion, el usuario podra
realizar ante el SISFOH los
tramites conducentes a su
reclasificacion.

Actualmente, un usuario de la
categoria social paga la tarifa mas
baja de la estructura tarifaria
(tarifa plana, es decir se paga lo
mismo por cada metro cubico
consumido), por ende, es un
usuario subsidiado. Estas
caracteristicas se mantendran
durante el quinquenio tarifario
2015-2020.

El consumo de subsistencia,
estabiecido para los usuarios de
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la sub-categoria doméstico
subsidiado es de 20m’, los cuales
estardn sujetas a tarifas que se
encuen tran por debajo del Costo
Medio. Todo consumo que se
encuentre por encima del
consumo de subsistencia, se
facturara a tarifas por encima del
Costo Medio (tarifas
subsidiantes).

19. FREDY MARINO LEANDRO MANSILLA ~ SECRETARIO DEL SECTOR
PEDREGAL SAN ANTONIO DE HUAROCHIRE

Al respecto del incremento tarifario estoy de acuerdo pero con et fin que

se ejecuten los proyectos de agua y desagiie con los pueblos que no

tienen este servicio basico.{...)

Nos remitimos a la respuesta del
comentario 2 por corresponder al
mismo proyecto.

20. MARIA ELVIA ALTAMIRANO CAMPOS — ASENTAMIENTO HUMANO
VILLA LOS ANDES

Por favor aylidenos a gestionar nuestra agua potable porque no tenemaos,

estamos esperanda mds de 30 afios tomando agua de cisterna. {...)

Nos remitimos a la respuesta del
comentario 3 por corresponder al
mismo proyecto.

21. CARMELA QUISPE PACCOHUANCA — ASENTAMIENTO HUMANO
VILLA LOS ANDES
Nosotros estamos a la espera de nuestro servicio de agua.

()

Nos remitimos a |a respuesta del
comentario 3 por corresponder al
mismo proyecto.

22. BRAULIO HUAMANI RIVAS
(..)Pedimos urgente que nos llegue agua a Jicamarca Anexo 22 San
Antonio Huarochiri.{...)

Nos remitimos a la respuesta del
comentario 2 por corresponder al
mismo proyecto.

23.  PATRICIA PALMA MURNOZ - AGRUPACION FAMILIAR LOS HIGALES
(...) la necesidad de los servicios basicos con referencias a la exposicidn.

Asimismao, estoy de acuerdo con |a actualizacién de Iz tarifa.

{No requiere respuesta.)

24. TERESA GUZMAN ORTIZ — SUB SECRETARIA DE LA ASOCIACION
FAMILIAR LOS HIGALES
{..)SEDAPAL haga realidad nuestro proyecto en espera.{...)

Nos remitimos a la respuesta del
comentario 3 por corresponder al
mismo proyecto.

25. ROSARIO ALBERTO - VOCAL DE LA AGRUPACION 3 DE MAYO
{...)Trabajen conjuntamente SUNASS con SEDAPAL, soy una de las familias
que no tenemos este servicio que es primordial {...}

Nos remitimos a la respuesta del
comentario 3 por corresponder al
mismo proyecto

26. JESUS JAVIER MAMANI CRUZ
La SUNASS debe supervisar mas a la EPS SEDAPAL en la inversidn (...) el
estado ponga mas inversién para estos proyectos. {...)

La SUNASS no tiene competencia
para ejecutar proyectos de
inversion., De acuerdo a la Ley
General de  Servicios de
Saneamiento, la SUNASS asumira
la  conduccién  del  sistema
tarifario de los servicios de
saneamiento, fiscalizando  su
estricto cumplimiento. Asimismo,
le corresponde supervisar la
correcta  aplicacicn  de la
estructura y niveles tarifarios de
las empresas prestadoras.

Por lo tanto, no se recoge el
comentario

27. GABRIEL CONDORI VASQUEZ — ESTUDIANTE UNIVERSITARIO
La exposicién fue muy detallada en cuestian de indices estadisticos.

Recomiendo explicar e! trabajo de campo por parte de SUNASS.
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28. ALBERTO SAAVEDRA TORRES - ESTUDIANTE UNIVERSITARIO
{..JSeria de gran utilidad conocer el limite al cual puede llegar una
inversion gue surja durante el 2015-2020 y que no haya sido constada en
el PMO.

Por otro lado, creo que el sistema SISFOM deberfa ser combinado con el
plan del volumen. (...)

La Resoluciéon de Consejo
Directive N° 016-2014-SUNASS-
CD, modificada por la Resolucion
de Consejo Directivo N° 011-
2015-SUNASS-CD, establece el
Procedimiento para incorporar
en el periodo regulatorio vigente
proyectos de  inversion vy
mecanismos de retribucion por
servicios  ecosistémicos no
incluidos en la férmula tarifaria,

L3 aplicacion del nuevo sistema
de focalizacidon de subsidios
cruzados sobre la  base del
SISFOH, permite que los usuarios
(domésticos) en condicion de
pobreza o pobreza extrema, sean
facturados con tarifas subsidiadas
para su consumo de subsistencia
{volumen de agua potable vy
alcantarillado), el cual se ha fijado
en 20 m’ para el quinquenic
tarifario 2015-2020.

29. LUISA ELENA EYZAGUIRRE CONTRERAS — SINDICATO UNICO DE
TRABAJADORES DE SEDAPAL (SUTESAL)

Porque motivo solo se considera en el proyecto ampliar la cantidad de m

por asignacién a 40m” aquellos que solo son domésticos y no desean que

se instale los medidores. Sin embargo, no se precisa gue esto también

debe incorporarse a comercios e industrias que se establece 18m? sin que

se vean afectados.

3

Debe considerarse un incremento de asignacion sin excepcion a todos los
que rechazan la instalacién de medidores incluyendo comercios,
industrias.

El proyecto de Estudic Tarifario
considerd una asignacion de
consumo mayor Unicamente para
usuarios domésticos, ya que
representa el 96% de los usuarios
no medidos de SEDAPAL S.A. No
obstante, resulta deseable crear
incentivos a la aceptacion de la
micromedicion,

independientemente
categoria del usuario.

de la

En tal sentido, se recoge el
comentario, estableciendo el
mismo criterio para todas las
categorias tarifarias.

30. ALFONSO CCAHUANA GARCIA - SECTOR EL PALOMAR, ANEXO 22
JICAMARCA

A los sefiores de SEDAPAL pediria su compromiso que nos plantean en

ponernos nuestra agua y desagiie.(...)

Nos remitimos a fa respuesta del
comentario 2 por corresponder al
mismo proyecto.

)
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