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l. INTRODUCCION

El Plan Anual de Seguimiento y Evaluacién de politicas, estrategias, programas, planes y
proyectos en materia forestal y de fauna silvestre — PASE del SERFOR, para el periodo 2024,
es un documento de gestion interna que tiene por objetivo identificar las intervenciones! que
estaran sujetas al proceso de seguimiento y evaluacién de sus avances a nivel de
implementacién y resultados, tomando en cuenta la capacidad operativa de recursos y los
criterios establecidos para su cumplimiento en el marco de la Politica Nacional Forestal y de
Fauna Silvestre.

Las intervenciones se orientan a contribuir al objetivo general de la PNFFS buscando el
desarrollo sostenible del pais, a través de una adecuada gestion del Patrimonio Forestal y de
Fauna Silvestre de la Nacion mediante su aprovechamiento sostenible, conservacion,
proteccion e incremento, asegurando la provision de bienes y servicios de los ecosistemas
forestales, otros ecosistemas de vegetacion silvestre y de fauna silvestre, en armonia con el
interés social, cultural, econémico y ambiental de la Nacion.

Las contribuciones de las intervenciones se visibilizan mediante el proceso de seguimiento y
evaluacion. En ese sentido la Direccion General de Gestion del Conocimiento Forestal y de
Fauna Silvestre - DGGCFFS, es la responsable por competencia de proponer el Plan Anual
de Seguimiento y Evaluacién? en coordinacién con las unidades de organizacién del
SERFOR? responsables de las intervenciones. Asimismo, la DGGCFFS se encarga de su
implementacion.

Las intervenciones sujetas al seguimiento y evaluacién identificadas en el Plan Anual de
Seguimiento y Evaluacion de politicas, estrategias, programas, planes y proyectos en materia
forestal y de fauna silvestre del SERFOR 2024 seran reportados como parte de los productos
entregables de los Planes Operativos Institucionales 2024 de las direcciones de Seguimiento
y de Evaluacién respectivamente.

El Plan Anual de Seguimiento y Evaluacién de politicas, estrategias, programas, planes y
proyectos en materia forestal y de fauna silvestre del SERFOR periodo 2024, esta
estructurado en 8 numerales, las cuales incorporan la base legal, diagnéstico, planeamiento
estratégico y programacion de actividades.

1 Son los instrumentos que permiten la implementacién de las politicas publicas, las cuales pueden ser: Planes, Estrategias,
Programas y Proyectos (Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 043-2020-MINAGRI-SERFOR-DE.

2 Segun los “Lineamientos para el seguimiento y evaluacién de politicas, estrategias, programas, planes y proyectos en materia forestal y de
fauna silvestre del SERFOR” aprobado con Resolucién de Direccién Ejecutiva N° 043-2020-MINAGRI-SERFOR-DE, el 13 de marzo del 2020

3 Se socializé la propuesta mediante Memorando Miltiple N° 009-2024-MIDAGRI-SERFOR-DGGCFFS.
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. ANTECEDENTES

Las politicas de Estado buscan construir un Estado eficiente, eficaz, moderno y transparente
al servicio de las personas, es asi que la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestidn
Publica se convierte en el principal instrumento orientador para el proceso de modernizacion
estableciendo que, la gestién publica moderna es una gestion orientada a resultados al
servicio del ciudadano, buscando su mayor satisfaccion. Entre sus objetivos prioritarios se
encuentra el Objetivo Prioritario 3: “Fortalecer la mejora continua en el Estado”, donde se
toma como base lineamientos como la gestion de la informacion, gestién del conocimiento,
seguimiento y evaluacién de resultados priorizados e incentivos para la mejora continua e
innovacién. Siendo el seguimiento y evaluacién el lineamiento que adquiere un papel
preponderante, en tanto permite medir si las intervenciones del Estado cumplen de manera
eficiente y eficaz con las necesidades de la ciudadania.

En el sector de Desarrollo Agrario y Riego, se dispone de la Politica Nacional Forestal y de
Fauna Silvestre — PNFFS la cual tiene como ente rector al Servicio Nacional Forestal y de
Fauna Silvestre — SERFOR. A nivel institucional, la funcién de proponer y ejecutar el proceso
de seguimiento y evaluacion a la PNFFS recae en la Direccion General de Gestion del
Conocimiento Forestal y de Fauna Silvestre — DGGCFFS.

El Plan Anual de Seguimiento y Evaluacion de politicas, estrategias, planes, programas y
proyectos en materia forestal y de fauna silvestre - PASE es elaborado en el marco de los
Lineamientos para el seguimiento y evaluacion de politicas, estrategias, planes, programas y
proyectos en materia forestal y de fauna silvestre del SERFOR, convirtiéndose en una
herramienta que permite definir a qué politicas, estrategias, planes, programas 0 proyectos
se les aplicara el proceso de seguimiento y evaluacion durante el afio 2024. De esta manera,
se busca medir oportunamente y con transparencia la eficacia del cumplimiento de los logros
esperados por las intervenciones. La implementaciéon del PASE ha venido siendo realizada
por las Direcciones de Seguimiento y Direccion de Evaluacion desde el afio 2021.

[l JUSTIFICACION

Los resultados del seguimiento y la evaluacion a la intervencion realizada por el SERFOR a
través de las politicas, planes, estrategias, programas y proyectos del sector forestal y de
fauna silvestre, permiten analizar el avance, los resultados y el impacto de las intervenciones
de la entidad, la que a su vez permita a la alta direccion tomar decisiones sobre la
continuacion, mejora o culminacién de las intervenciones.

La elaboracion del PASE 2024, permite establecer las orientaciones para implementar las
etapas y pasos del proceso de seguimiento y evaluacién a las intervenciones en materia
forestal y de fauna silvestre, las cuales incluyen: el seguimiento y evaluacion a la Politica
Nacional Forestal y de Fauna Silvestre, a los instrumentos de planeamiento especificos del
sector forestal y de fauna silvestre, a las funciones transferidas a los Gobiernos Regionales,
el cumplimiento de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre, y las Contribuciones Nacionalmente
Determinadas.

En el caso del seguimiento y evaluacion de la PNFFS, las acciones se alinean a lo establecido
por el CEPLAN, la misma Ley Forestal y de Fauna Silvestre, asi como, a las necesidades de
informacion de la institucion buscando la mejora continua en el desempefio de las
intervenciones desplegadas.
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V.

BASE LEGAL

4.1.

4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
47.
4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

4.17.

4.18.

4.19.

Ley N° 26496, Régimen de la propiedad, Comercializacion y Sanciones por la caza
de las especies de vicufia, guanaco y sus hibridos, sus normas complementarias
y otra nhormativa vinculada a la conservacion.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

Ley N° 29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre.

Decreto Supremo N° 007-2013-MINAGRI, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones de SERFOR, modificado por el Decreto Supremo N°
016-2014-MINAGRI.

Decreto Supremo N° 009-2013-MINAGRI, que aprueba la Politica Nacional
Forestal y de Fauna Silvestre.

Decreto Supremo N° 018-2015-MINAGRI que aprueba el Reglamento para la
Gestion Forestal.

Decreto Supremo N° 019-2015-MINAGRI que aprueba el Reglamento para la
Gestion de Fauna Silvestre.

Decreto Supremo N° 020-2015-MINAGRI que aprueba el Reglamento para la
Gestién de Plantaciones Forestales y los Sistemas Agroforestales

Decreto Supremo N° 021-2015-MINAGRI que aprueba el Reglamento para la
Gestion Forestal y de Fauna Silvestre en Comunidades Nativas y Comunidades
Campesinas.

Decreto Supremo N° 014-2016-MINAGRI, que aprueba el Reglamento del Sistema
Nacional de Gestion Forestal y de Fauna Silvestre - SINAFOR.

Decreto Supremo N° 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que regula las
politicas nacionales de competencia exclusiva del Poder Ejecutivo y brinda el
marco para su actualizacion.

Resolucion Ministerial N° 365-2015-MINAGRI, que aprueba los Lineamientos para
el Seguimiento, Evaluacion del Impacto y Gestidon de la Evidencia de las Politicas
Nacionales y Sectoriales, Planes Sectoriales, Normas y Objetivos de los
Programas y Proyectos Especiales.

Resolucion Ministerial N° 469-2015-MINAGRI, que aprueba el Decreto Supremo
N° 002-2015-MINAGRI-DM, Procedimientos para la Remision y Consolidacion de
la Informacion para el Seguimiento y la Evaluacion de las Politicas Nacionales y
Sectoriales, Planes Sectoriales, Normas vinculadas a la Materia Agraria vy
Obijetivos de los Programas y Proyectos Especiales del MINAGRI.

Resolucion Ministerial N° 034-2023-MIDAGRI, que aprueba la Directiva para la
elaboracion, aprobacion, seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan
Operativo Institucional de los Pliegos del Sector Agrario y de Riego, version 01.
Resolucion Ministerial N° 065-2024-MIDAGRI, aprueba el Plan Estratégico
Sectorial Multianual del Sector Agrario y de Riego 2024-2030.

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 030-2023/CEPLAN/PCD que,
aprueba la actualizacion de la Guia de Politicas Nacionales.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 061-2023-CEPLAN/PCD, que
modifica la Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes
del SINAPLAN.

Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 043-2020-MINAGRI-SERFOR-DE, que
aprueba los Lineamientos para el seguimiento y evaluacion de politicas,
estrategias, planes, programas y proyectos en materia forestal y de fauna silvestre
del SERFOR.

Resolucion de Direccion Ejecutiva N° D000026-2021-MIDAGRI-SERFOR-DE, que
formaliza la aprobacién de la extension del horizonte del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2019-2022 del Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre
- SERFOR, al 2024, quedando denominado como “Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2019-2024 del Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre — SERFOR”.
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4.20. Resolucion de Direccion Ejecutiva N° D000253-2021-MIDAGRI-SERFOR-DE, que
formaliza la aprobacion del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2022-
2024 del Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre — SERFOR.

4.21. Directiva General N° D0005-2023-MIDAGRI-SERFOR-GG denominada “Directiva
de Documentos Normativos del Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre —
SERFOR”.

V. ANALISIS SITUACIONAL

Esta seccion busca identificar cudl es el estado situacional de las intervenciones en materia
forestal y de fauna silvestre, con un enfoque de andlisis que aborda la capacidad institucional
para realizar acciones de Seguimiento, Evaluacion y Gestion del Conocimiento. Este andlisis
se alinea a los lineamientos de seguimiento y evaluacién del SERFOR.

Los “Lineamientos para el seguimiento y evaluacién de politicas, estrategias, programas,
planes y proyectos en materia forestal y de fauna silvestre del SERFOR™, establecen las
siguientes etapas:

i Planificacién iv  Evaluacion
i Seguimiento v Gestion de evidencias
i Monitoreo vi Gestiéon del Conocimiento

Gréfico N° 1: Etapas del Seguimiento, Evaluacion y enlace con la Gestidn del Conocimiento

1. 2. 3.
Planificacién Seguimiento Meonitoreo
- !
Mapeo de Fich s .
Intervenciones *Ficha Seguimiento de Avance de Indicadores
*Fichas de Recoleccién de Informacion
*Plan Anual de - .
Seguimiento y *Informes de Seguimiente v Monitereo
Evaluacion - PASE
- S—
h 4
4 ’
Evaluacion — 5. é.
> o - Gestidn del
Gestion de Conocimiento
Propussta de Evidencias
Evalvacién de —
Intervenciones *Informe Anual de
«Matriz de Hallazgos Resultados
*Informe de Evc:luocic’mJ

Fuente: Elaboracion propia en base a los lineamientos aprobados con Resolucidn de Direccidn Ejecutiva N° 043-2020-MINAGRI-
SERFOR-DE

El PASE es el entregable final de la etapa de planificacion, por lo cual se convierte en un
instrumento basico, dado que orienta la ejecucién de los procesos de seguimiento, evaluacion
y gestion del conocimiento a nivel institucional.

A continuacion, se presenta los elementos desarrollados en la etapa de planificacion:

5.1. Mapeo de Intervenciones

4Aprobado con Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 043-2020-MINAGRI-SERFOR-DE (13.MAR.2020)
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El Mapeo de intervenciones del SERFOR, forma parte de la Etapa 1 de los lineamientos y es
el punto de partida del proceso de seguimiento y evaluacion, donde se recopila informacion
general de las intervenciones en materia forestal y de fauna silvestre que las unidades de
organizacién del SERFOR tienen a su cargo; considerando sus fases (formulacién, ejecucion
y cierre), asi como, su alineacion con instrumentos de gestion (PNFFS, PESEM, PEI, POl y
Ley Forestal y de Fauna Silvestre). Esta informacion es solicitada anualmente por la
DGGCFFS, a los o6rganos y unidades organicas responsables de implementar las
intervenciones de acuerdo a sus competencias.

La Direccién General de Gestidn del Conocimiento Forestal y de Fauna Silvestre, a través de
la Direccién de Seguimiento, ha venido realizando el mapeo de intervenciones desde el afio
2016 con el objetivo de identificar el estado situacional de las intervenciones desarrolladas
por el SERFOR (participa y dirige) a nivel de politicas, planes, programas, proyectos y
estrategias en materia forestal y de fauna silvestre.

Cabe mencionar que, existe una tendencia creciente respecto al nimero de intervenciones a

cargo del SERFOR, mostrando su registro mas alto en el afio 2023 con 57 intervenciones, las
mismas gue se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 1 : Intervenciones segun tipo en el periodo 2016-2023

20 21 19 23 24 25 26 26

1. PLAN

2. PROGRAMA 7 10 3 5 5 5 4 4
3. PROYECTO 8 9 4 5 15 12 12 14
4. ESTRATEGIA 5 7 7 6 6 8 10 11

5. POLITICA - - - 2 2 2 2 2
Fuente: DGGCFFS — Informe N° D021-2023-MIDAGRI-SERFOR-DGGCFFS-DSEG
Para el afio 2023, de un total de 57 intervenciones mapeadas (ver anexo 01), 43 son dirigidas

por el SERFOR, de las cuales 12% se encuentran en fase de formulacion, 56% en fase de
ejecucion, 23% en fase de cierre y 9% inactivas, segun se aprecia en el siguiente cuadro.
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Cuadro N° 2 : Intervenciones dirigidas por el SERFOR, segun Fase - 2023

1. FORMULACION 2. EJECUCION 3. CIERRE 4, INACTIVO  TOTAL

1. PLAN 3 11 3 3 20
2. PROGRAMA 1 1 1 3
3. PROYECTO 7 6 13
4. ESTRATEGIA 2 4 6
5. POLITICA 1 1
TOTAL 5 24 10 4 43
12% 56% 23% 9% " 100%,

Fuente: DGGCFFS — Informe N° D021-2023-MIDAGRI-SERFOR-DGGCFFS-DSEG

5.2.  Plan Anual de Seguimiento y Evaluacion - PASE

El Plan Anual de Seguimiento y Evaluacién — PASE forma parte de la etapa 1 Planeamiento,
de los Lineamientos para el seguimiento y evaluacion del SERFOR, y tiene como insumo
base el Mapeo de intervenciones®. Asimismo, el PASE es un documento de gestion interna
gue consiste en orientar los procesos de seguimiento, evaluacién y gestion del conocimiento
de las intervenciones en materia forestal y de fauna silvestre que los 6rganos, unidades
organicas y unidades ejecutoras del SERFOR tienen a su cargo.

A partir del afio 2021 se aprueban los PASE mediante resolucién de Direccién Ejecutiva del
SERFOR en cumplimiento de los “Lineamientos para el seguimiento y evaluacion de politicas,
estrategias, programas, planes y proyectos en materia forestal y de fauna silvestre del
SERFORZ,

Hasta el 2023, se elaboraron los PASE con un alcance para el seguimiento y evaluacion de
intervenciones enmarcadas en la implementacion de la PNFFS y mayormente alineadas a su
eje 2 Sostenibilidad.

Para el 2024, el PASE se orienta a visibilizar de forma integral los esfuerzos realizados por el
SERFOR en un contexto mas globalizado, abarcando no sélo la PNFFS y sus intervenciones,
sino también el cumplimiento e implementacion de la Normativa Forestal y de Fauna Silvestre,
del Sistema Funcional (SINAFOR) asi como de los compromisos internacionales a cargo del
SERFOR, de los cuales se ha priorizado a las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional
(NDC), en virtud de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético.
Ver Gréfico siguiente.

5 RDE N°043-2020-MINAGRI-SERFOR-DE, seccién 5.2. literal m).

6 RDE N° 043-2020-MINAGRI-SERFOR-DE
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Grafico N° 2 : Linea de Tiempo de los PASE del SERFOR

2017 2019 2021 2023
Politicas,
Intervenciones,
o PNFFS, Planes, PNFFS, Planes, PNFFS, Planes, PNFFS, Planes, Normativa,
o : q q A )
Estrategias, Estrategias, Estrategias, Estrategias,
S PNFFS, Planes, g PNFFS, Planes, g PNFFS, Planes, & PNFFS, Planes, g SIS
o Estrategi Programas, Estrategi Programas, Estrategi Programas, Estrategi Programas, Funcionales
<< CREELS Proyectos. SUEREHER) Proyectos. SCREAEL Proyectos. SCREAELS Proyectos. y
Programas, Programas, Programas, Programas, .
[ ) [ ) [ ] [ ) Compromisos
Proyectos. Proyectos. Proyectos. Proyectos. o N |
~ . -~ . ° . ° . n ern%uona es
RDE N° 043-2020 E RDE N°122-2022 E En proceso
RDE N°043-2021 RDE N°116-2023
Lineamientos PASE 2021 PASE 2022 PASE 2023 PASE 2024

Elaboracion: Propia
VI. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

El PASE 2024, posee 6 lineamientos estratégicos para el logro de sus 2 objetivos especificos,
los cuales agrupan a las intervenciones seleccionadas para el seguimiento y evaluacion, y
son las que se muestran a continuacion:

OG: Identificar lasintervenciones que estaran sujetas al seguimiento y evaluacion, tomando en cuentala
capacidad operativa de recursos y los criterios establecidos para suimplementacion en el marco de la
Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre.

OEl1Programar las acciones de LE11 Politicas y sus intervenciones en materia forestal y de fauna
seguimiento y evaluacién que permitan silvestre
medir el desempefio del desarrollo de LE12 Funcionamiento del SINAFOR.

las intervenciones — - -
LE13 Implementacidn de las funciones en materia forestal y de

fauna silvestre

LE14 Seguimiento alos objetivos de la Normativa Forestal yde
Fauna Silvestre

LE15 Seguimiento a laimplementacié n de medidas de adaptaciéony
mitigacion a cargo del SERFOR en el marco delas NDC .

OE2 Facilitar la generaciéon de acciones
de mejora continua a las intervenciones LE2.1Gestién de la evidencia
priorizadas en el PASE 2024

OEl. Programar las acciones de sequimiento y evaluacién gque permitan medir el
desempefio del desarrollo de las intervenciones

LE1.1 Politicas y sus intervenciones en materia forestal y de fauna silvestre.
Con el fin de dar cuenta sobre el cumplimiento de los objetivos, sus metas y su
contribucién a la PNFFS, se realiza el seguimiento y evaluacidn de las intervenciones
priorizadas.

Se utilizara la Guia de Seguimiento y Evaluacion de Politicas y Planes del SINAPLAN
aprobada por el CEPLAN, la cual sistematiza las etapas y pasos para implementar las
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LE1.2

LE1.3

LE1.4

LE1.5

actividades encaminadas a verificar si se alcanzaron los logros previstos a nivel de
politicas nacionales e intervenciones.

Los productos implican el desarrollo de actividades como la recopilacion de
informacién cuantitativa que permitan medir los avances obtenidos por las
intervenciones a nivel de implementacion y resultados, asi como, un analisis cualitativo
sobre los principales motivos que afectaron el cumplimiento o no de sus metas.

Asimismo, de acuerdo al CEPLAN se debe elaborar el reporte de cumplimiento de la
Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre, en base a las evidencias provenientes
de las evaluaciones correspondientes.

Funcionamiento del SINAFOR.

El Sistema Nacional de Gestion Forestal y de Fauna Silvestre — SINAFOR, se crea
mediante el Art. 12) de la Ley N° 23769, es un sistema funcional que tiene como ente
rector al SERFOR. El SERFOR esta encargado de acuerdo al articulo 12) del
Reglamento del SINAFOR, aprobado con Decreto Supremo N° 014-2016-MINAGRI,
de recopilar los reportes periédicos de los miembros el cual contendra los resultados
de las coordinaciones efectuadas y las oportunidades de mejora o0 acciones
identificadas, para el mejor logro de los objetivos del SINAFOR.

Implementacion de las funciones en materia forestal y de fauna silvestre

En base a la Resolucion Ministerial N° 062-2024-MIDAGRI, que aprueba el Plan anual
de transferencia de competencias sectoriales a los gobiernos regionales y locales del
afo 2024, la implementacion de las funciones en materia forestal y de fauna silvestre
se pueden medir a partir de las facultades asignadas a nivel territorial.

Seguimiento a los objetivos de la Normativa Forestal y de Fauna Silvestre

De acuerdo al numeral 7.3 de los Lineamientos para el seguimiento, evaluacion del
impacto y gestion de la evidencia de las politicas nacionales y sectoriales, planes
sectoriales, normas y objetivos de los programas y proyectos especiales del
MIDAGRI’, se encarga el seguimiento de las normativas a los OPA del MIDAGRI.

Asimismao, el literal p) del articulo 14 de la Ley N° 29763, encarga como funcién del
SERFOR aprobar el Plan Anual de Evaluacién y Seguimiento de la legislacion vigente
en materia forestal y de fauna silvestre. Por lo cual, la intervencion busca visibilizar si
las normas aprobadas a nivel de la materia forestal y de fauna silvestre cumplieron
con los objetivos establecidos y generar conocimiento para retroalimentar la fase de
mejora continua en la formulacién de normativas. Ver Anexo N° 05.

Seguimiento a la implementacién de medidas de adaptacion y mitigacion a
cargo del SERFOR en el marco de las NDC?&,

El SERFOR tiene a su cargo la implementacion de 7 medidas de adaptacién y 5 de
mitigacion en el marco de las Contribuciones Nacionalmente Determinadas — NDC,
las cuales deben ser reportadas en el marco del PESEM® 2024-2030 del MIDAGRI.

7 RM N° 0365-2015-MINAGRI

8 Contribuciones Nacionalmente Determinadas.

9 Resolucién Ministerial N° 065-2024-MIDAGR], aprueba el Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Agrario y de Riego
2024-2030.
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OE2.

LE2.1

VIl

7.1.

7.2.

VIII.

Por lo cual se convierte en una intervencién con metas anuales, que conllevara a
mejorar la gestion forestal y de fauna silvestre frente al cambio climatico.

Facilitar la generacion de acciones de mejora continua a las intervenciones
priorizadas en el PASE 2024

Gestion de la evidencia

La Guia de Seguimiento y Evaluaciéon de Politicas y Planes del SINAPLAN aprobada
por el CEPLAN, sistematiza las etapas y pasos para implementar las actividades
encaminadas a verificar si se alcanzaron los logros previstos a nivel de politicas
nacionales e intervenciones. Siendo la gestion de la evidencia la etapa final del
proceso de seguimiento y evaluacion, la cual busca implementar de forma
consensuada medidas que permitan mejorar la generacion de valor para el ciudadano.

OBJETIVOS

Objetivo General

Identificar las intervenciones que estaran sujetas al seguimiento y evaluacion,
tomando en cuenta la capacidad operativa de recursos y los criterios establecidos para
su implementacién en el marco de la Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre.

Objetivos Especificos?®

1. Programar las acciones de seguimiento y evaluacién que permitan medir el
desempenio del desarrollo de las intervenciones.

2. Facilitar la generacién de acciones de mejora continua a las intervenciones
priorizadas en el PASE 2024.

AMBITO DE APLICACION

El presente Plan es de alcance general y comprende la participacion de todas las unidades
de organizacion del SERFOR a cargo de las intervenciones en materia forestal y de fauna
silvestre.

10 £l OE1 se enmarca en el cumplimiento de lo establecido por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, normativa y
compromisos institucionales, a fin de dar cuenta sobre el cumplimiento de los objetivos, sus metas y su contribucién a la PNFFS. Mientras el OE2,
se orienta a coadyuvar a la perspectiva de mejora continua a través de la gestion de la evidencia. Lo cual permitira generar las condiciones para
poder sistematizar las lecciones aprendidas y buenas practicas que permitirian resolver los problemas organizacionales de manera sistémica
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IX. DETALLE DEL PLAN
9.1. Intervenciones programadas para seguimiento

En base a los criterios mencionados en el numeral anterior, se han seleccionado las
intervenciones para el seguimiento en el PASE 2024. Las intervenciones seleccionadas
para el seguimiento agrupadas por teméaticas son las siguientes:

o Politicas y sus intervenciones en materia forestal y de fauna silvestre.

Seguimiento a la Tematica de Fauna

1. Plan Nacional para la Conservacion del Condor Andino (Vultur gryphus) en el
Peru, periodo 2015-2025.

2. Plan Nacional de Conservacion del Oso Andino (Tremarctos ornatos) en el
Peru, periodo 2016-2026

3. Plan Nacional de Conservacion del Tapir Andino (Tapirus pinchaque) en el
Peru, periodo 2018-2027

4. Plan Nacional de Conservacion de los Primates Amenazados del Peru, periodo
2019-2029

5. Plan Nacional de Conservacion de las Tortugas Marinas en el Per(, periodo
2019-2029

6. Plan Nacional de Conservacion del Jaguar (Panthera onca) en el Peru, periodo
2022-2031

7. Plan Nacional de Conservacién de las Aves Playeras en el Peru, periodo 2023-
2032.

Seguimiento a la Tematica Forestal:
8. Estrategia Nacional para el desarrollo del Bambi (PROBAMBU), 2022-2025.
9. Estrategia Nacional de Restauracion de Ecosistemas y Tierras Forestales
Degradadas ProREST . — periodo 2021-2030
10. Plan Nacional de Conservacion de las Orquideas Amenazadas del Perd,
periodo 2020-2029.

Seguimiento a las Teméticas transversales:
11. Plan Nacional de Investigacion Forestal y de Fauna Silvestre 2020-2030.
12. Plan de Desarrollo de Capacidades para la Gestion Forestal y de Fauna
Silvestre, 2021-2025.
Los detalles metodolégicos se pueden ver en el Anexo N° 03

e Funcionamiento del SINAFOR

Se elaboran informes situacionales de las sesiones del SINAFOR, por parte de la
Direccion de Seguimiento del SERFOR. Ver Anexo N° 07
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e Cumplimiento de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre

Las actividades consisten en verificar si las hormas aprobadas cumplieron con los
objetivos establecidos y generar conocimiento para retroalimentar la fase de mejora
continua en la formulacién de normativas.

Pese al tiempo transcurrido desde la aprobacion y puesta en vigencia de la Ley N°
29763 y sus reglamentos, se aprecia que la implementacion es aln incompleta. Los
mayores avances alcanzados han sido en relacion a la institucionalidad de nivel
nacional; sin embargo, entre otros esta pendiente evaluar el efecto que han tenido la
implementacion de los lineamientos a cargo del SERFOR y los Gobiernos
Regionales, y su contribucién al acceso legal el aprovechamiento de los recursos
forestales y de fauna silvestre.

Para mayor detalle del procedimiento para el seguimiento ver Anexo N° 05 “Guia
para el seguimiento al cumplimiento de la ley forestal y de fauna silvestre”.

e Implementacion de las medidas de adaptacién y mitigacién a cargo del
SERFOR en el marco de las Contribuciones Nacionalmente Determinadas
(NDC)

El SERFOR conforma la Comision del Sector Agrario y de Riego sobre cambio
climéatico (CSARCC), comisién encargada de realizar el seguimiento a los procesos
de implementacién de las medidas NDC bajo las competencias del Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego — MIDAGRI. Asimismo, debe reportar sobre las medidas
de NDC a su cargo en el indicador del Objetivo Sectorial Estratégico — OES 2 “indice
de medidas de adaptacién y mitigacién al cambio climatico implementados”
correspondiente al Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM del Sector Agrario
y de Riego 2024-2030'2. Las 12 medidas de adaptaciéon y mitigacién a cargo del
SERFOR se listan a continuacion:

Medidas de adaptaciéon, area tematica: Bosques (BOS):

= BOS 6. Implementacion de un sistema de vigilancia fitosanitaria en bosques
naturales y plantaciones forestales para reducir los riesgos frente a peligros
asociados al cambio climatico

= BOS 7. Fortalecimiento de procesos de la gestion del riesgo con enfoque de
paisaje ante los efectos del cambio climatico para contribuir a reducir los
incendios forestales

= BOS 8. Implementacion de acciones de control, vigilancia y fiscalizacién en
bosques, para reducir la vulnerabilidad ante los efectos climaticos y no
climaticos

= BOS 9. Implementaciébn de opciones de restauracion de ecosistemas
forestales para mantener la funcionalidad del paisaje y reducir los riesgos ante
los efectos del cambio climético

= BOS 10. Fortalecer el uso de tecnologias ante los efectos de cambio climatico

11 creada mediante RM N° 0187-2023-MIDAGRI.
12 Aprobada mediante RM N° 065-2024-MIDAGRI
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= BOS 11. Implementaciéon del Sistema de alerta temprana nacional y
subnacional ante peligros asociados al cambio climatico para disminuir el
impacto en los ecosistemas forestales

= BOS 12. Implementacion de cadenas productivas estratégicas de
comunidades campesinas y hativas para reducir los riesgos ante los efectos
del cambio climatico

Medidas de mitigacion del sector: Uso del Suelo, Cambio del Suelo v Silvicultura

(USCUSS)

= USCUSS 1. Manejo Forestal Sostenible en concesiones forestales

= USCUSS 2. Manejo Forestal Comunitario

= USCUSS 6. Plantaciones forestales comerciales

= USCUSS 7. Plantaciones forestales con fines de proteccion y/o restauracion
= USCUSS 8. Sistemas agroforestales

Para mayor detalle del procedimiento para el seguimiento ver Anexo N° 06 “Guia
para el seguimiento a las contribuciones nacionales determinadas a cargo del
SERFOR: implementacion de medidas de adaptacion y mitigacion”.

9.2. Intervenciones programadas para evaluacion

En base a los criterios mencionados en el numeral 6.1.1, se han seleccionado las
intervenciones para la Evaluacién en el PASE 2024. Las intervenciones seleccionadas
para la evaluacion se agrupan por temas y son las siguientes:

o Evaluacion de la Tematica Politicas
Reporte de Cumplimiento de la Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre.

o Implementacion de las funciones en materia forestal y de fauna silvestre
El Unico entregable sera la Evaluacién de implementacién de las funciones en
materia forestal y de fauna silvestre, transferidas a nueve Gobiernos Regionales.
Ver Anexo N° 04
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9.3. Cronograma de Actividades — PASE 2024

En el cuadro siguiente se presenta la programacion de las acciones de seguimiento y evaluacién que se realizaran a las intervenciones del
SERFOR seleccionadas para el 2024:
OG: Identificar las intervenciones que estaran sujetas al seguimiento y evaluacion, tomando en cuenta la capacidad operativa de recursos y los criterios establecidos para su
implementacion en el marco de la Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre.

OEl1Programar las LE11 Politicas y sus . . .
) . ) . Seguimiento de intervenciones en
acciones de intervenciones en materia L . Informe v
L . teméatica de fauna silvestre
seguimiento y forestal y de fauna silvestre
evaluaciéon que Lo . .
) ) Seguimiento de intervenciones en
permitan medir el fe Informe v
o temética forestal
desempefio del
desarrollo de las .
X . Seguimiento de Planes
intervenciones Informe v

transversales

Reporte de cumplimiento de la
Politica Nacional Forestal y de Informe v

F Sl DGGCFFS: DS,
Earoa — auna Silvestre DEY y Organos
uncionamiento de Reporte SINAFOR Informe v v del SERFOR que
SINAFOR. . .
7 7 n 7 intervienen
LE13 Implementacion de las Evaluacion a laimplementacion de
funciones en materia forestaly las funciones en materiaforestaly  Informe v
de fauna silvestre de faunasilvestre
LE_J.4'Segu|m|ento a Ios. Cumplimiento de la Ley Forestaly
objetivos de la Normativa . Informe v
. de Fauna Silvestre
Forestal yde Fauna Silvestre
!_E15 Segu|m‘|(’ento ala . Reporte de avance de la
implementacién de medidas de . i X
i L implementacion de medidas de
adaptacién y mitigacion a L L Informe v
adaptaciény mitigacién en el marco
cargo del SERFOR enel de las NDC
marco delas NDC .
OE2 Facilitar la
generaciéon de
acciones de mejora I,
- i . . Socializacion de los resultados de DGGCFFS:
continua a las LE2.1Gesti6 n de la evidencia la implementacion del PASE 24 Informe v v v DGECO

intervenciones
priorizadas en el PASE
2024

Fuente: Elaboracién propia.
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X.

ANEXOS

ANEXO N° 01: GLOSARIO DE SIGLAS Y TERMINOS

SIGLAS:

ATFFS
BOS

DE

DEV
DGECO
DGGCFFS

DGGSPFFS
DGPCFFS

DGSPFS
DGIOFFS

DGSPF
DIR

DS
OGPP
PEDN
PEI
PEM
PESEM
PNA
PNFFS
POI

PP
SERFOR
USCUSS

TERMINOS:

Administracién Técnica Forestal y de Fauna Silvestre

Medidas de adaptacion, area tematica: Bosques. En el marco de
Contribuciones Nacionalmente Determinadas

Direccién Ejecutiva

Direccion de Evaluacién

Direccion de Gestion del Conocimiento

Direccion General de Gestion del Conocimiento Forestal y de Fauna
Silvestre

Direccion General de Gestion Sostenible del Patrimonio Forestal y
Fauna Silvestre

Direccion General de Politica y Competitividad Forestal y de Fauna
Silvestre

Direccion de Gestion Sostenible del Patrimonio de Fauna silvestre
Direccion General de Informacion y Ordenamiento Forestal y de
Fauna Silvestre

Direccion de Gestion Sostenible del Patrimonio Forestal

Direccion de Informacién y Registro

Direccion de Seguimiento

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

Plan Estratégico Institucional

Plan Estratégico Multisectorial

Plan Estratégico Sectorial Multianual

Politica Nacional Agraria

Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre

Plan Operativo Institucional

Programa Presupuestal

Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre

Medidas de adaptacion, area tematica: Bosques (BOS). En el
marco de las Contribuciones Nacionalmente Determinadas.

a) Alerta: Hace referencia a la sefializacién de desvios entre los valores obtenidos y
los valores esperados de los indicadores, la cual visibiliza el distanciamiento de los
logros esperados en un periodo de referencia. Ademas, comprende la identificacion
de situaciones andmalas (incumplimientos de plazos, gestién ineficiente de
recursos fisicos y financieros, cuellos de botella, procedimientos, actividades y/o
trdmites, etc.) con implicancias que limitan o podrian limitar el cumplimiento de lo

planificado.

b) Anélisis a Nivel de Implementacion: Abarca los recursos asignados, situacion de
la implementacion de la intervencion, factores que influyeron en el desempefio de
las actividades y medidas adoptadas para mejorar el desempenfio de la intervencion

(monitoreo).
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d)

e)

f)

9)

h)

)

K)

Anélisis a Nivel de Resultados: Abarca el cumplimiento de logros esperados de
los objetivos y factores que influyeron en los resultados.

Anélisis de evaluabilidad: Andlisis previo de las condiciones bésicas necesarias
para realizar una evaluacion y determinar en qué medida una intervencion es
evaluable y qué tipo de evaluacién ser& la mas pertinente de realizar.

Asistencia técnica: Conjunto de actividades de apoyo orientadas al incremento
de capacidades encaminadas a resolver las principales dificultades que presentan
los actores forestales en el desempefio de sus funciones y en el desarrollo de sus
actividades. La Asistencia técnica se sustenta en el trabajo de acompafiamiento
realizado por profesionales o expertos/as en temas especificos, quienes acuden a
un lugar o centro de trabajo determinado y, durante un tiempo sefialado, aportan
en la solucion de interrogantes o asisten en la realizacion de tareas y actividades
que desarrollan los actores de manera cotidiana en el cumplimiento de sus
funciones.

Desempefio: Medicion del cumplimiento de objetivos establecidos y la manera
cdmo éstos son logrados.

Evaluacién: Valoraciobn objetiva, integral y metddica sobre su disefio,
implementacion y resultados, donde se identifican y analizan los factores que han
contribuido o limitado el logro de lo planificado, generando recomendaciones
basadas en evidencia.

Evaluacién de disefio: Tipo de evaluacion que se realiza principalmente durante
la formulacion de la politica nacional o plan, cuya finalidad es detectar los vacios y
deficiencias en su construccion, y analizar la I6gica de correspondencia en su
interior.

Evaluacién de implementacion: Analiza la puesta en marcha de las politicas
nacionales y planes del SINAPLAN, enfocandose en los medios para alcanzar los
objetivos propuestos.

Evaluacién de resultados: Valoracion del cumplimiento y andlisis de los efectos
esperados y no esperados de la politica nacional o plan.

Gestion de evidencias: Proceso de conduccion, ordenamiento y sistematizacion
de documentos cientificos que muestran validez y consistencia en las relaciones
de causalidad y eficacia de las intervenciones en materia forestal y de fauna
silvestre, a su vez incorpora las lecciones aprendidas y buenas practicas producto
de las actividades del seguimiento y la evaluacion.

Gestion del conocimiento: Tiene como propésito producir e incorporar
conocimiento que sea util para la gestién de la entidad, propiciando predictibilidad
en las decisiones. Comprende actividades dirigidas a la identificacion y
documentacién del conocimiento orientada a mejorar la gestiéon interna y la toma
de decisiones de la entidad y facilitar su trazabilidad, asi como vinculadas a su
difusién y también la promocion de espacios de intercambio entre servidores o entre
entidades publicas para su asimilacion y utilizacién. Se prioriza la documentacion
clave para el ejercicio de las funciones sustantivas, asi como aquella que promueva
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p)

o))

f)

transparencia, seguridad juridica, mejora de la productividad, eficacia y eficiencia
de la entidad®®.

Indicador: Herramienta que entrega informacion cuantitativa o cualitativa,
construida a partir de la sintesis de aspectos observables o subjetivos de una
variable o un conjunto de variables relacionadas a un tema o fenémeno en
particular.

indice de gestion: Medida del desempefio de las intervenciones que refleja la
eficacia en el logro de las metas programadas. Este indice se obtiene a partir del
promedio de los ratios de cumplimiento de las metas programadas en la
intervencion.

Intervenciones: Conjunto de acciones y decisiones llevadas a cabo por las
entidades publicas con la finalidad de resolver un problema publico o de gestién
interna. Segln su naturaleza, se disefian e implementan a partir de la identificacion
de necesidades y expectativas de los ciudadanos*.

Linea base: Andlisis que describe y explora las condiciones iniciales de los actores
vinculados al problema central que una intervencién publica pretende atender en
un determinado territorio, poniendo énfasis en el ciudadano o la poblacion que
recibe un bien o servicio; el analisis se realiza antes o al inicio de una intervencion.

Mapeo de intervenciones: Actividad que consiste en consolidar la informacién de
las intervenciones que las unidades de organizacién tienen a su cargo y permite
clasificarlos de acuerdo con la etapa en que se encuentren (formulacion, ejecucién
y cierre), su situacién actual, el avance de sus actividades (limitaciones y riesgos),
asi como su articulacion con los instrumentos de gestion publica (PNA, PESEM,
PEI, PNFFS, PP, POI, ODS).

Plan: Conjunto temporal de acciones previstas a través de las cuales se espera
logar un objetivo?®.

Politica nacional: Constituyen decisiones de politica a través de las cuales se
prioriza un conjunto de objetivos y acciones para resolver un determinado problema
publico de alcance nacional y sectorial o multisectorial en un periodo de tiempo.

Ratio de cumplimiento: Valor que refleja el nivel de cumplimiento del logro
esperado por cada indicador en un determinado periodo o desde la entrada en
vigencia de la intervencion. Compara los valores obtenidos (ejecucién) con los
logros esperados (programacion) de las intervenciones.

Resultados: Efectos o cambios en las condiciones de vida de la poblacion que
ocurren por el consumo de los productos provistos por la intervencion.

13 ps 123-2018-PCM

“idem

15 Directiva General N° D003-2023-MIDAGRI-SERFOR-GG
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v)

Seguimiento. Constituye el proceso continuo de recoleccién de informacion sobre
la implementacién y resultados de una politica nacional o plan, para verificar su
progreso. Comprende la recopilacién periddica de informacién y su registro
sistematizado, asi como la identificacion de alertas para emprender medidas
correctivas durante la puesta en marcha de la politica o plan.

Sistematizacién de informacion: Consiste en ordenar y clasificar los datos e
informacién, previamente recabada, bajo determinados criterios, categorias,
relaciones, etc. Unidades de organizacion: Conjunto de unidades agrupadas por
nivel organizacional al interior de una entidad: Organo, unidad orgéanica, sub unidad
organica y area (Decreto Supremo N° 054-2018-PCM).

Unidades de organizacion: Conjunto de unidades agrupadas por nivel
organizacional al interior de una entidad: Organo, unidad organica, sub unidad
organica y area (Decreto Supremo N° 054-2018-PCM).
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ANEXO N° 02: LISTADO DE INTERVENCIONES - MAPEO 2023

Tipo Denominacion Rol Institucién Ambito Organo
Intervencion SERFOR Responsable Geogréafico  Responsable
1 1. PLAN Plan de Gestién del Conocimiento del Sector Forestal y de Fauna Silvestre DIRIGE SERFOR 1. FORMULACION 1. NACIONAL DGGCFFS
2 1. PLAN Plan Nacional Forestal y de Fauna Silvestre DIRIGE SERFOR 1. FORMULACION 1. NACIONAL DGPCFFS
3 1.PLAN Plan Nacional para la prevencion de conflictos entre seres humanos y fauna silvestre DIRIGE SERFOR 1. FORMULACION 1. NACIONAL DGPCFFS
4 4. ESTRATEGIA Estrategia Nacional de Desarrollo y Conservacién de Camélidos Sudamericanos DIRIGE SERFOR 1. FORMULACION 2. REGIONAL DGPCFFS
Silvestres
5 4. ESTRATEGIA Estrategia Nacional para la Conservacion de los Arboles de Quina (Cinchona spp.) al DIRIGE SERFOR 1. FORMULACION 1. NACIONAL DGGSPFFS
2029 y Plan de Accién 2020-2024
6 1.PLAN Plan Binacional para la conservacion de la Rana del lago Titicaca y Zambullidor. DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 2. REGIONAL DGGSPFFS
7 1.PLAN Plan de Desarrollo de Capacidades del Sector Forestal y de Fauna Silvestre (2021- DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 1. NACIONAL DGPCFFS
2025)
8 1.PLAN Plan Nacional de Conservacion de las Aves Playeras DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 2. REGIONAL DGGSPFFS
9 1.PLAN Plan Nacional de Conservacion de las Orquideas Amenazadas del Pert (2020-2029) DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 1. NACIONAL DGSPF
10 1. PLAN Plan Nacional de Conservacion de las Tortugas Marinas en el Pery, periodo 2019 - DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 2. REGIONAL DGPCFFS
2029
11 1. PLAN Plan Nacional de Conservacion de los Primates Amenazados del Perd, periodo 2019 - DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 2. REGIONAL DGGSPFFS

2029
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Tipo Denominacién Rol Institucion Ambito Organo
Intervencién SERFOR Responsable Geogréafico  Responsable
12 1. PLAN Plan Nacional de Conservacion del Céndor Andino (Vultur gryhus), periodo 2015 - DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 2. REGIONAL DGGSPFFS
2025. Relacionado al PIP 2509100
13 1. PLAN Plan Nacional de Conservacion del Jaguar (Panthera onca), periodo 2022-2031 DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 2. REGIONAL DGGSPFFS
14 1.PLAN Plan Nacional de Conservacion del Tapir Andino (Tapirus Pinchaque) en el Perd, periodo 2018 - DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 2. REGIONAL DGGSPFFS
2027
15 1.PLAN Plan Nacional de Investigacidn Forestal y de Fauna Silvestre (2020 - 2030) DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 1. NACIONAL DGPCFFS
16 1.PLAN Plan Nacional para la conservacion del Oso Andino (Tremarctos ornatus), periodo 2016 - 2026. DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 2. REGIONAL DGGSPFFS
17 2. PROGRAMA Programa de Fomento y Gestion Sostenible de la Produccion Forestal en el Peru (2332872) DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 2. REGIONAL SERFOR - UE002
18 3. PROYECTO PIP 2319877: Mejoramiento y ampliacion del servicio de gestion de la administracién técnica DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 2. REGIONAL DGGSPFFS

forestal y de fauna silvestre - ATFFS Arequipa - departamento de Arequipa

19 3. PROYECTO PIP 2452861: Mejoramiento y ampliacion del ordenamiento forestal en (9 departamentos) DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 1. NACIONAL DGGSPFFS

20 3. PROYECTO PIP 2454392: Mejoramiento del fomento de plantaciones forestales comerciales para el DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 1. NACIONAL DGGSPFFS
desarrollo productivo forestal (7 departamentos)

21 3.PROYECTO PIP 2455355: Mejoramiento y ampliacion de la produccidn forestal sostenible en bosques DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 1. NACIONAL DGGSPFFS
naturales en (5 departamentos)

22 3. PROYECTO PIP 2501660: Mejoramiento de los servicios de control y vigilancia de la legalidad del transporte DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 2. REGIONAL DGGSPFFS
de los recursos forestales y de fauna silvestre en el puesto de control san gaban de la ATFFS
puno distrito de san gaban - provincia de Carabaya - departamento de Puno

23 3. PROYECTO PIP 2509100: Mejoramiento del servicio de recuperacion del cdndor andino (vultur gryphus) en DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 1. NACIONAL DGGSPFFS

el Peru
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Tipo Denominacién Rol Institucién Ambito Organo
Intervencién SERFOR Responsable Geogréafico  Responsable

24 3. PROYECTO Proyecto de establecimiento de modelo de sistema integrado de manejo forestal para la DIRIGE SERFOR /UNALM 2. EJECUCION 3 LOCAL DGIOFFS
conservacion de ecosistemas forestales de montafia en la regidén andina - amazdnica

25 4. ESTRATEGIA Estrategia de Promocién de Plantaciones Forestales Comerciales (2021-2050) DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 1. NACIONAL DGPCPFFS

26 4. ESTRATEGIA Estrategia Nacional de Restauracién de Ecosistemas y Tierras Forestales Degradadas - ProREST DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 1. NACIONAL DGSPF
(2021 -2030)

27 4. ESTRATEGIA Estrategia Nacional para el Desarrollo del Bambu 2022-2025 DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 1. NACIONAL DGSPF

28 4. ESTRATEGIA Estrategia Nacional para Reducir el Tréfico llegal de Fauna Silvestre en el Per 2017-2027, y su DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 1. NACIONAL DGGSPFFS
Plan de Accién 2017-2022

29 5. POLITICA Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre - PNFFS (Actualizacion) DIRIGE SERFOR 2. EJECUCION 1. NACIONAL DGPCPFFS

30 1.PLAN Plan de Prevencién y Reduccion de Riesgos de Incendios Forestales (2019-2022) DIRIGE SERFOR 3. CIERRE 1. NACIONAL DGSPF

31 1.PLAN Plan Nacional de Conservacién de Pava Aliblanca (Penélope albipennis), periodo 2016 -2021 DIRIGE SERFOR 3. CIERRE 2. REGIONAL DGGSPFFS

32 1.PLAN Plan Nacional de Conservacion del Suri (Rhea Pennata) en el Per, periodo 2015 - 2020 DIRIGE SERFOR 3. CIERRE 2. REGIONAL DGGSPFFS

33 2.PROGRAMA PROGRAMA DE DESARROLLO FORESTAL SOSTENIBLE, INCLUSIVO Y COMPETITIVO EN LA DIRIGE SERFOR 3. CIERRE 2. REGIONAL OoGPP
AMAZONIA PERUANA

34 3. PROYECTO PIP 2455874: Adquisicion de servidor, sistema de almacenamiento (storage), switch, sistema DIRIGE SERFOR 3. CIERRE 2. REGIONAL DGGSPFFS

ininterrumpido de energia (ups), software de carga de almacenamiento de medios, software de
respaldo o archivo, software de manejo de documentos, software de seguridad de
transacciones y de proteccion contra virus, software de comunicaciones de escritorio, software
de mesa de ayuda o centro de llamadas (call center), computadora de escritorio e impresora
multifuncional; en el(la) sistema de informacién en la localidad
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Tipo

S Rol Institucién Ambito Organo
Denominacion

N Intervencién SERFOR Responsable Geogréafico  Responsable

35 3. PROYECTO PIP 2499861: Mejoramiento de los servicios de control y vigilancia de la legalidad del transporte DIRIGE SERFOR 3. CIERRE 2. REGIONAL DGGSPFFS
de los recursos forestales y de fauna silvestre en los puestos de control Ancén, Pucusanay
Corcona de la ATFFS Lima Corcona del distrito de Santa Cruz de Cocachacra - provincia de
Huarochiri - departamento de Lima

36 3. PROYECTO PIP-2168001. Alta productividad del sector forestal en las regiones amazdnicas de Huanuco, DIRIGE SERFOR 3. CIERRE 2. REGIONAL
amazonas, Junin, loreto, madre de dios, pasco, san Martin y Ucayali

37 3.PROYECTO PIP-2170521. Fortalecimiento de la administracidn forestal en las regiones amazénicas de DIRIGE SERFOR 3. CIERRE 2. REGIONAL DGGSPFFS
Amazonas, Huanuco, , Junin, Loreto, Madre de Dios, Pasco, San Martin y Ucayali

38 3. PROYECTO PIP-2171335. Mejoramiento de la conservacién y proteccion del bosque en las regiones DIRIGE SERFOR 3. CIERRE 2. REGIONAL DGPCFFS
amazédnicas de Huanuco, Amazonas, Junin, Loreto, Madre de Dios,Pasco, San Martin y Ucayali

39 3. PROYECTO Proyecto "Prevencioén y respuesta a incendios forestales en bosques tropicales y plantaciones DIRIGE SERFOR 3. CIERRE 2. REGIONAL SERFOR - UE002
forestales en Perd"

40 1.PLAN Plan Anticorrupcién del Sector Forestal y de Fauna Silvestre DIRIGE SERFOR 4. INACTIVO 1. NACIONAL DGPCFFS

41 1.PLAN Plan de Accién de la Liebre Europea DIRIGE SERFOR 4. INACTIVO 2. REGIONAL

42 1.PLAN Plan Nacional de Conservacion de la Perlita de Iquitos DIRIGE SERFOR 4. INACTIVO 2. REGIONAL

43 2. PROGRAMA Programa Nacional en Ciencia, Tecnologia e Innovacién en zoocria y manejo de fauna silvestre DIRIGE SERFOR 4. INACTIVO SERFOR - UE002

44 3. PROYECTO Proyecto Puna Resiliente: Adaptacion basada en Ecosistemas para comunidades y paisajes PARTICIPA MIDAGRI/MINAM 1. FORMULACION REGIONAL OGPP-
sostenibles altoandinos en el Peru DPC-

DGSPFS
45 1.PLAN Plan de Accidn para implementar las Recomendaciones de la Evaluacidon de Desempefio PARTICIPA MINAM 2. EJECUCION 1. NACIONAL DGSPFS

Ambiental (Plan de Accién EDA) (2017-2022)
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Tipo S Institucién Ambito Organo
Intervencién Denominacion Responsable Geogréafico  Responsable
46 1.PLAN Plan Nacional para la Conservacién de Delfines de Rio y el Manati PARTICIPA PRODUCE 2. EJECUCION 2. REGIONAL
47 1.PLAN Politica Nacional del Ambiente PARTICIPA MINAM 2. EJECUCION DGPCPFFS
48 2. PROGRAMA Programa Nacional PAIS PARTICIPA MIDIS 2. EJECUCION 1. NACIONAL SERFOR - UE002
49 4. ESTRATEGIA Estrategia Nacional Multisectorial de Lucha contra la Tala llegal - ENLTI (2021-2025) PARTICIPA MIDAGRI 2. EJECUCION 1. NACIONAL DGGSPFFS
50 4.ESTRATEGIA Estrategia Nacional sobre Bosques y Cambio Climético (ENBCC) (2016-2030) PARTICIPA MINAM 2. EJECUCION 1. NACIONAL DGGSPFFS
51 4. ESTRATEGIA ESTRATEGIA VRAEM 2021 - PLAN MULTISECTORIAL DENOMINADO ESTRATEGIA DE PARTICIPA PCM 2. EJECUCION 2. REGIONAL DGGSPFFS
INTERVENCION PARA EL DESARROLLO DEL VALLE DE LOS RiOS APURIMAC, ENE Y MANTARO
52 1.PLAN Plan de gestidn del riesgo y adaptacién al cambio climéatico para el Sector Agricultura- PARTICIPA MIDAGRI 3. CIERRE 2. REGIONAL DGSPF
PLANGRACC-A
53 1.PLAN Plan Nacional de Accion Ambiental - PLANAA (2011-2021) PARTICIPA MINAM 3. CIERRE 1. NACIONAL
54 4. ESTRATEGIA Estrategia Nacional de Diversidad Bioldgica al 2021. Plan de Accidén 2014 - 2018 y Actualizacion PARTICIPA MINAM 3. CIERRE 2. REGIONAL DGGSPFFS
del Plan de Accidn al 2021.
55 4. ESTRATEGIA Estrategia Nacional de Humedales (2015-2021) PARTICIPA MINAM 3. CIERRE 2. REGIONAL DGGSPFFS
56 5. POLITICA Politica Nacional Agraria - PNA PARTICIPA MIDAGRI 3. CIERRE 1. NACIONAL OGPP
57 1.PLAN Plan de Accién Nacional sobre las Especies Exdticas Invasoras en Peru - Prevencion, control y PARTICIPA MINAM 4. INACTIVO 1. NACIONAL

mitigacién de impactos
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ANEXO N° 03: GUIA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA POLITICA E
INTERVENCIONES

ETAPA DE SEGUIMIENTO

El seguimiento de las intervenciones es un proceso continuo de recoleccién y analisis
de informacién para conocer en qué medida una intervencion esta logrando sus
objetivos y cdmo se esta ejecutando en un periodo determinado. La medicion se realiza
en base a los indicadores programados de la intervencion, analizando informacién
recogida a través de los medios de verificacion (encuestas, registros administrativos u
otros)?®.

Los principales objetivos del seguimiento a las intervenciones son:

v Verificar el logro de metas de resultados a favor de la poblacién objetivo.

v Conocer la eficiencia en el uso de los recursos

v Promover el uso de la informacién del desempefio de las intervenciones para la
implementacién de las politicas publicas

v Identificar indicios de problemas de gestion en la provisibn de los productos
previstos en las intervenciones y que dificulten el logro de sus resultados, para la
toma de medidas correctivas.

v Promover la transparencia frente a la poblacion sobre el uso de los recursos y el
logro de los resultados

v Difundir informacién sobre el desempefio de las intervenciones

El seguimiento del desempefio de las intervenciones permite conocer el avance en el
logro de los resultados e identificar indicios de problemas en la provisién de los
productos de las intervenciones, que puede servir de insumo para la evaluacion de las
intervenciones. El seguimiento se apoya en el esquema de la metodologia del Marco
Légico para las mediciones correspondientes, las cuales son equivalentes a los niveles
de implementacion y resultados de la cadena de resultados del CEPLAN.

Metodologia del Marco Légico!’

La Metodologia de Marco Légico es una herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacion, disefo, ejecucién y evaluaciéon de intervenciones. Su énfasis esta
centrado en la orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y
facilitar la participacion y comunicacion entre las partes interesadas.

Puede adaptarse a todas las etapas de una intervencion: En la identificacion y
valoracion de actividades, en la preparacion del disefio de las intervenciones de manera
sistematica y légica, en la valoracion del disefio de las intervenciones, en la
implementacion de las intervenciones aprobadas, su monitoreo, revision, evaluacion de
progreso obtenido y desemperio de estos.

16 Guia metodoldgica para la definicidn, seguimiento y uso de indicadores de desempefio de los Programas Presupuestales - Ministerio de
Economia y Finanzas, Direccion General de Presupuesto Publico - 2018. Documento con acceso virtual
(https://www.mef.gob.pe/es/presupuesto-por-resultados/instrumentos/seguimiento/211-presupuesto-publico/presupuesto-por-

resultados/5354-publicaciones-ppr)

7 Metodologia del marco légico para la planificacion, el seguimiento y la evaluacidn de proyectos y programas - Repositorio de la
Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL): https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5607/S057518 es.pdf



https://www.mef.gob.pe/es/presupuesto-por-resultados/instrumentos/seguimiento/211-presupuesto-publico/presupuesto-por-resultados/5354-publicaciones-ppr
https://www.mef.gob.pe/es/presupuesto-por-resultados/instrumentos/seguimiento/211-presupuesto-publico/presupuesto-por-resultados/5354-publicaciones-ppr
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5607/S057518_es.pdf
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Asimismo, en la busqueda de la mejora continua en la gestion de las intervenciones, la
etapa de seguimiento genera alertas y recomendaciones. Luego de lo cual, se propicia
de forma coordinada con la entidad responsable de la ejecucion de la intervencion,
Acciones Correctivas a las cuales se les aplica un proceso de Monitoreo.

Indicador

Un indicador es una medida cualitativa o cuantitativa observable, que permite describir
caracteristicas, comportamientos o fenémenos. Es a través de su uso en comparacion
con periodos anteriores o con metas o0 compromisos que se pueden obtener los ratios
de cumplimiento. El seguimiento del desempefio de las intervenciones, finalmente, se
calcula sobre la base de los ratios de cumplimiento tanto de actividades como objetivos
(resultados).

Los indicadores de desempefio se ubican segun la Légica Vertical de la Matriz del Marco
Logico®® - MML (caso Proyectos y Programas) o en una estructura de planeamiento
estratégico (caso planes y estrategias) o en los objetivos prioritarios y lineamientos
(caso politicas?®).

Cuadro N° 3: Equivalencia de la Légica Vertical de las intervenciones.

NIVEL POLITICAS ESTRATEGlA PROGRAMA PLANES PROYECTOS

Situacion Futura Deseada / Objet|v0 Objetivo
Objetivo General General General
Resultados

Objetivos Prioritarios / Objetivos Pronésito gslitlc\ilg(; Pronésito
Objetivos Especificos / Ejes Especificos p s p p
I ErmERES Accién Componentes Lineas de Componentes /

Implementacié Estratégica / Productos Accion Productos

n —

Servicios Actividades Actividades AERIGEGE Actividades

S

Fuente: Elaboracion propia en base a:

- Guia de Seguimiento y Evaluacién a Paliticas Nacionales y Planes — CD N° 015-2021-CEPLAN-PCD.

- Metodologia del marco légico para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas - Comision
Econdmica para América Latina (CEPAL) y,

- Guia metodolégica para la definicion, seguimiento y uso de indicadores de desempefio de los Programas
Presupuestales - Ministerio de Economia y Finanzas — Direcciéon General de Presupuesto Publico

18 Metodologia del marco l6gico para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas - Repositorio de
la Comisién Econémica para América Latina (CEPAL):
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5607/S057518 es.pdf

19 Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 00047-2018/CEPLAN/PCD, modificado por la Resolucion de Presidencia
del Consejo Directivo N° 00057-2018/CEPLAN/PCD, que aprueba la Guia de Politicas Nacionales.


https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5607/S057518_es.pdf
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Pasos a sequir para el Seguimiento:

a) En base a la programacion de actividades del PASE 2024, se realizaran reuniones
de coordinacién con el personal designado como responsable de reportar los
avances de las intervenciones. En estas reuniones, se socializan los instrumentos
utilizados para el proceso de seguimiento, los cuales son:

v Ficha Seguimiento de Avance de Indicadores.

v Fichas de Recoleccion de Informacion de Seguimiento.

Como salida de este paso, se dispone de una agenda para realizar reuniones con
los responsables de las intervenciones que permitan implementar el proceso de
seguimiento.

b) La medicién del desempenfio de las intervenciones comprende la obtencion de los
avances obtenidos por los indicadores de la intervencion agrupados de acuerdo
con los niveles de implementacién o resultados?, los cuales son recopilados
sisteméticamente con las Fichas 01 y 02.

Las actividades a realizar en este paso son:

Consensuar la Equivalencia del marco légico de las intervenciones.

Revisar la Ficha de cada Indicador.

Registrar los avances de la intervencion en la Ficha de Seguimiento de Avance
de Indicadores (F 01-SI-DSEG)

Calcular los avances obtenidos por la intervencion en base a los registros de la
Ficha de seguimiento de Avance de Indicadores.

Validaciéon de Informacién o medios de verificacién, en campo?' de ser
necesario.

Realizacién de entrevistas y encuestas a través de las Fichas de Recoleccion
de Informacién de seguimiento, segun actor determinado.

N

Como salida de este paso, se tienen los instrumentos con la informacion levantada
y validada por los responsables de la intervencién: Fichas 01 y 02.

c) Elaboracion y socializacion de los informes de seguimiento de las intervenciones
seleccionadas. Como salida de este paso se dispone de los informes de
seguimiento de avance de las intervenciones, de acuerdo con la Programacion de
actividades del Plan Anual de Seguimiento y Evaluacién de politicas, estrategias,
programas, planes y proyectos en materia forestal y de fauna silvestre del SERFOR
periodo 2024.

20 E| seguimiento a nivel de implementacién se alinea como insumo para las evaluaciones de implementacién que tiene como
objetivo principal conocer si las intervenciones estan operando segun lo planificado y, en base a ello, proponer cambios de
estrategia en el corto plazo. De la misma forma se realiza a nivel de resultados. (Guia para el Seguimiento y Evaluacién de
politicas nacionales y planes del SINAPLAN - CEPLAN).

2L Si el seguimiento de alguna de las intervenciones requiere realizar viajes a las localizaciones de implementacién; el Plan
Anual de Seguimiento y Evaluacion de politicas, estrategias, programas, planes y proyectos en materia forestal y de fauna
silvestre del SERFOR periodo 2022 no considera presupuesto para este fin.
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En los informes de seguimiento se resaltan las alertas y las acciones de mejora
propuestas, las cuales deberian ser implementadas en el corto plazo por los
responsables de las intervenciones.

Cuadro N° 4: Valoracion de logros alcanzados

Semaforizacién
Rango Calificacion
0- 49%
50-79% Regular
80- 99% Bueno
100% a mas M

Fuente: RM N° 034-2023-MIDAGRI

Asimismo, cabe mencionar que para el analisis de las intervenciones deben
tomarse en cuenta los siguientes criterios:

Analisis orientadoras

Coherencia (De qué manera las actividades se relaciohan con otras
intervenciones dirigidas a la misma poblacion?
éDe qué manera el cumplimiento de las actividades viene
contribuyendo en el logro de objetivos?

Calidad éCual es la percepciénde la poblacién respecto a la intervencién?
dEn que medida la implementacién de actividades se da acorde alos
estandares de calidad establecidos?

Eficacia éEn que medida los mecanismos de implementacion de las
actividades han incidide en el logro de los objetivos de la
intervencion?
dEn qué medida los mecanismos de ejecucidn de las actividades
explican su nivel de cumplimiento y como puede mejorarse?

Impacto éQué cambiocs se cbservan en la poblacién beneficiaria a XX afics de
la implementacidn de la intervencién?
4Qué impacto en las relaciones de poder ha generado, en el medine
plazo, la intervencidn?
éQué impactos no previstos en la intervencion se han generadoen la
poblacién beneficiaria?

Pertinencia iEn qué medida las actividades de la intervencidn estan
respondiendo a las necesidades de la pcblacién beneficiaria?
éDe qué forma la implementacién de las actividades de la
intervencion se ha adecuado al contexto de la poblacién beneficiaria?

Elaboracién: Propia, en base a la “Guia de Seguimiento y Evaluacion de Politicas y planes del SINAPLAN”",
2023.
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Finalmente, dado que, las recomendaciones deben estar fundamentadas en el
cuerpo del informe y ser implicancias logicas de las conclusiones. Lo cual implica
gue el andlisis puede ser desagregado segun los siguientes aspectos de mejora:

Cuadro N° 6: Aspectos de Mejora en las intervenciones

Aspectos de
Mejora
Operacion

Productos

Resultados
Seguimientoy
Evaluacion
Disefio

Detalle

* Mecanismos de entre de los bienes y servicios a la poblacion
objetivo

* Sinergia con otras intervenciones

* Procedimientos de control sobre las actividades y recursos
empleados en la ejecucién

* Estrategias para ampliar la cobertura

* Cambios en la normativa y documentos institucionales

* Coberturay calidad de los bienes y servicios brindados a la
poblacién objetivo

* Medidas orientadas a corregir las alertas identificadas

* Sistema de recopilacion de informacion para medirlos avances de la
intervencion

* Coherenciavertical y horizontal entre los elementos de la
intervencion

* Modificar indicadores

* Ajuste de logros esperados en periodos futuros (justificadamente)

Elaboracién: Propia, en base a la “Guia de Seguimiento y Evaluacion de Politicas y planes del SINAPLAN”",

2023.

ETAPA DE EVALUACION

Es un proceso por el cual se determina la existencia o no de cambios generados por una
actividad o secuencia de actividades, a partir de la comparacion entre el estado inicial y
el estado actual utilizando instrumentos y herramientas cualitativas y cuantitativas.

La evaluacion se divide en los siguientes tipos:

A. Tipos de Evaluacion:

> Evaluacion de Disefio:
Proceso que consiste en examinar si los objetivos prioritarios y los lineamientos
se encuentran articulados, y si se ha cumplido los criterios para la seleccion de
los indicadores de los objetivos prioritarios. Las intervenciones que pueden ser
consideradas para este tipo de evaluacion son las que se encuentran en la fase
de formulacién de acuerdo con el Mapeo.

> Evaluaciéon de implementacion:
Consiste en analizar si la Politica y planes, proyectos, programas y estrategias,
en cuanto corresponda, contienen objetivos estratégicos, acciones estratégicas o
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actividades operativas que permiten implementar la politica nacional para la
solucién del problema publico. Las intervenciones que pueden ser consideradas
para este tipo de evaluacion son las que se encuentran en la fase de ejecucién
de acuerdo con el Mapeo.

> Evaluacion de resultados:
Consiste en analizar los cambios entre una situacion inicial y final de cada afio de
los objetivos prioritarios establecidos en la politica y los planes, proyectos,
programas y estrategias a través de sus indicadores. Las intervenciones que
pueden ser consideradas para este tipo de evaluacion son las que se encuentran
en la fase de ejecucion y cierre de acuerdo con el Mapeo.

Asimismo, una evaluacion puede ser interna (desarrollada con el personal propio de la
Direccion) o externa (a través de consultorias).

B. Pasos parala evaluacién de las intervenciones:

> Solicitud de informacion

La DGGCFFS solicita a las Unidades de Organizacion la informacion del marco logico,
linea base, informes de seguimiento y demas documentos afines de las intervenciones
gue fueron seleccionadas para el proceso de Evaluacién y que se encuentran en el Plan
Anual de Seguimiento y Evaluacion de politicas, estrategias, programas, planes y
proyectos en materia forestal y de fauna silvestre del SERFOR periodo 2024.

» Formulacion de la Propuesta de Evaluacién

La DEV elabora la propuesta de Evaluacion de las intervenciones en la que se establece
los objetivos, el alcance, el equipo, la metodologia, marco muestral y el presupuesto y
se determina si serd una Evaluacion interna o externa.

> Socializacién de la Propuesta de Evaluacion
La DEV analiza y da a conocer la informacion relevante de acuerdo con la propuesta
de evaluacioén y asi proceder con incorporar las sugerencias necesarias.

Se realizard esta socializacion a través de:

- Envio de Memorando a los érganos y las unidades organicas, por parte de la
DGGCEFFS, responsables de implementar las intervenciones seleccionadas con
el cronograma de socializacion de la propuesta de Evaluacion de las
Intervenciones.

- Socializacion con los usuarios designados de cada intervencion a ser evaluada.

Asimismo, se realizan reuniones de coordinacion con el personal designado o acciones
para la evaluacién de intervenciones seleccionadas.

> Validacion de los instrumentos de evaluacion

La DEV define el tamafio de muestra para generar, procesar y analizar los formatos de
las entrevistas, guias y protocolos, seguidamente revisa los informes de seguimiento y
toda la informacién que sea pertinente y que brinde alcances de las actividades
ejecutadas.
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En estas reuniones, se dan a conocer y se validan los instrumentos para la colecta de
datos.
- Fichas de Recoleccion de Informacién de Evaluacion (Ver formato).

» Contacto con actores y agentes informantes
La DEV procede a la identificacién de los actores y agentes informantes, teniendo en
cuenta el grado de participacion en la ejecucion de las actividades y el presupuesto.

Una vez identificado el padrén de actores y los agentes informantes, se procedera a la
verificacion y contacto directo.

> Levantamiento y validacion de informacion
La DEV realiza la recoleccion y validacién de informacion y evidencias y procede con
las entrevistas a los actores y agentes informantes.

Para lo cual se realizara lo siguiente:
- Contacto con actores y agentes informantes
- Envio de los formatos por medio virtual (Correo electrénico, redes sociales, etc.)
- Visita a los lugares seleccionados de la intervencion segun el presupuesto
asignado.
- Aplicacion de las guias de entrevistas semiestructuradas.
- Reuniones presenciales y/o virtuales.

> Procesamiento de la Informacién

La DEV procesa la informacion primaria (Recoleccion de datos en el campo) y
secundaria (Informes de seguimiento, linea base, marco logico, indicadores, etc.)
obtenida. El resultado de esta etapa es la Matriz de hallazgos (Ver Cuadro N° 12).

> Sistematizacion y analisis de lainformacion

La DEV analiza y sistematiza los datos procesados, las evidencias y los factores
favorables y adversos. Se identifican las mejoras a implementar, se socializa y se
adicionan los aportes, para complementar el reporte final de la evaluacion.

> Informe de evaluacién
La DEV elabora el informe de Evaluacion que contiene introduccién, metodologia,
matriz de hallazgos y evidencias, andlisis y discusion, conclusiones y recomendaciones.

Los productos de esta etapa son los informes de Evaluacion de las intervenciones, en
el trimestre respectivo de acuerdo con el Cronograma de Implementacion del Plan
Anual de Seguimiento y Evaluacién de politicas, estrategias, programas, planes y
proyectos en materia forestal y de fauna silvestre del SERFOR periodo 2024.

> Socializacion del reporte de evaluacién

Los resultados obtenidos de la evaluacién, seran socializados con las Unidades de
Organizacion del SERFOR responsables; en el caso de la Politica Nacional Forestal
y de Fauna Silvestre, también se enviara al MIDAGRI, para su remisién a CEPLAN.
Acciones que seran realizadas por la DEV.
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Estos pasos por seguir para la evaluacion se pueden apreciar en el esquema del proceso
de evaluacion que se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 7: Ficha seguimiento de avance de indicadores EVALUACION de intervenciones

FORMATO N° 01-SI-DSEG

F01 - FICHA SEGUIMIENTO DE AVANCE DE INDICADORES DE INTERVENCIONES

PROGRAMACION AVANCE @ LIMTACIONES MEDIDAS | MEDIDAS DE | DESCRIPCION | INSTITUCION
TOTAL| {1) | (1)

0
PROG | EJEC | % | PROG |EJEC| % “ U

INSTITUCION

@

Cuadro N° 8: Ficha de recoleccién de informacién de seguimiento a las intervenciones

FORMATO N° 02-SI-DSEG

SEGUIMIENTO DEL [Nombre de Intervencion]
([A la Fecha...])

DATOS DE LA ENTIDAD

NOMBRE:

DIRECCION:

DISTRITO: PROVINCIA: DEPARTAMENTO:

RESPONSABLE: EMAIL:

TELEFONO:

DATOS GENERALES DE LA INTERVENCION

Nombre de la Intervencién:

Coordinador o Residente:

Localidades de influencia:

Periodo de la Intervencion:

FECHA

VISITA: HORA DE INICIO: HORA FINAL:

PREGUNTAS GENERALES
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Componente 1:

1.1. | [Indicador N° 1.1.] [Cantidad] [Unidad de Medida]

1.1. | [Indicador N° 1.2.] [Cantidad] [Unidad de Medida]

Componente 2:

1.1. | [Indicador N° 2.1.] [Cantidad] [Unidad de Medida]

Medios de Verificacion (General)

POI del area responsable en la Region
Plan de Trabajo
Ordenanza, Resoluciones, Actas de Asistencia y otros Actos Administrativos
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Cuadro N° 9: Ficha de recolecciéon de informacion de evaluacion a las intervenciones

FORMATO N° [ ]-[ ]:
EVALUACION DE LA [Nombre de la Intervencion]
([A la Fecha...])

DATOS DE LA ENTIDAD

NOMBRE:

DIRECCION:

DISTRITO: PROVINCIA: DEPARTAMENTO:

RESPONSABLE: EMAIL:

TELEFONO:

DATOS GENERALES DE LA INTERVENCION

Nombre de la Intervencién:

Ejecutor o Beneficiario:

Localidades de influencia:

Periodo de la Intervencion:

Modalidad:

FECHA

VISITA: HORA DE INICIO: HORA FINAL:

PREGUNTAS GENERALES

Componente 1:

1.1. | [Pregunta N° 1.1.] [Pertinencia] [Coherencia]
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1.1. | [Pregunta N° 1.2.]

[Eficiencia] [Eficacia] [Sostenibilidad]

Componente 2:

1.1. | [Pregunta N° 2.1.]

[Pertinencia] [Coherencia]

Cuadro N° 10: Matriz de hallazgos de evaluacion

ELEMENTOS O COMPONENTES
DE LA INTERVENCION

HALLAZGO

ACTORES

MEDIOS PROBATORIOS

FORMATOS / EVIDENCIAS

Componente 1

Componente 2

Componente 3
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Gréfico N° 3: Esquema del Proceso de Evaluacion

PLANIFICACION COLECTA, PROCESO Y
ANALISIS DE INFORMACION

Criterios de Evaluacién:
Pertinencia,

Coherencia

Eficacia

1 Colecta de 2 Formulacién:  ° Socializacion 4 Formulacion
Informacién -~ Propuestade > dela g de los > >
secundaria Evaluacién Propuesta instrumentos
. |
| l':Eu:u:lalizacidn
. . - -~ del Informe de
i Evaluacién
| —
|
|
|
|

SOCIALIZACION

EVALUACION DE LA POLITICA NACIONAL FORESTAL Y DE FAUNA SILVESTRE

Segln CEPLAN (2023)?2, la evaluacion de implementacion analiza la puesta en marcha de la
politica, enfocandose en los medios para alcanzar los objetivos propuestos.

Para la presente evaluacion de implementaciéon de la Politica Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre — PNFFS, se valora los avances obtenidos para cada uno de los objetivos de politica;
asimismo, para los ejes 1, 2, 3 y 4 se utiliza hasta 02 indicadores por cada objetivo. Como
fuente de datos se utilizara: publicaciones oficiales en boletines, anuarios, informes técnicos
y portales web del MIDAGRI, GEOSERFOR?-SERFOR, GORE, SIADO?* - OSINFOR,
GEOBOSQUES?-MINAM, Consulta amigable - MEF, SUNAT, FSC, MINCUL, entre otros,
segun se detalla en la siguiente matriz:

Objetivos Logros 2023 Sentido del Medios Evidencias
especificos avance
OB1
OB 2

El contenido del informe de evaluacién sera el establecido por CEPLAN:

22 Guia para el seguimiento y evaluacidn de Politicas Nacionales y planes del SINAPLAN.

23 Geoportal de la Infraestructura de Datos Espaciales del SERFOR.
24 Sistema de Informacién de Archivos Digitalizados del OSINFOR.
25 Plataforma de monitoreo de los cambios sobre la cobertura de los bosques del MINAM.
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Gréfico N° 4: Contenido del informe de evaluacion

SECCION

Resumen ejecutivo

CONTE!

o]

Sintesis de los aspectos relevantes sobre:

v Cumplimiento de los objetivos prioritarios o
estratégicos

v  Cumplimiento de los servicios, acciones
estratégicas o actividades operativas.

v Perspectivas para el logro de la situacion
futura deseada.

v  Medidas recomendadas a adoptar en el corto
plazo para mejorar el cumplimiento de la
politica o plan

DETALLE

Sintesis sobre los aspectos mas relevantes
del informe de evaluacion. Debe permitir
una comprension clara de la situacion de
la politica nacional o plan en términos

de sus resultados alcanzados, su nivel de
implementacidn y su contribucidn al logro
de la situacion futura deseada

1. Descripcién de la
politica nacional o
plan

v Descripcién del problema puablico o situacion
inicial que motiva la formulacion del plan,
de la situacion futura deseada que se espera
lograr, la poblacion objetivo que se busca
atender y otros actores claves.

v Matriz con los elementos esenciales de Ia
politica o plan (OF. lineamientos, servicios,
acciones, actividades operativas e inversiones,
indicadores).

Se describe de manera clara y concisa
informacion que permita comprender la
politica o plan que se evalud. Asimismo,
comprender la logica de intervencion que
se reflejan en sus productos y resultados
esperados.

2. Analisis de los
resultados de la
politica o plan

v Andlisis de los resultados alcanzados por
objetivo prioritario o estratégico

v Coherencia entre los resultados alcanzados a
nivel de objetivos y el nivel de cumplimiento
de las acciones o servicios

v  Andlisis de otros factores que contribuyen o
dificultan el logro de los resultados esperados.

En esta seccion se analizan los resultados
(esperados y no esperados) que se van
obteniendo en la politica nacional o plan. El
andlisis se profundiza en los objetivos que
fueron priorizados en la delimitacién del
alcance de la evaluacion y en aquellos que
requieran mejor comprension luego de este
primer analisis.

3. Analisis de
implementacion

v Cumplimiento de las acciones estratégicas o
servicios
v  Andlisis de las acciones estratégicas o servicios
priorizados en el alcance de la evaluacion o
tras el andlisis de resultados:
- Asignacion y ejecucion de recursos
- Andlisis del proceso de implementacion
de la accién o servicio
- Andlisis de los mecanismos de
coordinacién de actores involucrados en la
implementacion
v Analisis de otros factores que influyeron en la
implementacién de la politica o plan
v Medidas adoptadas para mejorar la
implementacion de la politica nacional
(seguimiento a la matriz de compromisos de
la evaluacion anterior)

Esta seccion se analiza la puesta en marcha
de la politica o plan y se emiten juicios de
walor sobre el nivel de cumplimiento de los
servicios de politice nacional o acciones
estratégicas de los planes.

Se profundiza el andlisis de los procesos de
implementacion de las acciones estratégica
0O servicios que se hayan priorizado en el
alcance de la evaluacion o como resultado
del andlisis de resultados.

4. Conclusiones

v luiciosdevaloracerca del nivel de desempenio
e implementacion de la politica nacional o
plan

v Valoracion integral del avance de la politica
o plan como contribucién al logro de la
situacion futura deseada.

v Respuestas breves a las intermogantes
planteadas durante la evaluacidn de la politica
nacional

En esta seccién se presentan juicios de valor
sobre los resultados e implementacién de
la politica o plan, y se brinda respuesta las
preguntas de la evaluacion. Las conclusiones
deben concentrarse en temas relevantes para
la politica o plan, y deben ser coherentes con
los resultades de los andlisis presentados en las
secciones 3 y 4 del informe de evaluacion.

5. Recomendaciones

Recomendaciones segin formato de la tabla 4.
Deben centrarse en mejorar al menos uno de
los siguientes aspectos de la politica nacional:
operacion, productos, resultados, sequimiento y
evaluacion, disefo, etc.

Comoimplicancia de los resultados de analisis y
las conclusiones, se generan recomendaciones
claras, factibles y concretas para mejorar el
diseno o implementacion de la politica o plan.

Anexos

¥ Reporte de seguimientode la politica nacional
o enlace de publicacion en el FTE

¥ Revisién bibliografica

Informacion complementaria adicional,
pertinenta para la pelitica o plan o su
evaluacidan.

Fuente: Guia para el seguimiento y evaluacion de Politicas Nacionales y planes del SINAPLAN

Asimismo, se empleard el siguiente formato de reporte establecido por CEPLAN
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Cuadro N° 11: Reporte de Cumplimiento de Politica Nacional

Il. SITUACION DE LAS

REPORTE DE CUMPLIMIENTO DE POLITICA NACIONAL
POLITICA NACIONAL |Indicar el nombre de |a politica nacional.
MINISTERIO RECTOR
O CONDUCTOR Indicar el nombre del minizterio rector o conductor.
PROBLEMA PUBLICO | Indicar el problema plblico identificado en |a politica nacional.
OBJETIVOS
PRIORITARIOS Indicar todos los ohjetivos prioritarios de la politica nacional.
DISPOSITIVO LEGAL . ) . . .
Indicar el dispositivo legal que aprueba la politica nacional.
Describir de manera breve los principales resultados, avances, intervencicnes (los principales
RESUMEN DEL sanicios que estan apoyando al cumplimiento de los objetivos prioritarios) y mejoras que son
REPORTE DE necesarias establecer en |a politica nacional, 1as cuales fueron analizadas en los reportes de
CUMPLIMIENTO saguimiento e informe de evaluacion. Para realizar esta seccion, no se debe exceder de las 700
palabras.
. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PRIORITARIOS DE LA POLITICA NACIONAL
OPR.01. Describir el avance sobre el cbjetive prioritario 01
OPR.02. Describir el avance sobre 2l cbjetive prioritario 02
OP.NN. Describir el avance sobre el chjetive prioritario MM

PRINCIPALES ACTMIDADES QUE CONTRIBUYEN AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO DE

OP.01. Describir |3 situacion de las principales acfividades sobre el objefivo prioritario 01
OPR.02. Describir |3 situacion de |as principales actividades sobre el objetivo prioritario 02
OP.NN. Describir |3 situacion de |as principales actividades zobre el objetivo prioritario MM

Ill. ALTERNATIVAS PARA MEJORAR LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA NACIONAL

Describir las altemativas requeridas para mejorar |a implementacian de las politicas nacionales

Fuente: Elaboracion propia en base a RP N° 0061-2023/CEPLAN/PCD
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ANEXO N° 04: GUIA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA
IMPLEMENTACION DE LAS FUNCIONES FORESTALES Y DE FAUNA SILVESTRE POR
LAS ARFFS

La DGGCFFS encarga a la DSEG y DEV, realizar el seguimiento y evaluacion de las
funciones transferidas en materia forestal y de fauna silvestre a los nueve Gobiernos
Regionales, para poder cuantificar el nivel de avance de implementacion de funciones
transferidas a los Gobiernos Regionales se hara uso de la metodologia desarrollada en el afio
2016, consistente en la agrupacion de facultades transferidas en dos (2) niveles jerarquicos:
ambito y teméatica. Cada nivel tiene asignado un nivel de ponderacion con el cual es posible
calcular de forma estandarizada el nivel de avance alcanzado en la implementacion de
funciones transferidas a nivel de cada gobierno regional y nacional.

Para determinar el nivel de implementacion de dichas facultades, se tiene como base tres (3)
criterios: Capacitacion, normativa y recursos. La metodologia tiene tres (3) fases (Ver Cuadro
N° 14 y siguientes).

Cuadro N° 12: Fases detalladas de la metodologia usada

Funciones “e” y “q” identificados en el anexo de las Resoluciones
Ministeriales que concluyeron el proceso efectivo de transferencia de
funciones en materia agraria (Ver Cuadro N° 18).

REVISION
FACULTADES

Del total de facultades transferidas, diez (10) dejaron de tomarse en

cuenta en el andlisis de la informacion en el Formato FO1:

Implementacion de Funciones en Materia Forestal y de Fauna

Silvestre (Ver Cuadro N° 19).

FASE DE

GABINETE ]
DISENO DE (Wl Se agruparon en 2 ambitos: Operativo y Estratégico., las cuales se
ESTRUCTURA determinaron de la siguiente forma, seis (6) tematicas operativas y
ANALISIS cinco (5) tematicas estratégicas (Ver Cuadro N° 20).

Se revisaron las normas legales vigentes relacionadas a los medios
2=V/IS{[o] NI =B WX de verificacion de las funciones en materia agraria en los literales “e”
NORMAS LEGALES y “q” del articulo 51° de la ley Nro. 27867 “Ley Organica de Gobiernos
Regionales”

Matriz de Implementacion de Funciones Transferidas en Materia
Forestal y de Fauna Silvestre a Gobiernos Regionales.

ELABORACION DE
FASE DE INSTRUMENTOS PARA
CAMPO LEVANTAMIENTO DE

INFORMACION

Estructura de andlisis de la implementacion de las funciones
transferidas a los Gobiernos Regionales, donde se sefiala la
ponderacion por ambito y tematica.

Recepcién y | Para la | Entre dichas herramientas en el
ordenamient | obtencién de | andlisis de informacién tenemos:
ACTIVIDADES o de los | informacién
FASE DE POST | CORRESPONDIENTES medios de | cuantitativa ° ,(AAnﬁlcl:s)ls MultiCriterio
CAMPO DE  GABINETE v (R zlue ;‘i‘\e:lrm'gg o lacCinas del PMI
CONTROL DE CALIDAD e  Semaforizacién

avance
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Verificacion, obtenido y su | Estas herramientas facilitan la

codificacion,
validacion vy
emisién  de
resultados.

calificacion.

procesada.

interpretaciéon de la informacién

Elaboracion del informe por cada region.

Elaboracién del informe consolidado.

Socializacion de

resultados.

Monitoreo a recomendaciones

Fuente: Elaboracion propia a partir de las coordinaciones con la DGGCFFS

Cuadro N° 13: Normativa de transferencia de funciones e) y q) a los GORE

Gobierno Regional

N2 de Resolucién Ministerial

Fecha de publicacién

N2 de facultades

San Martin 0792-2009-AG 12/11/2009 62
Loreto 0793-2009-AG 12/11/2009 62
Ucayali 0019-2010-AG 29/01/2010 62

Madre de Dios 0301-2010-AG 01/05/2010 62
Amazonas 0696-2010-AG 10/11/2010 53
La Libertad 0303-2011-AG 23/07/2011 53

Tumbes 0170-2012-AG 16/05/2012 53
Ayacucho 0291-2012-AG 31/08/2012 53
Huanuco 0292-2013-MINAGRI 15/08/2013 53

Fuente: DGGCFFS-DSEG
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Cuadro N° 14: Agrupacion de las funciones transferidas por Ambito y Tematicas

Ambito ‘ Temética

O1. Aprobacioén de planes de manejo forestal/otorgamiento de derechos

02. Articulacion para la supervision de titulos habilitantes

03. Vigilancia y control

OPERATIVO

0O4. Supervision y Fiscalizacion

O5. Evaluacion de poblaciones, especies amenazadas y ecosistemas fragiles

06. Fortalecimiento de Comités de gestion de bosques

E1. Promocién del desarrollo forestal

E2. Promocién de la investigacion

. E3. Formulacion e implementacion de normativa e intervenciones regionales en materia
ESTRATEGICO FES

E4. Ordenamiento forestal

ES5. Sistema de informacién FFS regional

Fuente: DGGCFFS-DSEG

Cuadro N° 15: Facultades transferidas que no fueron consideradas en el seguimiento

N° FACULTADES MOTIVOS

01 Otorgar concesiones de reforestacion y forestacion en el | En la legislacion forestal
ambito de su jurisdiccion de acuerdo a los lineamientos | vigente no existe esta modalidad de
establecidos. aprovechamiento.

02 Controlar y supervisar la extraccion sostenible de la pesca | No es facultad de la ARFFS
artesanal y maricultura, de conformidad con el sistema de
areas naturales protegidas.

03 Apoyar en los operativos de control del tréfico, transporte y | No es facultad de la ARFFS
comercio ilicito del recurso guano, en su jurisdiccion.

04 Supervisar las concesiones forestales de productos | No es facultad de la ARFFS.
diferentes a la madera, en el ambito de su jurisdiccion, de
acuerdo a las normas nacionales. Es facultad del OSINFOR




Version Aplicacién
PLAN 001 G

05 Otorgar y supervisar las autorizaciones de arboles y arbustos | En la legislacion forestal vigente no existe
arrastrados, en el ambito de su jurisdiccion, de acuerdo a las | esta modalidad de aprovechamiento.
normas nacionales.

06 Otorgar y supervisar los Contratos de Administracion de | No es facultad de la ARFFS.
Bosques Locales, en el ambito de su jurisdiccion, de acuerdo | Es facultad del SERFOR y del OSINFOR
a las normas nacionales. respectivamente.

07 Otorgar y supervisar las concesiones de forestacion y | En la legislacion forestal vigente no existe
reforestacion, de acuerdo a las normas nacionales. esta modalidad de aprovechamiento.

El OSINFOR supervisa las que fueron
otorgadas.

08 Proponer la lista de especies de flora y fauna silvestre | Esta facultad se repite.
amenazadas en el ambito de su jurisdiccion.

09 Proponer la lista de los ecosistemas fragiles en el &mbito de | Esta facultad se repite.
su jurisdiccion.

10 Verificar la delimitacion y alineamiento de las Concesiones | No es facultad de la ARFFS.
Forestales Maderables, aprobadas por la autoridad nacional | Es facultad del OSINFOR.
encargada de la supervision de las concesiones forestales
con fines maderables.

Fuente: DGGCFFS-DSEG

Cuadro N° 16: Formato 01 de Seguimiento a las funciones transferidas (53 facultades)

IMPLEMENTACION DE FUNCIONES EN MATERIA FORESTAL Y DE FAUNA SILVESTRE TRANSFERIDAS A LOS GOBIERNOS REGIONALES
Condiciones ____ |Valomeién [ Ejeousion |

Los recursos
Los recursos

ledios 4 para ecibil Nivel de
Facultades transferidas . i i i io | i 0 N 0 Observaciones
nde ;

n de Iz Fune.
Transf. (%)

Formular y aprabar, planes y narmattvidad para 3

o
FTOL  recursos forstakes y de fauna silvestrs, en o dmblta do su
Jurisdiceién, en concordanca da k3 palftica nacional

XX Implemantar en 2l dmbito de cu jurisdicekin las polfticas,
FTOZ  planes y normatividad agrobades por L asoridad nacional.

oo Fallzar lsbores de peomocidn y fiscalizacian sobre fa
s ¥

recursas forostals y de funa sllvotre.

Promoves, aprobar y supervisar 13 gesticn forestal y de
sk i e gustion Pl
T8 ambes e s punsdiceion contorme 1a nommamvicad

establecida.

Jiox ABOYar y foralecer los Camités de Gestitn do Scaque,
Troy; | faciiEanda su partilpackin en el contral y vighancla d los

recursos forestaies v de fauna silvestre.
Implemantar & sistema de infarmacian integrada en ol
XX ambito reganal, en materia de recurses forestales y de
FT06  fauna sivestre de acuerdo 2 los Bneamientos de
autaridad nackanal

Ronsitir 3 k2 autaridad nacional L3 informacién generaday
‘SISIEMANIIA &N MAKENIa de FECUrSes fIustales ¥ 02 Buna
sihvestre,

XX Praponer i3 lista de especies de flor y fauna divestre
FT0E  amenazadas en ol dmbito de su jurisdiceian.

oo Prapeners lita de los sesslstemas frigiles en ol dmkvta de
Es o a | blecid
TS
Dor la autaridad nacsnal.
Pramewes y 3poyar (3 realizacide do las evaluaciones
oy Peblachnales sobre 1 situzclin de 123 especles de flaray
frip fauns sivesties, supenizandc ol cumplimionto do lo.
Sinoamientos y metodologa establocidas por 13 Autoridad
Macional.
o 'melementar bos sistemas de cantrol y wigilandia forestal y
fray detauns sivestre, para el dembita da s |urisdiccién do
acuerda 3 los Bneamientos da ks autoridad nacicasl
o ontrolar ywigilar ol transparte y 13 comesciakzacién de o
Frag TECUSOS SMOSTES 0 13UN3 Silvestie g &l IMDITD de s

purisdicsién.

XX EJSCUAN OETANVOS INORINaGos d¢ contral forestal y de
FT13  fauma sivostro en ol dmbito de su jurisdicclén.

Pramawes y registrar las zoncriaderss, zocidgicos, centras
de rescate, centras de custodla temparal y dreas de maneje
o fauna sivestTe on ol Smbie e su purisdicaion.
Concertar con tax sutaridades compatentss para hacer

X cumplir k25 dispesicicass del sistema de contral y vigianda
FTIS  do los prod de floray :
on el dmbito de su jurisdiceldn.

Praponer & implomentar los registros forestalos y do fauma

XX sibestre en el amaino reglonal de acuerdoa los

FTIE  Mncamientos do b sutoridsd nacional y 3 la nomsatividad
establocida

WO Mantemer actualizados ks reglstros farestales y de fauna
FTI7  sihvestre, on el dmbita de su jurlsdicelde.

WO Praponery apoyar [as imwestigadance on coordinackén con
FTIE  Las instnuciones educativas y centificas de su jurisdiceion.
Cooedinar, articular y apoyar on ol mplimients do las
tunciones de |a sutordad naconal encirgada de la
suparvisian do kos titulos habitantos para &l mansja,

aarovechamienta y canservackin de los recursas forestales
y te fauna silvestre en ol dmbiba do su jarisdiccidn.
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Administrar v cantrolar las cancesiones de refarestacion v

X, fommstadon en el dmbito de su jurisdiccian de acuerdo a ks
Bnaamientos estabiecidos.
‘Supervisar y aviorzar depdsiios, centros de acopiol*).
no ¥ plantas
FT21 /o talleres{*| de productos forestales y o fauna sivestre,
i conformsidad con ta normativa estableckla.
Imgkementar & cedenamiento dol patrimonis forcstal
Jiox | TERlonl, i como del inventaria, evaluacién, catastra y
i TeRlstro ohclaldo los ocursas foeestales  de aues st
I3 2oRficacson forestal en of amao de su lurisdiccn, do
2cucrda | normatividad establecida.
yiox Frapenere implementar a promacidn def desamrollo
%, fomstal zostanible en al 3mbito d s jurisslccién, do
atuerdo 3 | politica nackanal.
oy Froponer e implementas y resiar los prograncas, planes y
Fraq  Pravectas foresiales y de fauna silvestres en el ambita de su
purisdicelén de acucrdo a la nomsatividad esablecida.
ooy Otargar y adminisizar (s sutorizaciones en asociaciones
P weetskes en ol Smbiso de s jurisdliecién, de acuerda a las
mormas nadeaakes.
XIOU  Otorgae y sdmisistrar las sutorizacicnss en Bosques Secas,
FT26  de su jurlselicrién, de acuerdo 3 135 Rormas nackinaies.
g Otarmar y sdmisisira bss sutorieacionss de drboles y
= Lenel
scucrda 3 las narmas nackanales.
o e
P Locales, en el dmbito de su jursdiczin, de acuordo a la
mormas nadeaakes.
Dtorgar y admiméstrar los permutsos de axtracelon forestal a
XA Comunidades Natas v/o Campesinas, ubicadas en el
FT28  dmbitc de su junisdicclén, de acuerdo a las normas
maclonbes.
i tarRary sdmisistrar los permisos de extracclén en predios,
Frag  Priwades. ubicados en el dmbito de su jurisdiccién, de
acucrda a las narmas nackanales.
Dtorgar v admintstrar ks concesiones forestalos v de fauna
XX siivestre de acuerdo a s politkas y normatividad
FT31  establecida por 3 autoridad naclonal y los Convenlos
Internacieaaies.
iy Aerobar planes de manejo arestl y de fauna siluestre de
%, @cuerdo 3 fos lneamients establecidos par (3 autoridad
maclcaal y 3 normas establocidas.
DOIEAN  SAMIRESIIAI lo5 PETMS0S Y SULDTIzacices:s para &l
MO spravechamsienta da los recursos forestales y de fauna
FT33  silvestre en ol Smbito de su Jurlsdicoién do suerdo 3 las
POIINICas y normanVIgad Raional estableckdas.
MO Otargar licencias do caza comareial o departi, de acuorda
FT33 ala leglslaciin forestal y de fauna siivestre.
Otorgar,
o jemp
T35 de acuerda 3l calendario nacianal do cara
comerclalfdeportha aprobado por |3 autoridad racional.
Pramaver y prabar los proyoctos de soocriadars,
XXX 001G, SENATD de custodia temporal v d0 1escate v
T35 autorizar su funclenamicnic, de acuerda a i narmasividad
maclonal establocida.
Autartzar y reizar |a acalizazién sobre la emisién
MO suseripelén de guizs de trancporte fauna sibvestre (*), en ol
F137
maclonal establacida.
ooy Transferi y fscalizar s productos forestales y de fauna
Ty slhvestre decomizado:, on o dmbita de su urlsdiceién, de
‘acucrda a1 nosmatividad nacional establecida.
oy Autortzar ks cara sanktarta y dbsponer da sus despojes para
ok UINCARICKIN © Para 5U U0 ROF LN IMSCRLION CnCAc,
e azuerda 3 la narmatiidsd nadonsl establecida.
Impancr sancioncs a quienes Infean 1 e gsacn forestal
MOty de fauna siivestre]*) y realizar ol seguimicnto hasta su
an pote
soor  FIORCNENI3 1553 g especis de flor y fauna sivesire
oy amenazadss en ol Smbita de su jurisdiceion a ser Incluidas
&n b3 lista nackanal do categortzacida.
0% Prapener 12 lsta de los ecoslstemas frdgllos on of dmbita de
FT42  cu jurlsaicelcn,
Propener y coordinas con 13 uteridad nacional ta
oo TEIEEIEN de [as ovaluacioacs poblacionales do flora y
Fraa  1AUN2 SvESUS(") en ol Smbito de su jurisdiccion. de
acuerd a los ineamientos establecidos por utaridad
nadonal.
XOU Apoyar y particlpar en la impiementacice del Plan de
FT44 Suporvision
oo Trovesr de documentacién o informaria i autoridad
Fras
asegure ¢ cumelimiento e sus funcloncs
ol As par an las
FT45  accionos do control.
yoor | Brindae las facidade: 3 las persaas naturaies o jurkdicas
gy | reditadas por 13 auteridad naclonal encargaca e la
superision de planes de mancio.
Mantenor actuakzade 2 base ge datos sobre 10s ttulos
habllitantes para ¢l manejo, aprovechamients y
o rsoc
FT45 e ol ambiso de 5. junsdlcaion, v 0cros readionades 2 la
gestitn farestal y de fauna slivestre y brindar la Informacién
213 autoridad Radional.
0 Remitir Infarmacién a ka autoridad nacienal encargada de 2
FT45  superdision de planes de manca.
oo FrROn relathva
g concesloasria y superutsar e cumglimiento. en lo que
compoteria
oo PrESENEar 313 autorigad macional encargada do ta
T3 acticiades de administracion y control.
000 Reallzar & Plan de Clerre do scuerde 3 1 legktacion
FTS2 nadonal
0U Ejecutar ks garantizs do ks contratos de concesién forestal
FTS3 con fines maderabiles.

Fuente: DGGCFFS-DSEG
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Cuadro N° 17: Formato 01 para 62 facultades

Ejecuci

Los recursos
financieros | Los recursas
¢ 5e recibio | ;La normativa| {sin personal)
son

Facultades transferidas contribuye a

implementar | suficientes
la funcidn
transferida?

Farmular y aprobar, planes y normathidsd pars I3 conservaica y el
MO aprovechamienta sostenible de los recurscs foresesles y de fauna
FTOL  sileestre, en el dmbito de su jurlsdicelén, &n concordancla de

policica nacional
WO Implemontar en ol mbito de su jurisdicekdn las poificss, planes y
FTO2  mormatividad aprobados por Ls utaridad nacienal.

@oalizar Laboros o peomocian y ASCIITICON so818 13 consaruation ¥

O vicharmoea oo S ok ecuic eastiany o ouns
e,

o Pramese sy cupavia g foreta d

39 Sl y s et e g ¢ s oo e o 20
prey

sy Apovaryfartalocer los Camités de Gestién de Sosqus, facilitanda su

B icancin e ol oty glancis o o e reses

o BTG B e g frmacen et en o S

Do et e e ftesle e S 82

‘acuarda 3 loz ineamiantos d k3 autorid:d nacionsl

KO Remtir 2 k2 autoridsd nacional 1 informacion genesada
FTO7  sistematizada en materia do recurses forestabes y de f2una silvestre.

HOX  Proponer 3 Iz de especies de flom y fauna sivestre amenazadas
FT0E  en el dmbito de su jurisdiccion.

Propencr i3 l1sta de los scasistemas fragiles en ol smbita de su
Jurisdiceitn de acuerdo a los lineamientos establecidos por
autardad nacianal,

Promaver y 3poyar I3 realizadsn o s evaliacionss poblacinales
MO sobee |3 sibuacion de Lax aspocies de flor y fauna siluostres,

FTI0  supervisando ol cumplimicnta de oz lincaméentos y motodologta
establecidas por |a Autaridad Nacianal,

Imgitementar bos slstemas de control y wgllanda forestal y de fauna
sihvastre, para o dmbita de su jurisdiccion de acuerdo a ba:
mncamientos de b Jutonidad nacional,

X0 Contralar ygilar el transportn oe los rcursos forestales y de fauna
FTiz  sileestre on ol amiia de su jurlsdiccicn,

WOl Ejecutar oporatives nopinada de control forustal y de tauna
FTI3  sibeestro on ol Smiita d cu jurlsdicclén,
Promawes, superdsar y roglstrar los Toocriaderns, woolegicas,

B0 ot e, o s e ompar e o
e B v | b de s .

oo Conrarcon o kot compstanas s s cmie s

B picncsdel e Rl de com, 4n b 8 1
.

o PR el o et ool d o e

B s eganal e scoei 3 Wneartcsce s suangad

nacional

XX Mantener actualizados los registros farestales y de fauna silvestre,
FTI7 on ol mbita de su jurisdiceion.

MOl Proponor y apoyar las investigacionce on coordinasian con laz
FTIE  instiuciones educstivas y clentificas de su jurlsdicclon.

Coordmar, articular y apayar en el cumplimienta de las fanclones de

HOX s asterdsd nackenal encargada de b supervisicn de L

FT18  Concesiomes Foresiales con fines maderables en el ambito do su
purisaiceion.

MO Dtorgar concesianes de reforestacian y forestacién en o Smbito do
u 5

Agrobar ¢ implementar mecaNIsMS ¥ procedimicntos pars i3
o
oy Presenc dalas

¥
fauna sivestre en su jurisdiccidn,
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o0
Fras

o0

000
Fraz

00
Fras

Bl

00

Fuente:

Controlar y supervisar b extracclon sostenble de |a pesca artesanal
o d

mrategicas.
Aoy enla Implementacian y ejecucian de programas ¥ proyecios
qUE PrEAMUCVAN 3 PIEZOrIaCIOn Y EOASENACION B (25 3Ss Fuaneras
v tauna sllvestre an su jurisdiceldn
Wigllar e cumplimismto de 33 narmas sobre preservacién del modic.
ambieere y fauna sihvesire en su furisdiccién, con L finalidad de

v
Jurisdiczién, i fin.

Apuyar enlos aperatives de comtrol del tréfico, transparte y
‘somerela it del recursa guano, en su jurisdiccidn.
Deseflar, dirigir y supervisar bos sistemas de contral y wigllancia, a fin
e Impecil 13 373 Indiscriminana y comencia licita

guaneras'y tauna silvestre en su jurlsdiceln.

Apoyar en el cense de las aves guaneras y fauna sivestre dentro de
3u jurisclicrige,

mgaementar s
zoma dol Inuentaria, saluacian, citastra v registra ohclal da lex

de acuerdoa estableckda,

Praponer & implcmentar [ promacién del desarolle farestal
sostenibic on ¢ mBi de su jurisdiccion, B acuerds a1 poline
madcaal.

Proponor ¢ implomentar y realizar los programas, planes y
mrayectas farestales y de fauna silvestres en ol dmbits de su
Jurisdiceion de 3cuorio 3 |3 noMmAUIdad esablesda

sup
madera, en ol smbitn de su [urisdiceion, do acuerda 3 las nommas
madcaaies,

‘Dtargar y superwisar las autorizadenes en ascclaclones vegetales en
st 3mbito e

Dtargary supervisar las autorlzaclonas on Basques Secos, da su
purisdiczitn, d 3cuard  las normas nadonales.
‘Dtargar y supervisar las autarizacionas da drbokes y arbustos
‘arastrados, en ol dmbita de su jurisdiccién, de acuerda 3 s narmas
macicases.
‘Otargar y supervisar los Contratas de Administracice e Bozques
Locaier, an ol 3mbito de su junisdiccion, ge acucrdo 3 las nomas
madcaaies.
Dtargar y superwizar los permisos de extracelén forestal 3
‘Comunidades Natras, ublcadas en el mbita de su jurisdiccén, de
‘auerdaa las narmas nackonalas.
Otorgar y supeevisar los permisos de extracrion en predios priados,
ublcadas on ol Amsito de zu jurisdiceién, do 3cverdo 3 3z namas.
madcaaies.
targar y sURErVISar as concesiones de arestaciin y refresticion,
de acuerda 3 ks narmas naganales.
Otorgar concesionas forestaies y do f1una silueste de acuordn 3 L
politicas y normatividad sstablecida por 13 sutoridad nacianal y los
Convenios Internacionales.
Agrabar planes de manejo forestal ¥ de fauna silvestre de acserdo a
0% lineamsantos pstabiodidos por 3 3utorioad naconal
Dtargar y supssvizar los parmisos y autarizacionce para &l

los recursas encl
dmbiao de =2 purtsdicclon de acuerde las politicas y noemas
estabiocias

‘Dtargar licencias do caz3 camarcial o departha, on el mbita do tu
Jurisdiczién, dz acuerd a las normas naconales.

‘Dtargar y superwisar las autorizadencs para fa caza
e

e acuerda 2l
a

sautoridad nadinal.
Pramarver y 3prabar los proyectss de sooeriaders, zoaléglcs, centra
e cusiodia temporal y oz rescate v autarizar su fundonamiensc, de.
auerdaa la nermatividad nacionsl vigente.

e
gl do transports fauna sivostre, en ol Smbite de £ jurisdicelén,
e acuendo 2  normatividad nacional establecida

Transtarie y fis decomizsdo
2 centros da educacl turai,
sochles, goblernos locales y aquellas que brinden apoye, en e

82 acuerdo a macionat
igente.

AAIORIAN I £33 S30MTANA Y diEponer 86 s dospajos par su
Incineracién o para s uso por una Institucksn ciontifica, do arvesdo
2 12 normatieidsd nacional vigente.

impaner sancianes a quisnes Infrinjan |a kegisiacin sobre [ tauna

Proponer la lista de especies de flom y fauna sivesire amenazadas
&0 el dmbito de su jurisdicelon a ser incluidas en |a lista nackonal de.
categerizacien.

Proponor k3 lista da los acosistemas fraglles on ol Smbito dosu
Jurisdiceién.

Proponer y coardinar Ias
el ambito
e su jurtsaiccién, de acuerds 3 los ineamienas estabiecioes por
sutoridad nadional.

Aoy y participar on |3 implementacién dol Plan de Supsrvisién 3
s conceslones forestales con fines maderables.

Provesr,

que acequrn el cumplimisnts do sus funcionos.

Aguyar y participar en las supervisiones extracrdinaras y acckanes
o coatrol a los contratos de concesion forostsl con faes
maderablez.

‘Werificas la delimitacién y inderamiento de las Conceslones.
=

forestales con fines
maderablez.

Brindar |3z facildados 3 |z porconas furidicas acreditadas por
sutoridad naconal encargada de |2 supervisién de s concesiones
forestales con fines maderables, para realizar 2 superdsidn de los
pianes

nazntencs
zonaratas do concosionos forsstalos y brindar 13 Informacien 313
satoridad nacional encargada de |2 supervisién de s concesiones
forestales con fines maderables.

Remimr infarmacién a k3 autoridad nacienal encargada de
toraszalos

netend; Farastal
Madersble por o lado del cancedente.

Praponer relatia
v senvisar e cumplimiento en Io gue competeria.

Presontar 3 13 autoridad Racional eneangato de 13 uporuision o8 135
«©

genaradas comva producta de las actividades de administracién g
conirol.

Roalizar e Plan de Cierre de bos contratos de concesion forestal con

contines
Maderables queden firmes y cansentidas.

Ejecutar las garantias de bos contratos de concesin farestal con
fines maderabes.

DGGCFFS-DSEG
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Cuadro N° 18: Formato 02 estructura de andlisis de la implementacién de funciones transferidas en materia
forestal y de fauna silvestre a los gobiernos regionales

ESTRUCTURA DE ANALISIS DE LA IMPLEMENTACION DE FUNCIONES TRANSFERIDAS EN
MATERIA FORESTAL Y DE FAUNA SILVESTRE A LOS GOBIERNOS REGIONALES

Ponderacion x ambito Ponderacion x Temdtica
(%) tematica (%) S

L=]
=
=
5
j= 1
Q
Tota I. 100%
Operativo
f=]
o
=
=
5
T
L
TOt.El 100%
Estrategico

01. Aprobacion de planes de manejo forestal/otorgamiento de
derechos

02. Articulacion para la supervision de titulos habilitantes

03. Vigilancia y control

04. Supervision y Fiscalizacion

05. Evaluacian de poblaciones, especies amenazadas, ecosistemas
fragiles

06. Fortalecimiento de Comités de gestion de bosques

E1. Promocidn del desarrollo forestal

E2. Promocion de la investigacion

E3. Formulacion de lineamientos de politica regional, PPP en materia
FFS

E4. Ordenamiento forestal

E5. Sistema de informacion FFS regional

Total Ambito: 100%

Nombre:
Cargo:

Firma:

Fuente: Elaboracién propia en base a talleres con los GORE.

ANALISIS MULTI-CRITERIO (AMC)

El Andlisis Multi-Criterio es un instrumento que se utiliza para evaluar posibles soluciones
a un determinado problema, considerando un nimero variable de criterios, y se utiliza para

apoyar la toma de decisiones en la seleccion de la solucién mas conveniente.

Una version aplicada del AMC, en temas de recursos naturales, son los estandares de
Principios, Criterios e Indicadores. De acuerdo al estandar se definieron 3 niveles de
desagregacion respecto al cumplimiento de la implementacion de las funciones transferidas
en materia forestal y de fauna silvestre a los gobiernos regionales. La estructura definida
consta de dos niveles; Ambito, Tematica y Facultades. Niveles que se distribuyen de la

siguiente manera:
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Cuadro N° 19: Agrupacion de las funciones transferidas por Ambito y Tematicas

Facultades Transferidas a

Tematica los Gob. Regionales
Operativo 5 36041
Estratégico 6 15016
TOTAL 11 53062

Fuente: DGGCFFS-DSEG
A. Asignacion de valores de ponderacidn en la estructura del andlisis

La estructura de analisis permite cuantificar la importancia de cada elemento que lo constituye.
Mediante el método del rating se sistematizan los diferentes puntos de vista de los expertos. Los
expertos asignan a cada subelemento que conforma un nivel (dmbito y tematica) un valor de
ponderacién entre 0 y 100, de forma que la suma global de valores de ponderacion de los
subelementos sumen 100:

Grafico N° 5: Ejemplo de ponderacién en el Analisis Multi Criterio

AMBITO |Ponderacion (%) - A1 Ponderacién (%) | ,T1.1 Ponderacion (%)
| el
AlTs—10 TEMATICA [=— FACULTAD
A2 40 T4 30 F1.1.1 50%
A3 25 T1.2 70 F1.1.2 50%
Ad 10 TOTAL 100 TOTAL 100
A5 15
TOTAL 100

Fuente: DGGCFFS-DSEG

En el presente afio, se aplicéd este método con la participacidn de los diversos profesionales de los
gobiernos regionales, donde se recopilaron los valores de ponderacion para cada elemento de los
niveles de Ambito y Tematica. En el caso de las Facultades, la ponderacién sera uniformemente
distribuida entre el nimero de facultades que conformen una tematica.

B. Calculo del peso relativo (%) de los elementos en la Estructura de analisis

Nivel de ambito
El peso (p) del Ambito i es el porcentaje de la importancia asignada (calificacion) de este Ambito dentro
del total de las calificaciones de todos los Ambitos, que tendra un valor maximo de 100:

p(4;) = Ned,)

100 donde: N(A) es la ponderaciéon dada al ambito
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A(entre 0y 100) & Nota: Z ii N(4;) = 100Vvi

Nivel de Temética
El peso de la Tematica ij (Tematica j del Ambito i) se calcula considerando:
e La calificacion del Ambito i

e La calificacion asignada de esta Tematica ij como parte de todas las Tematicas que
conforman el Ambito i

p(Ti;)
N(4;) N(Tyj) - -
= Too * 100 donde N(Tj;) es la ponderacion dada a la tematica & T;j(entre 0y 100)

dentro del ambito i & Nota: j N(T;;) = 100 V)

Nivel de Facultades

Igualmente, el peso de cada facultad ijk (facultad k en la Tematica j del Ambito i), se calcula
considerando:
e La ponderacion del Ambito i
e La ponderacion de la Tematica j dentro del Ambito i
e La ponderacion asignada a la facultad ijk dentro del conjunto de Facultades
pertenecientes a la Tematica j en el Ambito i

p(Mjji)
_ NA . N(Tij)x N (Fij)
100 100 100
T;j dentro del ambito A; & Nota: j N(Fj,) = 100V k

donde N(F;ji) es la ponderacion de la facultad en la tematica

Dentro del ejemplo, el peso de la facultad 1.1.2 en el Esquema de Seguimiento y Evaluacion
de las funciones transferidas a los GORE seria:

N(4) N(Ti) N(Fup) 6 . 50 30
P(Mi12) = =00~ * 00 * 100~ T00 % G0’ * Too
p(Mi1,) = 6% x50% x 40% = 1.2% :

)

C. Valoracion de las Facultades

Para la asignacion de valores a la implementacion de cada facultad, se han considerado dos
situaciones: cumple y no cumple. Para lo cual se estableci6 una calificacion que va entre 0 y
1, tomando como criterios de medicidn: capacitacion, normativa y recursos.
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Cuadro N° 20: Criterios de medicidon para la implementacion de facultades

VALOR (Norma) DESCRIPCION GENERAL

1 La entidad ha implementado la facultad ...

0 La entidad no ha implementado la facultad ...

Fuente: DGGCFFS-DSEG

En el caso de la valoracion de facultades como la Implementacion de la zonificacion forestal,
se han considerado valores acumulativos en base a las etapas y médulos descritos en la guia
de zonificacion forestal correspondiente.

Cuadro N° 21: Valoracion del medio de verificacion Implementacion de zonificacion forestal segun su nivel de
ejecucion

MODULO

ETAPA - SUPUESTO
0.1

Plan de ZF aprobado

Il 0.5 Propuesta final de ZF
1} 0.2 0.1 0.1 Maodulos aprobados
TOTAL 1

Fuente: DGGCFFS-DSEG

En el caso de la asignacion de valores del medio de verificacion “Implementacién de
ordenamiento forestal”, se ha considerado valores acumulativos en base a las actividades de
ordenamiento forestal realizadas por el gobierno regional y a la existencia de unidades de
ordenamiento forestal establecidas en su region.

Cuadro N° 22: Valoracién del medio de verificacion Implementacion del ordenamiento forestal segun su nivel de
ejecucion

ORDENAMIENTO FORESTAL

Participa en el establecimiento de unidades de

Cuenta con unidades de ordenamiento

ordenamiento forestal en areas con zonificacién -
forestal establecidas

forestal

Fuente: DGGCFFS-DSEG
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D. Determinacion del avance de laimplementacion de las funciones transferidas
(puntaje final)

El puntaje (%) obtenido por cada facultad se calcula considerando:

e El valor obtenido de la facultad ijk.
e El peso de la facultad ijk.
[ ]
P(Fiji) = P(Fijx) x V(Fiji) donde GV (Fyji) es la valoracion obtenida por la facultad ijk

El puntaje final (%) de la evaluacion de cumplimiento seré la suma de los puntajes de cada
medio de verificacion:

i I k

El proceso debe incluir a cada una de las facultades de la estructura, de modo que con la
sumatoria de los mismos se obtendra el puntaje final de la implementacion. Para efectos de
andlisis se pueden realizar sumas parciales en cualquier nivel de la estructura.

Cuadro N° 23: Calificacién de los rangos de cumplimiento en las intervenciones

PORCENTAJE COLOR CALIFICACION

21% - 40% Meta insuficiente
41% - 60% Meta regular
61% - 80% Meta aceptable
81% - 100% Meta cumplida

Fuente: DGESEP — MIDAGRI

3.2. EVALUACION DE IMPLEMENTACION DE LAS FUNCIONES TRANSFERIDAS EN
MATERIA FORESTAL Y DE FAUNA SILVESTRE

Objetivo. Evaluar la implementacion y los resultados de las funciones transferidas a los
Gobiernos Regionales, en materia forestal y fauna silvestre.

Alcance: Funciones e) y q) y las funciones del articulo 19 de la Ley Forestal y de Fauna
Silvestre, siendo el periodo de evaluacion los afios 2021, 2022 y 2023. Los GORE a evaluar
son: Amazonas, Ayacucho, Huanuco, La Libertad, Loreto, Madre de Dios, Ucayali, San Martin
y Tumbes.
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Sintesis metodoldgica. Se emplearan los siguientes criterios de evaluacion, de acuerdo a la
profundidad, para lo cual se han formulado 04 formatos para la recoleccion de informacion de
cada uno de ellos:

IMPLEMENTACION e Cumplimiento de las FT F1
+ Economia F2
+ Calidad (sobre servicios — TUPA) F4
RESULTADOS » Eficacia en el marco del POI (metas) F3

+ Sostenibilidad (Perdida de Bosque y
afectaciones antrépicas)

Las facultades transferidas seran clasificadas en 06 procesos, los cuales tendran una
ponderacion basada en 100. Para la calificacion se tendra en cuenta 03 categorias: Bajo
cumplimiento, Cumplimiento regular y Alto cumplimiento, como se detalla en el siguiente
cuadro:

Habilitacion para la gestién privada 20

Control sobre la gestién privada 20 ' I

Promocion para la gestion privada 15 _ J":Z':

Zonificacion y ordenamiento 15 A mm

Informacion y registro 15 ]

Gestion institucional 15 . l l
Total 100

Para recolectar informacion, la DEV hara llegar al GORE el protocolo y se habilitard en linea
los formatos (FO1, FO2 y FO3), mientras que el formato F04 ser& aplicado a una muestra de
los usuarios locales en cada caso.

- . . °
Implementacion de Logros y resultados Institucional / Calidad del servicio CCNNY
Funciones transferidas en el marco del POI Administracion - (entrevista a Campesinas
FFS 2021-2023 econdmico usuarios) . ) Regentes
Concesionarios
Productores

Instrumentos
del
PROTOCOLO l | \ m Industriales
| -]
(Foi) (Fuz) (Fo3) (Foa onG
o U

Academia
Privado ()

El equipo de evaluacion. Sera definido internamente en la institucion.
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ANEXO N° 05: GUIA PARA EL SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
DE LA LEY FORESTAL Y DE FAUNA SILVESTRE

OBJETIVOS PRINCIPALES

a) Verificar si las normas aprobadas cumplieron con los objetivos establecidos
b) Generar conocimiento para retroalimentar la fase de mejora continua.

CRITERIOS

Pertinencia : La norma aprobada ha sido coherente con la brecha normativa para la gestion
de los recursos forestales y de fauna silvestre.

Eficacia : Medida en que se lograron los objetivos.

Impacto : Cambios de largo plazo, positivos y negativos.

Sostenibilidad : Continuidad en la generacién de beneficios a la sociedad.

SELECCION

La Ley N° 29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre, consta de 157 articulos, 13 disposiciones
complementarias finales, 13 disposiciones complementarias transitorias y (1) una modificacion
complementaria modificatoria.

Dichos articulos se encuentran en la Ley Forestal y de Fauna Silvestre Concordada, vinculados a sus
respectivos lineamientos y otras normas complementarias aprobadas. La ley concordada se actualiza
con cada lineamiento o norma complementaria que se apruebe.

Por otro lado, se cuenta con una matriz donde cada articulo se encuentra dividido en 13 tematicas, y
se plantea realizar una priorizacion tanto por tematicas y ademas por su contribucion a los temas de
competitividad, control, fortalecimiento institucional y gobernanza y lucha contra la deforestacion.

Una vez priorizado los articulos para hacer seguimiento, se plantea realizar encuestas dirigidas a los
profesionales de los Gobiernos Regionales, que tengan accién directa sobre el tema, donde cada
pregunta estara relacionada a la problematica o no del articulo (s), asi como el uso de las normas
complementarias que se relacionan al (los) articulo (s) de la LFFS.

Asi mismo, la encuesta sera realizada previa seleccion de los lineamientos priorizados, en atencién a
los articulos de la Ley FFS que la vinculan.

IMPLEMENTACION

El seguimiento oportuno al cumplimiento de la Ley FFS se medir4 a través de la realizacién de
entrevistas/encuestas aplicando la escala de Likert que es un método de investigacion que utiliza una
escala de calificacion para conocer el nivel de acuerdo y desacuerdo de las personas sobre un tema.
En este caso sobre la implementacion de una normativa. La escala de Likert, es una alternativa viable
para elaborar e interpretar un instrumento de percepcion social.

https://staticl.squarespace.com/static/55564587e4b0d1d3fbledabb/t/5ffe0063b15beb25b917bec1/1610481763900/06+Cantod
eGante+ATS+V12N1+38-45.pdf

El andlisis cualitativo (entrevista) se realizar4 mediante el siguiente formato:


https://static1.squarespace.com/static/55564587e4b0d1d3fb1eda6b/t/5ffe0063b15beb25b917bec1/1610481763900/06+CantodeGante+ATS+V12N1+38-45.pdf
https://static1.squarespace.com/static/55564587e4b0d1d3fb1eda6b/t/5ffe0063b15beb25b917bec1/1610481763900/06+CantodeGante+ATS+V12N1+38-45.pdf
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Cuadro N° 24: Implementacién de la Ley forestal y de fauna silvestre (ley 29763)

Normativa Evaluada:
Objeto que busca solucionar la norma:
Fecha de aprobacion:
¢El GORE ha implementado la norma en estudio? ( ) Si ( ) No.
En caso negativo. Explique las causas de su no implementacion.
Desde su implementacion, ¢considera que el problema que se buscaba solucionar
disminuyd6/desaparecio? ( )Si ( )No
6.1 En caso de respuesta negativa, explique.
6.2 En caso positivo describa el cambio.
6.3 Describa las mejoras que trajo la normativa.
6.4 Con la experiencia de su implementacién, ¢considera que la norma puede ser
mejorada? ¢ En caso afirmativo, tiene alguna propuesta?
7. ¢Considera que la aprobacién de la norma fue la mejor opcion? ( )Si ( )No
7.1 En cualquier caso, indique ¢,Por qué?
7.2 En caso negativo indique ¢ Qué alternativa seria mejor?
8. En el analisis se ha encontrado que, ¢la norma se duplica o contradice con otra
normativa?
8.1 De ser afirmativa sefale la norma en conflicto.
9. La opinién del publico administrado respecto a la norma es: positiva ( ) negativa ( ).
9.1 Explique la respuesta anterior.
10. ¢Enlaimplementacion de la norma se han visto en la necesidad de aprobar una norma
de caracter regional sobre el mandato de la norma analizada?
9.1 ¢ De ser positiva la respuesta, qué rango de normativa es y cual es su alcance?
11. Considera que la norma evaluada:
e No ha sido util ( ).
e Es de mucha utilidad ( ).
e Debe derogarse ().
e Debe mantenerse ( ).
e Debe ser actualizada/mejorada ( ).
12. Observaciones:

ogahrwhE

RESULTADOS

Los resultados permitiran tomar conocimiento de la efectividad de la normativa aprobada y su efecto
positivo 0 negativo a la sociedad, y con ello, retroalimentar el proceso de mejora continua del
componente normativo.
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ANEXO N° 06: GUIA PARA EL SEGUIMIENTO A LAS CONTRIBUCIONES
NACIONALES DETERMINADAS A CARGO DEL SERFOR:
IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE ADAPTACION Y MITIGACION

1. Objetivo

e Reportar el nivel de avance en la implementacion de las medidas de adaptacidén y mitigacion
que contribuyen a la NDC, por parte de las autoridades sectoriales responsables de su
implementacidn, de acuerdo a sus areas tematicas y/o sectores de emisiones; asi como de la
gestidn integral del cambio climatico.

2. Descripcion general de la institucionalidad e instrumentos

En esta seccidn se debe completar con la informacion de acuerdo al periodo solicitado. La autoridad
sectorial podrad agregar filas a las tablas de solicitud de informacion en caso lo requiera.

2.1.Institucionalidad

Tarea

Descripcién

Avances en la conformacién
de espacios, grupos de
trabajo o comités para la
implementacion de medidas
de adaptacion y mitigacion y
otras acciones para hacer
frente al cambio climético.

COMPLETAR. En caso corresponda, sefialar los grupos de
trabajo o comités creados, su objetivo y acciones que vienen

realizando a la fecha.
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Instrumentos normativos
sectoriales para la
implementacién de medidas
de adaptacion y mitigacién y
otros instrumentos para hacer
frente al cambio climatico

Decreto Supremo N°016-2012-AG, aprueba el Reglamento de
Manejo de Residuos Sdlidos del Sector Agrario, en el articulo 27,
sefiala; Estd prohibido realizar la quema de los residuos
vegetales de cultivos o cosechas-rastrojos.

Reglamento de Infracciones y Sanciones en materia forestal y de
fauna silvestre, aprobado con D.S N° 007-2021-MIDAGRI,
sefiala: Causar dafio a los recursos forestales que integran el
Patrimonio Forestal y de Fauna Silvestre de la Nacién, mediante
el uso del fuego son infracciones muy graves, con multas de 10
a 5,000 UIT.

El Decreto Legislativo N° 1237, que modifica el Cédigo Penal,
aprobado por el Decreto Legislativo N° 635; establece que: Sera
reprimido con pena privativa de libertad no menor de cuatro afios
ni mayor de seis afos el que quema todo o en parte, bosques u
otras formaciones boscosas, sean naturales o plantaciones.

Estrategia Nacional de Restauracion de Ecosistemas y Tierras
Forestales Degradadas periodo 2021 - 2030 ProREST, aprobado
mediante RDE N° D 00134-2021-MIDAGRI-SERFOR-DE.

Estrategia para la Promocién de las Plantaciones Forestales
Comerciales 2021-2050, aprobada mediante Resolucién de
Direccion Ejecutiva N°D000190-2021-MIDAGRI-SERFOR-DE

Agenda Regional de Investigacion Forestal y de Fauna Silvestre
de Madre de Dios -ARIFFS Madre de Dios, aprobada mediante
Resolucion Gerencial N° 423 — 2023-GOREMAD-GRFFS.

Entre otros.

Herramienta (s) de
monitoreo del sector para la
implementacion de las
medidas.

Estado

Objetivo (En preparacion,

operativa, inactivo)

Listar.

Completar. Indicar una categoria
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2.2.

Instrumentos de gestion y planes sectoriales que incluyen acciones para la

implementacién de medidas que contribuyen a la NDC.

Describir en el siguiente cuadro, los instrumentos de gestion de la institucién la cual recoge
acciones o tareas para el cumplimiento de implementacién de las medidas.

Instrumento de

Gestién Accion presente en el instrumento de . .
P s . ; Medida (s) asociada
(planificacién, gestion asociada a las medidas
administrativos)
PEI de SERFOR Objetivo estratégico Institucional: Disminuir el | BOS7

riesgo frente a los desastres y el cambio climatico
para beneficio de la poblacion.

Accion Estratégica Institucional: Asistencia
técnica implementada para fortalecer
capacidades de Gobiernos Regionales en la
prevencion y reduccion del riesgo de incendios
forestales.

POI de la DGSPF Desarrollo de acciones para la prevencion, | BOS7

preparacion, respuesta ante la ocurrencia de
incendios forestales.

3. Avances en laimplementacién de medidas — Periodo 2022

3.1.

Categorias para el avance en laimplementacion de medidas.

En el cuadro 1 se presentan tres categorias de avance en la implementacion de las
medidas de adaptacion y mitigacién, con las cuales la autoridad sectorial responsable
de las medidas deberé calificar el avance por cada una de ellas.

En el cuadro 2, se debe listar las actividades que comprende cada medida para el
periodo 2022 y en recuadro de categoria del estado de avance de la medida se debera
sefialar la categoria que corresponda y sombrear el color respectivo de acuerdo con
la definicion presentada en el cuadro 1. El profesional responsable del llenado de la
informacién podra adicionar el nimero de filas, mas no podra eliminar los recuadros
de informacion.

Considerando que cada medida comprende el desarrollo de mas de una actividad, la
categoria de avance de la medida correspondera a aquella actividad que tiene el
mayor avance.

Los resultados del avance de las medidas se incluirdn en el informe anual remitido al
pleno del Congreso de la Republica de acuerdo con el articulo 6 del Reglamento de
la Ley Marco Sobre Cambio Climético.
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Cuadro N° 25: Categorias de avance en la implementacion de medidas de adaptacién y mitigacién

Categoria Definicion de la Categoria Semaforo

Es aquella medida que aun no ha logrado iniciar la ejecucién de alguna tarea,
condicion habilitante y/o intervencion relacionada a la consecucion de la meta
establecida en la programacion de las NDC.

Medida sin
avance

Medida que
desarrolla Es aquella medida que viene avanzando o ha logrado una o mas condiciones
condiciones habilitantes?®, de acuerdo a la programacion de las NDC?’.

habilitantes

Es aquella medida que viene o ha logrado la ejecucion de intervenciones que
contribuye de manera directa al logro de la meta establecida en la
programacion de las NDC. Estas intervenciones generan resultados.

A. Adaptacion: Ejemplos.

- 10 000 familias vulnerables que han sido beneficiadas con
intervenciones en promocion de practicas saludables frente a los
efectos del cambio climatico (Salud — SAL 5).

4240 hectareas en proceso de restauracion de ecosistemas forestales
y otros de vegetacion silvestre para mantener la funcionalidad del
paisaje y reducir los riesgos ante los efectos del cambio climético
(bosques- BOS 9).

10 medidas de proteccion fisica implementadas para reducir los riesgos
por desastres asociados al cambio climatico en los desembarcaderos
de la pesca artesanal (pesca/acuicultura — PAC12).

5 547 004 hectareas de praderas naturales manejadas en zonas
vulnerables

al cambio climatico (agricultura-AGRI7).

18081 hectareas de ecosistemas conservados y recuperados que
brindan servicios de regulacion y provision hidrica, en cuencas
vulnerables al cambio climatico (agua — AGU24).

Medida en
implementacién

B. Mitigacion:

Para esta categoria se debe especificar una de las dos subcategorias:

a) Medida en implementacién de nivel 1. Medida Implementada con
evidencia de un avance hacia la reduccién de emisiones.

b) Medida en implementacion de nivel 2. Medida implementada que
logra reduccion de emisiones y presenta informacion de las
metodologias y supuestos empleados en el célculo de reducciones
(MtCO2eq)).

26 Numeral 5.4. Articulo 5. Reglamento de la Ley Marco sobre Cambio Climatico.

a) Acciones que facilitan o ayudan a superar barreras para la implementacién de medidas de adaptacién y mitigacion. Estas
acciones estan relacionadas con los arreglos institucionales, el fortalecimiento de capacidades, la informacion, la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico, los instrumentos normativos, entre otros.

b) También se considera como condicion habilitante las acciones que garantizan la seguridad juridica de las tierras y
territorios y demas derechos colectivos de los pueblos indigenas u originarios, de conformidad con la normativa nacional
e internacional vigente.

27 | os documentos de las NDC aprobados se encuentran en el siguiente link:

https://workdrive.zoho.com/folder/n6e098c3f2045388b4505acc81a856fe42606
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3.2.

Reporte del estado de avance de las medidas de adaptaciéon y mitigacion

Cuadro N° 26: Estado de avance de las medidas de adaptacion y mitigaciéon

Nombre de la

Categoria del estado de
avance de la medida

(seleccione la categoria de acuerdo EIija un elemento.

uEEe al cuadro 1 — sombrear con el color
gue corresponda)
Indicador (Se refiere a la unidad de evaluacioén que permite medir o cuantificar si se esta progresando con la consecucién de la meta establecida]
(Para el caso de las medidas de adaptacién describir en términos de impacto el total que vienen siendo o fueron beneficiados; los factores de éxito;
los nudos criticos que han identificado tras la ejecucién de la medida; y, los pr6ximos pasos para continuar fortaleciendo el estado de avance de la
Descripcion medida adaptacion).

(Para el caso de las medidas de mitigacién describir las principales caracteristicas de la medida, el costo de la medida, resumen de los célculos
realizados para estimar las reducciones de emisiones, otros co- beneficios, interacciones con otras medidas, gases de efecto invernadero a reducir,
etc.).

Linea de base

(En el caso de adaptacion se refiere al valor inicial del indicador)
(En el caso de mitigacion se refiere al valor del indicador al inicio de la implementacion de la medida y el valor en el escenario de emisiones BAU
para el afio reportado)

Afo deinicio de
implementacion de
la medida

Meta esperada al
2030

(En caso de las medidas de adaptacion: indicar la meta prevista para la consecucion del indicador en el tiempo previsto.
(En el caso de las medidas de mitigacion: indicar la meta planteada en los datos de actividad, ademas de la reduccién de GEI (MTCO2eq))

Meta obtenida en el
afo:

(En caso de las medidas de adaptacion: indicar la progresividad de la meta lograda en el afio para la consecucion del indicador de la medida)
(En el caso de las medidas de mitigacion: indicar la meta planteada en los datos de actividad, ademas de la reduccién de GEI)
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Descripcion de las Ambito
acciones efectuadas geografico de Descripcion Costo de
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L . P -, Mecanismo Entidad /
programacion de la efectuada en el acciones ntacién = . e -
~ o ~ de Organo de Medio de verificacion de las actividades
NDC durante el afio Condicio afio 2022 efectuadas dela . R . ; -
- financiamien | linea/ Adscrito desarrolladas en el afio
2022. n (Departamento, parala accion - .
- - o . . to responsable (Incluir link cargado con documentos -
(Se debe describir las Habilitant provincia, incorporacion parala . .
. L . (Despliegue dela Informe, norma, ayuda memoria, productos, o
acciones llevadas a e distrito, de los impleme . L, ; . .
~ . - un elemento implementacio fotografias de evidencia)
cabo en el afio para comunidad, enfoques ntacion .
. de la lista) n
cualquiera de las cuenca, transversales dela
categorias de estado de ecosistema, 25 medida
avances seleccionada) entre otros)
L Elija un
Accion 1. y
elemento.
L Elija un
Accion 2. y
elemento.
Accion “n” Elija un
elemento.

28 se detallan las acciones desarrolladas para implementar los enfoques de género, interculturalidad e intergeneracional en cada una de las medidas considerando las siete practicas de
transversalizacion incluidas en el informe del GTM y las programaciones tentativas.

29 (Recurso Ordinario (RO), Programa Presupuestal por Resultados (PPR), Inversion Publica, Incentivos Municipales, Asociacion Publica — Privada (APP), Cooperacién internacional: donacion,
Cooperacion Internacional: préstamo concesional, préstamo no concesional, Patrimonio, Garantia, Seguro, Otro)
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ANEXO N° 07: GUIA PARA EL SEGUIMIENTO AL
FUNCIONAMIENTO DEL SINAFOR

El seguimiento al SINAFOR tiene como objetivo generar anualmente un reporte que
contenga los resultados de las coordinaciones efectuadas y las oportunidades de mejora
0 acciones identificadas, para la implementacion de la Politica Nacional Forestal y de
Fauna Silvestre.

En la 10ma sesion ordinaria del SINAFOR realizada en febrero del 2023, los miembros
acordaron, facilitar la remision de sus reportes de intervenciones en materia forestal y
de fauna silvestre cada primer trimestre del afio siguiente. Estos reportes de
intervenciones se enmarcan en el cumplimiento del articulo 12° del Reglamento del
SINAFOR.

Asimismo, a partir de la informacion reportada el SERFOR da cuenta de los avances del
indicador “Porcentaje de entidades del SINAFOR con avances de articulacion
multisectorial en actividades forestales y de fauna silvestre reportados” de su PEI 2019-
2024.

Gréfico N° 6: Pasos para el seguimiento al funcionamiento del SINAFOR

. Se identifican .
Recopilacion de necesidades Miembros generan
SEGUIMIENTO informacién (Ver Anexo N° . y reportes de
expectativas de los ) - ;
8.01 y N° 8.02) . intervenciones
ciudadanos
Informacioén recibida de los . SERFOR organiza
. Se mide el avance del . )
miembros del SINAFOR se annalisa y - informacion reportada y
li I del PNEFS indicador del PEI I I
alinea a los ejes del 2019-2024 SERFOR su alineacion en los ejes
PNFFS
Se mide el avance del . .
- Se consolidan Se ejecutan las
Indicador del PEI intervenciones intervenciones
2019-2024 SERFOR

Se consolida el

informe

Fuente: Elaboracion propia a partir del Instructivo para el registro de informacion en la matriz de reporte de
intervenciones de los miembros del SINAFOR

Son 17 las instituciones que integran el SINAFOR las cuales deben de reportar sus
intervenciones anuales.
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Cuadro N° 27: Matriz de reporte de intervenciones de los miembros del SINAFOR

MATRIZ DE REPORTE DE INTERVENCIONES DE LOS MIEMBROS DEL SINAFOR XXXX

DESCRIPCION BENEFICIARIOS

TIPO DE PROGRANA |\ R0 DEL PRESUPUESTO DELA

INSTITUCION DELA e S ¢TIENE APOYQ | AMBITO DE AMBITO ACCIONES
PIM(7) INTERVENCION

INFORMACION LIMITACIONES
?
INTERNACIONAL? | EJECUCION | DEPARTAMENTAL DISPONIBLE (1) LOGROS (15) CORRECTIVAS

INTERVENCION PRESUPUESTAL
(16) (")

] 0 INTERT;E]NCIUN ) PP(5) . (011 3

Fuente: Instructivo para el registro de informacion en la matriz de reporte de intervenciones de los miembros del SINAFOR.

Av. Javier Prado Oeste N° 2442

Urb. Orrantia, Magdalena del Mar — Lima 17 p 3 :é ! ," CENTENARIO
T.(511) 225-9005 mm”udos ;E, =2 DEL PERU
www.gob.pe/serfor & //mn\\\ 2021 - 2024
www.gob.pe/midagri

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en el Servicio Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S.
026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccién web: Url:
https://sgd.serfor.gob.pe/validadorDocumental/ Clave: KDAMT3F
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