PROYECTOS PILOTO DE TELECOMUNICACIONES

Proyecto Piloto
Informacion Agraria via Internet para Agricultores de la
Junta de Usuarios del Valle del Rio Chancay-Huaral
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1. FICHA DESCRIPTIVA DEL PROYECTO PILOTO

11.  Nombte del Proyecto

[nformacion Agraria via Internet para agricultores de la Junta de Usuarios del Valle de Rio
Chancay-Huaral.

1.2.  Entidades Ejecutoras del Proyecto

»  Centro Peruano de Esmdios Sociales CEPES. (Insttucion Directora General del
Proyecto).

*  Lstacion Experimental Donoso. INIA-MINAG.

*  Administracion Técnica del Distrito de Riego. ATDR-Huaral- MINAG.

* Direccion General de Informacion Agraria. DGIA-MINAG.

= Junta de Usuarios de Agua del Distrito de Riego Chancay-Huaral.

1.3.  Representante de la Entidad

Juan Rheineck Piccardo, Ditector Ljecutivo.

1.4, Servicios a Brindar

e Provision de informacién agraria a los agricultores miembros de la Junta de Usuarios del
Distrito de Riego de Chancay-Huaral via Internet. Dicha informacion consistra en:

* Produccion en el valle y otros valles

* Precios de insumos

*  Precios de los productos agticolas

* Legislacion agraria

* Noticias agrarias

Y
s Interconexion de la Administracion Técnica del Distrito de Riego, la Estacidn

Experimental Donoso, la Junta de Usuarios y las Comisiones de Regantes del Distrito de
Ricgo de Chancay-Huaral via Internet para la mejor geston de los recursos hidricos y el
fortalecimiento insttucional de las instituciones de riego.

«  Provision de acceso a Internet a diversos actores locales rurales,

1.5.  Area de Ejecucién del Proyecto

il provecto se desarrollard en la Provincia de Huaral, Departamento de Lima, y abarcard 17
localidades (puntos de conexidn) de los distritos de Huaral, Chancay y Aucallama, ademas de
la localidad de Acos, en San Miguel de Acos, las que son detalladas en el Anexo No 1.
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16. Poblacién Beneficiaria Voo 9

l.a poblacion beneficiaria directa esta constituida por 280 agricultores miembros de la
Junta de Usuarios quienes se beneficiaran directamente de las actividades del proyecto. Se
estima la cifra de 280 agricultores puesto que suponemos la capacitacion en un ano de 28
agricultores por cada uno de los 10 nucleos de agricultores que se constituiran.

Si bien estos 280 agricultores serdn capacitados en el uso de la internet y en el uso de
informacion agraria para la gestion de sus unidades agropecuarias, la informacion del sistema
de informacion agraria estara a disposicion de todos los agricultores miembros de la Junta de
Usuarios. En total 6,000 agricultores organizados en 17 Comisiones de Regantes. En el Anexo
2 se muestra el numero de usuarios por Comision y las hectareas que cada una abarca.

Sc espera que indirectamente se beneficie a 64 centros educativos organizados en redes rurales
de centros educativos. El sector educacion participard como cliente institucional del sistema.
Dentro de esos 64 centros educauvos se encuentran aquellos en los que se colocard la
infraestructura. La poblacion docente en estos centros educativos alcanza 949 docentes
(contando inicial, primaria y secundaria), y la poblacién escolar sobrepasa los 18,000 alumnos
(contando solo primaria y secundaria). Véase Anexo 3.

Como explicaremos mas adelante, la infraestructura de telecomunicaciones ¢ internet sc
encontrara a disposicién de la poblacién rural en general. Por eso mismo la poblacién
beneficiaria indirecta estard compuesta por la sumatoria de la poblacion rural de los tres
distritos que abarca la Junta de Usuarios de Riego, particularmente los pobladores rurales de
15 a 40 anos de edad; la mayoria de ellos no son agricultores miembros de la Junta de
Usuarios. Estos suman en total aproximadamente 13,700 habitantes. '

1.7.  Tiempo de Ejecuciéon

El tempo total de la ejecucion del proyecto serd de 1 ano.

1.8. Monto Total del Proyecto

El monto total del proyecto es de 326,299.68 délares americatios. Véase Presupuesto en cl
Anexo 7

1.9. Monto Solicitado para el Financiamiento

Il monto solicitado a FITEL para el financiamiento es de 265,052, 14 dolares.

I Sepin ¢l Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 1993 existen 20,641 habitantes rurales de 15 anos v nvas
en los distritos de Chancay . Esta suma, ¢n términos generales, abarca a los 6,000 agricultores de la Junta de
Usuarios, la mayoria de ellos mayores de 40 ados,
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21.  LaProblematica del Sector Agrario

En los dltimos afios se ha producido una creciente diferencia entre la poblacién rural y la
urbana y entre el sector agropecuario y otros (minero, energético, etc.) en relacion el uso de
modernas tecnologias de informacién y comunicacion, a pesar de que en ese mismo lapso ha
habido un considerable avance de las telecomunicaciones en nuestro pais, incluso en ambitos
rurales. Cientos de pueblos rurales ahora tienen acceso a la telefonia fija y a los recursos
adicionales que potencialmente ella ofrece (fax e Internet). Dicho acceso ha mejorado
notablemente en la Gltima década, sin embargo el acceso a la Internet es casi inexistente. Es
por ello que el proyecto busca que los pobladores rurales en general accedan a esta poderosa
herramicnta de comunicacién.

Los problemas que el proyecto afrontara son: 1) la situacion desventajosa en la participacion
en el mercado tanto de insumos (principalmente en Huaral) como de productos
(principalmente de Lima y Huaral) de los pequefnios agricultores del valle de Chancay Huaral
debido a la deficiente provision de informacion a la que tienen acceso y 2) las dificultades de
gestion de las organizaciones de riego (la Junta de Usuarios de Agua de Riego y las
Comisiones de Repantes), debido a la deficiente comunicacién entre las diversas
otrganizaciones y las entidades relacionadas con la gestidn del agua. Ambos problemas serin
afrontados mediante la utilizacién de modernas tecnologias de informacién y comunicacion
en la gestion de las unidades productivas de los agricultores y de sus organizaciones.

Un problema adicional a la conectividad a las telecomunicaciones en el dmbito rural es el uso
de dicha tecnologia. Los deficientes niveles y calidad de educacién asi como la larga historia de
exclusién de los pobladores rurales de los beneficios de la modernizacién dificultan la
utilizacion de medios de comunicacién que privilegian la lectura y la escritura y que ademis
aparecen ante ellos como altamente sofisticados.”

Siendo la actividad agropecuaria la principal actividad econdmica del dmbito rural del valle,
ademés sicndo las organizaciones de productores agrarios las mas consolidadas y con las que
se puede trabajar y conseguir mayores impactos en el proyecto, el micleo basico de los
servicios de informacién brindados en el proyecto sera dirigido hacia esta poblacion. Por lo
mismo, vamos a exponer sucintamente los problemas de Ya informacién agropecuaria
encontrados en el valle, para después explicar como €l proyecto pretende afrontarlos.

2.2.  LaImportancia de la Informacién Agropecuaria

El proceso de reformas estructurales en la economia peruana ha significado entre otras cosas
la prictica eliminacién de politicas publicas de promocién y/o proteccion a la pequefa
agricultura (expuesta a los mercados internos ¢ internacionales), asi como la eliminacién de
todo control de los mercados en los cuales participa dicho sector, demogrificamente
mayoritario en la economia agraria nacional.

? Desde nuestro punto de vista el formato de piginas web abre grandes posibilidades a la inclusion de las
poblaciones con bajos niveles de educacion al combinar imdgenes junto con los textos.
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Asi, se considera que los mercados agrarios en el Peru son ineficientes debido, entre otros
factores, a externalidades concebidas como “fallas del mercado”. Entre éstas, una
persistentemente  sefialada pero no enfrentada decididamente es la relacionada con la
informacion agraria.

La informacién agraria debe ser analizada tanto desde el punto de vista de la oferta de
informacién disponible asi como desde la naruraleza de la demanda de la misma
Expondremos los problemas relacionados a cada uno de estos aspectos.

2.3.  Los Problemas de la Oferta de Informacion Agropecuaria

La informacion agraria, asi como otros bienes piblicos, tiene una provision altamente
ineficiente ¢ inequirativa, lo que determina que aquellos que tienen acceso a la misma puedan
apropiatse de los excedentes penerados en el proceso de producciéon y comercializacion
agricola.

En los sondeos preliminares que hemos realizado en la provincia de Huaral y por la
experiencia acumulada en CEPES, podemos afirmar que la informacion de la que disponen
los pequenos agricultores es insuficiente, inoportuna y mucha de ella poco contiable. Fsra es
una de las causas de la situacion desventajosa de los pequenos agricultores al momento de
tomar decisiones con consecuencias cconomicas, y de su escasa capacidad negociadora en las
operaciones de compra y venta tanto de insumos como de su propia produccion.

Segun el III Censo Nacional Agropecuario del ano 1994, en la provincia de Huaral los
productores agropecuarios con menos de 10 has. —quienes representan el 95% del total de
productores de la provincia- manifiestan que la razon principal para haber sembrado ¢l cultivo
que tienen en el momento del Censo es “porque siempre siembra lo mismo™ (29%), seguido
de los que dicen que la razon principal es “por tener un mercado asegurado™ (21.8%); en
tercer lugar se ubican los que manifiestan que sembraron el cultivo “porque tiene bajos
costos”. Aparentemente las decisiones de produccion se toman independientemente de las
oportunidades de mercado, y uno de los factores para dicha situacion se relaciona con las
dificultades en el acceso a informacion.”

Entre las soluciones propuestas para las dificultades por las que atraviesan los agricultores se
encuentra la creacion de economias de escala en la obtencion ‘v distribucion de informacion
para la reduccion de costos de producciéon y/o comercializacion, Una posibilidad para dichas
economias es la utilizacion de las organizaciones existentes en el campo. Acrualmente en la
sociedad rural existen una canudad bastante significativa de gremios de productores, sin
embargo, la mayoria de ellos reconoce que vive, desde hace muchos afos, una crisis
organizativa y economica gue se expresa en una marcada ineficacia para resolver los
problemas cotidianos y urgentes de los sectores que las conforman, afectando asi su capacidad
de representacion y degradando ain mis el ya debilitado tejido insttucional rural,

in ¢l caso de las Juntas de Usuarios de Riego, organizacion de los agricultores para la gestion
del recurso agua, la mayoria no ha logrado superar sus dificultades economicas y organizatvas
como para siquiera cumplir a cabalidad con todas las funciones que le son dictadas por ley.

* Los porcentajes no varian mucho en ¢l imbito nacional. La respuesta “por tener un mercado ascgurado™ es
ambigua, pues puede, como suponemos, hacer referencia a canales de comercializacion ya estableaidos y
“confiables” para el agricultor, mas que a oportunidades de mercados de mayor rentabilidad.
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Segun las normas vigentes, ademis de tener bajo su mando la gestion del agua, las Juntas
cumplen la funcién de promocion y realizacién de actividades de capacitacion para los
agricultores miembros de sus organizaciones.

l.a Gerencia Técnica, importante dependencia de la Junta de Usuarios, se encarga por medio
de sectoristas de la recopilacion de informacion agraria para la oficina provincial del Ministerio
de Agricultura, la misma que es derivada a la oficina central del Ministerio. Esta informacion
es procesada. no obstante no retorna al agricultor, y de retornar, la informacion no es
adecuada como instrumento para la toma de decisiones por parte del agricultor.

De lo expuesto, se puede concluir que los agricultores no poseen los elementos informativos
imprescindibles para la toma de decisiones productivas que hagan segura su actividad y que
posibiliten procesos de acumulacion economica y consiguiente bienestar material ¢
incremento de su calidad de vida. Y sin embargo también es evidente que en Huaral la Junta
de Usuarios posee un conjunto de fortalezas que harian posible su participacion en la oferta
de servicios de informacién que generen economias de escala y que a la vez contribuyan al
necesario fortalecimiento institucional, componente imprescindible de una sociedad justa y
democratica.

24. Los Problemas de la Demanda de Informacién Agropecuaria

Para todas sus actividades productivas los agricultores utilizan informacion agraria, Para
acceder a ella hacen uso de procedimientos consuetudinarios o tradicionales, con los
problemas que estos denen tal como hemos moswado en el tratamiento de la oferta de
informacion. Desde el lado de los agricultores mismos existen varios factores que explican su
relacion con la informacion existente.

En primer lugar, hay un conjunto de caracteristicas referidas a lo que se denomina capiral
humano que es de suponer se encuentran en relacién directa con el comportamiento de la
demanda. La condicion de alfabetismo y el grado de instruccion son determinantes para la

buena utilizacién de la informacién agraria como para la gesdon en general de la umdad
productiva.

En segundo lugar, la trayectoria del agricultor como productor también es crucial
Recordemos que muchos productores en la costa y especialmente en Huaral son
excooperativista e incluso expeones de hacienda. Esta situacion determina que posean una
escasa tradicion en la conduccion de unidades productivas vy en las actvidades de
comercializacion,

lLas condiciones de la oferta también afectan a la demanda. Heredia (1998:46) senala que el
pequeno productor hace uso de la informacion disponible pero no busca informacion.”
Toman la oferta disponible de manera inmediata a ellos. Lin el caso de Huaral es de suponer,
sin embargo, que dada la vocacion netamente comercial de la agricultura del valle, los
agricultores tengan una actitud mds activa con respecto a la busqueda de informacion.

} Heredia, José Alfonso. Unlizacion de la Informacion Agrania por Pequenos Productores del Perd. G117,
I'undacion Friedrich Ebert. Lima, 1998,
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No podemos terminar la descripcion de la siruacion actual en relacion con la informacion
agraria sin seflalar un aspecto importante para el proyecto que implementaremos: el rol que el
Estado pretende jugar en los sistemas de informacion agraria.

El nuevo rol general que el Estado pretende tener en la economia es el de proveedor de
bienes publicos para la eliminacion o disminucion de las externalidades. Asi, en el campo de la
informacion agraria el Ministerio de Agricultura ha relanzado el proyecto del Sistema de
Informacion Agraria (SIAG) por medio de la Direccion General de Informacion Agraria
(DGIA).” La implementacién es inicial, pero teniendo en cuenta los antecedentes, si quiere
tener éxito, ha de poner bastante esfuerzo en la superacion de las dificultades no solo
organizativas y de gestion de la informacion, sino también de impacto y eficiencia hasta ahora
observadas. Un aspecto que consideramos esencial para que el Sistema de Informacién
Agraria sea efectivo y exitoso, es que los propios agricultores se vean involucrados en su
sostenimiento y que a la vez gocen de beneficios concretos que el mismo pueda proveer.

Ya que el Estado ha retomado su labor de proveedor de servicios de informacion via cl
novedoso SIAG, en el proyecto contemplamos la posibilidad de establecer convenios con el
Ministerio de Agricultura para hacer coordinada la labor de informacion agraria en el valle.

2.6. La Experiencia del CEPES

Desde su creacion en 1976, el CEPES ha trabajado temas agrarios y rurales desde diferentes
angulos y perspectivas: investigaciones socioeconomicas, promocion de organizaciones
cooperativas y gremiales, asistencia a programas de financiamiento rural, capaciracion a
pequenos agricultores y campesinos en temas organizacionales y productivos, comunicacion
especializada en temas agrarios y hacia la poblacion rural. Ello ha permitido:

® Una amplia familiarizacién con la problematica agraria y rural.

e Una red de relaciones y contactos con personas e instituciones en el medio rural, con ¢l

sector publico agrario y con el mundo académico.
o Un conocimiento de los problemas de comunicacion y de informacion de las areas rurales.

Uno de los espacios geograficos en donde la presencia del CEPES ha sido constante es el valle
de Huaral. Profesionales del CEPES han estado presentes en dicho valle aun antes de la
creacion de la institucion. Contribuyeron de manera decisiva en ¢l diseno, formacion y
asesoramiento de la Central de Cooperativas Agrarias, que aan hoy, después de dos décadas,
sigue funcionando y cumpliendo con sus objetivos. Esta presencia prolongada ha permindo
un conocimiento particularmente detallado del valle de Huaral, de su realidad socioecondmica,
y de sus habitantes ¢ instituciones, todo lo cual representa una gran ventaja para ¢l proyecto
que estamos presentando,

* Antes Oficina de Informacion Agraria (O1A). Véase el Decreto Supremo N° 044-2000-AG publicado el 31 de
Agosto del presente ano, por el cual se crea el Sistema de Informacion Agraria. Cabe destacar que, después de
senalar que el Sistema del Mimsterio utlizard las modernas téenicas y herramientas disponibles para la
recoleccion y difusion de informacion, en su articulo cunarro ¢l Deereto dice “Las Oficinas de Informacion
Agrara a nivel central y regional compartirin informacion con las organizacionces privadas del Agro, quiencs
actuarin como Cenrtros de Informacion Rural para la generacion y difusion de informacion, generando un
proceso interactivo y de autocontrol de calidad de la informacion.”
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En los altimos anos ¢l CEPES ha realizado dos importantes actividades en el valle de Huaral
relacionadas con la Junta de Usuarios de Agua de Riego. En 1994 se llevo a cabo un estudio
denominado “Indagacion sobte el mercado de Aguas en el Valle de Huaral” a cargo del Antr.
Jaime Urrutia. Como parte del mismo se tuvo un primer y amplio acercamiento 2 la
problematica institucional del manejo del agua en la Junta de Usuarios y las Comisiones de
Regantes del valle. Como bien sehala ¢l estudio, los problemas institucionales de la
organizaciéon de riego en el valle tienen, entre otras causas, un deficiente intercambio de

informacion y comunicacion entre los usuarios y sus dirigentes y entre las diversas comisiones
de regantes.

En 1998 el CEPES realiz6 un diagnostico para el Banco Mundial denominado
“Fortalecimiento de marcos institucionales locales en respuesta a la emergencia del fendmeno
de El Nifo” a cargo del Econ. Jorge Gorriti, que tuvo como proposito una evaluacion de la
magnitud de los danos causado por el fenémeno de El Nino y una evaluacion de las
posibilidades de espacios institucionales a partir de los cuales se pudiera plantear propuestas
para el tratamiento de la emergencia asi como para la rehabilitacién y reconstruccion del valle
de Huaral. Dicho diagnéstico planted que una de las organizaciones mas representativas del
valle era la Junta de Usuarios.

Asi, para el CEPES queda claro que ¢l trabajo de brindar servicios productivos a la pequena
agricultura en el valle de Huaral pasa necesartamente por la coordinacién y el trabajo conjunto
con la Junta de Usuarios y las Comisiones de Regantes.

2.7.  La Junta de Usuarios del Distrito de Riego del Rio Chancay-Huaral

[a Junta de Usuarios de Huaral agrupa a 6,000 agricultores ubicados en la cuenca baja y
media-baja del Rio Chancay-Huaral. Conformada por 17 Comisiones de Regantes, la Junta es
la organizacién mas importante de productores agrarios del valle. A diferencia de otras Juntas
de Usuarios, la de Huaral posee ciertas fortalezas organizativas. Manifiesta una vida
nstitucional bastante activa, y cuenta con recursos que le permiten operar de manera mas o
menos eficiente. Cuenta ademas con una oficina en la ciudad de Huaral, y varias Comisiones
de Regantes poseen también locales para efectuar reuniones y wimites administauvos. Al
mismo tiempo, sin embargo, los directivos de la Junta de Usuarios manifiestan que los
usuarios de agua a los que representan no son ajenos a las dificultades cconomicas generales
antes sefialadas y manifiestan puntualmente que uno de los problemas mis agudos del valle es
la falta de informacion confiable para la toma de decisiones productivas agricolas,

Gractas a sus innumerables asambleas tanto de las Comisiones de Regantes como de la
Asamblea General de la Junta, los agricultores se mantienen al tanto de los mas importantes
hechos que afectan su actividad productva, de las directvas de los organismos publicos asi
como de oportunidades que pueden ser aprovechadas por ellos. Ademds, la Junta de Usuarios
formalmente es una institucion que recopila y procesa informacion agraria para ¢l Ministerio
de Agricultura,

La Gerencia Técnica de la Junta de Usuarios y la Informacién Agropecuaria

Una importante dependencia de la Junta de Usuvarios de Riego de Huaral es la Gerencia
Técnica, encargada de una serie de funciones relacionadas a la gesuon del agua. Bajo el mando

10
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de la Gerencia existen once sectoristas, funcionarios de campo de la Junta de Usuarios
encargados de la operacion del sistema de riego. Los sectoristas son los encargados de
recopilar informacion agraria —referida basicamente a la produccion agraria- para la oficina
provincial del Ministerio de Agricultura. Dicha informacion es derivada a la oficina central de
estadisticas agrarias del Ministerio. Una vez procesada, sin embargo, no retorna por vias
adecuadas y fluidas al agricultor por lo que éste no se beneficia del servicio que su
organizacion brinda al Ministerio.

Ademis de que la informacién brindada por la Junta de Usuarios al Ministerio no retorna al
valle, la propia informacion recopilada en rodo el ambito nacional que dicha dependencia del
istado brinda —via la internet y por medio de un Boletin Mensual- no llega al productor bajo
ningun medio. Y si llegara, por la forma en la que es presentada, no serviria de mucho para la
actividad cotidiana del productor, puesto que la misma requiere de informacion muy precisa y
adecuada.

Mis alld de estos problemas, la Junta tiene ya experiencia en la recopilacion de informacion v
un mecanismo para lograr la misma. Dicho mecanismo serda un insumo a incorporar, con
ciertos ajustes, al proyecto que ejecutaremos.

2.8.  Avances del Proyecto

El proyecto ha sido presentado a la directiva de la Junta de Usuarios y a la Asamblea de
Delegados de las Comisiones de Regantes. Asi mismo, hemos sostenido reuniones con las
Comisiones de Regantes. En general existe un gran entusiasmo por parte de los agricultores,
quienes identifican claramente como una necesidad la disposicion de informacion agraria para
la toma de decisiones economicas en su actividad agricola.

Ademis de las presentaciones iniciales, se han sostenido reuniones de trabajo con la Directiva
de la Junta asi como con la Gerencia Técnica, para la determinacion conjunra de los lugares
donde se establecerian los Mddulos de Informacion Rural asi como la determinacian de la
informacion que actualmente la Junta brinda al Ministerio de Agricultura.

Otro de los avances del proyecto es el inicio del trabajo de coordinacion con el Instituto
Superior Tecnologico “Huando” para su participacion en el proyecto. En afios anteriores ¢l
CIXPES ha tenido una muy buena experiencia de trabajo con el Instituto y éste ha mostrado la
mejor disposicion para participar en el Sistema de Informacion. Como se explica mas
adelante, la participacién del Instituto estard centrada en la administracion de los Modulos de
Informacion y en la posibilidad de brindar una serie de owos servicios técnicos agropecuarios
a los agricultores.

Asimismo, desde el inicio de la elaboracidn del proyecto, hemos sostenido reuniones con
organismos del Estado dependientes del Ministerio de Agricultura y que denen oficinas v
acuvidades en Huaral. Los funcionarios de la Estacion Experimental Donoso del Insututo
Nactonal de Investigacion Agraria (INIA) ubicada en el valle se han mostrado sumamente

interesados en el Sistema de Informacion Agraria, viendo en €l el instrumento ideal para
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poder ejecutar mis eficientemente actividades de extension agropecuaria, asi como para
mejorar su comunicacién con los agricultores del valle.®

Otro organismo del Estado que participara en el proyecto es la Administracion Técnica del
Distrito de Riego (ATDR) de Chancay-Huaral. También dicha institucion ha encontrado
beneficioso para su trabajo el utilizar el sistema de informacion que instalaremos, dado que
una de sus funciones principales es la de monitorear ¢l funcionamiento econdémico
administrativo de las Comisiones de Regantes. Tanto la ATDR como la Estacion
Experimental tendrin conexion a Internet para su participacion en el proyecto.

Por dltimo, fuera del ambito agropecuario, hemos sostenido reuniones con la Unidad de
Servicios Educativos de Huaral (USE-Huaral) del Ministerio de Educacién, con quienes
hemos establecido un convenio para que los profesores y alumnos de las localidades en las
que se instalara la infraestructura hagan uso de la misma.

La intencion manifiesta del CEPES con todos estos actores locales ha sido su incorporacion
activa en el proyecto. Consideramos fundamental que desde la elaboracion misma del
proyecto todos los actares involucrados tengan una participacion activa v que sus intereses se
vean reflejados en la estructura y contenido del sistema de informacion. Nuestra hipotesis
central es que la utilidad y sostenibilidad del proyecto residen justamente en este punto.

Paralelamente, con recursos propios, hemos concluido el estudio “Determinaciin de Necesidades
Especificas de Informacion Agraria e Identificacion de los Sistemas de Informacion del Valle de Huaral”. El
estudio utilizé la metodologia de diagndstico participativo y consistié basicamente en la
realizacion de talleres con los agricultores de las Comisiones de Repgantes. El objetivo del
estudio fue determinar las fuentes de generacion y difusion de informacion agraria en el valle
del Huaral; los mecanismos de distribucion de la misma; y, la forma en que es utilizada en la
toma de decisiones de produccion y comercializacion por parte de los pequenos agricultores
del valle.

2.9.  Instituciones Involucradas en el Desarrollo del Proyecto

A continuacion se presenta un cuadro resumen de las institucipnes que participarin en el
proyecto asi como el aporte de cada una de ellas.

Institucién Aporte
Directiva de la Junta de Instalaciones de la Junta.
| Usuarios. Personal Administrativo de la Junta (cuatro secretarias)
' Gerencia Técnica de la Junta | Recopilacion de informacion de produccion del valle.
de Usuarios. Personal (11 Sectoristas). |
Comisiones de Regantes. Local para los Modulos de Informacion Rural.
_ Personal Administrativo de las Comisiones.
Administracion Téenica del Elaboracién de Formatos para la Administracion de las |
Distrito de Riego. Comisiones,
Disposicion del Sistema de Informacion de Riego de Huaral.
| Personal (Administrador y Sceretaria)

“ Uno de los grandes problemas de la Estacion Experimental Donoso es que a pesar de la excelencia que
mantene en la investigacion agropecuaria, no ha logrado establecer canales eficientes de comunicacion y
extension agropecuaria con los agricultores.
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Instituto Superior Tecnologico
Agropecuario de Huando.

Asesoria a los agricultores (técnica e in form:ldca).-
Operacién de los Médulos de Informacion Rural.
Operadores de los Modulos (18 operadores)

istacion Experimental
Donoso.

Informacion y Asesoria Técenica a los Agricultores.
Personal de la Estacién.

Dircccion General de
Informacion Agraria DGIA-
MINAG.

Dispos-i‘c-i-én de sus bases de datos y plataformas de

informacion.
Actividades de seguimiento y evaluacion de impacto.

Unidad de Servicios
Educatvos N° 10 (Huaral) del

Ministerio de Educacion.

Coordinacion con los Centros Educativos Rurales,
Local para los Médulos de Informacion Rural.

Informacién y capacitaciéon para maestros, alumnos, y

administrativos.

Centro Peruano de Estudios
Sociales-CEPES.

Coordinador General de Proyecto.

Diseno del sistema informatico y siuos web.
Diseno del modelo de gestién de cabinas publicas.
Procesamiento de Informacion Econdmica Agraria,
Actividades de gestion de cabinas y capacitacion.
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo General

Ll objetivo general del proyecto consiste en lograr que los agricultores de la Junta de
Usuarios del valle del Rio Chancay-Huaral manejen de manera 6ptima, colectiva y organizada
informacion agraria puesta a su disposicion via internet en la gestion de sus unidades
productivas.

Iiste Objetivo General involucra varios Objetivos Especificos que son los siguientes:

Capacitar a los agnicultores de la Junta de Usuarios en el uso 6pumo de informacion agraria,
la cual es atil y necesaria para la gestion de sus unidades productivas.

Desarrollar un  sistema de informacion agraria que proporcione de manera eficiente
informacion via internet a los agricultores de la Junta de Usuarios.

Utilizar y fortalecer las organizaciones representativas y de servicios de la Junta de Usuarios,
para la obtencion y distribucion de informacion agraria.
3.2. Resultados Esperados

Luego de un afio 280 agricultores estaran capacitados en la utilizaciéon optima de informacion
agraria para la gestion de sus unidades productivas.

Después de un ano, se operard un sistema de informacion eficiente que proporciona
informacion via internet a los agricultores de la Junta de Usuarios.

Después de un ano la Junta de Usuarios, la Gerencia Técnica y las 17 Comisiones de Regantes
serin medios de obtencion y distribucion de informacion agrana.
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5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
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5. DESCRIPCION DEL PROYECTO RY

El proyecto busca beneficiar de manera directa a 6,000 agriculrores pobres, -la mayoria de
pequena propiedad y actualmente con una economia de subsistencia- del valle de Chancay-
Huaral, mediante la implementacion y operacion de un sistema de informacion agraria local
via Internet. El objetivo general del proyecto es facilitar una ventajosa participacion en el
mercado de los pequenos agricultores forraleciendo simultineamente la insttucionalidad de
sus organizaciones de riego mediante la utilizacion de modernas tecnologias de informacién y
comunicacion en la gestion de sus unidades productivas y de sus organizaciones. Asi el
proyecto busca atacar dos problemas: 1) la desventajosa participacion en el mercado de los
pequenos agricultores debido a la deficiente provision de informacion a la que tienen acceso, y
2) las dificultades de gestion de las organizaciones de riego, debido a la deficiente
comunicacion entre las diversas organizaciones y las entidades relacionadas con la gestion del
agua,

La infraestructura de telecomunicaciones e Internet se encontrard a disposicion de la
poblacion rural en general. Por eso mismo la poblacion beneficiaria indirecta esta compuesta
por la sumatoria de la poblacién rural de los tres distritos que abarca la Junta de Usuarios de
Riego (Chancay, Huaral y Aucallama), particularmente los pobladores rurales de 15 a 40 anos
de edad; la mayoria de ellos no son agricultores miembros de la Junta de Usuarios. Estos
suman en total aproximadamente 13,700 habirantes. T

La participacion de la poblacion rural de estos distritos es particularmente importante para el
proyecto. Inicialmente la poblacion relacionada con el sector educacion (maestros y alumnos
locales de educacion basica) serd la beneficiaria direcra en coordinacion con la Unidad de
Servicios Educativos N° 10 - Huaral. La intencion es que la USE-10 utlice la red para
densificar las relaciones que tiene con los centros educativos (directores, administrativos,
maestros y alumnos) en los distritos de Huaral, Chancay y Aucallama. Ademis la
infraestructura estara a disposicion de 64 colegios organizados en las redes de colegios rurales,
canal institucional organizativo por medio del cual utilizaran la infraestructura. La poblacion
docente en estos centros educativos alcanza 949 docentes (contando inicial, primaria y
secundaria), y la poblacion escolar llega a 18,000 alumnos (contando sélo primaria y
secundaria).

Los agricultores estan organizados en una Junta de USLnnos (del sistema de riego),
conformada por 17 Comisiones de Regantes distribuidas a 1o largo y ancho del valle. Los
asociados a la Junta y a las Comisiones no solo se beneficiarin del proyecto sino que, al
formar parte de él desde su diseno, ésras se fortralecerin institucionalmente de dos maneras:
adquiriendo capacidades para el manejo del sistema, y permitiendo mejores v mas fluidas
formas de comunicacion entre si.

Fin cada una de las Comisiones se instalara un Modulo de Informacion Agraria con conexion
a la Internet, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

! Segin el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 1993 existen 20,641 habitantes rurales de 15 arios y mis
en los distritos de Chancay, Huaral y Aucallama . Esta suma, en términos generales, abarca a los 6,000
agricultores de la Junta de Usuarios, la mayoria de ellos mayores de 40 anos.
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Localidad Local Cabinas Roergia Hipe de / . (Ancho de
Festestnit Eléctrica Conexién i Banda)
Esperanza CE 20399 Servicio
i 1 oty Dial U 0 8] 1 4]
A Baja Publico By
2 Huwando | EP 21559 11 htr'n’llcm Radio Enlace 1 = 0 0
Publico
Andrés de los Servicio 5 1
_E 2 AR Radio Enlace i 0 5
3 Reyes i i Publico st/ Ealnce : 3 (512K bps)
4 | Huayin Chico tz:ll::;r:; 3 Hidroeléctrica | Radio Enlace 1 2 0 0
" " Local de la " T 0 I N
5 Cuyo P 3 3 Hidroeléctrica | Radio Enlace 1 2 0 0
-OImision
5 i Local de la g T o :
G| San Miguel Comision 3 Hidroelécrrica | Radio Enlace 1 1 ] 0
Local de Scr_\’wm Dedicada i b 1 i
'I? - " P ”r
B Colegio v Piblico (GTH) ¢ ' ¥ (64Kbps) |
wal edu b Servicio { ‘
8| Caqui o an s 3 oo | Radio Enlace | 1 2 0 0
Comision Piblico |
Ul Palpa Ifl.mal.d.c. a 11 .‘wc_r\'lg‘_m Radio Enlace 1 2 { 0
Comision Pabligey |-~ — -
10} Chacra y Mar Colegio 11 q\um Radio Enlace 1 | 0 0
i Pasamayo Publico
4] TSt | TOCHAER | RV Dial UP 0 0 ] 0
Comision Publico
A Servicio i )
12| Quepe Pampa|  CE 20395 11 Pablico Radio Enlace 1 1 0 0
; Servicio il 1
“hancaylle ~E 2079¢ ; adio Enlace ) ¥
13| Chancayllo CE 20799 11 Pablico Radio Enlace 1 1 [ (64Kbps)
0Cs » .\1' FIC
14| Candelaria l'j 'dl.d.t_ b 3 3 1.1_10 Radio Enlace 1 1 0 0
Comision Puablico
. ; Colegio Jests Servicio "
>sus del Valle - 11 e adio Enlace 4] 0
15| Jesus del Valle del Valle Piblico | Radio | nhtj 1 . 1 L
16| Aucallama CE 20386 1 bc_nl'.u(' Radio Enlace 1 | ] 0
Mablico
TOTAL 115 13 21 2 3

l.a participacién de la poblacion beneficiaria v de las instituciones locales en la elaboracion del
proyecto es un aspecto central de la estrategia del mismo. El pgoyecto ha sido construido con
la directiva de la Junra de Usuarios y con cada una de las Comisiones de Regantes. Con la
Gerencia Técnica de la Junta se han sostenido reuniones de trabajo para ajustar ¢l disenio del
sistema y para definir las tareas que le tocaran tanto a la Junta como a la Gerencia en la
operacion del sistema de informacion. En general los agricultores estan muy entusiasmados y
motivados, pues identifican claramente que ¢l acceso a la informacion agraria es una condicion
necesaria para tomar decisiones economicas adecuadas a la evolucion de los mercados, desde
qué sembrar hasta a qué precios vender, pasando por todo €l proceso productivo.

Fn el valle existen varias instiruciones que participaran en el desarrollo del proyecro. Ellas son
¢l Instituto Superior Tecnologico “Huando™; la Estacion Experimental Donoso; la
Administracién Téenica del Distrito de Riego de Chancay-Huaral. Fuera del ambito
agropecuario, hemos sostenido reuniones con la Unidad de Servicios Educativos de Huaral
(USE-Huaral) del Ministerio de Educacion para que los profesores y alumnos de las

localidades en las que se instalara la infraestructura hagan uso de la misma.
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La Direccion General de Informacion Agraria del Ministerio de Agricultura (DGIA-MINAG)
también participara activamente en el proyecto. Interesada en el éxito del mismo se ha
comprometido a instalar una cabina Internet en la Estacion Experimental Donoso, asi como a
brindar para el sistema de informacién su portal Agrario y otras herramientas y contenidos de
informacién para beneficio de los agricultores. También financiaran parte significativa de las
actividades de capacitacion en el proyecto.

Por dlimo, debido a la participacién del sector educacion en el proyecto, se han realizado
coordinaciones con la direccion del Plan Huascaran del Ministerio de Educacion, Existe el
compromiso de parte de la misma de apoyar el proyecto en el esquema que ha sido elaborado

por los actores locales y por el CEPES y hacer del proyecto de Huaral un piloto del Plan
Huascaran.

La intencién manitiesta del CEPES con todos estas instituciones es incorporarlas activamente
en el proyecto. Es fundamental que desde la elaboracion misma del proyecto todos los actores
involucrados tengan una participacion activa y que sus intereses se vean reflejados en la
estructura y contenido del sistema de informacion. Nuestra hipdtesis central es que la utilidad
y sostenibilidad del proyecto residen justamente en este punto,

Una parte sustancial del proyecto es la capacitacion de los operadores v de los usuarios del
sistema. La capacitacion es la condicion sine gua non del sistema, pues es a través de ella que se
crearin las capacidades necesarias para su funcionamiento, sostenimiento y utilidad. El
proyecto contempla la ejecucion de un programa de capacitacion que consistira en sendos
cursos para los administradores de las cabinas y para los operadores, asi como la capacitacion
de 2680 agricultores del valle de todas las Comisiones de Regantes. Estos agricultores recibirdn
capacitacion en el uso del Internet asi como en el uso de informacion agraria para la gestion
de sus parcelas.

Por dltimo, como se trata de un proyecto piloto altamente replicable, se ha considerado la
ejecucton de actividades de seguimiento v evaluacion del sistema de informacién agrario v de
la gestion de las cabinas de Internet. El objetivo es la elaboracion de documentos de lecciones
aprendidas que permita el establecimiento de un modelo replicable por lo menos en otros
valles de la costa peruana.

5.1. Sistema de Informacion

Técnicamente podemos definir un sistema de informacién como un conjunto  de
componentes interrelacionados que permiten capturar, procesar, almacenar y distribuir la
informacion para apoyar la toma de decisiones y el control en una institucion, organizacion o
grupo de individuos.” Veamos cada uno de los elementos que compondrin el Sistema para los
agricultores de Huaral y el papel de las instituciones mencionadas en los mismos:

8 Como parte de la preparacion del proyecto se realizo un diagnosuco de las necestdades de informacion de los
pequenos agriculrores.

’ Laudon, Kenneth y Jane P. Laudon. “Administracion de Sistemas de Informacion. Organizacion v Teenologia”
Prennce Hall. México, 1996, p. 8.
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Recopilacion y Procesamiento de Informacion del Valle de Huaral £4 738 T
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Actualmente la Junta de Usuatios, por medio de sus sectoristas, recoge informacion agraria
que envia al Ministerio de Agricultura para su procesamiento. Esta informacion consiste en un
cilculo de la superficie “en verde”, sembrada, cosechada y perdida por cada producto
sembrado en el valle. Ademas se calcula la producciéon por hectirea y el precio en chacra por
kilogramo del producto. Por su naturaleza consideramos que dicha informacion sera un
componente fundamental del sistema brindado a los agricultores. Sin embargo, en esta
actividad, la Junta no participa ni en el procesamiento, ni almacenamiento, ni se beneficia de la
informacion agraria recopilada por ella misma. Se trata de un sistema vertical de recopilacion

de informacion que no tiene retorno a los que serfan los primeros interesados en contar con
ella.

Con la implementacion del Sistema se aprovechard y mejorara el componente de recopilacion
de informacion ejecutado por los sectoristas de la Junta. Asi, se ampliara su ambito de
cobertura, se crearan mecanismos de control o verificacion de fuentes de informacion, y se
perfeccionaran los formatos en los cuales se ordena la informacion primaria,

Ademds se coordinard con la Direcciéon de Informacion Agraria del valle para mejorar el
sistema de recopilacion de informacion.

LLa informacion recopilada en el campo por los sectoristas sera el primer tipo, de todos los
existentes en Huaral, que se espera incorporar al Sistema. Un segundo tipo de informacion
que esperamos incluir en el Sistema, serd el de precios de insumos agricolas ya que en Huaral
existe una cantidad significativa de casas comerciales de productos agricolas que abastecen en
una buena proporcion a los agricultores del valle.

Con relacion a la informacion téenica que ¢l sistema brindard a los agricultores del valle, el
Donoso-INIA jugard un rol central. El Sistema de Informacién serd utilizado por la Estacion
Experimental para brindar informacion téenica, para convocar a los agricultores a cursillos y
eventualmente dictar cursos via internet a los agricultores del valle.

También la Administracion Técenica del Distrito de Riego colocari informacion pertinente en
el Sistema de Informaciéon. Asi, directivas, convocatorias, y comunicaciones en general desde
la Administracion Técenica a las Comisiones y Junta de Usuarios, y viceversa, seran canalizadas
por ¢l Sistema de Informacion. La Administracion Técnica también pondrd a disposicion del
proyecto ¢l Sistema de Informacion de Riego desarrollado por la Direccion General de Aguas
v Suelos,

S¢ espera que en el mediano plazo el Sistema incorpore informacion mas variada sobre, por
eremplo, precios de fletes de carga, alquiler de maquinaria, y otros servicios propios de la
actividad agricola del valle.

Por ultmo, mediante el Sistema y en articulacién con otras lineas de intervencion del CEPES
cn el valle se buscara promover y difundir experiencias exitosas de gestion empresarial y
productiva de los agricultores miembros de la Junta.

Para toda esta informacién que seri recopilada en el valle, se utilizarin programas de
procesamiento de datos, y paginas web, para que los mismos operadores del Sistema en el
valle alimenten la base de datos y paginas del sistema.
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Otras Fuentes de Informacion y su Procesamiento . Jndl i

A los agricultores del valle del Huaral no solo les interesa la informacion que se va a obtener
en el ambito del valle. También les interesa informacion sobre otros valles de la costa que son
competencia en el mercado, e informacion de precios y abastecimiento en los principales
mercados nacionales ¢ internacionales.

Toda esta informacion existe y es proporcionada parcialmente por el Ministerio de
Agricultura, La Direccion General de Informacion Agraria (DGIA) del Ministerio recibe
informacion a nivel nacional que procesa y que publica diaria, semanal y mensualmente.

Tal como es presentada, la informacion que brinda la DGIA manifiesta algunas limitaciones
para los intereses de los agricultores del valle:

No es lo suficientemente desagregada; presenta informacion para cada departamento en
algunos rubros, cuando el agricultor quisiera informacion para cada valle que es competencia
del valle del Huaral. La presentacion no es amigable para el agricultor; es decir, la visualizacion
de la informacion hace dificil su interpretacion por el agricultor promedio.

FEn CEPES hace varios anos venimos trabajando con la informacion proporcionada por ¢l
Ministerio. Regularmente la procesamos y la hacemos mas amigable para su difusion en los
diversos medios de comunicacion que el CEPES posee. Nuestra institucion se encargaria de
procesar la informacion pertinente que es proporcionada por el Ministerio adecudndola a las
necesidades del agricultor huaralino.

Diariamente, El Peruano publica la legislacion promulgada por todas las instituciones
estatales. Bl CEPES tene también amplia experiencia en el procesamiento y ordenamiento de
dicha legislacion. Por lo mismo, nuestra institucion se encargara de proporcionar al agricultor
de Huaral las herramientas legales que le afecten para que pueda tomar decisiones productivas
con la mayor informacion legal pertinente. No solamente se ofrecera la legislacion sino
también, cuando sea el caso, breves comentarios que orienten al agricultor.

Almacenamiento y Distribucién de la Informaciéon

Para el almacenamiento de la informacion y la administracion se contara con un servidor y un
administrador del sistema en el CEPES. Para la alimunmci{';\ﬂ, manejo y distribucion de la
informacion se creard un programa de manejo de informacion via web. Este programa deberi
cumplir con ser de Ficil manejo para los operadores locales del Sistema.

Una vez procesada la informacion, diatiamente serd publicada en pdginas web que serin a su
vez umpresas en papel en cada MIR. Asi, los agricultores tendran acceso a dicha informacion
acercindose a los locales proximos a su lugar de vivienda. Recordemos que cada MIR estara
ubicado en las Comisiones de Regantes que se reparten territorialmente en el valle de Huaral.

La modalidad de disturibucion disenada no serd excluyente de otros medios de dismibucion de
la informacion en la zona como por ejemplo, la distribucion de la informacion por medio de
radivemisoras locales. El CEPES tiene proyectada la realizacion de un programa radial
exclusivo para el valle. En dicho programa se podra brindar informacion del Sistema. Por otro
lado, se pueden establecer convenos con radioemisoras locales para el mtercambio de
servicios, ya que el CEPES produce un programa radial especializado en temas rurales vy
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agrarios de caricter nacional denominado Tierra Fecunda y, por ortro lado,”’ f)éo'f:ésa
diariamente toda la informacion agratia y rural publicada en los medios de comunicacion
nacionales, que bien podrian ser distribuidos a emisoras locales para su difusién a cambio de
la difusion de la informacion del Sistema.

5.2 Capacitacion de los Usuarios, Administradores y Operadores del Sistema

lLas actividades de capacitacion se realizaran para los diferentes actores participantes del
sistema; tanto los beneficiarios (agricultores) como los ejecutores (administradores vy
operadores) del sistema de informacién,

Se ha programado la constitucion de 10 nucleos de agricultores, cada uno con 28 agricultores
cada uno, numero que consideramos permitido para una capacitacion de las caracteristicas e
intensidad que estamos pensando.

Para la constitucion de los nucleos estableceremos cuotas de participacion por cada una de las
17 comisiones de regantes. Se realizarin reuniones de coordinacion con las dirigencias de las
comisiones para la determinacion de los criterios de seleccion de los agricultores a ser
capacitados. Estos criterios se darin en funcion del logro de los objetivos de impacto del
proyecto.

LLos cursos de capacitacion para agricultores serdn los siguientes:

2 talleres de capacitacion para cada uno de los 10 nucleos de agricultores (28 participantes por
nucleo) a realizarse en el ano:

Taller 1 - Induccion (para los dos grupos de cada nucleo)

Objetivo: Al finalizar este raller los participantes conoceran las principales
herramientas de Internet y sus aplicaciones. Asimismo se describiran los beneficios
que dara el Sistema de Informacion Agraria gracias al uso de Tecnologias de
Informacién y Comunicacion. El taller pondra énfasis en el uso de las herramientas
Internet.

Cantidad de Sesiones: 20
Total de horas: 40
Duracién: 1.5 meses

Taller 2 = Sistema de Informacién Agraria

Objetivo: Al finalizar el raller los agricultores conoceran todas las aplicaciones v
beneficios que rendra el Sistema de Informacion Agraria asi como los procedimientos
de ingreso, almacenamiento y difusion de Informacion. En este taller se contard con la
participacion activa del CEPES.

Cantidad de Sesiones: 4

Total de horas: 8

Duracion: | semana

-\i".l'\
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Para los administradores de las Cabinas de Internet se realizaran tres talleres:

Taller 1 - Induccion

Objetivos: Al finalizar ¢l taller, los participantes conoceran las herramientas que
utilizardn en 4 temas principales: Internet y sus Aplicaciones, Operaciones y Soporte
Técnico, Gestidén en Cabinas, Contenidos / Recursos de Informacion. Este taller pone
¢énfasis en la buena utlizacion de los canales de comunicacion que se usaran en el
desarrollo del proyecto y en el manejo de las herramientas de Internet.

Cantidad de Sesiones: 25

Total de horas: 100

Duracion: 2 meses

Taller 2 - Gestién

Objetivos: Lograr que los participantes estén en capacidad de encargarse de la
Gestion Comercial de una Cabina Internet tomando en cuenta conceptos de
Marketing y Admunistracion. Para este curso se prepararin los formatos que se usaran
en los trabajos administrativos de las Cabinas Internet v un manual de funciones y
procedimientos.

Cantidad de Sesiones: 25

Total de horas: 60

Duracion: 1.5 meses

Taller 3 — Sistema de Informacion Agraria

Objetivos: Al finalizar el taller los participantes conoceran todos los procedimientos
para el ingreso, almacenamiento y difusion de la informacion que se manejara con un
programa (aplicativo / sofrware) disefiado para este efecto. Para este taller se contara
con la participacion activa del CEPES.

Cantidad de Sesiones: 25

Total de horas: 50

Duracion: 1.5 meses

Para los operadores de las cabinas de Internet:

Taller 1- Software, Sistema de Informacion Agraria

Objetivo: Al finalizar el raller los participantes estarzi? en capacidad de instalar,
configurar y dar soporte en Linux tanto a las computadoras de una red de Cabinas
Internet como a sus servidores de Mail, Web, Proxy Web Cache y Listas de correo.
Asimismo conoceran el software del Sistema de Informacion Apraria del cual tendran
acceso 4 las fuentes y reportes pudiendo ingresar informaciin de mancra directa,
realizar copias de seguridad y tener acceso a la base de datos.

Cantidad de Sesiones: 15

Total de horas: 60

Duracién: 1 mes

Taller 2 — Hardware y Conectividad 1

Objetivo: Al finalizar ¢l taller los participantes estaran capacitados para dar soporte
técnico a las computadoras de la red, incluyendo servidores conociendo los problemas
frecuentes, las razones y sus soluciones.

Asimismo se ensefari a dar soporte a una red Internet impartiendo conocimientos de
Redes LAN, TCP/IP, DNS, Ruteadores y Sistemas de Radio Iinlace.
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Cantidad de Sesiones: 8 ey (502 ]_

J “} o s J
Total de horas: 30 WA
Duracion: 2 semanas

Taller 3 — Conectividad 2

Objetivo: Este raller ensenara los procedimientos para dar soporte y mantenimiento a
equipos de Radio Enlace tales como antenas, Bridges, transformadores y cables.
Asimismo se ensefara a hacer observaciones y reportes de sistemas de energia
hidroeléctrica.

Cantidad de Sesiones: 6

Total de horas: 24

Duracion: 2 semanas

Participaciéon del Instituto Superior Tecnolégico Privado Huando — Huaral en la
Operacion de los MIR

Fin Huando, una de las zonas incluidas en el proyecto, se ubica el “Insttuto Superior
Tecnolégico Privado -~ Huando” dedicado a formar profesionales técnicos agropecuarios.
Cada semestre egresan del Instituto un aproximado de 25 técnicos, la mayoria de ellos jovenes
provenientes del ambito rural e hijos de agricultores de Huaral. El proyecto actual contempla
que la operacion de los MIR sea asumida por los jovenes estudiantes y recién egresados del
Instituto.

Consideramos que la participaciéon del Instituto en el proyecto sera en todo sentido
sumamente beneficiosa, ya que en primer lugar, permitird contar con personal calificado para
las tarcas de asesoria relacionadas con la actividad agropecuaria de los productores; en
segundo lugar se trata de personal compenetrado con la realidad de los agricultores, incluso
varios de los estudiantes son hijos de agricultores que participarian en el proyecto. En tercer
lugar, ya que el proyecto cubre todo el ambito de la Junta de Usuarios, la participacion de los
estudiantes del Instituto permitird que éste logre una mayor presencia en el ambito rural,
pudiendo implementar otros servicios para los que el insuturo se encuentra preparado. Por
ultimo, el hecho de que los operadores sean de la zona y con las caracteristicas que
mencionamos enriquece el aspecto de sostenibilidad del proyecto.

\

5.3 Especificaciones Técnicas para el Sistema de Informacion

Terminales

Los equipos terminales de datos (compuradoras) que seran instalados en los modulos de
informacion tendran las siguientes caracteristicas minimas:

- Procesador Pentium 111, 6GOOMHz

- Tarjeta de red Ethernet 10/100 Mbps

- Memoria RAM 128MB

- Disco Duro de 10GHz

- Lectora de CD ROM 52X (minimo 1 por modulo).
- Monttor SGVA a color de 147

- Memona de video 2MB



- FDD de3.5”. Foh

- Teclado, mouse

- Tarjeta de sonido, parlantes y micréfono (minimo 2 por cabina).

- Software de sistema operativo Windows 98 o superior (minimo 4 por cabina, en
idioma espanol)

- Impresora de alto consumo, laser, con velocidad de impresion de 10 péginas por
minuto.

LLa cantidad de computadoras requeridas es de 115, considerando que en algunas localidades
se instalaran hasta 11 computadoras. En el Anexo 1 se detalla el nimero de computadoras

requeridas por localidad.

[.a cantidad de impresoras requeridas es 9 de alto consumo (para las Cabinas Internet) v 7 de
bajo consumo (para la modulos sin Cabinas Internet).

Transmision

1. Sistema de Radio Enlace

La interconexion de las diferentes localidades actoras de este proyecto se lograra utilizando
cquipos de Radio Enlace digital que permiten transmitir data a alta velocidad. En documento
adjunto enviamos las caracteristicas técnicas de los equipos requeridos. Cabe mencionar que
los equipos de Radio Enlace trabajan en el Rango de Frecuencia 2.400-2.500 GHz y que
cubren distancias de hasta 25Km como indican las caracteristicas técnicas que adjuntamos.
Asimismo, estos equipos requieren lineas de visra para lo cual se ha realizado un estudio
preliminar que arroja un 80% de factibilidad. El CEPES realizarda un estudio final que
entregara al FITEL.

Fin el proyecto, el Sistema de Radio Enlace permitira que 13 localidades estén interconecradas
las 24 horas del dia, los 365 dias del ano utilizando infraestructura propia v. por lo tanto,
teniendo minimos costos de mantenimiento mensual,

Iistas localidades son: Huando, Retes Naturales, Huayin Chico, Cuyo, San Miguel, Caqui,
Palpa, Chacra y Mar, Quepe Pampa, Chancayllo, La Huaca, Jesas del Valle y Aucallama y tal
como se indica en el cuadro ‘Equipos y Lugares’ del Anexo,l de este documento. Cabe
mencionar que las localidades que no conraran con Sistemas de Radio Enlace son Esperanza
Baja, Las Salinas y Acos.

Ll uso de esta tecnologia permitira conectar toda una red de computadoras e¢n cada una de las
localidades mencionadas que se interconectarin a velocidades que estarin en el rango de
64Kbps y 2Mbps. Asi cada una de las localidades podrd aumentar el namero de computadoras
sin necesidad de cambiar el tipo de conexion que existe entre ellas,

Il acceso a Internet para las localidades interconectadas por Radio Enlace se logrard
alquilando una conexion de gran ancho de banda en uno de los puntos de la red. Esw anica
conexton dara acceso a 13 localidades de la red. Se ha pensado contar con una conexion
dedicada adicional de 64Kbps que permita redundancia en la red.



Para la implementacion del Sistema de Radio Enlace, ¢s indispensable que en cada una de las
localidades se instale una torre de elevacion en la cual se colocard la antena direccionada a
algin punto de la red. En promedio, la altura de las torres que sc instalaran es de 15m.

b. Diagrama de Interconexion

Iin documento adjunto se hace entrega de un mapa que muestra el diagrama de interconexion
de la Red de Informacién Agraria. En el se puede observar lo siguiente:

Retes Naturales serd un punto concentrador al cual se conectarin 9 localidades que son

Huando, Caqui, La Huaca, Jesis del Valle, Quepe Pampa, Chancayllo, Aucallama, Palpa y
Chacra y Mar.

lin el punto concentrador en Retes Narurales se contrarara una conexion a Internet via un ISP
de 512Kbps que daré acceso a las computadoras de la red.

Chancayllo tendra la conexion redundante a Internet via un ISP a 64Kbps y un enlace de radio
al punto concentrador. Acos, tendra una conexion a Interner a través de un proveedor de

acceso sarelital pues no existe en este momento otra opcion para dotar a esa localidad de una
conexién dedicada,"

Las localidades de Huayan, Cuyo y San Miguel se enlazarin al punto concentrador aunque no
directamente sino mediante repetidoras. Asi, el acceso de Huayén se hara a través del de Palpa,
¢l de Cuyo a través del de Huayan y el de San Miguel a través del de Cuyo.

lisperanza Baja y Las Salinas tendran conexién a Internet via Dial Up.
Energia

l.a energia serd provista por las Comisiones de Regantes en el caso de que las localidades
donde se encuentran éstas, tengan energia comercial, caso contrario se instalarin rurbinas
hidrocléctricas. Ver Anexo 5, Estas turbinas hidroeléctricas asi como todos los equipos estin
presupuestados en las hojas de cilculo del plan de autosostenimiento. En el Anexo | se
muestra el listado de las localidades que cuentan con energia comercial.

i . \
Operacion y Mantenimiento

I.a operacion v mantenimiento del sistema de informacion estard a cargo del CEPES.

Con respecto al acceso a Internet la operacion estari a cargo del operador de
telecomunicaciones que brinde dicho acceso.

Con respecto a los equipos terminales el mantenimiento estard a cargo de el CEPES
Por nlumo, el mantenimiento de los equipos de radio enlace estara a cargo de una empresa

contratada para dichos fines tal como esta presupuestado en las hojas de cilculo del plan de
autosostenimiento.

'] .a conexion en Acos puede lograrse contratando los servicios de GTH.



6. PLAN DE AUTOSOSTENIMIENTO
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6. PLAN DE AUTOSOSTENIMIENTO

Los agricultores del valle reconocen claramente que la informacion agraria es una necesidad.
Sin embatgo, no existen actualmente mercados de informacion agraria en el valle y casi son
inexistentes en el pafs. Ademds, la informacion no es identificada como un bien economico o
insumo que tiene un costo monetario. Por lo mismo, no podemos esperar en el corto plazo
algin tipo de aporte monetario liquido proveniente de las propias organizaciones de riego
para el funcionamiento del Sistema.

La estrategia de autosostenimiento en el caso de este proyecto implicard el agenciarse de
recursos de manera indirecta. Los equipos de comunicacion servirian para usos adicionales a
los del Sistema. Dichos usos adicionales serin de caricter comercial y generaran ingresos para
el sistema de modulos.

Para lograr la autosostenibilidad los MIR operaran la mayor parte del tiempo como Cabinas
Internet a las cuales tendran acceso los pobladores de las zonas aledanias a los Mddulos de
Informacion Agraria. El éxito comercial de dicho uso dependera de las campanas de difusion
de los modulos que realizaremos. Se espera que los gastos en la operacion del sistema sean
cubiertos por las ganancias obrenidas ¢n el funcionamiento comercial de los modulos.

Al mismo tiempo, desde el inicio de la ejecucion del proyecto se realizarin campanas de
sensibilizacion con los usuarios de riego para la toma de conciencia de la necesidad de un
sistema de informacion agraria auto sostenido por las propias organizaciones de usuarios y se
disefiard con la Junta de usuarios un plan de auto sostenimiento de la propia Junta y con
recursos de la Junta de Usuanios y sus Comisiones de Regantes para que a partir del segundo
ano de ¢jecucion dichas organizaciones asuman el costo total de la operacion del sistema.

A la fecha se ha conseguido asegurar la participacion de un cliente institucional, quien serd la
USE de Huaral. Asi, en la explicacion del plan de autosostenimiento suponemos su
participacion.

Fl Plan de Autosostenimiento (adjunto en hojas de calculo') se basa en la utilizacion de
Cabinas Internet por parte de los agricultores del valle, las escuelas y la poblacion en general.
En estas Cabinas se brindarin diferentes servicios que hemos diferenciado en dos grupos
principales: Uso de Computadoras y Servicios Complemenmrios.\

Uso de Compurtadoras: Es el principal generador de recursos y se refiere al alquiler de
computadoras que se hard tanto para uso de Internet como para el uso de programas que
permitan preparar documentos, graficos, paginas web, etc,

Servicios complementarios: Son servicios que generan en promedio el 15% de los ingresos de
una Cabina Internet. Hacen referencia a los servicios de basqueda de Informacion, venta de
productos (disquetes, CD’s, dnles de oficina, etc), grabacion de CD’s, impresiones,
escaneados, envio y recepcion de fax, telefonia, entre otros. Los servicios de las Cabinas
Interner tendran como cliente especial a los colegios que, en las diferentes localidades, cuentan
con mas de 18,000 alumnos y 949 profesores en todos los niveles.

l.os costos en las hojas de calculo estin en nuevos soles salvo ¢n donde se especifica lo contranio
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6.1.  Las Escuelas SHMEN ]
De acuerdo a lo convenido con ellos, cada colegio determinara qué parte de su poblacion de
alumnos y profesores hara uso de la red ya que no se podra cubrir los requerimientos de todos
puesto que las Cabinas Internet se utilizarin también para el uso de los agricultores y ¢l resto
de la poblacién del valle. Cabe mencionar que el Sistema de Informacion Agraria y el uso que
haran del él los agricultores trabajara de forma paralela al servicio de Cabinas Internet.

Los colegios, para fines educativos, haran uso de las Cabinas Internet durante los meses
escolares (abril-diciembre). Hemos considerado que el periodo escolar es de 8 meses tomando
en cuenta las semanas de vacaciones a mitad de ano. El uso que hardn en estos 8 meses serd
de 8 horas diartas durante 25 dias al mes.

La tarifa especial para los colegios es de §/ 1,50 (un sol y cincuenta céntimos) por cada hora
de uso de computadora.

En los 4 meses no escolares los colegios tendrian la misma tarifa para sus alumnos, profesores
y personal administrativo haciendo uso de las computadoras para programas de vacaciones
atiles, uso libre y otros que determinen. El uso que haran en estos 4 meses sera de 4 horas
diarias durante 25 dias al mes.

El horario tentativo para el uso de los colegios seri de 8:00 am a 4:00pm en los meses
escolares y de 8:00 am a 12m en los meses de vacaciones. Cabe mencionar que las Cabinas
Internet atenderdn hasta las 10pm y que las horas punta promedio son de 4:00pm a 9:00pm.

6.2. El Sistema de Radio Enlace

El proyecto utilizara un sistema de Radio Enlace porque brinda ventajas técnicas (como por
ejemplo la interconexion local a alta velocidad) y también ventajas econémicas pues reduce
considerablemente los costos de operacion de la red, permitiendo la sostenibilidad del
proyecto.

En el estudio factibilidad del proyecto se tomaron en cuenta todas las alternativas posibles
para la interconexion de los puntos y el acceso a Internet. A continuacién mostramos una
comparacion del sistema de Radio Enlace versus una red de pun‘ms V-SAT (enlaces satelirales
con acceso a [nternet) para 13 puntos.”

Cuadro compartativo: Radio Enlace vs. V-SAT
Radio Enlace | V-SAT
Inversion inicial 53,566.00 | 11,505.00
Costo en el primer ano 19,800.00 112,572.00
Costos en ¢l segundo ano 31,800.00 112,572.00
Costo Total en 2 afios 105,166.00 236,649.00
Activos propios 47.600.00 0]

1 Adicionalmente a los 13 puntos que usarin Radio Enlace, La Esperanza Baja y Las Salinas tendrin conexion
Dial up v Acos tendrd necesariamente una conexion V-SAT.
Los costos del sistema de Radio Enlace incluyven el acceso dedicado a Internet en dos puntos,



Para realizar la comparacion se tomaron en cuenta los siguientes datos: U008y

Para Radio Enlace (los precios incluyen el IGV):

Costos Unitarios (US§)
Precio de 1 Antena/Bridge 1,800.00
Precio de 1 Torre 600.00
Precio de 1 Ruteador 1,000.00
Instalacion de cada antena 350.00
Instalacion Lineas Dedicada 708.00
Mensualidad Linea Dedicada 512 Kbps 1,200.00
Mensualidad Linea Dedicada 64 Kbps (“redundancia”) 450.00
Mantenimiento anual de torres y antenas de toda la red 12,000.00
Costos Totales (US§)
21 Antena/Bridge: $1,800.00 x 21 37,800.00
13 Torres: $600.00 x 13 7,800.00
2 Ruteadores: $1,000.00 x 2 2.,000.00
Instalacion 2 Lineas Dedicadas: §708 x 2 1,416.00
Instalacion 13 Antenas/Bridges: $350.00 x 13 4,550.00
Acceso Internet 1 ano: (§1,200.00 + 450.00) x 12 meses 19,800.00
Total primer afio (instalacién + acceso Internet): 72,658.00
Para V-SAT con acceso a Internet'” (los precios incluyen ¢l 1GV)
Costos Unitarios (US$)
Instalacion por punto: 885.00
Mensualidad por punto (para Cabinas Interner): 767.00
Mensualidad punto (no Cabina): 495.60
Costos Totales (USS)
Instalacion 13 puntos: $885.00 x 13 11,505.00
Acceso Interner 1 ano 9 cabinas: $767.00 x 9 cabinas x 12 meses 82,836.00
Acceso Internet 1 afio 5 puntos: $495.60 x 5 puntos x 12 meses 29,736.00
[ Total acceso Internet 1 afio 112,572.00
Total primer afio (instalacién + acceso Internet) 124,077.00

6.3. Hojas de Calculo
Fl Plan de Autosostenimiento (véase Anexo 8) contiene lo siguiente:

Balance General a fin de mes

Esta hoja muestra el activo y el pasivo mensual del proyecto en un ano. Hay que tomar en
cuenta que se ha considerado empezar (Mes 0) con S/ 25,000 en efectivo en caja que servirin

15 Los precios son de la empresa Gilar (GTH).
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para cubrir los salarios y algunos costos de operacion (Acceso a Internet y Materiales) del
primer mes de operacion.

Algunos datos de esta hoja se obtienen de hojas posteriores. Asi, el monto por Equipos y su

Depreciacion aparece en la hoja ‘Inversién’ y la Utlidad Neta Actual en la hoja “Estado de
Ganancias y Pérdidas’.

Estado de ganancias y pérdidas
Muestra la utilidad neta mensual de un afo. En esta hoja se pueden observar las cantidades
mensuales de ingresos por Ventas y egresos por Costos de Operacion y (astos

Administrativos.

Ventas proyectadas

Esta hoja contiene los precios del servicio de Uso de Computadoras tanto para escuelas como
para el publico en general que incluye a los agricultores,

También presenta el porcentaje de uso de la capacidad instalada de las Cabinas Internet.
Como se observa, los colegios haran uso del 100% de la capacidad instalada durante las horas
asignadas a ellos mientras que el publico en general ocupara las maquinas en un porcentaje
que llegara al 60% en época escolar (6 horas de uso para el pablico en general) y 50% ¢n
época no escolar o de vacaciones. Cabe mencionar que una Cabina Internet promedio hace
uso del 65% de su capacidad instalada operando 14 horas diarias durante 30 dias al mes.

Finalmente esta hoja muestra los ingresos mensuales por ventas en donde se puede observar
que los colegios pagarin a las Cabinas Internet S/ 30,000 mensuales en los meses escolares
por el uso de computadoras y S/ 15,000 en cada mes no escolar. Con esto puede calcularse el

presupuesto que necesitaran los 60 colegios del valle para este servicio y que sera de S/
300,000 en un ano.

Costos y gastos

Fista hoja muestra los costos de operacion y los gastos administrativos mensuales que tendra
cada Cabina Internet durante un ano. .

Se ha considerado un rarifa mensual de US$ 1,000 por el mantenimiento (lmpieza y otros) de
los equipos de Radio Enlace o US$ 12,000 anuales.

Se ha considerado el pago mensual de un seguro que cubra toda la infraestructura cuyo costo
mensual serd de 0,05% del valor de los equipos ascgurados.

Se ha considerado el pago mensual por alquiler de local de las Cabinas Internet que estaran
instaladas en colegios. Este pago asciende a US$ 100 mensuales.

Se ha considerado un gasto mensual de 5/ 100 en matcenales de oficina por cada Cabina
Internet.

Se ha considerado que los Servicios Complementarios tienen un costo que asciende al 50% de
los ingresos que generan,
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Personal

En esta hoja estan indicados los salarios del personal de las Cabinas Interner asi como la
cantidad de personas que trabajarin en ellas.

Inversion

Fsta hoja contiene la relacion, cantidad y costo de los equipos que se necesitan para
implementar la red.

Asimismo indica el cilculo para la depreciacion de equipos que ha seleccionado una parte de
la infraestructura que se deberd actualizar o cambiar en un plazo de 3 anos. Asi, hemos
llamado Activo Depreciable a las computadoras, hubs, impresoras, scanner, aurculares,
microfonos y estabilizadores. El resto de los equipos tene una vida promedio de 10 anos.

La relacion de equipos incluye los equipos del Sistema de Radio Enlace que se compone de
Torres, r\ntcnas/Bridgcs y Cableado.

I'lujo de caja del negocio

Eista hoja permite ver la iquidez mensual del proyecto en donde tenemos dos componentes:
la utilidad neta obtenida y la caja de depreciacion.

Fista hoja contiene una evaluacion que permite observar el Valor Neto del proyecto a 36
meses. Cabe mencionar que de acuerdo a esta evaluacion el proyecto no recuperari ¢l monto
de inversion pero podrd sostenerse permanentemente.
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7. CRONOGRAMA

El cronograma del desarrollo de cada una de las actividades para la implementacion del
proyecto piloto, se muestra en el Anexo 6 (Diagrama de Gant).
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ANEXO 1

Localidades y Puntos de Conexi16n
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ANEXO 2

Comisiones de Regantes de la Junta de Usuarios del
Distrito de Riego de Chancay Huaral
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ANEXO 3

Redes Educativas
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ANEXO 4

Implementacion del Sistema
(Radio Enlace)
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ANEXO 5

Turbinas Hidroeléctricas
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Turbinas Hidroeléctricas

(N OVESE
!_J'J J\._.' l."\.}g

Centrales hidroeléctricas que generan energfa eléctrica en forma permanente las 24 horas
del dia y los 365 dias del afio, sin incurrir en costos de combustible, solo utilizando caidas de

agua y turbinas hidraulicas.

En el cuadro se puede apreciar las ventajas y desventajas de generar energia para una potencia

de 1 KW por medio de una central hidroeléctrica, de un panel solar

electréogeno

y de un grupo

FACTORES DE

ALTERNATIVAS

operacién

= GRUPO
EVALUACION HIDROELECTRICA PANEL SOLAR ELECTROGENO
b Reeaso que o8 utiliza e Agua Rayos solares Gasolina

2. Costo aproximado de un equipo

(en ddlares)

Us. § 1,500

US § 10,000 (20
Paneles de 50w)

US. § 1,100

3. Tiempo de funcionamicnto por

3 — 6 horas (sol

de operacidn

p ; 24 horas : 10 horas
dia de un equipo radiante)
4. Liquipos necesarios para 1 B 3
funcionar las 24 horas ] )
o qe ol PR opemmE US § 1,500 US § 50,000 US § 3,300
10TAS
6. Costo del recurso para una hora 0 0 USSs 1

7. Factor limitante para conseguir
el recurso

Falta de agua

Dias de poco Sol,
noche y época de
invierno

Distancia y
disponibilidad de

adquisicion y transporte

8. Forma de superar el factor
limitante

Disenar el equipo
considerandao el estiaje

Incrementar el
namero de paneles
y acumuladores

Almacenar el
combusuble

9. Tiempo de vida atl aproximado
del equipo

15 anos

10 anos

1-2 anos

Caseta amplia,

implementacion

e - Canal, Tubetia, pequena convertidor, pl
10. Costos adicionales =S peqt Pequena caseta, cables
caseta, linea eléctrica acumuladores,
cables
11. Tiempo aproximado de i ; 2
e : 30 dias 30 dias 15 dias

[2. Voltaje que entrega

220 voltos

12 voliios} usando

un converrdor se

puede obtener 220
voltios

220 voltos

13. Amperaje que entrega

5 amperios en 220 voltios

84 amperios en 12
voltios

5ampenos en 220

14. Costo comercial de 1 K\WH de
energia

UsS30.10

Us 3 0.60

Sin datos

voltias

15. Mantenimiento integral

Cada 5 anos

(Cada ano

Cada 4 meses

16. Proyeccion de uso diferente de
alumbrado

Amplia

Lamitada

Lumitada

17, Lngares adecuados para su uso

Donde haya recurso
hidrico

Donde hava Soly
carencia de recurso
hidrico

Donde no haya m

recurso hidrico mi sol

18. Conservacion de la ecologia

Nivel de contarmimacion =
0

Nivel de
contaminacion = 0

Contamnacion por

humo v ruido




ANEXO 6

Cronograma de Actividades
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ANEXO 7

Presupuesto Desagregado
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Costo de Uso de Computadaras, Oficinas y Viajes (en US$)

Total Costo Computadoras 7,083.85
Total Costo Oficinas 13,676.00
Tatal Costo Pasajes 3,920.00
Total Costo Alojamientos 3,942.86
Tatal Costo Viaticos 6,990.00
TOTAL por Computadoras, Oficinas y Viajes 35,612.71
DATOS
|Costo Computadora / hora 1.00
Costo Oficina / hora 2.00
Coslo Transporte Lima-Huaral-Lima 11.43
Frecio Alojamiento 11.43
Precio Vidticos 10.00
Tipo de Cambio 3.50
eniiais tamaiise Horas de | Horas de % Uso Horas uso Viajes Dias Viéticos Dias
| trabajo Oficina Computadora | computadora | Huaral Alojamiento
TOTAL 11408 6838 7083.85 343 699 345
| Administrador | 651 411 50% 205.5 48 75 27
[Administrador Il 492 492 50% 246 3 63 0
[Asistenle Cursos | 262 0 0% 8] 3 52 49
Asistenle Cursos |l 112 0 0% 0 2 22 20
Asistente Cursos |l 30 6] 0% 0 1 3 2
Asistente Cursos |V 360 0 0% 0 4 48 44
Asistente Cursos V 360 0 0% 0 4 48 44
|Asistenle 918 329 100% 329 0 0 0
| Asistente | 4] 0 100% 0 0 0 0
|Asistente Il 50 50 100% 50 0 0 0
Coardinador | 1983 1034 100% 1034 125 127 0
Coardinador || 763 519 100% 519 35 34 0
Correclor 20 90 100% 50 0 0 4]
Disenador de Manuales 170 170 100% 170 0 0 0
Disefador Web 100 100 100% 100 0 1] 0
Economista 80 40 100% 40
Experio Agricultura 177 105 45% 47.25 g 9 0
Expero Cabinas 382 297 45% 133.65 B 7 0
Experto Contenidos TCI 203 155 45% 69.75 9 11 0
Experio Radio Enlace RCP 178 162 45% 72.9 10 10 0
Experto Soporte Técnico 235 222 45% 99.9 11 11 0
Profeser | CEPES 88 22 50% 11 1 13 11
Profeser | 268 60 50% 30 2 42 38
| Profesar |l 195 75 50% 37.5 2 24 20
| Prrofeser 111 70 36 50% 18 1 4 2
| Profesor IV 440 80 50% 40 4 48 44
Profesor V 440 80 50% 40 4 48 44
Frogramador | 362 362 70% 2534 0 0 0
Frogramador |l 628 628 100% 628 0 o 0
Hedactor | 53 53 100% 53 0 4] 0
ledactor 11 182 182 100% 182 0 0 0
Hedactor 1 140 140 100% 140 0 0 0
Hedactor IV 80 80 100% 80 0 0 0
Redactor V 120 120 100% 120 0 0 0
W ebmaster 744 744 100% 744 0 4] 0
Senvidar y conectividad (Hosting) 1500.00




Costo de Locales para Cursos

Duracion Fracio
Cursos Local/hora en | Total en soles | Total en USS
(horas)
soles
TOTAL 70,000.00 20,000.00
Realizacion Taller 1 (Cuyo) 10 20.00 200.00 57.14
Realizacion Taller 2 (Palpa) 10 20.00 200.00 57.14
Realizacion Taller 3 (Jesus del Valle) 10 20.00 200.00 57.14
Realizacion Taller 4 (Chancay Bajo) 10 20.00 200.00 57.14
Realizacion TDI 10 20.00 200.00 57.14
Realizacion TJUI 10 20.00 200.00 57.14
Realizacion TCI 10 20.00 200.00 57.14
Realizacion TDII 10 20.00 200.00 57.14
Realizacion TJUI 10 20.00 200.00 57.14
Realizacion TCII 10 20.00 200.00 57.14
Seleccion Administradores Cl 8 10.00 B0.00 22.86
Realizacion CAl 100 60.00 6,000.00 1,714.29
Realizacion CAll 60 60.00 3,600.00 1,028.57
Realizacion CAlll 50 60.00 3,000.00 857.14
Seleccion Operadores Cl 8 10.00 80.00 22.86
Realizacién COI 60 20.00 1,200.00 342.86
Realizacién COIl 30 20.00 600.00 171.43
Realizacien COlll 24 20.00 480.00 137.14
Realizacion CAgl (1) 40 112.00 4,480.00 1,280.00
Realizacion CAgl (2) 40 112.00 4,480.00 1,280.00
Realizacion CAgl (3) 40 112.00 4,480.00 1,280.00
Realizacion CAg! (4) 40 112.00 4,480.00 1,280.00
Realizacion CAgl (5) 40 112.00 4,480.00 1,280.00
Realizacion CAgl (6) 40 112.00 4,480.00 1,280.00
Realizacion CAgl (7) 40 112.00 4,480.00 1,280.00
Realizacion CAgl (8) 40 112.00 4,480.00 1,280.00
Realizacion CAgl (9) 40 112.00 4,480.00 1,280.00
Realizacion CAgl (10) 40 112.00 4,480.00 1,280.00
Realizacion CAgll (1) 8 112.00 896.00 256.00
Realizacion CAgll (2) 8 112.00 896.00 256.00
Realizacion CAgll (3) 8 112.00 896.00 256.00
Realizacién CAgll (4) 8 112.00 896.00 256.00
Realizacién CAgll (5) 8 112.00 896.00 256.00
Realizacion CAgll (6) 8 112.00 896.00 256.00
Realizacion CAgll (7) 8 112.00 886.00 256.00
Realizacion CAgll (B) 8 112.00 896.00 256.00
Realizacion CAgll (9) 8 112.00 896.00 256.00
Realizacion CAgll (10) 8 112.00 896.00 256.00
DATOS

Coste Local Computadora / hora (en soles 4.00
Participantes por Curso Administradores 15
Participantes por Curso Operadores 5
Participantes por Curso Agricultores 28
Tipo de cambio 3.50
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ANEXO 8

Plan de Autosostenimiento
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ANEXO 9

Matriz de Planificacion



PRODUCTOS Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR - CEPES A AT

diad A {
(Montos en US $) Ko don [
Disefo y Planificacién del Proyecto: 26,603.06
COMPONENTE O  |Relne las actividades que se han realizado de forma previa a la emcuc:én del Proyecilo.
Diagnostico Necesidades de Informacion 6,240.29

Estudio para delerminar cudles son las necesidades de informacion a agrana que seran
satislechas con el Proyecto. Esta actividad tuvo como elementos principales la realizacién de
ACTIVIDAD 0.1 Talleres en Cuyo, Palpa, Jesus del Valle y Chancay Bajo.

Construccion Institucional 10,686.43
Convenios y relaciones entre las instituciones mas representalivas de la actividad agraria del Valle
para obtener su participacion y compromiso con el desarrollo del Proyecto. La actividad se basé
en la preparacion y realizacion de reuniones con la Junta de Usuarios, Gerencia Técnica,
Comisiones de Regantes, Estacion Experimental Donoso y el Instituto Supenar Tecnologico
ACTIVIDAD 0.2 Huando.

Construccion Plan de Autosostenimiento 1,546.29

Busgueda de clientes institucionales que hagan uso de los servicios del Proyecto a lin de hacerlo
autosostenido. Esta actividad centré todos sus esfuerzos en el convencimiento al sector educative
ACTIVIDAD 0.3 del Valle (USE 10 Huaral y Centros Educativos) para su paricipacion como clientes de! Proyecto.
Estudio de Factibilidad 8,130.05
Comprendio el estudio técnico para la instalacion de los equipos de telecomunicaciones asi como
de los equipos de computacidn. El objetivo fue encontrar una solucion que hiciese sostenible y
ACTIVIDAD 0.4 efectivo al Sistema de Informacién.

COMPONENTE1 |Software paraelSIA R 16,967.28|

4 [Redne las actividades que se realizaran para la eiahowmén y puesta en marcha de Ia base de
' |datos v el programa que administrara la informacion agraria.

Diseno Software | 998.76
ACTIVIDAD 1.1 Determinacion y estructuracion de la informacion agraria y sus mecanismos de administracion.

Elabaracion Software | 1.640.21
ACTIVIDAD 1.2 Inicio de la programacion del Software, Base de datos, Repories e Interfase Web.

Taller | Donoso (TDI) 772.27

Taller con participacién de los oferentes de informacién: Donoso, DGAS, DGIA, ATDR-Huaral,
DGlA-Huaral, CEPES. El objetivo es perfeccionar la propuesta inicial del software de informacion
ACTIVIDAD 1.3 agraria, coordinando los contenidos que todas las instituciones ofreceran.

Elaboracion de Software || 720.89
Programacicn del software de informacion agraria considerando los cambios presentados tras el
ACTIVIDAD 1.4 laller con los ofertantes de informacion.

Taller | Junta de Usuarios (TJUI) 777.41
Taller con el objetivo de perfeccionar el software de informacion agraria, considerando las
ACTIVIDAD 1.5 necesidades y aportes de los usuarios del SIA.

Elaboracién de Software lll 2,461,71
Programacion final del software de informacion agraria considerando las sugerencias de la Junta

de Usuarios. Incluye la elaboracién de la interfase web, el alojamiento en los servidores y 1a puesta
ACTIVIDAD 1.6 en marcha del programa.

Taller Conjunto | (TCi)

1,844 .82
Presentacion ante todos los involucrados del software de informacién agraria, Una de las acciones
de esta actividad es la preparacion de un Manual del Software elabarado que servira como
ACTIVIDAD 1.7 documento de consulta a lo largo de todo el proyecto.
Puesta en marcha del SIA 3,731.41
Esta aclividad pondra en funcionamiento el Sistema de Informacién Agraria. Tiene como
predecesoras la Capacitacion a Agricultores, la Elaboracion del Software y la elaboracion en fase
ACTIVIDAD 1.8 final del Modelo de Gestion del SIA. \
Algjamiento y Mantenimiento del Software 4,020.00
Se reliere al servicio de hosting y mantenimiento del Software y su interfase Web en un ISP. Se
ACTIVIDAD 1.9 estima un espacio de 50MB.
Gestion SIA : 4,666.29
Relne las actividades para la elaboracidn de un rnodelo de gestion que determine la forma de
COMPONENTE 2 trabajo del SIA (alimentacion, almacenamiento, reporte y difusion de la informacién agraria).
Disefo del Modelo de Gestion SIA 957.86
ACTIVIDAD 2.1 Trabajo de equipo para disenar el modelo marco para la gestion del SIA.
Elaboracion de materiales de Gestidn SIA 531.43
ACTIVIDAD 2.2 procedimientos de acuerdo al disefio.
Taller Il Donoso 683.52
Taller con participacion de los ofertantes de informacion: Donoso, DGAS, DGIA, ATDR-Huaral,
DGIA-Huaral, CEPES. El objetivo es perfeccionar la propuesta inicial del modelo de gestion del
ACTIVIDAD 2.3 SIA coordinando las funciones que todas las instituciones tendran.
Taller Il Junta de Usuarios 694.38
Taller con la Junta de Usuarios que liene como objetivo perfeccionar los procedimientos vy
ACTIVIDAD 2.4 furciones del manual de gestidon del SIA considerando las necesidades y apories de |0s UsSuarios.
Diseno Final del Modelo de Gestion SIA 1,002.86
Planeamiento final del modelo de gestion del SIA con toda la informacién recogida en los talleres
que finalizard con un manual de funciones y procedimientos, un cronograma de actividades y
ACTIVIDAD 2.5 mecanismos de control.
Taller Il Conjunto 786.24

Taller final con todos los involucrados para la presentacion del modelo de gestidn y la inauguracion
ACTIVIDAD 2.6 del SIA y las Cabinas Internet.




COMPONENTE 3

AR et

i)

Cabinas Internet (CI)

0

L8

27,380.73

Retne las aclividades que se realizardn para la elaboracién de un modelo de geslién de las
Cabinas Intemet del Proyecto asi como las actividades de capacitacién del personal que trabajara
en ellas. Uina da las actividades es la capacitacion de Operadores que daran servicio de soporte a
toda la red del SIA incluso en los lugares en los que no habra Cabinas Internet,

ACTIVIDAD 3.1

Gestion Cabinas Internet

947.63

Se refiere al diseno de un modelo de gestion que finalice cen la elaboracion de manuales de
funciones y procedimientos para el personal que de las Cabinas Internet. Se contara con el aporte
de modelos de gestion ya elaborados y de la experiencia de la RCP en este campo.

ACTIVIDAD 3.2

Administradores

15,595.28

Aclividad que tiene como objetivo la contratacion de los administradores del sistema. Inciuye el
proceso de capacitacion que se divide en tres cursos que se dictaran tante a quienes serdn
administradores como a sus suplentes y a los Asistentes del Sistema.

ACTIVIDAD 3.3

Operadores

10,837 B1

Aclividad gue tiene como objetive |a contratacion de los operadores del sistema. Incluye el
proceso de capacitacion dividido en tres cursos gue se dictaran tanto a quienes serdn operadores
del sistema como a sus suplentes

COMPONENTE 4

Inauguracidn del SIA 111!

175.14

Retne las actividades para la Inauguracidn del SIA que serviran para la motivacion de los
ejecutores y beneficiarios asl como para la difusién del proyecto y de sus servicios.

COMPONENTE 5

Capagcitacion a Agricultores (CAgl y CAgll)

37,328.58

Reune las aclividades de capacitacion que tendrdn los agricultores. Los cursos se dictaran a un
total de 280 agricultores. ;

ACTIVIDAD 5.1

Diseno CAgl

Diseno del contenido y metodologia del primero curso para los Agricullores. Se tomara en cuenta
la idiosincrasia y nivel de conocimientos para preparacion de un curso eficaz.

ACTIVIDAD 5.2

Elaboracion de Materiales CAgl

1.261.86

Preparacion de los materiales para el curso de acuerdo al disefio que se realizara. Estos
materiales deberan servir como material de consulta a lo largo de todo el proyecto.

ACTIVIDAD 5.3

Diseno CAgll

1,240.43

Preparacion del contenide y metodologia del sequndo curso para los agricultores. Se lomara en
cuenta la idiosincrasia y nivel de conocimientos para preparacion de un curso eficaz,

ACTIVIDAD 5.4

Elaboracion de Materiales CAgll

1,261.86

Elaboracion de los manuales y matenales educativos del segundo curso para 1os agricultoras,
Estos materiales servirdn como material de consulta a lo largo del proyecto

ACTIVIDAD 5.5

Realizacion CAgl

26,040.38

Dictado y Evaluacion del primer curso para los agricultores dividides en 10 grupos de 28 personas
cada uno. Los cursos podran dictarse de manera paralela,

ACTIVIDAD 5.6

Realizacion CAgll

o
n
o
4
h
i

Dictado y Evaluacion del sequndo curso para los agricultores divididos en 10 grupos de 28
personas cada uno. Los cursos podran dictarse de manera paralela.

COMPONENTE 6

Evaluacion de Impacto

22,993.37

Reune las actividades que se realizaran para evaluar el proyecto y que estan divididas en res
rubros principales que son el seguimiento a los agricultores, monitored y evaluacion del SIA,

AETNI.DAD 6.1

Seguimiento de los agricultores

5,133.94

Actividad que permitira medir el impacto del proyecto en beneficio de los agricultores, Se
realizaran reportes cada 45 dias y 3 encuestas que permitiran elaborar las conclusiones v
observar las metas alcanzadas

ACTIVIDAD 6.2

Monitoreo y Evaluacion del SIA

7.553.14

Se refiere al analisis de la administracion del SIA de acuerdo a lo elaborado en el manual de
funciones y procedimientos (Gestion del S1A) y al funcionamiento del Soltware desarrollado. Se
recibiran reportes cada 45 dias que permitiran realizar cambios y actualizaciones al Software de
infarmacion agraria y al modelo de gestion gue incluye sus manuales de funciones y
procedimientos. Los redisenos se haran cada tres meses.

ACTIVIDAD 6.3

Monitoreo y Evaluacion de Cabinas Internet

4,455,086

Referida al sequimiento de la operacion y administracion de las Cabinas Internet del proyecio
Entre las acciones de esta actividad aparecen los reportes que permitiran conocer of movimienio
financiero y de gestion de las Cabinas Internet. Los reportes se hardn cada 45 dias y permitiran
realizar cambios en la gestion de las Cabinas cada 3 meses de acuerdo a lo requernido.

ACTIVIDAD 6.4

Monitoreo y Evaluacion de Infraestructura

5,851.23

Se refiere al seguimiento de los equipos y de su operacion. Se recibiran reportes cada 45 dias que

permitird evaluar el buen funcionamiento de los equipos y el soporte del personal a cargo

TOTAL

136,114.45

APORTE SOLICITADO A FITEL

74,899.06
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INFORME N° 290 . 2002 - MTC/15.03.UECT

&

PARA . Jefe de la Unidad Especializada en Concesiones de Telecomunicaciones.

ASUNTO : Proyecto Piloto de Telecomunicaciones “Informacién Agraria Via Internet
para Agricultores de la Junta de Usuarios del Valle del Rio Chancay-
Huaral” presentado por OSIPTEL. )

REF. . Cartas C.172.PD.GF/2002 del 21.03.2002, C.743-GG.GF/2002 del

15.05.2002 y C.1115-GG.GF/2002 del 16.08.2002.

FECHA : Lima, 21 de agosto de 2002.

Tenemos el agrado de dirigirnos a usted, para presentarle el siguiente informe:

ANTECEDENTES:

Mediante Carta C.172.PD.GF/2002 del 21.03.2002, el Organismo Supervisor
de Inversion Privada en Telecomunicaciones (OSIPTEL) remitid para su
aprobacion el Proyecto Piloto de Telecomunicaciones: Informacion Agraria Via
Internet para Agricultores de la Junta de Usuarios del Valle del Rio Chancay-
Huaral. Asimismo, mediante cartas C.743-GG.GF/2002 del 15.05.2002 y
C.1115-GG.GF/2002 del 16.08.2002 OSIPTEL complementa informacién con
relacion al proyecto a ser aprobado.

EVALUACION:

1. BASE LEGAL

El articulo 12° del Texto Unico Ordenado de la Ley de Telecomunicaciones,
aprobado por Decreto Supremo N° 013-83-TCC, establece que los operadores
de servicics portadores en general y de servicios finales publicos, destinaran
un porcentaje del monto total de su facturacion anual, a un Fondo de Inversion
de Telecomunicaciones que servira exclusivamente para el financiamiento de
servicios de telecomunicaciones en area rurales o en lugares considerados de
preferente interés social y que los correspondientes proyectos para la
aplicacion de estos fondos seran seleccionados por el Organismo Supervisor
de Inversién Privada en Telecomunicaciones y aprobados por el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones.

El Reglamento de Administraciéon y Funcionamiento del FITEL, aprobado por
Resolucién de Consejo Directivo N° 048-2000-CD/OSIPTEL del 28.09.2000
(publicado el 04.10.2000) que amplia los objetivos del FITEL, establece en el
articulo 16° que los recursos del FITEL seran destinados al financiamiento de
proyectos y proyectos piloto para la provision de servicios de
telecomunicaciones en areas rurales y lugares de preferente interés social.
Dicho financiamiento puede aplicarse a la inversiéon, operacién vy
mantenimiente y/o actividades complementarias necesarias para el
funcionamiento de los servicios de telecomunicaciones, pudiendo abarcar,
entre otros, estudios de ingenieria, adquisicion de equipos y materiales, obras
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civiles, transporte, instalacion y pruebas de equipos, acceso y elaboracion de
contenidos en internet, asi como programas de capacitacion en el uso de
dichos servicios.

« EIl articulo 20° del referido reglamento senala que los requerimientos de
financiamiento a FITEL pueden consistir en: (i) solicitudes individuales o
grupales de poblaciones para Ila provisibn de wun servicio de
telecomunicaciones: (i) presentacion de  proyectos piloto de
telecomunicaciones ; y (iii) presentacion de proyectos de telecomunicaciones.

« Asimismo, el articulo 23° del citado reglamento establece que los proyectos
pilotos constituyen proyectos a pequefia escala de implantacion de servicios
de telecomunicaciones y tecnologia de informacion que tengan un impacto
social sobre la poblacion beneficiaria. El financiamiento de dichos proyectos
podra incluir ademas de la infraestructura de telecomunicaciones, programas
de capacitacion, gestion y demds aspectos que sean necesarios para la
sostenibilidad del proyecto. Dichos proyectos podran ser implantados en
las areas de educacion, salud, agricultura, economia y otras actividades que
contribuyan al desarrollo de las localidades. Del mismo modo, expresa que el
objetivo de los proyectos piloto es demostrar su viabilidad a fin de ampliar su
escala de aplicacion.

2. PROYECTO - INFORMACION AGRARIA VIiA INTERNET PARA
AGRICULTORES DE LA JUNTA DE USUARIOS DEL VALLE DEL RiO
CHANCAY-HUARAL.

2.1 Entidades ejecutoras del proyecto:

e (Centro Peruano de Estudios Sociales CEPES (Institucion Directora
General del Proyecto)

e Estacion Experimental Donoso del Instituto Nacional de Investigacion
Agraria (INIA)

« Administracion Técnica del Distrito de Riego. ATDR-Huaral-MINAG.

« Direccién General de Informacion Agraria dal Ministerio de Agricultura
DGIA-MINAG.

« Junta de Usuarios de Agua del Distrito de Riego Chancay-Huaral.
2.2 Objetivo del proyecto:

Lograr que los agricultores de la junta de usuarios del valle del rio Chancay-
Huaral manejen de manera optima, colectiva y organizada informacién agraria
puesta a su disposicion via internet en la gestion de sus unidades productivas

2.3 Objetivos especificos:

« Capacitar a los agricultores de la junta de usuarios en el uso éptimo de
informacion agraria, la cual es util y necesaria para la gestion de sus
unidades productivas.

« Desarrollar un sistema de informacién agraria, que proporcione de manera
eficiente informacion via internet a los agricultores de la junta de usuarios

L



MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

» Utilizar y fortalecer las organizaciones representativas y de servicios de la
junta de usuarios, para la obtencion y distribucion de informacion agraria.

2.4 Servicios a brindar:

Los servicios a brindar se encuentran comprendidos en los alcances del
Articulo 16° del reglamento de FITEL y son los siguientes:

1. Provisién de informacién agraria a los agricultores miembros de la junta de
usuarios del distrito de riego de Chancay —Huaral via internet.

2. Interconexion de las diferentes organizaciones y/o entidades participantes
del proyecto via internet, para la mejor gestion de los recursos hidricos y el
fortalecimiento institucional de las instituciones de riego.

3. Provision de acceso a internet a diversos actores locales.
2.5 Area de ejecucién del proyecto:

El proyecto se desarrollara en la provincia de Huaral, departamento de Lima,
abarcando 16 localidades ubicadas en los distritos de Aucallama, Chancay,
Huaral y San Miguel de Acos y que se detallan en el anexo 1.

2.6 Poblacion beneficiaria:

Directamente: Los agricultores miembros de la junta de usuarios.

Si bien 280 agricultores seran capacitados directamente tanto en el uso de
internet, asi como en el uso de informacion agraria para la gestion de sus
unidades productivas; la informacion agraria estara a disposicion de todos los
agricultores miembros de la junta de usuarios, siendo un total de 6 000
agricultores organizados en 17 comisiones regantes.

Indirectamente: 64 centros educativos con una poblacion de 949 docentes y
una poblacion escolar aproximada de 18 000 alumnos.

Asimismo, se beneficiara a la poblacién rural de los distritos que abarca la
Junta de Usuarios de Riego, especificamente pobladores rurales de 15 a 40
anos de edad, los cuales son aproximadamente 13 700 habitantes.

2.7 Tiempo de ejecucion:
El tiempo total de ejecucion del proyecto sera de un (1) ano.
2.8 Monto total del proyecto:
El moto total requerido para la implementacién del proyecto piloto es de:
7, $ 326 299,68 (trescientos veintiséis mil doscientos noventa y nueve ddlares
; americanos y 68/100).

2.9 Monto solicitado al FITEL para el financiamiento:

El monto inicial solicitado al FITEL para el financiamiento del presente
proyecto fue de $ 265 052,14 (doscientos sesenta y cinco mil cincuenta y dos
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dolares americanos y 14/100), que incluia la suma de § 26 481,86 (veintiséis
mil cuatrocientos ochenta y uno délares americanos y 86/100) por concepto de
capacitacion a los agricultores. Posteriormente, la Direccion General de
Informacién Agraria (DGIA) se comprometié a aportar $ 30 000,00 (treinta mil
délares americanos) por concepto de capacitacion, monto que cubriria la
actividad de capacitacion a los agricultores antes citada. En este sentido, el
monto solicitado al FITEL para el financiamiento del proyecto ascenderia a $
238 570,28 (doscientos treinta y ocho mil quinientos setenta dolares
americanos y 28/100).

2.10 Descripcion del proyecto:

El proyecto se basa en la implementacion y operacion de un sistema de
informacién agraria local via Internet, conformado basicamente por modulos de
informacién rural (MIR), que involucra principalmente la participacion de: 17
comisiones de regantes (que conforman la Junta de Usuarios de Agua del
Distrito de Riego Chancay-Huaral) la Estacion Experimental Donoso, la
Administracion Técnica del Distrito de Riego de Chancay-Huaral (ATDR) y el
Centro Peruano de Estudios Sociales (CEPES).

Por otro lado, una parte esencial del proyecto es la capacitacion tanto de los
ejecutores (administradores y operadores), como de los beneficiarios (usuarios
del sistema), pues a través de ella se asegurara su funcionamiento,
sostenimiento y utilidad; por lo que el proyecto define entre sus principales
actividades la ejecucion de un programa de capacitacion que consistira en
cursos para los administradores y operadores, asi como la capacitacion de 280
agricultores del valle de todas las comisiones de regantes. Los agricultores
recibiran capacitacion tanto en el uso de Internet y el uso de informacion
agraria para la gestion de sus parcelas.

Adicionalmente, cabe sefalar que el “Instituto Superior Tecnolégico Privado
Huando” tendra una importante participacion en el proyecto, toda vez que la
operacién de los MIR sera asumida por los jévenes estudiantes y recién
egresados del instituto, quienes al participar, permitiran que el proyecto cuente
con personal calificado para efectuar tareas de asesoria relacionadas con la
actividad agropecuaria. Al mismo tiempo, este personal por ser de la zona
estaria compenetrado con la realidad de los agricultores, lo cual enriguece la
sostenibilidad del proyecto.

Finalmente, como se trata de un proyecto piloto altamente replicable se han
considerado la ejecucion de actividades de seguimiento y evaluacion del
sistema de informacién agrario.

Sistema de Informacion Agraria (SIA)

El sistema de informacion agraria se podria definir técnicamente como un
, conjunto de componentes interrelacionados que permitan capturar, procesar,
s almacenar y distribuir la informacion para apoyar la toma de decisiones y

gestion de los agricultores, con la finalidad de facilitar una ventajosa
\ participacion en el mercado de pequenos agricultores, fortaleciendo
¢ simultdneamente la institucionalidad de sus organizaciones de riego mediante
la utilizacion de modernas tecnologias de informacion, y la comunicacion en la

gestion de sus unidades productivas y de sus organizaciones.

4
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Dicho sistema de informacion estaria conformado por modules de informacion
rural (MIR) con conexion a internet, los cuales en su mayoria operarian en
colegios ubicados en las localidades de las diferentes comisiones de regantes.
Por otro lado, se instalaran en forma paralela y en determinadas localidades
cabinas de acceso a internet, que estaran a disposicion del publico en general
y de diversos actores locales. :

Es importante senalar que en los puntos donde habra sélo una computadora,
ésta sera de uso exclusivo del sistema de informacién agraria; sin embargo, en
los puntos donde habra tres, diez u once computadoras, al menos una
computadora sera de uso exclusivo del SIA. Asimismo, las cabinas de Internet
también podran ser utilizadas por los agricultores en los horarios de acceso al
publico en general.

Con relacion a las localidades seleccionadas para contar con un MIR, cabe
senalar que dicha seleccion fue efectuada por acuerdo de asamblea de cada
una de las comisiones de regantes, y en funcion al numero de agricultores
gue viven en esas localidades, el tamario de las mismas y su accesibilidad. Del
mismo modo, en asamblea general y en forma conjunta con la USE N® 10-
Huaral, se decidieron los colegios donde se instalarian la infraestructura
correspondiente a los MIR y cabinas de Internet.

Elementos del SIA:

Los elementos que compondran el sistema de informacién agraria a
implementar para los agricultores del valle del rio Chancay-Huaral son los
siguientes:

Recopilacion y procesamiento de la informacion:

Con la implementacion del SIA, se mejorara el componente de recopilacién
gjecutado en la actualidad por los sectoristas de la junta de usuarios del valle,
ampliando su ambito de cobertura, creandc mecanismos de control o
verificacion de fuentes de informacion, y perfeccionando los formatos en los
cuales se ordena la informacion primaria. Para esta informacién que sera
recopilada en el valle, se utilizaran programas de procesamiento de datos y
paginas web, con la finalidad de que los operadores del sistema puedan
alimentar las bases de datos y paginas del sistema.

Cabe mencionar que a los agricultores del valle no sélo les interesa la
informacién obtenida en su ambito, sino también la informacion que se pueda
obtener sobre otros valles de la costa que son competencia en el mercado
nacional, asi como informacién relacionada con precics y abastecimiento en
los principales mercados tanto nacionales como internacionales. Esta
informacién existe y es proporcionada parcialmente por el Ministerio de
Agricultura, especificamente por la Direccion General de Informacion Agraria
(DGIA); sin embargo, la presentacion de dicha informacion dificulta su

interpretacion y no satisface las expectativas e intereses de los agricultores
del valle.

Por tal motivo, para efectos del presente proyecto, CEPES se encargaria de
procesar la informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura,
adecuandolas a las necesidades de los agricultores del valle. De igual
manera, CEPES procesaria y ordenaria la informacién publicada diariamente
por el Diario Oficial “El Peruano” con relacion a la legislacién pertinente, con la

5
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finalidad de que la misma sirva de apoyo en la toma de decisiones de los
agricultores.

Existen diferentes tipos de informacion a recopilar y procesar, entre las que
tenemos:

1. La informacion recopilada en el campo por los sectoristas, que consiste en
el calculo de la superficie “en verde", sembrada, cosechada y perdida por
cada producto sembrado del valle. Asimismo, se calcula la produccién por
hectarea y el precio en chacra por kilogramo del producto.

2. Informacion relacionada con los precios de insumos agricolas que
abastecen a los agricultores de esta zona.

3. Informaciéon técnica, que sera proporcionada principalmente por la
Estacion Experimental Donoso, la cual adicionalmente convocara a los
agricultores a cursillos y eventualmente dictara cursos a los agricultores
del valle via internet.

4. Informaciéon de la Administracion Técnica del Distrito de Riego (ATDR), el
sistema canalizara directivas, convocatorias, y comunicaciones en general
desde la ATDR a las comisiones y juntas de usuarios y viceversa.

5. En el mediano plazo, se preve que el sistema incorpore informacién
variada, como por ejemplo precios de fletes de carga, alquiler de
maquinarias y otros servicios propios de la actividad agricola del valle. De
igual manera, se buscara promover y difundir experiencias exitosas de
gestion empresarial y productiva de los agricultores miembros de la junta
de usuarios.

6. Informacién de precics y abastecimiento de otros valles de la costa y de
los principales mercados tanto nacionales como internacionales.

7. Normas legales del sector y de ser el caso, comentarios de dicha
normatividad.

Almacenamiento y distribucion de la informacion:

Para el almacenamiento de la informacion y la administracion, el proyecto
contara con un servidor y los servicios de un administrador del sistema.

Adicionalmente, para las actividades de alimentacion, manejo y distribucion de
la informacion, el proyecto ha planificado crear un programa de manejo de
informacién via web, el cual debera ser de facil manejo para los operadores
locales del sistema.

Luego de procesada la informacion, ésta diariamente sera publicada en la web
y a su vez sera puesta a disposicion de los agricultores mediante medios
impresos que se encontraran en cada MIR. Cabe precisar, que si bien la
principal modalidad de distribucion contemplada en este proyecto son las
antes mencionadas,; éstas no son excluyentes de otros medios de distribucion
de informacién en la zona, como por ejemplo, la distribucion de informacion
por medio de radicemisoras locales.

Especificaciones técnicas para el SIA a implementar:

Puntos a interconectar:

o
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CEPES tiene proyectado interconectar 17 puntos via internet (anexo 2), para
lo cual, de acuerdo a lo manifestado en su carta de fecha 13.08.2002 y en lo
sefalado en el numeral 2 de la Carta C.1155-GG.GF/2002 de OSIPTEL del
16.08.2002, seran ellos los que proveeran el servicio de valor anadido, es
decir, proveeran los servicios de un proveedor de acceso a internet (ISP). Si
bien CEPES manifestd que el registro de valor anadido servira adicionalmente
para que brinde el servicio portador local, debe tenerse en cuenta que de
acuerdo a la normatividad vigente, para la instalacién de una red propia se
requiere que previamente su solicitud de enlaces locales para interconectar
determinados puntos no sea atendida por el concesionario del servicio.

Asimismo, el ISP se soportard sobre el servicio portador de larga distancia
internacional correspondiente.

Los puntos de acceso directo estaran ubicados en dos (2) localidades, y a la
vez estos se interconectaran a once (11) puntos (localidades) para que tengan
también dicho acceso. Las velocidades de acceso' para los citados puntos de
acceso directo seran de 512 Kbps y 64 Kbps.

Asimismo, dos (2) de las localidades restantes se conectaran a internet via
dial up y una (1) via satelital de acuerdo a las facilidades con las que se
cuentan en los puntos a interconectar.

Es importante sefialar que si bien existen 17 comisiones de regantes, los
puntos a conectar con relacién a las comisiones de regantes son sélo 16;
debido a que las comisiones de Boza-Aucallama y San José-Miraflores se han
unido con la finalidad de compartir un solo punto en la localidad de Aucallama.

CEPES manifiesta que ain no ha decidido la mejor forma de conexion a
internet del ultimo punto que seria la estacion Donoso, la cual compartira su
punto de acceso a internet con la ATDR, no siendo esto relevante para la
estructura de costos del presente proyecto, debido a que cuenta con
financiamiento propio.

Terminales:

Los equipos terminales de datos (computadoras) que se instalaran en los MIR,
tendran las caracteristicas que se detallan en el‘anexo 3. El nimero de
computadoras que requiere el proyecto es de 115, considerando que en
algunas localidades se instalaran hasta 11 computadoras.

Las impresoras requeridas son 16, siendo 9 de ellas de alto consumo (para los
médulos con cabinas de internet) y 7 de bajo consumo (maodulos sin cabinas).

i Energia:

Cuando las localidades cuenten con energia comercial, ésta sera
. proporcionada por la comisiones de regantes. En caso contrario se instalaran
/ turbinas hidroeléctricas .

\ Operacién y mantenimiento;

' e La operacion y mantenimiento del sistema de informacién agraria estara a
cargo del CEPES.

' Comercialmente las concesionarias consideran entre sus especificaciones términos como ancho de
banda y/o capacidad del circuito.
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2.1

e El mantenimiento de los terminales estara a cargo del CEPES.

« El acceso a Internet estara a cargo del operador de telecomunicaciones
gue brinde dicho acceso.

Titulos habilitantes:

Para la prestacion del servicio de valor anadido en la modalidad de
conmutacion de datos por paquetes, CEPES requerira de un registro, de
acuerdo a lo expresado en el articulo 31° del Texto Unico Ordenado de la Ley
de Telecomunicaciones.

También requerira de la autorizacion para la instalacion de una red propia,
siempre y cuando su solicitud de enlaces no sea atendida por los
concesionarios de servicios portadores, conforme a lo sefalado en el articulo
104° del Reglamento General de la Ley de Telecomunicaciones y el articulo
18° de la Resolucion 019-98-CD/OSIPTEL.

Plan de Autosostenimiento

Si bien los agricultores del valle reconocen que la informacion agraria es una
necesidad, actualmente no existen mercados de informacion agraria en el
valle, y los mismos son casi inexistentes en todo el pais. Asimismo, los
agricultores no identifican la informacién como un bien econdémico o insumo
que tiene un costo monetario. En consecuencia, no se puede esperar en el
corto plazo aportes monetarios de las organizaciones de riego para el
funcionamiento del sistema de informacién agraria via internet.

En este sentido, para lograr la autosostenibilidad del proyecto se hace
necesario conseguir recursos economicos de manera indirecta mediante |a
utilizacion de los modulos de informacion rural (MIR) como cabinas de
Internet, a las cuales tendran acceso los pobladores de las zonas aledanas a
los mismos. Cabewmencionar, que el sistema de informacion agraria y el uso
que haran de el los agricultores trabajara de forma paralela al servicio de
cabinas de internet.

El uso de la capacidad instalada de los MIR en aplicaciones de caracter
comercial, generara ingresos para la operacion del SIA. Dichos usos se han

diferenciado en dos principales grupos: uso de computadoras y usos
complementarios.

Uso de computadoras: Es el principal generador de recursos, y esta referido al
alquiler de computadoras que se hara tanto para el uso de Internet, asi como
para el uso de programas que permitan preparar documentos, graficos,
paginas web, etc.

Los servicios de las cabinas de Internet tendran como cliente especial a los
colegios de la zona, los cuales cuentan con mas de 18 000 alumnos y 949
profesores en todo los niveles; por lo que el proyecto considera entre sus
ingresos un total de S/. 300 000 ( trescientos nuevos soles) en un afio, por
concepto de alquiler de un nimero determinado de horas de las cabinas de
Internet a 60 colegios de la zona. En este sentido, CEPES ha establecido un
convenio con la Unidad de Servicios Educativos N° 10-Huaral (USE N° 10-
Huaral), que contempla adicionalmente el uso de los locales de los colegios,
donde se instalaran la mayor parte de las cabinas de acceso a internet.

8
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Servicios complementarios: Generan un 15% de los ingresos por el concepto
de uso de computadoras. Se consideran dentro de este tipo de servicios la
busqueda de infermacion, venta de ciertos productos (disquetes, CD's, utiles
de oficina, etc), grabacién de CD's, impresiones, escaneos, envio y recepcion
de fax, telefonia entre otros.

Es importante mencionar, que de acuerdo a los flujos de caja presentados, el
proyecto no recuperara el monto de inversion inicial pero podra sostenerse
permanentemente.

Por otro lado, desde que se inicie la ejecucién del proyecto, CEPES realizara
campafas de sensibilizacion con los usuarios de la junta de riego para la toma
de conciencia de la necesidad de contar con un sistema de informacion
agraria autosostenido con recursos propios de la junta de usuarios y de sus
comisiones de regantes, con la finalidad de que a partir del segundo afo de
ejecucion del proyecto, dichas organizaciones asuman el costo total de la
operacion del sistema

2.12 Cronograma de actividades:

El cronograma del desarrollo de cada una de las actividades para la
implementacion del proyecto piloto se muestra en el anexo 4.

2.13 Presupuesto desagregado por fuente financiadora:

APORTES TOTALES !
ACTIVIDADES oo e
CEPES | DONOSO | GTZ FITEL paiA. | PRSI
1.Infraestructura - 190 185,23 - 190 185,23
2. Disefio y planificacion del |
proyecto. 18129,74 847332 26 603._0?
3.Software para el SIA. 4 405,57 171,43 194209 | 10448,19 - 16 967,29
4.Gestion del SIA. 101457 | 171,43 696,06 2784,23 4666,29 |
5.Cabinas Internet. 4029,99 410711 | 1941878 27 556,87 |
| 6.Capacitacion agricultares, 1 514,57 933214, - 26 481,86 | 37 328,57
7.Evaluacion de Impacta. 7 259,52 15 733,86 2299338 |
| TOTALES POR INSTTITUCION | 36 353,96 | 342,86 | 2455072 | 238 570,28 | 26481.86 | 326 299,68 |
% DE PARTICIPACION 11,14 011 | 752 73,11 812 | @
MONTO TOTAL DEL PROYECTO 326 299,68 |
? 5
7 . CONCLUSION:
2] Es procedente la aprobacidon del Proyecto Piloto de Telecomunicaciones,

seleccionado por el OSIPTEL, denominado: “Informacion Agraria Via Internet para
Agricultores de la Junta de Usuarios del Rio Chancay-Huaral" para dieciséis (16)
j localidades de la Provincia de Huaral del departamento de Lima, el cual cumple con
) los objetivos de FITEL, en aplicaciéon del Articulo 12° del Texto Unico Ordenado de
la Ley de Telecomunicaciones y el Articulo 23° del Reglamento del FITEL.
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IV. RECOMENDACION:

Se recomienda emitir la Resolucion Ministerial aprobando el Proyecto Piloto de
Telecomunicaciones “Informacion Agraria Via Internet para Agricultores de la Junta
de Usuarios del Rio Chancay-Huaral”.

Atentamente,

Il

/A —
JUANA ﬁ; ANICETO JAMETH PENA RO

Asesora Tecnica Asesora Legal

El suscrito hace suyo el presente informe, para los fines pertinentes.

NOTA: Se adjuntan Anexos
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ANEXO 1

AREA DE EJECUCION DEL PROYECTO

Referencia: Informe N° -2002-MTC/15.03 de la Unidad Especializada en
Concesiones de Telecomunicaciones.

_PROYECTO PILOTO DE TELECOMUNICACIONES:
“INFORMACION AGRARIA VIA INTERNET PARA AGRICULTORES DE LA JUNTA
DE USUARIOS DEL VALLE DEL RIO CHANCAY-HUARAL"

El proyecto se desarrollard en la provincia de Huaral, departamento de Lima,
abarcando 16 localidades ubicadas en los distritos de Aucallama, Chancay, Huaral y
San Miguel de Acos y son las siguientes:

‘N®*| ' LOCALIDAD = - . DISTRITO
1 AUCALLAMA
2 CAQuUI
3 CHACRA Y MAR AUCALLAMA
4 CuYO ]
5 PALPA
6 CHANCAYLLO
7 QUEPE PAMPA CHANCAY
8 LAS SALINAS \
9 ESPERANZA BAJA
10 HUANDO
11 HUAYAN CHICO
12 JESUS DEL VALLE HUARAL
13 LA HUACA
14 RETES NATURALES
15 SAN MIGUEL
16 ACOS SAN MIGUEL DE ACOS

11
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ANEXO 2

PUNTOS A INTERCONECTAR

Referencia: Informe N° -2002-MTC/15.03 de la Unidad Especializada en
Concesiones de Telecomunicaciones.

~PROYECTO PILOTO DE TELECOMUNICACIONES:
“INFORMACION AGRARIA VIA INTERNET PARA AGRICULTORES DE LA JUNTA
DE USUARIOS DEL VALLE DEL RIO CHANCAY-HUARAL"

Los puntos a interconectar via internet son diecisiete (17), y estan conformados por
dieciséis (16) comisiones de regantes y la estacién experimental Donosoc. A
continuacién el detalle de dichos puntos:

12

Nef - -~ PUNTOSA " COMISIONES DE REGANTES |  LOCALIDAD
- INTERCONECTAR T e Jnale o e :
1 C.E. 20386 BOZA'AUE':‘;'AQ'L‘“SR"E%AN JOSE- AUCALLAMA
2 LOCAL DE COMISION cAQu caQul |
3 COLEGIO PASAMAYO PASAMAYO CHACRA Y MAR |
4 | LOCAL DE COMISION CUYO | CUYO y SAUME CUYO |
5 LOCAL DE COMISION PALPA PALPA
6 C.E. 20799 CHANCAYLLO CHANCAYLLO
7 C.E. 20395 QUEPE PAMPA-CHANCAY,BAJO QUEPE PAMPA
8 LOCAL DE COMISION LAS SALINAS LAS SALINAS
e 9 C.E. 20399  LAESPERANZA ESPERANZA BAJA |
leo b 8 10 E.P. 21559 HUANDO HUANDO ,.
3 l""‘ ? 11 LOCAL DE COMISION HUAYAN -HORNILLOS HUAYAN CHICO |
¥ "_ -,x/-"" 12 | COLEGIO JESUS DEL VALLE JESUS DEL VALLE-ESQUIVEL JESUS DEL VALLE |
2 il 13 LOCAL DE COMISION LA HUACA-CHANCAY ALTO LA HUACA |
14 C.E 20449 RETES NATURALES RETES NATURALES |
15 LOCAL DE COMISION SAN MIGUEL SAN MIGUEL
16 |  LOCAL DE COLEGIO ACOS ACOS
17 | EsTAcioNDONOSO | 000000 HUARAL 3
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ANEXO 3

ESPECIFICACIONES TECNICAS : COMPUTADORAS

Referencia: Informe N° -2002-MTC/15.03 de la Unidad Especializada en
Concesiones de Telecomunicaciones.

~PROYECTO PILOTO DE TELECOMUNICACIONES:
“INFORMACION AGRARIA VIA INTERNET PARA AGRICULTORES DE LA JUNTA
DE USUARIOS DEL VALLE DEL RIO CHANCAY-HUARAL”

Las computadoras que seran instaladas en los médulos de informacion agraria y
cabinas tendran las siguientes caracteristicas minimas:

Procesador Pentium I, 600 MHz.
Tarjeta de red Ethernet 10/100 Mbps.
Memoria RAM de 128 MB.

Disco duro de 10 GHz.

Monitor SGVA a color de 14",
Memoria de video de 2 MB.

FDD de 3.5"

Teclado.

Mouse.

Adicionalmente se contempla las siguientes caracteristicas para algunos terminales:

* Lectora de CD ROM 52X (minimo 1 por modulo). X

» Tarjetas de sonido, parlantes y micréfonos (minimo 2 por cabina).

= Software de sistema operativo Windows 98 ¢ superior (minimo 4 por cabina, en
idioma espanal)

13
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ANEXO 4

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Referencia: Informe N° -2002-MTC/15.03 de la Unidad Especializada en
Concesiones de Telecomunicaciones.

. PROYECTO PILOTO DE TELECOMUNICACIONES:
“INFORMACION AGRARIA VIA INTERNET PARA AGRICULTORES DE LA JUNTA
DE USUARIOS DEL VALLE DEL RIO CHANCAY-HUARAL”

SEMANA
123|455739101112131415161:’131920 | 52

ACTIVIDADES

| SOFTWARE PARA EL SIA -
DISERO Y ELABORACION | o r T |
TALLER OFERTANTES DE INFORMACION |

| ELABORACION DE SOFTWARE Il

' TALLER JUNTA DE USUARIOS | : |
ELABORACION SOFTWARE IlI

| TALLER CONJUNTO |

DISENO Y ELABORACION DEL MODELO DE i<
GESTION DEL SIA |

TALLER OFERTANTES DE INFORMACION 1l [
| TALLER JUNTA DE USUARIOS I '
' DISENO FINAL DEL MODELO DE GESTION
| TALLER CONJUNTO i
' CABINAS INTERNET
//;NDISENO Y ELABORACION DEL MODELO DE
2 1 O\CGESTION DECABINAS
Wi ge ° | PELECCION Y CAPACITACION DE
\DMINISTRADORES

f SELECGION Y CAPACITACION DE
| OPERADORES

PUESTA EN MARCHA DEL SIA
CAPACITACION A AGRICULTORES

DISENO Y ELABORACION DE MATERIALES DE
_ TALLERES

REALIZACION DE TALLERES

| SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
IMPACTO
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